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1 Johdanto

Helsingin kaupungin kaupunkikehitystyossa ja strategisessa suunnittelussa
kulttuurilla ja kulttuuritoiminnalla on suuri rooli. Kaupunkistrategiassa 2021-2025
taidetta ja kulttuuria kehotetaan pitamaan suuressa arvossa ja kulttuuritoimintaa
itsessaan halutaan tukea avustusten ja uusien rakenteiden turvin. Helsingin
vahvuudeksi mielletddan monimuotoinen ja elavainen kaupunkikulttuuri, joka
pohjaa yhteisdllisyyteen ja osallisuuteen. Helsinki nahdaan mahdollisuuksien
kaupunkina, jossa kuka tahansa voi tuntea itsensa vapaaksi. (Helsingin kaupunki
2021a, 8, 26.)

Helsinkia, kuten muitakin suomalaisia kaupunkeja, vaivaa kuitenkin ei-toivottu
kehityssuunta, johon pyritaan Idytamaan ratkaisuja niin kaupunkitasolla kuin
yhteiskunnallisestikin. Eriarvoisuus tai erivertaisuus lapileikkaa
yhteiskuntaamme, ja segregaatio eli alueellinen eriytyminen on etenkin
paakaupunkiseutua koskettava ilmié (Rajavuori 2022, 181). Kyse on
kaupunkisegregaatiosta, jolla tarkoitetaan etenkin asuinalueiden valilla kasvavia
sosiaalisia ja etnisida seka asumisen ja asuntomarkkinoihin jasentyvia,
erivertaisuutta lisdavia eroja. Taman lisaksi segregaation tutkijat ovat viime
vuosina kiinnittaneet huomiota eriytymisen nakymiseen myos eri elamanalueilla.
(Bernelius & Roénnberg 2021.) Paakaupunkiseudulla kaupunginosien valiseen
demografiseen, sosioekonomiseen ja etniseen eriarvoistumiseen pyritaan
reagoimaan  voimakkaasti konkreettisilla  poliittisilla ~ toimilla  seka
poikkitoimialaisen kaupunkisuunnittelun tasolla (Helsingin kaupunki 2021c, 86—
87). Helsingissa tahan kytkeytyvat myos kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala seka
erilaisten rahoitusmallien myo6ta helsinkilaiset kulttuuri- ja taideorganisaatiot

(Helsingin kaupunki 2023a).

Tama opinnaytetyd nostaa esiin yhden eriarvoistumista ja eriytymista vastaan
taistelevan  kaupunkikulttuurisen  toimen, joka avataan sukelluksella
ruohonjuuritasolle. Keskiossa on Helsingin Kaupunginteatterin yleisbtydosaston
toteuttama alueellinen taidehanke Paaroolissa Malmi, joka on yksi Helsingin

kaupungin rahoittamista, osallistavan kulttuuritydn Helsingin malli -hankkeista.
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Helsingin mallin mukaisten hankkeiden tavoite on jalkautua rakenteellista,
kulttuurillista ja yhteisollista kehitystydta tarvitseville alueille ja valjastaa
taidetyoskentelyn tyovalineet alueen palvelukseen. Kulttuuri- ja taidetoiminnalla
pyritdan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin kehityssuuntiin, valttamaan alueellista
eriarvoistumista, lisddmaan alueellista osallisuutta sekd rakentamaan
kaupunkiorganisaation, taidetoimijan seka kohdealueen asukkaiden ja
paikallistoimijoiden yhteistyona uutta, omaleimaista kaupunkikulttuuria.
(Helsingin kaupunki 2023a.) Taustoitan Helsingin kaupungin koordinoiman
Helsingin malli -hankkeen luvussa kaksi tarkastellen hankkeen historiaa seka
toiminnan tavoitteita. Lisaksi avaan luvussa hanketoimintojen kohdealueiden
valintaperusteita. Keskeista on luoda katsaus toimintaan sita toteuttaneen

taidetoimijan ja teatteritaiteen nakdkulmasta.

Helsingin alueellisesta kehitystyosta seka Helsingin mallista on julkaistu
tutkimustietoa ja raportteja kaupungin omasta toimesta seka ulkopuolisten
tutkimusten myéta (esim. Kuusi & Tolvanen 2011; Kuusi ym. 2017; Nikula ym.
2019; Laakso & Turunen 2019). Nama raportit ja julkaisut muodostavat
tietopohjan Helsingin mallin historian seka Helsingin kaupungin toteuttaman
alueellisen tyon kehitysvaiheiden tarkastelulle. Lisdksi oleellisen katsauksen
Helsingin mallin varhaisiin vaiheisiin ja taidetoimijan rooliin osana kaupungin
rahoittamaa hanketoimintaa Iuo julkaisu Kulttuurin paikka? Kulttuuri
asuinalueiden kehittamisessa — Tapaus Suomen Kansallisteatteri Kontulassa
(lmonen & Lilius 2017). Tama julkaisu avaa Suomen Kansallisteatterin
toteuttamaa alueellista taidetoimintaa Helsingin mallin pilottikaudella 2016—-2018,
ja on teatteriorganisaatiota edustavan nakokulmansa vuoksi tarpeen mainita
taman opinnaytetydbn ohessa. Tama Kansallisteatterin  alueellisesta
taidetoiminnasta kertova julkaisu ei kuitenkaan keskity yksinomaan taidetoimijan
rooliin ja tarjoaa katsauksen aikaan, jolloin alueelliset taidehankkeet nahtiin viela
uudenlaisina avauksina yleisotyon kentalla. Taysin taidetoimijan kynalla
kirjoitettua, ajankohtaista tietoa Helsingin mallin mukaisen alueellisen
taidetoiminnan toteuttamisesta on siis rajallisesti saatavilla. Opinnaytetyon
tavoite onkin paikata tatd puutetta, ja kasvattaa alueellisen ja yhteisdllisen

taidetoiminnan  tunnettuutta analysoiden Helsingin malli -hankkeiden
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toteutumisen kannalta aarimmaisen tarkeaa taidetoimijan roolia sekad avaten
ruohonjuuritasolla toimineiden tekijdiden ja taidetoimintaan osallistuneiden

kokemuksia.

Kolmannessa luvussa syvennytdaan opinnaytetyon toimintaymparistoon eli
Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyohon ja yleisotydosaston runkotoimintaan
integroituneeseen alueelliseen taidetoimintaan. Avaan yleistyon kasitetta
Helsingin  Kaupunginteatterin  toteuttaman  monimuotoisen  yleis6tyon
nakokulmasta, ja pohdin taideorganisaation seinien ulkopuolelle jalkautuvan
taidetyoskentelyn merkitysta yleisotydosaston kehitykselle. Luvun keskiossa ovat
Paaroolissa-taidehankkeet, joita Helsingin Kaupunginteatterin yleisétydosasto on
koordinoinut ja toteuttanut jo kymmenen vuoden ajan. Avaan luvussa
konkreettisten tyoskentely- ja esitysesimerkkien avulla Paaroolissa-hankkeiden
vakiintuneita kaytanteita, jotka on koettu toimiviksi aluehanketta suunnitellessa,
toteuttaessa ja kehitettaessa. Paaroolissa-hankkeiden toiminnot ovat toteutuneet
paaosin yhteisoteatterin keinoin, joten tahan liittyva termistd on niin ikaan
maaritelty kolmannessa Iluvussa. Lisaksi pohdin, millaisia vaikutuksia
teatteritaiteella voi olla alue- ja yhteisOlahtdisissa prosesseissa, minkalaiseen
tydskentelyyn teatteritaiteen valineistd taipuu ja millaisiin tyorooleihin

taiteentekija voi naissa prosesseissa paatya.

Opinnaytetyon neljas luku esittelee kaudella 2022-2024 kaynnissa olevan
alueellisen taidehankkeen, Paaroolissa Malmin, seka hanketta toteuttavan
tyoryhman. Jaan kokemuksia ja havaintoja Malmilta avaten alueella jo toteutettua
alue- ja yhteisolahtoista tyoskentelyd. Keskiossa on hankkeen osana syntynyt
teos, Zone Malmi — teatteriesitys, jossa noppa nayttaa tien (2023). Tarkastelen
esityksen kokonaisprosessia ideointivaiheesta aina naytantokauteen seka
osallistuja- ja katsojapalautteisiin saakka. Zone Malmin kaltaisen, kaupunkitilaan
jalkautuneen esityksen voi katsoa olleen aluetoiminnalle tyypillinen osa
hankekulkua, jonka kohdalla toiminnalle asetettuja tavoitteita saavutettiin

onnistuneesti.

Osaksi opinnaytetyota seka osana Paaroolissa Malmi -hanketta toteutettiin

katsojakysely Zone Malmi -esityksen yhteyteen. Katsojakyselylla haluttiin
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selvittdd millaisia vaikutuksia teatteriesityksella voi olla mielikuviin tietysta
asuinalueesta. Kyselylla tiedusteltiin katsojien ennakkokasityksia Malmista seka
kokemusta siita, muuttuiko nakemys alueesta Zone Malmi -teatteriesityksen
nakemisen jalkeen. Tuliko Malmista mainettaan parempi alue esityskokemuksen
paatteeksi? Vai onko Malmia kenties problematisoitu turhaan? Kyselyalustana
kaytettiin Helsingin malli -hanketoiminnan seurannassa ja arvioinnissa kaytossa
olevaa Pokka-tyokalua. Katsojakyselyn tuloksia hyoddynnetaan Paaroolissa
Malmi -hankkeen kehitysty0ssa, ja tuloksilla voidaan tarkastella toimiko
teatteriesitys keinona hanketavoitteeksi asetetun myodnteisen asuinalueprofiilin
kasvattamisessa. Tulosten toivotaan tukevan myos Helsingin mallin kehitystyota
ja tarjoavan rahoittajalle konkreettista dataa taidetoiminnan vaikutuksista
asuinalueella. Katsojakyselyn toteutustapa, kysymykset seka johtopaatokset
kyselyn tuloksista ovat avattu viidennessa luvussa. Lisdksi luvussa pohditaan,

ovatko taiteen vaikutukset mitattavissa.

Opinnaytetyon sisaltd nojaa kokemuksiini Helsingin Kaupunginteatterin
yleisotyontekijana seka alueellisten taidehankkeiden koordinaattorina ja
toteuttajana. Olen tyoskennellyt Helsingin Kaupunginteatterin yleisétydosastolla
vuodesta 2013 alkaen ja toiminut aluetaiteilijana seka hankekoordinaattorina
kaikissa Helsingin Kaupunginteatterin toteuttamissa alueellisissa
taidehankkeissa. Nama hankkeet mydtavaikuttivat  vakinaistamiseeni
paatoimiseksi yleisotyontekijaksi vuonna 2018. Paaroolissa Malmi -hankkeessa
toimin edelleen koordinaattorina, yhtena toiminnan vetgjista seka esityksellisten
ulostulojen, kuten Zone Malmin esitystuottajana. Koulutustaustaltani olen teatteri-

ilmaisun ohjaaja (AMK).

Opinnaytetyd esittelee taiteen soveltavan kayton ulottuvuuksia ja perusteluja
sille, miksi taidetyoskentelyn voi katsoa soveltuvan osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta korostavien tavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteeni on
syventaa ymmarrysta taidetyoskentelyn yhteiskuntavastuullisista lahtokohdista ja
taidekeinojen lahes rajattomista mahdollisuuksista kytkeytya yhteiskunnalliseen

kehitystydhon. Toivon opinnaytetyon tavoittavan nykyisia ja tulevia
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taiteentekijoita, teatteritaiteen ja yhteisoétaiteen ammattilaisia seka verkostoja ja

sektoreita, jotka suunnittelevat kumppanuuksia taidetoimijoiden kanssa.

On syyta mainita, ettd tama opinnaytetyo on kirjoitettu sellaisen hanketoteuttajan
nakokulmasta, joka toimii tyoskentelylleen ja toiminnalleen rahoitusta hakevana
osapuolena. Paaroolissa Malmin kaltainen, laajamittainen hanketyoskentely ei
olisi mahdollista ilman Helsingin kaupungin erillisrahoitusta. Taman vuoksi
opinnaytetyon toivotaan toimivan Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialan tukena Helsingin mallin kaltaisen hanketoiminnan kehitystyossa ja

tukevan rahoituksen toteutumista jatkossakin.

Lahdekirjallisuudeksi on valikoitunut kaupunkitutkimuksen, yhteisotaiteen,
kulttuurihyvinvoinnin ja tulevaisuuden tutkimuksen julkaisuja. Helsingin mallista
kirjoitetut raportit ja vaikuttavuusarvioinnit seka kaupunkitiedon artikkelit ovat
olleet merkittava tietolahde, joihin taidetoimijan nakodkulma peilautuu.
Opinnaytetyd on toteutettu osana Paaroolissa Malmi -hanketta ja nain ollen tyén

toimeksiannosta vastaa Helsingin Kaupunginteatteri.
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2 Helsingin malli — yhdessa enemman

My work in community art stands on the belief that everyone has the right to
create art and to share the result, as well as to enjoy and participate what others
do. Shaping your own cultural identity — and having it recognised by others — is
central to human dignity and growth. If people can’t represent themselves
culturally how can they do so in any other way, including politically? If people are
only imagined and portrayed by others, how can they be full, free and equal
citizens? (Matarasso 2023.)
Yhteisotaidekentan pitkan linjan tekija, brittildinen Francois Matarasso kuvaa
kulttuurillisen itseilmaisun seka taiteen tekemisen olevan osa ihmisen
perusoikeuksia (Matarasso 2019, 51-52). Matarasso \viittaa YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen (1948) 27. artiklaan:
Jokaisella on oikeus vapaasti osallistua yhteiskunnan sivistyseldamaan, nauttia
taiteista seka paasta osalliseksi tieteen edistyksen mukanaan tuomista eduista
(YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus 2023).
Naen, ettd Matarasson tapaan tatd samaa perusoikeutta pitavat johtotahtenaan,
tiedostaen tai tiedostamatta, seka Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala osallistavan ja alueellisen kulttuurityon mallissaan etta Helsingin
Kaupunginteatterin yleisotyoosasto alueellisessa taidetoiminnassaan. Jokaisella
tulee siis olla oikeus osallistua sivistyselamaan, jonka naen tassa tapauksessa
tarkoittavan seka taiteesta nauttimista etta laajempaa osallisuuden kokemusta ja
mahdollisuutta itseilmaisuun taide- ja kulttuuritoiminnan keinoin. Taman oikeuden
halutaan toteutuvan yhteiskunnassamme tasapuolisesti. Matarasson (2019, 43—
44) mukaan taide toimii vaylana kokemusten maarittelyssa seka merkitysten
luomisessa ja jakamisessa. Tulisi siis olla itsestaan selvaa, etta taiteen taytyy olla
kaikkien saatavilla. Kun oikeus toimia taiteen tekijana ja kokijana toteutuu
vapaasti ja tasa-arvoisesti, tulemme nahdyiksi ja kuulluiksi, voimme ilmaista ja
puolustaa omaa todellisuuttamme ja kykenemme viestimaan siitd, mika
elamassa on merkittdvaa. (Matarasso 2019, 43-44.) Seka Matarasson
nakemykset etta vahvat arvolahtokohdat perustelevat taidetydskentelyn
tarpeellisuuden. Taiteellinen ja kulttuurillinen osallisuus seka itseilmaisun vapaus

kuuluvat siis ihmisoikeuksiin. Jos tdma oikeus evataan, evataan ihmisiltd myos
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aani, ja tama on askel kohti muidenkin oikeuksien kieltamista (Matarasso 2019,
47).

Niin  Helsingin mallin  kuin mallin mukaisesti toteutuvien alueellisten
taidehankkeiden voi katsoa pohjautuvan Ihmisoikeuksien julistuksessa
artikuloituun arvopohjaan. Tama arvopohja ohjaa kohti kulttuuripoliittisia
ratkaisuja, joka konkretisoituvat Helsingin mallin kaltaisten rahoitusten ja
kulttuuritoimintaa tukevien toimien muodossa. Tassa luvussa avataan Helsingin
malli -hankkeen historiaa ja tavoiteasetteluita seka kauden 2022-2024 toimintaa.
Pohdin syita sille, mika saa Helsingin kaupungin panostamaan Helsingin mallin
kaltaiseen hanketoimintaan ja mik& motivoi kaupunkia jatkamaan tata
erillisrahoitusta vuosittain. Helsingin malli -hankkeet ovat kehittyneet ja
jasentyneet toimintakausiensa aikana, ja taman vuoksi luon katsauksen myos
siihen, mita tavoitteita hanketoiminnalla on jo saavutettu ja milta Helsingin mallin
toiminta nayttda taidetoimijan nakdkulmasta tana paivana. Avaan myos
taidehankkeiden kohdealueiden valintaperusteita ja syita sille, miksi Helsingin
mallin kauden 2022—-2024 yksi kohdealueista on Malmi.

2.1 Demokratiapiloteista Helsingin malliksi

Helsingissa toteutettavan alueellisen ja osallistavan kulttuuritoiminnan mallin,
Helsingin ~ mallin,  rahoituksella  helsinkilaisten  taideorganisaatioiden
jalkautuminen helsinkilaislahidihin on mahdollistettu vuodesta 2016 alkaen.
Helsingin mallin kaltaisilla erillisrahoitetuilla hankkeilla pyritaan rohkaisemaan
taidetoimijoita viemaan toimintaa seiniensa ulkopuolelle ja kehittamaan nain
eritoten kulttuuripalveluiden saavutettavuutta seka alueellisen kulttuuritarjonnan
monipuolisuutta yhdessa kaupungin ja kohdealueen paikallistoimijoiden kanssa.
Keskeista on myds kasvattaa kaupunginosien yhteisdllisyytta ja myonteista
profiloitumista seka asukkaiden kulttuurista osallisuutta. Helsingin malli -
hankkeita koordinoi Helsingin kaupungin kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan

kulttuurin edistaminen -palvelun kumppanuusyksikko. (Helsinki 2023a.)
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Helsingin malli on saanut vaikutteita ranskalaisen Lyonin kaupungin kulttuurityén
mallista, joka aikanaan heratti laajalti kiinnostusta kansainvalisellakin tasolla
(Kuusi & Tolvanen 2011, 3). Lyonin toimintamalli rohkaisi Helsinkia toteuttamaan
alueellista  vuorovaikutusta ja  osallisuutta  korostavia  yhteisollisia
kehityshankkeita, joihin Helsingin malli pohjautuu. Alkuvuosien 2013-2015
yhteisOlliset kehityshankkeet kytkeytyivat myos osaksi Helsingin kaupungin
toteuttamia monialaisia l1ahidemokratiahankkeita, joilla haettiin  uusia
osallisuuden ja vuorovaikutuksen kaytanteita, ja joihin taidetoimijatkin paasivat
osallistumaan erillisrahoituksen turvin. (Helsingin kaupunki 2014.) Naiden
demokratiapiloteiksi kutsuttujen hankkeiden taustalla vaikutti
kaupunkiorganisaation tulkitsema asukkaista kumpuava tarve suoralle,
yhteiskunnalliselle  ja  poliittiselle  osallistumiselle  seka uudenlaisen
demokratiakasityksen syntyminen (Sjoblom 2015). Demokratiapilottivuodet
poikivat jatkoksi strukturoidumman, nimenomaan taidelaitoksille kohdennetun

Helsingin malli -rahoituksen.

Vaikka Lyon ja Helsinki eroavat kulttuuripoliittisesti, on Lyon selvasti ollut
suunnannayttaja Helsingille hanketoiminnan ja myos kaupunkikonsernin
sisdisen, poikkitoimialaisen yhteistyon kehityksessa. Siina, missa Lyonin mallia
kasittelevassa raportissa kerrotaan Lyonin onnistuneen yhdistamaan kaupungin
virastot yhteisen tavoitetilan taakse, on Helsingissa kehitystyo edelleen kesken
muun muassa valtavan, vuonna 2017 tapahtuneen toimialauudistuksen vuoksi.
(Kuusi & Tolvanen 2011, 28.) Kehitystyo ei kuitenkaan ole staattisessa tilassa,

vaan vaikuttaa taidetoimijan silmin tarkasteltuna myonteiselta.

Vaikka kaupunkikonsernin rakenteet ovatkin mullistuneet ja alueelliset
kulttuurihankkeet hakeneet viime vuosina asemaansa kaupunkiorganisaation
sisalla, naen taidetta ja kulttuuria pidettavan Helsingissa suuressa arvossa.
Taman todentaa esimerkiksi Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 -visio, jossa
kerrotaan taiteen ja kulttuurin olevan hyvan elaman ja kaupungin kehittamisen
ytimessa. Visiossa taiteen ja kulttuurin roolia kaupungissa tarkastellaan
pitkajanteisesti, taiteen ja kulttuurin edistamiselle on asetettu selkeita tavoitteita

ja tavoitteiden saavuttamiseksi esitellaan toimenpiteita.
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(Jakobsson ym. 2020, 31.) Tallainen toimenpide on muun muassa Helsingin
malli, joka visiossa myds mainitaan erikseen. Visiosta on luettavissa taiteen ja
kulttuurin asemaa huomioiva ja tulevaisuustietoinen nakdkulma, joka ei jaa vain
haaveiluksi, kun Helsingin mallin kaltainen toiminta on jo toteutusvaiheessa.
Helsingin malli on myods kytketty kaupunkitasoisiin strategioihin. Esimerkiksi
kaupungin hyvinvointisuunnitelmassa 2022-2025 Helsingin malli on mainittu
yhtena hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvista toimenpiteista. (Helsinki
2021b, 10.)

Myonteisesta hankekehityksesta ja Lyonin mallin esimerkista viestii myos
uusimmalla Helsingin malli -kaudella 2022—-2024 tiivistynyt yhteistyd kaupungin
eri toimialojen valilla. Esimerkiksi monitoimialainen kaupunkiuudistuksen malli on
yhdistanyt Helsingin mallin toimijoita yhteistydhon kaupunkiympariston toimialan
kanssa. Taman myo6td muun muassa Malmin alueella kulttuuritoimintaan ja
kaupunkirakentamiseen on |0ytynyt yhteispintoja. Aluetietoutta ja -kokemuksia on
jaettu Paaroolissa Malmin taiteilijoiden seka alueen rakenteellista kehitystyota
suunnittelevien arkkitehtien ja projektivastaavien valilla. Taidetyoskentelyn
tarjoamat keinot on nahty kaupunkirakentamisen rinnalla tyokaluina alueellisen
eriytymisen ja eriarvoistumisen ehkaisyssa seka uuden kaupunkikulttuurin
luomisessa. Toisaalta Malmin kaupunginosan muutos- ja rakennustyota koskevat
tulevaisuusvisiot ja suunnitelmat ovat tarjonneet kiinnostavan lahtokohdan
teatteritaiteilijoille tutkia aluetta uudistuvan ja muuttuvan alueidentiteetin
nakokulmasta. Taiteen ja etenkin teatteritaiteen kautta alueen ominaispiirteita,
historiaa seka tulevaisuuskuvia on voitu tehda konkreettisesti nakyviksi. Kulttuuri
ja taide voidaan siis nahda yhta lailla kaupunginosien kehittamisen ja
uudistamisen  valineena  kaupunkiympariston  rakentamisen  rinnalla.
Huomionarvoista on, etta taidetydoskentely nayttaytyy aluekehitystydossa ns.
nopean toiminnan tyodkaluna, jolla tuloksia ja tietoa alueesta voidaan saada
nopeammin aikaiseksi kuin kaupunkirakentamisen prosesseissa, joiden
aikajanne voi ulottua kymmenien vuosien paahan (Helsingin kaupunki 2021c, 9,
72; Helsingin kaupunki 2023b).
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Helsingin mallin rakenne perustuu kumppanuustoimintaan kaupungin,
taideorganisaation seka alueen paikallistoimijoiden valilla. Yhteistyd nojaa
yhteisten tavoitetilojen Ioytamiseen, yhteishyotyjen tunnistamiseen seka
resurssien vaihdantaan. Kaupunki toimii rahoittamisen lisaksi tarkeana tiedon
jakajana seka tukena alueellisessa tavoittamisessa. Taidetoimijat ovat hankkeen
sisallontuottajia ja toteuttajia. Kohdealueiden paikallistoimijat taas tekevat
hankkeista alueelle sopivia ja mahdollistavat toiminnan toteuttamiselle tarkeat
puitteet, kuten aluendkemyksen, verkostot ja toiminnan tilat. (Kuusi ym. 2017, 9.)
Naen taman kumppanuustoiminnaksi kutsutun muodon Helsingin mallin
toteutumisen kannalta erittain tarkeana. Vahva dialogisuus kaupungin,
taidetoimijoiden ja alueen edustajien valilla on tarkea lahtokohta jo hankkeiden

suunnitteluvaiheessa seka oleellinen osa hankkeen kehittamista.

Mita Helsingin mallilla halutaan saavuttaa? Helsingin mallin pilottivuonna 2016
asetetut ja suhteellisen muuttumattomana pysyneet nelja lahtokohtaa ovat

seuraavat:

Alueellisuus: Tuetaan keskustan ulkopuolisten kaupunginosien myénteista

kehitysta, profiloitumista ja yhteisollisyytta.

Osallisuus: Luodaan asukkaille uusia mahdollisuuksia kulttuurin kokemiseen ja

taiteen tekemiseen arjessa.

Vuorovaikutus: Kannustetaan taidelaitoksia ja taiteilijoita dialogiin asukkaiden ja

yhteisojen kanssa.

Saavutettavuus: Omaksutaan monipuolisempia tapoja toimia ja I6ydetaan sita

kautta taiteen ja kulttuurin pariin uusia yleisoja. (Helsingin kulttuurikeskus 2017.)
Naméa nelja peruspilaria ovat rohkaisseet Helsingin Kaupunginteatterin
yleisOtyoosastoa hakeutumaan Helsingin mallin hankesisaltdja toteuttavan
toimijan rooliin ja hakemaan vuosittain rahoitusta alueelliseen toimintaan.
Olemme kokeneet taiteen, yleisotyon ja vyhteisoteatterin ammattilaisina
kykenevamme vastaamaan kaupungin asettamiin Idhtokohtiin ja nain ollen
soveltuvamme Helsingin mallin taidetoimijoiksi. Vuosittainen Helsingin mallissa
mukana oleminen on mahdollistanut teatterile myds oman alueellisen
taidetoiminnan mallin rakentamisen. Taman nakodkulman avaan tarkemmin

luvussa kolme.

Helsingin mallin  toiminnot ovat kehittyneet varhaisista yhteis6- ja

demokratiahankkeista vuosittain haettavaksi erillisrahoitukseksi, jota voivat
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hakea rekisterdityneet helsinkildiset taideorganisaatiot ja -yhteisét. Helsingin
malli -hankkeet suunnitellaan kolmivuotisiksi, mutta rahoitus haetaan ja
myonnetaan vuodeksi kerrallaan. Kaupungille Helsingin malli on suuri satsaus,
vaikka se ei kokonaisliikevaihdossa valttamatta nayttaydy suurena kuluerana.
Helsingin mallin kaudelle 2022-2024 on varattu taide- ja kulttuuriavustusten
kehittdmisavustuksista 600 000 euroa vuodessa (Helsinki 2023a). Jotta Helsingin
mallin asema toistuvana kulttuuriavustuksen muotona sailyisi, ovat hankkeen
koordinaattorit kaupungin puolelta tehneet laajamittaista hankkeiden arvioinnin
sekd seurannan kehitystyotd. Hanketta ohjaavia indikaattoreita seurataan
kaupunkitasolla, jotta tavoitteet kulttuuritarjonnaltaan tasapainoisesta
kaupungista, kulttuuriosallisuuden seka alueellisen profiilin  myonteisesta
kasvusta seka uusien verkostojen ja toimintamallien synnysta toteutuvat. (Kuusi
ym. 2017, 50.) Helsingin mallin edellisistd kolmivuotiskausista on toteutettu
kaupungin toimesta raportteja seka vaikuttavuusarviointeja. Kauden 2022-2024
hankeseurantaa toteutetaan Pokka-tyokalulla, jota avaan tarkemmin luvussa 5.1.
Kun vaikuttavuutta ja tuloksia tutkitaan vuosi vuodelta jarjestelmallisemmin, on
Helsingin mallin asema kaupungin kokonaisbudjetoinnissa ja strategisessa

suunnittelussa varmempi.

2.2 Helsingin malli 2022—-2024

Helsingin mallin kausi 2022-2024 aloitettin tammikuussa 2022 neljalla
kaupungin valitsemalla prioriteettialueella. Alueiden valintaan vaikuttavat
sosioekonomiset mittarit ja tutkimukset, joilla esimerkiksi taiteen ja kulttuurin
avustusten jakautumista ja kulttuuripalveluiden kayttdastetta alueittain vertaillaan
(Kuusi ym. 2017, 50-51.) Hankekauden 2022-2024 kohteiksi on valittu
kaupungin toimesta nelja kulttuuripalveluiden kehitystyossa erityishuomiota
vaativaa aluetta: Tapulikaupunki-Suutarila, Kontula, Malmi ja Pihlajamaki-
Pinhlajisto. Naista Malmi ja Pihlajamaki-Pihlajisto nousivat mukaan uusina alueina.
Avustusta sai 12 taidetoimijaa teatteritaiteen, musiikin, tanssin, valotaiteen seka

monitaiteen aloilta. (Helsinki 2023a.)
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Helsingin mallin kriteeristd hankeavustusta hakeville toimijoille on tarkentunut ja
mielestani myos tiukentunut alun pilottivuosien jalkeen. Helsingin kaupungin
avustusasiointisivuston (2023) mukaan avustusta saavilla taidetoimijoilla tulee
olla taiteelliseen, tuotannolliseen ja taloudelliseen laatuun seka vaikuttavuuteen

liittyvia takeita. Naita ovat:

» taiteellinen nakemys ja ammattitaito

edellytykset uudenlaisten kohderyhmien kanssa toimimiseen ja uusien

toimintamallien kehittelyyn (pedagoginen ja yhteisottaiteellinen

osaaminen)

* suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen toiminta alueella ja valmius hyédyntaa
paikallisia teemoja hankkeen sisalldissa

* kyky dialogiin asukkaiden ja paikallistoimijoiden kanssa hankkeen
suunnittelussa ja toteutuksessa

* hankkeiden kiinnittyminen osaksi taideorganisaation ydintoimintaa ja
ohjelmistoa

* hankkeiden varma toteutuminen Helsingin keskustan ulkopuolisilla

alueilla.

Naiden lisaksi toimijalta vaaditaan selkea toimintasuunnitelma ja aikataulu, tae
riittvista tuotannollisista resursseista sekd realistisesti koottu budjetti
omarahoitusosuuksineen. (Helsinki 2023a.) Tama kriteeristd saattaa
vaativuudellaan saikayttaa kokeneenkin taidetoimijan, mutta ensisijaisesti naen
sen viestivan tahtotilasta ja jopa tarpeesta saada ammattitaitoisia ja vakaita
taideorganisaatioita ja -ryhmia toimijoiksi kohdealueille. Kriteeristd on julkisesti
nahtavilld kaupungin avustusasioinnin sivustolla, ja se ohjaakin taidetoimijaa
pohtimaan omia aikataulullisia, tuotannollisia seka taiteellisia resursseja

suhteessa laajoihin vaatimuksiin.

Toiminnan toteuttaminen edellyttaa asettumista vahvaan dialogiin ja samaan
tahtotilaan rahoittajan kanssa, ja tama voi aiheuttaa pelkoa taiteen
valineellistymisestd  vain  hyodtysuhteiden  tavoittelemiseen.  Alueellisia
taidehankkeita Suomen Kansallisteatterissa toteuttanut dramaturgi Juho

Grondahl (2017) kertoo kuitenkin taiteen olevan ennakoimaton voima, joka ei
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helposti asetu itsensa ulkopuolisten tavoitteiden palvelukseen. Se, mita taide
asukkaille tai alueelle antaa, ei ole ennalta maaritettavissa, ja Helsingin mallin
kaltaisten hankkeiden onnistumisen mittapuuksi ei tule ottaa esimerkiksi
onnistumista asuinalueiden kehittamisessa tai alueellisen itsetunnon
vahvistamisessa. (Grondahl 2017, 100). Olen Grondahlin kanssa samaa mielta,
ja onnekseni naen, etta naista peloista ollaan siitymassa uudenlaiseen
diskurssiin, jossa taiteen itseisarvo ja valineellistaminen eivat ole arvoristiridassa
keskenaan. Taiteen soveltavan kayton ja traditionaalisten merkitysten
vastakkainasettelua toki viela tapahtuu, mutta ymmarryksessa on tapahtunut
positiivista muutosta, kun taiteen eri muodot ja toteumat ovat keskenaan tasa-
arvoisemmassa asemassa, ja taiteen tekeminen ja kokeminen itsessaan koetaan

jo yhta tarkeaksi kuin siitd saadut mahdolliset hyodyt.

2.3 Malmi Helsingin mallin kohdealueena

Malmi on pitkaaikainen kotikaupunginosa, olen asunut Malmilla I3hes koko
elamani ajan. Malmi on keskivertoinen helsinkilaislahio, ei mitenkaan kovin
kummoinen, muttei kuitenkaan aivan huonoimmasta paastakaan. Silti on ollut
aina vahan noloa kertoa muista Helsingin kaupunginosista tuleville, etta olen

Malmilta. (Zone Malmi -katsojakyselyn vastaus 2023.)

Helsinki on Suomen suurin kaupunki, ja pelkastdan Malmilla asuu yli 24 000
asukasta. Koillis-Helsingissa sijaitseva asuinalue on yksi Helsingin kaupungin
kaupunkiuudistusalueista, jossa kehitetaan asuinaluetta seka rakenteellisesti
etta palveluiden osalta. Malmista on tarkoitus tulla Koillis-Helsingin "uusi keskus”,
ja jo nyt Malmi toimii solmukohtana, johon on keskittynyt merkittdva osa suurpiirin
palvelutarjonnasta ja liikenteen risteymista. Muun muassa lentokentan alueen
uudisrakentamisen vuoksi Malmi on vahva kasvukeskus, jonne on tulossa
aikanaan 30 000 uutta asukasta. (Helsinki 2023b.)

Helsingin kaupungin teettaman turvallisuustutkimuksen mukaan Malmin
suurpiirin  alueella koetaan turvattomuutta. Alue parjaéd heikosti myds
sosioekonomisilla mittareilla, kun tarkastelee kolmea siihen vaikuttavaa

muuttujaa: pienituloisten (eli alimpaan tuloviidennekseen kuuluvien)
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asuntokuntien osuutta, tyottomyysprosenttia seka vahan koulutettujen osuutta
tydvoimasta. (Keskinen 2022.) Malmia ei suoranaisesti nimeta huono-osaiseksi
alueeksi, mutta se tuntuu tayttavan monet kriteeristot esimerkiksi
kaupunkisegregaation osalta (Bernelius 2020). Eriarvoisuutta ja eriytymista
ehkaisevalle seka rakenteelliselle ja kulttuurilliselle kehitystyolle vaikuttaa olevan

tutkimusten mukaan tarvetta Malmin kaltaisella alueella.

Huonomaineinen kaupunginosa, paljon laitapuolen kulkijoita, paihteidenkayttajia,
mut myds tosi paljon lapsiperheita ja ihan tavallisia, tOissa kayvia ihmisia.
Todellisuudessa Malmi on mainettaan parempi. (Zone Malmi -katsojakyselyn
vastaus 2023.)
Malmin alueella on haluttu tarttua alueen rakenteellisiin seka yhteisollisiin
epakohtiin, valttaa alueellista eriarvoistumista ja rakentaa omaleimaista,
elinvoimaista ja kiinnostavaa asuinaluetta myos kulttuuri- ja taidetoiminnan
keinoin. Taidetoimijan nakdkulmasta on ollut ensiarvoisen tarkeaa katsoa myos
ongelmakohtien ja kehityspisteiden ohi, ja etsia Malmin haittapuolien sijaan
alueellisia ylpeyden aiheita. Taiteilijalle Malmin satavuotinen aluehistoria seka
monimuotoinen kaupunginosaidentiteetti on ennemmin rikastuttava kuin

problemaattinen lahtokohta.

Malmi tuntui Helsingin Kaupunginteatterin aluehankkeita toteuttavalle tiimille
kohdealueiden nakokulmasta loogiselta jatkumolta edellisiin aluehankkeisiin
nahden.  Edelliset Helsingin  mallin  kolmivuotiskaudet  toteutuivat
naapurikaupunginosissa Jakomaessa seka Koillis-Helsingissa eli
Tapulikaupungissa, Siltamaessa ja Suutarilassa, jotka kuuluvat myds Malmin
suurpiirin alueeseen. Tiimi koki, etta Malmille tarvitaan vankalla alueellisen
tydskentelyn kokemuksella varustettu taidetoimija, jolla on kyky ottaa taiteen
keinoin laaja alue haltuun. Malmin monikerroksellisuus, ja asema kuin pienena
omana kaupunkinaan suuren Helsingin sisalla, heratti aluehanketiimimme
kiinnostuksen, ja aiempien aluehankkeiden rakenne tuntui istuvan uudelle
alueelle mainiosti. Malmilla kaynnissa oleva kaupunkiympariston toimialan
kaupunkiuudistamisen malli sekda mittava rakenteellinen uudistus inspiroi
taiteilijoita lahestymaan aluetta muuttuvan asuinalueidentiteetin tutkimisen

kautta. Samalla wuutta aluetta haluttin katsoa avoimin silmin, valmiina
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inspiroitumaan ja suunnittelemaan toiminnot alueelta nousevien impulssien ja
tarpeiden mukaisesti. Hanketiimi oli my6s valmis kyseenalaistamaan
huonomaineisuuteen ja turvattomuuteen liittyvat ennakkoluulonsa aluetta

kohtaan, kuten edellistenkin kohdealueiden suhteen oli tehty.
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3 Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyo ja alueellinen
taidetoiminta

Tama luku taustoittaa Helsingin Kaupunginteatterissa toteutettavaa yleisotyota ja
yleis6tyon kasitetta (engl. audience development, audience outreach).
Kasitteena yleisdtyd voidaan ymmartaa eri taiteenaloilla seka organisaatioissa eri
tavoin, ja yleisOtyO itsessaan sisaltaa laajan maaran eri tapoja tulkita ja toteuttaa
sitd. (Airaksinen ym. 2019, 205, 214.) Nakemys yleisotyosta on tassa
opinnaytetyossa subjektiivinen ja sidoksissa omaan tyoskentelyyni Helsingin

Kaupunginteatterin yleisotydntekijana.

Luvussa syvennytdaan Helsingin  Kaupunginteatterin  yleisdtyoosaston
toteuttamaan jalkautuvaan tyéhon seka avataan Helsingin Kaupunginteatterin
yleisotyolle hanketoimintojen myota kehittynytta alueellisen taidetoiminnan mallia
ja sen integroitumista osaston vydintoimintaan. Vaikka aluehankkeita on
toteuttanut teatteriorganisaatio, jossa tyoskentelee teatteritaiteen ammattilaisia ja
toiminnot ovat toteutuneet paaosin teatteritaiteen keinoin, on hankkeista kaytetty
viime vuosina sanaparia "alueellinen taidetoiminta”. Syina taide-etuliitteelle ovat
tyoskentelyssa kaytettavat monitaiteelliset keinot ja hanketta toteuttavan
tydryhman tahtotila soveltaa osaamistaan eri taiteenaloilta. Lisaksi teatteritaide
itsessaan punoo yhteen useita eri taiteen muotoja, ja olemme halunneet etenkin
hankkeesta viestiessa antaa kuvan monitaiteellisesta toiminnasta. Alueellisessa
taidetyoskentelyssa liikutaan esittavien taiteiden lisaksi myds musiikin,
kuvataiteen, tanssitaiteen ja performanssitaiteen kentilla. Helsingin
Kaupunginteatterin alueellisia taidehankkeita yhdistdd myos “Paaroolissa’-

etuliite, jolla olemme nimenneet kolme neljasta toteutuneista hankkeista.

Tasséd luvussa tarkastellaan myods, kuinka Helsingin Kaupunginteatterin
alueellinen taidetoiminta vastaa Helsingin mallin osallisuutta ja saavutettavuutta
korostaviin tavoitteisiin. Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyon alueelliset
taidehankkeet ovat antaneet tekijoilleen kuvan teatteritaiteen mahdollisuuksista
tutkivana, kehittdvana ja uudistavana taidemuotona, jossa vuorovaikutuksen ja

yhteisoOllisyyden merkitys korostuu. Koen tarkeaksi avata syita sille, mika saa
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Suomen suurimman teatteriorganisaation toteuttamaan Helsingin mallin kaltaista
toimintaa, ja mikd motivoi teatteria hakemaan vuosittain erillisrahoitusta
hankkeille, joiden tavoitteet eivat ole esimerkiksi pelkastaan taiteelliset,

markkinoinnilliset tai uutta yleisdpohjaa kasvattavat.

Luvun lopuksi pureudutaan parhaillaan kaynnissa olevaan Paaroolissa Malmi -
hankkeeseen, jonka toivon toimivan rohkaisevana esimerkkina siitd, kuinka
alueellista ja jalkautuvaa taidetoimintaa voi lahtea suunnittelemaan ja
toteuttamaan. Avaan Paaroolissa Malmin hanketavoitteet seka toiminnan
lahtokohdat ja peilaan hanketoimintaa yhteisotaidekentan kaytanteisiin. Lisaksi
pohdin taiteen itseisarvon ja valinearvon suhdetta, millaiseksi tyovalineeksi

teatteritaide voi taipua seka taiteella saavutettavia mahdollisia vaikutuksia.

3.1 Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyo

Helsingin Kaupunginteatteri on seka henkiloresurssien etta tuotantojen
kokoluokan ja maaran puolesta Suomen suurin ammattiteatteri. Teatterissa
tydskentelee vuosittain noin 300 henkilda ja ohjelmistossa toteutetaan noin 20
ensi-iltaa viidella eri nayttamolla. (Helsingin Kaupunginteatteri 2023a.) Helsingin
Kaupunginteatterissa on tehty monipuolista ja laajamittaiseksi kehittynytta
yleisétyota vuodesta 2007 alkaen. Sen lisaksi, etta yleisotyd on kirjattu teatterin
omaan strategiaan ja teatteritalojen sisalla tapahtuva yleisotyd on vakiintunut
osaksi teatterin perustoimintaa, toteutetaan yleisotyota teatteritalon ulkopuolelle
jalkautuvissa hankkeissa. Yleisotyon toiminnot mahdollistavat eri ikaryhmien
seka eri taustaisten henkildiden osallistumisen taidetoimintaan eri nakokulmista:
katsojina, kokijoina ja tekijoina, ja toiminta voi olla avointa kaikille tai kohdennettu
tietylle ryhmalle. Yleisotyossa voi olla taidekasvatuksellinen, markkinointiin ja
uuden yleison tavoittamiseen liittyva, taidetta syventava, pedagogisesti lahestyva
tai vahvasti yhteiskunnallinen nakdkulma. (Helsingin Kaupunginteatteri 2023c.)
Tai se voi olla jotakin muuta — yleisotydon muodot ja lahtokohdat varioivat eri

organisaatioissa ja taiteenaloilla.
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Yleisotydokentan pioneeri, Suomen Kansallisteatterissa uransa tehnyt
teatterikuraattori Pirjo Virtanen (2022) kirjoittaa yleisdétyon vakiintuneen osaksi
taiteen alan organisaatioiden ja vapaan kentan toimintaa eritoten 2000-luvulla.
Virtasen mukaan maailman muuttuessa taidealoilta on vaadittu uudenlaista
nakokulmaa ja kykya ymmartaa alansa vaikutusta yhteiskunnallisiin muutoksiin,
ja tassa yleisotyontekijat ovat ammattitaidollaan ja osaamisellaan arvokkaita
tekijoita. (Virtanen 2022.) Olen Virtasen kanssa samoilla linjoilla -
yleis6tyontekijat seuraavat yhteiskunnan muutoksia ja ilmidita jatkuvasti seka
linkittyvat taiteentekijoind yhteiskunnalliseen keskusteluun mahdollisesti
tiivimmin kuin taidetta traditionaaliseksi mielletyista Iahtokohdista tekevat
henkilot. Naen yleisotyon toimintojen konkretisoivan Helsingin
Kaupunginteatterissa koko organisaation yhteiskuntavastuullisia,

saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta korostavia tavoitteita.

Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaation Cuporen (2015) toteuttaman
"Taide- ja kulttuurilaitosten yleisétydn muodot, laajuus ja tuloksellisuus” -
tutkimuksen mukaan se, mita eri organisaatiot mieltavat yleisotyoksi, vaihtelee
suuresti. Tutkimukseen liittyvien haastatteluiden tuloksissa mainittin  muun
muassa seuraavia yleisotyon tavoitteita: uuden yleisdsukupolven kasvattaminen,
markkinointi ja tiedottaminen, yleison sitouttaminen, yleison kokemuksen
syventaminen ja prosessiin osallistaminen, tavanomaisen yleison ulkopuolelle
jaavien potentiaalisten yleisbjen tavoittaminen ja muut sosiaaliset ja
yhteiskunnalliset  tavoitteet, kuten yhteiskunnalliseen keskusteluun
osallistuminen. (Sorjonen & Sivonen 2015, 8.) Naen Cuporen tutkimuksen
pitavan edelleen paikkansa — yleisotyon muotoja on yhta paljon kuin tekijoita ja
tarpeita. Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyon voi katsoa kattavan kaikki
Cuporen artikkelissa luetellut tavoitteet. Konkreettisesti nama ilmenevat
Helsingin Kaupunginteatterin sisalla tai teatteritalon ulkopuolella toteutettavina
tekemisen ja kokemisen mahdollisuuksina, joita tarjotaan teatterin
esitysohjelmistoa syventamaan tai itsenaisina yleisotyon sisaltdina. Yleisotyota
ovat esimerkiksi erilaiset teatteritalon sisalla tapahtuvat toiminnot, kuten
teatteritydhon tutustuttavat tai tiettyihin  esityksiin  liittyvat tyopajat,

tekijatapaamiset, kulissikierrokset, tapahtumat ja teatterivierailut. Lisaksi
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yleisotydssa toteutetaan vuosittain laajamittaisia hankkeita ja projekteja eri ika-
ja kohderyhmille. Keskeisia ovat nimenomaan toiminnalliset menetelmat ja
mahdollisuus itse osallistua teatterin tekemiseen ja kokemiseen. (Helsingin
Kaupunginteatteri 2023d.)

Helsingin Kaupunginteatterin yleisotydosasto on esittavan taiteen kentalla
kokoluokaltaan poikkeuksellinen. Teatterilla tydskentelee kolme paatoimista
yleisOtyOntekijaa seka vuosittain useita hanketyOntekijoita maaraaikaisilla
sopimuksilla. Vuonna 2023 yleisotyoosastolla tyoskentelee 11 ammattilaista
esittavan taiteen, musiikin seka opetus- ja kasvatustieteen aloilta. Vuonna 2022
Helsingin Kaupunginteatterilla toteutettiin 458 yleisétyotapahtumaa ja yleisdtyon
tapahtumiin osallistui 21 328 henkilda. Helsingin Kaupunginteatteri maarittelee
strategiassaan tehtavakseen "saada ihmiset nakemaan toisensa, jotta elama olisi
rikkaampaa”. (Helsingin Kaupunginteatteri 2023a, 6, 18.) Tama lause koskee
myos yleisotyota, ja osasto pyrkiikin vastaamaan tehtavanantoon aktiivisesti

monipuolisella keinovalikoimallaan.

3.2 Helsingin mallin ja alueellisen taidetoiminnan merkitys yleisotyolle

YleisotyOkentan tarjonta on viime vuosina monipuolistunut valtavasti, ja erilaisia
taidetta soveltavia ja syventavia toimintoja toteutetaan laajalti eri
taideorganisaatioissa. Instituutioiden sisalla tehtavan yleisotyon rinnalla tapahtuu
seinien ulkopuolelle jalkautuvaa toimintaa. Saavutettavuutta ja osallisuutta
korostavat lahtokohdat tyoskentelylle vievat yleisotyon yhteisotaiteen ja
yhteisolahtoisten prosessien aarelle. Kehityssuuntana nayttaytyy osallistavan
taiteen normalisoituminen ja siirtyminen marginaalista keskioon. Tahan
kehitykseen ovat vaikuttaneet seka julkisen kulttuuripolitikan painotukset etta
taiteen rahoituskriteerien muutokset. (Kantonen & Karttunen 2021, 12.) Naen
taman kehityksen positiivisena seka niin sanotun traditionaalisen teatteritaiteen
ja sita soveltavien muotojen valista vastakkainasettelua rikkovana. On jo korkea
aika todeta, etta taiteella on itseisarvonsa lisaksi yhta tarkea valinearvo, jolla

voidaan saavuttaa merkittavia hyotyja eri ymparistoissa.
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Jalkautuminen eri yhteisojen pariin on kuulunut useiden taideorganisaatioiden
yleis6tydn ydintoimintaan jo pitkdan (Virtanen 2016, 31), ja tdman voi katsoa
olevan kehityssuunta tulevaisuudessakin. Yhteiskunnalliset ilmiot, kuten
alueellinen eriytyminen, vaikuttavat pitkalti kaupunkien ydinkeskustoissa
sijaitsevien taideorganisaatioiden saavutettavuuteen, jolloin osallistumiskynnysta
madaltavien toimien seka jalkautuvan tyon tarve lisaantyy. Aluehankkeet ja
teatteritalon seinien ulkopuolelle jalkautuvat projektit ovat olleet niin ikdan jo
pitkdédn  merkittdva osa  Helsingin  Kaupunginteatterin  yleisotyota.
Aluehankekausien myo6ta teatterille on muodostunut oma yhteisé- ja
aluelahtoisen teatteritoiminnan malli ja ymmarrys jalkautuvan toiminnan
merkityksesta osana yleisotyon kokonaistarjontaa. Yleisotyon saavutettavuus ja
erilaisten osallistumismahdollisuuksien tarpeen tiedostaminen ovat tarkeita
arvolahtokohtia tyoskentelylle. Tekijat liikkuvat niiden osallistujien ja yhteisojen
luokse, jotka eivat erinaisista syista pysty tai osaa hakeutua teatteritalon

toimintaan mukaan. (Helsingin Kaupunginteatteri 2023c.)

Helsingin Kaupunginteatterin yleisotyontekijat ovat kokeneet teatteritaiteen
soveltuvan Helsingin mallin kaltaiseen toimintaan ja hankkeelle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Yleisotybosaston omassa arvopohjassa on vahvaa
samankaltaisuutta Helsingin mallin tavoitteiden kanssa, ja Helsingin mallin
alueellisuuden, osallisuuden, vuorovaikutteisuuden seka saavutettavuuden
lahtokohdat on koettu myds teatterin omaa alueellista toimintaa ja yleisotyota
kuvaaviksi. Jalkautuminen teatteritalon seinien ulkopuolelle konkretisoi
teatteriorganisaation tahtotilaa huolehtia toimintansa saavutettavuudesta. Lisaksi
alueellinen tyd monipuolistaa teatterin toimintamalleja, siirtda toiminnan fokusta
teatteritalon seka kaupungin keskustan ulkopuolelle, osallistaa teatteria
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tarjoaa henkilostolle perustoiminnasta
poikkeavia mahdollisuuksia toteuttaa tyétaan. Helsingin malli -hankkeet ovat
mahdollistaneet Helsingin Kaupunginteatterin alueellisen taidetoiminnan osaajille
ympariston toteuttaa omia yhteisotaiteellisia ambitioitaan ja toteuttaa

osaamistaan teatteritaiteen ja taiteen soveltavan kayton ammattilaisina.
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Alueelliset toiminnot ja erillishankkeet nahdaan tulevaisuudessakin osana
Helsingin Kaupunginteatterin yleisdétyon perustoimintaa. On kuitenkin jalleen
tarkeaa muistuttaa, ettda Helsingin mallin kaltaista pitkakestoista ja suurta
hankekokonaisuutta varten taidetoimija tarvitsee erillisrahoituksen kaupungilta.
Vaikka taidetoimijalta vaaditaankin vankka omarahoitusosuus ja osoitus omien
henkilo- ja tuotantoresurssien kaytosta, eivat Helsingin Kaupunginteatterin
resurssit ole irrotettavissa pelkastaan hanketoimintaan. Helsingin mallin
rahoituksella taataan taidetoimijalle mahdollisuus palkata aluehankkeisiin
vastaavat toteuttajat eli hanketaiteilijat, ja tuotantokuluihin saadaan tarvittavaa
tukea. Nain hanke voidaan toteuttaa vaadituilla kriteereilla, ja taidetoimijan
omatkin resurssit ovat paremmin kaytettavissa, kun hankkeeseen sitoutuneet

vetajat koordinoivat tarpeita ja toimintoja.

3.3 Paaroolissa-hankkeet

Kaupungin erillisrahoittaman alueellisen taidehanketoiminnan voidaan katsoa
alkaneen Helsingin Kaupunginteatterilla vuonna 2013. Talldin sai alkunsa
Paaroolissa-hankkeiden sarja Pasilan alueella. Vuoden 2013 hanketoiminta kulki
nimella Paaroolissa Ita-Pasila, ja teatterin Ita-Pasilaan jalkauttama taidetoiminta
kytkeytyi osaksi alueen demokratiapilottihanketta. Seuraavana vuonna hanke
laajentui koko Pasilaan, ja hankenimi muuttui Paaroolissa Pasilaksi. Pasilan
kolmivuotinen hankekokonaisuus toteutui ennen kaupungin toimialamuutosta
toimineen Helsingin  kulttuurikeskuksen yhteisdllisten kehityshankkeiden
mahdollistamana. (Helsingin kaupunki 2013; Helsingin kaupunki 2014.)

Varsinainen Helsingin malli -nimikkeella kulkenut toiminta pilotoitiin kaudella
2016-2018. Helsingin Kaupunginteatterin kohdealueeksi valikoitui kaupungin
ehdotuksista Jakomaki, ja hankkeen nimeksi tuli tietenkin Paaroolissa Jakomaki.
Paaroolissa Jakomakea seurasi seuraava kolmivuotinen hankekokonaisuus
Valokeilassa Koillinen (2019-2021) Tapulikaupungin, Suutarilan ja Siltamaen
alueilla. Tassa vaiheessa hankkeen nimen etuliite vaihdettiin, koska hanke
toteutettiin yhteistuotantona kolmen muun alueellisen taidetoimijan, Zodiak —

Uuden tanssin keskuksen, Pohjois-Helsingin Bandikoulun seka Teatteri Tuikkeen
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kanssa. Hankekausi 2022-2024 palautti Paaroolissa -etuliitteen takaisin.
Paaroolissa Malmi on aloitettu tammikuussa 2022 ja jatkuu edelleen. (Kuusi ym.
2017, 14-15; Helsingin Kaupunginteatteri 2018; Helsingin Kaupunginteatteri
2021; Helsingin Kaupunginteatteri 2022a.)

3.3.1 Dialogisuus ja "suunnitelmallinen suunnittelemattomuus”

Alueellisten taidehankkeiden toiminnan Iahtokohta on, ettei alueelle jalkauduta
valmiin sisallon kanssa. Aiheet, iImidét ja alueelliset tarpeet seka naiden
tutkimiseen ja nakyvaksi tekemiseen tarvittavat toimintamuodot nousevat
hankkeen eri vaiheissa alueelta. (Helsingin Kaupunginteatteri 2022a.)
Kokemukseni mukaan, jotta aluetta parhaiten palveleva toiminta |0ydetaan,
perustuu toiminta alueelliseen verkostoitumiseen ja vuorovaikutukseen alueen
ihmisten ja yhteisdjen kanssa, alueellisten impulssien kuunteluun ja niista
vaikuttumiseen, dialogisen tilan ja ympariston luomiseen ja vasta naiden jalkeen
tulkintojen tekemiseen teatteritaiteen keinoin. Tydskentelyn ote on kauttaaltaan
tutkiva. Tama vaatii kuitenkin "suunnitelmallista suunnittelemattomuutta” eli

prosessille antautumista.

Teatteritaiteen tutkija Mari Martin (2021, 138) kayttaa kasitetta taiteellinen dialogi,
joka maaritellaan taiteelliseen prosessiin  kuuluvaksi tilanteeksi, jossa
kohtaamisen kautta syntyy yhteinen, uuden ymmarryksen mahdollistava tila ja
hetki. Dialogisuus vaatii halukkuutta kaantya toisen puoleen ja halukkuutta
kuunnella, vaikuttua ja lisata ymmarrysta. Dialogin kestoa ja jatkuvuutta ei voi
etukateen tietaa eika maarata, eika myoskaan sita, mihin se johtaa. (Martin 2021,
152.) Naen Paaroolissa -hankemallissa taiteilijoiden pyrkivan luomaan
osallistujien kanssa dialogisen suhteen jo toiminnan alkuvaiheissa, jotta
hankkeen toteutusmuodot nousevat paikallisista impulsseista, ja projektin aikana
syntyvien taiteellisten sisaltojen omistajuus on yhta lailla taiteilijoilla kuin
osallistujilla. Taman vuorovaikutuksen kautta aluehankkeiden toiminta muuntuu,
kehittyy ja muotoutuu tarpeen mukaan. Prosessiluontoisuus on lasna hankkeen
jokaisessa vaiheessa, ja tama onkin alue- ja yhteisdlahtdisen toiminnan yksi

ominaispiirteista.
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Vaikka aluehankkeet suunnitellaan kolmivuotisiksi ja toimintaa ohjaa ajatus
pitkajanteisyydesta, on aluetoiminnan aloitusvaihe erityisen merkittava. Yli
kymmenvuotinen aluelahtdisen taidetoiminnan kokemus on osoittanut, etta
alkuvaiheen kohtaamis- ja verkostoitumistydlle on annettava aikaa, jotta
toiminnan sisaltd voi nousta alueellisista lahtokohdista. Tata noudattaen
alueelliset hankkeet on aloitettu ns. tutustumisvaiheella, joka kaytanndssa
tarkoittaa konkreettista soluttautumista alueverkostojen ja -tiimien tapaamisiin
seka aluetapahtumiin. Nain alueelle jalkautuvat taiteilijat tutustuvat valittomasti
paikallisiin toimijoihin ja yhteisdihin, ja taidetoimijat puolestaan asettuvat
paikallistahojen kumppaneiksi ja tueksi omilla resursseillaan ja osaamisellaan.
Taiteiljat ovat hakeutuneet mukaan olemassa oleviin, paikallistoimijoita
yhdistaviin verkostoihin. Malmilla alueverkostoa ei loytynyt etukateen, mutta
sellainen paatettiin perustaa alueen yhdyskuntatyontekijan ja Helsingin
kaupunkilaisten osallisuutta edistavan tyontekijan, stadiluotsin, toimesta, kun
tulevat Helsingin mallin taiteilijat sita tiedustelivat. Verkoston puute tuli siis
nakyvaksi taman tiedustelun myo6ta, ja nykyisin alueella toimiikin alueen toimijoita

yhteen kokoava Malmin osallisuusverkosto.

Alueellisten taidehankkeiden alkuvaiheen tutustumis- ja verkostoitumistyo auttaa
myos purkamaan molemminpuolisia ennakkoluuloja kohdealueen asukkaiden ja
alueelle jalkautuvien taiteilijoiden valilla. Alueet, joilla Helsingin malli -toimintaa
toteutetaan, ovat usein mielikuvatasolla negatiivissavytteisia ja problemaattisina
pidettyja. Alue, jonka sanotaan olevan “kehitysty6td vaativa”, kantaa jo
lahtokohtaisesti stigmaa korjaamisen tai muutoksen tarpeesta. Olisi valheellista
vaittaa, etteivatkd nama mielikuvat aiheuttaisi taidetoimijoissa ennakkoluuloja
aluetta kohtaan. Taiteilijat ovatkin lahteneet hankkeiden alkuvaiheessa
purkamaan aluetilastojen varittamia kasityksiaan lahididen
huonomaineisuudesta. Jalkautumalla konkreettisesti alueelle ja verkostoitumalla
aluetoimijoiden kanssa jo hankkeen varhaisessa vaiheessa, taiteilijat ovat
paasseet tutustumaan alueen todelliseen identiteettiin paikallisten nakokulmasta.
Yhteisotaiteilijan ja ohjaaja-pedagogin eettisiin vastuisiin kuuluu tietoisuus omista
ennakkoluuloista, odotuksista, oletuksista ja arvoista suhteessa yhteis6on ja

kasiteltavaan aiheeseen (Haapio 2023, 22-23).
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My6s alueelle jalkautuvia taidetoimijoita kohtaan voidaan suhtautua
ennakkoluuloisesti, ja niin ikdan naita kasityksia pyritddn purkamaan heti
alkuvaiheessa. On tarkeaa, ettd hankejargonin sijaan alueella nayttaytyvat
oikeat, inhimilliset ihmiset, joiden tyotehtava on tehda taidetta alueella. On hyva
selventaa, ettei taidetoimintaan pakoteta ketdan mukaan, ja taiteilijat edustavat
alueelle jalkautuvaa lisaresurssia eivatka tule viemaan mitaan pois. Toiminnan
taustalla oleva Helsingin Kaupunginteatteri nahdaan usein mielikuvatasolla
korkeakulttuurilaitoksena, joka tarjoaa vain traditionaalista teatteritaidetta
lipunostokykyisille katsojille. Tama& kuva muuntuu kuitenkin nopeasti, kun
aluetoiminnan tarkoitusperat selviavat ja alueelle jalkautuneet henkilot
osoittautuvat tavallisiksi "duunareiksi”. Hankkeiden tyontekijat pysyvat samoina
koko kolmivuotiskauden ajan, jotta taiteilijat tulevat alueen ihmisille

mahdollisimman tutuiksi.

Alueellisten taidehankkeiden vuosisuunnitelmat ovat olleet alueittain melko
samansisaltoisia. Ensimmainen VUOSI kaytetaan tutustumiseen,
verkostoitumiseen seka ensimmaisiin alueellisiin ulostuloihin, joita vuosien
varrella ovat olleet esimerkiksi alueelliset kavelyt, paikallistapahtumien
taidetyodpajat seka tietyn kohderyhman kanssa toteutetut esitykset. Toinen vuosi
vakauttaa toimintaa alueella, ja keskiossa on ollut prosessiluontoisesti
toteutettavan, kaupunkitilaan jalkautuvan teoksen valmistaminen. Kolmantena
vuonna hankkeet ovat huipentuneet suurempaan esitys- tai
tapahtumakokonaisuuteen, joka summaa alueella opitun ja koetun.
Kolmivuotiskauden lahestyessa paatostaan, kulttuuri- ja taidetoiminnan jatkumo
alueella pyritaan turvaamaan, vaikka teatterin hanketaiteilijat poistuvatkin.
Alueella vakituisesti toimivien paikallistahojen toimintaa pyritaan tukemaan lapi
koko hankekauden, ja yhtena paatehtavista onkin kannustaa paikallisia itse
luomaan uusia, pysyvaksi jddvia kaupunkikulttuurin muotoja alueelle. (Helsingin
Kaupunginteatteri 2022a; Nikula ym. 2019, 14.)
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3.3.2 Yhteisoteatterin keinoin kohti esityksellisia ulostuloja

Paaroolissa-hankkeiden toimintatapana ovat yhteisoteatterin (engl. community
theatre, community-based theatre) eri muodot ja osallistavan teatterin (engl.
participatory theatre) ja soveltavan teatterin (engl. applied theatre) keinot (Rusi-
Pyykdénen 2020, 33-34; Sirén 2015, 119, 122). Kaytan tdman opinnaytetydn
yhteydessa  Paaroolissa  -hankkeiden  tyoskentelystd  yhteisnimitysta
"taidetoiminta” kuvaamaan monitaiteellista tydskentelyotettamme.

Edustamamme taiteenlaji on ensisijaisesti teatteritaide.

Yhteisoteatteriohjaaja Kati Sirén (2015, 120) maarittelee yhteisoteatterin olevan
kattokasite erilaisille soveltaville muodoille, joissa yhteisosta nousevat aiheet
luovat perustan teatterille. Sirén kirjoittaa yhteisolahtdisen teatterityon
tapahtuvan ja ilmentyvdn monimuotoisesti keskella elamaa erilaisissa
ymparistoissa, ja teatterin tarjoavan avoimen kohtaamisen tilan, joka on valine
keskustelulle seka yhteison aanen kaiuttamiselle ja kokemusten muotoiluille.
Yhteisolahtoisessa tydskentelyssa prosessi on keskidossa ja tahtina loistavat
tavalliset ihmiset. Keskeista on ryhmalahtoisyys seka osallistavuus. (Sirén 2015,
118-119.)

Naen Paaroolissa Malmin tyoskentelyn toteutuvan nimenomaan yhteiséteatterin
kattotermin alla. Toimintaa toteutetaan soveltavan teatterin menetelmin
yhteisolahtoisyytta ja osallisuutta korostaen. TyOskentelyssd on elementteja
osallistavan teatterin puolelta. Osallistavalla toiminnalla tarkoitetaan kuitenkin
usein liittymista jo johonkin olemassa olevaan muotoon, ja tavoitteena on auttaa
osallistujia taiteen pariin. Yhteisolahtoisessa tyOskentelyssa taasen luodaan
yhdessa jotakin uutta, ei vield olemassa olevaa. (Matarasso 2019, 45.)
Yhteisoteatterin ja sen alalajien nimikkeet eivat ole taysin yksiselitteisia, ja termit
ymmarretdan tekijakohtaisesti eri tavoin. Paaroolissa Malmin tavoitteena on
tukea osallisuutta ja osallisuuden kokemusta tarjoamalla erilaisia
osallistumismahdollisuuksia, mutta paapaino on luoda teatteritaiteen keinoin

uusia prosesseja ja lopputulemia, jotka eivat ole valmiiksi paatettyja.
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Paaroolissa-hankkeissa yhteisoteatterillisuus ja yhteisolliset menetelmat nakyvat
etenkin tyOpajatoiminnassa seka esityksellisten ulostulojen valmistamisessa.
Vaikka hankkeen kokonaisprosessi on tarkea, toiminnan ydinta ovat erilaiset
esitys- ja tapahtumakokonaisuudet, joita toteutetaan yhdessa osallistujien
kanssa. Esitysten valmistaminen on prosessiluontoista, ja materiaalia
synnytetaan alueelta nousevista aiheista ja teemoista kasin. Menetelmat
mukailevat devising-metodia (engl. devise = keksia, suunnitella, suomessa
kaytdssa termi "devising”), jossa esitys muotoutuu ryhmassa tuotettujen ideoiden
pohjalta ja prosessin merkitys on vahintaankin yhta suuri kuin itse lopputuleman
(Rusi-Pyykénen 2020, 44). Esityksellisilla ulostuloilla on tarkoitus tehda
nakyvaksi alueen ominaispiirteita ja ajankohtaisia keskustelunaiheita. Tyypillisia
ulostuloja ovat olleet ulkotiloihin jalkautuvat esitykset (eli tuttavallisemmin
korttelidraamat), sadutetut ja tarinankerrontaan perustuvat esitykset, erikokoiset
paikallistapahtumiin tai -tiloihin toteutetut esityskokonaisuudet, esitysklubit, open
stage -iltamat seka audiovisuaaliset ja virtuaaliset tuotokset. Kaikissa naissa on
toteutunut sama yhteisodllisen tekemisen lahtokohta. Toiminnan sisallon
tematiikka perustuu usein osallistujia yhdistavaan tekijaan, joka aluehankkeissa

on usein asuinymparisto ja siihen liittyvat ajatukset ja nakemykset.

Paaroolissa-hankkeiden esitykseen tahtaavien prosessien on koettu palvelevan
aluetta ja osallistujia erityisen hyvin: esityksen valmistamiseen liittyvat eri osiot
osallistavat ja tavoittavat suuren maaran paikallisia, ja valmis esitys on
eraanlainen projektin huipennus. Esitykset tuovat paikallisuutta ja paikallisaiheita
nakyvaksi seka koskettavat suoraan ja valillisesti suurta joukkoa asukkaita mutta
myos ohikulkijoita. Etenkin ulkona liikkuvat esitykset tavoittavat erikseen
lipunvaranneiden katsojien lisaksi paljon sellaisiakin ihmisia, jotka eivat lopulta
nay hankkeen varsinaisissa osallistujatilaistoissa. Kaupunkitilaan jalkautuvien
teosten kautta taidetoiminta nakyy ja kuuluu konkreettisesti alueella ja aiheuttaa

usein "positiiviseksi pohinaksi” nimettya ilmiota.
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3.3.3 Mihin taide ja teatteri taipuvat?

Taiteella ja teatteritaiteella on lukuisia tutkittuja vaikutuksia, joita on todennettu
tuhansilla tutkimuksilla ja selvityksilla eri puolilla maailmaa. Vaikutukset voivat
olla suoria tai valillisia, ilmeta valittomasti tai viiveella ja tuoda hyotyja, joista
taiteentekijan kannattaa olla tietoinen. (Honkala & Laitinen 2017.) Kuitenkin
vaikutukset, etenkin yhteisOtaideprosesseissa ovat aina hypoteettisia.
Yhteisollisten prosessien kulkua ei voi taysin ennakoida ja vaikka prosesseille
asetetaankin odotuksia ja tavoitteita, ei lopputulosta tai vaikutusta voi maaritella
etukateen. (Kantonen & Karttunen 2021, 10.)

Teatteritaide itsessaan seka sen tarjoamat tyovalineet ovat omiaan globaalienkin
muutostilanteiden kasittelyssa, visioinnissa seka historian, nykyhetken ja
tulevaisuuden nakyvaksi tekemisessa. Turkkilaisen taiteen ja politikan tutkijan,
apulaisprofessori Emine Fisekin (2019) mukaan juuri tdssa ajassa on tarkeaa
keskittya yhteiskuntaan ja yhteisGihin. Teatteritaiteen kohdalla tama on
ymmarretty mahdollisuutena tunnistaa taiteellisten toimien poliittisia seurauksia
ja mahdollisuuksia. Teatterin yhteiséllinen tarve on syntynyt eri maantieteellisilla
alueilla ja historiallisilla hetkilla; se ei ole vain yleismaailmallista kollektiivisuuden
kaipuuta. (Fisek 2019, 5-6.) Naen teatteritaiteen tarjoavan moni-ilmaisullisen,
toiminnallis-tutkimuksellis-taiteellisen valineiston, joilla lahestya eri ilmidita ja
tarttua erilaisiin  nakokulmiin yhteiskunnassamme. Teatteritaiteen voi nahda
nopeaan toimintaan soveltuvana tyokaluna, jolla voidaan tehda nakyviksi asioita,
joiden tutkimiseen tai jopa ratkaisemiseen toinen ammatinala saattaisi kayttaa

huomattavasti pidemman ajan.

Sirén (2016) kiteyttaa yhteisoteatterin olevan omana teatteritaiteen lajinaan myds
aktivismin ja vaikuttamisen muoto, jossa toimintaan osallistuvat voivat tarkastella
kokemuksiaan ja omaa ymparistdaan yhteisesti (Siren 2016, 127). Mielestani
yhteisoOteatterilliset keinot voivat tarjota osallistujalle itselleen kokemuksen
aktiivisesta tekijyydesta ja osoittaa, etta yksilolla ja yksilon nakemyksilla on valia

yhteiskunnassamme.
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Teatteritaiteen kautta luotujen prosessien avulla on mahdollista synnyttaa
turvallinen tila, jossa vuorovaikutus nojaa aitoon kohtaamiseen kasiteltdvan
aiheen asiantuntijoiden, eli aluehankkeiden kohdalla paikallisten asukkaiden, ja
yhteisojen kanssa. Koskelan (2016) mukaan kyse on yhteisen jakamisen tilasta,
joka muotoutuu osallistamisen, osallistumisen ja osallisuuden dialogista. Tallaiset
konkreettiset, samanarvoisuutta korostavat jakamisen tilat rakentuvat
sisasyntyisesti yhteis6- tai ryhmalahtdisissa prosesseissa. (Koskela 2016, 9.)
Olen kokenut aluehankkeiden synnyttavan juuri tallaisia tiloja sekd muodostavan
ja vahvistavan dialogisuutta ja kontaktia monen eri tekijan valilla. Naita tekijoita
ovat esimerkiksi taiteilijat ja osallistujat, alueen eri asukasyhteisot, asukkaat ja
kaupunki, Helsingin mallin eri taidetoimijat, kaupunkiorganisaatio ja
Kaupunginteatteri seka kaupungin eri toimialat. Yhteisen jakamisen tilalla ja
dialogisuudella pyritddan saamaan kaikkien &aani kuuluville, annetaan
mahdollisuus nakyvaksi tulemiselle, jaetaan kokemusta ja saadaan mahdollisesti

aikaan toivottua muutosta ja hyotyja.

Palaan jalleen taiteen itseisarvoon, jota ei sovi unohtaa. Silloin talléin alueellisia
taidehankkeita  tehdessamme  joudumme muistuttamaan itseamme
tydskentelysta taiteentekijan positiosta kasin. Vaikka taiteen soveltavaa kayttdéa
painottavat hankkeet voivatkin rakentua ulkopuolisen rahoittajan tavoiteasettelun
mukaisiksi, on taidetoimijalla oma vastuunsa maaritelld ja sanallistaa omat
lahtokohtansa. Nain taiteen itseisarvoon tai hyotyarvoihin liittyvia ristiriitoja ei
paase syntymaan. Vahva kehitysaspekti ja ulkotaiteelliset tavoitteet, kuten
asuinalueiden kulttuurillinen tai rakenteellinen kehitystyo tai alueelliseen profiiliin
vaikuttaminen, ovat kuitenkin taidetoiminnan mahdollisia sivujuonteita, eivat
valttamattomia paamaaria. Taiteen vaikutukset, vaikka ne tana paivana ovatkin
niin  hyvinvoinnin kuin yhteiskunnallisen vaikuttavuudenkin nakokulmasta

todennettuja, ovat aina hypoteettisia (Honkala & Laitinen 2017).
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4 Paaroolissa Malmi

Paaroolissa Malmi -hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan alue- ja
yhteis6lahtoista teatteritoimintaa. Toimintamme pyrkii antamaan aanen talle
omaleimaiselle kaupunginosalle, tukemaan alueellisen kulttuuritoiminnan
kehitysty6td ja saavutettavuutta sekd tutkimaan alueelta nousevia ilmidita ja
aiheita teatteritaiteen monin keinoin. Hankkeen taiteellinen sisaltd syntyy
monidanisesta alueesta inspiroituen ja materiaali tuotetaan yhdessa paikallisten
kanssa. Toiminnan keskidssa on vuorovaikutus alueen asukkaiden ja taiteilijoiden
valilla. Alueelle jalkautuvat taiteilijat kutsuvat kaikki alueen asukkaat osallistumaan
taidetoimintaan — ei pelkastaan katsojina vaan myds itse aktiivisina toimijoina.
(Helsingin Kaupunginteatteri 2022a.)
Paaroolissa Malmi -hankkeelle myonnettiin Helsingin kaupungin toimesta 80 000
euron erillisavustus Helsingin mallin mukaiseen toimintaan vuosille 2022 seka
2023. Tama oli jarjestyksessa neljas kerta, kun Helsingin Kaupunginteatteri
valittiin taidetoimijaksi Helsingin kaupungin aluehankkeisiin. Edellisvuosien
kokemukset ja nakemykset alueellisen taidetoiminnan mallista seka vahva
tahtotila jatkaa pitkgjanteista jalkautuvaa teatterityota siivittivat teatterin
yleisdtydosaston valmistelemaan kattavan rahoitushakemuksen. Pettymys olisi
ollut suuri, jos erillisrahoitusta ei olisi myonnetty. Alueellisen taidetydskentelyn
osaamisemme ja tyoskentelymallimme nahtiin onneksi kykenevan vastaamaan

Helsingin mallin taidetoimijalle asetettuihin kriteeristoihin jalleen kerran.

Paaroolissa Malmin (2022-2024) tavoitteina on mahdollistaa osallistujille taide-
elamys ja taiteen tekemisen prosessi ammattilaisten opastamana, kartoittaa
alueen kulttuuri- ja yhteisotoiminnan tarpeita seka kehittaa toimintaa, joka
vahvistaa alueen asukasosallisuutta seka -aktiivisuutta. Toiminnalla halutaan
tehda nakyvaksi alueelta nousevia aiheita ja teemoja seka kasitella muutoksen
keskella olevan kaupungin uudistuvaa identiteettia. Toiminnan suunnittelua ohjaa
saavutettavuus, johon pyritadn vastamaan konkreettisella toimella eli
jalkautumisella osallistujien luokse. Organisaation tasolla Paaroolissa Malmi
jatkaa  alueellisen  taidetoiminnan  vakauttamista  osaksi  Helsingin
Kaupunginteatterin vuosittaista yleisotyota kehittaen teatterin

yhteiskuntavastuullista nakdékulmaa. (Helsingin Kaupunginteatteri 2022a.)

Alueellisen taidetoiminnan mallin mukaisesti ensimmainen toimintavuosi Malmilla

kaytettiin  tutustumiseen, verkostoitumiseen seka paikallisten asukkaiden
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tavoittamiseen. Ensimmaisina taiteellisina ulostuloina toteutettiin
kaupunkikavelyiden kokonaisuus sekda malmilaisten nuorten kanssa toteutettu

esitys WHO DIS?, joita tarkastellaan luvussa 4.1.

Toinen toimintavuosi keskittyi ulkona kiertavan, kaupunkitilaan sijoittuvan
esityksen prosessiluonteiseen valmistamiseen. Zone Malmi —teatteriesitys, jossa
noppa nayttaa tien -teoksen syntyprosessi, toteutus seka esityksen merkittavyys
tekijoille, osallistujille seka kohdealueelle avataan tarkemmin luvussa 4.3. Naen
Zone Malmin olleen yksi alueellisen taidetoiminnan historiamme onnistuneimpia
osasia, jossa hanketoiminnalle asetettuja tavoitteita saavutettiin onnistuneesti

seka taidetoimijan puolelta ettd Helsingin mallin nakdkulmasta.

4.1 Paaroolissa Malmin hanketiimi ja taiteilijoiden tyorooli

Helsingin mallin taidetoimijoiksi tarvitaan itseohjautuvaan prosessiin kykenevat
tekijat, jotka vastaavat kaytannon suunnittelusta ja toteutuksesta seka yhteyksien
luomisesta kohdealueeseen ja rahoittajan suuntaan. Naen kaupungin asettamien
tavoitteiden ja kriteeriston vaativan taidetoimijan osaamista taiteellisilta,
taidepedagogisilta ja tuotannollisilta osa-alueilta seka kykya tydskennella
soveltavan ja yhteisdlahtdisen taidetoiminnan keinoin. Tallainen edellyttaa
kokonaisvaltaista teatterityon menetelmaosaamista, joka yhdistyy
yhteiskunnalliseen ymmarrykseen ja eettiseen tietoisuuteen (Sirén 2016, 136).
Mielestani Helsingin Kaupunginteatterin alueellista taidetoimintaa toteuttavilta
yleisotyontekijoilta ja hanketaiteilijoilta 10ytyy hanketoimintaan vaadittavaa
osaamista ja tietotaitoa. Yli kymmenvuotisen kokemuksen myota aluetoimintaa
toteuttavalle tiimille on muotoutunut kokonaisvaltainen nakemys alueellisen
taidehankekokonaisuuden rakenteista ja teatteritaiteen soveltuvuudesta

asuinaluetta palvelevaan kehitystydhon.

Alueelliset taidehankkeet ovat tuoneet Helsingin Kaupunginteatterin
yleisbtyoosastolle yhteisotaideosaajien tiimin, joka on pysynyt samana vuodesta
2016 lahtien. Paaroolissa Malmin hanketaiteilijoina toimivat teatteri-ilmaisun

ohjaajat Janne Puustinen ja Laura lkonen seka muusikko-musiikkipedagogi
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Aleksi Kinnunen. Hanketaiteilijoiden vastuulla on toiminnan sisallén
suunnitteleminen ja kaytanndn toteuttaminen, taiteellisesta sisallosta
vastaaminen seka esitysprosessien ohjaaminen. Hanketaiteilijat osallistuvat
myos tuotannollisiin tehtaviin. Tuotannollisesta kokonaisuudesta ja hankkeen
koordinoinnista vastaa allekirjoittanut yhdessa Helsingin Kaupunginteatterin
yleisbtyOvastaava Mirja Neuvosen kanssa. Hankkeeseen on myoOs palkattu
tarvittaessa freelancereita eri vastuualueisiin, kuten skenografiksi, puvustajaksi,
valosuunnittelijaksi, graafiseksi suunnittelijaksi ja esitystuotannollisiin tehtaviin.
Olemme kokeneet tarkeaksi, etta hanketta toteuttava ydintiimi pysyy samana ja
sitoutuu hankkeen toimintaan koko kolmivuotiskaudeksi. Tama madaltaa
asukkaiden osallistumiskynnysta, kun hankevetajat ovat tuttuja kasvoja alueella.
Monivuotinen hanketoiminta kiinnittaa myos hankkeen taiteilijat alueeseen, ja

sisaltdéa voidaan suunnitella pitkajanteisesti.

Hanketiimimme koostuu esittdvan taiteen ja yhteisoteatterin ammattilaisista,
joiden ammattitaitoa on loytaa sopivimmat soveltavan taiteen menetelmat
tyoskentelyn toteuttamiseksi. Tyoskentely vaatii tietyntyyppista moniosaajuutta,
jopa laajentuvaa taiteilijuutta tai hybridisyytta, jolla viitataan taiteiljan ammatin ja
roolin monipuolistumiseen (Karttunen 2017). Helsingin Kaupunginteatterin
hanketaiteilijoille monissa ymparistoissa toimiminen ja taiteen ulottuvuuksien
tutkiminen on ammatillisen nakokulman valinta, joka vaatii paikoitellen ammatti-
identiteetin rajojen uudelleen asettelua. Tama ei ole kuitenkaan vaatimus
tydskentelylle. Sirénin  (2016) mukaan eritoten soveltavan teatterin
ammattiosaaminen edustaa kykya tyoskennella yli sektorirajojen ja kykya ylittaa
alan perinteisia kaytanteita uusissa viitekehyksissa (Sirén 2016, 123-124). Tasta

naen olevan kyse Paaroolissa Malmin hanketiimin kohdallakin.

Erinomaisen kiteytyksen yhteisotaiteellisen tyoryhman toiminnasta antaa
ArtsEqual-tutkimusryhman Socially Responsible Arts Institutions and Artists -

kuvaus:

Ryhman toiminnassa kyse ei ole vain julkisen vallan tuottamista tai rahoittamista
taide ja kulttuuripalveluista vaan myds taiteilijoiden asettumisesta yhteiskunnan,

ihmisten ja yhteisdjen palvelukseen. Tall6in yhteiskunta ei rahoituksensa kautta
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valineellista taidetta tuottamaan ei-taiteellisia hyotyja vaan aloite yhteisélliseen
toimintaan lahtee taiteilijoista itsestddn ja pohjautuu heidan eettiseen,
yhteiskunnalliseen ja poliittiseen tietoisuuteensa. (Kantonen & Karttunen 2021,
14.)

Tallaiseen taiteen ja yhteiskuntavastuullisen tyon balanssiin naen Paaroolissa
Malmin tyoryhmankin pyrkivan. Tekijoiden taiteelliset ambitiot ja oman tekijyyden
taustalla oleva arvomaailma yhdistyvat mahdollisuuteen olla vaikuttamassa
yhteiskunnalliseen kehitykseen. Uskon edustavani koko tyoryhmaa toteamalla
meidan olevan valmiita luomaan dialogisia ja muutosta mahdollistavia tiloja
taidetta tekemalla ja tekemisen mahdollisuuksia tarjoamalla. Tunnistamme
valineistollamme voivan olla vaikutusvaltaa, ja tiedostamme teatterillisten

keinojemme ulottuvuudet, mutta myds rajallisuudet.

Yksi Euroopan pisimpaan toimineista yhteisotaideorganisaatioista, belgialainen
MetX Moving Music maarittelee yhteisotaiteen useiden taiteellisten ja
sosiaalisten dynamiikkojen muodostamaksi kokonaisuudeksi, joka toteutuu
tekijoidensa ja poliittisen tahon, kuten rahoittajan valilla. Yhteisotaiteesta
keskustellessa taiteiljan nakemys korostuu kuitenkin vahvimpana, vaikka
taustalla olisikin vaadittuja yhteiskunnallisia paamaaria ja sosiaalisia vaikutuksia.
(de Bruyne 2011, 36-37.) Naen talla tarkoitettavan taiteentekijan oikeutta
tyoskennella taiteilijana ja taiteellisista lahtokohdista kasin, vaikka rahoittaja
edellyttaisikin toiminnalta hyotyvaikutuksia. Taiteelle voi muodostua Paaroolissa
Malmin kaltaisissa hankkeissa ja soveltavassa kaytdssa tietynlainen valinearvo,
mutta se ei poissulje kuitenkaan taiteen traditionaalisia ja itseisarvoisia

merkityksia eika aseta taitelijaa toisen ammattialan tyorooliin.

4.2 Aluekavelyita ja nuorten aania

Paaroolissa Malmi aloitettin  tammikuussa 2022 nojaten edellisvuosien
kokemuksiin alueellisen taidehankkeen toimintamallista. Toiminta kaynnistyi
edellisten hankkeiden tapaan tutustumisvaiheella, joka Malmin kohdalla tarkoitti
osallistumista alueelle perustettuun Malmi-verkostoon, seka jalkautumistyolla,

jota toteutettiin konkreettisemmalla mahdollisella tavalla: kavelemalla alueella.
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Paaroolissa Malmin hanketaiteiljat hakivat avoimella kutsulla paikallisia
asukkaita kavelyoppaiksi tarkoituksena tutustua alueeseen paikallisten
asiantuntijoiden avustuksella. Oppaita ilmoittautui 11, ja heidan kanssaan
sovittiin kavelyretket Malmilla. Kavelyiden avulla taiteilijoille syntyi ymmarrys
alueen monipuolisuudesta ja sen satavuotisesta historiasta seka kasitys
kaupunkiympariston uudistamiseen liittyvista ristiriitaisista tunteista. Kavelyilla
kuultiin myos henkilOkohtaisia tarinoita Malmista. Kevatkauden 2022 huipensi
asukaskavelyiden pohjalta suunnitellut, yleisdlle avoimet "Malmin poluilla” -
kavelykierrokset. Tapahtumissa hanketaiteilijoita kevaan aikana opastaneet
paikalliset jakoivat muistoja Malmiin liittyen nyt laajemmalle yleisolle. Malmin
poluilla -kavelyilla heittaydyttiin hetkeksi malmilaiseen todellisuuteen ja katsottiin

katuja ja kortteleita paikallisin silmin. (Palkoaho 2022.)

Kavelykierroksille osallistui myds kaupunkiuudistamisen mallin tyontekijoita, jotka
kokivat tapahtuman erittdin kiinnostavana omasta nakdkulmastaan. Heidan
mukaansa paikallisten asukkaiden muistoihin ja aluekokemuksiin perustuvat
kavelytapahtumat tekivat kaupunginosan arkkitehtuuria ja suunnittelua uudella
nakyvaksi seka osaksi todellista elamaa. Kavelyistd saatu informaatio seka
tarinat tallennettiin muistiin inspiroimaan tulevia hanketoimintoja. Kavelyiden
avulla hanketaiteilijoiden kasitys Malmin kaupunginosaprofiilista laajeni, ja

kavelyt nostivat esiin kiinnostavan asuinalueylpeyden tematiikan.

e v, R
S

Kuva 1. Malmin poluilla -kavelykierros (Kuva: Mirja Neuvonen).
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Paaroolissa Malmi -hankkeen alkuvaiheessa yhteistyd0 alueen nuorisotyon
toimijoiden kanssa lahti myos luontevasti liikkeelle. Alueen nuorisotaloihin ja
kirjastoon tarjottiin nuorille suunnattuja elektronisen musiikin tydpajoja, ja
hankkeen vetgjat kohtasivat taiteen tekemisesta innostuneita nuoria paikallisia.
Tata impulssia kuunnellen hankkeen ensimmaiseksi esitykselliseksi ulostuloksi
paatettin  valmistaa nuorten kanssa tehtava esitys, johon paikallinen
kulttuurikeskus Malmitalo tarjosi tilat syyskaudelle 2022. Ryhmaan haettiin jalleen
osallistujia avoimella kutsulla hankkeen omien seka& alueen nuorisotyon
toimijoiden viestintdkanavilla seka toimintaa esittelevilla vierailuilla Malmin ja
lahialueiden kouluissa ja oppilaitoksissa. Ryhmaan ilmoittautui 21 nuorta, jotka
joko asuivat, opiskelivat tai asioivat Malmilla esimerkiksi harrastusten vuoksi.
Osallistumiseen tarjottin mahdollisimman monenlaisia tapoja, jotta myos ne
nuoret, joille viikoittaiseen toimintaan sitoutuminen oli haastavaa, paasivat
mukaan. Nuoret saivat mahdollisuuden olla toteuttamassa esiintymisen lisaksi

lavastusta, puvustusta, valosuunnittelua, kasikirjoitusta tai graafista suunnittelua.

Esityksen musiikin ja aanisuunnittelun tekeminen yhdessa nuorten kanssa oli
merkittdva osa projektia, ja tata varten koottin musiikista vastaava oma
ryhmansa. Kasikirjoitus syntyi prosessiluontoisesti nuorilta nousevista teemoista
erilaisten teatteri- ja kirjoitusharjoitteiden avulla hanketaiteilijoiden opastamana.
Kasikirjoitusprosessiin osallistuneet nuoret toimivat myds esiintyjina lopullisessa
teoksessa. WHO DIS? -niminen esitys nuorten omiin kokemuksiin ja nakemyksiin
pohjautuen sai ensi-iltansa 29.11.2022 Malmitalolla. Esityksessa nahtiin ja
kuultin palasia nuorten elamasta heidan itsensa kertomana. Esitys loi
samaistumispintaa etenkin nuorille katsojille ja teki nakyvaksi todellisia tarinoita
nuorten elamasta — niitakin, jotka lilan usein jaavat piiloon. Esityksessa katsojat
paasivat nuorten keskelle kohtaamaan heidan maailmansa sellaisena kuin he
halusivat sen paljastaa. (Helsingin Kaupunginteatteri 2022b.)
Kivoja asioita oli paljon, mut jos nyt yks pitéisi sanoa: yllatyksellisyys. Me tultiin
mukaan ihan ex tempore vaan yhen Instagram-postauksen perusteella, ja se etta
siitd syntyikin nain hieno ja tarkee juttu oli positiivisesti tosi yllattava kokemus.
Oon aika varma, et tallasta kokemusta ei olis mistdan muualta voinut saada, joka
myds teki tasta tosi merkityksellisen ja ainutlaatuisen kokemuksen. Taa syksy oli

erinomaisesti suunniteltu ja viela paremmin toteutettu. (WHO DIS? -
osallistujapalaute 2022.)
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Kuva 2. WHO DIS? (Kuva: Satbir Singh).

Ensimmaisen hankevuoden intensiivinen tutustuminen alueeseen antoi
syvallisen kuvan Malmista monikasvoisena alueena. Vaikka prosessiluonteisesti
tapahtuvan hankkeen kulkua ei voikaan taysin ennakoida, hankkeen
ensimmaiselle vuodelle asetetut tavoitteet verkostoitumisesta ja asukkaisiin
tutustumisesta onnistuivat. Hanketiimi onnistui pysymaan alttiina vaikuttumiselle

seka seuraamaan alueelta nousevia impulsseja.

4.3 Zone Malmi — teatteriesitys, jossa noppa nayttaa tien

Paaroolissa Malmi -hankkeen toisen toimintavuoden 2023 keskidssa oli
kaupunkitilaan jalkautuvan teoksen valmistaminen. Perusteellisen
tutustumisvaiheen jalkeen projektin loogisena seuraavana askeleena oli pukea
alueelta jo hankitut kokemukset kokoluokaltaan suuren teatteriesityksen muotoon
ja nain myos aloittaa uusi, alueen eri puolia tutkiva ja dokumentoiva prosessi.
Edellisten aluehankkeiden onnistuneet kokemukset ulkotiloissa tapahtuvasta
esityksesta antoivat varmuutta toteuttaa Malmillakin teos, joka tulisi jalkautumaan
suoraan asuinalueen ytimeen. Ulkona kiertava esitys, ulkotiloissa tapahtuva teos
tai tuttavallisemmin “korttelidraama” on alueellisten taidehankkeiden
kokonaistoimintaa hyvin konkreettisesti nakyvaksi tekeva muoto. Esitykset ovat

jalkautuneet suoraan paikalliselaman pariin ja kohdealueiden keskidihin. Tarinat
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esitysten taustalla kumpuavat alueen todellisesta, arkisesta elamasta. Ulkona
kiertaneissa esityksissa onkin ollut nimenomaan tarkeaa peilata todellisuutta ja

tehda teatterillisin keinoin nakyvaksi alueen aiheita ja ilmioita.

Hanketiimin oma idea oli pukea esitys pelin muotoon ja luoda dramaturgisesti
esitykselle lautapelimainen rakenne, jonka avulla katsojat liikkuisivat
kohtauspisteeltd toiselle. Teoksen sisaltd haluttin luoda jalleen kerran
yhteisolahtoisin keinoin ideointi ja kasikirjoitus -tyopajojen avulla. Teos sai

prosessin aikana nimen Zone Malmi — teatteriesitys, jossa noppa nayttaa tien.

4.3.1 Osallistujista

Uuteen esitysprojektiin kutsuttiin hankkeessa jo mukana olleita nuoria, mutta
toiminta avattin myods aikuisosallistujille. Prosessiin haettiin hankkeen omien
viestintdkanavien sekd alueverkoston tiedotusvaylien kautta osallistujia seka
kasikirjoitusta valmistamaan etta esiintymaan lopulliseen teokseen. Avoimen
kutsun lisaksi tarjosimme muutamalle paikallistaholle kokeilutydpajoja, joissa sai
tutustua toimintaamme ja paattaa sen perusteella, haluaako jatkaa mukana
esityksen tekemisessa. Naista tyOpajoista saimme mukaan lopulta monta
sellaista osallistujaa, jotka olisivat jaaneet tavoittamatta ilman matalan kynnyksen
etukateiskohtaamista kanssamme. Lisaksi erillisia kasikirjoituskertoja tarjottiin
tahoille, joiden kavijat eivat voineet osallistua toistuvaan tyoskentelyyn
esimerkiksi sairauden tai aikatauluhaasteiden vuoksi. Nailla keinoin halusimme
tavoittaa erityisia kohderyhmia ja tarjota moninaisia mahdollisuuksia osallistua
projektiin. Lisaksi erilaiset osallistumisen tavat, kuten eriytetyt kasikirjoitus-,
esiintymis- ja musiikkityopajat, mahdollistivat vaihtoehtoja lahestya prosessia
siitd osa-alueesta, joka kiinnosti eniten. Koko teosta toteuttamassa oli

kaikkinensa noin 30 henkilda. Esiintyvassa ryhmassa oli mukana 22 henkila.

Osallistujien tavoittamisen tarkein vayla ovat olleet paikallisverkostot. Erilaiset
omien tiedotuskanaviemme kautta toteutetut avoimet haut ja kutsut eivat ole juuri
koskaan poikineet valtaisaa osallistuja- tai yleisOryntaysta, vaan valmiiden

yhteisojen ja ryhmien kautta on 10ytynyt mahdollisuus tutustua paikallisiin ihmisiin

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jenny Jumppanen



42

ja esitelld omaa toimintaamme konkreettisesti. Kaikenlainen kasvotusten tehty
markkinointi ja toiminnan esittely avaavat hanketta paremmin kuin alueelle

levitetyt julisteet, flyerit tai sosiaalisen median julkaisut.

Haasteena on ollut projektista kertominen ymmarrettavasti, silla selitys
mahdollisuudesta osallistua yhteis6- ja prosessilahtoisesti toteutettavaan,
muodoltaan, kestoltaan ja osittain myds sijainniltaan  toistaiseksi
maarittelemattomaan teatteriesitykseen voi kuulostaa taysin jarjettomalta. Taman
haasteen selattamisessa olemme kuitenkin harjaantuneet yritysten, erehdysten
ja onnistumisten kautta. Korkealentoisesta hanke- ja yhteisOtaidejargonista
palaamme aina siihen, ettd tulemme tekemaan teatteria kohdealueella

paikallisten osallistujien kanssa.

4.3.2 Zone Malmin kasikirjoitusvaihe

Aina vaan paadyn Malmille.
Ensikosketuksemme — se oli sattumaa. Olin pyorailemassa
uudessa kaupungissa, etsin tiettya kaupunginosaa. Poljin
hurmiossa, uudet paikat. Paljon katseltavaa, paljon nahtavaa.
Kyltti tuli vastaan: Ala-Malmi. Mita hittoa? Nainkdé nopeasti ndma
kaupunginosat vaihtuu? Enhan mina polkenut kuin hetken. Jatkoin
matkaa — yha etsien oikeaa kohdetta. Kyltti tuli vastaan: Y1a-
Malmi. Mita hittoa? Taas vaarassa paikassa. Voisiko se
navigaattori edes joskus toimia? Aina vaan paadyn Malmille.
(Osalllistujan tekstimateriaalia 2023.)
Kevaan 2023 prosessi koostui kahdesta osasta: esityksen ideointiin,
kasikirjoittamiseen ja musiikkiin  keskittyneesta tyOpajavaiheesta seka
esitysvaiheesta, johon sitoutuivat ne osallistujat, jotka halusivat esiintya

lopullisessa teoksessa.

Ideointi- ja kasikirjoitustyopajat jakautuivat viiteen eri osaan, joissa tutkittiin
Kirjoitus- ja draamaharjoitteiden avulla lautapelimaailmasta I0ytyneita
kattoteemoja: onnenkantamoista, vastoinkaymista, valtaa ja suurta aarretta, joka
Zone Malmin tapauksessa oli Afrikan tahti -pelista inspiraationsa saanut "Malmin
tahti”. Jokainen kasikirjoituskerta piti sisallaan lautapelimaailmaan johdattelevia
harjoitteita, kyseisen paivan teemaa kasittelevia tehtavia ja tulevan esityksen

muodon ja sisallon ideointia. Musiikkitydpajat kulkivat rinnalla mukana mukaillen
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samoja teemoja. Kasikirjoitustydpajojen rakenteeseen ja harjoitteisiin voi tutustua
tarkemmin liitteessa 1, ja harjoitteet ovat tydpajan suunnittelijan Iluvalla

sovellettavissa omaan kayttoon.

Ideointi- ja kasikirjoitustyOpajoissa syntyi valtava maara seka suoraa materiaalia
kasikirjoitukseen etta esityksen ohjaukseen liittyvia ideoita. Teemoja tutkimalla
rakentui nelja erillistd kohtauskokonaisuutta, joissa osallistujien kokemukset
kotiymparistoon liittyvista unelmista, vastoinkaymisista, vallankaytosta ja ilon
aiheista herasivat henkiin. Osallistujat pohtivat myods, mika olisi kotiymparistdéssa
sailyttamisen arvoista, kuinka epaoikeudenmukaisuus ja vaaryys nakyy alueella,
ja miltd nama asiat sisimmassa tuntuvat. Malmin monet kasvot tulivat jalleen

nakyville, ja osallistujien tarinoiden henkilokohtaisuus muutti esityksen todeksi.

Teatteriopettaja Petra Haapion (2021) mukaan yhteis6lahtdisin menetelmin
tyoskenneltaessa on prosessin  ohjaajien oltava tietoisia eettisesta
vastuullisuudesta etenkin, kun kasitelladn osallistujien henkilokohtaisia
kokemuksia ja heidan itse tuottamaansa materiaalia. Yhteisotaiteilijoiden ja
projektista vastaavien ohjaajien eettinen vastuu sisaltyy kaikkiin prosessissa
tehtaviin kohtaamisiin, toimintoihin ja ratkaisuihin. On myo6s syyta ennakoida,
millaisia mahdollisia seurauksia tehdyilla valinnoilla ja ratkaisuilla on. (Haapio
2021, 7.) Naen, etta eettisen vastuullisuuden on syyta ulottua pieniinkin prosessin
osasiin. Zone Malmi -esityksen kasikirjoitusprosessissa tama tarkoitti
hienovaraisuutta osallistujien tekstien kasittelyssa, vaarin tulkitseminen
minimoimista seka Kkirjoittajien anonymiteetin varmistamista. Jo projektin
alkuvaiheessa selvensimme osallistujille, mita yhteisolahtdisin menetelmin
toteutettava esitysprosessi pitda sisallaan ja kuinka pyrimme lahestymaan
kaikkea tekemista tasa-arvoisen kohtelun kautta. Kun koko ryhma sitoutuu
samaan jokaista tekijaa ja tuotosta kunnioittavaan tyoskentelyyn, muuttuvat myos
toiminnan tavoitteet yhdessa jaetuiksi. Kasikirjoitusprosessiin osallistuneet
kokivat kuitenkin vahvaa omistajuutta teosta kohtaan tunnistaessaan
kasikirjoituksesta omia tekstejaan. Yhteisoteatterin Iahtokohta on eetttis-poliittisia

pohdintoja tdynna (Kantonen & Karttunen 2021).
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Nelja teemaa, valta, vastoinkdyminen, onnenkantamoinen ja Malmin tahti,
muodostivat lopullisen esitysrungon. Koska esitys rakennettiin muotoon, jossa
yleiso siirtyy pelin edetessa pisteelta toiselle, tarvittiin toteutukseen nelja eri
kohtauspaikkaa eli peliruutua seka aloituspiste. Tilallisten resurssien
mahdollistuminen osana paikallisyhteisty6ta on ollut toiminnallemme elintarkeaa.
Esityksen aloituspaikaksi valikoitui keskeisen sijaintinsa vuoksi Yla-Malmin tori.
Valta-ruutu rakentui Malmin Nova -kauppakeskuksen tyhjaan liiketilaan,
onnenkantamoinen-ruutu  malmilaisen  taloyhtion  kahdelle sisapihalle,
vastoinkdyminen-ruutu Stadin yhteis6talo Malmin sisapihalle ja Malmin tahti -

ruutu paikalliseen pieneen puistikkoon.

Kuva 3. Zone Malmi -esityksen peliruudut: onnenkantamoinen, valta,
vastoinkdyminen seka Malmin tahti (Kuva: Janne Puustinen).

Merkittava tila oli myds alueen nuorille aikuisille toimintaa jarjestavalta
Kaupunkiolohuone Kohtaukselta saatu harjoitustila seka tyhjillaan oleva
kattoterassikiinteistd, jonka saimme yksityiselta henkilolta tukikohdaksemme.
Jalkimmainen tila toimi ei-suotuisilla saatiloilla esityksen harjoituspaikkana seka
sailytyspaikkana esityksissa tarvittaville puvuille, tekniikalle ja rekvisiitalle. Myos
esityksen paatdskohtaus rakentui kyseiselle kattoterassille Malmin ylle. Tasta
tilasta jouduimme valitettavasti luopumaan kevaan naytoskauden paatteeksi, ja
nain ollen syksylle suunnitellut lisdesitykset peruuntuivat. Tama palautti

tydryhman tietynlaisen kodittomuuden aarelle.
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Alueellisia hankkeita toteuttanut tanssitaiteilija Kati Raatikainen toteaa
paikkalahtdiselle tyoskentelylle tyypillisen tilattomuuden pakottavan taidetoimijat
yhteistydhon muiden paikallisten toimijoiden kanssa ja toisaalta sen ajavan
taiteilijat ulos julkiseen tilaan tekemaan taiteesta saavutettavaa. Tama nahdaan
enimmakseen hyvana asiana. (Raatikainen 2021.) Vaikka toimintamme
tarkoitus onkin jalkautua ulos teatterillisista tiloista, tarvitaan toiminnoille usein
tukikohdat. Tilaresurssit (tai niiden puute) vaikuttavat oleellisella tavalla
hankkeen toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen, ja teatteriesityksen
kohdalla tama tarkoitti niinkin konkreettista asiaa kuin tarvetta tavaroiden

sailytystilalle.

4.3.3 Zone Malmin esitysvaihe

Zone Malmi on pelillisid elementtejd hyédyntava, Malmin kaupunkitilaan
jalkautuva teatteriesitys arkisen onnen rakennuspalikoista ja hyvan elaman
tavoittelemisesta. Minne esityksen reitti malmilaisella pelilaudalla kiemurtaa?
Mika arpakuution silmaluku vie onneen, mika epaonneen? Enta missa valta
piilee? Mika tekee Malmista kodin?

Paikallisten osallistujien omien eldamankokemusten pohjalle rakentuva esitys

herattdd pohtimaan, millaisissa kaupunginosissa tulevaisuudessa haluaisimme

asua — millainen olisi unelmiemme kortteli? Sattumalla on sormensa pelissa,

mutta tdssa esityksessa katsoja paasee valitsemaan myds itse.

(Helsingin Kaupunginteatteri 2023b.)
Zone Malmi -esitystd harjoiteltiin  kuukauden verran Malmin kaupunkitilaan
jalkautuen. Jo harjoitusjakso heratti kiinnostusta kaupunkitilassa: esitysjoukko ja
arjesta poikkeava toiminta keskella kaupunginosaa aiheutti suurelta osin
positiivisia reaktioita ulkopuolisissa seuraajissa. Vaikka negatiivisiakin huuteluja
mahtui joukkoon, ei esitysymparisto tuntunut turvattomalta. Etenkin Malmin torilla
paljon aikaa viettavat “vakiokasvot” tuntuivat pikemminkin kiintyvan
esiintyjajoukkoon, ja alueen omassa Facebook-ryhmassa alkoikin kiiria sana
"siita yhdesta teatteriryhmasta, jotka heittavat isoa noppaa”. Teoksen
puvustuksen ja skenografian lahtokohtana oli luoda varikds, kaupunkikuvasta

esiin pomppaava esitysmaailma, ja tassa onnistuttiin erinomaisesti.
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Kuva 4. Zone Malmi -loppukohtaus kattoterassilla (Kuva: Laura Ikonen).

Zone Malmi esityksessa edettiin pelinrakentajien johdolla kahdessa eri
joukkueessa kohtauspisteelta toiselle nopan arpomassa jarjestyksessa. Jotta
paikallisosallistujat saivat keskittya omien kohtaustensa toteuttamiseen,
pelinrakentajia, eli yleiséa opastavia henkildita, naytteli yksi hanketaiteilija seka
produktioon erillispalkattu ammattinayttelija. Lisaksi yleison liikkumista turvasi
aina kaksi erillista "turvahenkil6d”, joina vuorottelivat esityksen ohjaaja, tuottaja
seka tuotannolliseksi avuksi palkattu henkilo. Esityksessa kuljettiin noin kahden
kilometrin matka Yla-Malmin torin ymparistdssa, ja matkan varrella yleisé sai
kuulla pelinrakentajahahmojen esittamaa triviaa Malmin alueesta seka kerata,
arpaonnen niin suosiessa, mukaansa korttelielementteja, joilla rakentaa
tulevaisuuden unelmallista kaupunginosaa. Esitys paattyi kattoterassille, josta oli

nakymat Yla-Malmin kattojen vylle.

Esitys toteutettiin Malmin kaupunkitilassa seitseman kertaa kesakuussa 2023.
Esitykset olivat loppuun varattuja, ja kysyntaa olisi ollut lisanaytoksillekin.
Vastaanotto oli valtaisan hyva. Ehkapa kummallinen teatterijoukko toi
turvattomaksikin koettuun tori- ja asemaymparistoon jotakin arjesta poikkeavaa,
joka otettiin ilolla vastaan. Tai sitten Malmilla on totuttu nakemaan kaikenlaista

kulkijaa, ja sulauduimme joukkoon taydellisesti.
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4.3.4 Alkukartoitus- ja palautekyselyt osallistujille

Malmi Zone. Viimeinen peli on nyt pelattu ja esityskausi paattynyt. Haluaisin sanoa
tasta niin paljon, mutta en tieda riittdakd sanat. Oon ollut aina fiiliksissa kaikista
proggiksista, missd oon saanut olla mukana, mutta tdma oli jotain todella
ainutkertaista. On ollut vaan niin siistid. Kertaakaan ei ole harmittanut tai vasyttanyt
l&hted treeneihin tai esityksiin, ja joka kerta sieltéd on lahtenyt hymyillen kotiin. Ol
ihanaa, ettd esityksessa oli mukana vanhoja tuttuja, mutta myds ihan uusia
tuttavuuksia, jotka kaikki jatti omalla tavallaan jaljen sydameen. Ja joka ikinen tuttu
kasvo yleisdssa on lammittanyt mieltd ihan valtavasti, tosi yllattaviakin ihmisia kavi.
Niin moni my0s kehui ja antoi huikean hienoa palautetta. Mulle on lisaksi useampi
ihminen tassa viime aikoina sanonut, etta mussa on tapahtunut jotain tan kevaan
ja alkukesan aikana, ettd ma hehkun. Syytan siita tata. Taa todella on saanut mut
hehkumaan. (Zone Malmi osallistujapalaute 2023.)
Zone Malmi -prosessia seurattiin alkuvaiheesta loppuun saakka Pokka-
tyokalulla. Osallistujille toteutettiin alkukartoituskysely toiminnan odotuksista ja
toiveista seka palautekysely projektin paattymisen jalkeen. Alkukartoitus- ja
palautekyselypohjat I0ytyvat liitteista 2 ja 3. Nostan tassa luvussa esiin muutamia

vastauksia seka alkukartoitus etta palautekyselysta.

Zone Malmi -prosessiin  osallistuneiden alkukartoituskyselyyn vastasi
kasikirjoitus- ja esiintyjaryhmasta alle puolet, silla kysely toteutettiin
vapaaehtoisena. Alkukartoituskyselylla saimme kuitenkin tietoa osallistujien
lahtokohdista ja toiveista seka suuntaviivoja toiminnan suunnittelulle. Kyselyssa
tiedusteltiin osallistujan taustatietoja, asuinpaikkaa suhteessa Malmiin, mista
osallistuja kuuli projektista, mika innosti osallistujaa lahtemaan mukaan
teatteriprojektiin, mielikuvia Malmista seka mita osallistuja toivoo saavansa
projektilta. Jotta voin peilata osallistujien toiveita toiminnasta saatuun
palautteeseen, nostan tassa yhteydessa esiin alkukartoituskyselysta kohdan:

Mita toivot saavasi toimintaan osallistumisesta?

Osalllistujat toivoivat saavansa mahdollisuuden harrastaa teatteria, 16ytavansa
keinoja ilmaista itseaan ja oppivansa uusia taitoja. Vastauksissa mainittiin myos
mahdollisuus kohdata erilaisia ihmisia, kokea yhteisdllisyyden tunnetta ja tulla
hyvaksytyksi omana itsenaan. Keskeiseksi vastaukseksi nousi toive saada kokea

iloa.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jenny Jumppanen



48

Taulukko 1. Zone Malmin osallistujien alkukartoituskysely: Mita toivot saavasi
toimintaan osallistumisesta?

KYSYMYS 8: MITA TOIVOT SAAVASI TOIMINTAAN OSALLISTUMISESTA? VOIT VALITA USEAMMAN VAIHTOEHDON.

Mahdellisuuden harrastaa teatteria/
taidetta

2 Keinoja ilmaista itseani

3 Uusien taitojen oppimista

4 Erilaisten ihmisten kohtaamista
5 Tulla hyvaksytyksi sellaisena kuin olen
5 Yhdenvertaisuuden lisaantymista

7 Kokemus yhteiséllisyyden tunteesta

8 Voimavarojen vahvistumista

|: |

9 Jotain muuta, mita?

M omat

Jotain muuta, mitd?

lloa ja uusia kokemuksia

2 iloa

Esityskauden paatyttya osallistujilta keratyn palautteen perusteella toiveet
tuntuivat tayttyneen. Palautekyselyn vastauksista kavi ilmi projektiin
osallistuneiden kokeneen toiminnan voimauttavaksi, piristavaksi, ilahduttavaksi,
rohkaisevaksi, sosiaalisia suhteita ja omaa elamanpiiria rikastuttavaksi. Nama
kommentit tukivat tulkintaamme teatterin voimauttavista ja hyvinvointia lisdavista
vaikutuksista, vaikkeivat ne toiminnan lahtokohtainen tavoite olleetkaan.
Parhaiksi asioiksi koettiin ryhma itsessaan, yhteishenki, esiintyminen, teatterin eri
osa-alueiden toteutuminen ammattimaisesti seka lupa olla juuri sellainen kuin on.
Yhteisollisyys. Olimme alusta loppuun mukana. Monen ikaisen ihmisen yhteinen,
sitoutunut ja innostunut porukka. Ja meitd kuunneltiin. Erityisesti kaikki teatterin
ammattitaitoinen henkiléstd, sulautuivat joukkoon. liman halveksuntaa vaan ottivat
huomioon meidan tavallisten ihmisten ehdotuksia ja mielipiteitd. Lisaa tallaista
matalan kynnyksen, paikallisten asukkaiden kanssa tehtdvaa yhteisty6ta! Moni
kertoi, etta oli helppo tulla esityksiin ja ihmettelivat, kuinka paljon erilaisia paikkoja
taalla on. Kiitos, ettad sain olla mukana. (Zone Malmi -osallistujapalaute 2023.)
Haasteelliseksi koettiin sitoutuminen saanndllisiin  aikatauluihin, odottelu
treeneissa ja esityksessa, oma jaksaminen, ajoissa oleminen seka uuden aarella

olemisen tuoma jannitys ja epavarmuus itsesta. Edella mainittuihin asioihin
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kuitenkin auttoi ryhmassa tydskentely ja ryhman turvallinen ilmapiiri, jossa

prosessiin liittyvat sdannoét olivat kaikille samat, mutta tarpeeksi sallivat.

Toiminnan vaikutuksia tutkittin myos kysymalla, missa ryhmalaiset kokivat itse
onnistuneensa. Useammassa vastauksessa mainittiin kokonaisprosessi, josta on
vaikeaa eritella mitaan tiettya onnistumisen kokemusta. Vastauksista nousi esiin
esiintymiskammon selattaminen, tiimitydskentely, roolitydskentely ja ylipaatansa
se, etta uskalsi ja kykeni lahtemaan mukaan. Projekti tuntui vastaavan ennakko-
odotuksia, tosin osa vastasi lahteneensd mukaan niin avoimin mielin, etta
ennakko-odotuksia ei oikeastaan edes ollut.
Mielestani oon vetanyt tosi hyvin. Varmasti koko ajan opin uutta mutta en osaa
eritelld mitdan tiettyd asiaa. Koska oon ollut aiemmin tosi ujo ja arka niin mita
enemman esiinnyn ja tapaan uusia ihmisia niin sitd enemman opin rohkeutta ja
sosiaalisuutta ja tuun koko ajan paremmin ja paremmin ihmisten kanssa toimeen.
(Zone Malmi -osallistujapalaute 2023.)
Olemme kokeneet onnistuvamme Zone Malmi -esitysprosessin kohdalla
alueellisen taidehankkeen ja Helsingin mallin kokonaistavoitteissa erityisen
hyvin. Tavoitimme toimintaan mukaan moninaisen otannan eri-ikaisia malmilaisia
ja lahialueiden asukkaita seka verkostoiduimme uusien paikallistoimijoiden
kanssa. Lisasimme alueelle matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia ja
loimme alueelle oman esityksen, johon paasivat osalliseksi seka sen tekijat,
katsojat etta sivulliset. Tuotimme helposti saavutettavia taide- ja kulttuuripalveluja
alueellisia tarpeita kuunnellen ja toimintaa koko ajan osallistujien ja
yhteistyotahojen kanssa kehittden. Seurasimme tyOskentelysta vastaavien
hanketaiteilijoiden omia taiteellisia intresseja, ja kunnioitimme tekijoiden omia
visioita ja ammattitaitoa. @ Jatkoimme  Helsingin  Kaupunginteatterin
yleisotyotoiminnan kehitystyota yllapitaen alueellisen taidetoiminnan mallia
osana osaston toimintaa. Paaroolissa Malmi -hanke on talla hetkella entista
kiintedmpi osa Helsingin Kaupunginteatterin kokonaisohjelmistoa, ja hankkeen
produktiot noudattavat nykyaan teatterin tuotantomallia myos organisaation

sisalla.
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5 Zone Malmi -katsojakysely

Esitys oli erinomainen. llo kehysti vakavampia pohjalla olevia asioita ja saimme
kurkistuksia monenlaisiin nakdkulmiin malmilaisuudesta. Kiitos kovasti kaikille
mukana olleille! Kaikista esiintyjista valittyi rehellisyys ja aitous. On aina erityist3,
kun tuntuu, etta esiintyjat todella paastavat kokijan lIahelle omaa maailmaansa. Se
vaatii paljon rohkeutta. Tuntuu siltd, ettd tekovaiheessa ja esityksissakin on
vallinnut luottamuksen ja kunnioituksen ilmapiiri, jonka turvassa on mahdollista olla
luova ja ylittaa itsensa. (Zone Malmi -katsojakyselyn vastaus 2023.)

It was really well rehearsed and the two masters of ceremonies were excellent and
held the interest of the team members in an admirable way. The quiz questions
were good and | learnt some interesting facts about Malmi. The performances at
the different spots were really good. The costumes were wonderful and there was
humor, as well as pathos. The characters were funny and sad and the situations
were so well done and were meaningful. The game idea worked well and the props
and sound systems were good. Standing on the Roof of Malmi was a beautiful way
to end a great evening. Thank you! (Zone Malmi -katsojakyselyn vastaus 2023.)
Taman opinnaytetydon myota Paaroolissa Malmi -hankkeelle tarjoutui
mahdollisuus tutkia Zone Malmi -esityksen mahdollisia laajempia vaikutuksia
asuinalueen kehitystyossa. Zone Malmi -esitys tarjosi seka hankkeen
seurannalle etta opinnaytetyotutkimukselle soveltuvan ympariston.
Tutkimusmenetelmaksi valikoitui katsojille toteutettu, anonyymi verkkokysely.
Esityksen jalkeen katsojille [ahetetylla kyselylla kerattiin palautetta esityksesta, ja
samalla saimme tilaisuuden kysya, millaisia vaikutuksia Zone Malmi -esityksella
oli katsojien nakemykseen Malmista alueena. Katsojakyselyn pohja [0ytyy

liitteesta 4.

Yksi Helsingin mallin sekda Helsingin Kaupunginteatterin alueellisten
taidehankkeiden tavoitteista on mydnteisen asuinalueprofiilin kasvattaminen.
Tama lahtokohta on mielestani yksi kiinnostavimmista aspekteista alueellista
hanketyota tehdessa, silla alueidentiteetin ja alueellisten mielikuvien tutkiminen
ja niihin liittyvat muutokset ovat lasna hankkeen jokaisessa vaiheessa. Malmin
kohdalla jo varhaisissa vaiheissa selvisi, etta huonomaineiseksi ja turvattomaksi
mielletyn ja tilastollisesti heikolta nayttavan lahidon lisaksi kyseessa on myds
monimuotoinen, mainettaan parempi alue, jonka asukkaista kumpuaa vahva
naapuruusylpeys. Olemme térmanneet taidehankkeita tehdessa jokaisella
kohdealueella vastakkainasetteluun tilastojen valossa kehitystyéta vaativan

alueen ja asukkaiden aluenakemysten valilla. Niin ikdan Malmillakin paikalliset
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ovat korostaneet negatiiviseksi miellettyjen puolien edustavan pikemminkin
rouheaa, monimuotoista asuinaluetta, jota ei tulisi nahda pelkastaan aseman ja

torien seuduille keskittyvien ongelmakohtien kautta.

Keskeista alueelle jalkautuvalle hanketaiteilijalle onkin ollut asettua nakemisen,
tunnistamisen ja arvostamisen -prosessille. Nakemisella tarkoitetaan ongelmien
paikantamista ja kokonaisuuksien hahmottamista, tunnistamisella omien
lahtokohtien ja nahdyn ymmartamista seka toisen asemaan asettumista, ja nama
johtavat kolmanteen: arvostamiseen. (Luhtakallio & Mustranta 2017, 13.) Naen
taman  toteutuvan, yksinkertaistettuna, hanketaiteiljan = nakokulmasta
seuraavasti: myonna omat ennakkoluulosi, katso pintaa syvemmalle ja ole altis
mahdolliselle, miltei todennakoiselle muutokselle. Uskon taman johtavan
tarkeaan oppimiseen, jossa muutos kohdistuukin yhteiskunnallisen ongelman
sijaan yksilon omiin mielikuviin, ja naita kyseenalaistamalla myo6s vaikutus voi
valua yksilétasolta laajempaan kontekstiin. Zone Malmin yhteydessa toteutetulla
katsojakyselylla on haluttu todentaa myoOs tata oppimisen ja muutoksen

mahdollisuutta.

5.1 Katsojakyselyn rakenne ja kysymysten asettelu

Zone Malmi -esityksen katsojille toteutettu kysely tutki, muuttiko Zone Malmi -
esityksen nakeminen vastaajan kasitystd Malmista alueena. Kyselylla haettiin
vastaajien subjektiivisia kokemuksia ja mielipiteita seka alueesta etta esityksesta.
Kyselyn tekeminen ei ollut helppoa, silla teatteriesityksen nakemiseen kytkettyna
sen vaara muuntua esityksen lukuohjeeksi oli mahdollinen. Tasta syysta kysely
paatettiin toteuttaa esityksen nakemisen jalkeen, osana katsojilta kerattavaa
palautetta. Tama poissulki ennen ja jalkeen -tyyppisen vertailtavuuden, kun
kyselyssa ei toteutettu alkukartoitusta. Lisaksi tutkimuksen hypoteesi, alueellisten
mielikuvien muuttuminen, nahtiin mahdollisena, mutta sita ei ole pidetty
taiteellisen tyoryhman paamaarana esitysta tehdessa. Mielikuvien muutosta
tutkivien kysymysten asettelu toi omat haasteensa, jotta kysely ei olisi liian

johdatteleva tai antaisi jalkikateen vaaraa kuvaa esityksen tarkoitusperista.
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Kysely toteutettiin Helsingin mallin seurantajarjestelmaksi valitulla Pokka-
alustalla. Hyvinvoinnin arviointitydkalu Pokka on otettu Helsingin kaupungilla
kayttoon haluten muuttaa esimerkiksi Helsingin mallin vaikuttavuuden arviointia
systemaattiseksi. Pokka-arviointityOkalusta vastaa Kukunori ry., ja alustan

teknisesta toteutuksesta vastaa Vertics Oy. (Kukunori 2023.)

Tutkimus toteutettiin webkyselyna, joka lahetetiin heti Zone Malmi -esityksen
nakemisen jalkeen ilmoittautumisen yhteydessa annettuun
sahkopostiosoitteeseen. Lisaksi lahetettiin muistutusviesti kyselyyn
vastaamiseksi kaksi viikkoa ensimmaisen viestin jalkeen. Kysely oli avoinna
7.6.2023—-15.8.2023 valisen ajan. Pyrkimys oli tavoittaa kaikki katsojat, jotka
olivat kayneet joko paaharjoituksessa tai seitsemassa varsinaisessa
naytoksessa. Tavoittamista helpotti oma tyopositioni Zone Malmi -esityksen
tuottajana, jonka myodta hallinnoin esityksen lippuvarausjarjestelmaa ja
katsojapaikan varanneiden yhteystietoja. Lisdksi suureen osaan katsojista 10ytyi
suora kontakti esitysta toteuttaneen tyoryhman kautta — moni kutsui omaisensa
esitysta katsomaan, tai katsojakunnasta 10ytyi toimintaan muutoin kytkeytyneita
yhteistyOkumppaneita. Zone Malmi -esityksen naki, toinen paaharjoitus mukaan
luettuna, 255 paikan varannutta katsojaa. Katsojakysely lahetettiin 138:aan

sahkopostiosoitteeseen. Vastauksia saatiin 79.

Kysely nimettiin otsikolla ZONE MALMI -palautekysely/feedback form. Kysely
toteutui kaksikielisena, suomeksi ja englanniksi tiedossa olleen katsojakunnan
kielitaustojen moninaisuuden vuoksi. Kyselyn infotekstissa pohjustettiin kyselyn
littyvan Zone Malmi -esityksen nakemiseen, seka esityksesta etta tapahtuma-

alueesta kerattavaan palautteeseen ja tietoon.

Kyselyn aluksi tiedusteltin vastaajan taustatietoja (kysymykset 1-4), joista
kohtaan "nimi ja ikd” (kysymys 1) vastaaminen oli vapaaehtoista. Tama kysymys
esitettiin, jotta katsoja sai mahdollisuuden tulla tunnistetuksi halutessaan,
esimerkiksi lahettaessaan terveisia tietylle esiintyjalle. Lisaksi katsojakunnan
ikdjakauma on hanketoimijoille mielenkiintoista dataa. Nama tiedot eivat

kuitenkaan ole oleellisia taman opinnaytetyon yhteydessa, ja seka tasta etta
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tietosuojasyista tama kysymys on ainoa, jota ei avata tuloksia kasittelevassa

luvussa.
Pakollisen vastauksen vaativat taustakysymykset olivat seuraavat:

Kysymys 2: Esityspaiva / the date of the show

Kysymys 3: Kuulin esityksesta... / | heard about the show...

Kysymys 4: Asuinpaikkasi / Your home region (suhteessa Malmiin, compared to
Malmi)

Nama kysymykset oli asetettu monivalintamuotoon, jossa vastaaja voi valita
yhden tai useamman vaihtoehdon. Nailla taustatiedoilla haluttin saada tietoa
esityksen katsojakunnasta, hankkeen ja esityksen viestintaa parhaiten
palvelleesta tiedotuskanavasta seka vastaajan omasta asuinpaikasta suhteessa

Malmiin.

Kaksi seuraavaa opinnaytetyoni kannalta oleellisinta kysymysta asetin avoimeen

muotoon, johon vastaaja sai vastata vapaasti, omin sanoin:

Kysymys 5: Millaisia mielikuvia sinulla on Malmista paikkana? What do you think

about Malmi as a region?

Kysymys 6: Muuttiko Zone Malmi -esitys kasitystasi Malmista alueena? Did the

Zone Malmi performance change your opinion about the Malmi region?

Kyselytutkimuksen vastaukset ja naiden kautta tehty tulosanalyysi avataan
seuraavassa luvussa. Avoimista vastauksista on nostettu esiin muutamia

esimerkkeja, milla pyritddn antamaan kattava kuva vastausten variaatiosta.

Katsojakyselyn viimeisessa kohdassa vastaaja sai lahettaa vapaasti palautetta
esityksesta tai terveisia esiintyjille ja esityksen tyoryhmalle. Muutamia valittuja
palautteita ja kommentteja [0ytyy tdman luvun johdannosta seka viimeisesta

luvusta.
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5.2 Katsojakyselyn tulokset

Katsojakyselyn kysymysten 2—7 tulokset on esitetty sanallisessa muodossa ja
kysymysten 2 ja 4 vastaukset myds Pokka-tyokalun automaattisesti luomien
taulukoiden avulla. Kysymyksen 6 vastauksia on havainnollistettu myos

ympyradiagrammilla.

Kysymys 2: Esityspaiva / the date of the show

Katsojakyselyyn vastanneet jakautuivat esityspaiviin seuraavasti.

Taulukko 2. Zone Malmi -katsojakysely: Esityspaiva.

KYSYMYS 2: ESITYSPAIVA / THE DATE OF THE SHOW
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7.6.23 (paaharjoitus)
2 BB23
3 9623
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& 158623
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‘ | | |
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Eniten kyselyvastauksia tuli siis neljaan viimeiseen naytokseen osallistuneilta
katsojilta. Taman voi selittda esitysten katsojamaaran lisdamisella, johon
paadyimme esityksen saaman suosion vuoksi esityskauden aikana.
Paaharjoitukseen ja kolmeen ensimmaiseen naytokseen katsojia otettiin
maksimissaan 30 henkilda / esitys, ja kolmeen viimeiseen naytokseen
kapasiteettia nostettiin 40 katsojaan suuren kysynnan vuoksi. Naytokset olivat
kokonaisuudessaan 91 % taynna, esityskauden loppupadan naytosten ollessa

katsojamaariltdan suosituimpia.
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Kysymys 3: Kuulin esityksesta... / | heard about the show...

Kyselyyn vastanneet olivat kuulleet esityksesta ensisijaisesti tutulta tai
perheenjasenelta (46 %), saaneet kutsun esitykseen (20 %), tapahtuman
kotisivuilta tai sosiaalisesta mediasta (17 %) tai jotakin muuta kautta (15 %).
Muiksi vaihtoehdoiksi nimettiin muun muassa esitykseen graafisen suunnittelun
tehneen paikallistaiteilijan Malmi Vicen sosiaalisen median kanava,
paikallislehden ilmoitus, Helsingin Kaupunginteatterin kotisivu ja esitykseen
tormaaminen harjoituskaudella Malmin kaupunkitilassa. Eritoten vastaus "Nain

esityksen torilla ja mietin ettd mika homma” ilahdutti hanketiimidmme suuresti.

Kysymys 4: Asuinpaikkasi / Your home region (suhteessa Malmiin, compared to

Malmi)

Kyselyyn vastanneiden asuinpaikka maarittyi seuraavasti.

Taulukko 3. Zone Malmi -katsojakysely: Asuinpaikkasi suhteessa Malmiin.

KYSYMYS 4: ASUINPAIKKASI /7 YOUR HOME REGION

Suhteessa Malmiin.

Asun Malmilla /| live in
Malmi

Asun Malmin lahialueella
(noin 5km sateella
2 Malmista) /| live in N - - 23
neighbouring area (about 29%
5 kilometers from Malmi)

Asun 5-10 km paassa
3 Malmista/|I live 5-10 I, - - 18
kilometers from Malmi 23%

Asun yli 10 km paassa
4 Malmista/ | live over 10 I - - 16
kilometers from Malmi 20%

Asuinpaikka taustoitti vastaajien mahdollisesti jo olemassa olevaa suhdetta
Malmiin, ja nain ollen kysymysten 5 ja 6 analysoinnissa pystyi ottamaan
huomioon mahdollisen "malmilaisuuden” yhteyden vastauksiin.
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Kysymys 5: Millaisia mielikuvia sinulla on Malmista paikkana? What do you
think about Malmi as a region?

Tama kysymys tarjosi runsaan maaran erilaista kokemus- ja nakemyspohjaa
Malmilta. Kommentit olivat seuraavanlaisia:

Malmia on monenlaista, suurimmaksi osaksi Malmi on rauhallista seutua.
Rauhaton osa Malmia on pieni, mutta leimaava. Malmia ei pidetad kunnossa, esim.
putki on likainen, liukuportaat aina rikki, porraskaytava haisee virtsalle.

Malmin aseman ymparistd on aika raju (juoppoja ja kaikenlaisia huutajia), mutta
vahan kauempaa asemasta on tosi mukavaa pientaloseutua. Myds palvelut ovat
kivasti [ahella.

Malmi on monipuolinen kaupunginosa, jota uudisrakennetaan. Malmilla on paljon
erilaisia palveluita. Malmilla on hyvin heterogeeninen asukasvaestd. Malmilla on
ollut joskus “ikava klangi”, mutta kun Malmiin tutustuu, niin mielestani se on oikein
viehattava ja viihtyisa alue.

It's a pretty depressing place sometimes but in the sunshine everything looks
better.

Lahid, elavainen, alempi keskiluokka.

Tykkédan Malmista paljon, enkd kovin kauaksi suostuisi muuttamaan. Tiedostan
aseman alueen ongelmat, mutta uskon, ettd jokaisessa lahiéssa on omat
ongelmat, eikd niitd pakoon paase toisaalle muuttamalla. Palveluiden
karsiutuminen huolettaa, mutta ymmarran, ettd korona kuritti aika monia alueen
pienyrittajia.

Olen tdissa lahialueella, eli kasitys on (ymmartaakseni) melko "realistinen”. Vaki

moninaista ja erilaisista sosioekonomisista taustoista, hyvat palvelut, koko

yhteiskunnan kirjo kohtaa.
Vastauksissa toistuivat Malmin hyvat liikenneyhteydet, kattava palvelutarjonta,
mutta myos pelko sen typistymisesta, jatkuvasti kaynnissa oleva kaupunkitilan
rakentaminen, paihteidenkayttoon liittyvat ongelmat ja niiden lieveilmiot seka
tiettyjen alueosien turvaton ja levoton ilmapiiri. Nakemykset jakautuivat vahvasti
negatiivis- ja positiivissavytteisiin. Kahden vastaajan kohdalla mielikuvia alueesta
ei loytynyt laisinkaan, silla Malmi oli naille vastaajille entuudestaan tuntematon
alue. Vastauksista on paateltavissa, kuinka laheisessd suhteessa vastaaja
Malmiin on. Malmilla asuvien, tyoskentelevien tai aluetta paivittain esimerkiksi
lapikulkumatkalla kayttavien henkildiden kohdalla yleiskuva alueesta tuntui

olevan positiivissavytteisempi kuin sitéd ulkopuolisena tarkastelevien vastaajien.
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Jalleen kerran vastauksista tuntui nousevan esiin vahva kotiseuturakkaus ja

naapuruusylpeys seka toisaalta ennakkoluulot ja negatiivinen kuva alueesta.

Kysymys 6: Muuttiko Zone Malmi -esitys kasitystasi Malmista alueena?

Vastaukset kysymykseen kuusi on sisaltdanalyysin jalkeen teemoitettu ja
jarjestelty kolmeen vastausvaihtoehtoon: Kylla/ehka/ei. Vaikka itse vastauskentta
kyselyssa olikin avoin ja vastausta pyydettiin sanallisena, oli saadun informaation
luokitteleminen kylld/ehka/ei -kategorioihin mahdollista. 46 % vastaajista koki
esityksen muuttaneen kasitystd Malmista (kylld). 39 % vastaajista koki, ettei
esitys muuttanut kasitysta Malmista (ei). 15 % vastaajista koki muutosta
tapahtuneen “mahdollisesti” tai "vahan” (ehkd). Oheisella kaaviolla on

havainnollistettu vastausprosenttien jakautuminen.

KYLLA
46 %

EHK
15 %

Kaava 1. Muuttiko Zone Malmi -esitys kasitystasi Malmista alueena?

Esimerkkeja kylla-vastauksista:

Muutti kylla. Paasin ndkemaan myads kauniin puolen Malmista ja sen, ettd sielld on
hyvin monenlaista menijaa. Tuli sellainen olo, ettd Malmilla on helppo olla oma
itsensa.

Kylld muutti, huomattavasti positiivisemmaksi.

Joo, tuli jotenkin l[Ammin olo. Kotiseuturakkautta. Esityksessa oli jotenkin hyvin
esitetty Malmin ristiriitaisuutta

Sain uusia nakokulmia Malmista, joita en ollut aiemmin tullut miettineeksi /
ajatelleeksi. Voi siis sanoa, etta esitys jatti positiivisen jaljen minuun.
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Kylla. Se sai minut olemaan viela ylpeampi Malmista
Esimerkkeja ehka-vastauksista:

Ei paljon, mutta lisési kylla kasitysta, ettd Malmilla on aktiivisia asukkaita ja
vihreytta.

Hiukan.
Ehkapa.
Esimerkkeja ei-vastauksista:
Ei, tiesin etta tdalla on moninaista kulttuuria.
Ei. Malmilla on kaikesta huolimatta mukavaa asua.

Ei juurikaan, silla ruusut ja risut tiedossa. Mukavaa, etta esitys toi esille molempia
puolia.

Ei juurikaan, mutta oli kiva ndhda muiden silmin Malmi.

Puutalokortteleihin en ollut aiemmin tutustunut, mutta ei erityisesti muuttanut

kasitysta.
Tama tulos kertoo, ettd miltei puolet vastaajista koki Zone Malmi -esityksen
muuttaneen kasitysta Malmista. Voimme siis paatella teatteriesityksen
vaikuttaneen nakemyksiin ja aiheuttaneen muutosta. Vastausten jakauma on
melko tasainen, ja tuloksista nakyy vastaajien kahdenlainen nakokulma.
Toisaalta vastaajien jo olemassa olevat positiiviset tai negatiiviset
ennakkokasitykset Malmista vahvistuivat esityksen my6ta, toisaalta niissa

tapahtui muutosta suuresti, vahan tai ei ollenkaan.

Malmi on nayttaytynyt koko hanketoiminnan aikana monikerroksellisena ja
laajana asuinalueena, jolla ei ole vain yhdenlaista paikallisidentiteettia, vaan se
elaa ja vaihtelee etenkin sen mukaan, kenelta kysyy. Osa malmilaisista on
asuinalueeseensa hyvinkin Kkiintyneita, osa taas kokee alueen lahinna
lapikulkupaikkana, jossa asutaan hyvien kulkuyhteyksien takia. Malmin
ulkopuolelta tulevilla on paikallisiin asukkaisiin verrattuna aluetta kohtaan
vahvemmat ennakkoluulot, joiden nakyvaksi tekemiseen, purkamiseen tai jopa

vahvistamiseen Zone Malmi -teatteriesityksen kaltaiset teokset sopivat. Muutos
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on kuitenkin aina hypoteettista, ja kuten huomaamme, Zone Malmin kohdalla
muutosta tapahtui ja ei tapahtunut. Katsojakyselyn vastaukset ovat

vaihtelevuudessaan kiinnostavan ristiriitaisia, mutta eivat yllattavia.

Kyselyn myota tulin tulokseen, ettd Paaroolissa Malmin tavoiteasettelussa on
syytda muuttaa ilmaisu asuinalueprofiilin "kasvattaminen” asuinalueprofiilin
"tukemiseksi”. Oikeastaan koko tavoitteen voisi kaantaa muotoon "toiminnalla on
tarkoitus tukea Malmin alueen asuinalueprofiilia” ilman, ettd tavoitteena on
muuttaa, korjata tai arvottaa mitaan. Malmin rikkaus on alueelta kumpuava
naapuruusylpeys, joka toistuu alueellisessa puheessa. Alueelta nimetyt
negatiivisetkin puolet ovat ennemmin osa kaupunginosan tamanhetkista
identiteettia, johon tulee suhtautua ennemmin arvostavasti kuin arvottavasti.

Taman kiteyttaa myos yksi Zone Malmi -esitykseen liittyva suora katsojapalaute:

Esityksen jalkeen jotenkin oppi arvostamaan sitd monikerroksellisuutta, mita
Malmilla on eli on ne idylliset alueet, mutta on my6s huonompiosaisuutta.
Esitykseen oli tosi kattavasti otettu mukaan erilaisten ihmisten tarinoita, ja
kohtauksissa oli aina selkea pointti, ettd pienetkin teot vie asioita parempaan pain!
(Zone Malmi -katsojakyselyn vastaus 2023.)

5.3 Voiko taidetta mitata?

Katsojakyselyn moniselitteiset tulokset osoittavat kuinka haastavaa taiteen ja
kulttuurin vaikutuksien mittaaminen on. Sain kuitenkin omaan tulkintaani
perustuvan nakemyksen jonkinlaisen muutoksen tapahtumisesta. Taiteen ja
kulttuurin seka niiden tuomien vaikutusten mittaaminen ei ole yksiselitteista mm.
mitattavan kohteen aineettomuuden, kokemuksiin pohjautuvan tiedon
tulkinnanvaraisuuden ja tiedon hajanaisuuden vuoksi. Lisaksi tutkimustulosten

esittamiselle ei ole tassa kontekstissa vakiintunutta tapaa.

Kuitenkin tutkimustietoa on mahdollista saada ja vaikutukset eivat aina pohjaudu
pelkkiin oletuksiin. Taidetoiminnalla on tutkittuja ja vahvistettuja, terveydellista ja
sosiaalista hyvinvointia, oppimista, taloutta, ymparistéa ja kulttuurillista
kestavyytta edistavia vaikutuksia. (Honkala & Laitinen 2017.) Paaroolissa Malmi

-hankkeessa todennetaan naitd vaikutuksia ja hyotyja saadun palautteen,
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tekijoiden ja osallistujien kokemusten perusteella, ja tuloksia on tarkeaa

artikuloida nakyviksi.

Paaroolissa Malmi -hankkeen seurantaa tullaan toteuttamaan ja toivottuja
vaikutuksia suhteessa tavoiteasetteluun mittaamaan jatkossakin. Seurannan ja
vaikuttavuuden arvioinnin tapoja tulee kuitenkin kehittaa, jotta tietoa saadaan
erilaisin menetelmin. Esimerkiksi Zone Malmin kohdalla katsojakyselyn olisi
voinut toteuttaa pelkilla monivalintakysymyksilla, jolloin saisimme tarkat prosentit
vastausten jakautumiselle. Tama kuitenkin rajoittaisi taas tulkinnallisuutta, jota
taiteessa tarvitaan. Tekijan ja kokijan kokemuksilla ja tulkinnoilla on mielestani
taidetta kasitellessd suurempi merkitys kuin kvantitatiivisilla mittareilla, jotka
voivat supistaa tuloksen vaaranlaiseksi. Kokemuksia taiteesta on kuitenkin
tarkeaa tutkia ja jakaa, olipa kyse vaikuttavuuden, tavoiteasettelun tai muutoksen
arvioinnista tai ylipaatansa tiedottamisesta, etta tietynlaista taiteellista toimintaa
tehdaan. Pelkastaan tulosten artikulointi on tiedon tuottamista (Houni ym. 2020,

39) — ja nden Zone Malmin katsojakyselyn tarjonneen juuri tata.
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6 Lopuksi

Eriarvoistuminen ja segregaatio ovat ilmidita, joille ei lahitulevaisuudessa nay
loppua. Eriytyminen ei nay pelkastaan asuinalueilla, vaan se ulottuu jo eldaman
eri osa-alueille. Segregaation haitallisinta ydintd ovat eriytyvat todellisuudet,
joissa syrjaan jaavien ihmisten ja naapurustojen tulevaisuuden horisontit
kapeutuvat. (Bernelius 2020.) Berneliuksen toteamat nakymat eivat ole kovin
mieltd ylentavia, mutta ikava kylla todellisia. Toimenpiteita taman kehityskulun

hidastamiseksi tarvitaan, ja tallaisia vaikutuskeinoja voi taide ja kulttuuri tarjota.

Tassa opinnaytetydssa olen  pyrkinyt esiintuomaan taidetoiminnan
yhteiskuntavastuullisia lahtokohtia, konkretisoinut alueellista ja yhteisotaiteellista
tyoskentelya taidetoimijan nakokulmasta seka tarjonnut yhden esimerkin siita,
kuinka alueellista taidetoimintaa ja sen mahdollisia vaikutuksia voi mitata.
Opinnaytetydprosessin aikana tekeman ajatustyon, konkreettisen
aluehanketyoskentelyn seka pienoistutkimuksen myota voin todeta, etta
jalkautuvalle taidetydskentelylle ja taiteen vaikutusten arvioimiselle on suuri tarve

edelleen.

Jalkautuvan taidetyoskentelyn tarpeen osoittavat myos lukuisat yhteisotaide- ja
kulttuurihankkeet ympari maailman, joilla pyritdan vaikuttamaan yhteiskunnallisiin
muutostilanteisiin  tai joilla tuetaan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
eriarvoistumisen ehkaisya taiteen ja kulttuurin keinoin. Useissa Euroopan
maissa, kuten Ranskassa, Saksassa, Iso-Britanniassa, Belgiassa, Alankomaissa
ja Pohjoismaissa on kyetty kehittdmaan kulttuuritoimintaa edistavia jarjestelmia
valtion rahoituksen seka Kkulttuuripolitikan puitteissa, ja ne ovat taipuneet
tukemaan yhteisétaiteellisiakin l1ahtdkohtia. Suunnannayttdjana osallistavan
taiteen integroitumisessa osaksi yhteiskunnan rakenteita on toiminut esimerkiksi
Iso-Britannia, jossa yhteisotaiteen ja yhteisollisten taideliikkeiden juuret ulottuvat
pitkalle historiaan. Viimeisten 15 vuoden aikana yhteisotaide on normalisoitunut
jajuurtunut osaksi taidekenttaa niin Iso-Britanniassa, laajemmin Euroopassa kuin
Euroopan ulkopuolellakin. (Matarasso 2019, 128-129, 173-176.)
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Yhteisolliset ja osallistavat taidehankkeet ovat myds levinneet lansimaisten
yhteiskuntien ulkopuolelle. Jopa darimmaisen hadan aarella taide ja kulttuuri voi
tuoda ihmisia yhteen, luoda toivoa ja tukea muutosta. Kansainvalinen ArtsAction
Group -verkosto jakaa tietoa taiteen ja kulttuurin kehittamistyosta syrjaytyneilla
tai syrjaytymisvaarassa olevilla alueilla. Verkoston juuret ovat Yhdysvalloissa ja
jasenistolla on kokemusta tydskentelystd konfliktialueilla  Algeriassa,
Azerbaidzanissa, Keniassa, Kosovossa, Etela-Afrikassa, Sri Lankassa ja
Pakistanissa. (Holt & Maguire 2022, 3—4, 13; ArtsAction Group 2023.) Naen, etta
globaalisti iimenevan eriarvoistumisen aarella taiteen ja kulttuurin arvolla ja silla,

mita taiteilijat tekevat on valia.

Koen tarkeaksi, etta taiteen vaikutuksia arvioivien ja todentavien tyokalujen
kehitystyota jatketaan, ja tahan konkreettiset yhteiso- ja kulttuurihankkeet voivat
tarjota ympariston mahdolliselle jatkotutkimukselle. Jotta jalkautuvaa toimintaa ja
sen tarjoamia vaikutuksia voidaan ymmartaa paremmin, tulisi sen aarella tehda
kattavaa tutkimusta esimerkiksi etnografian, tapaustutkimuksen tai muun
tutkimusotteen keinoin. Uskon, etta alueellisten taidehankkeiden kaltaisissa
prosesseissa ruohonjuuritasolla tyoskentelevien taiteentekijoiden ja osallistujien
kokemukset nostavat esiin tarkeitd nakemyksia siita, mitd ylipaatansa
taidetoiminnassa kannattaa mitata, ja millaisin keinoin taiteen monet ulottuvuudet

tulevat parhaiten nakyviksi.

Paaroolissa Malmi on saavuttanut kahdessa toimintavuodessaan merkittavan
maaran toiminnalle asetettuja tavoitteita, jotka heijastuvat laajempiin ilmidihin,
kuten segregaation ehkaisyyn sekd saavutettavuuden ja osallisuuden
tukemiseen. Paaroolissa Malmi jatkaa toimintaansa kaudelle 2024 mydnnetyn
Helsingin  mallin erillisrahoituksen turvin. Naen Paaroolissa Malmin,
paikallisuudestaan huolimatta, toimivan esimerkkina alueellisesta taidetoiminnan
mallista, joka voi olla siirrettdvissa muihinkin kaupunginosiin tai kaupunkeihin.
Toivon taman esimerkin sekd yhteiskuntavastuullisten arvolahtdkohtien
puhuttelevan tulevaisuuden taiteentekijoita ja ammattilaisia, jotta alueellisten
taidehankkeiden kaltaisia kokonaisuuksia lahdetdan rakentamaan rohkeammin

myoOs toteuttajien 1ahtokohdista kasin. Toki tahan tarvitaan toiminnan
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mahdollistavat puitteet, joihin taas vaaditaan, Helsingin kaupungin tavoin,
rahoittavan tahon aktiivisuutta. Niin ikdan Helsingin mallin voi nahda toimivan
kansainvalisenakin suunnannayttajana kulttuurityon panostuksesta, jolla
rakennetaan uusia toimintamalleja ja -rakenteita, seka esimerkkina kulttuuri- ja

taidetoimintojen arvostuksesta kaupunkistrategisella tasolla.

Taiteilija, taiteen tohtori Teemu Maki (2020) avaa Taide ja kulttuuri Helsingissa
2030 -visiossa taiteen merkitysta Helsingin kaupungille seka sen itseisarvoisesta,
eskapistisesta nakokulmasta etta kriittisen yhteiskunnallisen keskustelun seka
haasteiden ja muutoksen kasittelemisen valineena. Tassa visiossa tulevaisuuden
Helsinki ymmartadd nama mainitut taiteen ulottuvuudet ja osaa myos hyddyntaa
taidetta eri nakdkulmista. (Maki 2020, 17.) Uskon tadman vision toteutuvan jo
Helsingin mallin kaltaisissa kulttuuritydn malleissa, joissa yhdistyy rahoittajan ja
taidetoimijan tahtotila pyrkia kohti yhdenvertaista yhteiskuntaa ja muutoksen
mahdollisuutta. Helsingin mallin ja Paaroolissa Malmin kaltaiset hankkeet ovat
osoitus kaupunkikonsernin ja taideinstituution syventyneesta yhteistyosta, jolla

voidaan yhteisin paamaarin vaikuttaa yhteiskunnallisiin ilmidihin ja haasteisiin.

On selvaa, etta vaikka yhteiskunnan eriarvoisuus ei ratkea valttamatta koskaan,
saati nopein tai helpoin keinoin, on ratkaisujen etsiminen elintéarkeaa (Luhtakallio
& Mustranta 2017, 127). Vaitan, etta taiteen ja kulttuurin tarjoamat
yhteiskunnallisen vaikuttamisen keinot vievat yhteiskunnallista kehitystyota
eteenpain, vaikka ne pienilta ja vaikutuksiltaan marginaalisilta tuntuisivatkin.
Velvollisuus toimia jostakin lahtokohdasta kasin on jokaisella, ja taiteen ja
kulttuurin  tekijoillda avaimet yhteiskuntavastuulliseen toimintaan ovat kuin

tarjottimella. Taiteella voi vaikuttaa ja saa vaikuttaa.
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Zone Malmi -alkukartoituskysely osallistujille

POKKO wsnsay P

SULIE ESIKATSELY ESIKATSELU-ZONE MALMI -RYHMAN ALKUKYSELY =

NIMESI

Ei pakollinen tieto

* Pakollinen

SUKUPUOLI

* Pakollinen

() Nainen
O Mies
O Muu

() Enhalua kertoa

ASUINALUE

Asuinpaikkasi sijainti Malmiin ndhden
* Pakollinen

[J Asun Malmilla
[J Asun Malmin léhialueella (noin Skm siteelld Malmista)
[] Asun 5-10 km paassa Malmista

[] Asun yli10 km péissé Malmista

ONKO MALMI MIELESTASI?

* Pakollinen

Ei ollenkaan Véhan KohtalaisestiMelko paljon Paljon
Kotaisa o a o O O
Turvallinen D D D D D
Miellyttéva a o o O O

Houkutteleva

MILLAISIA MIELIKUVIA SINULLA ON MALMISTA ASUINPAIKKANA? MITA HYVAA JA MITA
HUONOA ALUEELTA LOYTYY?

* Pakollinen

© 2023 POKKA Tietoa Pokasta Kayttdehdot ja Tietosuojaseloste Asiakaspalvelu
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SULJE ESIKATSELY

ESIKATSELU-ZONE MALMI -RYHMAN ALKUKYSELY

MISTA SAIT TIETAA PARROOLISSA MALMIN TOIMINNASTA / ESITYSTOIMINNASTA
MALMILLA?

* Pakollinen

D E i i ingi i il isivuil tai somesta
[] Kuulin tuttavalta
[ Esitteesti /julisteesta

[m]

Jostain muualta,
D mista?

Jostain muualta
internetista/somesta, misté?

MIKA SAI SINUT LAHTEMAKN MUKAAN PRKROOLISSA MALMI -PROJEKTIIN JA/TAI
ESITYKSEEN?

* Pakollinen

MITA TOIVOT SAAVASI TOIMINTAAN OSALLISTUMISESTA? VOIT VALITA USEAMMAN
VAIHTOEHDON.

* Pakollinen

[J Mahdolli: ia / taidetta
[] Keinoja ilmaista itseani

[J wusien taitojen oppimista

[ FErilaisten ihmisten kohtaamista

[] Tulla hyvaksytyksi sellaisena kuin olen

[] Yhdenvertaisuuden lisdéntymistd

O y

[] voimavarojen vahvistumista

Jotain muuta,
O mit&?

FILIKSESI TAHAN MENNESSA ESITYSPROJEKTISTA

* Pakollinen
Huono Tyytymaton Tyytyvainen Hyva
o} o Q (@]
MUITA TERVEISIA.

Vapaamuotoisia ajatuksia projektista tahan saakka seka terveisia projektin ohjaajille.
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Liite 2

Zone Malmi -palautekysely osallistujille

SULIE ESIKATSELU ESIKATSELU-ZONE MALMI -PALAUTE (TYORYHME)

Kysely ZONE MALMI -esiintyjille. Vastaukset kasitellaan nimettomina

Vapaaehtoinen tieto

MIKA OLI MIELESTASI PARASTA PROJEKTIIN OSALLISTUMISESSA JA ESITYKSEN
TEKEMISESSA?

MIKA OLI IKAVINTA TAI HAASTAVINTA PROJEKTIIN OSALLISTUMISESSA TAI ESITYKSEN
TEKEMISESSA?

Mita olisimme voineet tehda toisin? Missa voisimme viela kehittya?

MISSA KOET ITSE ONNISTUNEESI?

Ja opitko jotain uutta?

VASTASIKO PROJEKTIIN OSALLISTUMINEN ENNAKKO-0DOTUKSIASI?

ONKO JOTAIN MUUTA MITA HALUAISIT VIELK SANOA?

Esim. terveisia projektin vetajille (Lauralle, Jannelle, Aleksille, Jennylle, Fionalle)?
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Zone Malmi -esityksen ideointi- ja kasikirjoitustyopajat

Esityksen ideointi- ja kdsikirjoitustyopajat

Paaroolissa Malmi 2023

Tyopajojen suunnittelu ja toteutus: Janne Puustinen.

Tydpajan harjoitteet ovat vapaasti sovellettavissa omaan kdyttoon.
Lisatiedot: paaroolissamalmi@hkt.fi

Ma 6.3. — ONNENPOTKU
Paivan teema: Onnenpotku
Esittely (10 min)

- hanke, prokkis ja vetajat
- jokaiselta nimi ja yksi positiivinen adjektiivi Malmista

Lammittelykeskustelu (20 min)

s Mita lautapeleja olet elamassasi pelannut, mika oli suosikki ja mika siina viehatti?
* Keskustele parin kanssa, sitten esitellaan kaveri kertomalla hanen suosikkipelistdan

Kirjoitustehtdva (10 min)
e Kerro tiiviisti mutta yksityiskohtaisesti onnekkaasta sattumuksesta Malmilla/kotinaapurustossasi
Kohtaus/performanssi pienryhmissa, n. 4 henkea (40 min)

e Esittele sattumuksesi muille
* |deoikaa kohtaus/performanssi/jotain esityksellistd kaupunkitilaan kertomustenne inspiroimana
o Voi olla abstrakti tai konkreettinen
o Missd se tapahtuu? Mahdollisimman konkreettinen tapahtumapaikka?
o Mita siind tapahtuu?
o Osallistuuko yleisé?
o Onko puhetta, liiketta, tanssia, musiikkia?
e Esitelkdad kohtauksenne sanallisesti JA havainnollistakaa sité jollain tavalla esittéden

Kirjoitustehtéva (5 min)
* Mistd toivot, haaveilet, unelmoit kotinaapurustoosi liittyen?
Iskulauseet pareittain (5 min)

*  Mita Malmi-pelin pelinjohtaja sanoo, kun arpakuution silmaluku nayttda onnenkantamoista
e  Esittdkas iskulause!
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Ma 13.3. — VASTOINKAYMINEN

Paivdn teema: Vastoinkdayminen

Esittely (5 min)
- hanke, prokkis ja vetajat
- jokaiselta nimi ja lyhyesti mita tdnaan kuuluu

Lammittelykeskustelu (5-10 min)

* Listatkaa lautapelej3, joita olette pelanneet ja alleviivatkaa ne, joita molemmat ovat pelanneet

s Pariesittelee listansa, kdsidanestys jos muutkin ovat pelanneet
Kirjoitustehtava (15 min)

s Kerro yksityiskohtaisesti kotiympéristossasi kokemastasi vastoinkdymisesta
e Jatkotehtédvéa: Kehittele tarinaasi jonkinlainen salaperdinen/maaginen/yliluonnollinen elementti

Sanaton esitysidea parin kanssa (15 min)

- Kaykaa parin kanssa ldpi toistenne kertomukset ja kehitelkdd jomman kumman tai molempien
tarinoiden pohjalta sanaton esitys/kohtaus/performanssi joka tapahtuu jossain julkisessa tilassa
o Millaista 4dntd? Musiikkia, nauhoitettua puhetta?
o Millaisia visuaalisia elementteja? Pukuja? Rekvisiittaa?
o Mita ja millaista toimintaa? Liiketta? Tanssia? Konkreettista? Abstraktia?
o Missa yleiso on? Osallistuuko yleiso?

Toimintaosuus (5 min) — esim. Kolme asiaa, rikkindinen puhelin, zip-zap-zop
Esitysidean esittely (10 min)

e Esitelkaa esitysideanne sanallisesti
Legendat (25 min)

e Kaksi paria yhteen

* Muistatteko asuinymparistoonne liittyvia urbaanilegendoja? (henkil6ita joista liikkuu villeja
tarinoita, paikkoja joihin liittyy jotain jannaa, tapahtumia joista puhutaan) Kirjatkaa ylgs!

* Jatkotehtdva: Tehkaa urbaanilegendojen pohjalta kohtaus jossa on 1-2 kertojaa ja 1-2 toimijaa

e Esitetdan muille
Kirjoitustehtava 2: Jos kaikki menisi pieleen (5 min)

s Ajattele kotiymparistoasi
s Kirjoita viiden minuutin ajan siita, mita tarkoittaisi, jos kaikki menisi pieleen

Iskulauseet pareittain (5 min)

s Mita Malmi-pelin pelinjohtaja sanoo, kun arpakuution silmaluku nayttaa vastoinkdymista

e Esittdkaa iskulause!
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Ma 20.2. - VALTA

Paivan teema: Byrokratia
Ylistyslaulu (45 min)

*  Etsi paikka korkeintaan n. 200 metrin paasta torista.

e Tarkkaile sita ja paina mieleesi milta se nayttaa ja millainen fiilis siina on.
e Otasiitd kuva.

e Tule takaisin viimeistdan 18:30.

* Kirjoita oodi, ylistyslaulu, 16ytamallesi paikalle.

Esittely (5 min)

* hanke, prokkis ja vetajat
* kerro nimesi ja mikd on se paikka josta kirjoitit
e Laheta kuva Whatsappiin

Toiminnallinen lamppa (5-10 min)

®  Assosiaatiorinki

* Swish, bang, boing
Parikeskustelu (5-10 min)

s Muistelkaa tilanteita, joissa olette joutuneet vallankédyton kohteiksi tai "ylikavellyiksi”, joku muu
on paattanyt puolestasi - tehkaa lista

s Muistelkaa tilanteita, joissa itse olette hyotyneet jostakin epidoikeudenmukaisuudesta - tehkaa
lista

* Muistelkaa tilanteita, joissa olet jollakin tavalla vaikuttanut / yrittdnyt vaikuttaa
asuinymparistodsi - tehkaa lista

Kirjoitustehtava (10 min)
e Valitse yksi listaamistasi tapauksista ja kirjoita siita.
Dialogi pareittain (15 min)

s Lue tekstisi parille
* Kirjoittakaa kaksi dialogia, jotka kiteyttavat tarinoiden ytimen - molemmat korkeintaan nelja
repliikkia ja korkeintaan nelja sanaa per repliikki

e Esittdkaa dialogit
Iskulauseet pareittain (5 min)

* Mita Malmi-pelin pelinjohtaja sanoo, kun arpakuution silmaluku nayttda byrokratia-ruutua

s Esittdkaa iskulause!
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Ma 28.3. — “MALMIN TAHTI”
Paivdn teema: "Malmin tahti”
Esittely (5 min)

* hanke, prokkis ja vetajat
e kerro nimesi ja yhdista siihen liike

Toiminnallinen lamppa (5-10 min)

s Arriva, Bojoing, Ay caramba
* Rikkindinen puhelin

Parikeskustelu (5-10 min)

e Konkreettisia tai symbolisia kruununjalokivid omasta asuinympéristdsta/Malmilta
* Jotain sdilyttdmisen arvoista, jotain mista et halua luopua
e Listatkaa!

Kirjoitustehtava (10 min)

s Valitse yksi listaamistasi tapauksista ja kirjoita siita.
e Keskity tunteisiin, milta paikan erityisyys tuntuu
* Rakkauskirje? Sind-mucto

Jaetaan (5 min)
e Lue tekstistasi yksi lause.
Tauko ja vélilamppa (15 min)

e Zip-zap-zop
* Kolme asiaa

Mina ja Malmi (10 min)

* Kirjoita ystavallesi kirje, jossa kuvailet suhdettasi Malmiin
e “Heiystdva, minun taytyy kertoa sinulle jotakin.”

2-3 hengen ryhmat (10 min)

* Lukekaa tekstit toisillenne
e Kasikirjoittakaa tekstienne inspiroimana tv-/radiomainos, jossa markkinoitte Malmia
potentiaalisille uusille asukkaille, ja valmistautukaa esittamaan se

* Negatiivinen positiiviseksi, markkinointihenki!
Iskulauseet pareittain (5 min)

* Mita Malmi-pelin pelinjohtaja sanoo, kun arpakuution silmaluku nayttaa Malmin tahti -ruutua
e Esittdkas iskulause!



Ma 3.4. — VIIMEINEN KERTA

Pdivan teema: Valta
Epadoikeudenmukaisuus (45 min)

s Tee kavelylenkki n. 200 metrin p&aasta torista.

e Tarkkaile ymparistdasi. Naetkd ympérillasi asioita, jotka kertovat sinulle
epaoikeudenmukaisuudesta? Missa ja miten epdoikeudenmukaisuus nakyy?

e Tule takaisin viimeistaan 18:30.

* Kirjoita havainnoistasi ja niiden herdttamista ajatuksista.

Esittely (5 min)

* hanke, prokkis ja vetajat
e kerro nimesi ja mika on se paikka josta kirjoitit

Toiminnallinen lamppa (5-10 min)

* Arriva, bojoing, ay caramba
s Assosiaatiorinki

Milta vaaryys ja epaoikeudenmukaisuus tuntuu? Tyyli vapaa! (10 min)

e Oma nikékulma / empatia
+ Tilanteiden tai asioiden kuvaamista ei tarvitse valttaa, mutta keskity tunteisiin!

Jaetaan (5 min)
s Lue tekstistasi yksi lause.
Etapit (20 min)

e Eri puolilla tilaa flappipapereita

Valta, symboleita (piirra tai kirjoita)

Onni, symboleita (piirra tai kirjoita)

Epdonni, symboleita (piirra tai kirjoita)

Aarre, symboleita (piirra tai kirjoita)

Valta, sananlaskuja/iskulauseita/huudahduksia
Onni, sananlaskuja/iskulauseita/huudahduksia
Epdonni, sananlaskuja /iskulauseita / huudahduksia
Aarre, sananlaskuja / iskulauseita / huudahduksia

Lo N o REWwN R

Malmi-pelin nimi? Minka nimiset joukkueet pelia pelaavat?
10. Unelmieni korttelissa olisi.../Unelmieni korttelissa haluaisin...

Loppupiiri (10 min)

e Fiiliksia tahanastisesta
e Padsidistauko ja sitten jatkuu (ke 12.4. lukuharjoitus)
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Zone Malmi -katsojakysely

SULIE ESIATSELU. ESIKATSELU-ZONE MALMI -

LAUTEKYSELY/FEEDBACK FORM

NIMI JA IKA 7 NAME AND AGE

vapaaehtoinen tieto / a voluntary info

ESITYSPAIVA / THE DATE OF THE SHOW

* Pakolliner
i Lok 8.6.23 9.6.23 126.23 14.6.23
(pddharjoitus)

o w o w w

15.6.23 19.6.23 20.6.23

B ] m]

KUULIN ESITYKSESTA... / | HEARD ABOUT THE SHOW...

* Pakollinen

[ Tutuita, perheenjaseneita / from a friend or a family member
[0 sain kutsun esitykseen /| got an invitation.

[ Nain julisteen tai flyerin / | saw a poster or a fiyer.

[[] Tapahtuman kotisivuilta tai somesta / From the website or the social media channels

Jostain muualta, mista?
Other option?

O

ASUINPAIKKASI / YOUR HOME REGION

Suhteessa Malmiin

* Pakolliner
[ Asun Maimilta /1 live in Malmi

m]

Kilometers from Malmi)

Asun Malmin lihialueella (noin Skm sateells Malmista) / | live in neighbouring area (about §

[] Asun 5-10 km paassa Malmista / | live 5-10 kilometers from Malmi

[ Asun y1i 10 km paassa Malmista / | live over 10 kilometers from Malmi

MILLAISIA MIELIKUVIA SINULLA ON MALMISTA PAIKKANA? WHAT DO YOU THINK ABOUT

MALMI

* Pakoll

AS A REGION?

MUUTTIKO ZONE MALMI -ESITYS KASITYSTASI MALMISTA ALUEENA? DID THE ZONE
MALMI -PERFORMANCE CHANGE YOUR OPINION ABOUT THE MALMI REGION?

* Pakollinen

PALAUTETTA ESITYKSESTA / FEEDBACK FROM THE SHOW

Volt my6s lahettas terveisia esiintyjille ja esityksen tyoryhmalle. You can also send greetings for the

performers and for the artistic crew.
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