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Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on korkeakouluopetuksen liséksi harjoittaa
ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa (TKI). TKI-
toiminnan tulee olla tydeldméé ja aluekehitystd edistdvid ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa.
(Ammattikorkeakoululaki 2014) Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on yleensd erilaisten
kehittdmishankkeiden ja toimeksiantojen toteuttamista yhdessid kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.
TKI-toimintaa tehddén yhdessd yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja julkisen sektorin
kanssa sekd kansallisesti ettd kansainvélisesti (Laakso et al. 2020). TKI-toiminnan tavoitteena on

luoda uutta tietoa ja uudenlaisia ratkaisuja kehittdimisen kohteena olevaan ongelmaan.

Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on, ettd TKI-toiminta on kytketty tiivisti oppimiseen ja
opetukseen. Siind missd opetus mahdollistaa ammattiosaamisen kehittymisen, TKI-toiminta
puolestaan edistdd tydeldmén tutkimus- ja kehittimisosaamista ja yhdessd ndmai kehittdvit luovaa
asiantuntijuutta (Kangastie, 2016). TKI-hankkeiden 1dht6kohtana ovat todelliset elimén ongelmat ja
ilmidt, joihin hankkeessa haetaan ratkaisuja. Kaytintoldhtoisessd innovoinnissa on keskeistd
ongelmanasettelu kiytdnnonldheisessd kontekstissa. Luovilla ongelmanratkaisun ja ideoinnin
yhteisollisilld menetelmilld voidaan edistdd ammattiin oppimista ja tydeldmén tutkimista ja

kehittdmistd sekd luovuutta (Kangastie, 2016). TKI-toiminnan ja opetuksen yhdistimisessé



hyodynnetddn teoria-, kokemus- ja kdyténtotietoa ja siten voidaan yhdessd oppien saada aikaan
osaamista, uusia ideoita ja toimintaa (Kangastie, 2016). Vaikuttavuus syntyy tuottamalla TKI-
toiminnalla aluetta palvelevia tuloksia, esimerkiksi uutta tietoa, uusia palveluja ja uutta teknologiaa.

Molempia toimia, opetusta ja TKI-toimintaa yhdistéa kiinted ja jatkuva tyoeldméayhteistyo.

Lapin ammattikorkeakoulu oli mukana EU:n Kolarctic-ohjelman osarahoittamassa Disruptive
Information Technologies for Artic Regions (DIT4BEARSs) kansainvélisessd yhteishankkeessa, jossa
tarkoituksena oli helpottaa teknologian siirtoa muun muassa litkenne- ja viestintdverkoissa ja -
jérjestelmissd ja liikkuvien ihmisten vélilld. Tavoitteena oli tutkia lohkoketjuteknologioiden
soveltamista ja toimivuutta Barentsin euroarktisen alueen yhteiskunnallisiin ja taloudellisiin
tarpeisiin.  Projektissa oli nelja eri kéyttotapausta: &dlykkdiden teiden, dlykkdan ID-
lohkoketjusovellusten, jitehuollon ja porojen kanssa tapahtuvien térmiysten (myohemmin:

porokolarit) ehkéisyssa teilld.

Hankkeen integrointi opetukseen tapahtui virtuaali-hackathonin kautta. Hackathon on tapahtuma,
jossa ratkotaan pienryhmissd erilaisia haasteita tai innovoidaan kokonaan uusia
litketoimintasovelluksia. Hackathon integroitiin osaksi Lapin AMKin liiketalouspainotteiseen
tietojenkdsittelyn amk-koulutusohjelmaan. Opintojakson nimi oli ’Digitaaliset liiketoimintamallit”,
ja sithen osallistui yhteensd 50 opiskelijaa. Hackathon jdrjestettiin virtuaalisena, jolloin opiskelijat ja
opettajat eivit olleet samassa tilassa eikd ldhitapaaminen ollut mahdollista. Tamid oli myo0s
osallistujan kannalta kustannustehokas toimintamalli. Se sopii erityisen hyvin harvaan asutulle
alueelle ja on viimeisimmin pandemiakriisin takia tutumpaa kuin aiemmin. Lisdksi alueen
ulkopuolisten osallistumisen alueen sisdisten mahdollisuuksien innovatiiviseen ratkaisuun on

virtuaalisen hackathonin kautta mahdollista.

Hackatonin tarkoituksena oli 10ytdd wuusia ajatuksia digitaalisista liiketoimintamalleista
porokolareiden estamiseen. Parhaassa tapauksessa tuloksena olisi voinut olla ekosysteemi, jonka
toimijat hyGtyvit sen osana toimimisesta niin paljon, etti toiminta pysyy virednd ja kasvaa. Téllaista
tulosta ei tietenkddn odotettu. Se mité odotettiin, oli jatkokehityskelpoinen litketoimintamallin aihio,
jossa olisi jotain uutta ndkokulmaa litketoimintamalliksi porokolareiden ehkdisemisen ympdrille.
Ajatuksena oli, ettd hackathonin voittajatydsté olisi voitu jatkaa kehitystyotd pidemmadlle ja jalostaa

sekd testata lopputuotosta. Jonkin verran uusia ajatuksia saatiin.



Opettajan kokemukset

Usein on tullut esille, ettd tdysin keksittyjen oppimistehtidvien sijaan opiskelijoita motivoivat eniten
niin sanotut todelliset harjoitustehtévit. Eli ainutlaatuiset johonkin todelliseen kéyttoon tdhtddvét
tehtdvit, kuten yritysten toimeksiannot. Sopivien toimeksiantojen saanti yrityksiltd voi olla
haastavaa. Hankeprojektit sitd vastoin ovat opintojaksojen kannalta saman organisaation sisilld, joten
molempien tarpeisiin sopivien oppimistehtdvien luominen on opettajalle 1dhtokohtaisesti helpompaa.
Liséksi opiskelijoita saattaa motivoida se, ettd hanke tehtdvédn tuloksia voi kéyttdd suoraan
referenssind mahdollisten tulevien tydnantajien suuntaan. Vakioidut keksityt oppimistehtévit voi
kylla viedd hyvin ldhelle todellisia kirjoittamalla ne olemassa olevan yritystoiminnan kontekstiin ja
ndin on aiemmin tehtykin. Téssd tilanteessa opettaja joutuu kuitenkin paljastamaan, ettd on
muodostanut tehtdvén itse eli se on niin sanotusti keksitty. Todellisen tehtdvin uskottavuuden
kannalta on tdrkedd, ettd mukana on kolmas osapuoli opiskelijoiden ja opettajan lisdksi. Tadma
toteutuu hanketoiminnan kautta muodostettujen tehtidvien yhteydessd. Ndin rakennetun todellisen
ongelman ratkaisuun liittyvd tehtdvd ndytti innostavan enemmaén. Tami ilmeni opettajan mukaan

aiemmin havaittua aktiivisempana keskusteluna.

Todellisen tehtdvin myotd opintojakson opettajasta tuntui helpommalta keskittyd ohjaamiseen, koska
hinen ei tarvinnut miettid sitd, onko tehtdvdn asettelu riittdvan motivoiva. Téllainen oli tdssi
tapauksessa opettajan subjektiivinen kokemus ja se ikddn kuin vapautti ohjaamaan opiskelijoita
opetettavan asian suhteen. Lisdksi ei tarvitse miettid niin sanottuja salassapitoasioita ollenkaan.
Hankkeen ty6t ja tulokset ovat 1ahtokohtaisesti julkisia. yrityksilld sen sijaan voi olla joskus erilaisia
litkesalaisuuksiin liittyvid tarpeita. Kommunikointi hankehenkilokunnan kanssa on helpompaa.
Toimeksiantoihin on my0s helpompi vaikuttaa sisallollisesti, mikd saattaa tehdd niiden sovittamisesta

opintojakson oppimistavoitteisiin helpompaa.

Tehtdvét tehtiin ryhmissd koska se on hackathonissa ideana. Liséksi opintojakson opettaja piti sitd
pedagogisesti oikeana ratkaisuna. Osa opiskelijoista oli tuttuja keskendén, osa ei. Ryhmin
muodostaminen oli joissakin tapauksissa hankalaa. Tétd varten kiytettiin erilaisia aputydkaluja.
Yhden tyokalun avulla pystyttiin vertailemaan omia aikatauluja, eli sitd miten hyvin eri opiskelijoiden
aikataulut sopivat yhteen. Tastd tyOkalusta paljastui puutteita, jotka korjataan myohemmassi
vaiheessa. Lisdksi kyseltiin tietoja aiemmasta opintomenestyksestd ja Business Model Canvas (BMC)

kokemuksesta. Business model canvas oli ryhmityon pidasiallinen tydkalu, jonka kdyttod opeteltiin.



Tétd varten tutustuttiin aiheesta kirjoitettuun kirjaan (Osterwalder & Pigneur, 2010) sekd siind

annettuihin ohjeisiin, joita piti soveltaa tehtavéin tekemisessa.

Ryhmén muodostuksen tukena alun vapaaehtoisen ryhmin siirtymisen jilkeen hyddynnettiin aiempaa
pariohjelmoinnista  tehtyd  kirjallisuuskatsausta ~ (Salleh ja  muut, 2011). Tuossa
kirjallisuuskatsauksessa todettiin aiemman tutkimuksen osoittavan, ettd opiskelijat, joiden osaaminen
on samalla tasolla kokevat pariohjelmoinnin yhdessd miellyttaviksi. Muilla tekijoilld ei ollut vahvaa
vaikutusta. Tdssé tehtiin rohkeita oletuksia: pariohjelmointi on verrattavissa opiskelu-parityéhon ja
pariohjelmointiparien muodostuksesta tutkitut asiat (Salleh ja muut, 2011) patevdt myds isomman

ryhmén muodostuksessa.

Aluksi opiskelijoille siis annettiin mahdollisuus luoda ryhmét itse ja ndin muodostui 10 ryhméa,
Tavoitteena oli 3-4 hengen ryhmikoko, mutta erikseen kysyttiessd annettiin lupa poikkeuskokoihin.
Muutaman pdivdn kuluttua vastuuopettaja muodosti neljd, maksimissaan neljan hengen ryhmai
heistd, jotka eivit kehotuksista huolimatta ajoissa menneet ryhmiin. Ryhmééan jakaminen tehtiin
heiddn aiemmin antamiensa tietojen perusteella, aiemmin osoitettujen periaatteiden mukaan (Salleh

jamuut, 2011).

Naéistd opettajan muodostamista ryhmisti kolmen hengen ryhma jatkoi yhdessa, yksi ryhma menetti
kaksi jdsentd ja loput hajosivat kokonaan. Osin jopa kaoottisen ryhmdnmuodostusprosessin tuloksena
ryhmékoot lopulta vaihtelivat 2—5 hengen vililld. Moodlen ryhmaéaktiviteetissa oli sellaiset asetukset,
ettd ryhmien vaihto oli tdysin opiskelijoiden omissa kidsissd ja keskindisesti sovittavissa. Ja he
kayttivat titd mahdollisuutta. Tésti voisi ehka péétella, ettd suurin osa vastuuopettajan muodostamien
ryhmien jdsenistd tunsi muut osallistujat, mutta olivat vain mydhédssid ryhméan muodostuksen suhteen
ja “herdsivit”, kun huomasivat, ettd asia hoidettiin heiddn puolestaan. Tulevaisuudessa on syyta
arvioida, kuinka hyvin ihmiset jo tuntevat toisensa. N&in voisi paremmin fasilitoida ryhmén

muodostusta. Ryhman muodostuksen ohjeistus pitdd myos saada selkedimmaksi.

Opiskelijan kokemukset

Opiskelijjoilta ei opintojakson jdlkeen kyselty systemaattisesti kokemuksista. Aitiopaikalta asiaa
seuranneena vastuuopettaja kuitenkin teki joitakin oletuksia toiminnasta. Epdmuodollisissa
keskusteluissa ja opintojakson aikaisen tunnelman perusteella pystyttiin paéttelemédn, ettd jossain

médrin onnistuttiin: suuri osa opiskelijoista innostui, kun haaste oli “oikea”. Oikean haasteen



tavoitteleminen siis kannattaa. Ainoa ongelma hanketehtivan suhteen opiskelijoiden kannalta oli se,
ettd kyseessd oli hyvin avoin ongelma, johon oli paljon mahdollisia oikeita ratkaisuja. Sen takia osalle
opiskelijoista tuntui olevan hankalaa hahmottaa mihin suuntaan tehtivaa pitdisi alkaa tekemiin.
Koska ei ollut yhtd ainutta oikeaa ratkaisua vaan mahdollisesti monia yhtd arvokkaita ratkaisuja.
Osalle ryhmistd englanniksi toimiminen oli liian suuri haaste. Koska suomenkielisessé opetuksessa
on luonnollisesti saatava opiskella suomeksi, se oli tietenkin téssdkin mahdollista. Talloin ei
kuitenkaan pystynyt osallistumaan hackathoniin. Tehtédva ja arviointikriteerit olivat luonnollisesti
molemmissa tilanteissa samat. Hackathoniin osallistujat saivat lisdohjausta tuomaristolta halutessaan,
muille oli kdytdssd vain opettaja. Havaintojen perusteella tuomaristolta ei kovin paljon ohjausta

kaivattu.

Mitd opimme tasta?

Kokemus hackathonista oli hyddyllinen: sen perusteella pystyttiin listaamaan useita tekijoitd, joita
pitéé ottaa huomioon ja suunnitella paremmin tulevaisuudessa. Osa ndisti tekijoistd patee hankkeen
kautta muodostetun tehtévin lisdksi myos muihin oppimistehtdviin. Jos tehtdva tehdddn hackathon
kautta, pitdd toimintamalli selittdd huolellisesti. Ilmoittautumiskdytdnnoistd pitdd tiedottaa hyvin
selkedsti, koska havaittiin, ettd osa ryhmisté ei ehtinyt ilmoittautua sdéntdjen puitteissa. Ylipaédtidan

ohjeistuksen pitéé olla selkedmpaa.

Hackathonin ongelma on usein avoin. Témé tarkoittaa sitd, ettd sithen ei ole yhtd ainutta oikeaa
ratkaisua vaan useita potentiaalisia. Todellisessa tilanteessa vain aika ndyttdd, mikd lopulta oli
toimivaa. Tamd hammensi opiskelijoita jonkin verran. Opiskelijaa pitdd opastaa siihen, ettd yhtd
oikeaa vastausta tai ratkaisua ei ole, vaan haetaan uusia raikkaita ideoita. Pitdd ohjata keskittyméén
opeteltavaan asiaan kuten tdssd tapauksessa BMC-tyOkalun kdyttoon. Kiytettdessd useampaa

tyokalua on niiden suhde toisiinsa késiteltava.

Yksi tidrkeimmistd oppimista oli, ettd ndin on mahdollista saada uusia mielenkiintoisia ideoita.
Uskomme, ettd hankkeiden kéytté oppimistehtdvissd on alikdytettyd, ja ettd siind piilee suuria
mahdollisuuksia opiskelijoiden innostamiseen ja hankkeiden edistimiseen. Tdma ehké vaatisi jonkin
verran rakennetta yleiselld tasolla hankkeiden ja opintojaksojen yhdistdmiseksi; pitdisi olla
jonkinlainen neuvova henkild ja liséksi pitdisi tiedottaa aktiivisesti opettajia tdstd mahdollisuudesta.
[lman ty6té opintojaksoa ei kuitenkaan voi muokata hankemaailman sopivaksi. Pitdisi siis tutkia, mitd

uuden hanketehtdvian kéyttdiminen oppimistehtdvdnd vaatii opintojakson suunnittelun kannalta.



Lisdksi toimintamalli ei todennidkoisesti sovi kaikkien opintojaksojen toteutuksiin. Opettajan
arvioitavaksi jdd, onko se mahdollista. Jos arvioidaan Sallehin ja muiden (2011)
kirjallisuuskatsauksen esittimien tulosten kdytt6d ryhméan muodostuksen tukena, siitd ei pysty timén
kokemuksen perusteella sanomaan mitdidn. Hyddyksi voi kuitenkin laskea sen, ettd on jonkinlainen

peruste ryhmien muodostamiseen opettajan toimesta, jos tarve vaatii.
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Korkeakoulun ja tutkimuksen vision 2030 ja tdnd vuonna julkaistun TKI-tiekartan tavoitteeksi on
asetettu tutkimus- ja kehitystoiminnan panostusten nostaminen neljdin prosenttiin
bruttokansantuotteesta. Tavoitteen saavuttamiseksi ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaa tulee
edelleen kehittdd ja osoittaa siithen resursseja.
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