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MARJA-RIITTA VEST

JOHDANTO

Vaasan ammattikorkeakoulun jarjestyksessaan toisen TKI-hankejulkaisun teemana on "yhdessa edelldkay-
den”. Artikkelit koskevat sekd ammattikorkeakoulumme painoalueilla tekniikassa, liiketaloudessa, sotessa
ja muotoilussa ajassa tehtavaa kehittamistyota ettad yhteiskunnallisesti merkittavia ilmioita ja muutoksia.

Nostan tadssa johdannossa ikdan kuin maistiaiseksi esiin muutaman teeman. Vastuullisuus on vahvasti
esilla tdman vuoden julkaisussa. Vastuullisuutta tarkastellaan vield hyvin usein ymparistosilmalasien kautta.
Olemme tottuneita puhumaan hiilijalanjaljestd ja -kddenjaljesta. Haluammekin tdman julkaisun myo6ta
avartaa ymmarrysta enemman ihmisten hyvinvointiin, sosiaaliseen vastuullisuuteen ja myds vastuullisuus-
johtamiseen.

Toinen mielenkiintoinen teema on jatkuva oppiminen. Tutkintojen merkitys toki pysyy, mutta entista
enemman tdydennamme osaamistamme erilaisten pienempien kokonaisuuksien kautta. Teknologian nopea
kehittyminen ja toimintaymparistémme nopeat ja yhtiaikaiset muutokset vahvistavat tarvetta tdydentaa
osaamista ja myos uudistaa ajatteluamme. Tarvitsemme yksil6ind entistd enemman muutoskyvykkyytta,
resilienssia. Korkeakoulut toimivat lahell3 yrityksid mahdollistaen jatkuvan oppimisen arjessa hyvin jousta-
vasti ja sopivina kokonaisuuksina.

Kolmas hyvin ajankohtainen teema liittyy merituulivoimaan. Suomessa on parhaillaan kehitteilld useita
merituulivoimahankkeita ja kiinnostus merituulivoimaa kohtaan on kasvussa. Suomessa on talld hetkella
yksi merituulivoimapuisto Porissa. Lisdksi Kemin edustalla osa tuulivoimaloista on rakennettu sataman
edustalle keinosaarille. Artikkelissa perehdytdaan merituulivoimaan edellyttdmaan monimuotoiseen yh-
teistyohon, tarkastellaan Suomen merituulivoimahankkeiden tilannetta, ja avataan kansainvalisten tutki-
musten tuloksia aiheeseen liittyen. Pohjanmaalla on myds vireilld useita hankkeita, joista pisimmalla on
Korsnasin edustalle suunnitteilla oleva merituulivoimala. Taustalla on luonnollisesti Suomen tavoite olla
hiilineutraali vuonna 2030. Vastuullisuus on tamankin artikkelin taustavoimana.

Neljannen kokonaisuuden muodostavat hyvinvointiin liittyvat artikkelit. Naissa kasittelemme niin miele-
kasta ikaantymista kuin myos sosiaalialan kdytidnnonlaheista opiskelua. Lapsiperheiden palveluiden jarjes-
tdminen hyvinvointialueilla iso kehittamiskokonaisuus., johon kehitetdin parhaillaan palvelupolkuja. Yha
suurempi osa palveluista tuotetaan digitaalisesti. Artikkelissa paneudutaankin vanhempien ja asiantunti-
joiden kokemuksiin lapsiperheiden digipalveluista.

Naihin kaikkiin edellisiin teemoihin liittyvat vahvasti kdynnissa olevat rakenteelliset uudistukset, jotka koh-
distuvat kuntiin ja valtion aluehallintoon. Viides kokonaisuus kasitteleekin juuri naita kdynnissa olevia muu-
toksia. TE-palveluiden tuleva siirto kuntiin ja sote- ja pelastustoimen yhteiselo hyvinvointialueille nakyvat
kansalaisten arjessa. Tarkeda on, hyvinvointipalveluiden tuottamiseen |6ydetdian kestadvia ja vastuullisia
ratkaisuja, ja ettd kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyé on saumatonta, kunnille kun jaa edelleen kansa-
laisten hyvinvointiin liittyvia merkittavia tehtavia.

Vaeston ikdantyessa sosiaali- ja terveydenhuollon tarve kasvaa. Uusimman koulutusterveyskyselyn mu-
kaan lastemme ja nuortemme hyvinvointi on heikentynyt. Yhteiskunnassa nakyy polarisaation oireita, esi-
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merkiksi yha nuorempien vakivallan tekoja ja kuulumattomuuden tunnetta, joka ajaa jengeihin. Tarve ennal-
taehkaisevaan tyohon, vilittdmiseen laajalla rintamalla korostuu. Kokonaisturvallisuusajattelun mukaisesti
yksilén hyvinvointi on yhteiskuntarauhan perusta. Miten turvaamme lastemme, nuortemme, perheiden ja
ikdantyneiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden tdssd nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssamme on

yksi tarkeimmista kysymyksistamme.

Lopuksi

Ammattikorkeakouluissa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta yhdistyy opetukseen, oppimiseen ja
aluekehitykseen dynaamisesti ajassa kiinni ollen ainutlaatuisella tavalla. Kddessanne olevan TKI-hankejul-
kaisun artikkelit kuvaavat tiiviin ja monialaisen yhteistyén tuloksia ajankohtaisissa aiheissa. Toisaalta ne
kuvaavat edellakayvaa otetta liittyen aikamme ilmi6ihin ja/tai uudistuksiin.

Toivotan toimituskuntamme puolesta antoisia lukuhetkia julkaisumme parissa.



KATI KOMULAINEN

1. TKI-TYO AMMATTIKORKEAKOULUN
HENKILOSTON OSAAMISEN
KEHITTAJANA

Ammattikorkeakoulut tarjoavat henkilostolleen ainutlaatuisen mahdollisuuden
yhdistaa tydssaan koulutus, tutkimus, aluekehitys ja innovaatiotyd. Tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotydssa toimiminen mahdollistaa osaamisen jatkuvan ke-
hittamisen ja tarjoaa valineita vastata nopeasti muuttuvan maailman haastei-
siin.

Ammattikorkeakoulut ovat monipuolisia tyopaikkoja. Jo ammattikorkeakoululaki maarittelee ammattikor-
keakoulujen tehtdvaksi niin sanotun kolmen tehtavan integraation: koulutuksen, tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminnan seka aluekehityksen. Ne muodostavat uniikin kokonaisuuden, jossa syntyvat monet
soveltavan tutkimuksen ratkaisut.
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Henkiloston nakokulmasta TKI-tyd tarjoaa mahdollisuuksia rakentaa yksil6llisia tyénkuvia. Lehtorit ja
yliopettajat, sekd muu henkil6std, voivat Vaasan ammattikorkeakoulussa sisallyttda tyéhonsa TKI-tyota.
Taman ansiosta tydnkierto ja uuden oppiminen tapahtuvat luontevana osana omaa ty6ta. Ammattikorkea-
koulujen tybsuhteet ovat usein pitkia, joten sisdinen tehtavankierto ja tyonkierto ovat mainioita keinoja
muokata tyota ja myo6s tukea pitkia tyduria luomalla vaihtelua ja uusia haasteita.

Ammattikorkeakoulun henkilostélla on mahdollisuuksia kehittda osaamistaan osallistumalla TKI-tyohon.
TKI-ty6 on vaikuttava keino toteuttaa jatkuvan oppimisen ideologiaa tyéssdan. Opetushenkiloston nako-
kulmasta TKI-ty6 rikastaa opetusta ja luo uusia sisalt6ja, jopa kokonaisia uusia tutkintoja.

Osaamisen kehittamisesta ollaan siirtymassa oppimisen kehittamiseen. Yha keskeisemmaksi on muodostu-
massa kyky oppia uutta ja hydodyntda menetelmia tiedon sisdistamiseksi ja jalostamiseksi. Maailman muu-
tosvauhti kiihtyy, ja vuosi sitten kehityskeskustelussa sovitut osaamisen kehittdmisen osa-alueet saattavat
olla vanhentuneita jo puolen vuoden kuluttua. Tarvitaan nopeita oppimisen paikkoja, ja TKI-tyo tarjoaa
niihin loistavat puitteet.

TKI-tydssa toimiminen kehittda usein tiettyja substanssiosaamisia, mutta ennen kaikkea se kehittda projek-
tinhallintataitoja, verkostoitumis- ja yhteistyotaitoja, tutkimus- ja kehittdmismenetelmataitoja sekd mah-
dollistaa uusien asioiden kokeilemisen ja oppimisen. Uusien teknologioiden kokeilu ja kdyttoonotto voivat
edistdd ongelmanratkaisukykya ja avartaa ajattelua uusille, ehka aiemmin vieraiksi koetuille, osa-alueille.
Innovaatio-osaamisen nakokulmasta TKI- ty6 luo loistavat puitteet kehittaa ja luoda uusia ratkaisuja.

TKI-ty6hon osallistuminen on polku, jonka kulkua ei voi etukateen taysin maaritella. Se on innostavaa,
ihmeellista, ajoittain hektistakin, mutta aivan varmasti kannattavaa, joka mahdollistaa uusiutumisen osana

omaa tyotehtavaa.
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2. PYSYMMEKO UUDISTUKSISSA
MUUTTUVAN TOIMINTAYMPARISTON
TAHDISSA?

Globaalit muutokset kehityksen ajureina

Maailma on muutoksessa ja on syntymassa uusia jakolinjoja. Kylman sodan aikaiset merkit ovat ilmassa ja
turvallisuusymparistomme on muuttunut. Globaalin taloudellisen kilpailun kiihtyminen on johtanut osal-
taan kansallisten intressien vahvistumiseen. Kestavan kehityksen vaateet kiihdyttavat entisestian tekno-
logian huimaa kehitysvauhtia. Kdynnissa on valtaisa teollinen murros. Tyd on muuttunut ja muuttuu, ja
osaamistarpeet kaiken edellisen seurauksena. Maanosat, alueet eriytyvat ja vaistamatta polarisaatio on jo
kasvanut. Lantisessd maailmassa vaestomme ikdantyy, syntyvyys on alhaista, ja yhteiskunnan kantokyky
on paikoin koetuksella. Tama kaikki vaikuttaa seka suoraan ett3 vilillisesti vientivetoiseen Suomeen ja Poh-
janmaalle, osittain luoden erinomaisia mahdollisuuksia teollisuudellemme ja osittain haastaen alueemme
hakemaan uusia ratkaisuja yhtaalta ty6voiman saatavuuteen ja toisaalta yksikoiden ja yhteiskunnan turval-
lisuuteen ja hyvinvointiin. Keinojen mosaiikkiin tarvitaan uusia paloja.

Resilienssi- ja uudistumiskyky koetuksella

Kuten edelld on kuvattu, on toimintaymparistdmme muuttunut ja muuttuu kiihtyvaa tahtia, isot muutokset
seuraavat toinen toistaan tai ovat yhtaaikaisia. Tuntuu, ettd tulemme yha useammin my®ds yllatetyksi. Emme
olleetkaan ja osanneet varautua uuden kriisin tai muutosvoiman vyoryessa paalle. Ndin myds osittain onkin
ja toisaalta jokainen kriisi tai iso muutos auttaa meitd samalla kehittamaan toimintojamme. Kriisinkin kes-
kelld on olennaista hetkeksi pysahtya, luoda kokonaisuudesta yhteinen tilannekuva ja laatia priorisoidut
askelmerkit ja toimia ajassa joustavasti. Puhumme silloin resilienssista, kyvystimme vastata ennakoimat-
tomiinkin tapahtumiin ja toisaalta kompleksisuudesta ja kyvystamme ratkaista kokonaisvaltaisia haasteita,
usein systeemimuutoksella. Kysymys kuuluukin onko meilld valmiuksia kohdata muutosta ja uusiutua vai
jahmetymmeko liiaksi vanhoihin malleihin ja rakenteisiin vai luommeko kenties uusia, jo syntyessdan van-
hoja toimintatapoja?

Hyvinvointi, tyollisyys ja turvallisuus - uudistukset ajassa?

Seuraavassa kayn lapi kyvykkyyttdmme uusiutua lyhyesti kolmen ajankohtaisen kokonaisuuden kautta.
Naihin kaikkiin kokonaisuuksiin heijastuvat edelld mainitsemani globaalit muutokset toimintaymparistossa.

Hyvinvointialueiden perustamisvaiheessa tiedettiin, ettd rahoitus ei tule riittdm3an suunnitelluin toimin.
Hyvinvointialueille annettiinkin vastuu itse kehittda palveluitaan siten, ettd toiminta on vaikuttavaa ja kus-



tannustehokasta. Samanaikaisesti hyvinvointialueilla on pulaa tyontekijoista ja alan koulutuksissa opiske-
lijat “pakenevat” toisille aloille kesken opiskelun. Hyvinvointialueiden toiminta onkin kdynnistynyt saastolis-
tojen tekemisella. Digitalisaation mahdollisuudet toki tunnistetaan palvelupolkujen kehittdmisessa, mutta
riittdvatko saastot ja digitalisaatio, karrikoiden sanottuna. Uskon, ettd eivat. Suomen taloudellinen tilanne
ei ole parantumassa nopeasti eika uutta tydvoimaa saada niin paljon ja nopeasti kuin tarvitaan. Olemme ti-
lanteessa, jossa koko jarjestelmaa olisi uskallettava arvioida uudelleen ja tehda systeemisia muutoksia. Rat-
kaisu ei ole hyvinvointialueiden yhdistaminen tai aluehallintoviraston ohjauskaynnit lopussa siintdvineen
uhkasakkoineen. Myés valvoville viranomaisille tdma on haaste muuttaa toimintaansa vieldkin enemman
ennakoivaksi ja ratkaisuhakuiseksi toiminnaksi. Laastareille ei ole nyt kysyntaa, uhkasakot ovat rahan siirta-
mista taskusta toiseen, nyt tarvitaan parantava leikkaus ja sen tuloksena tadysin uusi “Suomen Hoivamalli”.

Toinen esimerkkini koskee ajankohtaista TE24-uudistusta. Vuoden 2024 alussa TE-palvelut siirtyvat paa-
osin kuntien vastuulle. Kuntien on paatettava yhteisalueista, joiden tyévoimamaara on vahintaan valtion
edellyttdama 20 000. Uudistuksen tavoitteet ovat hyvat, mutta rajoihin ja rakenteisiin keskittyva keskus-
telu ei tavoitteisiin paasya edistd. Rakenteiden tulee tukea, ei maarittaa, toimintaa ja sen tarveldhtoista
dynaamista kehitysta. Edelldkdyva koulutuspolitiikka on mitd suuremmassa maarin tyollisyyspolitiikkaa,
ja edelleen elinvoimapolitiikkaa. Laajemmat alueet mahdollistavat tarvelahtéisen palvelukokonaisuuden
yllapidon huomioiden talouden realiteetit, digitalisaation mahdollisuudet sekd henkilékohtaisen palvelun
tarpeet. Uudistuksenkin on elettava ajassa. Yksittdisen asiakkaan ndkoékulmasta merkitysta on silla toimi-
vatko palvelut, hallinnollisilla rajoilla ei merkitysta ole. Kaiken kaikkiaan kdynnissa oleva globaali ilmastol-
linen, teollinen ja taloudellinen ja vaestollinen murros vaikutuksineen haastavat timankin muutosprosessin
arkkitehteja miettimaan viela kerran kenelle ja mita palveluja kehitetdan seka sita, mitd osaamista onnistu-
aksemme itse tarvitsemme.

Entapa sitten kokonaisturvallisuus? Kokonaisturvallisuus on suomalaisen
varautumisen yhteistoimintamalli, jossa yhteiskunnan elintarkeista toi-
minnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoelaman, jarjestojen ja
kansalaisten yhteistyéna. Kenen vastuulla on johtaa kokonaisturval-
kehlttyva NEISEER lisuutta edessi siintavin rakenneuudistuksen my6td? Tama on aivan
oman artikkelinsa aihe, mutta nostan esiin muutaman nakdkulman.
Aluehallintovirastoilla on lakisdateisend tehtivani varautumisen yh-
teensovittaminen. Tama mandaatti on mahdollistanut alueellisen koko-
naisturvallisuuden yhteistoiminnan organisoimisen 2010- luvun alusta saakka. Aluehallintovirastot nah-
tiin objektiivisena ja hyvin tehtidvaan sopivina tahona. Hallitusohjelmaan kirjatut aluehallintoon liittyvat
muutokset tulevat vaistamatta vaikuttamaan kokonaisturvallisuuden alueelliseen yhteensovittamiseen ja
vastuisiin. Hyvinvointialueen hartiat ovat siihen liian kapeat, samoin yksin poliisin tai puolustusvoimain
eika tehtava ole luonteva myoskaan maakunnan liitoille. Kansallisesti kokonaisturvallisuutta yhteensovittaa
turvallisuuskomitea. Juuri talla hetkelld ehdottaisin turvallisuuskomitean vastinparien perustamista alue-
jaolla, joka on Suomen varautumisen ja huoltovarmuuden ndkoékulmasta harkittuna jarkevinta. Mahdolli-
sesti talloin nimettaisiin my0ds alueellisten turvallisuusneuvostojen paasihteerit. Turvallisuusymparistomme
muutos tarvitsee alueellista kokonaisturvallisuustyota ja sen edelleen vahvistamista.

Kokonaisturvallisuuden
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Viisautta paattijille

Elamme mielenkiintoista, historiallista vaihetta murroksen keskella. Tulevaisuuden ennustaminen on hyvin
vaikeaa, miltei mahdotonta. Voimme kuitenkin laatia skenaarioita vaihtoehdoista, varautua erilaisiin mah-
dollisuuksiin parhaalla mahdollisella tavalla. Toimintamme ollessa resilienttia, ketteraa ja joustavaa olemme
paremmin varautuneita myds muokkaamaan omia suunnitelmiamme dynaamisesti ajassa. Toivon samaa
viisautta paattsjillemme isojen rakenteellisten muutosten suunnittelussa ja toteuttamisessa. Nyt juuri tar-
vitaan rohkeutta uudistaa ajattelua, silld iso rekenteellisten ja systeemisten muutosten momentum on juuri
nyt.
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KATJA LAKoJOKI-KARHU JA PiA KulaLA

3. VASTUULLISUUS ON VALITTAMISTA,
TOINEN TOISISTAMME,
YMPARISTOSTAMME JA
TOIMINNASTAMME

Johdanto

Ympéristosta, toiminnastamme ja toinen toisistamme huolehtiminen on vastuullisuutta. Vastuullisuus ei
ole vain yksittadisen vastuullisuuden asiantuntijan rooli tai tehtdva organisaatiossa. Vastuullisuus on koko
henkiloston ja kaikkien toimintatapojen muodostama kokonaisuus, joka luo vastuullisen ja vastuullisesti
toimivan organisaation. Vastuullisuus on pitkdan ollut vain tiettyjen toimialojen rooleihin vahvasti sidottua.
Toisten toimialojen rooleissa se on paikoin ollut vahemman nakyvampaa toimintaa. Vastuullisuus on usein
myos keskittynyt ymparistoon ja kestavaan kehitykseen liittyviin teemoihin. Vastuullisuus voidaan kuitenkin
jakaa kolmeen eri osa-alueeseen: ymparistévastuuseen, sosiaaliseen vastuullisuuteen seka yhteiskunnal-
liseen ja taloudelliseen vastuullisuuteen, joka ndhdaan myds hyvan hallinnon edellytyksina. Vastuullisuus
rakentuu organisaation arvoista, strategiasta ja tahtotilasta. Se lapileikkaa koko organisaation toiminnan
aina omistajista hallitukseen, organisaation johtoon, henkil6sto6n ja sidosryhmiin saakka. Organisaatio voi
kaytannossa itse valita milla tavoin se vastuullisuutta toiminnassaan toteuttaa. Vastuullisuus voi nikya toi-
minnassa minimivaateiden mukaisesti tai organisaatio voi tehda tietoisen valinnan huomioiden vastuulli-
suuden ja sen kehittdmisen toiminnassaan systemaattisesti.

Vastuullisen yrityksen tulee olla Iahtokohtaisesti taloudellisesti kannattava voidakseen ylipaataan huomi-
oida vastuullisuuden toteutumisen ja tuottaa hyvaa seka yhteiskunnalle ettd maailmalle. Ymparistévastuul-
lisuus kasittaa ilmastonmuutoksen torjunnan ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisen. Ymparistovastuu
ottaakin kantaa mm. kestaviin tulevaisuuden ratkaisuihin, ilmastoasioihin, paastoéihin ja hiilijalanjalkeen.

Sosiaalinen vastuullisuus huomioi yhdenvertaisuuden, yksildiden monimuotoisuuden sek3 tasa-arvon.
Organisaatiotasolla omasta henkil6stosta ja heidan hyvinvoinnistansa huolehtiminen, osaamisen kehitta-
minen seka hyvat ja kaikille selkedt toimintatavat ovat sosiaalisen vastuullisuuden elementteja. Sosiaaliseen
vastuullisuuteen liittyvat myos vahvasti hyvat toimintatavat yritysverkostoissa sekd yhteiskuntasuhteissa.

Tassa artikkelissa pohdimme sosiaalisen vastuullisuuden merkitystd organisaation rakenteellisesta nako-
kulmasta koko vastuullisuustyén pohjana. Peilatessamme sosiaalisen vastuullisuuden rakennusaineita, tu-
lemme vaistamatta perusasioiden aarelle. Vastuullisuus kokonaisuutena lahtee rakentumaan organisaation
strategiasta, mutta yht3alta se lapi leikkaa koko yrityskulttuurin, johtamisen, viestinnidn sekd osaamisen
kehittdmisen. Toisaalta maailman tilanne ja paivan polttavat puheenaiheet luovat sosiaaliselle vastuullisuu-
delle my6s omat elementtinsa. Voidaanko sosiaalisen vastuullisuuden myytti ratkaista rakentamalla yha
inhimillisempaa ja merkityksellisempaa tyoelamaa?



Vastuullisuuden osa-alueet

Vastuullisuus on vastuullisuutta ymparisto-, talous- ja sosiaalisista asioista. Vastuullisuus on siis seka tulok-
sellista toimintaa etta yritystoiminnan vaikutuksia ymparistoon, ihmisiin ja yhteiskuntaan. Vastuullisuus on
kestavia elamantapoja, jotka ndkyvat niin toiminnan kehittamisessa kuin yleisestikin kaikessa organisaation
toiminnassa. Perinteisesti julkishallinnolliset organisaatiot mielletdan lakisdateisyyden ja yhteiskuntavas-
tuun (yritysvastuu) osalta automaattisesti vastuullisiksi toimijoiksi. Huomio vastuullisuuden saralla onkin
kohdistunut yleisimmin yksityisiin organisaatioihin ja etenkin teollisella alalla toimiviin. (Hellstrém & Park-
konen 2022) Toisaalta vastuullisuus ei en3a tana paivana ole yksistdan lakien ja velvoitteiden tayttamists,
vaan vastuullisuus on organisaation perusta, joka eld3d osana organisaation arkea, toimintaa ja paivittaisia
kohtaamisia. Vastuullisuutta on halu rakentaa yhteiskuntaa, jossa jokaisella yksil6lla on hyva olla ja jossa
valitsemme joka paiva toimia kestivamman yhteiskunnan ja tulevaisuuden puolesta.

Aito vastuullisuustyo sisaltda kaikki edelld mainitut kolme osa-aluetta. Vastuullisuustyd on tietynlainen
matka, jossa edetdan portaittain - pienemmilla tai suuremmilla askelilla, joista jokainen on merkityksellinen
askel matkalla kohti vastuullisempaa yhteiskuntaa ja tydelamaa. Vastuullisuustyd on viime kadessa kilpai-
luvaltti, jolla voidaan parantaa riskien hallintaa, muodostaa uusia liiketoimintamuotoja sekd saada aikaan
selkeitd kustannussdastoja. Toisaalta se on myods nykypaivana tekija johon, tyénhakijat kiinnittavat huo-
miota enenevissd maarin. Parhaimmillaan vastuullisuus sitouttaa tyéntekijat organisaatioon. Kyse on siis
kestavasta tydelamakulttuurista ja elamasta kokonaisuudessaan.

Ympaéristovastuu on tarkea osa vastuullisuutta voidaksemme turvata elinymparistomme sekd ympariston
kestavyyden myds tuleville sukupolville. Yhta tarkeda on kiinnittda huomiota my6s taloudelliseen ja sosi-
aaliseen vastuullisuuteen. Karjistden voimme ajatella, ettd hyddyt ympariston kestdvyydesta ovat varsin
minimaaliset, jos sosialistisesti ja taloudellisesti asiat eivat ole vahintaan yhta kestavalla tolalla. Painopis-
teet vastuullisuuden kolmen osa-alueen vililla vaihtelevat merkittavasti riippuen maailman tilanteesta ja
globaaleista haasteista. Viimeisimpina vuosina seka sosiaalisen etta taloudellisen vastuullisuuden merkitys
on korostunut pyrkiessamme selvidamaan niin koronapandemian jalkeisesta ajasta kuin meneilldan olevasta
sotatilanteesta Venajan ja Ukrainan valilla.

Taloudellinen vastuu seka vastuu hyvasta hallinnosta

Taloudellinen vastuu kiteytyy perinteisesti voiton tuottamiseen ja kannattavuuteen, mutta my6s vastuul-
lisuuteen verojen maksuun, oikeudenmukaisiin suorituksiin tyontekijoiden ja alihankkijoiden suuntaan
seka korruption vastaiseen toimintaan. Taloudelliseen vastuuseen voidaan laskea myo6s kestavad muutosta
tukevat liiketoimintamallit, kuten kiertotalous. Naiden lisdksi taloudellista vastuullisuutta yrityksissa ovat
toiminnan tehokkuus ja kilpailukyky sekd omistajien tuotto-odotuksiin vastaaminen. Yhteiskunnan talou-
dellisen hyvinvoinnin tuottaminen kuten rahavirtavaikutukset ovat osa organisaatioiden taloudellista vas-
tuullisuutta. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 22-23)

Sen lisaksi, ettd jo yritystoiminnan pysyvyyden ndakékulmasta toiminnan on oltava kannattavaa, on se myds
tarked osa yhteiskunnallista vastuullisuutta. Yleisesti ottaen taloudellinen vastuullisuus on maineen, ta-
louden ja liiketoiminnallisten riskien hallintaa. Vastuullisuus talld saralla peilaa kokonaisvaltaisesti ja talous-
poliittisesti kestavan yhteiskunnan toimintaan. Yhteiskunnallisesta ndkdkulmasta vastuullisuus tukee viime
kadessa koko maan taloutta ja mahdollistaa tasavertaisemman yrittdjyyden ja luotettavan yritysmaailman.
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Valtioiden kansallista lainsdadantoa yritysvastuun kysymyksissd ovat muokanneet erilaiset valtioiden hy-
vaksymat kansainvaliset normit. Nakyvimpia valtioiden vilisia linjauksia on tehty YK:ssa, ILOssa, OECD:ssa
ja EU:ssa. EU:n lainsdadant6 ohjaa kansallista lainsdadantotyota myds Suomessa. Selkeimmin tdma nakyy
erilaisissa ymparistdasioissa. Vastuullisuusty6td maarittavat myos erilaiset kansainvalisesti sovitut asia-
kirjat, joiden tarkoituksena on auttaa vastuullisuusty6ssa yhdenmukaisesti (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 56-
60)

YK:ssa on hyvaksytty kestavan kehityksen tavoitteet vuosille 2016-2030. Niiden paddmaarana on poistaa
aarimainen kdyhyys maailmasta ja turvata ihmisten hyvinvointi ymparistolle kestavalla tavalla. Monet yri-
tykset ja julkisen sektorin toimijat ovat |6ytaneet kestavan kehityksen tavoitteista perustan myos vastuulli-
suustydlleen ja -raportoinnilleen. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 59.) Kestdvan kehityksen teemat muodostavat
hyvan rakenteen ja ylakasitteet organisaatioiden vastuullisuustyélle ja sen painopisteille.

Ymparistovastuusta ja ympariston huolenpidosta ihmisten
hyvinvoinnista huolehtimiseen

Tyypillinen tapa lahestya organisaatioiden vastuullisuuskysymyksia on lahestya niitd kestavan kehityksen
ja ymparistdasioiden nakokulmasta. Ymparistovastuusta puhuttaessa tarkoitetaan kaikkea sita toimintaa,
joilla suojellaan vesia, ilmaa ja maaperaa seka torjutaan ilmastonmuutosta. Lisdksi ymparistévastuun kysy-
myksid ovat luonnonvarojen tehokas ja sddstava kayttaminen sekd vastuukysymykset liittyen tuotteiden
elinkaareen ja toiminnan arvoketjuihin. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 22-23)

Vastuullisuusasioista puhuttaessa painopiste on usein niissa asioissa ja toimintatavoissa, joilla organisaatiot
kantavat huolta ymparistostaan. Yhta tarkeaa ellei jopa tirkeampaa on kantaa huolta ihmisista, ihmisten
hyvinvoinnista seka jaksamisesta. Sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteita pohtiessa on tarkeaa peilata ta-
voitteita yhteiskunnallisiin sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteisiin. Miten turvataan tydvoiman jaksaminen
tulevaisuudessa? Miten ennaltaehkaistaan pitkid sairauspoissaoloja seka varhaisia elakoitymisia? Miten
voidaan vaikuttaa tyourien pituuteen? Nama ovat ennen kaikkea kustannuskysymyksia niin organisaation
omassa toiminnassa kuin yhteiskunnallisestakin nakokulmasta katsottuna.

Sosiaalinen vastuu tulevaisuuden ilmiéna ja kilpailuvalttina

Enenevissa maarin sosiaalinen vastuu on alkanut nidkymaan organisaatioiden vastuullisuustydssa ja sen
painottuminen lisdantyy jatkuvasti. Sosiaalinen vastuullisuus ei ole niin selkea kokonaisuus kuin esimerkiksi
ymparistoon liittyvat vastuullisuuskysymykset ovat ja tasta syysta tdma osa-alue vaatiikin organisaatioilta
enemman panostuksia. Lahtokohtaisesti monet asiat ovat kuitenkin taysin tuttuja ja arkisia asioita orga-
nisaatioiden toimintakentalla. Sosiaalinen vastuullisuus pitaa sisallaan henkiléstén hyvinvointiin ja osaa-
miseen liittyvid asioita. Taman lisdksi siihen kuuluvat vahvasti sidosryhmiin liittyva toiminta kuten vas-
tuullisuus siita, ettd yhtion toimintatavat yritysverkostoissa seka lahiyhteis6- ja yhteiskuntasuhteissa ovat
toimivia ja hyvia. Myds tuotevastuu ja kuluttajansuoja ovat osa sosiaalisen vastuullisuuden kokonaisuutta.
Sosiaaliseen vastuuseen liittyvat myos ihmisoikeuskysymykset seka niiden noudattaminen ja yleishyodyl-
listen toimintojen tukeminen. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 22-23)

Sosiaalisen vastuullisuuden voidaan ajatella koostuvan meista ihmisista ja ihmisten valisesta yhteistyosta.
Vastuullisuus talla saralla voidaan mitata luotettavuudella, avoimuudella sekd arvojen mukaisella toimin-



nalla. Voidaankin ajatella, ettd sosiaalinen vastuullisuus on vastuullisuuden osa-alueista se, jonka paalle on
suositeltavinta alkaa rakentaa koko vastuullisuuden kehaa ja toimenpiteita. Mikali organisaation toiminta
on sosiaalisesti vastuullista, on sen helpompaa tayttda myos kaksi muuta vastuullisuuden osa-aluetta.

Oikotie.fi-palvelun (2023) teettamien tutkimusten perusteella vastuullisessa tyopaikassa korostuvat mm.
selkeat rekrytointiprosessit ja tydnhakijoiden kunnioitus, riittdva ja kattava perehdytys, hyva johtaminen
ja esihenkildiden rooli henkiloston seka yksildiden tukena, tyon merkityksellisyys, syrjintdan ja muuhun
epaasialliseen kayttdytymiseen puuttuminen, tyontekijdiden hyvinvoinnista huolehtiminen ja kohtuullinen
korvaus tehdysta tyosta. Vastuullisuus on siis sosiaalisella puolella hyvin arkipaivaisia pienia tai suuria te-
koja, jossa oikeudenmukaisuus ja yksilon arvostaminen on kaiken keskiossa. Aitous, lapinakyvyys ja or-
ganisaation aito halu kehittya ovatkin selkedsti avainasemassa. Varmasti monessa organisaatiossa nama
jo nakyvat arvomaailmassa ja tahtotilassa, mutta olennaisinta on miten asiat nayttaytyvat arkipaivaisissa
kohtaamisissa, tekemisessa ja johtamisessa. Miten rakentaa vastuullinen ty6paikka, jonka julkilausutut ele-
mentit jokainen tydyhteison jasen allekirjoittaa ja tunnistaa?

Sosiaalinen vastuullisuus on tulevaisuuden todellinen kilpailuvaltti tyénantajamarkkinoilla. Sosiaalisen
vastuullisuuden osa-alueissa onnistuminen luo yrityksille myonteisia vaikutuksia, joilla on vaikutusta niin
ty6antajamielikuvaan kuin henkiléston hyvinvointiin ja sitoutumiseen kokonaisuudessaan. Vastuullisuuden
kaikilla osa-alueilla, mutta ennen kaikkea sosiaalisella vastuullisuudella, on vaikutusta organisaation mai-
neeseen, brandiin seka yleisiin mielikuviin, joita organisaatioon liitetdan.

Perspektiivia sosiaaliseen vastuullisuuteen valtakunnalli-
sesti palkituista vastuullisuusteoista

Muun muassa Oikotie.fi (2023) on jarjestdnyt viime vuosien aikana tyéelaméan vastuullisuustekoihin liit-
tyvia kilpailuja. Kilpailuissa suuri yleis6 on saanut danestia vuoden vastuullisuusteon raadin valitsemien eh-
dokkaiden joukosta. Aiempina vuosina palkinnon on voittanut Helsingin kaupunki, S-ryhma sekd OP-ryhma
mm. anonyymilla rekrytointiprosessillaan, Mielen tuki -mallillaan ja Tyopaiva Ukrainan hyvaksi - mallillaan.
Tana vuonna 2023 voittoon danestettiin Scandic Hotels -ketjun Energiatiimi-innovointimalli, jossa tyéyh-
teisosta koostetut tiimit ovat innovoineet ja kehitelleet aktiviteetteja, joilla tuetaan kestavaa kehitysta niin
hotellien havikin kuin henkiléston hyvinvoinninkin osalta.

Peilatessa sekd menneiden vuosien niin ehdolla olleisiin kuin voittaneisiinkin vastuullisuustekoihin, huomio
kiinnittyy sosiaalisen vastuullisuuden painottumiseen. Ehdokkuuksissa painottuu monimuotoisuuden huo-
mioiminen mm. anonyymin rekrytoinnin, vaikeasti tyollistyvien tyodllistymisen tukemisen, vastaanotto-
keskusten kanssa tehdyn yhteistyon seka kesdaikaan tyonantajan jarjestaman lapsiparkin muodossa. Tar-
kedssa roolissa raatien seka suuren yleison danestyksissa ovat siis olleet monimuotoisuus, tasa-arvoisuus,
yksildiden hyvinvoinnin tukeminen seka tydelaman ja yksityiselaman tasapaino. Toisaalta painopisteet
vastuullisuustekojen osalta ovat peilanneet my6s hyvin ajankohtaisiin, maailmanpoliittisiin sekd mediassa
pinnalla oleviin asioihin. Voidaan ajatella, ettd vastuullisuudella on valtavasti kytkoksia ilmi6ihin, jotka pu-
hututtavat yleisella tasolla. Tama asettaa haasteita siihen, miten hyvin vastuullisuutta voidaan ennakoida.
Miten vastata kestavyyden, vaikuttavuuden ja vastuullisuuden vaatimuksiin ja odotuksiin? Vastuullisuutta
pohtiessa ei voi olla myoskdan miettimatta sitd, miten teknologia, digitalisaatio, robotiikka ja tekoaly tu-
levat vaikuttamaan vastuullisuuden teemoihin? Miten voisimme nykymaailman tilanteessa yhdistda seka
ymparistdon huomioimisen, teknologian ettd inhimillisyyden? Miten maailman poliittiset tilanteet ja sota
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vaikuttavat vastuullisuuteen? Wasa Future Festivaleilla (2023) kuullun Ulkoministerion johtavan asiantun-
tijan Stefan Lindstrémin puheenvuoron mukaan vastuullisuus voidaan tulevaisuudessa jakaa nykyisten
osa-alueiden sijaan ESG2 ja Vastuullisuus 2.0 - teeman mukaisesti Energia-, Turvallisuus- ja Geopoliittiseen
vastuullisuuteen. Mielenkiintoista nahda mita ja miten tdma mahdollinen kokonaisuus tulee vaikuttamaan
vastuullisuustyohon.

Paula Kilpisen (2022) mukaan, olemme uuden edessi. Samaan aikaan, kun tyoelamassa korostuvat te-
hokkuus ja voiton tavoittelu, vastavuoroisesti tydntekijéiden hyvinvointi ja sitoutuminen ovat yksiléiden
osalta tulleet tien risteykseen. Merkityksellisyyden tunne ja tyoelaman seka yksityiselaman tasapaino
nousevat yhd enemman keskusteluihin. Avoimen keskustelun maara epakohtiin liittyen on niin ikdan li-
saantynyt. Nykyajan viestintd mahdollistaa yksildiden mahdollisuudet puhua daneen ajatuksistaan, omista
kokemuksistaan tai kuulemastaan. Ehka tdma kertookin juuri siitd, miksi sosiaalinen vastuullisuus on esilla
myo6s edelld mainittujen kilpailujen ehdokkuuksissa. Tyontekijat ja yksilot etsivat enemman merkitykselli-
syyttd elamaansa kokonaisuutena, mutta ennen kaikkea tydelaman osalta. Ihmiset kaipaavat avoimemmin
ymmarrystd ja empatiaa. Toisaalta yhtaalta kaikki ymparillamme tapahtuva: poliittiset asiat ja maailman
sotatilanne, vaikuttavat meista jokaiseen vaistamatta. Epavarmuus ja turvattomuus korostuvat. Tilalle kai-
vataan enemman inhimillisyytta, rohkeutta, keskindista luottamusta ja osin yhteen hiileen puhaltamista |-
pindkyvasti ja avoimesti. Kansanedustaja ja Laurea ammattikorkeakoulun hallituksen puheenjohtaja Jarno
Limnéll usein siteeraa Marsalkka Mannerheimia: "Eripura omissa joukoissa iskee pahemmin kuin vihollisen
miekka”. Tassa lausahduksessa piilee todellinen viisaus, my6s sosiaalisen vastuullisuuden nikékulmasta.

Inhimillinen (tyo)elama vastuullisuuden peruspilarina

Itseohjautuvuus ja itsensa johtaminen ovat pitkdan olleet pinnalla arvostettuina ominaisuuksina ja tyoela-
mataitoina. Ndiden tavoitteena on eittdmatta ollut autonomian ja ketteryyden lisiaminen seka hierarkki-
suuden ja byrokratian purkaminen. Rakenteettomina ja johtamattomassa yrityskulttuurissa ndma kuitenkin
ovat mahdollistaneet tehokkuuden ihannoinnin myo6ta yksilokeskeisen kilpailun tyéyhteisén yhteisen ym-
marryksen ja vastuullisten ongelmanratkaisujen sijaan. Tehokkuus rakentuu edelld mainituissa yrityskult-
tuureissa usein miellyttimisen tarpeesta, joissa etsitdan helposti ennemmin ongelmia kuin toteutetaan
tulevaisuusmyonteista ajattelua. Kilpailuasetelmat vahentavat lisdksi lapindkyvyyttd ja hajauttavat myos
vastuuta seka vastuunottamista. Nama syovat helposti organisaation vastuullisuutta ja siihen liitettyja ta-
voitteita. Etenkin strategiaan ja tavoitteisiin liittyvan merkityksellisyyden tunteen puuttuessa sitoutuminen
ja motivaatio voivat lisdksi karsia, eika itseohjautuvuus tai itsensa johtaminen enaa palvele organisaation
tavoitteita siten, miten sen ajatellaan parhaimmassa tapauksessa palvelevan. Inhimillisempi yrityskulttuuri
mahdollistaa autonomian, mutta huomioi myds ihmisyyden seka aidon valittamisen. Yrityskulttuurin inhi-
millisyys mahdollistaa organisaation jasenten kuulumisen tunteen ja yhteisvastuullisuuden. Vastuullisuus
ja merkityksellisyys muodostuu talldin suhteessa muihin ihmisiin ja organisaation yhteisiin tavoitteisiin.
Johtaminen on lapindkyvaa ja reilua. (Sivonen, Outi. 2022 51-60, 213-214)



Strategian ja yrityskulttuurin merkitys organisaation vas-
tuullisuustydlle ja inhimillisyydelle

Vastuullisuustyén perustan organisaatiossa muodostavat sen arvot, yrityskulttuuri, periaatteet ja paatok-
sentekotavat. Halutessaan olla aidosti vastuullinen toimija, tulee organisaation peilata vastuullisuuden ta-
voitteita ja toteutumista strategiaan, johtamiseen seka vallalla oleviin yrityskulttuurillisiin toimintatapoihin.

Strategia on yrityksen toiminnan ja menestyksen perusta. Se kuvaa sen, mitd organisaatio haluaa olla,
miten ja miksi. Kilpisen (2022) mukaan vain kourallinen tydyhteisdista tuntee ja ymmartda oman organisaa-
tionsa strategian. Tama johtuu usein siitd, ettei strategia muodosta selkeda kytkdsta organisaation arkeen
ja sen ihmisiin. Strategia jaa liian kauas yksittaisista tyontekijoista. Julkilausutut tahtotilat ovat joko han-
kalasti samaistuttavia tai voivat olla jopa ristiriidassa todellisen arjen kanssa. Toisaalta arjen kiireessa koko
strategia tavoitteineen on voinut jaida taka-alalle. Kilpinen nostaakin esille inhimillisyyden ja ihmisyyden
roolin osana strategiaa. Inhimillisyys ja ihmisyys strategian osalta tarkoittaa, ettd henkil6sto voi samaistua
ja elaa strategiaa todeksi jokaisena tyopdivandan. Se tarkoittaa viime kadessa sitd, ettd jokainen tyoyh-
teison jasen tuntee organisaation suunnan ja tavoitteet sekd ymmartaa oman roolinsa ja sen merkityksen
osana tata polkua. Mitd paremmin strategia tavoittaa tunnetasolla, sitd todenndkdisemmin se tulee osaksi
arkipaivaista toimintaa, sitouttaa tydntekijoita ja luo merkityksellisyytta. Toisaalta strategian ja tavoitteiden
toistuminen viestinnallisissd asiayhteyksissa juurruttaa naitd automaattisesti osaksi organisaation arki-
paivaa. Tarkeintd on avoin vuorovaikutus, johtaminen, ymmarryksen ja tietoisuuden lisddminen. Organi-
saation johdon tulee sanoittaa miksi, miten ja mitd organisaatio vastuullisuuteen sidotulla strategiallaan
ja toiminnallaan tavoittelee. Nain jokaiselle organisaation
jasenelle jad mahdollisuus ymmartaa mika on organisaation . . . .
paatavoite - miten tavoitteisiin paistaan ja milla mittareilla Strategla OsakSI Organlsaatlon
tavoitteiden toteutumista seurataan. Mitka ovat ne periaat- arklpalvaa

teet ja arvot, joiden pohjalta organisaatiossa toimitaan?

Yrityskulttuuri rakentuu organisaation strategian paalle. Yrityskulttuurin sanotaan muodostuvan organi-
saation ihmisist3, toimintaa ohjaavista arvoista ja uskomuksista. Uskomukset ovat opittuja tai sisdistettyja
olettamuksia ja kasityksia organisaatiossa vallitsevista toimintatavoista. Uskomukset voivat olla myos epa-
tosia, eivatka ne valttamatta korreloi organisaation tavoitteiden kanssa lainkaan. Kulttuuri ilmentyy paa-
asiassa isompina kokonaisuuksina, mutta pienemmillakin asioilla on yht3 lailla vaikutusta yrityskulttuuriin.
Vahvimmin yrityskulttuuriin vaikuttavat teot sanojen sijaan. Tarkeinta ei ole siis yksistdan sanoittaa vastuul-
lisuuteen liittyvia asioita ja toimintatapoja, vaan ennemminkin osoittaa tavoitteet ja toimintatavat jokaisen
organisaatiossa toimivan yksilon oman vastuullisen toiminnan ja kdytoksen kautta. Yksittdiset pienetkin
teot saattavat juurtua yhteisiksi tavoiksi, jotka lopulta rakentavat yrityskulttuurin. On tarkeda tiedostaa,
etta yrityskulttuurin nykytila ei ole sama kuin tavoitetila. Toisaalta yhta tarkeda on ymmartas, etta yritys-
kulttuurin nykytilasta voi olla olemassa my6s varjokulttuureja, jolloin haluttaessa muokata yrityskulttuuria
vastuullisemmaksi on muutosta Iahdettiva johtamaan jokaisen havaitun kulttuurin kautta omalla vastuulli-
sella esimerkilla ja toiminnalla. (Sivonen, Outi. 2022 208-209)
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Johtaminen vastuullisuuden ytimessa

Vastuullisuus lahtee viime k&ddessi johtamisesta. Sivonen (2022, 130-133) kuvaa johtamisen olevan
kayttaytymista ihmisten valilla, ei niinkdan myyttista valta-asemaa. Johtaminen voidaan ndhda monella
eri tavalla ja motiivit sen taustalla vaihtelevat riippuen yksilostd. Onnistuessaan vastuullinen johtaminen
on autenttisuutta, aitoa halua luoda muille onnistumisen mahdollisuuksia ja poistaa mahdolliset esteet
onnistumisten tieltd. Vastuullinen johtaminen ja esihenkil6ty6 on siis inhimillistd vastuunkantamista seka
merkityksellisyyden luomista. Se on kykya sanoittaa yhteisia vastuullisuuden suuntaviivoja siten, etta
suuntaviivat ovat kaikille selkeat ja tavoittelemisen arvoiset. Vastuulliseen johtamiseen liittyy mys juri-
disia seikkoja seka liiketoiminnan ettd toiminnan kannattavuuden ja jatkuvuuden varmistamisen vastuita.
Johtamisessa tarkeintd on ymmartaa, miten vastataan niin tyontekijéiden, asiakkaiden kuin toimintaym-
paristénkin odotuksiin ja muutoksiin. Vastuullinen johtaminen on aitoa halua rakentaa hyvinvoivaa tyo-
yhteis64a, jolla on my6s mahdollisuus menestya kestavalla tavalla. Inhimillisyys ja merkityksellisyys eivat
poista organisaation strategisia tavoitteita ja tehokkuuden vaadetta, vaan antaa perspektiivia siihen, miten
tehokkuutta ja tavoitteellisuutta voidaan johtaa sosiaalisesti vastuullisella tavalla.

Puhuttaessa organisaation roolista ja toiminnan merkityksesta yksildiden hyvinvointiin, on yhta tarkeaa
huomioida jokaisen organisaatioon kuuluvan yksilén jaksaminen ja hyvinvointi, mukaan lukien johtajat ja
esihenkilot. Yhta tarked huomioon otettava seikka on my6s se, ettei hyvinvointi tydelamassa rakennu tai
kytkeydy yksistaan tyoasioihin tai organisaation vastuulliseen toimintaan vaan yhta suuressa roolissa ovat
my0s jokaisen yksilon henkilokohtaiset elamantilanteet ja niissd mahdollisesti ilmenevét asiat. Vastuullista
organisaatiokulttuuria voidaankin ndhda rakennettavan aidolla tahdolla ja taidolla tukea yksil6ita kaikissa
tyGelamaan liittyvissa ja vaikuttavissa tilanteissa. Voisi ehka todeta, ettd taito puhua haastavimmista tai
ongelmallisimmista tilanteista seka taito avata solmuja tilanteiden taustalla on sosiaalisesti vastuullisessa
johtamisessa tarkeinta. Todennikoisimmin vaikeimmilta tuntuvat keskustelut ovat juuri niitd merkityksel-
lisimpid avaimia koko tyéyhteison hyvinvoinnin ja jaksamisesta huolehtimisen saralla. Vastuullisuuden kul-
makivia, voisi kaiketi todeta.

Viestinta vastuullisuustyon rakentajana vai haastajana?

Taannoisina vuosina olemme eldneet vahvasti siind uskossa, etta viestintaa voi hallita ja kaikki sen ymparilla
oleva on kasissimme ja kontrolloitavissamme. Sosiaalisen median my6ta olemme viimeistdan 2000-luvun
alkupuolella jo oppineet ymmartamaan, kuinka vaarassa olemmekaan olleet. Henkil6kohtainen joukkovies-
tintd ja viestinnan sirpaleisuus on haastanut viestinnan ja sen hallitsemisen toden teolla. Nykypaivana
kaytannossa kuka vain voi tuottaa sisaltod, julkaista materiaalia eri alustoilla ja vaikuttaa ymparillaan ole-
viin tunteiden ja mielipiteiden tasolla. Sosiaalinen media on my6s mahdollistanut sen, ettei sisallén tuot-
tamista tarvitse tehda itse, vaan sisalt6ja voidaan lainata, jopa irrottaa kontekstista ja valittaa eteenpain.
Lisdksi media voi kertoa asioita haluamallaan tavalla, jota sosiaalinen media osaltaan ruokkii yksildiden
jakaessa mediassa havaitsemiaan asioita ja ilmioita. Viidakkorumpu ei ole enaa perinteinen viidakkorumpu
tai savumerkkeja, vaan paljon suurempaa ja valilld jopa kulovalkean tavoin levidavaa rikkindista puhelinta.
Viestintad on hyvin sattumanvaraista taiteilua, jossa vastaanottajalla on mahdollisuus itse luokitella kuule-
maansa tai lukemaansa seka tulkita viestin merkityksellisyytta peilaten omaan eldamankokemukseensa ja
-tilanteeseensa. Viestinta ei siis ole yksistdan tekninen prosessi vaan siina on kyse pitkalti ihmisten valisista
suhteista ja niiden valisesta merkityksesta. Merkityksellisyydet vaihtelevat siis tallakin saralla hyvin paljon
yksilon omista taustoista riippuen. (Juholin, Elisa. 2013. 18-20, 48)



On mielenkiintoista pohtia, mita vaikutuksia viestinnan muutokset ovat tuoneet niin tydelamaan kuin yksi-
16ille, vastuullisesti toimivasta viestinnasta ja sen kanavista puhumattakaan? Mita vaikutuksia talla kaikella
on sosiaalisen vastuullisuuden puolella tydhyvinvointiin sekd jaksamiseen ja hyvinvointiin yleisesti elaméan
eri osa-alueilla? Nykypaivan pikaviestintapalvelut maksimoivat yksiléiden tavoitettavuutta, tehokkuutta
ja osin ehka luovat myos paineita jatkuvasti saatavilla olemiseen. Kuka muistaa vield postitse ldhetetyt
yksityishenkildiden valiset kirjepostit, joiden perille saapumista saatettiin odotella viikkojakin ilman tur-
hautumista odottelemiseen? Tydelamassa sahkopostien ja puheluiden rinnalle ovat tulleet mm. Teamsin
pikaviestintdkanavat. Viestia ja tietoa tulee monelta eri suunnalta.

Viestinndn merkitysta vastuullisuuden osalta ei voi siis sivuuttaa. Viestintd on oleellinen osa vastuulli-
suutta. Viestinnan itsessaan tulee myods olla vastuullista, se on ikdan kuin vastuullisuustyon pinta ulkomaa-
ilmaan. Toisaalta sisdinen viestinta ja riittdva avoimuus on se, milla tyoyhteisossa voidaan tukea yksil6ita
ymmartdmaan niin organisaation strategisia valintoja kuin vastuullisuuteen liittyvaa tahtotilaa, tavoitteita ja
toimenpiteita. Vastuullisuus ei ole vain organisaation sisdinen asia, vaan siitd on tullut valtakunnallisestikin
merkityksellinen, johon paikoin odotetaan my&s organisaation tyontekijoiden ottavan kantaa.

Asiakkaiden ja sidosryhmien luottamuksen rakentumiseen vaikuttaa tana paivana yha enemman se, etta
organisaatio on sanojensa mittainen ja etta, organisaation tekemat valinnat ovat tulevaisuuden kannalta oi-
keita ja kestavia. Viestinnan merkitys luottamuksen rakentajana on olennainen. Aidosti arvomaailmassa na-
kyva ja siihen sidottu vastuullisuus toteutuu vasta, kun vastuullisuus on osa organisaation arkisia valintoja.
Vahvan vastuullisen yrityskulttuurin omaavassa organisaatiossa ei tarvita kovin yksityiskohtaisia ohjeita
ohjaamaan toimintaa. Organisaation jasenet ovat aidosti sitoutuneita ja vastuu organisaation tavoitteiden
toteutumisesta kannetaan yhteisollisesti mikd mahdollistaa my6s onnistuneen itsensa johtamisen. (Hell-
strom & Parkkonen, 2022. 25-41)

Vastuullisuuteen liittyvan osaamisen kehittaminen

Haasteita vastuullisuudelle ja ylipdataan organisaation strategialle ja tavoitteille asettavat niin osaajapula
kuin osaamisen vanheneminenkin. On haastavaa ennakoida minkalaista osaamista tulevaisuudessa tyoela-
massa tullaan tarvitsemaan. Tulevaisuuden tyotehtavat tulevat hyvin suurella todennakoisyydelld olemaan
taysin erilaisia kuin tana paivana. Voi olla, ett tietty alakohtainen osaaminen muuttuu enemman eldmantai-
toihin liittyvaan osaamiseen. Tarkeaa olisi, ettd yhteiskunnassa ja organisaatioiden sisalla kaytaisiin avointa
keskustelua siitd miltd tyoelaman osaaminen tulee nayttamaan tulevaisuudessa ja mitd organisaatiossa
itsessdan halutaan pitaa arvossa. Tassa tehtavassa pitkan tahtaimen strategian avaaminen ja sanoittaminen
on tarkeda. Avoimuuden ja lapinakyvyyden merkitysta vastuullisuuden osalta ei voida tallakaan saralla va-
heksya. Jokaiselle yksil6lle jad ndin ollen mahdollisuus myos itse tehda valintoja oman osaamisen kehit-
tamisestd, mutta tuoda myos esille mita asioita itse arvostaa vastuullisessa ja inhimillisessa ty6elamassa.
(Kilpinen, 2023 41-43)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen (2022) suositukset ammattikorkeakoulujen yhteisista
kompetensseista antavat hyvaa perspektiivia siihen, mitd tulevaisuuden osaamisen painopisteet voivat
myos olla. Osaamistavoitteisiin on sisallytetty kansainvélinen ja monikulttuurillinen osaaminen, ennakoiva
kehittaminen, yhteiskunnallinen ja ty6elamiosaaminen, eettisyys sekd kestavan kehityksen ymmarrys ja
osaaminen. Pohtiessamme omien taitojemme kehittamista niin yksil6- kuin organisaatiotasollakin on hyva
huomioida nama alemman ja ylemman ammattikorkeakoulun perustaitoihin liittyvat osaamisedellytykset
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ja niiden edelleen kehittaminen. Usein kehitimme substanssiosaamista kuten esimerkiksi tydkalujen ja
jarjestelmien kaytt6a, mutta valitettavan usein jatdmme huomiotta ndma edella luetellut osa-alueet, jotka
kokonaisuutena voidaan ajatella rakentavan vastuullista ja inhimillistd tyoelamai. Pohtiessamme etenkin
vastuullisuutta ja siihen liittyvaa tyota, ehka onkin syyta lahted kehittamaan tapaamme ajatella, olla vuoro-
vaikutuksessa ja ymmartaa erilaisia konteksteja. Voi olla, ettd ndiden osaamisten kehittamiselld koko vas-
tuullisuuteen liittyva kulttuuri tulisi osaksi arkeamme automaattisesti. (Sivonen, Outi. 2022. 108-109)

Jokainen yhteis6, puhutaan sitten tyoyhteisosta tai yhteiskunnasta kokonaisuutena, on yksiléiden summa.
Vuorovaikutus ja yhteisollisyys rakentavat oppimista automaattisesti seka laajentavat niin katsantokan-
taamme kuin ajatusmaailmaammekin. Toisaalta opimme ymmartamaian myds monimuotoisuutta ja ympa-
ristoon liittyvia asioita keskustellessamme keskendmme. Paikoin tuntuu, etta tarkeinta olisi oppia ymmarta-
maan toinen toistaan, puhua avoimemmin ja hyvaksya erilaisia mielipiteit. (Sivonen, Outi. 2022. 123-125)

Vastuullisuus strategisena valintana

Parhaimmillaan vastuullisuustyd nivoutuu yrityksen liiketoimintaan ja jokapdivaiseen tekemiseen. Se on
arkinen osa paivittaisia valintoja ja ohjaa tyoyhteison toimintaa osana muita toimintaperiaatteita. Onnistu-
akseen tama vaatii, ettd yrityksen omistajat ja ylin johto on sitoutunut vastuullisuustyéhon. Sitoutuminen
nakyy konkreettisesti siing, ettd omistajat ja johto tekevat paatoksen siita, mita vastuullisuustyolla tavoitel-
laan seka miten se nakyy yrityksen strategiassa. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 65.)

Strategisesti yritysvastuussa (ts. organisaatioiden yhteiskuntavastuullisuuden osalta) pitda olla johdon-
mukainen ja pitkdjanteinen. Kun vastuullisuus on selkedsti maaritelty yhdeksi strategiseksi suunnaksi, yri-
tyksen arvot vahvistavat osaltaan vastuullisuusty6ta. Strategisessa yritysvastuussa tavoitteena on se, etta
vastuullisuudesta tulee osa yrityksen identiteettia ja arkea - yrityskulttuuria. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020,
66.) Nain jokainen organisaation jasen tunnistaa mita vastuullisuus juuri omassa ty6ssé, tyopaikalla koko-
naisuutena ja organisaation toiminnassa yhteiskuntaan nihden tarkoittaa ja mita silla tavoitellaan.

Vastuullisuudesta on herkasti tulossa muoti-ilmio, johon kaikki haluavat osallistua ja olla tietylla tavalla toi-
mialansa edelldkavijoita vastuullisuuden sektorilla. Vastuullisuutta ei kuitenkaan saa nahda ohimenevana
muoti-ilmiéna vaan ennemmin pitkdjanteisena kehittdmistyona, joka luo vahvaa pohjaa yritykselle ja yritys-
kulttuurille. Viime kadessa aito vastuullisuus toimii organisaation kilpailuvalttina niin tyontekijamarkkinoilla
kuin sidosryhmienkin suuntaan. Yhta merkityksellinen tavoite on olla vastuullisuusty6ssa riittavalla tasolla.
Edellakavijyydesta voi olla hybtya esimerkiksi, mikali sen avulla halutaan luoda selke3a kilpailuetua, olla
suunnannayttajia vastuullisuussuunnassa. Toisaalta hitaammin ja pienemmin askelin vastuullisuustydssa
etenevat organisaatiot voivat hyotya ja oppia edelldkavijoiden virheista, hallita paremmin vastuullisuus-
tyohon liittyvia riskejaan seka toisaalta sdastaa taloudellisesti vastuullisuustyéhon liittyvissa kustannuk-
sissa. Yrityksen johdon tehtidva on maarittas, millaiseen vastuullisuustydhon yhtio sitoutuu. (Koipijarvi ja
Kuvaja 2020, 66-67)



Vastuullisuusraportointi osana organisaation tulosrapor-
tointia

Vastuullisuusraportoinnin tarkoituksena on informoida sidosryhmia yrityksen vastuullisuustavoitteiden
edistymisesta. Vastuullisuusraportissa avataan vastuullisuustyon lahtokohtia ja tavoitteita, kdaydaan lapi
raportointivuoden saavutuksia ja perustellaan, miksi joitain tavoitteita ei ole saavutettu. On tarkeas, etta
vastuullisuusraportointiin sisaltyy myods maarallisid mittareita, joiden kehittymista voidaan seurata. Vas-
tuullisuusraportoinnissa on hyva katsoa myo6s tulevaisuuteen ja arvioida erilaisten megatrendien vaiku-
tusta liiketoiminnalle. Vastuullisuusraportointi korostuu talla hetkelld p6rssiyhtididen raportoinnissa, jossa
sen rooli on esimerkiksi sijoittajien tiedonnalkdan vastaaminen. Vastuullisuusraportointi tulee hyvin to-
dennikdisesti laajenemaan myds kaikille toimialoille ja yritysmuotoihin. Naissa sen tarkoitus on erityisesti

tuoda lisdarvoa yrityksen johtamiseen, paidtoksentekoon ja liiketoiminnan tarpeisiin. (Koipijarvi ja Kuvaja
2020, 48-49)

Vastuullisuusraportointia ohjaa EU:n sdantely. Vuoden 2017 alussa vastuullisuusraportointi eli muiden kuin
taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen julkistaminen saatettiin Suomessa voimaan
kirjanpitolain muutoksella. Raportointivelvoite koskee suuria, yleisen edun kannalta merkittavia yhtioit3,
joihin lukeutuvat porssiyhtiot, luottolaitokset seka vakuutusyhtiot, joiden henkildmaara ylittaa tilikauden
aikana keskimaarin 500 henkea. Lisdksi yhtion liikevaihdon tulee olla yli 40 miljoonaa euroa tai taseen 20
miljoonaa euroa. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 63)

Kirjanpitolain mukaisessa raportoinnissa yrityksen tulee raportoida toimintalinjoistaan, jotka koskevat ym-
parist63, tyontekijoita ja sosiaalisia asioita, ihmisoikeuksia seka korruption ja lahjonnan torjuntaa. Yrityksen
tulee lisdksi antaa lyhyt kuvaus liiketoiminmallistaan sek& kertoa toimintalinjoihinsa liittyvista riskeista ja
niiden hallinnasta. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 63-64)

Vastuullisuusraportoinnista ei saa tulla tulevaisuudessa itse tarkoitus eika raportoinnin tule olla vastuul-
lisuustyon itsetarkoitus. Vastuullisuus on sailytettava tulevaisuudessakin itse tekemiseen; vaikuttavaa ja
kestavai kehitysta rakentavaan liiketoimintaan. Vastuullisuusraportti on valine kuvata saavutukset vastuul-
lisuuden kentalla. On tarkeas, ettd vastuullisuusraportointi on avointa ja selkeda seka sen on tuotava esiin
olennainen. Talléin se tuo esiin my6s kehityskohteita. (Koipijarvi ja Kuvaja 2020, 53)

Vastuullisuusraportointi on osa johtamista, mutta myos viestintaa. Vaikuttavat teot ja vahvat viestit paran-
tavat parhaimmillaan sek3 ihmisten ja ympariston hyvinvointia ett3 yrityksen mainetta. (Koipijarvi ja Kuvaja
2020, 53)

Vastuullisuusraportoinnilla organisaatioiden on mahdollisuus kertoa toiminnastaan laajemmin seka perus-
tella myds vuosikohtaisia painopisteitdan. Vastuullisuusraportoinnin voidaan ajatella olevan yksi vastuulli-
suuden tyokalu, kuten kaikki muutkin organisaation tulokseen ja toimintaan liittyvat julkiset raportit ovat.
Toki raportit on mahdollista rakentaa siten, ettd ne toimivat organisaation toimintaa tukevina, mutta aidon
vastuullisuuden toteutumisen nikdkulmasta on tarkeas, ettd sisalté koostuu todenmukaisista toimenpi-
teista ja saavutuksista.
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Onko sosiaalinen vastuullisuus sittenkin merkityksellisyyt-
ta?

Vastuullisuus on noussut keskusteluihin pitkalti johtuen siit3, ettd olemme havahtuneet ilmastonmuutok-
seen, luonnon ekosysteemien kdyhtymiseen sekad sosiaalisesti vallitsevaan epatasa-arvoon. Muuttaak-
semme kurssia, tarvitsemme néihin talkoisiin yksil6ista lahtien jokaista yhteiskunnallista ja organisatorista
toimijaa. Hiilineutraaliustavoitteet ja ylipaataan sosiaalisen seka taloudellisen vastuullisuuden teot ja ta-
voitteet nakyvét selkeimmin osana organisaatioiden verkkosivuja ja vuosittaisia juhlapuheita. Toisaalta on
hyva, ettd yhteiskunnallinen keskustelu osin pakottaakin yritykset tarkastelemaan ja todentamaan omaa
vastuullisuuttaan eivatkd mahdollista ainoastaan itsendisesti perustehtavan suorittamista. Vastuullisuus
inhimillisyyden seka luonnon kantokyvyn suojaamiseksi on ykkostekija turvataksemme kestdvamman yh-
teiskunnan, tyéelaman ja tulevaisuuden. Yhta tarkedssa roolissa on elaman merkityksellisyys sen eri osa-
alueilla. Organisaationa merkityksellisyyttd voidaan lahted rakentamaan huomioimalla yksildllisyys. Niin
asiakkaiden kuin henkil6stonkin osalta merkityksellisyys muuttuu riippuen eldméantilanteesta ja eldaman
arvoista, mutta molemmin puolinen kunnioitus, luottamus, ymmarrys ja inhimillisyys lienevat kuitenkin hel-
poimmin toteutettavia merkityksellisyyden kulmakivia riippumatta yksilon taustasta tai elamantilanteesta.
(Kilpinen, 2023 33-36, 38-39)

Organisaatioissa vastuullisuus ja monimuotoisuus on ollut pinnalla viime vuosien aikana todella paljon.
Aikaisemmin puhe keskittyi enenevissd maarin miesten ja naisten tasa-arvoon etenkin palkka-asioiden
osalta. Tasta on kuitenkin paasty jo siihen pisteeseen, ettd puhutaan laajemmin enemmistdista ja vahem-
mistoistd seka toisaalta laajemmaltikin sosiaalisen vastuullisuuden osa-alueista. Monimuotoisuus ottaakin
kantaa niin kielellisiin, kansallisuuksiin, sukupuoleen, ihonvériin, koulutukseen, toimintakykyyn, mielenter-
veyteen, toimeentuloon kuin asumiseen ja kehonkin ominaisuuksiin. Monimuotoisuus tarkoittaa siis paljon
muutakin kuin sitd mitd me usein olemme oppineet ymmartamaan. Vastuullisuusty6td tehdessamme on
tarkeda, ettd tulemme tietoiseksi siitd mitd monimuotoisuudella voidaan tarkoittaa niin ty6elamassa kuin
siviilielamassammekin. Toisaalta yhta tarkeda on ymmartia, ettd kaikissa tilanteissa emme voi miellyttda
kaikkia. Etenkadan jos diversiteetin maara yhteisdssa on suuri. Tarkeintad on, ettd huomioimme vallitsevat
olosuhteet ja toimimme empatiasta kasin. Olemme ihmisia toinen toisillemme - kunnioitamme toisiamme
ja ymparistédAmme. Haluamme hyvai ymparillemme seka tuleville sukupolville. Luomme merkityksel-
lisyyden hetkia. Tehokkaimmin teemme taman vahvistamalla haluttua lopputulosta, ohjaamalla oikeaan
suuntaan houkuttelevasti helppoudella, me-hengelld ja positiivisesti. (Sivonen, Outi, 2022. 97-105) Yht3
kaikki vastuullisuus on vélittamist3, toinen toisistamme, ymparistéstamme ja toiminnastamme.
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Miia LAMMI

4. TEOLLISUUSJARJESTELMIEN
MUOTOILU RAKENTAA SOPIVAN
RATKAISUN ASIAKKAALLE

Muotoilun kehittdmisosaaminen on tyypillisesti kdyttajalahtoista suunnittelua. Se auttaa kayttsjia saavutta-
maan tavoitteensa hyodyntamalla luovaa ja visuaalista osaamista. Jarjestelmamuotoilu keskittyy kokonais-
valtaisiin ratkaisuihin, jotka vastaavat kayttdjien tarpeisiin tuotteiden, palveluiden ja ohjelmistojen avulla.

Kestavalla kehityksella on merkittava painoarvo jarjestelmamuotoilussa, jonka tavoitteena on tuottaa eko-
logisia, taloudellisia ja inhimillisid ratkaisuja. Tarve kokonaisvaltaisille jarjestelmille on ilmeinen ilmaston-
muutoksen torjumisessa ja siihen sopeutumisessa. Lisdksi taloudellisen ja turvallisuusympariston muu-
tokset heijastuvat energiahintoihin sekd materiaalien ja komponenttien saatavuuteen haastaen olemassa
olevia jarjestelmia. Jarjestelmamuotoilu tarjoaakin tarpeellisen suunnittelulogiikan, joka vastaa yhteiskun-
nallisesti ajankohtaisiin kysymyksiin ja avaa samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Muotoilukeskus MUOVA sai OKM:Itd merkittdvan rahoituksen, jolla vahvistetaan jarjestelmamuotoilun
osaamista ja sen hyodyntamista yrityksissa. DesignPSS-hanke toteuttaa yhteiskehittamisen projekteja
yritysten kanssa ja kuvaa kehittdmistoimintaa julkaisuihin. Hanke kdyttda muotoilua ratkaisujen, liiketoi-
minnan ja verkostojen kehittamisessa. Kohdealoina ovat metalli- ja rakennusalat seka liikenteen ratkaisut.

Kayttajakeskeiset kokonaisuudet

Jarjestelmamuotoilun 13htékohtana on arvo asiakkaalle, jonka syvillinen ymmartaminen auttaa kehitta-
maan tarkoituksenmukaisia yhdistelmia tuotteista, palveluista ja ohjelmistoratkaisuista. Jarjestelma voi
vastata kdyttdjien tarpeisiin kokonaisvaltaisemmin, kun kdytdssa on moninaiset keinot ratkaista asiakkaan
ongelmia. (Morelli, 2002)

Jarjestelmien muotoilukohteita ovat esimerkiksi tuotteen toiminnallisuudet ja palvelun prosessit seka toi-
mitusketjun yhteisty6 ja -toiminta. Kayttajalahtdiset menetelmat luovat ymmarrysta erilaisten kayttajien
tarpeista ja toiveista kehittdmisen pohjaksi. Visualisointitekniikat auttavat havainnollistamaan jarjestelman
ja sen osatekijat, jolloin ratkaisua on helpompi testata ja jatkokehittaa.

Ekosysteemin tasolla muotoilu pyrkii tunnistamaan arvoverkoston ja toimijoiden rooleja ja rakenteita ver-
kostossa. (Morelli, 2006) Lahtokohtana on tulevaisuuden potentiaaliset tuote-palveluratkaisut, jotka aihe-
uttavat muutoksia verkostossa. Muotoilun yhteiskehittamisen menetelmiat auttavat rakentamaan tuote-
palveluskenaarioita, joiden toimivuus todennetaan erilaisten kdyttétapausten avulla.

Kun yritys siirtyy tuote- tai palveluliiketoiminnan mallista jarjestelmatoimittajaksi, tarvitaan uutta osaa-
mista. Jarjestelmamuotoilu tuo jarjestelmien kehittamiseen ihmislahtoisyytts, ketterat kehittimismene-
telmét sekd kestdvan kehityksen periaatteet. Haasteita ja tavoitteita ratkotaan kokonaisvaltaisesti, mika



on jarjestelmien kehittdmisessa olennaista. Uusi osaaminen rakentaa kilpailukykya, joka kestaa tulevaisuu-
teen. (katso Morelli, 2002)

Ratkaisu - liikketoiminta - liiketoimintaekosysteemi

DesignPSS-hanke ldhestyy laajaa ja haastavaa jarjestelmdamuotoilun aihetta ratkaisun, liiketoiminnan ja
ekosysteemin nakokulmista. Tuote-palveluratkaisun tasolla keskitytdaan integroitujen jarjestelmikonsep-
toinnin toimintatapoihin. Palveluiden liittdminen tuotteeseen helpottaa ratkaisun raitaléintia asiakkaan
tarpeisiin.

Samalla on tarpeen sailyttaa taloudellinen kilpailukyky, niin etteivat kustannukset karkaa ilman lisatuloja.
Yritysten onkin tarpeen hallita palveluliiketoimintaa arvoverkostossa, jotta palveluiden suunnitteluun ja
tuottamiseen liittyvat investoinnit maksavat itsensa takaisin. Investointien tulee olla riittavéat ja asiakkaiden
odotukset korkealla, jotta vaikutus myyntiin on positiivinen. (Kohtamaki et al., 2013)

Liiketoiminnan tasolla perehdytdan erityisesti datapohjaiseen asiakasymmarryksen luomiseen ja yhteis-
tyoskentelyn toimintatapoihin. Data sitoo arvoverkoston toimijat yhteen ja mahdollistaa etaratkaisut ja
asiakastiedon yllapidon. Suunnittelu ja huolto tehostuu ja kustannukset pysyvat kurissa, kun data liikkuu
eivatka ihmiset. (Gebauer et al., 2013)

Liiketoimintaekosysteemin tasolla tuetaan toimijoiden yhteisty6td yhteistyomallien ja simulaatioiden
avulla. Olennaista on yhteiset tavoitteet ja sdannot seka verkostomaisen toiminnan ymmartaminen ja ke-
hittdminen. (Vurro et al., 2009) Niiden havainnollistaminen virtuaalimaailmassa mahdollistaa kokeilut, jotka
eivat ole todellisessa ymparistossa mahdollisia. Virtuaalimallien vieminen kaytant6on edellyttaa kuitenkin
strategisia yhteistyOprojekteja, jotka tuottavat arvoa kaikille osapuolille.

Lopputuloksena tyokalupakki

DesignPSS osallistaa yrityksia yhteistydhon ja etsii tuloksekkaita toimintatapoja. Ytimessa on muotoiluajat-
telu, jonka sovelluskohteena ovat jarjestelmat. Hankkeen lopputuloksena rakentuu jarjestelmamuotoilun
menetelmapatteristo yritysten kayttoon. Tama tyokalupakki esittelee hankkeessa testatut menetelmat ja
kehittamisprosessit.
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Heipi SkJAL JA ENNI YLI-HYNNILA

5. KORKEAKOULUT MAHDOLLISTAVAT
JATKUVAN OPPIMISEN YRITYKSILLE JA
YHTEISKUNNALLE

Jatkuva oppiminen on osa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Sen tavoittee-
na on vastata tyoikaisten osaamisen kehittymiseen. Vaikka jatkuva oppiminen
nahdaan monesti ihmisen ammatillisen osaamisen kehittymisena, prosessiin
tarvitaan niin elinkeinoelamaa, korkeakouluja kuin yrityksiakin. Suomen Ope-
tus- ja Kulttuuriministerion mukaan jopa puoli miljoonaa henkiléa tarvitsee uu-
delleen- tai taydennyskoulutusta lahivuosina. Korkeakouluille tdma tarkoittaa
uusien muunto-, tdydennys- ja erikoistumiskoulutuksien tarjoamista. Yrityksille
jatkuva oppiminen nakyy muun muassa tyontekijoiden uudelleenkouluttautu-
misessa ja alati muuttuvien osaamisalueiden paivittamisessa, jotta yritys pysyy
markkinoilla kilpailukykyisena. Korkeakoulujen opintojaksoilla toteutettavilla
tydelamayhteistyoprojekteilla on monia erilaisia jatkuvan oppimisen piirteita.
Opintojaksolle voidaan muun muassa kutsua asiantuntijaluennoitsija, jolloin
myds opintojakson tydeldamaedustaja saa tietoja ja taitoja suoraan kyseisen
osaamisalueen ammattilaiselta. Jatkuva oppiminen on elinehto seka yrityksille
ettd korkeakouluille tulevaisuuden nopeasti muuttuvassa maailmassa.
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Jatkuvan oppimisen tavoitteet

Nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa maailmassa oppimisen tulisi olla jatkuvaa, kuten Suomen kestavan
kasvun ohjelmassa maaritellaan. Jatkuvan oppimisen kasitteelld tarkoitetaan ihmisen koko elaman ja tyo-
uran aikana tapahtuvaa, oman osaamisen kehittimiseen tahtdavaa oppimista. Jatkuvan oppimisen hank-
keen tavoitteena on tyontekijan ndkokulmasta antaa jokaiselle ennakoivasti mahdollisuus kehittda osaamis-
taan uransa aikana sekd oppia tunnistamaan ja tunnustamaan osaamistaan. Talld vahvistetaan ty6elaman
tasa-arvoa, kehitetddn suomalaista ty6elamaa ja varmistetaan osaavan tyévoiman saatavuus. Hankkeen
tavoitteet korkeakoulusektorille ovat muun muassa luoda tydelamalahtdisia, monimuotoisia koulutusko-
konaisuuksia, kehittdd uudelleenkoulutusvaylia ja kannustaa korkeakouluja luomaan jatkuvan oppimisen
polkuja. Yritysten hyoty tdssd on muun muassa ennakoida yhteiskunnan rakenteiden muutoksia. (Opetus-
ja kulttuuriministerié 2023)

Jatkuva oppiminen suomalaisissa korkeakouluissa

Koska tana paivana taidot ja tiedot vanhenevat yha nopeammin, korkeakoulujen merkitys yhteiskunnassa
vahvistuu entisestaan. Edistamalla jatkuvan oppimisen tarjontaa korkeakoulut voivat olla dynaamisia ja
yhteiskunnan muutokseen nopeastikin reagoivia toimijoita. Vuoden 2019 alusta vahvistettiin jatkuvan op-
pimisen mahdollisuuksien tarjoamista ammattikorkeakouluissa (Opetus ja kulttuuriministerié 2019:19, 24).
Taman myo6ta korkeakoulut voivat tarjota myos tutkinnon osia sisaltavaa koulutusta tdydennyskoulutuk-
sena. Tama luo korkeakouluille erilaisia tapoja ja suurempaa joustovaraa kehittaa jatkuvan oppimisen vaylia
ja yllapitaa yhteiskunnan osaamista.

Korkeakoulut muuttuvat elinikdisen oppimisen keskuksiksi. Taman kehityksen ytimessid ovat korkea-
koulujen opettajat, joiden jatkuvan oppimisen taidot ovat avainasemassa yhteiskunnan kannalta. Opettajan
tyona tulee olemaan yhd enemman ajan tasalla pysyminen yhteiskunnan ja digitalisaation muutoksista ja
tdman tiedon siirtdminen eteenpain opintojaksojen kautta. Yksittdisen korkeakouluopettajan kannalta jat-
kuva oppiminen tarkoittaa oman osaamisen kehittamist3, tietojen paivittamista ja teknologisen kehityksen
mukana kulkemista, kuten tekodlyn ymmartamista.

Jatkuvaa oppimista voi toteuttaa korkeakoulujen tydelamalahtaisilla opintojaksoilla yhteistydssa yritysten
kanssa, muun muassa antamalla opiskelijoiden luoda uutta, tulla ajan tasalle ty6elaman trendeista ja ym-
martaa, minkalaisia taitoja valmistuttuaan ty6elamassa tulevat tarvitsemaan. Jatkuvaa oppimista voi to-
teuttaa myo6s uudella tavalla ja vaikkapa osallistaa toimeksiantajan yritysedustaja opintojaksolle mukaan.
Esimerkiksi Vaasan ammattikorkeakoulussa kevaalla 2023 markkinointiviestinndn opintojaksolla toteu-
tetun TikTok-kehitysprojektin fokus oli rekrytoinnin tyénantajamielikuvassa, joten toimeksiantaja Escar-
matin edustaja osallistui my6s projektin asiantuntijavieraiden luennoille aiheista "Maksettu mainonta Tik-
Tokissa” ja "Tyonantajamielikuva sosiaalisessa mediassa”. Tyoeldamasta oli kutsuttu opintojaksolle naiden
substanssien osaajat opettamaan opettajaa, opiskelijoita ja yritysprojektin toimeksiantajaa.

Jatkuva oppiminen yritysten kannalta

Yrityksen nakodkulmasta jatkuvassa oppimisessa on kysymys kilpailukyvystd ja osaavista tyontekijoista
(Sitra 2019). Yrityksen pysyminen markkinoilla vaatii jatkuvaa kehittdmistd. Osaamistarpeisiin vaikuttavat



esimerkiksi globalisaatio, teknologinen muutos ja vaeston ikdrakenteen muutos (ELY-keskus). Etenkin uusi
teknologia vaikuttaa koko vaeston osaamistarpeeseen. OECD:n mukaan automatisaatio uhkaa 6,5 %:a
suomalaisista tyotehtavista ja 21 % tyotehtavistd muuttuu merkittavalla tavalla seuraavien 10-20 vuoden
kuluessa. Taman vuoksi uudelleenkoulutusta tarvitaan monissa ammateissa. (OECD 2016)

Suomalaiset elinkeinot ovat suurimmassa rakennemuutoksessa vuosikymmeniin. Ammatit edellyttavat yha
korkeampaa osaamista, joten etenkin rutiininomainen ja matalapalkkainen tyd on haviamassa. Muutos ta-
pahtuu niin nopeasti, ettei ainoastaan nuoria ikaluokkia kouluttamalla pystyta tayttamain osaamistarvetta.
Jatkuva oppiminen tarjoaa yrityksille vastauksen tyén muutokseen. Sen ansiosta tyévoiman saatavuus ja
tyon tuottavuus paranevat. Kun osaaminen on korkeammalla tasolla, silld on vaikutus yrityksen kilpailuky-
kyyn. (Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2019:19)

Yksilon nakokulmasta jatkuva oppiminen on mahdollisuus taloudelliseen menestykseen, tasavertaiseen
osallistumiseen seka kehittymiseen ja tyokyvyn yllapitamiseen. Ei pidad unohtaa, ettd tyopaikat ovat ai-
kuisten tarkein oppimisymparisto (Sitra 2019). Toisin sanoen yhteiskuntamme kehittyy koko ajan, eika vuo-
sikymmenia sitten kayty koulutus valttamatta vastaa enaa tyon tarpeita. Tyontekijan tydnkuva muotoutuu
vuosien varrella usein siten, ettei se enda vastaa tyontekijan alkuperaistad koulutusta. Usein yrityksen kas-
vaessa tyontekija joutuu ottamaan haltuun kokonaisuuksia, joista hdnella ei ole ennestdan osaamista.

Case Escarmat

Yritysbarometrin mukaan pk-yrityksissa eniten kehittdmistarvetta on markkinoinnissa ja myynnissa (PK-
yritysbarometri 2021). Markkinointiala kehittyy jatkuvasti uusien sovellusten ja digitaalisten mahdolli-
suuksien ansiosta. Samaan aikaan teknologia muuttaa yritystoimintaa (Sitra 2019). Vaasan ammattikor-
keakoulun markkinoinnin paaaineopiskelijoiden ja Escarmatin yhteistyossa tekema opintojakso onkin hyva
esimerkki siitd, miten yhteisty6 kehittaa pk-yrityksen markkinointia ja sitd kautta vakauttaa yritysta.

Escarmat on sdhko- ja automaatioalan yritys, joka tyollistdd noin 120 tyontekijaa. Escarmat tavoittelee
markkinoinnillaan nuoria sahko- ja automaatioasentajia, silla tyontekijoista on alalla kova pula. Escarmatin
ja Vaasan ammattikorkeakoulun markkinoinnin paaaineopiskelijoiden yhteiselld opintojaksolla opiskelijat
tekivat kyselyn Vamian sahko- ja automaatioalan opiskelijoille, toteuttivat TikTok-videoita ja kirjoittivat
artikkeleita.

Kurssi oli antoisa Escarmatille, erityisesti TikTok-markkinoinnin nakékulmasta. TikTok on sovellus, johon
kayttajat luovat lyhytvideoita. TikTok perustettu vuonna 2018, kun ByteDance osti Musical.lyn ja yhdisti
sen TikTokiin. Silla on yli 700 miljoonaa kayttijaa. (Kemp 2021) Sovellus on suosittu etenkin nuorten kes-
kuudessa, joten se on myds rekrytoiville yrityksille hyva paikka olla esilld. Koska sovellus on verrattain uusi,
my6s Escarmat haluaa kehittya sen kayttamisessa.

Opintojakson aikana TikTok-videoiden tekemisen tapoja selvitettiin yhdessa siten, etta opiskelijoiden lisdksi
Escarmatin edustaja oppi erilaisia tapoja toteuttaa videoita. Yrityksen edustaja sai uusinta tietoa tyénan-
tajabrandin luomisesta ja TikTokista oppitunnille kutsutuilta vierailijaluennoitsijoilta, joihin han osallistui
yhdessa opiskelijoiden kanssa. Yrityksen edustaja oli myds mukana koko paivan, kun opiskelijat kuvasivat
videoita Escarmatilla. Kaiken kaikkiaan yhteistydn aikana yrityksen edustaja oppi muun muassa tuntemaan
paremmin yrityksen kohderyhma3, ideoimaan sisaltoa kohderyhmansa nakokulmasta seka kayttamaan edi-
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tointisovelluksia ja TikTokia teknisesti paremmin. Kurssin aikana opittujen taitojen ansiosta yritys voi tehda
parempaa markkinointia ja saada hyvia tyénhakijoita, milla on suuri vaikutus yrityksen kilpailukykyyn. Kun
yritys ei nde yhteisty6ta pelkastaan lopputuloksen nikokulmasta, vaan suhtautuu yhteistydohon itsensa ke-
hittdmisena, pohja jatkuvalle oppimisella on hedelmallinen. Opintojakson paatteeksi pystyittiin toteamaan,
etta oppilaitosten ja yritysten valinen yhteistyo hyodyttaa seka opiskelijoita, yritysta ettad yhteiskuntaa.

Jatkuva oppiminen tarjoaa hyotyja monelta nikokannalta. Korkeakoulujen painoarvo kasvaa, kun ne
vastaavat muuttuvan tydvoiman vaatimuksiin, tukevat yhteiskunnan jasenten ammatillista kehittymista,
kannustavat elinikdisen oppimiseen ja luovat uusia tulovirtoja. Yritysten henkilostén osaaminen kehittyy
yhteiskunnan vaatimusten mukana ja yritys pysyy markkinoilla elinvoimaisena ja kilpailukykyisena. Maan
tyévoiman osaamistaso vahvistuu ja elinkeinoelama voi hyvin. Maailmassa, jossa tiedon hankkiminen on
jatkuvaa, ovat korkeakoulut valmistautuneita edistamaan yksildiden ja yhteiskunnan menestysta.
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HANNELE VALIPAKKA

6. KOHTI KORKEAKOULUOPINTOJA:
KURKISTUSKURSSILTA TUKEA
KORKEAKOULUOPINTOJEN
ALOITTAMISEEN

Yksi YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -toimintaohjelman tavoitteista on avoimen, tasa-arvoisen
ja laadukkaan koulutuksen seka elinikdisten oppimismahdollisuuksien takaaminen kaikille (ks. Suomen
YK-liitto 2023). Korkeakoulujen rooli on tavoitteelle tirked. Ammattikorkeakoulujen tehtava on rakentaa
globaalisti kestavaa, kohtuullista ja oikeudenmukaista tulevaisuutta yhteistydssa tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa, jotta voidaan varmistaa inhimillinen kehitys, hyvinvointi ja sopeutumiskyky meitd ymparoivassa
muuttuvassa maailmassa (Arene ry 2020).

Vaasan ammattikorkeakoulu hallinnoi Erityista suojelua tarvitsevien tulevaisuususkon tukeminen kiinnitta-
malla heitd Suomen korkeakoulujarjestelmdan (TUKSU) -hanketta. Sen tavoitteena on kehittdd koulutus-
tarjonta, joka luo toivoa ja tulevaisuususkoa erityistd suojelua tarvitseville. Hanketta rahoittaa opetus- ja
kulttuuriministerio (OKM) ajalla 1.8.2022-31.7.2024.

Hanketyo kehittaa jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia

Hankkeessa on kehitetty uusi, joustavasti suoritettava englanninkielinen verkko-opintokokonaisuus (Get
Excited about Learning - Preparation Studies for Higher Education in Finland). Opinnoissa tutustutaan
Vaasan ammattikorkeakouluun ja korkeakouluopiskeluun. Hankkeessa tuotetut opintojaksot ovat osa
Vaasan avoimen ammattikorkeakoulun opintotarjontaa.

Korkeakouluopinnot edellyttavat opiskelijalta erilaisia valmiuksia, ja hankkeessa tuotetut opintojaksot tu-
kevat naiden valmiuksien kehittymista. Opinnot vahvistavat esimerkiksi englannin kielitaitoa, opiskelu- ja
tyGelamataitoja seka viestinta- ja kulttuuriosaamista. Opintokokonaisuus sisdltdda myos Vaasan ammatti-
korkeakoulun eri koulutusalojen tutustumisopintoja, joiden avulla opiskelijat voivat perehtya itsea kiinnos-
tavaan koulutusalaan. Hankkeen opintojaksot voivat madaltaa kynnystad hakeutua korkeakouluopintoihin.
Opinnot auttavat luomaan uskoa tulevaan ja sen tuomiin uusiin mahdollisuuksiin seka vahvistamaan itse-
luottamusta omaan osaamiseen ja sen kehittamiseen.

Kurkistuskurssia rakennettiin opettajien yhteistyona

Yksi hankkeessa kehitetty opintojakso on kurkistuskurssi (Getting Excited about Studying: A Sneak Peek to
Higher Education and VAMK), jonka avulla opiskelijalla on mahdollisuus tutustua opiskeluun Vaasan am-
mattikorkeakoulussa. Kahden opintopisteen kurkistuskurssin idea on toimia myds johdantona hankkeen
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tarjoamaan opintokokonaisuuteen. Sen sisaltéihin on mahdollista perehtya vield syvemmin opintokokonai-
suuden muilla opintojaksona.

Kurkistuskurssin suunnittelu kdynnistyi hankkeessa mukana olevien opettajien yhteisella ohjatulla oppimis-
muotoilutydpajalla kevaalla 2023. Oppimismuotoilu on oppimisen suunnittelua, jolla tavoitellaan oppijalle
hyvaa oppimiskokemusta (Alasalmi 2021). Tyopajassa opettajat saivat vaihtaa ajatuksiaan opintojakson si-
salloista ja ideoida yhdessa uutta.

TyOpajassa opettajat aloittivat pedagogisen késikirjoituksen rakentamisen kurkistuskurssille, joka paatettiin
toteuttaa hankkeessa mukana olevien opettajien yhteistyolla. Kasikirjoituksen avulla oppimisen prosessi
vaiheistetaan pienempiin eri osiin oppimispolulle (Marstio 2020). TyOpajassa pohdittiin esimerkiksi opin-
tojakson osaamistavoitteita ja kuinka opintojaksolla hankittu osaaminen voi auttaa opiskelijaa tulevaisuu-
dessa. Kurkistuskurssia kuvaaviksi sanoiksi valittiin innostava, selkea ja kohtaava.

Yhteinen oppimismuotoiluty6paja auttoi luontevasti kurkistuskurssin yhteisopettajuuden rakentumista.
Yhteisopettajuus mahdollistaa esimerkiksi kollegoilta oppimisen ja tuen saamisen erilaisissa ongelmati-
lanteissa (Malinen & Palmu 2017). Jokainen mukana oleva opettaja pystyi tuomaan oman asiantuntijuu-
tensa opintojakson sisallon suunnitteluun. Yhteisen sisallon rakentaminen ja pedagogisen kasikirjoituksen
luominen auttoivat my6s tehtavanjakoa ja opintojakson aikataulutusta. Kurkistuskurssista syntyikin usean
opettajan yhteistyolla monipuolinen kokonaisuus, jolla pyritdan innostamaan opintojakson osallistujia ha-
keutumaan opiskelemaan itsea kiinnostavalle alalle.
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PAivi AURANEN AND SUSANNA WEBER

/7. A CASE OF PROJECT LEARNING FOR
THE STUDENTS OF SOCIAL SERVICES

The students in the bachelor’s degree program at Vaasa University of Ap-
plied Sciences completed their 3 cts Client Service Competency and Cul-
tural Diversity course by interacting with international members of the local
community in small groups, where the students were responsible for arrang-
ing various, jointly agreed activities. The groups included many nationalities
e.g., Ukrainians, as well people of various ages, among them also students of
higher education. The project was carried out in cooperation with Tiainen As-
sociation. The main goal of Tiainen is to promote integration of refugee and
immigrant families.

Different pedagogical ways of working provide an opportunity to try new ways of learning, which is one
of the positive features of teaching at a university of applied sciences. The aim of this project was to offer
something useful for the needs of the Ukrainians who had moved to the Vaasa area and to provide them
as well as other international arrivals the opportunity to interact more with the local people.

The course project gave the participating social services students practice on how to “break the ice” with
a new group, how to get the group to communicate and interact with one and other. The use of a non-
native language increased the difficulty level of the case. English was used for communication, but there
were also participants in the groups who did not speak English and who wanted to learn more Finnish. On
a more practical level, the participating students learned how to take responsibility for arranging activities,
meetings, and events. Many of the first-year students need to get practice of this much needed working-
life skill. The situation of things not going as planned and how to cope in such a situation were also faced
and learned from.

The Project - a step into the unknown

The course project among the social services students and the international arrivals got its start in a
seminar arranged in the main festival hall at VAMK: The participants were grouped into small groups of ap-
proximately four arrivals and four social services students. However, the first challenge came as there were
much fewer participants present than who had signed up for the course. Some of those present promised
to bring their friends in for the following meeting, so it was possible to form the groups for all the 50 social
services students.

After the opening seminar, the task given to each group was to arrange four meetings for the group within
the next three months. All members of the group could participate in coming up with ideas for the content
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for the meetings. The implemented ideas varied a lot and demonstrated the differences within various
groups. Games, among them a Ukrainian game called Durak (freely translated as crazy or dum) became a
common term among the students. Bowling and playing pool were also popular meeting activities. Walking
and training dogs, singing songs from various countries, crafts, making TikTok videos, visiting art exhibi-
tions, eating out or having coffee at a cafeteria were activities carried out. Some groups invited the group
to a member’s home, where board games were played, or a meal was prepared, or something was baked.
One group even ventured out to winter swimming - dipping in the icy sea.

In the conversations withing the groups, everyday matters were discussed as were differences and similari-
ties between cultures and values. Common elements in life were also found and discussed. Covid 19 and
the Eurovision song contest were among universal themes. The basic values of health, home, friends, and
peace were shared by all. The social services students got to experience through the conversations how it
feels to move to Finland and what kinds of thoughts integrating to a new society can bring up.

Communicating with persons who do not speak much or no Finnish or English at all was also a new experi-
ence in some groups. The language barriers were overcome with the help of interpreters, body language,
Google translate and similar digital tools.

The project was wrapped up in a closing ceremony held at VAMK, where each group introduced the meet-
ings that they had held. The most touching speech was delivered by a young Ukrainian woman, when she
told her story of leaving Mariupol amid the war. The seminar ended with our common statement “We are
all citizens of the world.”

Valuable Feedback from the students

According to the student feedback from the social services students, the course project was challenging to
them, but they also got a lot out of it, and they felt very thankful for having had the opportunity to carry it
out. During the project, the students got support for their project in the more theoretical classroom ses-
sions of Client Service Competency and Cultural Diversity course that run parallel to the project.

In the course feedback the social services students stated that the project had changed their attitudes
about cultural diversity, and they now had a better understanding of it. The students had an opportunity
to experience how to meet individuals from various cultures. The students now felt surer about meeting
people who come from different backgrounds, and they now saw the opportunity to learn and expand their
understanding in these situations. Hearing about the war situation in Ukraine and in the individual lives
of Ukrainians broadened the perspectives of the students, both in their own lives and as professionals in
social services.

The important realization was that the students had learned something about themselves, and they have
had to think about their own values. Some of the participants had formed friendships with other group
members and they expected to meet each other also after the project was over. The students stated that
international and intercultural courses are important to have in their studies. Communicating in another
language or in limited Finnish with people from various backgrounds was challenging, but it also gave the
students a lot and created a feeling of having the ability to work with new arrivals to Finland.



Similarly, to the social services students, the international participants showed that they liked the program,
found it beneficial and they would recommend joining the program to others. They were pleased to gain
experience in international communication and learn some more English and Finnish. It varied from group
to group how much of each language was used.

The program in each of the four meetings was different, and the participants were able to influence what
was done together, which they appreciated. Only the outdoor program was found to be a little too long
in the cold weather. More attention could be given to finding suitable meeting times, especially for the
first meeting, in which everyone participates. An evening time would be appreciated, due to other en-
gagements during the day that cannot be postponed. A suggestion was made to read and discuss current
events and the news together.

Implementing the Course in the Future

This time there were especially many Ukrainians who participated in this course project. However, this
may not be so in the future. There can be other nationalities for whom the course project could be suitable,
but the most easily reachable group would be international students arriving at VAMK or other educational
institutions in the area. To benefit the international arrivals the most, and to get them to participate, the
first term or the first year would appear to be a good time to arrange this course project. In that case the
course and the project would better fit the curriculum of the second-year Social Services students than
that of the first-year students, for whom this course can be quite challenging. At best such a course could
bring about a sense of community among students in the same UAS in different fields. Furthermore, the
course together with such a project as described here could lead to the development of additional courses,
for example for those international students at VAMK or other UAS institutions who feel they need more
support in their life and studies in Finland.
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Riku NIEMISTS, SANNA SAIKKONEN, ANN BAackMAN (Novia), VIVEKA
OLING-WARNA (Novia)

8. VANHEMPIEN JA
ASIANTUNTUOIDEN KOKEMUKSIA
LAPSIPERHEIDEN DIGITAALISISTA
PALVELUISTA POHJANMAAN
ALUEELLA

Vaasan kaupungin rahoittama Improved Access to Welfare Services by Digital
Solutions -hanke toteutetaan Vaasan Yliopiston, Abo Akademin, Yrkeshogs-
kola Novian ja Vaasan ammattikorkeakoulun yhteistydna kolmen vuoden aika-
na 2021-2024. Hankkeen tavoitteena on tutkia digitaalisia ratkaisuja lapsille ja
perheille suunnatuissa palveluissa seka tuottaa tietoa ja suosituksia digitaalis-
ten palvelujen kehittamiseksi alueella. Tuloksia julkaistaan digitalisilla alustoilla
ja julkaisuina, seka jarjestetaan tydpajoja ja tapahtumia, jotka edistavat tulevai-
suuden digitaalisten palvelujen kehittamista. Hankkeen ensimmaisen ja toisen
vaiheen tulokset on koottu kokonaisuutena VAMK:in julkaisusarjan julkaisui-
hin. (Nyholm ym. 2022 & 2023)

Ensimmainen vaihe

Ensimmaisend vuonna (2021-2022) hankkeessa keskityttiin lapsiperheisiin (tarpeet, kokemukset, valmi-
udet, motivaatio digitaalisiin palveluihin), nuoriin aikuisiin (tulevaisuuteen suuntautuvat hyvinvointipal-
velut) ja lapsiperheiden digitaalisten palvelujen kartoittamiseen aiemman tutkimuksen perusteella. VAMKin
ja Novian osuudessa haastateltiin teemahaastatteluna seka koronatilanteen heikentymisen johdosta verk-
kokyselyna vanhempia.

Tulosten mukaan lapsiperheilld on kdytéssaan monipuoliset digitaaliset tyévalineet arjessa, joista voi mai-
nita erilaiset yhteydenpitosovellukset kuten Wilma ja Paikky seka sdhkoiset ajanvaraukset. Lisdksi vasta-
uksissa saatiin pitka lista vapaa-aikaan liittyvia sovelluksia. Edelld mainituista Wilma ja Paikky koettiin po-
sitiivisina, joskin Wilmaan toivottiin lisda toimintoja kuten yhteys kouluterveydenhuoltoon ja hoitoaikojen
ilmoittaminen varhaiskasvatukseen. Palvelujen parempi saavutettavuus digitaalisesti koettiin positiivisena.
Chat-boteista kokemukset olivat kaksijakoisia, kun taas chat-toiminto, jossa vastaajana oli asiakaspalvelija,
koettiin positiivisemmin. Chat-palvelun koettiin toimivan hyvin, esimerkiksi nuorten kohdalla, joiden on
ehka helpompi ottaa yhteyttd asiantuntijaan sen kautta. Korona-aika oli tuonut kokemuksia osallistumi-



sesta muun muassa harrastuspiiriin ja teatteriin digitaalisesti. Korona-ajan koettiin lisinneen valmiuksia
digitaalisten valineiden kayttoon. Nettisivujen paivitys ja tietojen ajantasainen |6ytaminen koettiin osin
haastavaksi. Etdvastaanotosta ldakariin oli kokemusta vain yhdelld vanhemmalla. Digitaalisissa palveluissa
vastaajat arvostivat joustavuutta ja nopeutta.

Vanhempien mielestd ajanvaraus verkon kautta tulisi olla mahdollista sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
veluihin. Ensikontakti sahkoisen palveluiden kautta koettiin hyvana, mutta sen ei katsottu voivan korvata
kasvokkaista tapaamista. Myos ajanvarauksen kohdalla koettiin, ettd ajanvaraukseen tulisi olla mahdolli-
suus myos puhelimitse. My6s hoidontarpeen arvioinnin katsottiin voivan tapahtua sdhkdisesti, jos asia on
rajattu ja selked. Mitd monimutkaisempi asia sitd todennakoisemmin epailtiin sdhkoisen asioinnin toimi-
vuutta. Lasten- ja perheiden palveluita olisi hyva koota yhteen alustalle, josta palvelut 16ytyisivat keskite-
tysti. My0s vertaistukiryhmien jarjestamista verkossa pidettiin mahdollisena. Digipalvelut antavat mahdol-
lisuuksia tarjota palveluita asiakkaan omalla didinkielelld. Digipalveluiden kadytettavyyteen ja toimivuuteen
kaikilla laitteilla olisi hyva kiinnittdd huomiota.

Toinen vaihe

Hankkeen toinen vaihe (2022-2023) koostui kolmesta osatutkimuksesta, joissa keskityttiin sosiaali- ja
terveydenhuollon ja varhaiskasvatuksen henkil6ston, johtajien ja poliittisten paattijien seka digitaalisten
palvelujen kehittdjien ja tarjoajien nakemyksiin digitaalisten palvelujen tilasta ja tulevaisuuden kehitys-
suunnista seka kehittamisen edellytyksista.

Vaasan ammattikorkeakoulun ja Novian osuudessa toteutettiin asiantuntijoiden haastattelut tdydenta-
maan ensimmadisen vaiheen vanhemmilta kerittya tietoa. Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina
joko kasvokkain tai Teamsin valitykselld. Haastateltavat olivat lapsiperheiden kanssa laheisesti toimivia
ammattiryhmia kuten terveydenhoitajat, varhaiskasvatuksen opettajat, perhety6n ja lapsiperheiden ko-
tipalvelun vastaavat ohjaajat sekd ennaltaehkdisevan perhetyon tydntekijat. Tutkimuksen tarkoituksena
oli tuottaa tietoa lasten- ja perheiden kanssa tydskentelevien ammattilaisten kokemuksista seka tuottaa
kehittamisideoita koskien lasten- ja perheiden palveluita. Seuraavassa vaiheessa tarkoituksena on vertailla
naita kokemuksia.

Teemat haastatteluissa olivat 1. Digitaaliset palvelut, koordinointi ja yhteensovittaminen, 2. Toiveita ja vi-
sioita seka 3. Palvelumuotoilu ja digitaalisten palveluiden suunnittelu. Analyysissa sovellettiin aineisto- ja
teorialahtoista sisallonanalyysia.

Toisen vaiheen kehitysideat voidaan tiivistaa seuraavasti:
e Yhteistyon digitaalista valinetta viestintdan viranomaisten vilille, esim. suora yhteys varhaiskasvatuk-
sesta neuvolaan
e Jatkokoulutusta digitaalisten tyokalujen kayttoon
e Tyoaikaa uusien digitalisten tyokalujen kayttoonottoon

e Sahkoisen ajanvarauksen ja chat -palvelun seka yhteydenottolomakkeen/pyyda apua napin kehit-

taminen

37



% | VAMK Other Publications

e Videoyhteyden kehittaminen

e Perhekeskussivuston kayttéonotto

e Wilman kaytettavyyttd mobiilisti sekd kayttéominaisuuksien kehittdminen

e Sovellus lapsen paiva- tai viikko-ohjelman tarkasteluun varhaiskasvatuksessa

e Yhteisen viestintatyokalun kehittdmisesta varhaiskasvatuksen moniammatilliseen yhteisty6hon
e Muiden ammattilaisten yhteystietojen saatavuuden parantaminen

e Luetteloa pedagogisista sovelluksista, niiden kdytén kehittamista esim. verkkotukiryhman avulla

Kolmas vaihe

Kolmannessa vaiheessa yhdistetdan perheiden ja ammattilaisten tuottamaan tietoa sek& jaetaan tutki-
muksen tuloksia. Kolmannen vaiheen keskeisena tavoitteena on laatia malli Pohjanmaan digitaalisista pal-
veluista. Mallissa yhdistetdan hankkeen tulokset ja muu tutkimus- ja kehittdmisty6hon perustuva tieto
digitaalisten palveluiden kehittdmiseksi. Kolmas vaihe jatkuu hankkeen loppuun helmikuuhun 2024 asti,
jolloin hanke paattyy loppuseminaariin.

Kolmannessa vaiheessa tuloksia on esitelty ja tullaan esittelemdian muun muassa Pohjanmaan sosiaali- ja
terveystieteen paivilla, Pohjanmaan hyvinvointiteknologiaverkostossa, perhekeskusverkostossa, tiedekar-
nevaaleilla, kansainvalisessd E-health seminaarissa sekd hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden
asiakasraadissa. Tuloksia otetaan osaksi opetusta toteuttajakorkeakouluissa. Lisdksi alueen yrityksia ja pal-
velujen kayttdjia osallistetaan erillisten tilaisuuksien kautta. Jarjestettavien tilaisuuksien kautta hankkeen
tuloksia pyritdan rikastuttamaan uudella tiedolla osallistamisen kautta.

Hankkeen tuloksista raportoidaan julkaisuin korkeakoulujen verkkolehdissa ja jakaen tuloksia mm Linkedi-
nissa ja muilla sosiaalisen median kanavilla. Tutkimuksen tuloksista kirjoitetaan tieteellinen artikkeli. Lisaksi
hankkeen tuloksista raportoidaan alueen sanoma- ja ilmaisjakelulehdissa.

Lopuksi

Digitaalisilta palveluilta kaivataan kayttajaystavallisyytta ja helppokayttdisyytta. Moniammatillinen useiden
eri toimijoiden valistd yhteisty6ta helpottava sekd perheiden kaytdssa oleva yhteinen digitaalinen alusta
nousi kaikissa vastauksissa toiveena esille. Valmiudet digipalveluihin vaihtelevat, eikd meidan tulisi olettaa
kenenkadan esimerkiksi ian perusteella olevan diginatiivi. Niukkenevat resurssit hyvinvointialueilla edellyt-
tavat palvelujen monimuotoistamista ja kehittamista digitalisaatiota hyodyntden. Tata tukee myo6s Pohjan-
maan hyvinvointialueen digistrategia, jossa tavoitteena on digitaalisen asioinnin huomattava lisddminen.
Hankkeessa laadittava ehdotus digitaalisten palvelujen kehittamisen mallista toivottavasti osaltaan vah-

vistaa strategian jalkautumista toimenpiteiksi alueella.
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VIRPI VALIMAA

9. VAMK MUKANA MINDFUL AGEING-
HANKKEESSA

Tyoikdisen vaeston maara oli Suomessa suurimmillaan vuonna 2009, jolloin heitd oli maassamme 3,55
miljoonaa henkilda. Vuosina 2021-2020 tyoikdisten henkildiden maara vaheni 136 000 henkil6lla. Tyo6-
ikaisten osuus vaestosta on talla hetkelld 62 prosenttia. Ennuste on, ettd maara pienenee 60 prosenttiin
vuoteen 2040 ja 57 prosenttiin vuoteen 2060 mennessa. (Tilastokeskus, 2021.) Ty6ikaisten maaran jatku-
vasti vahentyessa on tarkeii huolehtia ikdantyvien tyontekijoiden tybeldamassa jaksamisesta (STM, 2022).
Tyoikaisten hyvinvoinnin lisdksi tulee huolehtia myds jo ikdantyneiden hyvinvoinnista. Euroopan komission
vuoden 2018 tietojen mukaan yli 65-vuotiaiden osuus EU:n kansalaisista kasvaa 29,6 prosentista (2016)
51,2 prosenttiin vuonna 2070 (European Commission, 2021). lkddntyneiden hyvinvointiin panostaminen
lisaa ikdantyneiden elamanlaatua ja vahentia sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia.

Vaasan ammattikorkeakoulu on ollut mukana elokuussa 2023

paattyneessa kansainvalisessa Erasmus+ -hankkeessa Mindful

Ageing. Tama 36 kuukautta kestanyt hanke alkoi syyskuussa

2020 ja siind olivat mukana kumppaniorganisaatiot kuudesta

eri maasta. Suomesta hankkeeseen osallistui VAMK, Iso-Britan-

niasta Inova (hanketta koordinoiva organisaatio), Bulgariasta
BICC, Ranskasta E-seniors, Kreikasta CCS ja Irlannista IED. Mindful Ageing -hankkeessa painotetaan ter-
veellisen ikdantymisen merkitysta. Hankkeen tavoitteena on edistaa terveellisia elamantapoja yli 50-vuoti-
aiden ihmisten keskuudessa. Lisaksi hankkeen tavoitteena on auttaa ikdantyvia suhtautumaan positiivisesti
ikdantymiseen ja aktiiviseen hyvinvoinnista huolehtimiseen - seka ennen eldkoitymista ettd myds sen jal-
keen. (Mindful Ageing, 2023).

Alkukartoitus, Desk research

Hanke alkoi kumppanimaissa ikdantyville suunnattujen terveyden edistamisen palveluiden alkukartoituk-
sella. Tasta vaiheesta parhaiten mieleen jai se, miten ylpeitd me suomalaiset voimme olla meidan tyoterve-
ydestamme tyoikdistemme terveyden edistdmisessa ja tukemisessa. Lisdksi meillda Suomessa toimii todella
paljon erilaisia potilasyhdistyksid. Nama ns. kolmannen sektorin toimijat tekevat hienoa ty6ta taydentien
ja tukien julkisen seka yksityisen sektorin palveluja. Alkukartoituksen ("desk research”) tuloksena julkaistiin
kumppanimaiden terveyden edistamisen palveluista koostettu laaja raportti, jonka tavoitteena on vaikuttaa
paattajiin ja organisaatioihin, jotta he pyrkisivat tukemaan ikaantyvia ihmisia ja heidan hyvinvointiaan kaik-
kialla EU:ssa. Raportti ldhetettiin VAMK:n hanketyontekijoiden toimesta 44 sellaiselle henkildlle, jotka
tyoskentelivat paattavassa asemassa.



Kolmen paivan positiivisen ja tietoisen ikaantymisen ta-
pahtuma, Bootcamp

Mindful Ageing hankkeen toisessa vaiheessa jarjestettiin viidessd kumppanimaassa "Bootcampit”. Nama
osallistujien hyvinvointia edistavat tapahtumat jarjestettiin kevaalla 2022, jolloin osallistujat kokoontuivat
kahtena paivana ja loka-marraskuussa 2022, jolloin tapahtumapaivia oli kolme. Ensimmaiseen tapahtu-
maan osallistui yhteensa 15 henkilda, he olivat kaikki naisia ja ialtdan 51 - 80 vuotiaita. Loka-marraskuun
Bootcampiin osallistui yhteensa 12 henkil6a, talla kertaa mukana oli myds yksi mies. 13ltd3n he olivat 63 -
75 vuotiaita. Nama molemmat Bootcampit jarjestettiin Vaasan ammattikorkeakoulun tiloissa.

Mindful Ageing hankkeessa kaytettiin runsaasti erilaisia tietoiseen lasndoloon eli mindfulnessiin perustuvia
harjoituksia osallistujien hyvinvoinnin edistimisessa. Bootcampeissa kaytettyja mindfulnessiin perustuvia
menetelmia olivat mm. meditaatio, syvahengitys ja jooga. Lisdksi tapahtumapaivien ohjelmaan kuului miel-
lekartan tekemist3, mielen seurantaa ja tutustumista neurolingvistiseen ohjelmointiin (NLP) my&sk&an lii-
kunnan, unen ja terveellisen ravinnon merkitystd hyvinvointia lisddvana tekijand unohtamatta. Tapahtuma-
paivien pituus oli noin nelja tuntia.

Professori Jon Kabat-Zinn kehitti mindfulnessiin pohjautuvan MBSR eli Mindfulness-Based Stress Reduc-
tion -menetelman Massachusettsin yliopistossa ldhes 40 vuotta sitten. Kabatt-Zinn kehitti menetelman
lievittddkseen kroonisesti sairaiden kipupotilaiden oloa. Tavoitteena oli, etta kipupotilaat oppisivat elamaan
paremmin kipujensa kanssa. (Center for Mindfulness, 2023.) Kabatt-Zin onnistui tissa yli odotusten ja
hanen kehittdamaansa menetelmaa on kaytetty sen jilkeen useiden muidenkin sairauksien hoidon yhte-
ydessa (Estave ym., 2023; Moyes ym., 2022; Koerner & Rechenberg, 2022; Duodecim, 2023). Tutkittua
tietoa mindfulnessin kaytén hyoddyistd sekd mielen ettd kehon hyvinvoinnin lisddmisessa 16ytyykin hyvin
runsaasti.

Vaasassa Bootcampeihin osallistuneiden palaute paivista oli positiivista. Osallistujat pitivéat erityisesti pie-
nissa ryhmissa kaydyistd hedelmallisistd keskusteluista ja mindfulness -harjoituksista. Pdivien ilmapiiria
pidettiin avoimena ja lampiman3, jolloin osallistujat uskalsivat kertoa omia ndkemyksiaan ja mielipiteitdaan
kasiteltaviin aiheisiin liittyen. Alapuolella on joitain palautteita Bootcamp -pdiviin osallistuneilta:

"Pdivdn asiat olivat hyvinkin tuttuja, mutta niistd puhuminen (usein esimerkkien avulla) antaa itselle lisdd asen-
netta ottaa asiat kdytdntéon itselle + ldhipiirille.”

"Hyviit harjoitukset ja keskustelut.”
"lhan antoisa pdivd.”
"Harjoitukset olivat hyvid ja sovellettavissa. Joogaharjoitus hyvd, heridtti kiinnostuksen joogaan.”

“Kiitos ohjadijille hyvdstd esittelystd. Rakentava ilmapiiri, mukava keskustelu. Tapahtumasta tuli rauhallinen ja
hyvdi olo.”

"Pidin pdivistd, vahvista omia ajatuksiani.”

“Kiitos erityisesti harjoituksista ja konkreettisesta kosketuksesta sielun ja ruumiin kanssa.”
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Tukiryhma, Support Group

Molempia Mindful Ageing -hankkeessa jarjestettya Positiivisen ja tietoisen ikdantymisen tapahtumaa eli
Bootcampia seurasi Tukiryhmien tapaamiset. Nama vertaisryhmat koostuivat henkil6ist3, jotka olivat osal-
listuneet jo Bootcampeihin. Ensimmaistd Bootcampia seuranneessa vertaisryhmassa vuoden 2022 touko-
ja elokuussa oli viisi osallistujaa ja toisessa Bootcampia seuranneessa vertaisryhmassa 2023 tammikuussa
oli nelja osallistujaa.

Tukiryhmat muodostettiin Bootcampien paatyttyd. Mahdollisuudesta osallistua tukiryhman toimintaan
kerrottiin osallistujille Bootcampien aikana. Tukiryhmien tapaamiset olivat Vaasan ammattikorkeakoulun
tiloissa seka kauniilla ilmalla 1ahistolla olevalla puistoalueella.

Tukiryhmien tapaamisten aikataulu eteni osallistujien tarpeiden mukaan. Jos jostain aiheesta oli tarvetta
keskustella enemman, se tehtiin mahdolliseksi. Osallistujat pitivat erityisesti siita, ettd heitd kuunneltiin ai-
dosti ja he pystyivat puhumaan vapaasti ja rauhallisesti ajatuksistaan, joista he eivit yleensa keskustele ke-
nenkdan kanssa. Osallistujien mielesta tavoitteiden ja erityisesti pienempien osatavoitteiden asettaminen
oli tarkeda. Tavoitteiden asettaminen herattikin paljon keskustelua ja osallistujat kertoivat vuorotellen
ikdantymiseen liittyvista tavoitteistaan ja haasteistaan. Tukiryhmien jasenet auttoivat toisiaan esittamalla
paljon kysymyksia, kuitenkin valttden suorien neuvojen antamista. Lisdksi mindfulness -harjoitukset olivat
osa Tukiryhmien tapaamiskertoja. Luonnollisesti tapaamisiin kuului myos kahvin ja terveellisen valipalan

nauttiminen.

Alla olevaan kuvaan on keratty joitain Tukiryhmiin osallistuneiden palautteita paivista. Nama heidan palaut-
teensa voisivat toimia meidan jokaisen paivissa hyvina hyvinvointia lisdavina neuvoina.

Tukiryhmiin osallistuneiden palautteita, taustakuva Pixabay.



Verkkoalusta, Online Academy

Mindful Ageing -hankkeen neljannessa vaiheessa yhteistyokumppanit laativat internetissa toimivan verk-
koalustan, joka tarjoaa materiaalia kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseksi. Alusta on tarkoitettu
ikaantyville, seka ikdantyvien parissa tyoskenteleville tukityontekijoille. Alusta on kdannetty jokaisen hank-
keessa toimineen kumppanimaan kielelle. Verkkoalustalla on nelja luokkaa; fyysinen terveys ja henkinen
hyvinvointi, mielen hyvinvoinnin ja terveen kehon vahvistaminen, teoriasta kdytantéon ja pienia harjoi-
tuksia. Nama luokat sisaltdvat runsaasti tietoa kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja sen yllapitamisesta.
Alustan kayttaja paasee sivustolla syventymaian myos mindfulness-menetelmain seka tekemaan erilaisia
harjoituksia.

Hankkeeseen voi tutustua sen nettisivuilla: https:/mindfulageing.eu/fi/

Nettisivujen kautta padsee myos kirjautumaan verkkoalustalle osion E-oppiminen alta.

Projektipaallikon mietteita

Aloitin ty6éskentelyn Vaasan ammattikorkeakoulussa lokakuussa 2020 ja "hyppéasin” Mindful Ageing hank-
keeseen projektipaallikoksi tydskenneltydni VAMK:ssa muutaman viikon. Aloitus tissad uudessa tydssa ja
hankkeessa tapahtui siind vaiheessa taysin kotoa kasin Covid-19 tilanteesta johtuen. Kaksi ensimmaista
kansainvilistd hanketapaamista (Transnational meeting) toteutuivat myos etayhteyksia kdyttden. Nama
etdyhteyksin toteutuneet tapaamiset olisi hankesuunnitelman mukaan ilman pandemian aiheuttamaa
haastetta jarjestetty Iso-Britanniassa ja Kreikassa. Pandemiatilanteen helpotuttua hankkeen loppuihin
kolmeen kansainvéliseen tapaamiseen voitiin matkustaa Bulgariaan ja kahteen kertaan Iso-Britanniaan.
Lisdksi hankkeen kuukausikokoukset toteutuivat aina etdyhteyksin. Mindful Ageing -hankkeen kaltaisessa
pitkdssa projektissa tutustuu uusiin ihmisiin ja tutustumisessa hyvin tarkeda on tapaaminen myos kasvok-
kain. Etdyhteydet ovat loistava lisa ja apu tapaamisiin, mutta ne eivat voi mitenkdan korvata aitoa ihmisten
kohtaamista.

Tutustuttuani mindfulnessiin menetelmana tdman hankkeen myota syvallisemmin, olen ollut hAmmastynyt
siitd tutkimustiedon maarasta, mitd mindfulnessin hyddyistd hyvinvoinnin edistamisessa 16ytyy. Harjoi-
teltuani ja ohjattuani hankkeessa mindfulness -harjoituksia on tdma menetelma tullut osaksi minunkin
arkeani. Kuten erés tukiryhmaan osallistunut kirjoitti palautteessaan: "Pienikin hetki rentoutumiseen vir-
kistad". Kannattaa kokeilla mindfulness -harjoitusta esimerkiksi pitkdan tyépaivan jalkeen. Erinomaisia val-
miita harjoituksia 16ytyy mm. Sydanliitolta ja Suomen mielenterveys ry:Ita.

Uuteen hankkeeseen lahteminen opettaa aina uutta. Tama Mindful Ageing -hanke on ollut opettavainen,
toki se on vaatinut my6s paljon tyota. Olen tyytyvainen, ettd kanssani hankkeessa on koko sen toteutusajan
tyoskennellyt toinenkin lehtori, hankkeen alussa Suvi Kallio ja hanen jalkeen Helena Leppanen. Haastavim-
milla hetkilld hyvantahtoinen huumori ja nauru yhdessa kollegan kanssa auttaa eteenpain. Kansainvalisessa
hankkeessa mukana oleminen on mahtava kielikylpy, olen lisaksi oppinut hyvin paljon hankety6skentelysta
ja projektipaallikon tehtavista. Palapeli on alkanut muotoutua.
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TonNI LusTiLA

10.SUOMALAINEN MERITUULIVOIMA
EDELLYTTAA MONIALAISTA
YHTEISTYOTA JA OSAAMISTA

Merituulivoimalla tarkoitetaan merelle rakennettujen (offshore) tuulivoima-
loiden tuottamaa energiaa. Tassa artikkelissa tarkastellaan millaisia uusia ym-
paristollisia, sosiaalisia ja teknistaloudellisia haasteita suomalaisessa merituu-
livoimarakentamisessa kohdataan maatuulivoimarakentamisen vakiintuneisiin
kaytantdihin verrattuna. Vertailevassa analyysissa tarkastellaan kolmea suo-
malaista merituulivoimahanketta julkisesti saatavilla olevien suunnitelmien,
vaikutusten arviointiraporttien ja lupa-asiakirjojen perustella. Lisaksi hankkei-
ta on vertailtu paikkatieto-ohjelmalla (GIS). Paikkatietoaineistoja ja asiakirjo-
ja hyodyntamalla hankkeita voidaan vertailla muun muassa meren syvyyden,
pohjaolosuhteiden, teknisten rakentamismahdollisuuksien ja ymparistonako-
kulmien osalta. Lopuksi vertailevan analyysin havaintoja peilataan kansainva-
liseen tutkimukseen, ja talla tavoin ennakoidaan suomalaisen merituulivoima-
alan tulevia haasteita ja ratkaisuja.

Merituulivoiman tilanne Euroopassa

Avomerelld tuotettavaa uusiutuvaa energiaa koskevan EU:n strategian (COM/2020/741) tarkoitus on
edistda ja suunnitella toimia, jotka mahdollistavat merelld tuotetun uusiutuvan energian kehittdmisen ja
kayton Euroopassa. Strategian tavoitteena on tukea Euroopan energiantuotannon siirtymista kestavaan ja
ympdristoystavalliseen suuntaan ja luoda samalla mahdollisuuksia talouden ja tydllisyyden kasvulle. Lisaksi
strategialla pyritdan varmistamaan, ettd EU saavuttaa ilmastonmuutoksen torjuntaa koskevat tavoitteet,
joihin lukeutuvat hiilesta irtautuminen ja saasteettomuus. Strategian onkin maara auttaa jasenvaltioita saa-
vuttamaan nama tavoitteet vuoteen 2050 mennessa.

Avomerell tuotettava uusiutuva energia on lupaava ratkaisu energiantuotannon kasvattamiseksi Euroo-
passa. Strategiassa ndhdaan, etta merella tuotettu uusiutuva energia on yksi keskeinen keino korvata hiilen
kayttoé EU:ssa, ja samalla voidaan vastata odotettuun sahkén kysynnan kasvuun ilman liiallisia kustannuksia
(COM/2020/741). Euroopan valtamerilla ja merialueilla onkin valtava, kestédvasti ja ymparistoystavallisesti
hyodynnettavissa oleva potentiaali, jonka laajamittainen kaytté6notto voi tuoda monia etuja Euroopalle.
Tama auttaa EU:ta saavuttamaan kestidvan energian siirtyman ja varmistamaan jasenvaltioiden realistiset
mahdollisuudet saasteettomuuteen ja ilmastoneutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa (COM/2020/741).
Avomerelld tapahtuvan uusiutuvan energiantuotannon kehittamiselld olisi myonteisia vaikutuksia teolli-
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suuteen, talouteen ja yhteiskuntaan koko EU:ssa. Lisdksi se voi edistda merkittavasti EU:n talouden elpy-
mistd, silld Euroopan teollisuus on talld alalla maailmanlaajuisesti johtavassa asemassa ja sen odotetaan
kasvavan voimakkaasti tulevina vuosikymmenina.

Euroopan tuulivoimakapasiteetti vuoden 2022 lopussa oli 255 GW, josta 225 GW oli maalle ja 30 GW me-
relle rakennettu. Vuoden 2022 aikana Eurooppaan rakennettiin 19 GW uutta tuulivoiman tuotantokapasi-
teettia, josta 2,5 GW oli merituulivoimaa (Wind Europe). Jos lukuja verrataan Suomen sidhkonkayton huip-
puun, joka vuonna 2022 osui tammikuun 11. pdiville siahkotehon ollessa 14 058 MW (Energiateollisuus
ry), voidaan Euroopan tuulienergiakapasiteetin todeta olevan yli 18 kertaa Suomen sihkon huipputehon.
Lisaksi voidaan todeta, ettd vuonna 2022 Eurooppaan rakennettiin uutta tuulivoimakapasiteettia ldhes 1,4
kertaa Suomen huipputehon verran.

Luvut saattavat kuulostaa vaikuttavilta, mutta valitettavasti EU:n uusiutuvan energian tuotantokapasiteetin
tavoitteet ovat kuitenkin karkaamassa. Wind Europe ennustaa, ettd Euroopassa asennetaan 129 GW uutta
tuulivoimaa vuosina 2023-2027, josta kolme neljasosaa on maatuulivoimaa. Jotta EU saavuttaisi vuoden
2030 tavoitteensa, tulisi uutta tuulivoimaa asentaa keskimaarin yli 30 GW vuosittain (Wind Europe). Koska
Wind Europe ennustaa 75 % kapasiteetin kasvusta tapahtuvan maatuulivoimassa, voidaankin kysya, olisi-
vatko EU:n tavoitteet saavutettavissa, jos merituulivoimaa edistettaisiin laajalla rintamalla?

Merituulivoimaa Suomesta

Suomessa vuonna 2022 rakennettiin yhteensi 437 maatuulivoimalaa (onshore wind turbine generator),
mika kasvatti Suomen tuulivoimakapasiteettia 2430 MW eli perati + 75 %. Vuoden 2022 hurja rakentamis-
tahti ndkyy myo6s kansainvalisissa tilastoissa, silla Suomi muodosti Saksan ja Ruotsin kanssa Euroopan karki-
kolmikon tuulivoimarakentamisen volyymissa (Wind Europe; Energiateollisuus ry). Maailman ensimmaéinen
liilkkuvan merijaan alueelle rakennettu merituulivoimala sijaitsee Porin Tahkoluodossa, mika osoittaa Suo-
messa olevan ainutlaatuista kokemusta hyvin poikkeuksellisten meriolosuhteiden ja energiantuotannon
yhteensovittamisesta. Merituulivoiman (offshore wind) osalta Suomi on Eurooppaan asennetun kapasi-
teetin ndkokulmasta marginaalissa, mutta kuluvan vuoden aikana uusia merituulivoimahankkeita on jul-
kaistu taman tasta. Toukokuussa julkaisun artikkelin (Lustila 2023) mukaan Suomen talousvyohykkeell ja
aluevesilla oli kevaalla vireilld 26 hanketta, joiden yhteenlaskettu teho oli noin 35 GW (Lustila 2023), mutta
vain vahan taman jalkeen Suomen Tuulivoimayhdistys julkaisi hankekehittdjlle ja energiayhtidille suunnatun
kyselyn tulokset. Tata kirjoitettaessa saatavilla olevan hankeyhteenvedon mukaan Suomen merialueella on
vireilld 32 tuulivoimahanketta, ja ndiden yhteenlaskettu teho on ldhes 58 GW (Sweco 2023), joka on ldhes
kaksi kertaa suurempi, kuin koko Eurooppaan asennettujen merituulivoimaloiden yhteisteho.

Uuden sdhkdntuotannon kytkeminen verkkoon edellyttdd hankkeen alkumetreiltd saakka yhteistyota
Suomen kantaverkkoyhtio Fingridin ja paikallisten jakeluverkkoyhtididen kanssa. Uusiutuvan energian
hankkeita kehitetdan Suomessa parhaillaan hurjaa vauhtia. Vuoden 2023 alussa Fingrid oli saanut uuden
tuotannon liityntakyselyitd yhteensd 250 GW:n edesta. 2/3-0saa kyselyista koski maatuulivoimahank-
keita, mutta kyselyissa ndkyy myos kasvava kiinnostus aurinkovoiman ja merituulivoiman tuotantoa koh-
taan (Fingrid 2023). Fingrid julkaisi maaliskuussa 2023 sidhkojérjestelmavision, jossa se esittelee Suomen
mahdollisuuksia kilpailla sdhkon tuotanto- ja kulutushankkeista ja luo ndkemysta kantaverkon kehittamis-
tarpeista pitkalla aikavalilla. Sahkojarjestelmavisiossa esitelldan nelja erilaista skenaariota, jotka edustavat
sahkon tuotannon ja kulutuksen seka varastoinnin mahdollisia kehityskulkuja. Yhteenveto sahkoén tuotan-
tokapasiteetista eri skenaarioissa on kuvattu taulukossa 1.



TAULUKKO 1. Arvioitu sdhkon tuotantokapasiteetti Suomessa vuonna 2035 ja vuonna 2045 (suluissa) eri skenaari-
oissa (Fingrid 2023).

KAPASITEETTI SAHKOA TUULELLA MERELLA VOIMAA
(GW) TUOTTEIKSI VETYA TUULEE LAHELTA
Maatuulivoima 30 (50) 39 (79) 13 (13) 13 (13)
Merituulivoima 7 (10) 5(11) 15(32) 1(1)
Aurinkovoima 20(39) 15 (30) 6(9) 7 (14)
Vesivoima 3(3) 2(2) 3(3) 3(3)
Ydinvoima 4 (4) 3(2) 4 (4) 6 (8)
Muu lampovoi-

4 (4) 4(5) 3(4) 3(3)
ma
Sihkovarastot 4 (6) 4 (4) 1(1) 3(4)
Yhteensi 72 (116) 72 (133) 45 (66) 36 (46)

Merituulivoiman osuus Suomen koko sdhkon tuotantokapasiteetista vuonna 2035 vaihtelee voimaa 13-
heltd -skenaarion 2,8 %:sta merellad tuulee -skenaarion 33,3 %:iin. Muissa skenaarioissa merituulivoima
vastaa alle kymmenta prosenttia tuotantokapasiteetista. Merelld tuulee -skenaarion mukaan merituuli-
voima kasvaa vuoteen 2045 mennessa ylivoimaisesti suurimmaksi sdhkéntuotantomuodoksi sen osuuden
ollessa jopa 48,5 % tuotantokapasiteetista (Fingrid 2023).

Jos tarkastellaan Fingridin merituulivoimaa koskevia visioita ja talla hetkellda Suomeen asennetun merituu-
livoiman kapasiteettia, voidaan todeta, ettd kasvuvauhdin on oltava hurja, jotta visiot voisivat realisoitua.
Suomessa on nimittdin talla hetkelld yhteensa vain 24 merelle asennettua tuulivoimalaa, joiden yhteis-
teho on 70,7 megawattia (Suomen Tuulivoimayhdistys ry). Voimaa |dhelt3 -vision kapasiteetti vuonna 2035
edellyttaisi merituulivoiman nykyisen kapasiteetin 14-kertaistamista, ja merelld tuulee -vision vuoden
2035 tavoite perati 212-kertaistaisi nykyisen kapasiteetin. Suomen merituulivoimateollisuuden ollessa
viela lapsen kengissa eivit edellisen virkkeen vertaukset ole valttamatta tarkoituksenmukaisia, mutta toi-
saalta ne osoittavat millaista panostusta merituulivoimaan Suomessa on seuraavan vuosikymmenen aikana
odotettavissa. Helsingin Sanomissa 20.9.2023 julkaisun merituulivoimaa koskevan artikkelin mukaan (Pelli
2023) Suomen lantiselle merialueelle on talld hetkelld suunnitteilla yhteensi noin 50 miljardin euron in-
vestoinnit, jotka vain osittainkin toteutuessaan tulevat tyollistimaan tuhansia ihmisia yli vuosikymmeniksi
pelkastaan rakentamisen pariin.
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KUVA 1. Kevaalla 2023 artikkelin kirjoittaja kokosi tietoja suomalaisista merituulivoimahankkeista. Julkista tietoa l16ytyi
yvhteensa 26 hankkeesta. Tassa artikkelissa lahemmassa tarkastelussa olevat hankkeet ovat kartalla numerot 3 (Halla),

15 (Korsnas) ja 21 (Tahkoluodon laajennus).



Ymparisto- ja hallintonakokulmia

Suomessa on ldhtokohtaisesti erittdin hyvat olosuhteet merituulivoiman ndkékulmasta. Naihin lukeutuvat
matalahko vesisyvyys, meriveden matala suolapitoisuus ja hyvat tuuliolosuhteet. Merituulivoimahankkeet
on kyettava rakentamaan taloudellisesti kannattavasti, ja ajoittain ankarat meriolosuhteet, tuulivoima-
loiden suuret komponentit seka kdytettavissa olevat logistiset ratkaisut luovat talle omat erityishaasteensa.
Siksi suunnitteluvaiheessa on selvitettava tarkasti laheiset satamat ja kuljetusreitit, mahdolliset véilivarasto-
alueet ja esirakennusalueet, mutta myds toiminnan aikaista huollettavuutta on mietittava tarkkaan. Meri-
jadn muodostuminen ja liikkuvat jddmassat on tunnettava seka puiston teknisen suunnittelun etta puiston
saavutettavuuden kannalta.

Maatuulivoimahankkeiden konfliktit liittyvat usein ihmisten kokemiin haittoihin, kuten maiseman muutok-
seen, meluun ja valkehaittaan. Nama haitat ovat merelld yleensa pienet ja siksi merituulivoima aiheuttaa
maatuulivoimaa vahdisemmat hairiot ihmisten elinymparistolle. Merelld on toki muita toimintoja, kuten
merenkulkua, kalastusta ja meriluonnon suojelualueita, jotka toki on huomioitava tarkasti hankesuunnit-
telussa.

Lahtokohtaisesti merituulivoimahankkeet sijoitetaan yli 15 metrin vesisyvyyden alueelle. Tatd matalam-
massa vedessa auringon valo tavoittaa merenpohjan ja siksi matalikot ovat luonnon monimuotoisuuden
kannalta arvokkaampia alueita kuin syvemmat vesialueet. Tuulivoimaloiden pystyttdminen matalikkoon on
myos teknisesti haastavaa ja siksi merituulivoimahankkeet sijoittuvat luonnollisesti alueille, joissa ymparis-
tovaikutuksetkin ovat maltilliset.

Merituulivoiman soveltuvuutta Suomen merialueille selvitettiin muun muassa VTT:n, SYKE:n ja LUKE:n
tutkijoiden toimesta vuonna 2021 julkaisussa tutkimuksessa (Virtanen ym. 2021). Tutkimuksessa kaytettiin
yli 150 paikkatietoaineistoa, mukaan lukien maailman parhaimpiin meriluontoaineistoihin kuuluvaa veden-
alaisen meriluonnon monimuotoisuuden inventointiohjelman (VELMU) tietoja. Tutkimuksessa yhdistettiin
aineistoja, jotka kuvastavat merituulivoiman kannattavuutta ja samaan aikaan ihmisille, eliGille ja elinympa-
ristoille aiheutuvia haittoja. Analyysin tuloksena tutkimuksessa paikallistettiin uusia potentiaalisia alueita
merituulivoimalle, joissa rakentamiskustannukset ovat kohtuulliset ja haitat biodiversiteetille, meriteolli-
suudelle ja ihmisille ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Kelluva merituulivoima voi kenties olla kaikkein ymparistdystavallisin tapa tuottaa sahkoa, silla silloin
meren pohjaan ei tarvitse kajota samoin kuin meren pohjaan perustettavissa merituulivoimapuistoissa.
Kelluva merituulivoima sijoittuu myds kauas rannikosta, jolloin ihmisasutus ei altistu kdytannossa lainkaan
negatiivisille vaikutuksille. Merituulivoimahankkeiden sijoittamisessa on huomioitava toki paljon muutakin
kuin vesisyvyys. Kriittisia ymparistotekijoita ovat mm. muuttolintujen reitit ja ruokailu- ja levdhdysalueet,
kalaston tarkeat kutualueet ja geologisesti arvokkaat muodostumat. Muita rajoitteita voivat asettaa sah-
koverkkoon liitettavyys, merenkulkuvaylat, tarkeat kalastusalueet, meriarkeologiset kohteet ja tietenkin
puolustusvoimien toiminnan kannalta kriittiset alueet.

Merelle suunniteltavat tuulivoimahankkeet lapikayvat ymparistévaikutusten arviointimenettelyn, jossa ra-
kentamisen sosiaaliset, taloudelliset ja ekologiset vaikutukset ja eri vaikutusmekanismien yhteisvaikutukset
arvioidaan parhaan saatavilla olevan ammattitaidon ja osaamisen avulla. Lisdksi rakentamiseen tahtaavat
lupamenettelyt ovat demokraattisia prosesseja. Paatoksenteko ja harkinta perustuu siis kokonaisvaltaiseen
arviointiin, jossa punnitaan seka tutkittua tietoa etta arvovalintoja. Tuulivoima itsessdan on ymparistoteko,
silld se on tehokas tapa vahentaa sdhkontuotannon kasvihuonekaasupaastoja ja hillita siten ilmastonmuu-
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toksen kiihtymista. Tuulivoimahankkeet on kuitenkin aina sijoitettava kestavasti ja vastuullisesti paikallinen
luonto, maisema ja rakennettu ymparisté huomioiden.

Merituulivoimahankkeen suunnittelua ja rakentamista koskeva lupakdytant6 vaihtelee suuresti hankkeen
sijainnin mukaan. Suomen merialueet voidaan hallinnollisesta ndkdkulmasta jakaa kolmeen alueeseen:
rannikkovesiin, aluevesiin ja talousvyohykkeeseen. Ahvenanmaan itsehallintoalue muodostaa lisdksi nel-
jannen hallinnollisia erityispiirteita sisaltdvan merialuekokonaisuuden, mutta tassa artikkelissa keskitytaan
kolmeen ensinmainittuun.

Suomen valtion alueeseen kuuluvat merialueet eli aluevedet on maaritelty Suomen aluevesien rajoista
annetussa laissa (463/1956). Aluevedet voidaan jakaa sisiisiin aluevesiin, toisin sanoen rannikkovesiin, ja
ulompiin aluevesiin. Rannikkovedet ovat kuntien hallinnoimaa vesialuetta, jotka ulottuvat yleisesti muu-
taman kilometrin etdisyydelle rantaviivasta. Ulommat aluevedet ovat valtion Suomen valtion omistamia ve-
sialueita, joita hallinnoi Metsahallitus. Metsahallitus on valtion liikelaitos, jonka hallintaan kuuluu noin 2,8
miljoonaa hehtaaria merialuetta (Metsahallitus b), mika on yli puolet Suomen aluevesien pinta-alasta. Olipa
aluevesi sitten kunnan tai Metsahallituksen hallinnoima, on merituulivoiman lupakaytant6 paisaantoisesti
vastaava kuin maatuulivoimalla. Aluevesilla merituulivoima edellyttda muun muassa ymparistévaikutusten
arviointimenettely3, tuulivoimarakentamista ohjaavaa yleiskaavaa tai titd yksityiskohtaisempaa asema-
kaavaa, rakennuslupaa ja vesilupaa seka joissain tapauksissa myos ymparistélupaa (Eteld-Pohjanmaan Elin-
keino- liikkenne- ja ymparistokeskus).

Aluevesien ulkorajasta alkaa Suomen talousvydhyke, joka paattyy kansainvalisissd sopimuksissa maari-
teltyihin rajoihin. Suomen talousvythykkeesta ja sen hyddyntamisestd saddetdian Suomen talousvy6hyk-
keestd annetussa laissa (1058/2004) ja valtioneuvoston asetuksessa talousvythykkeestid (1073/2004).
Talousvybhykkeelld sovelletaan mm. ympaéristdvaikutusten arviointimenettelystd annettua lakia, ympa-
ristdnsuojelulakia ja vesilakia (1058/2004, 3 §), mutta ei maankaytto- ja rakennuslakia. Tama tarkoittaa,
etta talousvyohykkeelle ei tehda oikeusvaikutteisia kaavoja eika tuulivoimaloiden rakentaminen néin ollen
edellytad rakennuslupaa. Muilta osin merituulivoimaan sovelletaan padosin samoja viranomaiskaytanteita
kuin aluevesilla sijaitsevissa merituulivoimahankkeisissa tai maatuulivoimahankkeissa. Talousvychykkeelle
suunniteltu merituulivoimahanke tarvitsee talousvythykelain mukaisen valtioneuvoston suostumuksen
alueen tutkimiseen ja rakentamiseen. Ty6- ja elinkeinoministerié on tunnistanut, ettad laki Suomen talous-
vybhykkeestd on merituulivoimarakentamisen kannalta haasteellinen, silld se ei esimerkiksi sisalla meka-
nismia tai kriteereja toimijan valintaan tilanteessa, jossa useampi taho olisi kiinnostunut samasta alueesta
(Vilén 2022).

Kolme erilaista suomalaista merituulivoimahanketta

Tapaustutkimuksen (case study) aineistona on kaytetty suomalaisista merituulivoimahankkeista julkisesti
saatavilla olevia suunnitelmia, vaikutusten arviointiraportteja ja lupa-asiakirjoja seka verkkosivuja ja hanke-
esitteita. Tutkimukseen valittiin kolme l3ht6kohdiltaan toisistaan poikkeavaa hanketta: Porin kaupungin
vesialueella sijaitseva Tahkoluodon merituulipuiston laajennus, valtion omistamilla aluevesilld sijaitseva
Korsnis sekd Suomen talousvyohykkeelld sijaitseva Halla (ks. kuva 1).



Korsnas

Korsnasin merituulivoimahanke sijaitsee Korsnasin kuntaan kuuluvilla Metsahallituksen hallinnoimilla alue-
vesilld. Metsahallituksen tehtaviin kuuluu valtion alueiden kaavoitus, seka niiden myynti ja vuokraus. Meri-
tuulivoimahankkeiden osalta Metsahallitus etsii tuotannolle sopivia alueita ja toimii projektin alkuvaiheen
kehittdjana. Projektin myohemmassa vaiheessa se jarjestdad aluevesien vuokra- ja rakentamisoikeuksien
huutokaupat ja jaa vuokranantajan rooliin (Laakso 2023). Korsnisin hankealue sijaitsee noin 15-30 kilo-
metrin etdisyydella rantaviivasta. Alueelle suunnitellaan 70-100 kpl merituulivoimaloita, joiden yhteisteho
olisi vahintaan 1 300 MW vyksittdisen voimalan tehon ollessa 12-20 MW. Hankkeen investointiarvon ar-
vioidaan olevan kahdesta kolmeen miljardia euroa, ja sen rakentaminen alkaisi aikaisintaan vuonna 2023
(Laakso 2023).

Tahkoluodon laajennus

Suomen Hy6tytuuli Oy:n rakentama ja omistama Tahkoluoto on Suomen ensimmadainen merituulipuisto.
Ensimmainen pilottivoimala rakennettiin vuona 2010 ja Porin Tahkoluodon edustalle valmistui kymmenen
voimalan merituulipuisto vuonna 2017. Tahkoluoto on myds maailman ensimmainen jaityvalle merialu-
eelle toteutettu merituulipuisto (Suomen Hyé6tytuuli a). Suomen Hyotytuuli on vuonna 1998 perustettu ns.
Mankala-yhtio, jolla on toiminnassa seitseman tuulivoimapuistoa, joiden yhteisteho on 225 MW. Yhtiolla
on parhaillaan rakenteilla kolme tuulivoimapuistoa, ja Hy6tytuulen omistamien puistojen yhteenlaskettu
vuosituotanto tulee ldhivuosina nousemaan 750 GWh:sta arviolta jopa 1,9 TWhtiin.

Tahkoluodon laajennus on nimensd mukaisesti suunnitelma olemassa olevan merituulipuiston laajenta-
miseksi. Alueelle on tarkoitus rakentaa 40 meriperustuksille asennettavaa tuulivoimalaa, joiden maksimi-
korkeus on enintdan 310 metria, voimaloiden yksikkdteho 11-20 MW, ja puiston kokonaisteho 500-700
MW. (Suomen Hyé6tytuuli 2022; Suomen Hyotytuuli b). Hankkeen arvioitu vuosituotanto on 1 800-2 600
GWh. Hankealue sijaitsee |ahimmillaan noin neljan kilometrin etiisyydelld Tahkoluodon satama-alueesta
ja noin 30 kilometrid Porin keskustasta luoteeseen. Vesialueen omistaa Suomen valtio, ja Metsahallitus
on vuokrannut alueen Suomen Hyotytuuli Oy:lle 31.1.2023 allekirjoitetulla kadyttéoikeussopimuksella
(Suomen Hyotytuuli b).

Halla

Halla on suuri merituulivoimahanke, joka sijaitsee Pohjanlahdella, Oulun ja Raahen edustalla olevalla
Suomen talousvybhykkeelld. Hankealueen pinta-ala on noin 570 nelidkilometrig, ja sen etdisyys Hailuo-
dosta on noin 23 ja Raahesta noin 35 kilometria. Hankkeessa on tarkoitus rakentaa enintdan 160 meri-
tuulivoimalaa, joiden yhteenlaskettu vuosituotanto olisi noin 12 TWh, mika vastaa 17 % Suomen vuoden
2021 sahkéntuotannosta (OX2 a). Halla-hankkeesta vastaa OX2 Finland Oy, joka tuottaa ja kehittd3 uusiu-
tuvaa energiaa ja teknologiaratkaisuja Euroopassa kymmenessad maassa. OX2:n portfoliossa on kaikkiaan
37 864 MW energiantuotantoa. Suomessa yhtiélla on 17 toiminnassa olevaa tuulivoimapuistoa ja kehi-
tysvaiheessa olevia hankkeita yhteensi 9,1 GW:n edest3 (OX2 b; OX2 2022 a). Vuosina 2014-2020 OX2
toteutti Euroopassa toimivista hankekehittajistd eniten tuulivoimaa, ja sen kumppaneina ja asiakkaina on
suuria yrityksia ja vakuutusrahastoja, joista esimerkkeja ovat IKEA, Allianz ja Aridan (OX2 2022 b). IKEA-
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tavarataloketjun sijoitusyhtié Ingka Investments toimii OX2:n yhteistydkumppanina Pohjanlahdella sijait-
sevien Halla, Laine ja Tyrsky -merituulivoimahankkeiden osalta (OX2 2023 b).

Hankkeiden nykytila

Korsnas

Korsnasin kunta hyviaksyi Metsihallituksen tekeman kaavoitusaloitteen syksyllda 2020 (Laakso 2023).
Vuonna 2021 Metsahallitus perusti Korsnasin projektille hankeyhtion ja kaynnisti kumppanin haun.
Vuoden 2021 aikana kdynnistettiin selvitykset ymparistovaikutusten arviointimenettelya varten. Naihin
lukeutuivat silakan kutualueiden kartoitus, kalastajille suunnattu kyselytutkimus sekd pesima- ja muut-
tolinnustoselvitykset. Joulukuussa 2022 Metsahallitus ja Vattenfall allekirjoittivat sopimuksen hankkeen
kehittamisest ja rakentamisesta (Metsahallitus b). Vattenfall on eurooppalainen energia-alan yhtio, jolla on
noin 20 00 tyontekijaa. Suomessa Vattenfall omistaa yhdeksan vesivoimalaitosta (Vattenfall).

Korsnasin hankkeen tuulivoimaloiden sijoitussuunnittelua ja tuotannon arviointia varten Bergoéssa ja
Strommingsbadanissa toteutetaan parhaillaan tuulimittauksia (Metséhallitus a). Lidar-mittalaite asennet-
tiin Strommingsbadanin saarelle kesalla 2022. Lidar on pyykinpesukoneen kokoinen tuulimittauslaite, joka
lahettda pienitehoista lasersateilya ilmakehaan. Laitteella voidaan analysoida tuulen nopeutta aina 300
metrin korkeuteen asti. Laitteistoon sisaltyy akku, joka latautuu aurinkopaneelien ja aggregaatin avulla.
Bergossa tuulimittauksia toteutetaan yli 170 metrid korkean tuulimittausmaston avulla. Mittaukset jat-
kuvat kaksi vuotta, minka jalkeen masto puretaan. Maston pystytyksessa on kédytetty seka nosturia etta he-
likopteria. Tuulimittauksilla varmistetaan alueen tuuliolosuhteet, kuten keskituulennopeus, turbulenttisuus
ja tuulen nopeuden vaihtelu eri korkeuksilla.

Tahkoluodon laajennus

Tahkoluodon hankkeen ymparistdvaikutusten arviointimenettely on paattynyt ja hankkeen toteuttamiseksi
on laadittu tuulivoimarakentamista ohjaava yleiskaava. Hanketta koskeva YVA-lain 8 §:n mukainen ennak-
koneuvottelu jarjestettiin 3.4.2020, ja pian tdman jalkeen YVA-ohjelma asetettiin nahtaville. Ymparistovai-
kutusten arviointimenettelyssa tarkasteltiin kahta hankevaihtoehtoa, joista ensimmainen koostuisi 40 voi-
malasta ja toinen 45 voimalasta. YVA-menettely paattyi kesdkuussa 2021, kun yhteysviranomainen antoi
menettelysta perustellun paatelman. Taman jalkeen hankesuunnitelmaa paivitettiin, selvityksia tdydennet-
tiin ja kaavan valmistelua jatkettiin 40 merituulivoimalan suunnitelman pohjalta (Suomen Hyotytuuli 2022).
Kaavan kasittelyssa todettiin jadviysongelma, minka vuoksi kaavan kasittely keskeytettiin ja kdynnistettiin
uudelleen kaupunginhallituksen kokouksessa 14.3.2022 (§ 162 & § 163). Porin kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi kaavaehdotuksen 14.11.2022 ja kaava sai lainvoiman 2.1.2023.

Tahkoluodon laajennushankkeen tuotannon on tarkoitus kaynnistya kuluvan vuosikymmenen loppupuo-
lella. Tatd ennen Suomen Hyotytuuli toteuttaa kahdesta voimalasta koostuvan demonstraatiohankkeen,
joka on saanut Ty6- ja elinkeinoministerioltd 30 miljoonan euron energiainvestointituen. Demonstraatio-
hankkeesta rakennetaan 15 MW:n kokoluokan merituulivoimalat aiempaa syvempaan veteen. Demonst-
raatiokohteena onkin kehittda syvempaan veteen soveltuva perustuskonsepti ja Suomen olosuhteisiin so-



veltuvia vedenalaisia rakennusmenetelmia (Suomen Hyotytuuli 2023). Demonstraatiohankkeesta kertyvia
kokemuksia hyédynnetaan merituulivoimapuiston laajennushankkeen toisessa vaiheessa.

Halla

Valtioneuvosto on antanut Halla-hankkeelle suostumuksen Suomen talousvythykkeen taloudelliseen
hyodyntamiseen tahtdavaan tutkimustoimintaan 13.1.2022. Ympaéristovaikutusten arviointimenettely on
parhaillaan kdynnissa. YVA-ohjelma on ollut nahtavilld 24.8.-24.10.2022 ja yhteysviranomaisena toimiva
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on antanut ohjelmasta lausuntonsa 24.11.2022. Seuraavaksi OX2 toi-
mittaa yhteysviranomaiselle YVA-selostuksen, joka asetetaan julkisesti ndhtaville ja siitd kerataan lausun-
toja ja mielipiteita. Selostuksessa kuvataan hankkeen arvioidut ymparistévaikutukset yksityiskohtaisesti.
YVA-menettely etenee selostusvaiheeseen syksylla 2023 (OX2 a). Yhtién arvion mukaan hankkeen edel-
lyttdmat lupamenettelyt ja tutkimukset kestdvat arviolta vuoteen 2025 loppuun, rakentaminen voidaan
aloittaa arviolta vuonna 2029 ja sdhkdntuotanto kdynnistyy 2030-luvun puolella (Kuva 2).

Halla-merituulipuiston tuottaman energian siirtamiseksi selvitetdan useita eri vaihtoehtoja. Liittyminen
Fingridin kantaverkkoon voisi tapahtua Raahen, Siikajoen ja/tai Oulun alueella, mutta tavanomaisen sah-
koverkkoliittyman lisdksi hankkeessa selvitetdan myos verkkoliittymaa fossiilivapaata terastuotantoa ta-
voittelevan SSAB:n Raahen tehtaalle (OX2 a). Lisdksi tarkastelussa on myds vedyntuotannon ja siirron
mahdollisuudet. Erilaisten teknisten ja ymparistdon liittyvien selvitysten ohella suunnitellaan rakentamisen
ja kayttoajan logistiikkaa. Raahen Satama ja OX2 ovatkin sopineet yhteistyosta Halla-hankkeen rakentami-
seen ja operointiin liittyen. Raahen Sataman on maara toimia tulevaisuudessa merituulivoimahubina koko
Periameren alueen merituulivoimapuistoille (OX2 2023a).

KUVA 2. Halla-merituulivoimahankkeen aikajana (OX2).
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Teknis-taloudellisia nakokulmia

Korsnas

Korsnasin hankkeen tarkempia teknisid suunnitelmia ei toistaiseksi ole julkisesti saatavilla, silla ymparis-
tovaikutusten arviointiohjelmaa ei tata kirjoitettaessa ole toimitettu yhteysviranomaiselle. Korsnasin han-
kealueella vesisyvyys vaihtelee kuitenkin kymmenestd 45 metriin. Meren pohja on maaperaltaan kovaa
ja siella sijaitsee myo6s runsaasti suuria siirtolohkareita. Hyvin yleinen merituulivoimaloiden perustustapa
on junttapaalu, mutta sen kdytté hankealueen pohjaolojen vuoksi on haastavaa, ja siksi alueella suunni-
tellaankin kaytettavan painovoimaista perustusratkaisua (Thomsen 2023). Painovoimainen perustus sopii
hyvin jaatyviin olosuhteisiin ja se on verraten helppo asentaa. Painovoimainen perustus voidaan toteuttaa
joko teraksesta tai betonista ja siitd saadaan kestava ja pitkaikainen rakenne.

Hankkeen verkkoliityntaa ajatellen l1ahinnd hankealuetta olemassa olevat 400 kV:n kytkinasemat sijaitsevat
Teuvan Karppiossa ja Kristiinankaupungissa, mutta liityntadkapasiteetti asemilla on kuitenkin talla hetkella
loppu (Fingrid). Vuotuinen keskituulennopeus hankealueella 200 metrid merenpinnan ylapuolella vaihtelee
valilld 9,4-9,6 m/s (Global Wind Atlas). Pohjanlahdella rannikon muoto saa tuulen kanavoitumaan, ja tama
tarkoittaa sitd, ettd keskituulennopeus noin 200 metrid merenpinnan ylapuolella on korkeampi lahempana
rannikkoa kuin kauempana avomerelld. Hankealueen tuulivoimatuotannon kapasiteettikerroin IEC I-luo-
kassa on Global Wind Atlaksen mukaan 0,53.

Tahkoluodon laajennus

Tahkoluodon merituulipuiston laajennuksen suunnitelmat ja selvitykset ovat tassa artikkelissa tarkastel-
luista hankkeista pisimmalle edenneet. Alueella on voimassa tuulivoimarakentamista ohjaava yleiskaava,
joka mahdollistaa muutoksia tuulivoimaloiden ja merikaapeleiden sijoitteluun teknisten ja meriolosuhteisiin
liittyvien suunnitelmien ja selvitysten edelleen tarkentuessa. Hankealueella on tehty merenpohjan luota-
uksia, joilla on selvitetty vesisyvyytta ja pohjaolosuhteita. Matalilla alueilla, jossa vesisyvyys on noin 15-25
m merenpohja koostuu padosin moreenista ja sekasedimenteista. Paljastunutta kalliota 16ytyy lahinna alle
10 metrin syvyydessa olevilta matalikoilta. Syvemmilld alueilla merenpohjaa peittdd enimmilldan joitakin
metrejd paksu savi-, siltti-, hiekka- tai sedimenttikerros (Afry Finland Oy 2021).

Jo vuonna 2010 Tahkoluodon edustalle rakennetun pilottivoimalan ja Tahkoluodon vuonna 2017 raken-
netun merituulipuiston suunnittelu-, rakennus- ja kayttokokemusten perustella tiedetdan, ettd teras-
kuorirakenteinen gravitaatioperustus on hyva perustamiskonsepti Tahkoluodon laajennuksen kaltaisissa
pohjaolosuhteissa ja vesisyvyyksissa (Kilpeldinen ym. 2022). Teraskuorirakenteinen gravitaatioperustus
on maanvarainen massiiviperustus, jonka teraksinen kuoriosa rakennetaan maalla konepajaty6éna. Gravi-
taatioperustuksen alle tehdaan tasauskerros ja tasauskerroksen alle tarvittaessa massanvaihto ja tiivistys
(Afry Finland Oy 2021). Lihivuosina toteutettava demonstraatiohankkeen kokemusten perusteella valitaan
voimaloiden tarkat rakennuspaikat ja vesisyvyyteen ja pohjaoloihin optimoidut perustusratkaisut.

Tuulivoimaloiden perustusten ja merikaapeleiden suojausten toteuttaminen edellyttdd merenpohjan ruop-
paustoitd. Voimalat voidaan perustaa painovoimaisesti vain tiiviin ja kantavan maaperan varaan, mika
edellyttaa loyhien maakerrosten poistamista. Merikaapelit asennettaan pohjaan kaivettaviin kaapeliojiin.
Hankealueelle on laadittu ruoppausten l3jityssuunnitelma (Arctica Meritaito 2022), jossa todetaan, ett3



kauharuoppaus on kayttokelpoisin ruoppaustekniikka alle 30 metrin vesisyvyydessa. Syvien aleuiden ruop-
pauksessa kaytetaan leikkuri-imuruoppaajaa. Kitkamaalajien poistaminen voi edellyttaa repijan kayttoa,
rajaytyksia ja / tai louhintaa, jotta maa olisi tdman jalkeen kasiteltavissa kahmarikauhalla. Kaapelireiteilta ja
voimalapaikoilta ruopataan arviolta 700 000 kuutiometrid maamassoja. Osa massoista voidaan hyodyntaa
esimerkiksi tukipenkereissa, mutta suurin osa sijoitetaan suunnitelluille merildjitysalueille. Hankealueelle
on suunniteltu yhteensa viisi merildjitysaluetta, jotka on valittu voimaloiden sijainnin ja pohjaolosuhteiden
perusteella. L3jitysalueille on asetettu my6s useita muita kriteereja, kuten etiisyys uhanalaisiin luonto-
tyyppeihin, pohjan topografia ja vesisyvyys, etéisyys laivavayliin ja niiden vaikutusalueisiin seka etaisyys
merkittaviin kalojen kutu- ja kasvualueisiin.

Hankealueen tuulivoimatuotannon kapasiteettikerroin IEC I-luokassa on Global Wind Atlaksen mukaan
0,53 ja keskimaarainen tuulennopeus 200 metrin korkeudessa 9,5-9,7 m/s. Tahkoluodon laajennuksen
tuottaman tuulisdhkdn ilmastovaikutus on laskettu HINKU-kuntien ohjeistuksen mukaisesti. Motivan
vuonna 2021 julkaisemalla Suomen sdahkdntuotannon keskimaaraisella paastokertoimella laskettuna tuu-
livoimapuisto tuottaisi kompensaatiota 141 000-267 900 hiilidioksidiekvivalenttitonnia (Kilpeldinen ym.
2021).

KUVA 3. Geologian tutkimuskeskukselta on saatavilla karkeaa tietoa tarjoava maaperakartta merenpohjan maalajeista.
Merenpohjan maaperasta tarvitaan kuitenkin paljon tarkempaa tietoa, jota hankitaan esimerkiksi luotauksin ja nayt-
teenotolla.

Tahkoluodon merituulipuisto kytketaan sahkdverkkoon merenpohjaan asennetuilla merikaapeleilla. Sah-

konsiirron tekninen toteutustapa tarkentuu viela jatkossa, mutta paavaihtoehdot ovat sdhkon siirtdminen __
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Tahkoluotoon usealla merikaapelilla tai tuulivoimaloiden kytkeminen rakennettavalle merisdhkéasemalle,
joka yhdistetdan Tahkoluotoon korkeajannitteiselld merikaapelilla. Tahkoluodosta lahtee useita maanpaal-
lisia voimajohtoja, joihin liittymista jatkossa selvitetdan. Mikali alueelle padadytaan rakentamaan merisahko-
asema, se perustetaan ldhtokohtaisesti suhteellisen matalaan vesisyvyyteen. Merisdhkdasema perustettai-
siin kiviaineksilla tdytetyn 16-20 m halkaisijaltaan olevan teraslieriérakenteen varaan. Lieridperustuksen
paalle rakennettaisiin sdhkdasemarakennus, jonne sijoitettaisiin muuntajat ja muut sdhkoétekniset kompo-
nentit (Kilpeldinen ym. 2021).

Halla

Halla-merituulivoimapuisto sijaitsee Suomen talousvyohykkeelld, jonka merenpohjasta on saatavilla tois-
taiseksi vain karkean tason tietoa. Hankealueella merenpohjan olosuhteista lisdtietoa hankitaan sediment-
tinaytteilld, luotaamalla ja myohemmassa vaiheessa myos geoteknisilla kairauksilla. Tutkimuksilla hankit-
tavia tietoja hyddynnetdan perustustyyppien valinnassa ja tuulipuiston yksityiskohtaisessa teknisessa
suunnittelussa (Afry Finland Oy 2022a). Voimaloiden perustamistapoina tutkitaan ainakin painovoimape-
rustusta, paaluperustusta ja terasristikkoperustusta. Mikali jokainen voimala ja merisahkdasema toteutet-
taisiin painovoimaperustuksella, syntyisi arviolta 2 500 000-3 000 000 kuutiometrid ruoppausmassoja.
Perustusten, kaapeleiden ja sdhkdasemien vaatima pohjanmuokkaus kohdistuu enintdan 0,5 % koko han-
kealueen pinta-alasta.

Saatavilla oleva merikaapelitekniikka mahdollistaa tuulivoimapuiston sisaiselle verkolle 66 kV:n jannitteen,
mika tarkoittaa, ettd yhtd kaapelia kohti voidaan liittdd 80-100 MW tuotantoa (Afry Finland Oy 2022a).
Yhteen kaapelihaaraan voisi kytked kuuli kappaletta 15 MW:n merituulivoimaloita. Tulevaisuudessa sisa-
verkon nimellisjannitteen odotetaan kuitenkin edelleen nousevan, mika lisaisi yksittdisen kaapelin siirto-
kapasiteettia ja vahentéisi kaapelihaarojen lukumaaraa ja kaapeliverkon kokonaispituutta. Ymparistovai-
kutusten arviointiohjelmassa sdhkonsiirron vaihtoehtoina mainitaan seka korkeajannitteinen vaihtovirta
(HVAC) etta tasavirta (HVDC). Alustavissa sahkodnsiirtosuunnitelmissa hankealueelle rakennettaisiin kolme
merisahkdasemaa. Suunnitelmat sisaltavat lisdksi nelja vaihtoehtoista merikaapelireittia rannikolle. Tuuli-
voimalat liitetddn merikaapelireitista riippuen olemassa ja suunnitteilla olevaan Fingridin sidhkdverkkoon
Raahen, Siikajoen ja/tai Oulun kunnan alueella. Yksi mahdollinen liityntapiste on Raahen SSAB:n tehtaalle
rakennettava verkkoliityntapiste (Afry Finland 2022b).

Halla-hankkeessa selvitetdan my6s vedyntuotantoa energiansiirron vaihtoehtona. Vedyntuotanto merella
tapahtuisi elektrolyysilaitteistolla joko keskitetylld miehittamattomalla meriasemalla tai kunkin merituuli-
voimalan tornin alaosaan asennettavalla tasolla. Yhtena vaihtoehtona on myos vedyntuotanto mantereella.
Merelld tapahtuva keskitetty vedyntuotanto vaatisi neljasta viiteen kappaletta noin 450 MW:n vedyntuo-
tantoasemaa (Afry Finland Oy 2022a). Yhteisteholtaan kolmen GW:n elektrolyysilaitteisto kuluttaisi tun-
nissa 338 kuutiota merivettd ja tuottaisi 34,2 tonnia vetya. Vuotuinen vedyntuotanto voisi ndin olla jopa
300 000 tonnia. Laitteiston tekniikka on samankaltainen riippumatta siita, rakennettaisiinko laitos maalle
vai merelle. Energiansiirron osalta arvioidaankin vaihtoehtoa, jossa merellad tuotettu vety siirrettaisiin put-
kistossa SSAB:n terastehtaalle. Vedyn jakelu voidaan toteuttaa nestemaisessd muodossa, paineistettuna
kaasuna tai vedysta voidaan valmistaa esimerkiksi metanolia hyddyntamalla vaikkapa teollisuuden paas-
toista talteen otettua hiilidioksidia. Jakeluvaihtoehtoina OX2 tutkii kolmea vaihtoehtoa: laivojen ja vedyn-
kuljetusalusten tankkausasemaa, verkkoakkua, jossa varastoidun vedyn energia muutettaisiin kdanteisen
elektrolyysin avulla sdhkdenergiaksi verkkoon ja varastosiiliota, josta tankattaisiin sailidautoja, jotka kuljet-
taisivat vedyn edelleen huoltoasemille tai teollisuuslaitoksille.



Arvioidut energiantuotantokustannukset

Tasoitettua energiantuotantokustannusta (LCoE) kdytetadn yleisesti arvioitaessa hankkeiden kannatta-
vuutta. Alustavia arvioita tuotantokustannuksista voidaan tehda jo esisuunnitteluvaiheessa, mutta las-
kelmat tarkentuvat hankkeiden edetessa. Laskentaan tarvitaan tietoa muun muassa hankkeen koosta,
rakentamisolosuhteista, tuulisuudesta ja muista sddoloista, huollon ja ylldpidon kustannuksista seka ra-
hoitustavasta ja korkotasosta. Tasoitettu energiantuotantokustannus saadaan jakamalla koko hankkeen
elinkaaren kustannukset elinkaaren aikana arvioidulla tuotannolla (€ / MWh). Monet laskennan kannalta
herkat yksityiskohdat muuttuvat ja tdsmentyvat hankesuunnittelun edetessa, kun esimerkiksi hankealueen
tuuliolosuhteet saadaan mitattua ja rakentamisen tekniset ratkaisut ja voimalamalli tarkentuvat.

Tassa tutkimuksessa hankkeiden tasoitettu energiantuotantokustannus laskettiin julkisesti saatavilla olevia
tietoja ja kirjallisuudesta poimittuja taloudellisia avainlukuja soveltaen (Taulukko 2). Tassa yhteydessa on
korostettava, ettd tulokset ovat karkeita ja suuntaa antavia, silla taloudelliset avainluvut kullekin hank-
keelle ovat samat, ainoastaan tuulisuus ja kapasiteettikerroin vaihtelee ja selittddkin eron tulosten valilla.
Hankkeet tulevat investointivaiheeseen vasta useiden vuosien kulutta, mika lis3a taloudellisten arvioiden
epavarmuutta. Laskelman mukaan energian tuotanto Korsnasin ja Tahkoluodon laajennushankkeessa olisi
hiukan edullisempaa (56,3 €/MWh) kuin Halla-hankkeen (58,5 €/MWh). Tassa arviossa ei huomioitu suu-
ruuden ekonomiaa (economy of scale), joka saattaa voi laskea Halla-hankkeen energiantuotantokustan-
nusta.

TAULUKKO 2. Kolmen merituulivoimahankkeen tasoitettu energiantuotantokustannus (LCoE). Laskennassa on kay-
tetty seuraavia ldhtotietoja: CAPEX 3,2 m€ / MW, OPEX 104 k€ / MWh / v, korkoprosentti 5,82, tuotantotappiot 17
% ja elinkaari 30 vuotta. Taloudelliset lahtotiedot on mukailtu lahteistd Valpy & English 2014, Stehly & Duffy 2022 ja
Brindley 2022, ja hankealueiden tuulennopeus ja kapasiteettikerroin on tarkistettu Global Wind Atlas -tietokannasta.

AVAINLUVUT KORSNAS IQRT&L;ISSDON
Tuulennopeus 200 mpy 9,4..9,6 m/s 9,2m/s 9,5..9,7 m/s
Kapasiteettikerroin IEC | 0,53 0,51 0,53
Oletusvoimala V236-15.0 MW V236-15.0 MW V236-15.0 MW
Voimalamaara 100 kpl 160 kpl 40 kpl
Kokonaisteho MW 1500 MW 2400 MW 600 MW
Vuotuinen tuotanto 5780 GWh 8 900 GWh 2 312 GWh
Investointikustannukset 4,80 mrd € 7,68 mrd € 1,92 mrd €
Operointikustannukset 156,0m€ /v 2496 m€ /v 624mE/v
Tasoitettu energiantuotantokus- 56.3 €/ MWh 58.5€/ MWh 56.3 €/ MWh

tannus LCoE
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Havaintoja kansainvalisesta tutkimuksesta

Halla-hankkeessa ja muutamissa muissakin julkaistuissa merituulivoimaprojekteissa suunnitellaan vedyn
tuotantoa tuulienergian siirron, varastoinnin tai arvonlisayksen ratkaisuksi. Merituulivoiman ja vedyntuo-
tannon yhdistamista on tutkittu lukuisissa tutkimuksissa. Calado ja Castro julkaisivat vuonna 2021 kattavan
kirjallisuuskatsauksen merituulivoiman ja vedyntuotannon nykytilasta ja tulevaisuudenniakymista. Katsa-
uksessa lapikayty kirjallisuus osoitti vihredn vedyn tuotantokustannusten olevan voimakkaassa laskussa.
Kustannuksia laskevat erityisesti tuuli- ja aurinkoenergian lisdantyminen ja elektrolyysiteknologian kehit-
tyminen, joka ndkyy vedyntuotannon tehostumisena laitteiston pidemman kaytt6ian ja parantuvan toimin-
tavarmuuden muodossa. Tutkimusartikkelissa todetaan, ettd vetyelektrolyysin ja polttokennojen sdhko-
verkkointegrointi voi auttaa voittamaan uusiutuvan sdhkontuotannon lisiantymisesta aiheutuvia haasteita,
joita ovat erityisesti taajuuden saately ja energian varastointi. Merelle rakennettujen elektolyysereiden
padedut liittyvat tutkijoiden mukaan energiansiirron alentuneisiin kustannuksiin: merenalainen kaasuputki
on merikaapelia edullisempi ja siirtohdvi6t ovat putkella merkittivasti pienemmat (0,1 %) merikaapeliin
(jopa 5 %) verrattuna. Maalle asennettuna elektrolyyseri tarjoaa joustavuutta: operaattori voi kulloisenkin
markkinatilanteen mukaan paattas, onko taloudellisesti jarkevampaa myyda sdhkoa vai tuottaa vetya. Sah-
konsiirtovaihtoehtojen osalta korkeajannitteinen tasavirta (HVDC) tarjoaa pienemmat haviét, mutta kor-
keajannitteinen vaihtovirta (HVAC) pienemmit investointikustannukset. HYDC-konsepti muuttuu kannat-
tavammaksi suurilla (yli 50-100 km) siirtoetaisyyksilla (Calado ja Castro 2021).

Singlitico, @stergaard ja Chatzivasileiadis kuvasivat vuonna 2021 julkaistussa artikkelissaan vedyntuo-
tannon teknistaloudellisia ratkaisuja liittyen elektrolyysitekniikoihin ja vedyntuotannon sijaintiin suh-
teessa merituulivoimaloihin. Tulokset osoittavat, ettd vihredn vetytuotannon kustannukset voivat laskea
jopa 2,4 € / kg tasolle merell3, jolloin tuotantokustannus kilpailee olemassa olevien maakaasua kadyttavien
vedyntuotantolaitosten kanssa. Lisdksi huomattiin, ettd merelle asennetun elektrolyysilaitteiston avulla
voidaan saavuttaa jopa 13 %:n vahennys energiantuotantokustannuksissa, kun vedyntuotannolla voidaan
leikata huippukuormia. Tutkimuksessa havaittiin, ettd AEL-elektrolyysilaitteet saavuttavat alhaisimmat
LCoH-hinnat (Levelized Cost of Hydrogen), mutta ero PEMEL- ja SOEL-teknologioihin on vain vahainen.
Yksittaisten tuulivoimaloiden yhteyteen asennettujen SOEL-elektrolyysilaitteiden saavuttama vedyn tuo-
tantokustannus havaittiin merkittavasti korkeammaksi teknisten heikkouksien ja mittakaavasyiden vuoksi
(Singlitico, @stergaard ja Chatzivasileiadis 2021).

Energiajarjestelmien tulevaisuutta ja kehitystd Pohjanmerelld ovat tutkineet muun muassa Martinez-
Gordon ym. (2022), Thommessen ym. (2021) sekd McKenna, D'Andrea ja Gonzalez (2021). Heidan tut-
kimuksissaan on kehitetty ja simuloitu erilaisia skenaarioita, ja ndin tuotettu arvioita ja johtopaatoksia eri
teknologioiden kannattavuudesta ja roolista osana energiamurrosta.

Thommessen ym. (2021) simuloivat sahkd-vety-ammoniakki -energiahubi-konseptia Pohjanmerell3, ja tut-
kimuksessa havaittiin, ettd konsepti on teknisesti kannattava ja toteuttamiskelpoinen, ja ettd kaikki tarvit-
tava teknologia on jo todettu toimivaksi pienemman mittakaavan projekteissa. Tutkimuksessa mallinnettiin
paineistetun vedyn, nestemaisen vedyn ja ammoniakin tuotantotehokkuudet ja tuotantokustannukset.
Malli huomioi tuotannon, varastoinnin, kuljetuksen ja uudelleenkonversion kulut ja haviét. Tulosten pe-
rusteella vedyn (22,8-28,2 ct/kWh) ja ammoniakin (25-26,9 ct/kWh) tuotantokustannukset olivat korke-
ampia kuin fossiilisten polttoaineiden, mutta lisdantyva kysynta voi muuttaa tilannetta. Tutkimuksen mu-
kaan paras kokonaistehokkuus tuotannossa saavutettiin paineistetulla vedylla (31,2 %), ammoniakin (25,1
%) ja nestemaisen vedyn (24,2 %) tuotantotehokkuuden jaddessa pienemmaksi (Thommessen ym. 2021).



McKenna, D’Andrea ja Gonzalez (2021) raportoivat tutkimusartikkelissaan Tanskan uusiutuvan energian
seka oljy- ja kaasualan tulevaisuudennidkymia vuosille 2025-2050 toteutetun mallinnuksen perusteella.
Mallinnus kattoi my6s suunnitteilla olevat energiasaaret (energy islands). Kaikissa tutkijoiden mallinnuk-
sissa kelluva merituulivoima osoittautui merelld tuotetun vedyn suurimmaksi ajuriksi. Energiansiirto oli
kannattavinta toteuttaa voimajohdoilla aina 2040-luvulle saakka, jonka jalkeen kelluva merituulivoima
alkaa painaa vedyntuotantokustannuksia houkuttelevan alhaiselle tasolle (McKenna, D’Andrea ja Gonzalez
2021). Skandinavian alueen dekarbonisaatiota edistaviat my6s olemassa olevat vesivoimareservit ja bio-
massavarat, jotka tekevit systeemisestd muutoksesta vieldpad verraten edullista (Martinez-Gorddn ym.
2022).

Aiemmin tassa artikkelissa kuvatut kolme suomalaista merituulivoimahanketta on kaikki suunniteltu ma-
talan vesisyvyyden alueelle, jossa voimaloiden perustustekniikkana luotetaan merenpohjaan tukeutuviin
rakenteisiin. Suomen talousvydhykkeelle on suunnitteilla ainakin yksi hanke (Wellamo, Seasapphire, nro
22 kuvassa 1), joka tukeutuu kelluvaan perustustekniikkaan. Asim, Islam, Hemmati ja Khalid (2022) esitte-
levat kattavassa kirjallisuuskatsauksessaan viimeisimpia teknisia edistysaskeleita merituulivoimatekniikan
saralla. Merenpohjaan kiinteasti tukeutuvat perustukset tulevat kyseeseen vain alle 60 metrin vesisyvyy-
dess3, silla tatd syvemmalld asennuskustannukset kasvatat jyrkasti. Kuitenkin yli 80 % merituulienergian
potentiaalista sijaitsee ulkomerelld syvien vesien alueilla. Lapikdydyn kirjallisuuden valossa tutkijat toteavat,
etta kelluvat perustusratkaisut ovat merituulivoiman tulevaisuus, silla kelluvilla rakenteilla paremmat tuuli-
olosuhteet ovat saavutettavissa ja kelluville perustuskonsepteille voidaan pystyttda suurempia voimaloita.
Tutkijat my6s toteavat, pohjaan perustettavista perustuksista on saatavilla lukuisia tuoreita tutkimuksia,
kun taas kelluvista perustuskonsepteista on saatavilla vain rajatusti tutkimustietoa (Asim. ym 2022).

Yhteenveto ja johtopaatokset

Eurooppaan rakennettiin vuoden 2022 aika 19 GW uutta tuulivoiman tuotantokapasiteettia, josta 2,5 GW
oli merituulivoimaa. Jotta EU saavuttaisi vuoden 2030 tavoitteensa, tulisi rakentamistahtia kiihdyttada ja
uutta tuulivoimaa pitdisi asentaa vuosittain yli 30 GW. Suomessa vuonna 2022 rakennettiin yhteensa 437
maatuulivoimalaa mika kasvatti Suomen tuulivoimakapasiteettia 2430 MW eli perati + 75 %. Suomessa on
talla hetkelld kuitenkin vain 24 merelle asennettua tuulivoimalaa, joiden yhteisteho on 70,7 megawattia.
Suomen merialueilla on vireilld noin 32 merituulivoimahanketta, joiden yhteenlaskettu teho on arviolta
noin 58 GW. Suomen lantiselle merialueelle onkin suunnitteilla yhteensa noin 50 miljardin euron inves-
toinnit, jotka vain osittainkin toteutuessaan tulevat tyollistimaan tuhansia ihmisia yli vuosikymmeniksi pel-
kastaan rakentamisen pariin. Hankkeista voidaan paatella, etta alalla on vahva luottamus merituulivoiman
tulevaisuuteen.

Artikkelissa tarkastellut merituulivoimahankkeet Korsnéas, Tahkoluodon laajennus ja Halla tarjoavat mielen-
kiintoista tietoa hankkeiden teknisista ja taloudellisista piirteista. Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd me-
rituulivoima tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia uusiutuvan energian tuotantoon, mutta tekniset ratkaisut
ja ymparistovaikutukset vaihtelevat alueittain.

Korsnas-hankkeessa merenpohjan erityiset olosuhteet, kuten kova maapera ja suuret siirtolohkareet, vai-
kuttavat voimaloiden perustusten suunnitteluun. Painovoimainen perustusratkaisu nayttada olevan sopiva
tallaisille olosuhteille. Hankkeen verkkoliitynta vaatii uusien voimajohtojen rakentamista, koska olemassa
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olevilla siirtoyhteyksilla koko kapasiteetti on jo kaytossa. Alueen keskituulennopeus ja oletettu tuotannon
kapasiteettikerroin ovat suotuisia, ja alueen sijainti on suotuisa, mika tekee hankkeesta houkuttelevan.

Tahkoluodon laajennus on varsin kypsa hanke, jossa jo ldhivuosina rakennetaan kaksi demonstraatiovoi-
malaa. My6hemmassa vaiheessa rakennus- ja yllapitokokemuksen karttuessa toteutetaan hankkeen loput
voimalat. Demonstraation keskiossa on teraskuorirakenteinen gravitaatioperustus, joka jo aiempien koke-
musten valossa vaikuttaa kustannustehokkaalta ja toimivalta perustusratkaisulta [timeren matalan vesisy-
vyyden alueille, jossa pohja on kovaa ja kantavaa.

Halla-hankkeessa tietoa merenpohjan olosuhteista hankitaan jatkuvasti lisda, ja voimaloiden perustamista-
pojen vaihtoehdot ovat vield avoimina. Voimajohtojen ja kaapeliverkon suunnittelussa otetaan huomioon
tulevaisuuden tarpeet, ja vedyntuotantoa selvitetdan yhtena vaihtoehtona energiansiirrolle ja varastoin-
nille. Yhteistyén mahdollisuuksia Raahen terastehtaan kanssa selvitetdan aktiivisesti.

Merituulivoiman tekniset ratkaisut ja niiden ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset vaihtelevat
suomessakin alueittain. Kelluvat perustusratkaisut tulevat yleistymaan, kun hankkeet levittaytyvat myos
aiempaa syvemmille vesille. Merella tuotettavaan vetyyn liittyvat tekniset ja taloudelliset ndkékulmat ovat
lupaavia, ja ne tarjoavat uusia mahdollisuuksia energian varastointiin ja siirtoon. Merituulivoima tulee ole-
maan keskeinen osa uusiutuvan energian tulevaisuutta Itdmerell3, ja tutkimus jatkuu naiden hankkeiden
edistyessa. Keskeisessa roolissa merituulivoiman osalta tulee olemaan myo6s valtakunnan rajat ylittavan
energiainfrastruktuurin kehittyminen seké kaasu- ja sdhkoalojen integraatio. Nahtavaksi myos jaa, pulpah-
taako Suomen merialueelle Tanskan energiasaarten kaltaisia energiahubi-suurhankkeita. Joka tapauksessa
selvaa on, ettd Suomalainen merituulivoima edellyttda monialaista yhteisty6ta, joka generoi uutta, ainut-
laatuista ja arvokasta osaamista haastavien olosuhteiden merituulivoimarakentamisesta. Tallaiselle erityis-
osaamiselle on kansainvélisesti laajaa kysyntaa nyt ja tulevaisuudessa.
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