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Sammandrag:

Nickel spelar en vildigt viktig roll i elbilarnas litiumbatterier. Overgangen till elbilar kommer
att kraftigt 0ka efterfragan av nickel och krdva omfattande nytt utbud av nickel de kommande
aren. Examensarbetet behandlar hur 6vergéangen till elbilar paverkar pé efterfrdgan och utbudet
av nickel och pa dess tillgidnglighet. Syftet med denna studie var att ta reda pa vilka utmaningar
det finns for att skapa tillforlitliga prognoser pé tillgangen av nickel genom att disponera
resultaten enligt PESTEL modellen. Fokuset dr pad de politiska, ekonomiska, sociala,
teknologiska, miljoméssiga och lagliga aspekterna som orsakar fordndringar i utbudet och
efterfragan av nickel. I studien tillimpas en kvalitativ forskningsmetod och metoden som
anvinds 1 studien dr dokument som kaélla. I studien anvédnds endast sekundérkéllor 1 form av
vetenskapliga artiklar, offentligt institutionellt material, webbsidor och rapporter. Den
teoretiska referensramen behandlar nickel, prognostisering och nickel 1 samband med
overgangen till elbilar. Studiens resultat visar att de finns flera politiska, ekonomiska, sociala,
teknologiska, miljomaéssiga och lagliga aspekter som skapar utmaningar for skapandet av
tillforlitliga prognoser pa tillgdngen av nickel. Den hoga geografiska koncentrationsnivén av
nickelproduktionen skapar politiska utmaningar genom att risken 6kar for handelsrestriktioner,
politisk instabilitet, geopolitiska spdnningar och resursnationalism. Ekonomiska aspekter som
skapar utmaningar ar prisvolatilitet, inflation, rdnteédndringar, 6kade produktionskostnader och
kapitalintensiteten som krivs for utvinning och produktion av nickel. Sociala aspekter som
skapar utmaningar &dr konflikter med ursprungsbefolkningen, lokala samhillen och
organisationer som motsdtter sig gruvverksamhet. Teknologiska och miljomaéssiga aspekter
som skapar utmaningar dr osdkerhet kring teknologiska fOridndringar, naturkatastrofer,

milj6forstoring och hérda miljokrav. Lagliga aspekter som skapar utmaningar &ar



policyforandringar, statlig lagstiftning, ldnders forvaltning och regelverk. Alla dessa politiska,
ekonomiska, sociala, teknologiska, miljoméssiga och lagliga aspekterna kan orsaka stora
fordndringar i utbudet och efterfragan av nickel vilket gor det svart att forutspé hur tillgangen
av nickel kommer att se ut i framtiden. Darmed skapar dessa aspekter manga utmaningar i att

skapa tillforlitliga prognoser pa tillgdngen av nickel.
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Abstract:

Nickel plays a very important role in the lithium batteries of electric cars. The transition to
electric cars will greatly increase the demand for nickel and require a lot of new supply of
nickel in the coming years. The thesis deals with how the transition to electric cars affects the
demand and supply of nickel and its availability. The purpose of this study is to find out what
challenges there are in creating reliable forecasts of the availability of nickel and to present the
results according to the PESTEL model. The focus is on the political, economic, social,
technological, environmental, and legal aspects that cause changes in nickel supply and
demand. The study uses a qualitative research method and the method used in the study is
documents as a source. In the study, only secondary sources are used in the form of scientific
articles, public institutional material, websites, and reports. The thesis’s theoretical framework
includes nickel, forecasting and nickel in connection with the transition to electric cars. The
results of the study show that there are several political, economic, social, technological,
environmental, and legal aspects that create challenges for the creation of reliable forecasts of
the availability of nickel. The high level of geographical concentration of nickel production
creates political challenges by increasing the risk of trade restrictions, political instability,
geopolitical tensions, and resource nationalism. Economic aspects that create challenges are
price volatility, inflation, interest rate changes, increased production costs and the capital
intensity required for the extraction and production of nickel. Social aspects that create
challenges are conflicts with indigenous peoples, local communities and organizations that
oppose mining operations. Technological and environmental aspects that create challenges are
uncertainty around technological changes, natural disasters, environmental destruction, and
strict environmental requirements. Legal aspects that create challenges are policy changes,

government legislation, country administration and regulations. All these political, economic,



social, technological, environmental, and legal aspects can cause large changes in the supply
and demand of nickel, making it difficult to predict what the supply of nickel will look like in
the future. Thus, these aspects create many challenges in creating reliable forecasts of the

availability of nickel.
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1 INLEDNING

Nickel befinner sig for niarvarande i en exceptionell situation, nir efterfrdgan forvéntas
oOka kraftigt i samband med 6vergangen fran diesel- och bensindrivna fordon till eldrivna
fordon. Nickel spelar en vildigt viktig roll i vergéngen till elbilar eftersom littumbatteriet
som &r den viktigaste komponenten 1 elbilen krdver metaller som nickel 1 hog grad.
Elbilarna &r ingen ny sak, de har funnits med under lang tid. Men har enbart haft en liten
roll fram tills nyligen. 2010 var méngden elbilar i vérlden kring nagra tusen och &nnu
2019 bestod elbilen for mindre dn 0,5 procent av globala passagerarfordonen (Scott &
Ireland, 2020). Overgangen fran diesel- och bensindrivna fordon till eldrivna fordon har
trappats upp under de senaste aren kraftigt och takten forvéntas bara oka, vilket man kan
tydligt se varje dag som man ror sig pa vigarna eller 1 trafiken eller laser nyheter i dagens
lage. Det har estimerats att arliga forsiljningen av elbilar kunde vara mellan 21 och 28
miljoner ar 2030 (Ozdemir et al., 2022). I samband med den grona omstéllningen som
sker kollektivt i stor del av virlden i kampen mot klimatférdndringen har ménga stora
lander, regeringar och organisationer tagit kraftiga beslut och tagit &t sig ambitiosa mél
nidr det gédller -elektrifieringen av fordon, minskandet av transportsektorns
koldioxidutsldipp och klimatpaverkan. Det politiska engagemanget gillande
elektrifieringen av fordon har varit starkt och forvéntas fortsatta sa, 1 april 2021 hade
redan dver 20 lander samt dver 70 regionforvaltningar och stadsforvaltningar bestimt sig
for att nd nollutslapp géillande fordon tills &r 2050 (IEA, 2021). Exempelvis EU har
kommit dverens om att alla nya bilar och paketbilar som registreras 1 Europa skall ha
nollutslapp till 2035 och nya bilars genomsnittliga utsldpp skall minska med 55 procent
till 2030 (Europa.eu, 2022).

1.1 Problemformulering

Elbilarnas andel okar 1 snabb takt runtom 1 vérlden. Nickel behdvs 1 allt hogre grad i
elbilarnas batterier. Den 0©kade efterfrigan kan skapa stora utmaningar {or
tillgdngligheten av nickel. Eftersom tillgangen pa nickel ar begridnsad, uppstar det behov
av nya gruvprojekt och att utveckla ateranvdndningen av nickel. Nickel med hog renhet
kan brytas l6nsamt pa ett begridnsat antal platser 1 varlden. Darmed uppstar det ett behov
att ta reda pa hur den globala forsorjningskedjan av nickel ser ut for tillfillet och kan se

ut 1 framtiden samt vilka utmaningar detta lagger pé tillgédngligheten av nickel i en virld



som préglas av bekdmpningen av klimatférédndringen, politiska konflikter samt en snabbt

avancerande ny teknologi.

1.2 Syfte

Syftet med denna studie ar att ta reda pa vilka utmaningar forvédntas uppsta i
prognostiseringen av leveranser av nickel pa grund av den 0kande efterfragan. Studien

sOker svar pa foljande forskningsfraga:

Vilka ér det mest betydande utmaningarna for att kunna skapa tillforlitliga prognoser pa

tillgdngen av nickel?

Utmaningarna kommer att disponeras enligt PESTEL modellen i vilken de politiska,

ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomaéssiga och lagliga aspekterna beaktas.

1.3 Avgransningar

Eftersom studien utfors som en kvalitativ litteraturstudie anvands endast material fran
vetenskapliga artiklar, offentligt institutionellt material, webbsidor och rapporter. Arbetet

avgransas ddarmed till sekundérkallor.

2 TEORI

I detta kapitel presenteras teori om d@mnet som ar relevant for denna studie. Kapitlet

avslutas med en sammanfattning av den teoretiska referensramen.

2.1 Prognostisering

Logistik handlar om att tillfredsstilla efterfragan som uppstar pa ett foretags produkter s
effektivt som mojligt genom att styra materialfloden och resursforbrukningen. For att
detta ska kunna ske, maste marknadens efterfragan vara i balans med de resurserna som
foretaget har till forfogande for att producera varan eller tjansten. For att foretag skall
kunna uppné denna balans, dr det nddvéndigt for foretagen att ha en uppfattning om eller

kunna uppskatta framtida efterfrigan samt ha information om tillgdngen till de



nddvindiga resurserna. Detta kan goras med hjilp av prognostisering. Prognostisering ar

valdigt viktigt for att kunna effektivt styra materialfloden. (Jonsson & Mattsson, 2023)

Prognostisering handlar om att forsoka ta reda pd vad som kommer att hénda i framtiden,
genom att ta i beaktande héndelser som hént i det forflutna och héndelser som sker i nuet.
Prognostisering baserar sig alltsa pa att undersoka historiska data och trender for att kunna
forutspa framtidens héndelser, for att minska pa osdkerhet samt mojliggora effektiv
planering. Det finns olika sdtt och metoder inom prognostisering och bade kvantitativ
samt kvalitativa metoder anvinds nér prognoser gors. For att skapa prognoser anvénds
bade primdra killor och sekunddra killor. Primira kéllor kan vara intervjuer,
frdgeformuldr och fokusgrupper. Sekundéra kéllor kan vara branschrapporter och annan

information som redan har samlats in och publicerats av andra enheter. (Schmidt, 2023)

Vid prognostisering av tillgdngen av mineraler som nickel som behovs for den grona
omstéllningen, handlar det om att fi insikter gdllande fOorvédntade utbudsnivder och
forvintade efterfragenivder, potentiella begrinsningar och trender som kan paverka
tillgangligheten av dessa metaller. Noggranna prognoser av metaller som nickel och
kobolt behdvs for att minska pé risken for storningar i leveranskedjorna och for strategisk
planering. Prognostisering av dessa metaller pédverkas av ekonomiska, sociala,

geopolitiska och miljomassiga hindelser. (Rachidi et al., 2021)

Overgéngen till elbilar kriver att tillgdngen till mineraler som nickel ir stabil och palitlig
och att utbudet kan estimeras for att undvika begrisningar i tillgdngen (Ballinger et al,
2019). Denna information dr vildigt viktig for olika intressenter som &r kopplade till
industrin sdsom gruvforetag, elbilstillverkare och beslutsfattare. Eftersom information om
ramaterialets tillgdnglighet, hjilper till med att ta beslut om saker relaterat till
produktionsplanering, materialstyrning och resursallokering (Jonsson & Mattsson, 2023).
Tillgéngligheten av  nickel pdaverkas huvudsakligen av kénda reserver,
produktionstrender, miljobestimmelser, tekniska framsteg, ekonomiska och sociala
forhallanden och politiska beslut och hédndelser (National Research Council, 2008).
Ekonomiska, politiska, sociala och miljomassiga hdandelser kan ha en betydande inverkan
pa marknaden av nickel och dess dynamik dven om héndelserna inte &r direkt kopplade
till marknaden av nickel (Nieto, 2013). Det dr mycket viktigt att ta olika faktorer i

beaktande 1 prognosmodeller for att uppskatta framtida utbudsnivaer korrekt och att
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standigt uppdatera prognosmodellerna i takt med fordndrade forhéllanden (Schmidt,

2023).

2.2 Lagertillganglighet

Lagertillgidnglighet &r ett av de traditionella elementen i leveransservicen i logistik och
handlar om sannolikheten att en vara finns 1 lager nédr varan behdvs (Storhagen, 2018).
Lagertillgdnglighet &r en viktig faktor i logistik och lagertillganglighet dr avgorande nir
det kommer till att mdta efterfrdgan av en vara och dr grunden till att foretag kan uppfylla
sina kundorder (Jenkins, 2022). Nar det giller att trygga tillgangen av nickel for den
globala overgangen till elbilar dr lagertillgidnglighet en viktig strategisk faktor. En
tillforlitlig prognos hjélper till att bestimma rdtta nivéer av lagertillgénglighet och

lagertillgénglighet ger buffert mot osdkerheter i prognoser (Christopher, 2011).

2.3 Nickel

Nickel ér det femte vanligaste grunddmnet pa jorden. Nickel har en silvervit, blank yta
och forekommer frdmst i jordskorpan och &dven i kirnan av jorden i mycket ligre
koncentration. Nickel finns dven naturligt 1 jord, vatten och djur i sma mingder. Nickel
har ménga goda och attraktiva egenskaper. Nickel klarar bland annat av vildigt hoga
temperaturer och har en hog smiltpunkt pd 1453 grader Celsius, nickel har hog
motstandskraft mot korrosion och oxidation, en 1lag termisk och elektrisk
ledningsformaga och kan atervinnas helt och hallet. Nickel dr ocksd magnetisk vid
rumstemperatur och har katalytiska egenskaper. Dessa egenskaper dr orsaken till att
nickel anvinds 1 véldigt ménga produkter inom olika industrier som transportindustrin,
militdrindustrin, byggnadsindustrin ~ och ~ vid  produktion av.  manga
fornybarenergilosningar, elektronikartiklar och 1 konsumentartiklar. (Nickel Institute,

2023)

Nickelreserverna 1 virlden &r fordelade huvudsakligen mellan nickelsulfid och
nickellaterit. Aven om det finns flera typer av nickelmalm som kan utvinnas med olika
tekniker men nickel bryts huvudsakligen av sulfid- och lateritmalm, eftersom den mest
ekonomiskt koncentrerade formen av nickel forekommer i sulfid- och laterit typer av
nickelmalm. Nickel bryts bidde vid yta och genom djup underjordisk brytning.

Sulfidmalm har oftast framkommit frdn vulkaniska eller hydrotermiska processer och
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finns oftast djupt under jorden, vilket gor utvinningen av nickelsulfid svarare samt dyrare
jamfort med nickellaterit. Nickellaterit hittas for det mesta i rikligt tropiska klimat runt
ekvatorn, som 1 Indonesien, eller i torra omraden som i centrala vistra Australien.
Lateritmalmer bildas nidra jordytan efter omfattande vittring och kan brytas direkt vid
jordytan. Sulfidmalmer kan sdgas vara av hogre kvalitet eftersom de har hogre
nickelinnehall &n lateritmalmer, vilket gor det betydligt svérare, dyrare och
miljoskadligare att bearbeta nickellaterit 1 jimforelse med sulfid. Eftersom nickellaterit
kriver en intensiv hydrometallurgisk bearbetning som oftast sker i form av

hogtryckssyralakning. (Mudd, 2009)

Priméarnickel som avser nickel som brutits och utvunnits fran marken kan produceras och
anvindas 1 manga olika former som bland annat nickeloxid, nickelsulfat och ferro-nickel.
2021 var de tva storsta anvindnings sektorerna, den rostfria stdlindustrin som stod for
runt 70 procent av all primir nickelanvdndning och batteriindustrin stod for cirka 11

procent. (Nickel Institute, 2023)

Under de senaste 20 aren har nickels produktion av och efterfragan pa nickel stigit mycket
till storsta del pa grund av rostfritt stal tillsammans med en kraftigt vixande kinesisk
ekonomi som gjort massiva investeringar i olika byggprojekt. Detta har lett till att
efterfrdgan av nickel for rostfritt stdl har mer dn fordubblats under de senaste tio aren.
2020 konsumerades 70 procent av nickeln av den rostfria stalindustrin, varav klass 2
nickel som bestar framst av lateritmalm, sag storsta delen av tillvixten. Litiumbatterierna
som anvinds 1 elbilarna fOrvintas orsaka stor fordndring i vilken slags nickel som

efterfragas mera och till vilket syfte. (Fraser et al., 2021)

2.4 Elfordon och nickel

Tillsammans med den grona omstédllningen och kampen mot klimatférandringen har
elbilar blivit allt vanligare som ett sitt att minska utsldppen av véxthusgaser, detta
kommer att leda till att efterfrdgan pa litiumbatterier som anvénds i elbilar kommer
dérmed att 6ka drastiskt och tillsammans med det ocksé efterfrdgan pa nickel som ar 1

nyckelroll 1 produktionen av elbilsbatterier (Ozdemir et al., 2022). Under de foljande 20
aren forvintas overgéngen till elbilar std for den absolut storsta tillvixtsektorn géllande

efterfragan pé nickel (Fraser et al, 2021). En av de storsta utmaningarna for dvergangen
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till elbilar &r tillgéngligheten av batterirdvaror som nickel, for tillfdllet véixer efterfragan
pa elbilar snabbare adn utbudet av rdtt sorts nickel, av rdvarorna som behdvs for
litiumbatterierna forvintas nickel sta for den storsta efterfragedkningen ar 2030, eftersom
nickel méngden som anvinds i elbils batterierna har dkat betydligt tack vare den hoga
energititheten som nickelinnehéllande katoder mdjliggdr och denna trend forvintas
fortsétta framover (IEA, 2022a). Elbilarnas litiumbatterier krdaver klass 1 nickel som
huvudsakligen &r nickelsulfid (Darbar et al., 2022). Klass 1 nickel som huvudsakligen
anvénds i elbilarnas litiumbatterier &r den renaste nickelmalm som har 99,8 procent eller
hogre nickelhalt (Scott & Ireland, 2020). Elbilarnas litiumbatterier kraver nickelsulfat
som dr en kemisk produkt med hog renhet och som kan endast tillverkas av ravaror som
klass 1 nickel och dven av delvis bearbetad nickel mellanprodukter, vilket kommer
oundvikligen att leda till 6kad efterfrigan av framst klass 1 nickel (Fraser et al., 2021).

Nickelsulfat anvénds vid katodtillverkningen for litiumbatterierna.

Klass 1 nickel som framst bestar av sulfidavlagringar kan ocksd produceras frin laterit
avlagringar som &dven kallas klass 2 nickel. Klass 2 nickel &r en mellanprodukt i
produktionen av klass 1 nickel. Genom en hogtryckssyralaknings process omvandlas
klass 2 nickel till klass 1. Processen resulterar i en sulfid och hydroxidblandning som kan

anvindas 1 produktionen av nickelsulfat. (Leighton, 2020)

I dagens lage med den teknologi som finns tillférfogande, kraver elbilarnas batterier klass
1 nickel. Nickel kvaliteten ar avgorande nir det giller prestationsformagan i batterierna,
dérfor dr typen av nickel oerhdrt viktig i elbilarnas batterier. Klass 1 nickel produceras
till 70 procent av sulfidmalm, som koncentreras, smélts och raffineras. Resten av klass 1
nickel runt 30 procent produceras av lateritmalmer, som vanligtvis lakas med hjélp av
hogtryckssyralakning. Det finns dn brist pa sulfidmalm fyndigheter vilket 4r en hot for
utbudet av nickelsulfid, samtidigt som det ser ut att finnas ett stort utbud pa fyndigheter
av lateritmalm. (Azevedo et al., 2020)

2.5 Globala efterfragan av nickel i samband med 6vergangen
till elfordon

Aven om elbilar 4r en av de minsta sektorerna gillande konsumeringen av primér nickel

forviantas efterfragan pd nickel 1 sin helhet drivas under de f6ljande 20 &ren av
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littumbatterierna for elbilar, samt rostfritt stal. Nar det kommer till nickel i samband med
elbilar sd dr det efterfrigan pa nickelsulfat som spelar roll. Nickelsulfat som &r en
raffinerad delprodukt inom den totala marknaden av nickel och som behovs 1 elbilarnas
litiumbatterier forvintas se den storsta efterfragedkningen framdéver. Om inte
litiumbatterierna skulle finnas, skulle nickelsulfats andel vara liten. Efterfragan forvintas
vixa med en genomsnittlig drlig tillvdxt pa 33 procent fram till 2040, som skulle betyda
att efterfragan av nickelsulfat skulle vara kring 3 miljoner ton nickelsulfat, i jamforelse
med efterfrigan 2020 som var kring 173 tusen ton nickelsulfat. Av den hér efterfragan
géllande nickelsulfat forvintas elbilarna std for cirka 2,6 miljoner ton. Om
littumbatteriteknologin utvecklas som nu forvéntas, skulle Kina eventuellt kunna sta for
1.2 miljoner ton nickel och de 27 EU lénderna for 553 tusen ton ar 2040, eftersom Kina
och EU landerna forvéntas sta for storsta delen av elbilarna. Batteriernas andel av nickels
totala efterfrigan forvéntas stiga frdn 6 procent i 2020 till 36 procent redan ar 2040.
(Fraser et al., 2021)

2.6 Globala utbudet av nickel i samband med 6vergangen till
elfordon

Utbudet av klass 1 nickel som behovs vid tillverkningen av nickelsulfat kan komma att
inte récka till, 2019 var all sorts av nickelproduktion runt om i vérlden sammanlagt 2.7
miljoner ton, samtidigt som det enligt McKinsey and Companys prognos 2017 forvintas
behdvas 570 tusen ton nickel for litiumbatterierna ar 2025 (Darbar et al., 2022). Den hir
efterfrdgan som uppstér pa nickelsulfat pd grund av overgangen till elbilar, kommer att
forsoka hanteras genom upptrampning av nickelsulfat produktionen, producerat av klass
1 nickel, mellanprodukter som gors till klass 1, samt genom atervinning av nickel (Fraser
et al.,, 2021). Utvinningen, brytningen samt raffineringen och bearbetningen av
ramaterialet for litiumbatterier dr direkt kopplat till tillgdngligheten av rédmaterialet,
eftersom tillgdngen till naturresurser &dr begrdnsad, &ven om médngden
littumbatteriramaterial som estimeras finnas tillgangligt i varlden for att utvinnas har 6kat
med tiden 1 takt med att nya reserver har hittats (Scott & Ireland, 2020). Virldens
nickelreserver finns i form av nickelsulfid (klass1) och nickellaterit malm (klass 2), varav
nickelsulfid anvédnds frdmst 1 tillverkningen av nickelsulfat som anvinds i

littumbatterierna (Darbar et al, 2022).
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Atervinning av litiumbatterierna har kortsiktigt vildigt liten roll nir det kommer till
utbudet av nickel. Men langre fram i tiden Okar dtervinningens roll. Under 2020 talet ar
mineralvolymerna som kan atervinnas fran litiumbatterierna obetydliga men redan fran
och med 2030 forviintas volymerna bli mera betydande. Ar 2040 forviintas atervunnen
nickel fran litiumbatterierna att redan ha en allt viktigare roll i utbudet av nickel for
elbilar, samt i att frimja cirkuldr ekonomi och en hallbar forsorjningskedja for nickel. Det
estimeras att midngden atervunnen nickel fran litiumbatterierna skulle vara kring 1.1
miljoner ton ar 2040 i1 jimforelse med ar 2030 ndr méngden estimeras vara 146 tusen ton.

(Fraser et al., 2021)

Gillande framtidsutsikterna for utbudet av nickel, anvinds termerna reserv och resurser.
Resurser beskriver potentiella malmfyndigheter som kan eventuellt bli tillgédngliga i
framtiden men som kraver vidare undersdkning. Reserver dr malmfyndigheter som har
vid prospekterings skedet kvantifierats och blivit konstaterade att de kan brytas
ekonomiskt. (British Stainless Steel Association, 2023)

Ar 2021 uppskattade U.S Geological Survey att globala nickelreserverna ligger kring 95
miljoner ton nickel, ndr det kommer till nickelresurserna uppskattades det 2021 att
vérldens nickel resurser dr kring 300 miljoner ton, varav 40 procent skulle vara i
magmatiska sulfidavlagringar och 60 procent i laterit avlagringar (Natural Resources
Canada, 2023). Utover detta har det dven gjorts bedomningar om att det skulle finnas
betydande nickelfyndigheter pa djuphavsbottnen och det har estimerats att det skulle
kunna finnas kring 250 miljoner ton av nickel tillgdngligt pd havsbottnen (Olafsdottir &
Sverdrup, 2021).

Nar det géller vérldens resurser av nickel har estimeringarna 6kat mycket med tiden, de
bista uppskattningarna visar en slutlig utvinningsbar méangd pa 650—700 miljoner ton
nickel. Estimeringarna for stora lidnder, som exempelvis Ryssland och Kanada ar
troligtvis underskattade, med tanke pd hur stora landytor dessa lander har, samt med tanke
pa deras geologi. Resultaten tyder pé att det dr troligt att mera nickelreserver kommer att
hittas en tid framdver men att nickel &r en resurs som kan ta helt och héllet slut kring ar
2190. Men fast mera reserver av nickel skulle kunna faststillas kan man &nda inte anta
att allt kan utvinnas. Forutsatt att efterfrdgan pa nickel éar till ett pris som motiverar

kostnaden for utvinningen, samt finansieringen och energin finns sa tyder estimeringen
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att runt 670 miljoner ton nickel finns tillgéngligt for utvinning &nnu. (Olafsdottir &

Sverdrup, 2021)

2.7 Geografiska koncentrationen av nickel

De fem storsta ldnderna totalt sett i storleksordning gillande nickel resurser dr Australien,
Indonesien, Syd Afrika, Ryssland och Canada. Storsta delen av vérldens resurser géllande
nickelsulfidmalm finns i Ryssland, Australien, Syd Afrika och Canada. Nickellaterit
resurser finns huvudsakligen i1 linder som Indonesien, Filipinerna, Brasilien, Nya
Kaledonien och Kuba. Lédnder som befinner sig i tropiskt klimat och néra ekvatorn. Men
det finns dven s& kallade torra nickellaterit avlagringar som befinner sig i véstra
Australien och sodra Afrika. Storsta delen av klass 1 nickels gruvproduktion sker i
Ryssland, Canada, och Australien, 2019 var Ryssland andel 21,1 procent, Canadas 17,1
procent och Australien 14,4 procent. Norilsk Nickel som dr ryskt gruvforetag stod for 17
procent av globala produktionen av klass 1 nickel ar 2021. (FitchSolutions, 2021)

Virldens tre storsta nickelgruvor matt i produktionsvolym, finns i Ryssland, Indonesien
och Filipinerna (Mining Technology, 2022). Globala produktionen av nickel dr ganska
geografiskt koncentrerat, och om man ser pa bearbetnings och raffineringen av nickel, s
ar verksamheten dnnu mera koncentrerad. Ungefar hédlften av globala produktionen av
nickel produceras i tre linder. Ar 2021 stod Indonesien for 37 procent, Filipinerna for

13,7 procent och Ryssland for 9,3 procent (Natural Resources Canada, 2023).

2.8 Sammanfattning av den teoretiska referensramen

Den teoretiska referensramen innehdller den viktigaste uppgifterna som kommer att
anvandas 1 denna studie. Hér beskrivs teorin om prognostisering, lagertillgéanglighet och
nickel 1 samband med Overgdngen till elbilar. Prognostisering handlar om att ta i1
beaktande saker som har hint i det forflutna och saker som héander i nuet for att kunna
forutspa sd noggrant som mojligt framtida héndelser. Lagertillganglighet dr en av de
traditionella leveransserviceelementen 1 logistik och handlar om att en vara finns 1 lager
ndr varan behovs for att foretag skall kunna uppfylla sina kundorder och méta efterfragan.
Efterfragan pé nickel kommer att 6ka drastiskt i samband med 6vergéngen till elbilar som
sker 1 snabb takt pa grund av den grona omstéllningen och det finns risk att utbudet inte

racker till for att mota efterfrdgan. Elbilarna kriaver klass 1 nickel och méngden klass 1
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nickel fyndigheter har minskat mycket. Nickels forsorjningskedja dr volymmassigt
geografiskt koncentrerad till fa ldnder. Prognostisering av nickel och lagertillganglighet
ar viktigt for att kunna estimera utbudet av nickel och sékerstélla tillracklig tillgang till
nickel for 6vergangen till elbilar. Prognostisering av tillgdngen till nickel handlar om att
fa insikter gillande forvéntade utbudsnivéer och forvintade efterfragenivaer, potentiella
begridnsningar och trender som kan péverka tillgéngligheten. Prognostisering av nickel
paverkas av teknologiska, sociala, ekonomiska och geopolitiska héndelser. Tillsammans
bildar uppgifterna en grund som skall bidra till att skapa en béttre forstaelse kring d&mnet

och hjilpa till att besvara forskningsfragan.

3 METOD

I detta kapitel kommer olika forskningsmetoder att beskrivas allmént, och den metod som
har valts for att genomfora den empiriska delen av denna studie kommer att beskrivas och

motiveras.

Nér det kommer till forskningsmetoder finns det olika stilar och tillvigagangssatt
géllande forskningsprocessen. Tva huvudsakliga forskningsmetoder som ér tillgéngliga,
den kvalitativa och kvantitativa forskningsmetoden. Det dr viktigt att forsté skillnaden pa

dessa tva forskningsmetoder, eftersom de dr fundamentalt olika. (Ruane, 2015)

Kvantitativ forskningsmetod innebdr systematisk undersokning av sociala fenomen,
genom att anvénda sig av statistiska eller numeriska data for att fa en béttre uppfattning
om dessa fenomen samt deras samband. Utgdngsliget i kvantitativ forskning ar att
kvantitativdata samlas in igenom métning vilket innebdr att antagandet ar att fenomenet
kan mitas. Métningen kan ske pa olika sitt, exempelvis med hjidlp av intervjuer,
observationer eller enkdter. Resultaten analyseras och tolkas sedan med hjdlp av
statistiska verktyg for att hitta samband och trender och for att se hur det forhaller sig till

hypotesen for att verifiera de métningar som gjorts. (Watson, 2015)

Kvalitativ forskningsmetod handlar om undersdkning av sociala fenomen genom
utnyttjande av verbala analysformer 1 stillet for statistiska, betoningen ir péd ord vid
insamlingen och analysen av data. Kvalitativ forskning brukar ha en flexibel och

datadriven forskningsdesign och anvéinda sig av relativt ostrukturerad typ av data.
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Exempelvis genom att utfora intervjuer som gar ut pa att 1ata informanter prata om nigot
visst &mne eller insamling och analys av dokument for att bilda en djupare uppfattning

om sociala fenomen. (Hammersley, 2012)

3.1 Val av metod

For att lyckas med en forskning ar att det viktigt att vilja rétt forskningsmetod pa basis
av forskningsfrdgan, for att fa tillforlit och giltigt resultat. I denna studie tillimpas en
kvalitativ forskningsmetod, i form av dokument som kaélla for att kunna finna ett svar pa
forskningsfrdgan. Dokument som killa kan anvéndas i kvalitativ forskning genom att
utnyttja redan befintligt material som finns tillgéngligt (Bryman & Bell, 2017). Metoden
baserar sig pa att analysera och skriva om material som ndgon annan har redan skrivit om
for att nd studiens syfte och besvara forskningsfrdgan. Det finns manga olika typer av
dokument som exempelvis material som samlats in av andra forskare, dokument fran
organisationer eller forskningsinstitut, personliga dokument, officiella dokument,
virtuella dokument samt massmediedokument (Bryman & Bell, 2017). Material som
redan producerats kallas dven for sekundérdata. Metoden dokument som killa ldmpar sig
bra for denna studie eftersom tillgangen till primérdata ar begrénsat, men tillgangen till

sekundérdata dr mycket bra. Detta mojliggor att uppna djupare kunskap om dmnet.

PESTEL analysen kan anvdndas som ett ramverk for att bedoma politiska, ekonomiska,
sociala, teknologiska, miljomissiga och lagliga aspekter i olika sammanhang. Till
politiska aspekterna hor saker som orsakas framst av regeringar och lianders politik samt
atgirder, som bland annat geopolitiska spanningar, taxor eller handelsrestriktioner. Till
ekonomiska aspekterna hor saker som dr kopplat till finansiell karaktdr, som
prishdjningar, volatilitet, inflation och rintor. Till sociala aspekterna dr relaterat till hur
intressenter forhéller sig till olika saker. Saker som konsumenternas dsikter och attityder
och lokalinvénarnas dvertygelse och aldersstruktur. Teknologiska aspekter innebar hur
utvecklingen av teknologi paverkar saker. saker som automation och ny processteknik
hor till teknologiska aspekter. Miljomaéssiga aspekter ér relaterat till forédndringar i fysiska
miljon och naturen. Till miljomissiga aspekter hor saker som koldioxidutsldpp,
vaxthusgaser, vatten och markanvindning, samt anvindning av naturresurser. Lagliga

aspekter dr relaterat till fordndringar 1 regelverken. Lagliga aspekter dr saker som
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branschreglering, regulatoriska krav, miljé och arbetsbestimmelser samt immateriella

rattigheter. (Peterdy, 2023)

3.2 Val av litteratur

Materialet i denna studie kommer att basera sig pa vetenskapliga artiklar, offentligt
institutionellt material, palitliga webbsidor och rapporter som tangerar nickels
tillgidnglighet och forsorjningskedja i samband med 6vergéngen till elbilar. I denna studie
anvinds som databas Google Scholar for att hitta artiklar som svarar pa syftet, och
materialet kommer dven insamlas med hjilp av Googles sokmotor. Google Scholar ger
tillgang till de mest relevanta vetenskapliga artiklarna pd basen av sokorden som ges. Vid
sOkandet av materialet beaktas tidsperiod och sprak. Materialet soks pa framst engelska,
men dven pa finska och svenska. Vid valet av materialet prioriterades material som &r
publicerat mellan 2017 och 2023 och som bestar av vetenskapliga artiklar och offentligt

institutionellt material.

I den forsta sokningen av litteratur soktes relevanta artiklar, dokument och rapporter for
undersokningen genom att anvénda sdkord som var relevanta for studien. I s6kningen
anvindes bland annat foljande sokord i olika kombinationer, ”Nickel”, availability”,
“Electric vehicle”, ”Supply”, “Environmental”, Political”, ”Social”, ”Legal”, ”Supply
chain” och “forecasting”. I bilaga 1 presenteras en tabell dver alla artiklar, rapporter och
dokument som valdes for en djupare granskning. Valda materialet har bedomts enligt fyra

kriterier.

Kvaliteten av dokument kan bedomas enligt fyra kriterier, dokumentets autencitet,
trovdrdighet, representativitet och mening. Med autencitet menas att materialet dr dkta
och inte forfalskat, och att materialet dr av tydligt ursprung. Med trovérdighet menas att
materialet dr palitligt och utan forvrangningar och felaktigheter. Med representativitet
menas att materialet dr typiskt 1 forhallande till den kategori som det hor till. Med
meningsfullhet menas att materialet dr tydligt och kan begripas sa att man kan anvidnda

materialet. (Bryman & Bell, 2017)

Valda materialet for denna studie uppfyller de fyra kriterierna eftersom kéllorna ar

pélitliga och har granskats noggrant. Manga av kéllorna dr fran kénda stora internationella
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organisationer. Dokumenten tar hansyn till olika perspektiv och dr inte ensidiga eller
forvrangda. Kéllorna ér baserade pé verifierad forskning eller annan sakkunnig expertis.
Materialet ger vérdefull information och insikter om dmnet som stoder svarandet av

forskningsfrdgan pa ett meningsfullt sitt.

I bilaga 1 finns en tabell med lista 6ver himtade data som har sex kolumner, forsta
kolumnen f6r nummer pé artikeln. Andra kolumnen f6r vilken databas eller s6kmotor
som har anvénts. Tredje kolumnen for titeln pa artikeln, fjirde kolumnen for artal, femte
kolumnen for skribentens namn och i sjétte kolumnen bedoms dokumentet enligt de fyra

kriterierna.

3.3 Analys av det insamlade data

Det finns flera olika metoder och tekniker som kan tillimpas géllande innehdllsanalys
inom kvalitativ forskning. I denna studie anvénds kvalitativ innehallsanalys, eftersom
studien har ett kvalitativt angreppsétt. Kvalitativ innehallsanalys 4r den vanligaste séttet
som anvinds ndr det kommer till kvalitativ analys av dokument. Kvalitativ
innehallsanalys innebér att forskaren analyserar materialet for att identifiera teman och

monster. (Bryman & Bell, 2017)

Pé basen av de kriterierna som lades for insamlingen av data, dok det upp rikligt med
artiklar. Eftersom den insamlade data inte hade blivit insamlad enligt samma syfte som i
denna studie, sd var det viktigt att analysera data pé ett ldmpligt sdtt for denna studie.
Artiklarna beskdrdes ner till de artiklar som var relevanta for studien och
databearbetningen utgick ifrdn studiens syfte samt enligt PESTEL modellen, genom att
ta 1 hdnsyn de politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomissiga och lagliga
aspekterna som presenterades i det insamlade materialet, i linje med PESTEL modellen.
Materialet granskades noggrant och anteckningar gjordes av alla utmaningar som
framkom 1 materialet och som var relevanta 1 forhdllande till forskningsfragan. Ett
Microsoft Word dokument sammanstélldes och de relevanta sakerna fran materialet

skrevs upp i enlighet med PESTEL modellen och forskningsfragan.
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Strukturen i den slutliga tabellen (se bilaga 2) som kommer att presenteras i kapitel fyra,
kommer att ha sju kolumner, en for kdllnumret, sa att kdllnumret i tabellen i bilaga 1

motsvarar samma i slutliga tabellen 1 bilaga 2. Och sedan en kolumn per PESTEL aspekt.

3.4 Validitet och reliabilitet

Reliabilitet innebar i vilken utstrdckning resultaten av en studie kan replikeras eller
upprepas konsekvent. Ett matt kan ségas vara reliabelt om det ger samma resultat om och
om igen. Det finns flera olika sitt att bedoma ett métts reliabilitet. Validitet innebdr att de
som undersokes 1 en undersokning faktiskt undersoks. Métt variablerna som anvénds
maste mita det som dr meningen att de ska méta. Det finns olika sitt att bedoma

giltigheten av ett métt. (Ruane, 2015)

Detta lardomsprov uppfyller kravet pa validitet eftersom det méter det som den skall
mitas, och det finns en tydlig koppling mellan syftet och slutsatserna i1 detta arbete.
Kallorna i detta lardomsprov ér relevanta, tillforlitliga och bestér av en bred och varierad
litteratur som sdkerstéller att studien ticker de relevanta aspekter kring &dmnet.
Problemformuleringen ar tydlig och forskningsfrdgan dr ocksé tydlig, vilket hjilper till

med att fokuset hélls pa det som ska undersokas.

Reliabiliteten 1 detta examensarbete sdkerstills genom tydlig metodik och konsekvent
tolkning av resultaten. Datainsamlingen och analysen dr konsekvent och slutsatserna ir
baserade pa flera kéllor kring dmnet. Genom tydlig och klar resultattolkning hojs ocksa

reliabiliteten.

3.5 Etiska fragor

Det dr viktigt att forskningsetiken uppmirksammas under hela studiens gang.
Forskningsetik handlar bland annat om att hdnvisa pd rétt sitt material som anvédnds och
att respektera individens réttigheter och vilbefinnande, hanteringen av dokument pa rétt
sétt, drlighet och oppenhet av dokumenten som anvédnds. Att sékerstélla réttvisa och
likabehandling av forskningsdeltagare, samt att gora vetenskapligt vilgrundade och
ansvarsfulla val. Det finns etiska regler som skall sdkerstilla detta, sd som

informationskravet, samtyckeskravet samt nyttjandekravet. (Bryman & Bell, 2017)
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I denna studie har de forskningsetiska reglerna och principerna beaktats genom
vetenskaplig ansvarsfullhet, drlighet och dppenhet. Kdllorna som anvénds ér citerade pa
ratt sitt och upphovsritten av materialet har respekterats. Syftet dr tydligt i studien samt
tillvigagangssittet och analysen av data. Informationen som uttrycks i studien uttrycks

sanningsenligt utan att forvringa informationen.

4 RESULTAT

I resultat delen av detta arbete, kommer resultatet gillande utmaningar for att skapa
tillforlitliga prognoser pa tillgdngen av nickel att disponeras enligt PESTEL modellen.
Eftersom det insamlade materialet dr stort, s tas det endast upp den viktigaste

informationen med tanke pa forskningsfragan.

4.1 Utmaningar for att skapa tillforlitliga prognoser av nickel

Resultaten relaterade till utmaningar for att skapa tillforlitliga prognoser presenteras i
bilaga 2 i en tabell. Sa att dokumentets nummer frén bilaga 1 motsvarar samma i bilaga
2 och genom att ha egna kolumner for politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska,
miljoméssiga och lagliga utmaningar. Artikelns nummer fran tabellen har dven tillagts 1

brodtextens kéllhdanvisning.

4.1.1 Politiska utmaningar

Eftersom Over hilften av globala utbudet av nickel kommer frin de tre storsta
producentlinderna och koncentrationen av globala utbudet forvintas dka dnnu mera
under kommande aren. Orsakar geografiska koncentration av nickelproduktionen och
raffineringen tillsammans med de komplexa forsorjningskedjorna, att risken okar for att
handelsrestriktioner, politisk instabilitet och att geopolitiska spanningar skapar storningar
1 utbudet och tillgdngen av nickel. Kinas andel av globala raffineringen av nickel &r cirka
35 procent. Indonesien och Filipinerna har drivit stérsta 6kningen av produktionen av
nickel de senaste aren, och star for 45 procent av globala produktionen. Det forvintas att
framtill 2025 kommer Indonesien och Filipinerna att std for 70 procent av den globala
produktionen varav Indonesien har den stdrsta produktionen med ndstan halften av

virldens produktion. Kina har ocksd gjort stora investeringar i Indonesiens och
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Filipinernas nickels forsorjningskedja, vilket innebér att Kina har ocksa ett stort indirekt

inflytande i den globala forsorjningskedjan av nickel. (IEA, 2021, #4)

Forsorjningsrisken av nickel kommer att 6ka pd grund av beroendet av linder som
Indonesien och Filipinerna som har hogpolitisk risk (Nguyen et al, 2021, #1). Geografiska
laget av nickel paverkar den totala tillgdngen av nickel, regulatoriska fordndringarna som
har gjorts 1 Indonesien relaterat till deras nickelexport har skapat mycket osékerhet kring
leveranskedjorna av nickel for elbilstillverkare (Azevedo et al, 2020, #14). Filipinerna
genomforde 2017 forbjud mot gruvdrift genom dagbrott, dessa beslut har medfort mycket
osidkerhet kring nickels globala forsorjningskedja och tillgingligheten av nickel (Dong et
al, 2021, #5).

Efter att Ryssland anfallit Ukraina i borjan av 2022 har osdkerheten kring tillgéngligheten
av nickel och speciellt klass 1 nickel blivit betydligt hogre, Ryssland star for kring 21
procent av globala utbudet av klass 1 nickel och har ddrmed en betydande roll i utbudet
av klass 1 nickel (Fitch Solutions, 2023, #18). Annu har inga handelssanktioner lagts pa
rysk nickel men osdkerheten &r stor efter att priset pa nickel stigit och efter att London
Metal Exchange overvigt att blockera ryska leveranser, som skapat &nnu mera osékerhet
kring tillgdngligheten av rysk nickel i framtiden (Pickrell, 2022, #6). Riskerna géllande
tillgadngen av nickel fran Ryssland 6kar dock desto ldngre konflikten i Ukraina varar 1 takt
med att konsumenterna gor nya kontrakt, vilket paskyndar lager tomningen av klass 1
nickel runt om i virlden (Snowdon et al., 2022, #9). Sanktioner som lagts pa Rysslands
olja och naturgasfloden har orsakat hogre energikostnader och pa det sittet indirekt
paverkat pd produktionen och raffineringen av metaller och pd det sittet minskat pa

utbudet (Turner, 2022, #11).

Resursnationalism politik paverkar ocksa utbudet av nickel. Niar mineralrika lander
forsoker skapa starkare kontroll over sina resurser for att fa en storre del av fordelarna.
Efter ar 2010 har méngden utbudsstorningar for nickel 6kat mycket till stor del pa grund
av resursnationalism 1 gruvldnderna och pa grund av den 6kade efterfrigan pa nickel.

(Hatayama & Tahara, 2018, #20)

Resursnationalism har inneburit saker som stora forhojningar i skatter och royaltyn,

restriktioner pd utlindskt dgande, blockering av utlindska investeringar i gruvprojekt, och
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exportrestriktioner for obearbetade mineraler. I Indonesien har manga resursnationalism
atgirder tagits. Ar 2009 implementerades in gruvlag som innebar att en stérre del av
mineralerna skulle bearbetas i Indonesien. Ar 2012 togs det dnnu kraftigare atgirder,
genom en 10 arig plan for att géra indonesiskt dgande storst och det inférdes 20 procents
exporttull pad export av obearbetade mineraler som nickel. Och ar 2014 kom det i
krafttotalforbud mot export av obearbetade mineraler. Dessa atgérder skapade mycket
osdkerhet och fick stora utlindska investerare att dra sig undan. Resursnationalism
kommer att skapa stora svarigheter for gruvindustrin under de kommande aren, eftersom

1 dag dr den radande globala tendensen och gar mot nationalism. (Humphreys, 2019, #22)

4.1.2 Ekonomiska utmaningar

Nya enorma nickelsulfidmalm fyndigheter har inte hittats, vilket innebér att produktionen
maste komma fran lagre kvalitets nickeloxider som r svérare att bearbeta (Humphreys,
2019, #22). Denna brist pa hogklassiga och lattillgangliga fyndigheter innebir att nya
gruvor kommer att vara mer komplicerade, storre och djupare vilket skapar ekonomiska
och teknologiska utmaningar for att komma at mineralerna, vilket kan begridnsa globala
utbudet (Lebre et al., 2019, #19). Eftersom méangden tillgénglig klass 1 nickel minskar
fort, innebér det att utvinnings samt produktionskostnaderna for att producera klass 1
nickel okar, vilket leder till 6kat marknadspris som orsakar betydande risk for globala
nickel utbudet och handeln (Olafsdottir & Sverdrup, 2021, #2). Beroende pa efterfragan
och marknadspriset av metallen, stimulerar de antingen till utveckling av nya gruvor eller
nedldggning av gruvor (Lebre et al., 2019, #19). Nickel anses vara en av de mest volatila
metallerna nir det kommer till prisfluktuationer, priserna pa metaller som nickel kan vara
mycket volatila eftersom gruvdrift 4r en mycket kapitalintensiv sektor med langa ledtider,
som innebdr att prisokningar och flaskhalsar dr oundvikliga i situationer nir efterfragan
overstiger utbudet, vilket skapar osdkerhet kring de stora investeringarna som krévs for
produktion (Azevedo et al., 2022, #12). Eftersom lagernivaerna ar kritiskt ldga gillande
klass 1 nickel globalt, férvéntas volatilitet kring nickel priset, och att priset stiger kraftigt
under 2023 och hélls vid hog nivd de kommande ndrmaste aren (Snowdon et al., 2022,

4#9).

Priset pa nickel dr avgorande for att stimulera nytt utbud av nickel pa lidngre sikt. Klass 1

nickel har under de senaste tio aren varit oattraktivt i forhallande till klass 2 nickel som
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har behdvts mycket for rostfritt stal. Detta har lett till att nickel priset varit en lingre tid
redan relativt lagt. Detta har lett till att produktionen och efterfragan av klass 1 nickel har
varit lagt och gruvforetag har blivit tvungna att trampa ner pa produktionen av klass 1

nickel eller stdnga gruvor helt och hallet. (Campagnol et al, 2017, #3)

De vildigt stora investeringarna och kostnaderna relaterat till nickelproduktionen, ar ett
stort problem nir det kommer till att 6ka utbudet av nickel. Det dr estimerat att en ny
nickelgruva kostar i snitt runt tva miljarder dollar beroende pa ldge och storlek. Det finns
valdigt lite ny nickelproduktion som kommer att komma i1 gang fore 2030 och det ar
mycket pa grund av kostnaderna och finansieringen relaterat till den hér typen av projekt.

(Milewski, 2022, #13)

Utbudet och efterfrigan av metaller paverkas av inflation och rinte6kningar och
sankningar vilket 4ven paverkar priset av metallerna. Sen mars 2022 har central bankerna
hdjt rdntorna 1 en snabb och aggressiv takt 1 hopp om att sakta ner inflationen. Stigande
rantor samt hog inflation innebdr att kostnaderna for att finansiera nya gruvprojekt stiger.
Detta gor det betydligt svarare for nya gruvprojekt eftersom de 6kade kapitalkostnaderna
kan skada ordentligt Ionsamheten och forsena framtida projektutveckling eller resultera i
att projekt inte alls blir godkdnda. Detta skapar stor osékerhet kring utbudet av metaller.
(Turner, 2022, #11)

Priset pa metaller som nickel har en stor inverkan pa leverantorens l1onsamhet. En kraftig
nedgéng av metallpriset innebér vanligtvis att gruvbolagen blir tvungna att upphora med
sin verksamhet 1 en manad eller lingre. Median ldngden av storningar orsakade av kraftig

prisnedgang dr runt 9 ménader. (Hatayama & Tahara, 2018, #20)

Det sdgs ocksd att nickel marknaden inte har prissatt &nnu det bristande utbudet av nickel
som har att géra med att det finns en bristande gruvkapacitet samt bristande miljoméssiga
meriter pa de potentiella gruvorna i virlden. Eftersom det forvéntas att efterfrigan av
nickel kommer att fordubblas tills ar 2030 pa grund av elbils batterierna och 6vriga

energiomstéllningen. (Milewski, 2022, #13)
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4.1.3 Sociala utmaningar

I takt med att gruvdriften har 6kat har ocksa konflikterna mellan foretag och samhillen
ndra gruvorna Okat mycket. Sociala konflikter och motstind fran samhéllen och
lokalbefolkningen kan orsaka att gruvprojekt inte kommer i gang eller att processen for
att fa i gdng dem blir véldigt ldnga och kostsamma. Gruvforetagen moter allt storre socialt

tryck fran bade nationella och internationella samhéllen. (Oh et al., 2023, #15)

En stor social utmaning med att starta nya nickelgruvor &r att en stor del av
nickelreserverna och resurserna dverlappar med ursprungsbefolkningens landomraden.
Eftersom gruvdrift ofta har en direkt eller indirekt miljopdverkan och ofta paverkar mer
eller mindre ursprungssamhéllens forsorjnings aktiviteter. Vilket ofta leder till stort
motstdnd frén samhillen och langa oberdkneliga forseningar i gruvprojekten. (Horowitz

etal., 2018, #10)

Mineraltillgangsrika regioner bemdter ofta 1 dagens ldge storre motstdnd mot gruvdrift,
pa grund av tidigare misskdtsel av sociala och miljomaéssiga risker. Detta har okat trycket
pa att sociala och miljoméssiga krav maste tas hart i beaktande vilket kan begrinsa

utbudet av mineralerna. (Lebre et al., 2020, #16)

Sociala och miljoméssiga risker och osdkerhet kring dem kan leda till utbuds storningar
och produktionsstorningar. Genom att offentliga stodet forsvagas for gruvprojekten,
granskning fran investerare och nedstromsindustrier 6kar och bekymmer i Ovriga

sambhdllets uppfattning och asikter. (IEA, 2022b, #21)

4.1.4 Teknologiska utmaningar

Rollen av teknologins utveckling gillande efterfragan och utbudet av kritiska metaller for
den grona omstdllningen dr svér att forutse. Teknologiska fordndringar kan ha stor
paverkan pa utbudet och efterfrdgan till exempel genom att metaller i olika teknologier

kan erséttas pa olika sétt. (Owen et al., 2023, #8)
Nickels roll 1 elbilsbatterier kommer troligtvis att vara mycket volatil eftersom det finns

andra konkurrerande typer av batterier for nickel baserade litiumbatterier. LAngsiktigt kan

nickels roll 1 elbils batterier vara helt annan 4n vad som nu forvintas. De nidrmaste
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kommande aren kan man dnnu forutse nickels roll i elbils batterier men efter det kan
teknologiska fordndringar gillande elbils batterierna orsaka stora foréndringar i
efterfrdgan och utbudet av nickel. Det finns redan andra typer av elbils batterier som
litiumjéarnfosfat batterier med lagre kostnad, inga hallbarhets risker géllande kobolt samt
en energitithet som blir battre med tiden. Denna batterityp anvédnder sig inte av nickel
overhuvudtaget och Kina har redan tagit en stor roll i utvecklandet av dem och nu har
ocksa visterlindska biltillverkare som Tesla visat intresse for batteriteknologi utan
nickel. Sa vid denna tidpunkt &r det véldigt svart att forutse langsiktigt utbudet och
efterfragan av nickel. (Snowdon et al., 2022, #9)

Teknologin kring dtervinning av nickel kan ocksa ha en betydande effekt pd utbudet av
nickel. Mycket beror pa hur teknologin utvecklas kring dtervinningen av nickel frin
elbilsbatterier. Och hur investeringar samt statliga atgérder kring atervinningen av nickel
fran elbilsbatterier utvecklas. Det forvéntas att hogtryckssyralaknings processen kommer
att 6ka mycket 1 ndra framtiden, eftersom ménga projekt kring processen héller pa att

utvecklas. (Fraser et al., 2021, #7)

En stor osdkerhet kring nickels framtida utbud har att goéra med hur bra
hogtryckssyralaknings projekten i Indonesien utvecklas i samband med teknologin kring
processen (IEA, 2021, #4). Teknologisk utveckling kring utnyttjande av lagre kvalitets
fyndigheter forviantas kunna paverka utbudet av nickel men det finns mycket osdkerhet
annu kring hogtryckssyralakning processen och teknologin for tillfdllet. Eftersom
konverteringskapaciteten inte ser ut att vara tillrdckligt stor att mota efterfrdgan och
hogtryckssyralaknings processen innebir stora koldioxidutslépp vilket begrinsar dess roll
som forsorjningslosning for allt mera miljomedvetna konsumenter (Snowdon et al., 2022,

4#9).

Teknologiska framsteg inom djuphavsbotten borrning kan dven 6ka utbudet av nickel i
framtiden betydligt. Gillande eventuella reserverna pa djuphavsbottnen, forekommer inte
havsbottenbrytning i dagens ldge dnnu, och metoderna for att utféra havsbottenbrytning
ar oklara och det finns stora teknologiska utmaningar. Men méanga lédnder haller aktivt pa
med att undersoka resurserna som finns pa havsbottnen som en atgird mot minskande

hoggradiga fyndigheter pd land. (IEA, 2021, #4)
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4.1.5 Miljomassiga utmaningar

Nickel producenterna maste kunna visa at bade -elbilstillverkarna och slutliga
konsumenterna att nickelmalmen har utvunnits pa ett miljomaissigt hallbart sétt.
Elbilstillverkarna &r tvungna att ha krav pa kvaliteten av nickel men ocksé harda krav pa
nickels miljopéverkan, geografiska aspekter samt sociala frdgor som minskar pa utbudet
av nickel som kan anvéndas i elbilarna. Teslas verkstéllande direktér Elon Musk lovade
ett gigantiskt kontrakt for en ldng tid framover for ndgon som skulle kunna producera

nickel pa ett miljomaissigt hallbart och effektivt sitt. (Azevedo et al., 2020, #14)

Mingden investerare och konsumenter som krdver att gruvforetagen och
bearbetningsforetagen dr 6ppna om sina héllbarhets mél och handlingar 6kar hela tiden,
vilket kan paverka kostnads och utbudsutsikter (IEA 2021, #4). Dessa krav paverkar bade
befintliga och kommande nickelgruvor, exempelvis Indonesiens miljoatgérder har

utndmnts som otillrdckliga (Milewski, 2022, #13).

Ar 2017 beordrade Filippinska regeringen nedstingning av 23 gruvor som bestod frimst
av nickelgruvor. I en regeringskampanj for att bekdmpa milj6forstoring. Nickelgruvorna
som beordrades for nedstdngning stod for ungefér hélften av landets arliga produktion,

samt for ungefar 10 procent av det globala utbudet. (Cruz & Serapio Jr, 2017, #17)

Naturkatastrofer 1 samband med klimatférdndringen har blivit en av de vanligaste
orsakerna till utbudsstérningar, exempelvis kraftiga regn och jordskred kan orsaka direkt
och indirekt skada genom att skada verksamhetsplatser, anldggningar och leveranskedjor
(Hatayama & Tahara, 2018, #20). Flera stora producentlinder stir framfor andra
klimatrisker, som extrem vdarme och dversvimningar som kan orsaka utmaningar for att

sakerstidlla tillforlitligt och hédllbart utbud (IEA 2021, #4).

4.1.6 Lagliga utmaningar

Léanders regelverk gillande gruvverksamheten paverkar mycket hur effektivt gruvor kan
komma i gang, samt hur bra de uppfyller miljoméssiga och sociala standarder. Gruvor
maste gd igenom olika tillstdnds och godké@nnandeprocesser innan sjélva utvinnings
verksamheten kan borja. Undersokningar har visat att det 1 genomsnitt tar 13-23 ar fran

att fyndigheten har upptéckts till att gruvan kan borja byggas. Eftersom gruvor borjar forst
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generera pengar ndr malmen borjar utvinnas, innebdr detta att ovintade forseningar i
tillstands och godkdnnandeprocesserna kan dventyra hela projekt. (Lebre et al., 2019,

#19)

Léanders forvaltning kan ha stor inverkan pa olika saker géllande gruvprojekt som kan
leda till produktionsstorningar. Férordningar, policyn och lagar relaterade till gruvdrift
paverkar detta. Svag forvaltning kan leda till att regler och standarder ar féorsummade 1
projekten. Det kan leda till ojamlikheter, spdnningar och misstro bland med exempelvis
lokalbefolkningen, som kan saledes leda till produktionsstorningar. (Lebre et al., 2020,

#16)

Nickels utbud och efterfragan paverkas véldigt stort av statlig lagstiftning, storsta delen
av den forvéntade efterfrdgan pa nickel beror pa statlig lagstiftning som att forbjuda diesel
och bensindrivna fordon runtom i vérlden for att na utslappsmalen (Milewski, 2022, #13).
Nickel forvintas att dra mest nytta av politiskt motiverad -efterfrigan, men
policyfordndringar gillande exempelvis batterityper i elbilar skulle kunna orsaka stora
fordndringar i efterfrigan (Snowdon et al., 2022, #9). Politiska beslut kan leda till att
atervinningens roll kan vara mera betydande i att 6ka utbudet (IEA, 2021, #4).

5 DISKUSSION

I denna del diskuteras studiens resultat och den tillimpade metoden.

5.1 Resultatdiskussion

Resultaten som kom fram 1 studien tyder pd att dvergingen till elbilar och det 6kade
behovet av nickel for med sig manga politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska,
miljoméssiga och lagméssiga utmaningar for att skapa tillforlitliga prognoser av nickel.
Eftersom alla dessa utmaningar skapar fordndringar 1 utbudet och efterfragan av nickel

och skapar siledes utmaningar for att skapa tillforlitliga prognoser pé tillgdngen av nickel.

Den hoga geografiska koncentrationen av nickelproduktionen visade att en stor del av
vérldens nickelproduktion sker i linder som Indonesien, Filipinerna och Ryssland
(Natural Resources Canada, 2023). Det kom tydligt fram att detta orsakar ménga politiska

utmaningar for prognostisering av tillgdngen péd nickel. Eftersom den hoga
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koncentrationsnivdn skapar mycket osékerhet kring politisk instabilitet, som kan
framkomma i form av civila oroligheter, geopolitiska spanningar, handelspolitik,
resursnationalism och restriktioner som skapar osékerhet kring utbudet av nickel (IEA,
2021, #4). Eftersom stor del av nickelproduktionen forvantas komma fran ldnder som
Indonesien och Filipinerna som har hdgpolitisk risk, 6kar forsoérjningsrisken av nickel
(Nquyen et al, 2021, #1). Vilket kan skapa manga politiska, ekonomiska, sociala,
miljoméassiga samt lagmassiga utmaningar som orsakar fordndringar 1 utbudet och
efterfrdgan av nickel och som kan leda till storningar 1 utbudet av nickel. Eftersom
prognostisering av nickel handlar om att fa insikter géllande forvantade utbudsnivaer och
forvintade efterfragenivder (Rachidi et al., 2021). Sa 4r den hoga koncentrationsnivén en

stor utmaning for skapandet av tillforlitliga prognoser av nickel.

Gillande Indonesien, forvantas det att hogtryckssyralakningsprocessen kommer att 6ka
mycket i ndra framtiden, i samband med att ménga projekt ar i utvecklingsskede (Fraser
et al., 2021). Men teknologin kring hogtryckssyralaknings processen, som majliggor
utnyttjandet av ldgre kvalitets fyndigheter och som planeras att anvéndas 1 projekten i
Indonesien, har mycket osdkerhet kring sig och det &r svart att estimera hurdan inverkan
detta kommer att slutligen ha pa tillgangen av nickel (Snowdon et al., 2022, #9). Eftersom
prognostisering handlar om att forutspa vad som kommer att hinda i framtiden (Schmidt,
2023). Sa skapar detta en stor utmaning i att framstélla tillforlitliga prognoser pa
tillgdngen av nickel i samband med att effekten som denna hogtryckssyralakningsprocess

kan ha pa utbudet av nickel i framtiden &r svér att bedoma.

Gillande ekonomiska aspekten dr priset pd nickel och péverkar starkt pa utbudet och
efterfragan av nickel. Eftersom priset pé nickel kan vara mycket volatilt pa grund av saker
som globala ekonomiska forhéllanden och dynamiken mellan utbud och efterfragan, sa
orsakar detta mycket osdkerhet kring utbudet av nickel (Campagnol et al, 2017, #3).
Maingden hoggradiga nickel tillgdngar har minskat mycket, och i dagens ldge kraver
elbilarnas batterier for det mesta hoggradig nickel i form av nickelsulfid (Azevedo et al.,
2020). Nickelsulfid finns oftast djupt under jorden, vilket gor utvinningen svart och dyrt
(Mudd, 2009). Detta orsakar ekonomiska och teknologiska, utmaningar i samband med
att utvinningsprojekten av nickel blir mera komplicerade nédr gruvorna maste bli storre
och djupare och det blir svarare att komma &t mineralerna (Lebre et al., 2019, #19).

Osiékerheten kring utnyttjandet av lagre kvalitets fyndigheter kan ha stor inverkan pa
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efterfrdgan och utbudet av nickel genom att utvinnings och produktionskostnaderna kar
som leder till 6kat marknadspris (Olafsdottir & Sverdrup, 2021, #2). Koldioxidutsldppen
Okar och osédkerheten okar bland investerare som forutom ekonomiska aspekten dven
beaktar 1 allt hogre grad sociala och miljomassiga risker. Eftersom detta 6kar osékerheten
kring utbudet och efterfragan av nickel. Och for att tillgdngen till nickel skall kunna
estimeras maste utbudet vara palitligt och stabilt (Ballinger et al, 2019). Dérfor &r dessa

ekonomiska aspekter en stor utmaning for skapandet av tillforlitliga prognoser av nickel.

Storsta delen av den forvintade efterfragan pd nickel de kommande aren forvéntas
orsakas av behovet av nickel i litiumbatterierna for elbilar (Fraser et al., 2021).
Teknologisk utveckling kan péverka mycket ekonomiska aspekten genom att nya
teknologier minskar pd produktionskostnader eller minskar pd behovet av nickel (Owen
etal., 2023, #8). Nickelinnehéllet i elbils batterierna har dkat betydligt och att den trenden
forvantas fortsdtta framover (IEA, 2022a). Teknologiska fordndringar i batteriteknologin
kan gora att mangden nickel i elbils batterierna minskar rejdlt och péd det viset minska
mycket pa efterfragan av nickel som direkt paverkar pa utbudet av nickel. Eftersom dessa
teknologiska fordandringars inverkan pd utbudet och efterfridgan av nickel &r svér att
forutse (Owen et al., 2023, #8). Skapar detta en stor utmaning for skapandet av

tillforlitliga prognoser av nickel.

Atervinningen av litiumbatterier forvintas ha en betydande roll géllande utbudet av nickel
frin och med &r 2040 (Fraser et al., 2021). Det beskrivs ocksd hur det har gjorts
beddmningar om betydande fyndigheter av nickel pé djupshavsbottnen som skulle kunna
oka utbudet av nickel kraftigt (Olafsdottir & Sverdrup, 2021). Mycket beror pd den
teknologiska utvecklingen inom tervinning av batterierna, ekonomiska aspekter 1 form
av investeringar och lonsamhet och lagmassiga atgirder och initiativ som tas av statliga
beslutsfattare. Gillande djupshavsbotten borrning &r teknologiska utmaningarna stora och
det dr mycket osdkert nér och till vilken grad nickelfyndigheterna pd havsbottnen kan
utnyttjas (IEA, 2021, #4). Dessa utmaningar relaterade till teknologisk utveckling som
kan ha stor inverkan pd utbudet och efterfrigan av nickel gor det utmanande att skapa

tillforlitliga prognoser pa tillgdngen av nickel ldngre fram 1 tiden.

Gillande sociala aspekten dr konflikter med ursprungsbefolkning och samhéllen néra

mineraltillgdngarna en stor utmaning géllande tillforlitlig produktion och utbud av nickel
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(Oh et al., 2023, #15). Langa forseningar i gruvprojekten och osédkerhet kring startandet
av nickelgruvor pd grund av sociala konflikter skapar osédkerhet géllande framtidens
utbud av nickel och saledes svarigheter i att skapa tillforlitliga prognoser av nickel. lagliga
aspekter skapar dven mycket osdkerhet gillande tillforlitlig tillgdng av nickel. I form av
att ldnder implementerar harda miljoméssiga och sociala standarder, och alla tillstdnds
och godkénnandeprocesser som maste hanteras for att komma i gdng med nickelgruvor.
Konsumenterna och elbilstillverkarna kraver 1 allt hogre grad att nickeln som anvinds &r
socialt och miljomassigt héllbart utvunnet vilket begransar utbudet av tillgénglig nickel.
Eftersom produktion av nickel sker till stor del i linder med politiska, miljoméssiga och
sociala utmaningar ar osékerheten kring tillgingligheten av nickel stor som gor det svart
att skapa tillforlitliga prognoser. Det kan konstateras att alla dessa olika aspekter kan
orsaka stora fordndringar i utbudet och efterfrigan av nickel och skapar dirmed méanga

utmaningar i att skapa tillforlitliga prognoser pa tillgdngen av nickel.

5.2 Metoddiskussion

Metoden dokument som kélla som anvindes i denna studie var bra eftersom den
mojliggjorde atkomsten till mycket material 1 form av sekundirkillor. Genom att ga
igenom manga olika artiklar, websidor och andra dokument som soktes med relevanta
sOkord, gick det att skapa en vildigt klar och tydlig bild om vilka utmaningar som &r de
mest betydande och samtidigt skapa en djup kunskap kring dmnet. Genom att samla in
mdnga dokument och goéra anteckningar om utmaningar som lyftes fram kunde de
viktigaste utmaningarna identifieras. Svérigheter som uppstod var stundvis att hitta
relevanta kéllor géllande specifika saker om nickel. Eftersom mélet var att hitta den mest
relevanta och aktuella informationen om utmaningarna, och ménga av utmaningarna var
relativt nya eller specialiserade, vilket gjorde att det fanns en brist pd tillgdnglig och
tillforlitlig information, eftersom forskningsédmnet &r kopplat till aktuella hindelser. Vissa
kéllor var endast tillgéngliga for ett begrénsat antal personer, forskare eller studeranden
eller sa var de inte gratis. Om studien skulle utforas pa nytt skulle jag anvdnda mig av
samma metod eftersom metoden var ett effektivt sitt att fa tillgang till tillforlitlig
information. Materialet var enkelt att samla in eftersom storsta delen av informationen
fanns tillgéngligt digitalt vilket underldttade insamlandet. Genom att anvinda samma

metod pd nytt skulle resultaten kunna jimforas och kunskapen inom omradet forstéirkas.
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Annan lamplig metod skulle kunna vara att kombinera primérdata insamling med

sekundérdata for att utoka omfattningen av studien.

6 SLUTSATSER

Syftet med denna studie var att hitta de mest betydande utmaningarna for att kunna skapa
tillforlitliga prognoser pa tillgangen av nickel genom att anvinda PESTEL modellen och
beakta de politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska, miljomissiga och lagliga
aspekterna. I studiens teoretiska referensram lyftes fram nickels roll i samband med
overgangen till elbilar samt teorin om prognostisering och vikten av prognostisering i
samband med att efterfrdgan pd nickel forvintas stiga kraftigt pé grund av 6vergéngen till
elbilar. Dokument som kélla anvéindes som metod genom att plocka ut 22 dokument for
djup granskning. P4 basen av materialet kan det konstateras att politiska, ekonomiska,
sociala, teknologiska, miljoméssiga och juridiska aspekter skapar utmaningar. De mest
betydande politiska utmaningarna ar saker som den hoga koncentrationsnivan som okar
risken for handelsrestriktioner, politisk instabilitet, geopolitiska spénningar och
resursnationalism. De mest betydande ekonomiska utmaningarna &r prisvolatilitet,
inflation, rintedndringar, 6kade produktionskostnader och kapitalintensiteten som krivs
for produktion. De mest betydande sociala utmaningarna dr konflikter med
ursprungsbefolkningen, lokala samhédllen och organisationer som motsitter sig
gruvverksamhet. Teknologiska utmaningar visade sig vara osdkerheten kring
teknologiska fordndringar, som nickels roll 1 elbilsbatterier samt produktions och
utvinningsteknologins utveckling. De mest betydande miljomissiga utmaningarna visade
sig vara naturkatastrofer, miljoforstoring och harda miljokrav. Lagliga utmaningar ar
policyforandringar, statlig lagstiftning, ldnders forvaltning och regelverk. Skapandet av

tillforlitliga prognoser av utbudet av nickel kréaver att alla dessa aspekter beaktas.

6.1 Studiens begransningar

Forskningsmetoden som anvéndes i studien var effektiv for att samla in relevant data for
studien, men det fanns vissa begrisningar avseende studiens omfattning och djup som
motiverar till ytterligare forskning for att forbéttra resultaten. Eftersom i1 forskningen
anvindes endast sekundirdata kunde anvéndningen av dven primira data stirka studiens
resultat och minska pa risken av antaganden och begréisningar 1 data. Studiens resultat

och slutsatser kan bidra till att skapa en grund for vidare diskussion och forskning kring
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dmnet. Genom att fortsdtta bygga pa dessa resultat kan studien bidra till att frimja

kunskapen inom omrédet.

6.2 Forslag till vidare studier

Denna studie sammanfattade manga saker som kan skapa utmaningar och storningar
gillande utbudet och efterfragan av nickel och saledes gora det svart for att skapa
tillforlitliga prognoser av nickel. Vidare studier kan forska vidare pa l16sningar till dessa
utmaningar eller forska djupare pé enskilda utmaningar och héndelser, som teknologiska
framsteg eller geopolitiska héndelser. Vidare forskning skulle ocksa kunna fokusera pa
sambanden mellan olika faktorer, sdsom politiska, ekonomiska, teknologiska, sociala och

miljoméssiga aspekter.
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16. Google Scholar The social and environmental | 2020 | leonore Lebre; Martin | Autencitet: JA
complexities of Stringer; Trovérdighet: JA
extracting energy transition Kamila Svobodova; Representativitet: JA
metals John R. Owen; Meningsfullhet: JA
Deanna Kemp; Claire
Cote;
Andrea Arratia-Solar;
Rick K. Valenta
17. Google Philippines to shut half of 2017 | Enrico Dela Cruz; Autencitet: JA
mines, mostly nickel, in Manolo Serapio Jr Trovérdighet: JA
environmental clampdown Representativitet: JA
Meningsfullhet: JA
18. Google Global Nickel Mining 2023 | Fitch Solutions Autencitet: JA
Outlook Trovirdighet: JA
Representativitet: JA
Meningsfullhet: JA
19. Google Scholar Source Risks As Constraints 2019 | leonore Lebre; John R. | Autencitet: JA
to Future Metal Supply Owen; Glen D. Trovirdighet: JA
Corder; Deanna Representativitet: JA
Kemp; Martin Meningsfullhet: JA
Stringer; Rick K.
Valenta
20. Google Scholar Adopting an objective 2018 | Hiroki Hatayama; Autencitet: JA
approach to criticality Kiyotaka Tahara Trovardighet: JA
assessment: Learning from Representativitet: JA
the Meningsfullhet: JA
past
21. Google Why is ESG so important to 2022 | IEA Autencitet: JA
critical mineral supplies, and Trovérdighet: JA
what can we do about it? Representativitet: JA
Meningsfullhet: JA
22. Google Scholar The mining industry after the | 2019 | David Humphreys Autencitet: JA

boom

Trovardighet: JA
Representativitet: JA
Meningsfullhet: JA

Bilaga 2: Utmaningarna fordelade enligt PESTEL

Num Politiska Ekonomiska Sociala Teknologiska Miljoméssi | Lagliga
mer ga
1. Hog
koncentrations
niva
2. Okade
produktionskost
nader
3. Pris volatilitet
4 handelsrestrikti Djuphavsbotten Naturkatastrof | Politiska
oner, politisk borrning er, beslut
instabilitet, klimatforandri
geopolitiska ngen
spanningar,
resursnationali
sm
5. Filipinernas
Politiska beslut
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6. Handelssanktio
ner, ryskt
nickel
7. Hogsyralakningspro
cessen, teknologin
kring atervinning
Teknologiska
fordndringars roll
9. Utdragning av | Pris volatilitet Nickels roll i Policyforéndr
konflikten elsbilsbatterier, ingar
mellan teknologin kring
Ryssland och hogsyralakningsproc
Ukraina essen
10. Overlappning
med
ursprungsbefolkni
ngens
landomraden
11. Sanktioner pa Inflation och
rysk energi ranterdkningar,
prisvolatilitet,
okade kostnader
12. Prisvolatilitet
och flaskhalsar,
kapitalintensitet
13. Stora Miljomissiga | Statlig
investeringar krav pa lagstiftning
och kostnader, nickelgruvor
projektfinansier
ing.
prisvolatilitet
14. Geografiska Harda
koncentratione miljémissiga
n, regulatoriska krav
fordndringar
15. Sociala konflikter
16. Misskotsel av Linders
sociala och forvaltning
miljomassiga
risker
17. Miljoforstorin
g
18. Ryskt klass 1
nickel
tillgénglighet
19. Storre, djupare Lénders
och mer regelverk
komplicerade
gruvor
20. Resursnationali | Prisvolatilitet
sm
21. Osikerhet kring
sociala och
miljomassiga
risker
22. Resursnationali
sm
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