O
samk 0’

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences

HEIDI KAJAAN

Digitalisaation vaikutus projektin-
hallintaan, projektipaallikon rooliin
ja persoonallisuuspiirteisiin

TOIMITUSVERKOSTON KEHITTAMINEN
YAMK-TUTKINTO-OHJELMA
2023



Tekija Julkaisun laji Paivamaara
Kajaan, Heidi Opinnaytetyd, ylempi | Joulukuu, 2023
AMK
Sivumaara Julkaisun kieli
134 suomi

Julkaisun nimi
Digitalisaation vaikutus projektinhallintaan, projektipaallikon rooliin ja per-
soonallisuuspiirteisiin

Tutkinto-ohjelma
Toimitusverkoston kehittaminen

Tiivistelma

Opinnaytety0 kasitteli digitalisaation vaikutusta projektinhallintaan ja projek-
tipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin. Tavoitteena oli selvittaa, miten digi-
talisaatio on muuttanut projektinhallintaa ja vaikuttanut projektipaallikdiden
persoonallisuuspiirteisiin.

Teoreettinen viitekehys kattoi projektinhallinnan, digitalisaation, persoonalli-
suuspiirteet ja rekrytointikriteerit. Lahestymistapana kaytettiin tapaustutki-
musta ja tutkimusmenetelmana kaksivaiheista sisallonanalyysia.

Keskeiset tulokset osoittavat digitalisaation laajan vaikutuksen projektinhal-
lintaan prosessien, toimintojen ja kaytantojen tasolla. Tutkimus antaa viitteita
projektipaallikdiden roolin muutoksesta ja korostaa digitalisaation haasteita
ammattilaisille kehittaa osaamistaan.

Johtopaatoksena todetaan, etta digitalisaatio on muuttanut projektinhallintaa
monin tavoin. Sen vaikutus projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin ei
ole yksiselitteinen ja vaatii lisatutkimusta. Tulokset osoittavat myos tyonan-
tajien arvostavan projektipaallikdiden oma-aloitteisuutta ja tiedonhakui-
suutta. Opinnaytetyd nostaa esiin ristiriitaisuuden perinteisten ja nykyaikais-
ten projektipaallikon persoonallisuuspiirteiden valilla tyopaikkailmoituksissa,
mika edellyttda tarkempaa tutkimusta.

Avainsanat
projektijohtaminen, projektipaallikot, projektinhallinta, digitalisaatio, persoo-
nallisuus, sisallonanalyysi, tydpaikkailmoitukset, rekrytointi




Author(s) Type of Publication Date

Kajaan, Heidi Master’s thesis December 2023
Number of pages Language of publication
134 Finnish

Title of publication
Impact of digitalization on project management, the role of the project man-
ager, and personality traits

Degree programme
Development of Supply Network

Abstract

This thesis examined the impact of digitalization on project management and
the personality traits of project managers. The objective was to research how
digitalization has altered project management, affecting the personality traits
of project managers.

The theoretical framework covered project management, digitalization, per-
sonality traits, and recruitment criteria. A case study approach was applied,
employing a two-phase content analysis as the research method.

Key findings indicate the impact of digitalization on project management at
the level of processes, practices, and methods. The research provides indi-
cations of changes in the role of project managers and emphasizes the chal-
lenges of digitalization for professionals to develop their expertise.

In conclusion, digitalization has changed project management in many ways;
its impact on the personality traits of project managers is not straightforward
and requires further research. The results also indicate employers value pro-
ject managers' initiative and inquisitiveness. The thesis highlights the con-
tradiction between traditional and modern project manager personality traits
in job advertisements, suggesting a future research gap.

Keywords
project management, project manager, digitalization, personality, content
analysis, recruitment, job advertisements




SISALLYS

T JOHDANTO .. 6
2 OPINNAYTETYON TAUSTA ..., 7
2.1 Tyon tarve Jatavoite ..o 7
2.2 Tutkimusongelman KUVauUS...........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9
2.3 TUutkimuskySYmMYKSEet .........ooiiiiii e 10
2.4 Teoreettinen viitekehys...........oooiiiiiiiii e, 10
3 DIGITALISAATIO JA SEN VAIKUTUS PROJEKTINHALLINTAAN .......... 14
3.1 DigitaliSaatio .......cccevuuiieieie e 14
3.2 Projektinhallinnan periaatteet, toiminnot ja prosessit..........cc.............. 17
3.3 Digitalisaation vaikutus projektinhallinnan toimintoihin ....................... 21
3.4 Digitalisaation vaikutus projektien prosesseille...........c..ccccceevviiiinennnnn. 25
3.5 Digitalisaation haasteet projektinhallinnassa............ccccccoeevviiiiiinnnnnnn. 29
4 PROJEKTIPAALLIKON PERSOONALLISUUSPIIRTEET ....ccccveveveneee. 31
4.1 Piirreteoriat ja niiden mittaaminen ..............ccooooiiiii i, 32
4.2 Tuloksellisen projektipaallikdn yleisesti tunnistetut
persoonallisuuspiirteet..........ccovve i 34
5 DIGITALISAATIO JA PROJEKTIPAALLIKON
PERSOONALLISUUSPHRTEET ...coo oo 37
6 PROJEKTIPAALLIKON REKRYTOINTIKRITEERIT .....cvevvviieecveee e 40
6.1 Rekrytointikriteerit ja kompetenssi..........ccccceeiieiiiii i, 40
6.2 Projektipdallikdn 0Saaminen .........cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee 41
6.3 Rekrytoinnin merkitys ..o, 46
7 TEORIAOSUUDEN YHTEENVETO ....ouuiiiiiiii e 47
8 LAHESTYMISTAPA JA TIEDONKERUUMENETELMAT ......ccoooviveennen 48
8.1 Tutkimuksen lahestymistapa .........ccccccvviiiiiiiiiiiiiiieeee 48
8.2 Tiedonkeruumenetelmat............ooouiiuiiii i 51
8.2.1 SisallONaNnalyysSi .....coceeeeeieeeeeeeee e 53
8.2.2 Laadullisen aineiston kvantifiointi...............ccccovvviiiiiiinnenns 55
9 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS ... 56
9.1 Aineiston keraaminen ja sisallonanalyysi tydpaikkailmoituksista........ 56
9.2 Projektinhallinnan kasikirjojen sisallonanalyysi..........cccccccvvvveveeeeeennnee. 62
10 TUTKIMUSTEN TULOKSET ... 63

10.1 Projektinhallinnan kasikirjojen julkaisujen sisallonanalyysin tulokset 63
10.2 TyOpaikkailmoituksien deduktiivisen sisalldnanalyysin tulokset........ 69
11 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA ..o 78



11.1 JOhtOPAAIOKSEL .....eeeeeeeeeeeee e 78

11.2 Pohdinta ja luotettavuuden arviointi............cccccooeiiiiiiiii e, 87
11,3 EtliSYYS ittt 89
11.4 Jatkotutkimusehdotukset ..., 90
0 11 = SRS 92
LITE 1: TUTKIMUSMUISTIINPANOT DEDUKTIIVINEN
SISALLONANALYYSI ...t ave s 105
LITE 2: TUTKIMUSMUISTIINPANOT PROJEKTINHALLINNAN
KASIKIRJOJEN VERTAILU .....oooviiieiieceecee e 108
LIITE 3 TEHOKKAAN PROJEKTIPAALLIKON HAKU
PROJEKTINHALLINNAN KASIKIRJOJEN JULKAISUISTA .................. 109
LIITE 4 TEHOKKAAN PROJEKTIPAALLIKON HAUN YHTEENVEDOT
PROJEKTINHALLINNAN KASIKIRJOJEN JULKAISUISTA .................. 110
LITE 5: ELICIT TYONKULUN HISTORIA ......oooviiieeceeeeee e 111
LITE 6: PERPLEXITY TYONKULUN HISTORIA .......cooeeeeeeeceeeeeeen 114

LIITE 7: TYOPAIKKAILMOITUKSIEN AINEISTO ....ocovoviieieeceece e, 133



1 JOHDANTO

Digitalisaatio on mullistanut projektinhallintaa. lIlmion vauhdittajina toimivat di-
gitaliset lapimurrot, tyokalut ja ajattelutapojen muutokset. Uudet teknologiat
mahdollistavat projektien hallinnan uusilla tyokaluilla ja maailmanlaajuinen
pandemia on kiihdyttanyt digitalisaation vaikutusta projektinhallinnassa. Tutki-
mukset osoittavat kasvavaa kiinnostusta digitalisaation tutkimiseen projektin-
hallinnassa, mika tekee aiheesta erittdin ajankohtaisen (Kocak & Pawlowski,
2021, s. 229; Marnewick & Marnewick, 2022, s. 7; Rincon-Guio ym., 2023).

Epavakaa maailmantilanne lisaa projektinhallinnan ammattilaisten kysyntaa,
koska projektipaallikot ovat avainasemassa naiden muutoksien toteuttami-
sessa. Ketterat menetelmat ovat nousemassa suosioon ja etatydskentely luo
omat haasteensa projektinhallinnalle. Digitalisaation aiheuttamat muutokset
projektinhallinnassa ja projektipaallikdiden roolissa ovat varsin monitahoisia ja
nopeasti etenevia. Tama asettaa haasteita projektinhallinnan ammattilaisille,
silld heidan on sopeuduttava uusiin teknologioihin, ketteriin menetelmiin ja

muuttuviin tydskentelytapoihin.

Oikeanlaisten projektipaallikdiden rekrytoinnilla on suuri merkitys entistd mo-
nimutkaisempien projektien onnistumiselle. Tehokas projektinhallinta edellyt-
taa syvempaa ymmarrysta digitalisaation vaikutuksista esimerkiksi resurssien
hallintaan, riskien minimoimiseen ja sidosryhmien sitouttamiseen. Uudenlaiset
projektit, joita digitalisaatio edesauttaa, vaativat oletettavasti projektipaalli-

koilta uutta osaamista ja sopeutumiskykya.

Opinnaytetyossa selvitetdan olemassa olevaa kirjallisuutta ja tutkimustuloksia
kartoittamalla, mita vaatimuksia digitalisaatio tuo projektinhallinnalle seka nii-
den vaikutuksia projektipaallikoilta edellytettaviin persoonallisuuspiirteisiin.

Tarkoituksena on selvittdda, miten projektipaallikon rooli on muuttunut



digitalisaation alusta 1990-luvulta nykypaivaan seka millaisia persoonallisuus-
piirteita ilmenee rekrytointikriteereind avoimissa tyopaikkailmoituksissa Suo-

messa.

Opinnaytetyon tuloksista on hyotya laaja-alaisesti, koska projektinhallinta [api
leikkaa kaytannossa kaikkia aloja. Tutkimustuloksista voidaan saada suunta-
viivoja mahdollisista projektipaallikdiden koulutustarpeista seka tunnistetaan

mahdollisia tietoaukkoja tai jatkotutkimuskohteita.

Opinnaytety6ssa on hyddynnetty Elicit-, PerPlexity-, ChatGPT-, LitMaps-,
Grammarly- ja BingChat -tekoalysovelluksia ideoinnissa, tiedonhaussa, suo-
mennoksissa, lahteiden I6ytamisessa, taulukoiden luomisessa, aineistojen tii-
vistamisessa, kieliasun tarkastamisessa seka apuna aineistojen analysoin-
nissa. Tutkija on pitanyt huolta sisallon alkuperaisyydesta, tarkistanut tekoalyn
tuottamat ideat alkuperaisista lahteista seka viitannut niihin asianmukaisella
tavalla. limoitetut Iahteet ovat tutkijan tarkastamia, ei tekoalyn tuottamia. Tama

on mahdollista tarkastaa tutkimusmuistiinpanoista ja liitteista 1-6.

2 OPINNAYTETYON TAUSTA

Tassa luvussa tarkastellaan opinnaytetyon tarvetta ja taustaa. Lisaksi kuva-
taan tutkimusongelma ja siita johdetut tutkimuskysymykset. Samoin esitellaan
opinnaytetyon teoreettinen viitekehys, sen rakentuminen ja osa-alueiden kes-

kinainen suhde toisiinsa.

2.1 Tyon tarve ja tavoite

Opinnaytetyon hypoteesi vaittaa digitalisaation vaikuttaneen projektinhallin-
taan ja edelleen projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden painotukseen.
Taman tutkimuksen tavoitteena on testata, vahvistaa tai kumota kyseinen



hypoteesi seka tuottaa lisatietoa, miten digitalisaatio on vaikuttanut projektin-

hallintaan ja projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin.

Projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin kohdistuvien vaikutusten tutkimi-
nen digitalisaation kontekstissa on merkityksellista. Aiemmat tutkimukset ko-
rostavat tarvetta eritella yksilon kyvykkyyksia, digitaalista paattelya ja persoo-
nallisuuden piirteita erillisina tekijoina, jotta niiden valista yhteytta voidaan pa-
remmin ymmartaa. Esimerkiksi Kocak & Pawlowski (2021) suorittivat syste-
maattisen kirjallisuuskatsauksen, jossa tarkasteltiin digitaitoja ja -asenteita.
Tulokset osoittavat, etta useimmat tunnistetut taidot ja asenteet ovat merkityk-
sellisia seka johtajille, etta tyodntekijodille. Digitalisaation vaikutuksia projekti-
paallikdiden persoonallisuuspiirteisiin tulisi tutkia, koska aiemmat tutkimukset
ovat osoittaneet yhteyden projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden ja pro-
jektin menestymisen valilla (Ameer ym., 2022; Bedingfield & Thal, 2008; Ma-
nazar ym., 2015; Thal & Bedingfield, 2010). Tama on ensimmainen tunnistettu
alan tietoaukko. Tyodlla tavoitellaan uutta tietoa digitalisaation vaikutuksista
projektinhallintaan seka projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin. Tutki-
mukset keskittyvat siihen, miten digitalisaatio on muuttanut menestyvien pro-

jektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden painotusta.

Rekrytointi on yritykselle investointi. Prosessi on kallis ja epasopivan henkilon
valinta voi johtaa rekrytointiin sijoitetun paaoman menetykseen seka mahdol-
lisuuteen tuottaa lisdarvoa organisaatiolle. Rekrytointi on jarkeva nahda inves-
tointina, jossa on mahdollista panostaa resursseja tulevaisuuden osaajaan,
joka sitoutuu yrityksen arvoihin ja visioon seka tuottaa strategian mukaista Ii-
saarvoa yritykselle myos vuosien paasta. (Salli, 2014, s. 18-21.) Taman
vuoksi on oleellista tiedostaa, millaiseen henkiloon yrityksen tulisi investoida.

Se tulisi esittaa selkeasti jo tyopaikkailmoituksessa.

Digitalisaation vaikutusten tutkiminen projektinhallintaan ja projektipaallikdiden
persoonallisuuspiirteisiin on ajankohtaista. Wu (2022) mukaan koronapande-
mia kiihdytti projektinhallinnan digitalisaatiota. Han esitteleekin kasitteen "digi-
taalinen projektipaallikkd" ja korostaa tarvetta sopeutua nopeasti muuttuviin

ymparistoihin, tuoden esiin ketterien ja hybridimenetelmien tarkeyden. Nopea



harppaus eteenpain korostaa digitalisaation vaikutuksia ja tekee ilmidsta erit-

tain mielenkiintoisen ja ajankohtaisen.

Toinen tietoaukko syntyy siita, miten uudet teknologiat ja digitaalinen transfor-
maatio vaikuttaa projektipaallikoilta edellytettaviin persoonallisuuspiirteisiin.
Gongalves ym. (2023, s. 18) mukaan digitaalinen transformaatio edellyttaa
projektipaallikoilta teknista seka kayttaytymiseen liittyvaa osaamista ja toimi-
mista nopeasti muuttuvassa, epavakaassa ja riskialttissa ymparistossa. Pro-
jektipaallikon tulee olla sopeutumiskykyinen ja hyodyntaa mukautuvia projek-
tinhallintamenetelmia, kuten ketteria ja hybridimenetelmia. Nain ollen tulisi sel-
vittda millaiset persoonallisuuspiirteet tukevat edelld mainitussa ymparistossa

tydskentelya.

Marnewick & Marnewick (2022) tarkastelevat projektinhallinnan digitalisaation
vaihetta ja mahdollisia tietoaukkoja. Heidan tutkimuksensa osoittaa digitalisaa-
tion vaikuttavan projektinhallinnan prosesseihin, joissa teknologioita kaytetaan
tyokaluina. Tutkimus ei I0yda vahvistusta, etta digitalisaatio vaikuttaisi projek-
tinhallinnan luonteeseen. Lopputuloksena he esittavat aiheen vaativan lisatut-
kimusta seka projektinhallinnan akateemisen johtajuuden vastuullistamista
alan kehityksesta, jottei se jaisi muiden tieteenalojen jalkoihin. Digitalisaation
vaikutuksia selvittamalla luodaan lisaa tietoa ilmiosta ja voidaan tunnistaa vaa-
timuksia projektinhallinnan koulutuksille, auttaa yrityksia valitsemaan sopivia

projektipaallikdita seka paljastaa uusia tietoaukkoja tai jatkotutkimuskohteita.

2.2 Tutkimusongelman kuvaus

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, miten digitalisaatio vaikuttanut projek-
tinhallintaan. Lisaksi tutkitaan, millaisia muutoksia vaatimukset tuovat projekiti-
paallikdille taman kehityksen seurauksena. Tutkimus pyrkii myos tunnista-
maan persoonallisuuspiirteet, jotka edistavat projektipaallikon menestymista

seka tyotyytyvaisyytta projektinhallinnan digitaalisessa ymparistossa.
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Tutkimuksen avulla pyritddan ymmartamaan tapahtunutta muutosta ja tuotta-
maan uutta tietoa ilmiosta. Tuloksia voidaan hyodyntaa esimerkiksi koulutus-
ten suunnittelussa, projektinhallinnassa ja rekrytoinneissa. Projektinhallinta
poikki leikkaa useita aloja, joten opinnaytetyodn tuloksia voidaan nain ollen hyo-
dyntaa laaja-alaisesti. Tarkka kuvaus ilmiosta voi antaa pohjan uusille tutki-

muksille.

2.3 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon keskeinen tutkimusongelma on, miten digitalisaatio on vaikut-
tanut projektinhallintaan ja projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden pai-
notukseen. Taman paakysymyksen ymparille on jasennelty seuraavat tutki-
muskysymykset:

1. Miten digitalisaatio on vaikuttanut projektinhallintaan?

2. Miten digitalisaatio on muuttanut persoonallisuuspiirteit, joita projektipaal-

likéiltéa edellytetéén?

Apukysymykset on muotoiltu seuraavasti:
1. Millaisia persoonallisuuspiirteitéd esiintyy projektip&éllikbiden rekrytointikri-
teereissé tydpaikkailmoituksissa Suomessa?

2. Miten nédmé rekrytointikriteereissé esiintyvat persoonallisuuspiirteet vas-
taavat olemassa olevaa kirjallisuutta ja viimeaikaisia tutkimustuloksia?
Tutkimuksen odotetaan tuottavan syvallista tietoa siita, miten digitalisaatio na-
kyy kaytanndssa projektinhallinnassa ja miten se vaikuttaa projektipaallikdiden

rekrytointikriteereihin Suomessa.

2.4 Teoreettinen viitekehys

Teoreettinen viitekehys toimii opinnaytetyossa kasitteellisena kehyksena,
jonka avulla tutkittavaa kohdetta tarkastellaan. Kasitteiden maarittelylla pyri-
taan niiden merkityksen selittdmiseen seka osoittamaan, miten niita sovelle-

taan tutkimuksessa. Tama osa on suunniteltu myds lahikasitteiden
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poissulkemiseen, mika auttaa tutkimuksen rajauksessa. (Vilkka, 2023, Luku

1.4.) Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys rakentuu kuvion 1 mukaisesti.

Projekti-

paallikkd Digitalisaatio
Persoonalli- Rekrytointi-
suuspiirteet kriteerit

Kuvio 1. Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys

Teoreettisen viitekehyksen paatehtavana on koota tutkimuskysymyeksiin sovel-
tuvat lahteet, jotka valitaan suhteessa tutkimuksen aiheeseen ja siita johdet-
tuihin tutkimuskysymyksiin (Vilkka, 2023, Luku 4.2.1). Opinnaytetyon tutkimus-
ongelmasta voidaan erottaa nelja osa-aluetta, jotka muodostavat opinnayte-
tydn teoreettisen viitekehyksen. Osa-alueet ovat johdettavissa tutkimuskysy-
myksista: "Miten digitalisaatio on vaikuttanut projektinhallintaan” ja "Miten digi-
talisaatio on muuttanut persoonallisuuspiirteita, joita projektipaallikoilta edelly-
tetaan” Lisaksi "Millaisia persoonallisuuspiirteita esiintyy projektipaallikdiden
rekrytointikriteereissa tyopaikkailmoituksissa Suomessa” ja "Miten nama rek-
rytointikriteereissa esiintyvat persoonallisuuspiirteet vastaavat olemassa ole-

vaa kirjallisuutta ja viimeaikaisia tutkimustuloksia”

Digitalisaatio on laajasti kaytetty kasite ilman virallista maaritelmaa, mika ai-
heuttaa "semaattista hammennysta" digi-termien kaytdssa (llmarinen & Kos-
kela, 2015, s. 22; Marnewick & Marnewick, 2022, s. 2; Reis ym., 2020, s. 446—
449). Koiranen ym. (2016) maarittelevat digitalisaation ilmidksi, joka viittaa di-
gitaalisen tietotekniikan yleistymiseen arkielamassa ja sen toiminnoissa. Reis

ym. (2020) maarittelevat digitalisaation ilmidksi, jossa analogiset tiedot
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muunnetaan digitaaliseen muotoon, mahdollistaen liikesuhteiden parantami-
sen ja lisaarvon valittamisen yhteiskunnalle. Tassa opinnaytetyossa digitali-
saatiolla viitataan analogisten tietojen digitalisoinnin prosessiin, jonka tavoit-

teena on lisdarvon tuottaminen sidosryhmille ja prosesseille.

Projekti on huolellisesti suunniteltu tilapainen hanke, jonka paamaarana on
luoda ainutlaatuinen tuote, palvelu tai lopputuote (PMBOK Guide, 2021, s. 4).
Projekti on ennalta maaritettyyn paamaaraan tahtaava, rajattu kokonaisuus,
joka koostuu monimutkaisista ja toisiinsa liittyvista tehtavista. Projektia voi-
daan tarkastella useasta eri nakdkulmasta, jotka on esitetty kuviossa 2. (Artto
ym., 2008, s. 26.)

Projekti valiaikaisena
organisaationa

Projekti tuote ja/tai Projekti X
tyérakenteena

Projekti tehtdvina,
vaiheistettuna prosessina

Kuvio 2. Kolme nakdkulmaa projektiin (mukaillen Artto ym., 2008, s. 26)

Projekti valiaikaisena organisaationa merkitsee tilapaisen projektiorganisaa-
tion perustamista tyon suorittamisen ajaksi. Projektia on mahdollista tarkas-
tella myos tuotteen tai tyon nakokulmasta, kuten on esitetty kuviossa 2. Lop-
putuotteena syntyvan tuotteen rakenne voidaan hahmottaa hierarkkisesti tuo-
terakenteena. (Artto ym., 2008, s. 25.) Opinnaytetydssa projektilla tarkoitetaan
valiaikaista hanketta, jonka lopputuloksena tuotetaan lisdarvoa lopputuotteen

muodossa.
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Projektinhallinnalla varmistetaan projektin lopputuotteen tavoitteiden mukai-
suus, koska projektinhallinta kasittaa tiedon, taitojen, tyokalujen ja tekniikoiden
soveltamisen projektin tavoitteiden saavuttamiseksi (Marnewick & Marnewick,
2022, s. 3; PMBOK Guide, 2021, s. 4). Projektinhallinta on erilaisten johtamis-
tapojen hyodyntamista projektin asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi
(Artto ym., 2008, s. 35).

Projektipaallikko on valittu johtamaan projektitimia, ja vastaamaan projektin
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Projektipaallikkd suorittaa monia toi-
mintoja helpottaakseen projektitiimin tyota ja hallinnoi projektin prosesseja ta-
voitteiden saavuttamiseksi. (Artto ym., 2008, s. 41; PMBOK Guide, 2021, s. 4.)
Rekrytointikriteerit voivat sisaltaa yksittaisia taitoja tai vaatimuksia, ja persoo-
nallisuuspiirteet ovat keskeinen osaamisen ulottuvuus rekrytoinnissa (Salli,
2014, s. 18). Persoonallisuuspiirteet kuvaavat yksildllisia eroja pysyvissa pe-
rusulottuvuuksissa kayttaytymisessa, tunteissa ja ajattelussa (Metsapelto &
Feldt, 2009, s. 18-20).

Digitalisaatio on muuttanut projektinhallintaa, tuoden mukanaan uusia toimin-
toja, tyOkaluja ja haasteita (Kozarkiewicz, 2020; Marnewick & Marnewick,
2022, s. 3). Projektipaallikdiden valinnalla on vaikutusta projektin tehokkuu-
teen ja organisaation kykyyn luovia muuttuvassa toimintaymparistdéssa (Ca-
becgas, 2022; Kozarkiewicz, 2020). Organisaatiot tarvitsevat monipuolisia pro-
jektipaallikoita, jotka menestyvat digitaalisessa ymparistossa (Cabegas, 2022;
Obradovi¢ ym., 2018). Digitaalisessa ymparistdssa menestymiseen kuuluvat
taidot, kuten sopeutumiskyky, viestintataidot, ongelmanratkaisukyky, innova-
tiivisuus, sinnikkyys, johtamistaito ja analyyttinen paatdksentekokyky (Obrado-
vi¢ ym., 2018). Lisaksi Obradovi¢ ym. (2018) korostavat menetelmallista osaa-
mista, kuten projektin laajuuden ja integraation hallintaa, seka ihmissuhde- ja
poliittisia taitoja, kuten vuorovaikutustaitoa, sosiaalista alykkyytta ja verkostoi-

tumisen merkitysta.

Rekrytointiprosessi on keskeisessa roolissa sopivien projektipaallikdiden tun-

nistamisessa. Projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden tunnistaminen
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digitalisaation kontekstissa voi vahvistaa monimutkaisten digitaalisten hank-
keiden tehokasta suorittamista. Se voi myds auttaa projektitiimien johtamista
muutostilanteissa ja edistaa innovaatioita projektinhallinnassa. Aiemmat tutki-
mukset viittaavat, etta tietyt persoonallisuuspiirteet korreloivat projektipaallikoi-
den projektien menestymisen kanssa (Ameer ym., 2022; Luis de Moura ym.;
Moore & Vucetic, 2014). Nain ollen tutkimalla digitalisaation vaikutuksia pro-
jektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden painotukseen ja tunnistamalla per-
soonallisuuspiirteita, jotka ovat suotuisia digitalisaatiolle, voidaan avustaa pro-
jektipaallikoita vastaamaan digitalisaation asettamiin haasteisiin ja hyodynta-
maan digitalisaation potentiaalia projektin tavoitteiden saavuttamiseksi. Rek-
rytoinnin ja persoonallisuuspiirteiden merkityksen tunnistamisella varmiste-
taan siis yrityksien projektien tuloksellinen toteutus ja vahvistetaan organisaa-

tion kilpailukykya dynaamisessa ja digitaalisessa ymparistossa.

3 DIGITALISAATIO JA SEN VAIKUTUS PROJEKTINHALLIN-
TAAN

Tama luku tarkastelee digitalisaation vaikutuksia projektinhallintaan. Alalu-
vuissa kasitellaan digitalisaation maaritelmaa, perehdytaan projektinhallinnan
periaatteisiin, toimintoihin ja prosesseihin seka arvioidaan digitalisaation vai-

kutuksia ja haasteita projektinhallinnan toiminnoille seka prosesseille.

3.1 Digitalisaatio

Reis ym. (2020, s. 446—449) suorittivat kirjallisuuskatsauksen, jossa tarkastel-
tiin 16 erilaista digitalisaation maaritelmaa, analysoitiin niiden eroja ja saman-
kaltaisuuksia, ja he erottivat maaritelmista kaksi paatyyppia: laaja ja kapea
maaritelma digitalisaatiosta. Taulukossa 1 on tiivistetty digitalisoinnin, digitali-

saation ja digitaalisen transformaation maaritelmat.
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Taulukko 1. Digitalisoinnin, digitalisaation ja digitaalisen transformaation maa-
ritelmat (Marnewick & Marnewick, 2022, s. 2)

Kiésite Kuvaus

Digitalisointi Prosessi, jossa tuotteita tai tietoa muutetaan analogisesta digitaali-
seen muotoon.

Digitalisaatio Liiketoiminnan mallien innovaatiot ja prosessit, jotka hyodyntavat di-
gitaalisia mahdollisuuksia.

Digitaalinen trans- Systeemitasoinen organisaatioiden uudelleenjarjestaytyminen digi-

formaatio taalisen laajentumisen avulla. Tama muuttaa organisaation toimintaa

ja tuo lisdarvoa asiakkaille.

Digitalisoinnin ja digitalisaation maaritelmien ero tulee hyvin esille kansalaisten
verotusmuutoksessa. Sahkoisen verolomakkeen kayttdénotto, ilman koko jar-
jestelman muutosta olisi ollut digitalisointia, mutta prosessin kokonaisvaltainen
muutos sahkoisia teknologioita hyddyntden on hyva osoitus digitalisaatiosta.
(Parviainen ym., 2017, s. 2.) Parviainen ym. (2017) maarittelevat digitaalisen
transformaation tayttymiselle nelja tasoa, jotka kattavat muutoksen eri ulottu-
vuudet:

e Prosessitaso

e Organisaatiotaso

e Liiketoiminta-alan taso

e Yhteiskunnallinen taso

Esimerkkeja tunnetuista digitaalisista transformaatioista ovat muun muassa
Uber, joka mullisti taksialaa, Airbnb, joka mullisti hotellialaa, seka musiikin ja

elokuvien suoratoistopalvelut, jotka mullistivat vastaavat viihdealat.

Projektinhallinta alkoi digitalisoitua 1990-luvun lopulla, jolloin PRINCE2- ja
CCPM-tyokalut julkaistiin (Seymour & Hussein, 2014, s. 1; Wojszwillo, 2020).
Tama oli seurausta tarpeesta vastata tehokkaammin projekteihin liittyviin
haasteisiin. PRINCE2 on projektinhallintamenetelma, joka tarjoaa rakenteen
ja ohjeet projektien suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin (Laoyan, 2023a).
CCPM puolestaan on projektinhallintamenetelma, joka keskittyy projektin kriit-
tiseen ketjuun, eli siihen osaan projektista, joka vaikuttaa koko projektin kes-
toon (Laoyan, 2023b).
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Projektinhallinnan dokumentointitarve kasvoi Dotcom-kuplan puhkeamisen jal-
keen, kun organisaatiot korostivat riskienhallinnan tarkeytta ja asettivat vaati-
muksia laajalle projektien dokumentoinnille, lapinakyvyyden ja paatoksenteko-
vastuun varmistamiseksi. Tama johti PRINCE2 -sertifioinnin syntymiseen.
(Wojszwillo, 2020.) Digitaalisen aikakauden projektipaallikkyytta havainnollis-

tetaan kuviossa 3.

DOTCOM-
KUPLAN

(<) PUHKEAMINEN
(2000-2001)

1=} OPPIPOIKA (2015)
{2004) TULEVAISUUS (=}

2000
74

i+: PRINCE2

" (1996) (2020)

(2001)

(2008)

rvozz | woraan ] o | scrunmeren | ron

Kuvio 3. Digitaalisen projektipaallikdn aikajana (Wojszwillo, 2020)

Projektinhallinnassa alettiin etsia keinoja suoraviivaistaa digitaalisten projek-
tien hallintoa, koska raskas projektien dokumentointi ja hallinnointi osoittautui-
vat tehottomaksi. Oppipoika -sarjan innoittamien projektipaallikdiden lisaanty-
minen vaikutti tdhan suuntaukseen. Projektinhallinnassa siirryttiin kohti tuotta-
jatyyppista lahestymistapaa, mika merkitsi dokumentaation vahentamista. Mo-
nimutkaiset ohjelmistokehityshankkeet johtivat erikoistuneiden digitaalisten
projektinjohtajien kasvuun 2010-luvulla, koska projektinhallintaan tarvittiin ta-

sapainoa. (Wojszwillo, 2020.)
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Digitaalinen murros aiheutti sen, ettd datan maara kasvoi merkittavasti 2010-
luvulla. Esimerkiksi yli 90 prosenttia Britannian vaestosta kaytti internetia. Data
nousi keskeiseksi osaksi digitaalisten projektinjohtajien roolia. Koronapande-
mia siirsi painotusta etatyohon, joten projektipaallikdiden oli sopeuduttava uu-
siin tyotapoihin, kuten etatyohon ja itseohjautuviin tiimeihin. Joustava tyosken-
tely yleistyi. Tama edellytti uusien tyokalujen omaksumista ja jatkuvaa kehi-
tysta. Lisaksi projektipaallikdiden odotetaan huomioivan entistda enemman or-
ganisaation nakokulmia ja projektin roolin ymmartamista yrityksen kokonais-
kuvassa. (Wojszwillo, 2020.) Nain ollen voidaan todeta projektinhallinnan digi-
talisaation saaneen alkunsa 1990-luvun lopulla, koska ensimmaiset digitaali-
set projektinhallintajarjestelmat julkaistiin. Lisaksi projektinhallinnan kasikirjan
ensimmainen julkaisu on vuodelta 1996, jolloin projektipaallikdiden roolin muu-
tosta voidaan tarkastella projektinhallinnan digitalisaation alusta saakka. Opin-
naytetyossa tarkastellaan siis projektinhallinnan digitalisaatiota 1990-luvun lo-

pulta nykypaivaan.

3.2 Projektinhallinnan periaatteet, toiminnot ja prosessit

Projektinhallinnan digitalisaatiota tulee tarkastella projektinhallinnan periaattei-
den, toimintojen ja prosessien kautta. Projektinhallinnasta esitetdan monia
maaritelmia, mutta maaritelmien yhteiset piirteet korostavat projektipaallikdon
tarvetta soveltaa tietoa, taitoja, tyokaluja ja tekniikoita saavuttaakseen tarkoin
maaritellyt projektin tavoitteet. (Marnewick & Marnewick, 2022, s. 3). Tassa
luvussa esitellaan projektinhallintaan olennaisesti liittyvat kaytanteet ja mene-

telmat seka yhdistys ja standardit.

Projektinhallinnan yhdistys (PMI) on vuonna 1969 perustettu kansainvalinen
voittoa tavoittelematon ammatillinen yhdistys, joka keskittyy projektinhallintaan
(History of PMI, 2023). Projektinhallinnan yhdistys julkaisee Projektinhallinnan
kasikirjaa, jonka tuorein versio on (PMBOK Guide, 2021). Tama opas koostuu
kahdesta osasta. Vargas (2022) esittda taman uuden laitoksen ylhaalta kuva-
tuksi sateenvarjoksi (kuvio 4), jonka alla toimii laitoksen kaksitoista
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perusperiaatetta ja kahdeksan kriittista toimintoa projektin menestykselliseksi

lapivienniksi.

PMBOK Guide
seitsemds laitos

Projektinhallinnan

&

7
g
]
=
=
g
=.:

standardi

nenel

8n .
nfe#‘%{' _g]_l..lmﬁlsﬁs

Kuvio 4. PMBOK Guide, seitsemannen laitoksen sateenvarjo (mukaillen Var-

gas, 2021)

Kuvion 4 sateenvarjon ulkokehalla on tiivistettyina kaksitoista projektinhallin-

nan standardin perusperiaatetta, jotka on selitetty tarkemmin taulukossa 2. Ku-

vion 4 sisdkehalla on tiivistettyna kahdeksan kriittista toimintoa, jotka on avattu

tarkemmin taulukossa 3.

Taulukko 2. Projektinhallinnan kaksitoista projektinhallinnan standardin perus-
periaatetta (PMBOK Guide, 2021, s. 23-59; Vargas, 2021)

Periaate
Isénnéinti

R&étalointi

Tiimi

Kuvaus
Ole ahkera, kunnioittava ja huolehtiva isannoéitsija. Otat vas-
tuun projektista ja sitoudu lisdarvon tuottamiseen.

Mukauta lahestymistapaa tilanteen mukaan. Ei ole olemassa
ainoastaan yhta kaikille sopivaa mallia, malli on valittava vas-
taamaan projektin, organisaation ja kulttuuriset nakékohdat
huomioiden hydtyjen saavuttamiseksi ja lisdarvon tuotta-
miseksi.

Luo yhteisty6hon perustuva ilmapiiri. Kestavien tulosten saa-
vuttaminen on mahdotonta ilman projektitiimia, joka tekee yh-
teistyota ja pyrkii kohti samaa tavoitetta. Tiimin jasenten on si-
touduttava ja kaytettava omia erityistaitojaan tayttaakseen pro-
jektin tarpeet ja savuttaakseen yhdessa projektin tavoitteet.



Laatu

Sidosryhmét

Monimutkaisuus

Arvo

Riski

Jérjestelmét

Sopeutuvuus ja sitkeys

Johtaminen

Muutos
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Sisallyta laatu prosesseihin ja lopputuotteisiin. Laatu liittyy sii-
hen, miten lopputuotteet liittyvat tavoitteisiin ja arvoketjuun.
Mahdollisuus tuottaa liiketoimintahyotyja vahenee, jos projek-
tin lopputuotteet eivat vastaa asetettuja vaatimuksia.
Kommunikoi sidosryhmien kanssa tehokkaasti. Sidosryhmat
voivat vaikuttaa projektiin suoraan tai epasuorasti. Kommuni-
koimattomuus voi luoda uhkia ja vahentdd mahdollisuuksia ta-
voitteiden optimointiin, joihin projektipaallikdn tulisi keskittya
tuottaakseen lisdarvoa.

Navigoi monimutkaisuutta. On hyvaksyttava ymparistdn moni-
mutkaisuus. Volatiliteetti, epdvarmuus, monimutkaisuus ja
epaselvyys (VUCA) ovat osa jokaista projektia. Painopistetta
tulisi laittaa monimutkaisuuden valttdmisesta sen arviointiin ja
siihen reagoimiseen tarvittaessa.

Keskity arvon tuottamiseen, se on onnistuneen projektin mit-
tari. Arvon tuottaminen tulee nakyvaksi, kun sidosryhmat tai
asiakkaat havaitsevat lopputuotteiden tuoman positiivisen ar-
von.

Optimoi riskienhallinta. Riskit ovat osa jokaista projektia. Sinun
on arvioitava riskialttiutta ja reagoitava uhkiin ja mahdollisiin ti-
lanteisiin, jotka voivat vaikuttaa projektin kykyyn tuottaa arvoa.
Tunnista, arvioi ja reagoi jarjestelmavuorovaikutuksiin. Projekti
ei ole eristyksissa, vaan se on osa laajempaa jarjestelmaa, jo-
hon kuuluu useita muita toisistaan riippuvia toimijoita. Sinun
on varmistettava, etta nama vuorovaikutukset otetaan huomi-
oon ja suunnitellaan.

Omaksu mukautuvuus ja sitkeys. Joustavuus mahdollistaa pa-
lautuminen vastoinkdymisten jalkeen. Sopeutuvan ja sitkean,
on helpompi hyvaksya muutoksia ja toipua ongelmista.

Osoita johtamiskayttaytymista. Projektien toteuttaminen vaatii
vahvaa johtajuutta tehtavan saattamiseksi paatékseen. Moti-
vaatio, keskittyminen ja itsetuntemus ovat kriittisia tiimia yhdis-
tavia ja konfliktin valttdmisen tekijoita.

Mahdollista muutos saavuttaaksesi suunnitellun tulevaisuuden
tilan. Muutos on ainoa pysyva piirre missa tahansa projektissa.
PP on muutoksen vartija ja hanen on luotava parhaat edelly-
tykset, ettd muiden on mahdollista sopeutua nopeaan ja kehit-
tyvaan ymparistoon.

Kuvion 4 sateenvarjosta ilmenee, etta projektipaallikdiden monipuolinen rooli

kattaa useita eri ulottuvuuksia. He toimivat vaativissa ja monimutkaisissa ym-

paristoissa, vuorovaikuttaen erilaisten sidosryhmien kanssa. Projektinhallin-

nan periaatteet toimivat perustana projektin toteutukselle, mutta eivat yksityis-

kohtaisesti ohjaa prosesseja tai toimintoja, joita kaytetaan tavoitteiden saavut-

tamiseksi. Sisemmalla sateenvarjokehalla on kahdeksan kriittista toimintoa,

joilla varmistetaan projektin tehokas lapivienti. Kriittiset toiminnot on selitetty

tarkemmin taulukossa 3.

Taulukko 3. Projektinhallinnan kahdeksan kriittista toimintoa (PMBOK Guide,

2021; Vargas, 2021)

Periaatteet

Sidosryhmat

Kuvaus

Sisaltaa sidosryhmien toimintaan liittyvat toiminnot, mukaan
lukien sitoutumisprosessin, varmistetaan toimiva suhde si-
dosryhmien kanssa.
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Projektityd Kasittelee kaikki fyysiset resurssit, sopimukset, muutoksen
hallinnan ja jatkuvan oppimiskyvyn kaltaiset ty6hon liittyvat
toiminnot.

Tiimi Sisaltaa toiminnot, jotka koskevat tyohon liittyvia vastuita,
joita on hoidettava liiketoiminta-arvojen toimittamiseksi.

Toimitus Yhdistaa projektin toimitukseen liittyvat toiminnot ja tyon,
mukaan lukien vaatimukset, laadun ja muutoksen.

Kehityskaytdnté ja elinkierros Tassa toimialalla valitaan toimitustapa (ennustava, iteratiivi-
nen, hybridinen) ja maaritellaan elinkierros, vaiheet ja tahti.

Mittaus Siséltaa toiminnot, jotka mittaavat projektin suorituskykya
mahdollistaen toimenpiteet varmistaakseen halutut tulokset.

Suunnittelu Sisaltaa toiminnot, jotka liittyvat vaadittuun koordinointiin ja
jarjestelyyn tuotettavien tuotteiden tuottamiseksi.

Epévarmuus Toteuttaa projektin toimintoja, jotka kasittelevat riskeja, epa-

varmuutta ja VUCAa seka sen ymparistoa.

VUCA on lyhenne sanoista "Volatility, Uncertainty, Complexity, and Ambigu-
ity." Termi tulee sotilaskaytosta, missa se kuvaa modernin sodankaynnin ar-
vaamatonta luonnetta. Myohemmin termi on otettu kayttoon myos liike-ela-
massa ja muilla aloilla kuvaamaan haasteita, jotka liittyvat toimintaan nopeasti
muuttuvassa ja ennakoimattomassa ymparistossa. (VUCA, 2022). Projektin-
hallinnan toiminnot ovat siis menetelmia, tekniikoita ja lahestymistapoja, joita
kaytetaan projektin hallintaan seka sen tavoitteiden saavuttamiseksi. Projek-

tinhallinnan prosessit ovat esitetty taulukossa 4.

Taulukko 4. Projektinhallinnan prosessit (mukaillen PMBOK Guide, 2021, s.
171)

Prosessi Kuvaus
Aloitus Projektin maarittdminen, tavoitteet ja sidosryhmien tuki.
Suunnittelu Projektisuunnitelman, aikataulun ja budjetin laatiminen.
Toteutus Tyon suorittaminen projektisuunnitelman mukaisesti.
Seuranta ja ohjaus Projektin edistymisen seuranta, muutoshallinta ja projektin

punaisen langan sailyttaminen.

Sulkeminen Projektitoimien loppuun saattaminen ja virallinen hyvaksynta
sidosryhmilta.

Projektinhallinnan prosessit tarjoavat rakenteellisen kehyksen projektin hallin-
noimiselle ja tukevat projektin tehokasta suorittamista. Aloitus, suunnittelu, to-
teutus, seuranta ja ohjaus seka paatoksenteko muodostavat keskeiset vai-
heet, jotka ohjaavat projektin tavoitteiden saavuttamista koko elinkaaren ajan.
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Nain ollen projektinhallinnan periaatteet, toiminnot ja prosessit muodostavat

olennaisen osan onnistunutta projektin toteutusta.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd projektinhallinnan onnistunut toteutus
edellyttaa vahvaa perustaa periaatteista, tehokasta toimintojen hallintaa seka
rakenteellista kehysta prosessien avulla. Projektipaatosten perustana toimivat
periaatteet, toiminnot mahdollistavat menetelmien tehokkaan kayton, ja pro-
sessit tarjoavat jarjestelmallisen viitekehyksen projektien kokonaisvaltaiseen

hallintaan alusta loppuun.

3.3 Digitalisaation vaikutus projektinhallinnan toimintoihin

Digitalisaatio on lisannyt projektinhallinnan |apinakyvyytta ja osaamispohjaa.
Digitaaliset alustat, kuten sahkoposti ja videoneuvottelupalvelut, seka pilvipoh-
jaiset projektinhallintaohjelmistot ovat olennaisia nykyaikaisessa projektinhal-
linnassa. Ne mahdollistavat projektitiimin reaaliaikaisen tiedonjakamisen, pa-
rantavat yhteisty6ta sidosryhmien kanssa, saastavat aikaa ja lyhentavat pro-
jektin kestoa. Lisaksi edella mainitut teknologiat tukevat etatyota, tehokasta
rekrytointia ja kansainvalisten asiantuntijoiden osallistumista, laajentaen nain
projektitimin osaamista. (Kozarkiewicz, 2020, s. 245; Rincon-Guio ym., 2023.)
Voidaan siis paatella, etta edellda mainitut valineet tarjoavat paljon enemman
kuin pelkan teknisen tuen — ne mahdollistavat projektinhallinnan lapinakyvyy-

den lisdantymisen ja osaamisen laajemman hyodyntamisen.

Projektien Iapimenoajat ovat lyhentyneet, mika johtuu informaatioteknologian
tyokalujen, erityisesti automaation, yhteistyon ja reaaliaikaisen ongelmanrat-
kaisun soveltamisesta (Kozarkiewicz, 2020, s. 246). Nain ollen voidaan puhua
my0s projektien tehostumisesta, johon vaikuttavat esimerkiksi jaetun tiedon ja
tiedostojen kayttd seka projektiasiantuntijoiden liikkkuvuus ja paatdksenteon
mahdollisuus sijainnista riippumatta. Nama mahdollistavat toiminnan missa ta-
hansa ja milloin tahansa (Kozarkiewicz, 2020, s. 246). Toisaalta tehostumisen
lisaksi digitalisaatio on monimutkaistanut projektinhallintaa, koska valinnanva-

raa tydkaluissa ja menetelmissa on paljon. Esimerkiksi automatisointia ja
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tekoalya voidaan hyddyntaa toistuvien tehtavien automatisoinnissa, suoritus-
ten valvonnassa, aikataulutuksessa ja resurssien kohdistamisessa (Gongal-
ves ym., 2023, s. 12—-13). Monimutkaisuutta ja tehostamista tukee myos datan
maaran kasvu seka analytiikka. Digitalisaatio on merkittavasti muokannut pro-
jektinhallintaa, erityisesti suuren datamaaran keraamisen ja analysoinnin na-
kokulmasta (Kanski & Pizon, 2023; Kozarkiewicz, 2020; Rincon-Guio ym.,
2023). Kehitys korostaa data-analytiikan reaaliaikaisuutta ja mahdollistaa paa-
toksenteon projektin etenemisesta ja resurssien kohdentamisesta perustuen
valittdmaan tietoon (Kanski & Pizon, 2023, s. 2). Voidaan siis todeta digitali-
saation vaikuttaneen osaltaan projektinhallinnan toistuvien rutiiniluontoisten
tehtavien tehostumiseen, mutta samanaikaisesti monet digitalisaation tuomat
mahdollisuudet lyhentavat projektiasiantuntijoiden analysointi- ja reagointiai-
kaa seka lisaavat kaytdssa olevaa tietoa, jonka pohjalta olisi tarve tehda no-

peita ja perusteltuja paatoksia.

Visualisoinnilla voidaan tiivistaa tietoa helposti luettavaan ja ymmarrettavaan
muotoon, koska informaation visualisoiminen tarjoaa tyokaluja reaaliaikaisen
yleiskuvan jakamiseen projektin tilasta, helpottaa tiedonsiirtoa ja antaa tiimin
jasenille seka muille sidosryhmille mahdollisuuden tunnistaa ja ratkaista on-
gelmia. Lisaantynyt liikkuvuus ja valiaikainen tydvoima vaativat tarkempaa pro-
sessia tiedon tunnistamiseksi koko projektin elinkaaren ajan ja sen siirta-
miseksi kohdeyleisdlle, jotta tieto sailyy eika katoa. (PMBOK Guide, 20173,
osa 4.) Visualisointi on siis erinomainen tyokalu tuottaa saavutettavaa ja tiivista
tietoa entista liikkuvammille ja sijainnista rippumattomille projektin jasenille

seka sidosryhmille.

Digitalisaation tuomat mahdollisuudet lisdavat entisestaan projektiammattilais-
ten tarvetta hyddyntaa digitaalisia tyokaluja, koska digitalisaatio on osaltaan
lisannyt tarvetta integroida, tiivistaa, kerata, analysoida ja hyddyntaa suuria
maaria uusien teknologioiden tuottamaa tietoa ja nain ollen pakottaa projektin-
hallinnan ammattilaisia kayttamaan projektinhallintajarjestelmia ja automaatti-
sia tyokaluja (PMBOK Guide, 2017, osa 4). Voidaan siis paatella, etta projek-
tiasiantuntijoilta vaaditaan enenevissd maarin systeemisyytta eli kykya ym-

martaa ja rakentaa jarjestelmia. Jarjestelmien integraation tarkeyden lisaksi,
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digitalisaation kehitys luo painetta yritysten informaatioteknologioiden tuki-, yl-
lapito- ja kehitystoiminnoille, koska yritysten on paivitettava ja otettava kayt-
téon uusia jarjestelmia ja teknologioita, jotta suuri maara tietoa saadaan hyo-
dynnettya ja hallittua. Digitaalisuus siis itsessaan lisaa digitaalisten tyOkalujen
hyodyntamisen tarvetta projekteissa, jotta uusien teknologioiden potentiaali

saadaan tuottamaan lisaarvoa.

Digitalisaatio on osaltaan vaikuttanut siihen, miten projektinhallinnan ty6ta teh-
daan. Pilvipohjaiset projektinhallintaohjelmistot tarjoavat etakayton mahdolli-
suuden, reaaliaikaiset tilannekatsaukset ja keskitetyn tiedonsailytyksen, mika
tehostaa tiimity6ta ja mahdollistaa virtuaalisen tydskentelyn eri sijainneissa ja
aikavyohykkeissa (Kanski & Pizon, 2023, s. 2; Kozarkiewicz, 2020, s. 239).
Yhteisesti digitaaliset tydkalut edistavat projektitimien tehokkuutta, vahentavat
virheita ja tukevat kansainvalisia projekteja (Kanski & Pizon, 2023, s. 2). Toi-
saalta valinnan vaikeus johtaa siihen, etta kaikkia uusia tai kaytossa olevia
teknologioita, menetelmia ja kaytantoja ei ole jarkevaa implementoida samaan
projektiin, projektit on raatalditava niiden erityispiirteiden mukaan (PMBOK
Guide, 2021, s. 44). Projektiasiantuntijoiden on siis tunnistettava projektien eri-
tyispiirteet ja analysoitava kriittisesti, miten tyo olisi jarkevinta toteuttaa ja mitka
menetelmat soveltuisivat parhaiten juuri kyseisen projektin tavoitteiden saa-

vuttamiseksi.

Digitalisaatio ja uudet tavat toteuttaa projektinhallintaa lisaavat projektiympa-
ristdjen dynaamisuutta, koska projektiryhmien on mukauduttava nopeasti
muutoksiin ja reagoitava valittdmasti mahdollisiin ongelmiin. Tahan pyritaan
vastaamaan ketterilla menetelmilla (Kozarkiewicz, 2020, s. 239, 244). Naita
menetelmid ovat esimerkiksi XP (Extreme Programming), Scrum, Lean, Kan-
ban, DevOps, SAFe ja PRINCE (Puutula, 2022, s. 51). Menetelmia yhdistaa,
ettd ne on suunniteltu muuttuviin vaatimuksiin, muuttavat tiimin ajattelutapaa
ketteraksi, mahdollistavat tiimin yhteistyon seka parantavat projektin tehok-
kuutta. Ketterat menetelmat tuottavat myos paremmin lisaarvoa asiakkaille
(Kozarkiewicz, 2020, s. 239; Puutula, 2022, s. 51; Wiesner ym., 2019, s. 1-3).
Ketterien menetelmien lisaksi trendit ajavat projektinhallintaa kohti hybridime-

netelmia. Tama tarkoittaa erilaisten menetelmien yhdistelmaa, jossa joihinkin



24

olemassa oleviin menetelmiin saatetaan sisallyttaa uusia toimintoja. Tallainen
raatalointi mahdollistaa projektin sovittamisen sen erityispiirteisiin tai vaati-
muksiin. (PMBOK Guide, 2017, osa 4.)

Digitalisaatio on osaltaan muuttanut projektipaallikdiden vaatimia taitoja siten,
etta painopiste on siirtynyt vahitellen teknisista projektinhallinnan taidoista
kohti pehmeita taitoja. Nama pehmeat taidot vaativat muun muassa analyyt-
tistd ajattelua, paatoksentekokykya ja kykya tyoskennelld ihmisten kanssa.
(Obradovi¢ ym., 2018, s. 4.) Lahteet osoittavat pehmeiden taitojen arvostuk-
sen organisaatioissa lisaavan merkittavasti projektin onnistumisen tekijoita
(Adams, 2016; Avenca ym., 2023; Gilli ym., 2022; Jena & Satpathy, 2017; Ma-
nazar ym., 2015; Pulse of the Profession, 2023, s. 3; Skulmoski & Hartman,
2010; Wang, 2009). Toisaalta korostetaan myos teknisten taitojen tarkeytta,
koska jokainen projekti on ainutlaatuinen kokonaisuus. Aitken & Crawford
(2008) tutkimus osoittaa, etta projektin ala vaikuttaa myos siihen, millaista
osaamista ja ominaisuuksia projektiasiantuntijoilta painotetaan. Teknisille pro-
jektinhallinnan taidoille on siis edelleen kysyntaa ja niita ei voida taysin korvata
teknologioilla, mutta pehmeat taidot kasvattavat merkitystaan projektin menes-
tystekijoind, nain ollen niita kannattaa painottaa projektipaallikkda rekry-

toidessa ja koulutettaessa.

Digitalisaatio on vaikuttanut osaltaan merkittavasti projektien sidosryhmien
hallintaan, koska onnistunut projektinhallinta ei rajoitu enaa perinteisiin toimin-
toihin, kuten laajuuden, aikataulun ja budjetin hallintaan, vaan keskeiseksi
nousevat sidosryhmien tunnistaminen, hallinta ja osallistaminen (Kier ym.,
2022, s. 3; Kozarkiewicz, 2020, s. 245). Toisaalta projektiasiantuntijoiden ja
erityisesti projektipaallikon vastuiden laajentumista haastaa nousussa oleva
yhteisty6johtamisen trendi. Tama on lahestymistapa, jossa johtajat pyrkivat ak-
tiivisesti osallistamaan tiimin jasenet, sidosrynmat sekd muut organisaation
henkilot projektin paatoksentekoon, ongelmanratkaisuun ja suunnitteluun.
(PMBOK Guide, 2017, s. 16; Ullah, 2011, s. 10.) Nain ollen voisi paatella, etta
projektipaallikdn rooli on muuttunut ja muuttumassa. Toisaalta rooli laajenee,
mutta samanaikaisesti muiden tiimilaisten rooli alaisena muuttuu entista osal-

listuvammaksi, jolloin hierarkia johtajan ja projektin tiimilaisten valilla hamartyy.
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Tata tukee ketterien ja hybridimenetelmien yleistyminen, koska ketterien me-
netelmien kayttdo osallistaa projektitimien jasenia enemman suunnitteluun ja
ennakointiin, kuin perinteinen projektipaallikkdjohteinen suunnitelmallinen Ia-
hestyminen (PMI Practice Guide, 2023, s. 16).

Yhteenvetona todetaan, etta digitaaliset tyokalut, ohjelmistot ja alustat ovat
korvanneet perinteisia projektinhallintamenetelmia. Tama puolestaan edellyt-
taa projektinjohtajilta ja tiimilta taitoa hallita ja hyodyntaa naita tyokaluja tehok-
kaasti, mika taas on luonut uusia vaatimuksia projektijohdolle seka tiimille.
Marnewick & Marnewick (2022) toteavat, etta projektinhallinta ei ole viela kor-
kealla tasolla digitalisoitunut, vaikka teknologioita hyddynnetaan optimoimaan
projektinhallinnan prosesseja. Tutkimuksen tulokset korostavat myds tarvetta
jatkuvalle oppimiselle, jotta projektiasiantuntijoiden on mahdollista sopeutua

digitalisaation tuomaan muutokseen.

3.4 Digitalisaation vaikutus projektien prosesseille

Projektien luonne on valiaikainen ja projektiorganisaatiot ovat valiaikaisia.
Niilla on alku ja loppu. Tama perusluonne tekee digitalisaation vaikutusten ar-
vioimisesta haasteellista. (Marnewick & Marnewick, 2022, s. 9.) Digitaalisten
teknologioiden kayttdonotto projektinhallinnassa johtaa muutoksiin projektin
kaytannoissa, kaytetyissa toiminnoissa ja tiettyjen prosessien toteutustavassa,
kuten esimerkiksi projektin sisaisessa viestinnassa. Kaikkia projektinhallinnan
toimintoja voidaan kehittaa digitaalisten teknologioiden kayttoonottamisella,
ottaen huomioon prosessin monimutkaisuus. (Varzaru, 2022, s. 11-12.) Nain
ollen digitalisaation myo6ta projektinhallinnassa kaytdssa olevien teknologioi-
den kayttoonotto muuttaa perustavanlaatuisesti projektien toimintoja ja pro-

sesseja.

Marnewick & Marnewick (2022) tutkimus syventyy digitalisaation nykytilaan,
erityisesti tarkastellen sita, miten digitaalisia valineita ja teknologioita kayte-
taan projektinhallinnan optimoinnissa. Vaikka digitaaliset tyokalut ja kaytannot

ovat vakiinnuttaneet asemansa projektien prosessien tehostamisessa, itse
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projektinhallinta ei viela ole taysin digitalisoitunut. He selittavat kuviolla 5 tek-

nologiatrendien, digitalisaation ja projektijohtamisen keskinaista suhdetta.

Digitalisaation Digitalisaation
kohteet vaikutus

rrrr LD L

PM prosessit
Projektin tulokset
Proj. liiketoimintamallit

Digitalisaation ajurit

Talouden kasvu
PM taidot/kompetenssi

Teknologiatrendit
Kuvio 5. Teknologiatrendien, digitalisaation ja projektijohtamisen valinen

suhde (mukaillen Marnewick & Marnewick, 2022, s. 3)

Digitalisaation ajureilla tarkoitetaan uusien teknologioiden aiheuttamaa lapi-
murtoa, seka ihmisten kayttaytymisen, asenteiden ja odotusten muutoksen ai-
heuttamaa Mooren lain mukaista eksponentiaalista lisaantymista. Mooren laki
esittaa, etta tietokoneiden teho kaksinkertaistuu kahden vuoden valein, koska
niiden osiin mahtuu yha enemman pienia komponentteja (Moore, 1965). Kol-
mantena ajurina toimii matala kynnys, kun teknologiat kehittyvat entista saa-
vutettavammiksi. Digitalisaatio vaikuttaa projektinhallinnan prosesseihin seka
tyohon, organisaatioiden tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin seka itse liiketoi-
mintamalleihin. Nama ovat siis digitalisaation kohteita. Digitalisaation vaikutuk-
set ovat moninaiset. Se vaikuttaa talouteen, tarjoaa uusia mahdollisuuksia or-
ganisaatiolle ja samalla edellyttaa jatkuvaa oppimista ja muutosta. Digitalisaa-
tion vaikutus yhteiskuntaan ja talouteen: digitalisaatio vaikuttaa organisaatioi-
den kasvuun seka maiden talouteen, arvoketjujen rakenteeseen, tydllisyyteen
ja tydntekijoiltéd vaadittaviin taitoihin. Projektinhallinnan nakokulmasta katsot-
tuna projektinhallinnan prosessit, projektin lopputuotteet ja liikketoimintamallit
ovat digitalisaation kohteita. Digitalisoinnin vaikutus kohdistuu projektinhallin-
nassa organisaation kasvuun seka projektipaallikon ja projektitimin jasenten
osaamiseen. (Marnewick & Marnewick, 2022, s. 3.) Vaikka digitaaliset tyokalut

ovat vahvasti lasna prosessien tehostamisessa, on selvaa, etta digitalisaation
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taysi potentiaali projektinhallinnassa vaatii viela syvempaa integraatiota ja ke-

hittymista.

Digitaalinen transformaatio on noussut keskeiseksi tekijaksi nykyaikaisessa lii-
ketoiminnassa ja yhteiskunnassa. Kozarkiewicz (2020, s. 238); Vial, (2019, s.
122) korostavat taman ilmidn merkitysta, nahdessaan digitaaliset teknologiat
seka teollisuuden, ettd yhteiskunnan muutosten katalyytteina ja vahvistajina.
He painottavat, etta tama transformaatio ei vain aiheuta murroksia vaan myos
vahvistaa niita, toimien strategisena ajurina yritysten kilpailukyvylle. Jotta nain
tapahtuisi on yritysten ja organisaatioiden taklattava muutosta vastustavat
haasteet, mika tarkoittaa samanaikaisesti toteutettavia rakenteellisia muutok-
sia. Muutokset voivat johtaa seka positiivisiin organisaatiovaikutuksiin, jotka
liittyvat usein myos yksilo- ja sosiaalisen tason muutoksiin, etta ei toivottuihin
haasteisiin (Kozarkiewicz, 2020, s. 238; Vial, 2019, s. 122).
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Kozarkiewicz (2020) kasittelee digitaalisen transformaation vaikutusta projek-
tien prosesseihin seka hallintamenetelmiin ja tunnistaa digitaalisen transfor-

maation vaikutuksia projektinhallinnan prosesseihin, kuten on esitetty kuvi-

ossa 7.
Virtuaaliset projektitiimit,
Verkkopohjainen jatkuva
kommunikaatio, Ketterat
menetelmat,
i Asiakaslahtdisyys ja
Muutosprosessi vaiheittainen tuotteen
toimitus, Projektinjohtaja
fasilitaattorina Positiiviset:
J{ tehokkuus,
luovuus,
- Vaikutukset: TRET
Lapimurrot: . e intiai
P . Prosessiautomatisointi, Muutokset | re@geintiaika
uudet teknologiat, . - o |
. uusien teknologioiden —3 projektin- —
asiakasodotukset, datan i e . Negatiiviset:
. kayttoonotto, hallintaan
saavutettavuus ja o . » kustannukset,
Ivtiikk etayhteistyo, riskat.
a.na ﬁ" a, maailmanlaajuinen T iierral
kilpailuasetelma

hankinta,

uudet rakenteet Projektien prosessien

optimointi,
Jatkuva paasy tietaihin,
IT-tyokalut

Kuvio 6. Digitaalisen transformaation vaikutukset projektinhallintaan (mukail-

len Kozarkiewicz, 2020, s. 238)

Digitaalista transformaatiota pidetaan keskeisena tekijana nykyaikaisen pro-
jektinhallinnan kehityksessa. Se vaikuttaa prosesseihin seka projektinhallinta-
menetelmiin, mutta sillda on myos laajempi taloudellinen ja sosiaalinen vaiku-
tus. Kun tarkastellaan digitaalisen transformaation vaikutuksia, voidaan erot-
taa kaksi nakokulmaa: muutokset organisaatiorakenteissa ja niiden toteutta-
misessa seka tuloksena syntyvat vaikutukset, jotka liittyvat tuotteiden ja pro-
sessien digitalisointiin. Naita ovat esimerkiksi automaatio, etayhteysteknolo-
giat, tiedon saavutettavuus ja resurssien tehokas hyddyntadminen. (Kozarkie-
wicz, 2020, s. 246-247.)

Kozarkiewicz (2020; Marnewick & Marnewick (2022) nakdkulmien vertailu an-

taa moniulotteisen kuvan digitalisaation vaikutuksista projektinhallintaan.
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Molemmat nakdkulmat korostavat digitalisaation tuomia muutoksia projektien
toimintoihin ja prosesseihin. Digitalisaatio ei rajoitu pelkastaan teknologisten
valineiden kayttoonottoon, vaan silla on laajempia vaikutuksia organisaatioi-
den toimintamalleihin, ihmisten tyoskentelytapoihin ja jopa sosiaalisiin raken-
teisiin. Nakokulmat yhdessa korostavat, etta digitalisaatio ei ole pelkastaan
teknologinen muutos, vaan se vaikuttaa laajasti organisaatioihin, prosesseihin
ja ihmisten toimintaan, vaatien samalla jatkuvaa sopeutumista ja muutosta. Li-
saksi ne painottavat, etta digitalisaation taysi potentiaali projektinhallinnassa
edellyttda syvempaa integraatiota ja kehittymista. Lisaksi Kozarkiewicz (2020)
korostaa tarvetta ottaa huomioon seka myonteiset etta ei-toivotut vaikutukset
muutosta tavoiteltaessa. Digitalisaation tuomia haasteita tarkastellaan seuraa-

vassa luvussa.

3.5 Digitalisaation haasteet projektinhallinnassa

Digitalisaatio on vaikuttanut merkittavasti projektinhallintaan, tarjoten seka lu-
kuisia positiivisia etuja, ettd haasteita. Projektien 1apimenoajat ovat lyhenty-
neet, luovuus on lisdantynyt ja reagointiajat lyhentyneet, ja projektinhallinnan
tehokkuus on parantunut. Kuitenkin Kozarkiewicz (2020) korostaa digitaalisen
transformaation tuomia haasteita, kuten ajantasaisen tiedon kasittelyn vaikeu-
den ja organisaatiorakenteiden muutostarpeen. Digitaaliset tyokalut muodos-
tavat valtavia maaria dataa, mika voi johtaa ylikuormitukseen ja aiheuttaa il-
mion, jota kutsutaan tietomeluksi. Projektinjohtajien ja ammattilaisten on osat-
tava suodattaa ja kasitella olennainen tieto, muutoin he saattavat kohdata di-
gitaalisen lukutaidon puutteen aiheuttamia virheita ja tietoturvaongelmia (Rey-
nolds, 2023). Lisaksi digitaalisen lukutaidon puute voi altistaa tahattoman vaa-

ran tiedon ja tahallisen vaaran tiedon leviamiselle (Collins & Shuster).

Digitalisaatio saattaa synnyttaa niin sanottuja taitokuiluja, koska digitalisaation
tuomat muutokset vaativat jatkuvaa oppimista (Marnewick & Marnewick, 2022,
s. 1). Li (2022) kasittelee tutkimuksessaan kasvavia taitokuiluja ja niiden vai-
kutusta nykyiseen tydvoimaan, jos se ei hanki tarvittavia tulevaisuuden taitoja.

Tutkimus korostaa tietojen paivitystd ja uuden oppimisen tarkeytta, jotta
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nykyiset opiskelijat seka tydvoima olisivat valmiita vastaamaan neljannen te-
ollisen vallankumouksen haasteisiin. Taitokuilut kasvavat, jos nykyiset tyonte-
kijat eivat opi hyodyntamaan uutta teknologiaa ja hanki tarvittavia taitoja sen
omaksumiseen. Uudelleenkoulutushaasteet ovat erityisen akuutteja toiminnal-
lisesti intensiivisilla aloilla, kuten valmistavassa teollisuudessa, liikenteessa,
vahittaiskaupassa ja muissa toimintaan liittyvissa ammateissa. Nain ollen voisi
paatelld, etta taitokuilut patevat myos projektinhallintaan. Taitokuilujen ilmene-
miseen voidaan vastata alan koulutuksilla ja koulutusohjelmilla, mika aiheuttaa

lisapainetta kyseisen alan kouluttajille seka koulutusorganisaatioille.

Taitokuilujen lisaksi yritykset kohtaavat yha enemman tietoturvaongelmia.
IBM:n viimeisimman tietomurtoraportin mukaan 83 prosenttia organisaatiosta
joutui yhden tai useamman tietomurtoiskun uhriksi vuoden 2022 aikana. Veri-
zonin tietomurtojen tutkimusraportin mukaan lunnasohjelmahyodkkaysten ko-
konaismaara kasvoi 13 prosenttia, mika vastaa viiden viime vuoden yhteen-
laskettua maaraa. (Huang ym., 2023.) Uusien teknologioiden ja digitalisaation
hyddyntaminen tarkoittaa, etta projektipaallikdiden ja projektiammattilaisten on
myos varmistettava projekteissa kasiteltavan arkaluontoisen tai salaisen tie-
don turvallisuus ja yksityisyys. Kyberturvallisuusuhkat seka tietomurrot voivat
aiheuttaa vakavia seurauksia projekteille ja organisaatioille. Tama lisaa enti-

sestaan tarvetta digitaalisten taitojen kehittamiselle projektinhallinnassa.

Projektitimin, sidosryhman tai projektiorganisaation jasenet saattavat vastus-
taa digitaalisten tydkalujen ja toimintojen kayttdonottoa. Tata kutsutaan muu-
tosvastarinnaksi (Maurer, 1998). Nain ollen digitalisaatio luo painetta niin yri-

tysten, kuin projektien muutoshallinnalle.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta teknologioiden hyddyntaminen projektin-
hallinnassa on tuonut mukanaan merkittavia muutoksia projektin toiminnoissa,
menetelmissa seka projektitiimien viestinnassa. Digitalisaatio on keskeinen te-
kija nykyaikaisen projektinhallinnan kehityksessa. Se vaikuttaa laajasti projek-
tinhallinnan prosesseihin ja vaatii seka projektiorganisaatioilta, etta asiantunti-
joilta jatkuvaa oppimista ja muutosta. Digitalisaation vaikutukset projektinhal-

lintaan ovat merkittavia seka moniulotteisia. Niin organisaatioiden kuin
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asiantuntijoiden on sopeuduttava naihin muutoksiin, seka kyettava hyédynta-
maan uusia teknologioita projektinhallinnan prosessien tehostamiseksi seka
kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Samalla on my0s tarkeaa tiedostaa, etta digitali-
saatio tuo mukanaan myds haasteita, niihin tulee seka varautua, etta reagoida

tehokkaasti.

4 PROJEKTIPAALLIKON PERSOONALLISUUSPIIRTEET

Keltikangas-Jarvisen (2011, s. 1-2, 58—60) mukaan persoonallisuuden biolo-
ginen perusta on temperamentti, jolla tarkoitetaan joukkoa synnynnaisia taipu-
muksia, jotka maarittavat yksilon ominaisen reagoimis- ja kayttaytymistyylin.
Kasvatus ja ymparistd vaikuttavat osaltaan siihen, miten temperamentti kehit-
tyy syntyman jalkeen. Aikuisen persoonallisuus muodostuu edella mainittujen

asioiden vuorovaikutuksen seurauksena.

Kayttaytymisgenetiikka tuo Metsapelto & Feldt (2009, s. 46) mukaan paljon
olennaista lisaarvoa psykologialle. Temperamentin maaritelmaa pidemmalle ei
kuitenkaan taman opinnaytetyon osalta tutustuta kayttaytymisgenetiikkaan
vaan geneettisen periman ja ympariston vaikutus persoonallisuuteen rajataan
teoreettisen viitekehyksen ulkopuolelle, kuitenkin tiedostaen sen vaikutus per-

soonallisuuteen, sen kehittymiseen seka muutokseen.

Metsapelto & Feldt (2009, s. 18-20) mukaan persoonallisuus on tunteiden,
ajatusten ja kayttaytymisen kokonaisuus, joka on jokaiselle henkildlle luon-
teenomainen seka melko stabiili eri tilanteissa ja elamanvaiheissa. Sen sijaan
persoonallisuuspiirteet ovat yksildllisia eroja kuvaavia kasitteitd. Kayttaytymi-
sen, tunteiden ja ajattelun pysyvia perusulottuvuuksia kuvataan siis persoonal-
lisuuspiirteiden avulla. Hetkelliset tunnetilat, asenteet, arvot, maailmankuva tai
alykkyys eivat sisally persoonallisuuden piirteisiin. Eri piirreteoriat taas pyrkivat
kasitteellistamaan ja mittaamaan tarkeita piirteita ja ymmartamaan naiden piir-

teiden kautta ihmisen kayttaytymista (Helkama ym., 2020, kappale 5).
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4.1 Piirreteoriat ja niiden mittaaminen

Jotta persoonallisuuspiirteiden vaikutuksia on mahdollista vertailla, on niita ky-
ettava mittaamaan. Nykyaikainen piirretutkimuksen historia perustuu yksilGi-
den erojen kielelliseen kuvaamiseen (Allport & Odbert, 1936, Luku 1; Lind-
blom, 2021; Metsapelto & Feldt, 2009, s. 73). Myohemmat tutkijat kuten Cattell
ja Eysenck ovat hyddyntaneet faktorianalyyttisia tilastomenetelmia tiivistaes-
saan piirteitd seka niiden hierarkkisuuden tunnistamista. Cattell paatyi siihen,
etta ihmisen persoonallisuuden piirteet tiivistyvat kuuteentoista peruspiirtee-
seen ja kehitti my6s Suomessa kaytdssa olevan 16PF-persoonallisuustestin.
Eysenck puolestaan paatyi siihen, etta piirteilld on biologinen perusta — myo-
hemmat tutkimukset ovat vahvistaneet tata nakemysta. Kolmen peruspiirteen
(ekstraversion, neuroottisuuden ja psykoottisuuden) mittaamiseksi Eysenck
tuotti EPQ-kyselylomakkeen, joka on myds kaytéssa Suomessa. (Haapasalo,
1990; Lindblom, 2021; Metsapelto & Feldt, 2009, s. 74.)

Piirretutkimuksella on saatu vastauksia kyseisen persoonallisuuspsykologian
alaan kohdistuneisiin epaluuloihin kehittamalla mittausmenetelmia ja yhtenais-
tamalla nakemyksia piirteiden lukumaarasta. Vaikka piirteiden kasitteeseen
kuuluu ajatus pysyvyydesta, eivat piirreteoriat odota ihmisen ilmentavan per-
soonallisuuspiirretta jatkuvasti. Keskeisina tutkimuksen kohteina ovat olleet
piirteiden lukumaara ja niiden valiset yhteydet. Piirteiden maara on vakiintunut
viiteen suureen piirteeseen. (Lindblom, 2021; Metsapelto & Feldt, 2009, s. 72,
75, 76.) Taulukossa 5 on esitetty viisi suurta persoonallisuuden piirretta seka

niiden alapiirteet.

Taulukko 5. Viisi suurta persoonallisuuden piirretta alapiirteineen (mukaillen
McCrae & Costa, 2003, s. 4; Metsapelto & Feldt, 2009, s. 77)
Piirteen esiintymisen taso yksil6ssé

Piirre Alapiirteet Korkea Matala



Neuroottisuus

Ulospainsuun-

tautuneisuus

Avoimuus uu-
sille

kokemuksille

Sovinnollisuus

Tunnollisuus

Ahdistuneisuus
Vihamielisyys
Masentuneisuus
Alemmuudentuntoisuus
Impulsiivisuus
Haavoittuvuus
Lamminhenkisyys
Seurallisuus
Itsevarmuus
Aktiivisuus
Jannityksenhakuisuus

lloisuus

Haaveellisuus
Taiteellisuus
Tunteellisuus
Joustavuus
Alyllinen uteliaisuus
Suvaitsevaisuus
Luottamus
Mutkattomuus
Altruismi
Mukautuvuus
Vaatimattomuus
Herkkatunteisuus
Kyvykkyys
Jarjestelmallisyys
Velvollisuudentuntenei-

suus

Paamaarasuuntautunei-

suus
ltsekuri

Harkitsevuus

Kokee monenlaisia

kielteisia tunteita

Hakeutuu kanssa-
kaymiseen muiden
ihmisten kanssa, on
innostuva ja optimis-

tinen

Etsii uusia kokemuk-
sia, hanella on jous-

tava ajatusmaailma.

Toimii epaitsek-
kaasti, ottaa toiset ih-

miset huomioon.

Kykenee kayttaytymi-
sen saatelyyn jonkin
tavoitteen saavutta-

miseksi.
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On tunne-elamal-
taan
tasapainoinen,

ei huolestu, eika

masennu helposti

On varautunut,
viihtyy mieluummin
muutaman lahei-
sen ystavan
kanssa kuin suu-
rissa ihmisjou-
koissa.

Sitoutuu perintei-
siin ja on sovinnai-
nen, pitaytyy tu-
tuissa tavoissa ja

ymparistoissa.

On vihamielinen ja
vastaanhangoitte-
leva, hanen on vai-
kea elaytyad muiden
ihmisten tilantee-
seen.

Ei noudata aikatau-
luja on epajarjestel-
mallinen ja epa-

luotettava.

Tiivistettyna viiden suuren persoonallisuuspiirteen peruspiirteet, kuten ne ovat

laaja-alaisesti tunnettu:

e Ulospainsuuntautuneisuus (esimerkiksi seurallinen vs. ujo)

e Sovinnollisuus (esimerkiksi hienovarainen vs. karkea)

e Tunnollisuus (esimerkiksi kurinalainen vs. epajarjestelmallinen)
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e Neuroottisuus (esimerkiksi ahdistunut vs. levollinen)

¢ Avoimuus uusille kokemuksille (esimerkiksi luova vs. tavanomainen)
Nama viisi luokkaa piirteita eivat ole viisi erityyppista ihmista. Periaatteessa
jokaisella ihmisella voi esiintya kaikkia viittd suurta piirretta. (Lee & Ashton,
2012, s.6-7.)

Viisi suurta persoonallisuuspiirretta piirreteoria on esitelty opinnaytetyossa,
koska sita on yleisesti kaytetty projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteita tut-
kittaessa, kuten seuraava luku selittda. Nain ollen viisi suurta persoonallisuus-
piirretta tarjoaa mitattavan piirreteorian, jota hyodynnetaan opinnaytetyon ar-
gumentoinnin perusteluissa ja perinteisten menestyvien projektipaallikdiden
piirteiden tunnistamisessa. Kyseista piirreteoriaa on kuitenkin kritisoitu siita,
etta se ei ota riittdvan laajasti huomioon ihmisten persoonallisuutta (Feher &
Vernon, 2021; Lindblom, 2021). Tata piirreteoriaa on noussut haastamaan ny-
kyaikaisempi HEXACO-malli, jonka vahvuutena voidaan pitaa useilla kielialu-
eilla tehty mallin kehitys liittyen englannin kielen vinoumiin. HEXACO-mallin
ero on siing, etta se lisaa viiden suuren persoonallisuuden piirreteoriaan uuden
ulottuvuuden, joka on rehellisyys—ndyryys. (Ashton & Lee, 2001; Lindblom,
2021.)

4.2 Tuloksellisen projektipaallikon yleisesti tunnistetut persoonallisuuspiirteet

Projektipaallikdn rooli on monitahoinen, vaativaa tasapainoilua eri vaatimusten
valilla. Perinteisesti menestyvan projektipaallikon tunnistettuja kayttaytymis-
kompetensseja ovat tulosten toimittaminen ja asiakasodotusten tayttaminen,
suunnittelu ja jarjestaminen, toiminnan paatoksenteko ja aloittaminen, johta-
minen ja valvonta seka vakuuttaminen ja vaikuttaminen. Kayttaytymiskompe-
tensseja arvioitaessa I0ydettiin enemman yhdenmukaisuutta, kuin persoonal-
lisuuspiirteissa. Projektinhallintayhteis6 on kuitenkin pyrkinyt ymmartamaan
menestyvien projektipaallikdiden kayttaytymiskompetensseja seka persoonal-
lisuuspiirteita, jotka tukevat tyotehtavissa suoriutumista. (Aitken & Crawford,
2008.) Taulukkoon 6 on koottu, persoonallisuuspiirteita, joita eri asiantuntijat
tai tutkimukset ovat tunnistaneet tarkeiksi projektipaallikon menestymiselle.
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Taulukko 6. Tuloksellisiin projektipaallikoihin usein liitetyt keskeiset persoonal-

lisuuspiirteet, lahteiden mukaan

Paépiirre/ Alapiirteet Aitken & Beding- Arttoym. Thal &Be- Moore & Cheng
Crawford field & (2008) dingfield Vucetic ym.
(2008) Thal (2010) (2014) (2005)
(2008)

Elinvoimaisuus
Kontrollointi

Sosiaalinen itseluottamus

Arvioiva

X X X X X

Vakuuttava kéyttaytyminen

Tunnollisuus -
Avoimuus uusille kokemuksille -
Kyvykkyys -
Jérjestelméllisyys -
Velvollisuudentunteneisuus -
P&éméérasuuntautuneisuus -
Itsekuri -
Harkitsevuus -
Haaveellisuus -
Taiteellisuus -
Tunteellisuus -

Joustavuus -

Alyllinen uteliaisuus -

X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X

Suvaitsevaisuus -

Sietdd epdvarmuutta -

Tuloskeskeisyys =

x

Suorituskeskeisyys -

Nékee tulevaisuuden mahdolli- - -
suuksia
Sitoutuneisuus - -

Hallitsee aikaa S =
Myébnteinen asenne - -
Energisyys - -
Empatia - -

Luottamus ihmisiin - -

X X X X X X X X X X X

Nopeatempoiseen tyétahtiin so- - -
peutuminen
Aloitekyky - - - - -

Tiedonhakuisuus - - - - -
Asiakasléhtoisyys - - - o -
Vaikuttavuus - - - - -
Aloitteellisuus - - - - -
Suuntaisuus - - - - -
Tiimin johtajuus - - - o -
Analyyttinen ajattelu - - - - -
Kaésitteellinen ajattelu - - = - -

Itsehillinta - - - - -

X X X X X X X X X X X

Joustavuus - - - - -
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(Dainty ym., 2005) vertasivat asiakaskeskeisten (asiakkaiden projektipaallikot)
ja tuotantokeskeisten (urakoitsijoiden projektipaallikdt) projektipaallikdiden
kayttaytymiskompetensseja ymmartadkseen projektinhallinnan tehtavan vai-
kutusta heidan kayttaytymispiirteisiinsa. He halusivat selvittaa, miten tydonkuva
vaikuttaa heidan tapaansa toimia. Tutkimus osoitti, ettd yksitoista Cheng ym.
(2005) taulukon 6 kahdestatoista kayttaytymiskompetenssista oli yhteisia mo-
lemmille, viitaten mahdolliseen ydinpiirteiden joukkoon. Eroavaisuus ilmeni
siina, etta asiakaskeskeiset olivat organisaatiotietoisempia, kun taas tuotanto-
keskeiset olivat suorempia antamaan ohjeita. Tama tarkoittaa sita, etta vaikka
tietyt taidot ovat tarkeita, rooli voi vaikuttaa siihen, mita taitoja projektipaalli-
kolta korostetaan. (Aitken & Crawford, 2008.)

Projektipaallikdlta vaaditaan kykya sopeutua eri tilanteisiin ja ymparistoihin Ai-
kaisemmat tutkimukset ja kaytannon kokemukset ovat vaikuttaneet positiivi-
sesti projektinhallinnan ammattilaisten kykyyn tunnistaa menestyksekkaan
projektipaallikdn ominaisuuksia, osaamista ja muita valmiuksia. Johtamistutki-
muksessa ei ole onnistuttu nimeamaan projektipaallikon tiettya persoonalli-
suustyyppia. Eri tilanteissa ja ymparistossa tarvitaan tietynlaista projektinhal-
lintaa. Voidaan kuitenkin todeta, etta projektin luonne seka tavoitteellisuus ja
niihin liittyvat riskit painottavat henkil6ita, jotka kykenevat toimimaan dynaami-
sissa toimintaymparistdissa ja sopeutumaan niiden vaatimuksiin. (Artto ym.,
2008, s. 273-274.) Tama viittaa myds siihen, etta yksi tietty persoonallisuus-
profiili ei valttamatta ole kaikkein menestyksekkain kaikissa tilanteissa, vaan

tarvitaan joustavuutta ja kykya sopeutua muuttuviin vaatimuksiin.

Aitken & Crawford (2008) tulokset osoittavat alalla vallitsevan kohtalaisen yh-
denmukaisen nakemyksen menestyvan projektipaallikon persoonallisuusomi-
naisuuksista. Toisaalta persoonallisuuspiirteiden suhteen on hajontaa siing,
mitka piirteet nahdaan tarkeina projektipaallikon menestyksen kannalta. Esi-
merkkeja vaihtelevan nakemyksen piirteista ovat rentoutuneisuus, emotionaa-
linen hallinta, huolehtivuus ja innovatiivisuus. Tama haastaa nakemysta yhte-
naisesta persoonallisuusprofiilista ja viittaa siihen, etta keskittyminen yleisem-
piin kayttaytymiskompetensseihin saattaa olla hyddyllisempaa. Projektinhallin-

nan koulukunta pyrkii kuitenkin ymmartamaan sekd menestyksekkaan
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projektipaallikdn kayttaytymiskompetensseja seka persoonallisuuspiirteita.
Vaikka on tunnistettu yhteisia menestysta tukevia piirteita, tarvitaan myos jous-
tavuutta ja kykya sopeutua erilaisiin tilanteisiin ja ymparistoihin. Tasta syysta
yksiselitteisen persoonallisuusprofiilin maarittaminen voi olla haastavaa ja pai-
nopisteen tulisi mahdollisesti keskittya kayttaytymiskompetenssien kehittami-

seen.

5 DIGITALISAATIO JA PROJEKTIPAALLIKON PERSOONALLI-
SUUSPIIRTEET

Opinnaytetyon tarkoituksena oli myds digitalisaation vaikutuksien tunnistami-
nen projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin. Aiemmat tutkimukset tun-
nistavat uusia piirteita, joita tarvitaan digitaalisissa ymparistoissa. Digitalisaatio
muuttaa projektinhallintaa monin eri tavoin ja tdma muutos heijastuu myds pro-
jektipaallikéiltéd vaadittuihin persoonallisuuspiirteisiin. Esimerkiksi Kocak &
Pawlowski (2021) tutkimus kasittelee digitaalisen osaamisen ja asenteiden
merkitysta johtajille ja tyontekijoille. He esittavat digitalisaation tuoneen esille
uusia persoonallisuuspiirteita, jotka ovat johtajille valttamattomina. Taulukkoon
7 on koottu kirjallisuudesta tunnistettuja nykyajan tuloksellisen projektipaalli-
kon persoonallisuuspiirteitda PMBOK Guide (2017); PMI Practice Guide (2023)
mukaan, seka Kocak & Pawlowski (2021); Tahvanainen (2017) mainitsemia

digitaalisen ajattelutavan asenteita ja ominaisuuksia.

Taulukko 7. Kirjallisuudesta tunnistettuja tuloksellisen projektipaallikon per-

soonallisuuspiirteita seka digitaalisen ajattelutavan ominaisuuksista.

Ominaisuus / Piirre PMBOK Guide PMI Practice Gilli ym. Kocak & Pawlowski (2021;
(2017) Guide (2023) (2022) Tahvanainen (2017)

Epé&onnistumisen - - - X
avoin késittely
Sinnikkyys - - - X
Vaistonvaraisuus - - - X
Tavoitteellinen - - X
Aito X X
Kohtelias X X

Luovuus X X X X



Kulttuurisuus
Tunneélykkyys
Intellektuelli
Hallinnointikykyinen

Poliittinen

Palveluhenki-
syys/Asiakasléhtoi-

syys
Sosiaalinen

Kommunikoiva
Systeemisyys
Matkustusvalmius
Optimistinen,
Positiivinen

Ratkaisukeskeisyys

Kriittinen ajattelu
Aloitekyky,
Oma-aloitteinen
Luova ajattelu
Vaikuttavuus
Tiimin johtajuus
Analyyttisyys
Késitteellisyys
Itsehillinté
Joustavuus
Motivoiva
Rohkeus ottaa riskejé

Uteliaisuus
Vastuunottohaluisuus

Avomielinen
Oppimishaluinen, tie-
donhakuisuus
Nékemyksellinen
Kilpailuhenkinen
Innovatiivisuus
Innokas

Kunnioittava

X X X X

x

X X X X

x X

xX 1 X

x

X X X X X X X X 1

X X

X X X X X
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Kocak & Pawlowski (2021) fokusryhmakeskustelu digitalisaation asiantuntijoi-

den kanssa kuvaa yksilOllisia taitoja, asenteita ja ominaisuuksia digitaalisen

aikakauden kontekstissa. He tunnistivat useita keskeisia piirteita, kuten nake-

myksellisyyden, viestinnallisyyden, riskinottokyvyn, uteliaisuuden, mielikuvi-

tuksen, joustavuuden, luovuuden ja inspiraatiokyvyn. Lisaksi he osoittivat, etta

johtajille merkityksellisia piirteitd ovat esimerkiksi empatia, innovatiivisuus,

avoimuus, ketteryys, verkostoituminen, osallistuminen ja luottamus. Naiden

ominaisuuksien ja asenteiden merkitys korostui digitalisaation ja muutoksen
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kontekstissa, kuten myoOs luovuuden, uteliaisuuden, viestintataitojen, tun-

nealyn ja avoimuuden.

Kocak & Pawlowski (2021) tutkimuksessa tunnistetut persoonallisuuspiirteet ja
asenteet eivat suoraan kasitelleet projektipaallikoiden digitaalista asennetta tai
piirteita, vaan ne heijastavat yleisia tarpeita ja vaatimuksia digitalisoituneessa
tydymparistossa. Naita piirteita ja asenteita pidetaan olennaisena osana or-
ganisaation arvopohjaa, prosesseja, rakenteita ja toimintatapoja, mika luo pe-
rustan digitaaliselle muutokselle. Tasta voidaan paatella, etta projektipaallikot,
joilla on naita piirteita ja asenteita, omaavat paremmat edellytykset menestya

digitaalisessa ymparistdssa.
Gilli ym. (2022) tutki digitaalisen transformaation asiantuntijoiden tyopaikkail-

moituksista taitoja ja piirteitd. Kuvio 7 esittda Gilli ym. (2022) tutkimuksen joh-

tamispiirteiden vaatimusten ryhmittelyn I6ydettyjen piirteiden osalta.

Tavoitteellinen, oma-

aloitteinen, aloitekykyinen el L)
Matkustusvalmius Matkustusvalmius
Luovuus, luova ajattelu Luovuus

Kuvio 7. Johtamispiirteiden vaatimusten I0ydetyt piirteet ja niiden ryhmittely
(mukaillen Gilli ym., 2022)

Gilli ym. (2022) viittaavat siihen, ettd digitaalisen transformaation alalla me-
nestyminen vaatii erityisia piirteita ja taitoja, kuten aloitteellisuutta ja luovuutta.
Naiden piirteiden korostaminen tyOpaikkailmoituksissa viittaa siihen, etta orga-
nisaatiot arvostavat naitd ominaisuuksia pyrkiessaan kohti digitalisaatiota.
Nama Gilli ym. (2022) toisen asteen teemat sisaltavat ensimmaisen asteen
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teemoja, kuten tavoitteellinen, oma-aloitteinen, aloitekykyinen, matkustusval-
mius, luovuus, luova ajattelu. Toisen asteen teemat tai kategoriat mahdollista-
vat tutkimuksen tulosten vertailun teoriaosuudessa kerattyyn analyysirunkoon,
koska muodostettuja toisen asteen teemoja voidaan vertailla, kvantifioida ja
analysoida edelleen (Kyngas & Vanhanen, 1999, s. 4.) Tassa opinnaytetydssa
toisen asteen teemoja on mahdollista vertailla analyysirunkoon, joka on tau-
lukko 7.

6 PROJEKTIPAALLIKON REKRYTOINTIKRITEERIT

Tassa luvussa avataan rekrytointikriteerin maaritelma, esitellaan kehykset pro-
jektipaallikdiden osaamisen arviointiin, seka yksilon patevyyksiin ja tarkastel-
laan osaamisen eri ulottuvuuksia. Lisaksi tarkastellaan, miten projektipaalli-
kolta edellytettavia digitalisaation odotuksia voidaan ilmaista tydpaikkailmoi-

tuksessa.

6.1 Rekrytointikriteerit ja kompetenssi

TyoOpaikkailmoituksissa ilmaistaan hakijalta toivottavia asioita. Naita kutsutaan
rekrytointikriteereiksi. Rekrytointikriteeri voi olla yksittainen taito tai vaatimus,
joka koetaan tarkeaksi uutta tyontekijaa rekrytoidessa, se voi koostua useista

kompetensseista ja monenlaisesta osaamisesta.
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Kompetenssi koostuu myds useista elementeista, ne on esitetty kuviossa 8.
(Salli, 2014, s. 18.)

Kywyt, tiedot, Ulospadin nakyva
taidot kayttaytyminen
Kokemus Ominaisuudet Persoonallisuus Tyossa sucriutuminen
Motivaatio,
ansot

Kuvio 8. Kompetenssin elementit (mukaillen Salli, 2014, s. 18)

Kompetenssia voidaan suomeksi kutsua osaamiseksi, jos otetaan huomioon,
etta silla ei tarkoiteta vain tietoja ja taitoa vaan siihen sisaltyvat myos henkilon
motiivit ja persoonallisuuspiirteet (Salli, 2014, s. 18). Nain ollen rekrytointikri-
teerit kertovat millaisia ominaisuuksia hakijalta toivotaan tai vaaditaan. Kom-
petenssi sisaltda myos, millaista henkilda yritys etsii. Yksi kompetenssin osa
on myoOs persoonallisuuspiirteet, jotka ovat olennaisia taman opinnaytetyon

tutkimusongelman selvittamisessa.

6.2 Projektipaallikdn osaaminen

Projektipaallikdn rooli on keskeinen projektin onnistumisen kannalta, ja se vaa-
tii laajaa osaamista ja taitoja eri aloilta. Marnewick & Marnewick (2022, s. 3)
korostavat projektipaallikon vastuuta tavoitteiden saavuttamisessa. Tama
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vaatii monipuolista osaamista projektinhallinnasta, joka voidaan hahmottaa

kuvion 9 osaamiskolmioksi.

Kuvio 9. PMI osaamiskolmio (PMI Talent Triangle, 2022)

TyoOskentelytavat kuvaavat tarvittavia teknisia taitoja, joiden valinta perustuu
projektin erityistarpeisiin. Projektipaallikon on kyettava analysoimaan tilan-
netta ja valitsemaan tehokkaimmat tyokalut tavoitteiden saavuttamiseksi. Ih-
missuhdetaitojen merkitys korostuu yhteistyossa ja viestinnassa. Tehotaidot,
kuten yhteisty6johtajuus, kommunikaatio, innovatiivinen asenne, empatia ja
tarkoituksenmukainen suuntautuminen, ovat olennaisia ihmissuhdetaitoja. Lii-
ketoimintaosaaminen kertoo liiketoiminnan tarpeiden huomioimisesta ja ky-
vysta ymmartaa seka sisaiset etta ulkoiset tekijat projektin kannalta. Naiden
taitojen avulla projektipaallikkd voi linjata toimintaa strategisesti tavoitteiden
suuntaan. (PMI Talent Triangle, 2022.) Osaamiskolmio tarjoaa siis kokonais-
valtaisen kuvan tarvittavista taidoista, kuten teknisista tyokaluista, ihmissuh-
detaitojen merkityksesta yhteistydssa ja liikketoimintaosaamisen tarpeesta pro-

jektin nakdokulmasta.

PMCD-kehys tarjoaa valineita projektijohtajien osaamisen maarittamiseen ja
arviointiin, jossa tieto, suoritus ja henkilokohtaiset ominaisuudet ovat keski-
0ssa, kuten kuvassa 1 on esitetty (PMCD 2017, s. 18.) Projektinhallinnan
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osaamisen kehittamisen kehys (PMCD-kehys) on suunniteltu projektijohtajien
osaamisen maarittamiseen, arviointiin ja kehittdmiseen. PMCD-kehys on tar-
koitettu yksilGille ja organisaatioille ohjaamaan projektijohtajien ammatillisen
kehityksen arviointia, suunnittelua seka hallintaa. Se on opas projektijohtajien
osaamisen arviointiin ja se perustuu projektinhallinnan kasikirjaan seka Project
Management Professional (PMP) -sertifikaatin vaatimuksiin. (PMCD, 2017, s.
14-16.)

Knowledge
A Competent Managers
Manager Current
Competence
Personal Performance

Kuva 1. PMCD-kehyksen osaamisen ulottuvuudet (PMCD, 2017, s. 18)

PMCD-kehys korostaa projektijohtajan osaamisen arviointia ja kehittdmista.
Se jakautuu tietoon, suoritukseen ja henkilékohtaisiin ominaisuuksiin. Tieto liit-
tyy tarvittavaan tiedon ja kokemuksen maaraan, suoritus kuvaa osaamisen so-
veltamista ja henkil6 taas projektiymparistossa toimimista ja persoonallisuus-

piirteita.
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Osaamiskolmiosta poiketen kansainvalinen projektinhallintaliiton IPMA:n ICB
eli yksilollinen patevyysperustan standardi maarittelee kompetenssin ulottu-
vuudet tiedoiksi, taidoiksi ja kyvyiksi sekd niiden soveltamisesta asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Kansainvalisen projektinhallintaliiton ICB on siis
kansainvalinen standardi, joka maarittelee yksilon kompetenssin muodostumi-
sen seka sen soveltamisesta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi, kuvion
10 mukaan. (IPMA, 2015, s. 15.)

Kyvyt

Taidot

Tieto

Kuvio 10. Yksilon kompetenssin muodostuminen (IPMA, 2015, s. 15)

Kuvion 10 tieto kasittda projektiammattilaisen kertyneen tiedon ja kokemuk-
sen, taidot kasittavat erityiset tekniset osaamiset ja kyvyt niiden tehokkaan so-
veltamisen tietyssa kontekstissa (IPMA, 2015, s. 15). Tama jakautuminen tie-
toon, taitoihin ja kykyihin antaa syvemman kasityksen siita, mita projektiam-

mattilaisen odotetaan hallitsevan.

Euroopassa projektinhallinnan osaamista ja ominaisuuksia on lahestytty kom-
petenssilahtdisesti. Usein osaaminen jaotellaan tieto ja taito osaamiseksi seka
asenteeksi ja henkildkohtaisiksi ominaisuuksiksi. Joskus esille nousee suori-
tus tai tulososaaminen, joka esiintyy naiden opittujen tietojen ja taitojen sovel-
tamisena. Tieto tarkoittaa patevyytta seka asioiden hallintaa, taito on kykya
suoriutua tehtavista. (Artto ym., 2008, s. 39.)

Edelld kuvatut ICB- ja PMCD-standardien mukaiset kompetenssit, jotka koos-

tuvat tiedoista, taidoista seka kyvykkyyksista eivat tee yksilosta hyvaa
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projektipaallikk6a. Kompetenssi koostuu myds muista ominaisuuksia, kuten
yksilon kokemus, persoonallisuus, motiivit seka arvot (Salli, 2014, s. 18). Artto
ym. (2008) mukaan asenteisiin sekd henkil6kohtaisiin projektinhallinnan omi-
naisuuksiin liitetdan persoonallisuuden piirteet, motiivit, arvot seka yksilon mi-
nakasitys. Nama ohjaavat sita, miten ja mita tietoja seka taitoja yksilé hyédyn-
taa eteen tulevissa tilanteissa ja mita tulkintoja han niista tekee. IPMA (2015,
s. 25-26) kuvaa naita yksildllisia osaamisen osa-aluetta patevyyssilmaksi, joka
on esitetty kuvassa 2.

lhmiset Kiytintd

(O)

People

Perspective

Nakokulma

Kuva 2. Patevyyssiima (PRY; mylPMA, 2023)

Yksilon patevyydet voidaan jaotella ihmispatevyyksiin, nakokulmapatevyyksiin
ja kaytantopatevyyksiin (PRY; IPMA, 2015, s. 26). Tama jako auttaa hahmot-

tamaan eri osa-alueita, joita projektipaallikon on omattava.

Standardit ja kehykset viittaavat siihen, etta projektipaallikdon on oltava moni-
puolinen ammattilainen, joka hallitsee seka teknisia etta pehmeita taitoja. Li-
saksi projektipaallikon henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten motivaatio, arvot
ja persoonallisuus, vaikuttavat siihen, miten han hyodyntaa omaa osaamistaan

eri tilanteissa.
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6.3 Rekrytoinnin merkitys

Sopivan projektipaallikon rekrytoiminen on merkityksellista, koska oikean hen-
kilon rekrytointi organisaatioon voi vaikuttaa yrityksen menestykseen ja tehok-
kuuteen (Alhendi, 2019; Salli, 2014, s. 18). Tydtehtaviin sopivien taitojen ja
persoonallisuuspiirteiden tunnistaminen varmistaa, etta valittu henkild on so-
piva tyotehtaviin. Tama antaa parhaat edellytykset tyontekijan tehtavista suo-
riutumiselle. Tarkeinta on siis peilata rekrytointikriteereja tyotehtavaan ja sel-
vittda, mika erottaa erinomaisen hakijan keskivertoisesta. (Salli, 2014, s. 15.)
Projektipaallikkoa rekrytoidessa tulee huomioida hakijan kompetenssi koko-
naisuutena ja painottaa niita osaamisen ulottuvuuksia, jotka ovat linjassa yri-

tyksen arvojen, alan tai projektin erityispiirteiden kanssa.

Yritysten ei ole aina mahdollista valita taydellista hakijaa tyotehtaviin. Rekry-
tointiprosessi monimutkaistuu, kun kilpailu hyvista tyontekijoista kiristyy. Siksi
olisi hyva huomioida taitojen ja osaamisen lisaksi palkattavan henkilon koko-
naisvaltainen sopivuus organisaatioon. Pula valmiista tekijoista pakottaa yri-
tyksen huomioimaan, millaiseen henkilodon on jarkevaa investoida. Yrityksen
arvojen mukaisia persoonallisuuspiirteita ja taitoja omaava tyontekija voi vai-
kuttaa tiimien ja organisaatiokulttuurin dynamiikkaan. Tallin tulisi pohtia, mi-
hin suuntaan yrityskulttuuria halutaan vieda ja sen mukaiset rekrytointikriteerit.
On riskialtista, jos hakijan arvot edustavat painvastaista, kuin yrityksen. Talloin
tydsuhde jaa todennakdisesti lyhyeksi ja tyontekija ei sitoudu yritykseen. (Salli,
2014, s. 20-21.) Rekrytointi on investointi ja oikean pitkaaikaisen ja kestavan
henkilon valinnalla vahennetaan henkiloston vaihtuvuutta ja parannetaan yri-
tyksen pitkan aikavalin tuloksia (Salli, 2014, s. 13). Yritysten tulisi nain ollen
olla selvilla omasta visiostaan seka strategiastaan ja peilata hakijan kompe-
tenssia seka niihin, etta alan erityispiirteisiin. Yritysten tulisi myds analyyttisesti
tarkastella millainen investointi maksaa itsensa takaisin ja tuo haluttua lisaar-

voa projektipaallikkyyden kautta.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tydnhakijan sopivien persoonallisuuspiirtei-
den ja taitojen tunnistaminen rekrytointiprosessissa voi vaikuttaa organisaa-

tion menestykseen, tehokkuuteen ja pitkdn aikavalin tuloksiin. Sen kautta
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varmistetaan, etta yritys saa parhaat mahdolliset tyontekijat, jotka voivat tuoda
lisaarvoa, tukea yrityksen tavoitteita seka ajaa yrityksen strategiaa. Erinomai-
sella rekrytoinnilla voidaan vaikuttaa jopa yrityskulttuuriin ja investoida tulevai-

suuden osaajaan, joka tuottaa lisaarvoa myds vuosien kuluttua.

7 TEORIAOSUUDEN YHTEENVETO

Jatkuvasti kehittyvassa ja digitalisoituvassa maailmassa projektinhallinnalle on
kasvava tarve. Yritykset pyrkivat luomaan strategista lisaarvoa uusien ratkai-
sujen ja projektien kautta asiakkaille sailyttaakseen kilpailukykynsa. Digitali-
saatio lisdd monimutkaisuutta seka tyo- ja projektiymparistdjen dynaami-
suutta. Tama edellyttaa projektien raataldintia ja sopeutumista mukautuviin
ymparistoihin seka tilanteisiin. Yritysten ja rekrytoijien on pysyttava ajan ta-
salla, millaisia projektipaallikoita heidan tulisi rekrytoida strategian ajureiksi,
jotta uusiin tydntekijoihin investointi kannattaa ja he ovat valmiita kohtaamaan

digitaalisen ympariston haasteet.

Uusien teknologioiden integroiminen projektinhallinnan toimintoihin vapauttaa
projektipaallikdiden aikaa ja siirtaa painopistetta kohti pehmeita taitoja ja suu-
rien tietomaarien analysointia. Tama ei kuitenkaan vahenna teknisten ja jar-
jestelmataitojen merkitysta. Painvastoin projektipaallikon on hallittava useiden
jarjestelmien ja ohjelmien kayttd ja kyettdva omaksumaan ja soveltamaan
aiempaa jarjestelmatuntemustaan uusiin jarjestelmiin ja ohjelmistoihin. Projek-
tipaallikdista on tullut strategian, lisaarvon tuottamisen ja etiikan lahettilaita.
Heidan on omaksuttava ketteryytta, enaa ei riita pelkastaan ketterien ja hybri-

dimenetelmien osaaminen ja hyddyntaminen.

Projektipaallikon rooli on laajentunut pelkasta ajan, laajuuden ja budjetin hal-
linnasta moniulotteiseksi johtamistehtavaksi, jossa hanen on kyettava osallis-
tamaan projektitiimin, sidosryhmien ja projektiorganisaation yksilét toimimaan

yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Projektipaallikko ei ole yksin vastuussa
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projektin tavoitteiden savuttamisesta, vaan hanelta vaaditaan yhteistydjohta-
misen ja virtuaalisen ympariston johtamisen taitoja. Rekrytointisignaalien ja

palkkausprosessien tulisi kehittyd vastaamaan naitd muuttuvia vaatimuksia.

Jos kilpailu hyvista tyontekijoista ja projektipaallikdista kiristyy, on tydnantajien
osattava katsoa perinteisten ansioluetteloiden ja rekrytointikriteerien taakse.
Valmiita kokonaisvaltaisen kyvykkaita hakijoita ei valttamatta ole saatavilla, jo-
ten pelkastaan tietotaidon ja kokemuksen listaaminen tyopaikkailmoituksiin ei
valttamatta riita. Tyonantajien on osattava tunnistaa hakijoiden ominaisuuksia,
jotka antavat parhaat edellytykset projektipaallikon tehtavista suoriutumiseen
digitaalisessa ymparistdssa. Joskus on investoitava tulevaisuuden tekijaan,
jolla ei ehka ole viela tarvittavaa kokemusta ja tietotaitoa, mutta jolla on yksi-
IOllista potentiaalia kasvaa haluttuun rooliin. Nain ollen on tarkeaa, etta tyon-
antajat kiinnittaisivat enemman huomiota hakijoiden persoonallisuuspiirteisiin
ja siihen, millainen tekija menestyy nykyaikaisissa ja tulevaisuuden tyotehta-

vissa.

8 LAHESTYMISTAPA JA TIEDONKERUUMENETELMAT

Tassa luvussa esitellaan ja perustellaan opinnaytetyon tutkimuksen lahesty-
mistapa. Lisaksi tarkastellaan tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia ja esitel-

laan naiden analyysimenetelmien yleisesti tunnetut vaiheet.

8.1 Tutkimuksen lahestymistapa

Opinnaytetyon Iahestymistavalla tarkoitetaan tutkimusstrategiaa tai metodolo-
gista kokonaisuutta, jolla tutkimusongelma ratkaistaan (Kananen, 2019, s. 73;
Ojasalo ym., 2015, s. 51). Tutkimusongelman luonne maarittelee tutkimusot-
teen, joita on perinteisesti tunnistettu kaksi: laadullinen (kvalitatiivinen) ja maa-
rallinen (kvantitatiivinen) tutkimus (Kananen, 2019, s. 25). Opinnaytetyd toteu-

tetaan laadullisena tutkimuksena, koska siina voidaan kayttaa lahteena
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kielellisia ilmaisuja ja niiden sosiaalisesti muodostuneita merkityksia. Laadulli-
seen tutkimukseen liittyy vahvasti myos asiayhteys eli missa kontekstissa tut-
kittava ilmi6 on merkityksellinen tutkittavalle kohteelle. (Vilkko, 2021, s. 11.)
Laadullinen lIahestymistapa sopii opinnaytetyohon, koska tyo tavoittelee ilmion
ymmartamista. Se pyrkii selittdmaan ilmion syntya, siihen vaikuttavia tekijoita
seka naiden tekijoiden ja ilmion valisia suhteita. Laadullinen tutkimus koostaa
selityksen kaytannosta, eli empiriasta, nain ollen otetta kutsutaan myo6s induk-
tioksi. (Kananen, 2013, s. 26.) Maarallinen tutkimus tavoittelee yleistamista,
joka edellyttaa sen, etta ilmié tunnetaan jo ennalta (Kananen, 2019, s. 25).
Maarallinen tutkimus saa alkunsa teorioista, teoria testataan kaytannossa ja
tavoitellaan soveltamisalan laajentamista. Nain paadytaan siis teoriasta kay-
tantdon, eli deduktio. (Kananen, 2013, s. 26.) Tassa opinnaytetydssa yhdiste-
taan seka laadullista, etta maarallista lahestymistapaa, mutta paapaino on il-
mion selittamisessa ja ymmartamisessa, jolloin voidaan puhua laadullisesta

tutkimuksesta.
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Tapaustutkimuksessa pyritdan saamaan syvallinen ja monipuolinen kuva koh-
teena olevasta ilmiosta. Tutkimuksen kohteena on yleensa yksi ilmio. Toisaalta
tapaustutkimukselle on luonteenomaista, etta sen tuloksia ei voida yleistaa,
silla ne patevat usein vain tutkitun tapauksen osalta. (Kananen, 2013, s. 28.)
Kuitenkin tarkemmin tarkasteltuna tapaus on yksikko, joka voi olla henkild, yri-
tys tai toimiala, tai kuten tassa tapauksessa ala tai koulukunta, joka muodostaa
tutkimuksen kohteen ilmion (Kananen, 2013, s. 75). Monimenetelmallisyys on
tyypillista tapaustutkimukselle, jolloin se on lahella triangulaatiota eli kolmiomit-
tausta (Kananen, 2019, s. 81). Kolmiomittaus ei ole oma tutkimusmenetel-
mansa, mutta tilanteen mukaan on mahdollista yhdistaa laadullista ja maaral-
listd tutkimusta. Tapaustutkimuksen lisaksi kolmiomittaus yhdistetdan moni-

menetelmalliseen tutkimukseen (kuvio 11). (Kananen, 2013, s. 33.)

Aineistot

Tutkimusilmio

Tutkimus-

Menetelmat ST

Teoriat

yelyng

Kuvio 11. Triangulaatio eli kolmiomittaus (mukaillen Kananen, 2013, s. 33)

Kolmiomittaus on keino, jolla voidaan lisata monimutkaisen ongelman ymmar-
rysta, lisata tutkimuksen luotettavuutta seka tarkastella ilmioon vaikuttavia te-
kijoita useasta nakokulmasta. Kolmiomittauksella tarkoitetaankin usean lahes-

tymistavan (laadullinen ja maarallinen) yhdistamista yhdessa tutkimuksessa.
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Eri nakdkulmat tavoittelevat ilmién parempaa ymmarrysta. Yhdistaminen voi
tapahtua kayttamalla useampaa eri tiedonkeruumenetelmaa. Monimenetel-
mallista lahestymistapaa voidaan perustella kaytettavaksi, jos yksi menetelma

ei vastaa tutkimuskysymyksiin riittavasti. (Kananen, 2013, s. 34.)

Monimenetelmallisyys on perusteltua, jos tutkimusprosessissa on tarkoitus
muutosten kuvaamisen lisaksi ymmartaa muutosta "miten digitalisaatio on vai-
kuttanut projektinhallintaan ja projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin.
Monimenetelmallisyys sopii opinnaytetyohon, koska tutkimusongelma on mo-
nimutkainen. (Siltaoja & Sorsa, 2020, Luku 20.) Laadullisessa tutkimuksessa
kayttdkelpoisin kolmiomittauksen muodostuminen tapahtuu aineisto- ja mene-
telmatriangulaation kautta (Kananen, 2013, s. 36). Tassa opinnaytetyossa
hyddynnetaan useampaa aineistoa ja menetelmaa, kun etsitaan vastauksia
tutkimuskysymyksiin. Opinnaytetydn lahestymistapa ei kuitenkaan ole moni-
menetelmallinen tutkimus, koska tiedonkeruumenetelmia ei ole useita vaan

yksi hieman eri tavalla toteutettu sisallonanalyysi.

Opinnaytetyon lahestymistapa on tapaustutkimus, koska opinnaytetydssa kay-
tetdan aineisto- ja menetelmatriangulaatiota ja hyddynnetaan useampaa ai-
neistoa seka useampaa menetelmaa tutkimusongelman ratkaisemiseksi. Nain
pyritaan saamaan kattava kuva ilmiosta. Tutkimusotteella tavoitellaan syval-
listd ja monipuolista selittavaa kuvaa tutkittavasta ilmiosta. Monimenetelmalli-
syys, jossa yhdistetdan laadullista ja maarallista tutkimusotetta auttaa lisaa-
maan ymmarrysta monimutkaisesta ongelmasta ja parantaa tutkimuksen luo-
tettavuutta. Opinnaytetydon maarallinen osa muodostuu deduktiivisen sisal-
I6nanalyysin kvantifioinnista. Tapaustutkimuksen monimenetelmallisyys on
perusteltua, kun yksi menetelma ei riita vastaamaan tutkimuskysymyksiin tai

kun tutkimusongelma on monimutkainen.

8.2 Tiedonkeruumenetelmat

Opinnaytetyon tiedonkeruumenetelmana toimii kaksivaiheinen sisallénana-

lyysi. Ensimmaisella laadullisella sisallonanalyysilla luotiin lisatietoa alan
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standardeihin perustuvan projektinhallinnan kasikirjan julkaisuista, miten pro-
jektipaallikon rooli on muuttunut 1990-luvulta nykypaivaan. Deduktiivisen si-
sallénanalyysin analyysirunko kerattiin aikaisempien tutkimusten tunnista-
mista digitaalisista ajattelutavoista, piirteista ja asenteista. Rekrytointi-ilmoitus-

ten sisallonanalyysin tuloksia verrattiin tahan analyysirunkoon.

Dokumenttinanalyysin tavoitteena on analysoida ja tiivistda dokumentteja sys-
temaattisesti ja luoda esimerkiksi selkeytta rekrytointiaineistoon sisallonana-
lyysilla, jotta siita on mahdollista tehda luotettavia johtopaatoksia. Dokument-
tianalyysia kaytetaan myds trendien ennustamisessa. (Ojasalo ym., 2009, s.
121-122.) Holzmann & Spiegler (2011) mukaan tutkimusmenetelma mahdol-
listaa kirjoitettuun tekstiin perustuvat johtopaatokset huomioiden kontekstin,
missa ne on julkaistu (Ahsan ym., 2013, s. 43). Dokumenttianalyysi noudattaa

usein laadullisen tutkimuksen yleista mallia, joka on esitetty kuviossa 12.

Tulkinta,
ulattuvuuksien
luominen

_ Aineistoissa
'a.‘.'f?e'.StG'1 ; Alneiston toistuvien
keraaminen ja elkistdminen rakenteiden Kriitinen tarkastelu
valmistelu P

tunnistaminen

Kuvio 12. Laadullisen tutkimuksen yleinen malli (Ojasalo ym., 2009, s. 123)

Dokumenttianalyysi on mahdollista toteuttaa kayttden apuna erilaisia analyy-
sitapoja. Ojasalo ym. (2015, s. 137) listaa kaksi keskeista analyysitapaa doku-
menttianalyysille, ne ovat sisallonanalyysi ja sisallonerittely. Ojasalo ym.
(2015, s. 140); Tuomi & Sarajarvi (2018) ottavat huomioon myds kaksi muuta

analyysitapaa: teorialahtoisen ja teoriaohjauksisen sisallonanalyysin.
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Dokumenttianalyysin ja sisalldnanalyysin ero on siis siina, ettd dokumentti-
analyysin tavoitteena on luoda jarjestelmallisesti sanallinen ja selkea kuvaus
tutkittavista dokumenteista, jotka voivat siis olla kaikki ilmiosta kirjoitettu, pu-
huttu tai kuvattu materiaali ja esineistd. Sisallonanalyysin tavoitteena taas on
aineiston jarjestaminen ja tiivistaminen selkeaksi, jolloin analyysilla voidaan
tuottaa informaatioarvoa. (Ojasalo ym., 2015, s. 137.) Nain voidaan vetaa sel-
keita ja luotettavia johtopaatoksia esimerkiksi avoimista lahteista keratyista

tyopaikkailmoituksista.

8.2.1 Sisallénanalyysi

Sisallonanalyysi tavoittelee aineiston selittamista ja tiivistamista, jotta sita voi-
daan analysoida ja selittda edelleen. Deduktiivisessa sisallonanalyysissa voi-
daan sisallonanalyysin tuloksia verrata teoriaosuuden analyysirunkoon. Nain
ollen tama menetelma on perusteltu valinta opinnaytetyon tutkimusmenetel-
maksi, kun tavoitteena on verrata analyysirunkoon kerattyja persoonallisuus-

piirteita ja asenteita seka -sisalldonanalyysin tuloksia.

Ennen analyysin suorittamista on tehtava paatos, analysoidaanko aineistosta
ainoastaan ilmisisaltoa, vai sisallytetdankd analyysin myds piilosisalto. Eli hae-
taanko ainoastaan kuvaavia piirteita sellaisinaan vai voidaanko niita tulkita ai-
neistosta myos ilmaisun sisalta. (Ojasalo ym., 2015, s. 137.) Tydpaikkailmoi-

tuksista tekstisisallosta pyrittiin tunnistamaan myos piilosisalto.
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Sisallénanalyysi mahdollistaa kuvattavan ilmion kvantifioinnin. Nain tutkittavia
dokumentteja on mahdollista tarkastella systemaattisesti ja objektiivisesti. Si-
sallénanalyysin vaiheet voidaan jaotella teorialahtdisen sisallonanalyysin vai-

heiden mukaisesti, kuten ne on esitetty kuviossa 13.

Kasitteellis

Analyysirunko Pelkistamien Ryhmittely Aminen

Kuvio 13. Teorialahtdisen sisallénanalyysin vaiheet (Tuomi & Sarajarvi, 2018,
Luku 4.4.4)

Pelkistaminen eli redusointi tarkoittaa, ettad aineistosta karsitaan epaolennai-
nen tieto ja poimitaan oleellinen (Tuomi & Sarajarvi, 2018, Luku 4.4.3). Ty6-
paikkailmoituksista etsittiin deduktiivisesti kuvaavia ilmaisuja ja koodattiin teks-
tipatkat, jotka vastasivat kysymykseen "millainen projektipaallikkd tehtavaan
halutaan”. Deduktiivisuus viittaa siihen, etta pyritaan Ioytamaan aineistosta
sellaisia asioita, jotka on jo aiemmin tunnistettu tai lI0ydetty. Tama eroaa in-
duktiivisuudesta, joka tarkoittaa aineiston tarkastelua ilman ennakko-oletuksia
ja tutkii, mitd aineistosta kokonaisvaltaisesti paljastuu. (Kananen, 2013, s.
109-110.)

Ryhmittely on vaihe, jossa koodatut alkuperaisilmaukset kaydaan lapi ja etsi-
taan niiden joukosta samankaltaisuutta tai eroavaisuuksia kuvaavia kasitteita
(Tuomi & Sarajarvi, 2018, Luku 4.4.3). Opinnaytety0ssa tama tarkoittaa, etta
kuvaavat persoonallisuuspiirteet muodostavat alaluokan, jolle annetaan teo-
rialahtdisesti kuvaava otsikko eli ylakategoria tai ryhma (Kyngas & Vanhanen,
1999, s. 7). Yhdistava kategoria kaikilla on persoonallisuuspiirre tai asenne.
Esimerkiksi idearikas ja luova muodostavat ylakategorian, joka on luovuus, ku-
ten Gilli ym. (2022) oli myo6s tehnyt ja on esitetty kuviossa 7. Deduktiivisessa
sisallonanalyysissa ryhmitellyt ja yhdistetyt ylakategoriat taulukoidaan analyy-
sirunkona kaytettyyn (taulukko 7), josta muodostetaan uusi taulukko. Luokitus-

runkoon sopimattomista esiintymisistd voidaan muodostaa oma luokka
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induktiivisen sisalldnanalyysin periaatteiden mukaan (Kyngas & Vanhanen,
1999, s. 8).

Kasitteellistaminen on viimeinen vaihe, jossa tutkimuksen kannalta oleellisen
tiedon pohjalta muodostetaan teoreettisia kasitteitéa (Tuomi & Sarajarvi, 2018,
Luku 4.4.3). Tassa vaiheessa luokittelua jatketaan siten, etta ryhmittelyssa luo-
dut alaluokat yhdistellaan ylaluokiksi, joista muodostetaan paaluokkia ja yksi
yhdistava luokka. Jokainen luokka nimetaan sisaltoa kuvaavasti. Opinnayte-
tyon tuloksien vertailun kannalta kasitteellistamisella ei tuoteta lisaarvoa,
koska analyysirungossa on lueteltuna seka persoonallisuuspiirteita, etta asen-
teita. Kasitteellistaminen tapahtuu siten, etta ryhmittelyn perusteella luodut yla-
luokat yhdistettaan persoonallisuuspiirteiden tai asenteiden yhdistavaan luok-
kaan. Esimerkiksi matkustusvalmius on tutkijan mielesta enemmankin asenne
kuin persoonallisuuspiirre, koska persoonallisuuspiirre on suhteellisen pysyva
ominaisuus, joka pohjaa osittain temperamenttiin, kun taas asenne saattaa

helpommin muuttua.

8.2.2 Laadullisen aineiston kvantifiointi

Laadullinen lahestymistapa ei sulje pois aineiston maarallista kasittelya, koska
maara ja laatu voivat olla mukana molemmissa lahestymistavoissa. Laske-
malla esimerkiksi koodattujen ryhmien lukumaaraa voidaan tukea laadullisen
tutkimuksen paatelmia, jolloin ne eivat perustu ainoastaan mututuntumaan. Li-
saksi laskeminen saattaa helpottaa johtopaatdksien muodostamista. Toisaalta
tulee huomioida, etta laadullisen tutkimuksen koodien laskeminen ei tarkoita,
etta tuloksia voidaan yleistaa, kuten maarallisten tutkimuksien tuloksia. Nain
ollen laadullisen aineiston kvantifioinnissa on unohdettava maarallisen tutki-

muksen kasitteet. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006a.)

Laskelmat ovat tutkijan menetelmia ja laskeminen systematisoi analyysia. Las-
kemisessa on myds huomioitava esiintymien konteksti. Opinnaytetydssa las-
ketaan esimerkiksi tyopaikkailmoituksien koodattujen persoonallisuuspiirtei-

den esiintymisia. Lisaksi NVivo-ohjelmalla toteutetaan tarkkoja sanahakuja
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projektinhallinnan kasikirjojen julkaisuista. TyOpaikkailmoitusten aineistoa ri-
kastetaan esimerkiksi hakemalla kyseiselle ilmoitukselle sijainti ja paatoimiala.
Naista voidaan laskea harkinnanvaraisen otannan kattavuutta ja arvioida tu-
loksien luotettavuutta. Esiintymien laskeminen ei yksindan anna luotettavaa
tietoa, koska synonyymit, kiertoilmaisut, seka tekstien kokonaisuus ovat esi-
merkkeja siita, etta jokin sana saattaa esiintya tekstissa eri tavalla. (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka, 2006a.) Kvantifiointi ei siis yksinaan tuo vastauksia,
mutta sen avulla saatetaan tunnistaa tuloksia, jotka olisivat muutoin jaaneet
piiloon. Lisaksi kvantifioinnilla voidaan tukea jo tehtyja johtopaatodksia seka li-

sata tulosten luotettavuutta.

9 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tassa luvussa kasitelldaan tutkimusaineistojen keraamista ja tutkimusmenetel-
mien kayttoa tutkimuksessa. Monivaiheisen tyopaikkailmoituksien sisallonana-
lyysin aineiston keraaminen seka sisallonanalyysin prosessi on kuvattu pro-

sessikuviolla asian selkeyttamiseksi.

9.1 Aineiston keraaminen ja sisallonanalyysi tydpaikkailmoituksista

Opinnaytetyon toisen vaiheen deduktiivisen sisalldnanalyysin tavoitteena oli
selvittaa, mita persoonallisuuspiirteita tyonantajat pitavat keskeisina menes-
tystekijoina projektipaallikkda rekrytoidessa Suomessa. Tutkimusmenetel-
mana kaytettiin deduktiivista sisallonanalyysia. Ensimmainen vaihe deduktiivi-
sessa tai teorialahtdisessa sisallonanalyysissa on analyysirungon muodosta-
minen. Taman vaiheen jalkeen deduktiivinen sisallonanalyysi noudattaa sa-
moja vaiheita kuin sisallonanalyysin yleiset vaiheet. Ero on siina, etta teorialah-
toisessa yleiskasitteet muodostetaan teorian perusteella ja ne ovat jo valmiina
ennen varsinaista sisallénanalyysia. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, Luku 4.4.4.)
Deduktiivisen sisaltdanalyysin luokittelu ja kasitteistd perustuvat opinnayte-

tydon teoreettiseen viitekehykseen ja analyysirunko  muodostettiin
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teoriavaiheen sekundaariaineistoista. Sekundaariaineistolla tarkoitetaan val-
miita aineistoja (Kananen, 2019, s. 59). Opinnaytetydn tutkimuksen sekundaa-
riaineistoja olivat digitalisaatiota ja projektinhallintaa kasittelevat tutkimukset,

artikkelit seka projektinhallinnan kirjallisuus ja standardit.

Deduktiivisen sisallonanalyysin aineistoa voidaan kutsua primaariaineistoksi,
koska aineisto kerattiin nimenomaan tata kyseista tutkimusongelmaa varten
(Kananen, 2019, s. 29). Aineisto koottiin julkisista lahteista saatavilla olevista
tyopaikkailmoituksista. Laadullisen lahestymistavan aineistonkeruumenetel-
mina kaytetaan yleensa havainnointia, haastatteluita, kyselya seka dokument-
teja (Kananen, 2019, s. 59). Aineiston kuvaamisessa hyddynnettiin kvantifioin-
tia aineiston tuloksien numeerisessa kuvaamisessa ja tiettyjen tunnuslukujen
laskemisessa. Laadullisena menetelmana kaytettiin teemoittelun kaltaista koo-
dausta, jossa esiintyneet persoonallisuuspiirteet tiivistettiin ja ryhmiteltiin ku-

vaaviksi ylakategorioiksi analyysirungon perusteella.
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Opinnaytetyon primaariaineiston keraamisen ja deduktiivinen

sisallonanalyysin prosessi on esitetty kuviossa 14.

A
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Kuvio 14. Opinnaytetydn aineiston koonnin ja deduktiivisen sisallonanalyysin

prosessi

Kuviossa 14 suluissa olevat luvut (110) kuvaavat tyopaikkailmoituksien maa-
raa, paivamaarat (esimerkiksi 3.11) kertovat prosessin alku- tai loppupaiva-
maaran, kuusikulmio kuvaa tutkijan tekemia paatoksia, suorakulmio prosessia,
paatypalkeilla varustetut suorakulmiot alaprosessia seka vino suorakulmio tie-
toja. Aloitus ja lopetus on merkitty pyoreakulmaisilla suorakulmioilla. Vasem-

massa reunassa on kerrottu sisallénanalyysin vaihe.

Tydmarkkinatori (entinen mol.fi) on KEHA-keskuksen eli ELY-keskusten seka
TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen yllapitama tyoelamapalvelu,
joka tarjoaa yhteisen kohtaamispaikan julkisille, yksityisille ja kolmannen sek-

torin tydelama- ja koulutuspalveluiden tarjoajille seka eri tyonvalitysalustojen
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tydpaikoille (Tydmarkkinatori, 2023). Nain ollen sivusto valikoitui hakualustaksi

deduktiivisen sisallonanalyysin tutkimusaineiston keraamiseen.

Aineiston varsinainen haku toteutettiin 10.8.2023 hakusanalla "projektipaal-
likk®”. Hakutulokseksi saatiin 245 tydpaikkailmoitusta, joista aineistoon valikoi-
tui yhteensa 106 kappaletta. Taman jalkeen tallennettiin hakuvahti, joka tuotti
17.8.2023 mennessa yhteensa viisi uutta tyopaikkailmoitusta. Naista 4 sisally-
tettiin mukaan aineistoon. Sisallytys- ja pois suljettavien aineistojen kriteerit

ovat esitetty taulukossa 8.

Taulukko 8. Tyopaikkailmoituksien haku- ja sisallytyskriteerit

Menetelmat Kuvaus

Tietokanta/hakualusta Tyodmarkkinatori (entinen mol.fi)
Aika 15.-17.8.2023

Hakualue Otsikko, hakusanat ja tiivistelma
Hakusanat o Projektipaallikko

e Hakua ei rajattu muilla hakuehdoilla
Sisallytettavat kriteerit ¢ limoitukset, joissa etsitdan projektipaallikkoa
¢ Suomen- tai englanninkieliset iimoitukset
Karsittavien kriteerit o Myynti-/projektipaallikko jai ulkopuolelle, koska sisaltd
oli pdasaantoisesti muuta kuin projektipaallikkyytta,
vaikka sitakin on tehtavassa jonkin verran
o Projektiassistentit jaivat ulkopuolelle
e Projekti-insindorit jaivat myds ulkopuolelle
¢ Hankekoordinaattorit jaivat ulkopuolelle
e Projektivastaava jai ulkopuolelle
o RekryKoulutus jai ulkopuolelle
Muita huomioita e Jos sijainniksi on ilmoitettu useampi kuin yksi paikka-
kunta, on aineistoon merkitty sijainniksi joustava
e Jos ilmoituksessa haetaan kahta henkil6a, otetaan se
huomioon yhtena ilmoituksena
e Joissain ilmoituksissa oli ilmoitus merkitty tyon jatku-
vuuden osalta "Toistaiseksi voimassa olevaksi”, mutta
tekstissa kerrottiin palvelussuhteen olevan maaraaikai-
nen. Talldin aineistoon merkittiin tydn jatkuvuuteen
maaraaikainen

Analyysityokalu Microsoft Ecxel
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Analyysimenetelma Deduktiivinen sisallénanalyysi
Kvantifiointi
Ryhmittely (Gilli ym., 2022, s. 18; Gioia ym., 2013; Kyngas &
Vanhanen, 1999, s. 7)

Tyopaikkailmoitukset listattin  Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmaan,
jossa aineistot numeroitiin ja poimittu tieto rikastettiin: sarakkeisiin tallennettiin
yrityksen nimi, y-tunnus, julkaisupaivamaara, sijainti, tydsuhteen luonne ja tyo-
aika, jonka jalkeen y-tunnuksella haettiin ilmoituksen toimialakoodi seka koo-
din mukainen yrityksen toimiala ja paatoimiala. Tama on yrityksen paaasialli-
nen toimiala, joka on verohallinnon tietoihin perustuva ja Tilastokeskuksen
TOL2008-toimialaluokituksen mukainen (Perustamisilmoituksen Y1 taytto-
ohje, 2023).

Aineistolle tehtiin alustavaa tarkastelua, jossa luettiin ja koodattiin yhteensa 17
tydpaikkailmoitusta. Koodaus tapahtui persoonallisuuspiirteitd kuvaavien teks-
tikatkelmien alleviivaamisella PDF-tiedostoissa. Taman jalkeen alleviivatut
tekstikatkelmat poimittiin Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmaan aineis-
tonumeron kanssa samalle riville. Alustavan tarkastelun jalkeen syntyi paatos,
etta piilosisaltd huomioidaan myds sisallonanalyysissa. Taman jalkeen tutkija

suoritti koko aineistolle varsinaisen manuaalisen koodauksen.

Aineiston koodaamisessa hyodynnettiin myods tekoalysovellusta, paremman
reliabiliteetin varmistamiseksi. Tutkija avasi aineistot BingChat -tekoalysovel-
luksen selaimessa, minka jalkeen aineistoista haettiin persoonallisuuspiirteita
taulukon 9 mukaisilla hakukriteereilla. Tekoalysovelluksen poimimat piirteet li-
sattiin taulukkoon manuaalisen koodauksen viereen seuraavaan sarakkee-

seen.

Taulukko 9. BingChat -tekoalysovelluksen hakukriteerit
Kasite Kuvaus
Hakusanat "millaisia persoonallisuuspiirteita toivotaan projektipaalli-
kolta taman sivun mukaan?" poimi vain persoonallisuus-

piirteet listalle
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Jatkokysymys:
"Ovatko nama varmasti persoonallisuuspiirteita?" listaa

vain persoonallisuuspiirteet

Jatkokysymys jos edellinen ei vahvistanut.
"Eli sivulta ei 10ydy toivottuja persoonallisuuspiirteita?" 0 /
1

Tyokalu valinnat BingChat — Tasapainoisempi — Vastaa talta sivulta.

Koodattujen tekstikatkelmien tieto pelkistettiin kuvaaviksi piirteiksi. Piirteiden
kehikkona hyodynnettiin mukaillen seka Kocak & Pawlowski (2021; Tahvanai-
nen (2017) digitaalisen ajattelun ja persoonallisuuspiirteiden yksilollisten kom-
petenssien kuvaavia piirteitd ja PMBOK Guide (2017); PMBOK Guide (2021)
listattuja projektipaallikdlle edullisia persoonallisuuspiirteita, jotka on listattu
taulukossa 7. Kaikkia poimittuja piirteita ei viela tassa vaiheessa ryhmitelty.
Tutkija lisasi poimitut piirteet Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmaan ai-
neistonumeroiden ja tekstikatkelmien jalkeen sarakkeisiin ja piirteen esiintymi-
nen merkittiin numerolla 1, jos piirretta ei esiintynyt kyseisessa aineistossa sai
se arvon 0. Toistuvat piirteet saivat myos sarakkeeseen numeerisen arvon 1
ja uudet esiintyvat piirteet lisattiin uudeksi sarakkeeksi ja sille annettiin numee-
rinen arvo 1. Nain jatkettiin, kunnes kaikki aineistot oli kayty lapi. Rikastettu

tutkimusaineisto tyopaikkailmoituksista on opinnaytetyon liitteena 7.

Tutkija suoritti ennen seuraavaa vaihetta, eli ryhmittelya, tarkistuslaskennan,
jossa tekoalyavusteisesti poimittujen persoonallisuuspiirteiden laskennallista
maaraa per aineisto verrattiin manuaalisesti saatuun. Tuloksesta voi paatella,
ettd tekoalyavusteinen haku tunnisti paremmin piilomerkityksellisia piirteita,
kuin tutkija, mutta tekoalyavusteinen haku jatti joitain tutkijalle selkeita piirteita
poimimatta. BingChat -tekoalysovellus ei myéskaan aina tunnistanut piirteiden
yhteytta rekrytoitavaan projektipaallikkoon, vaan poimi myds satunnaisia piir-
teitd kuvaavia sanoja. Aineisto kaytiin siis viela kolmannen kerran lapi ja tutkija
vertasi molempia poimintoja keskenaan ja teki tarvittavat korjaukset aineis-

toon.
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9.2 Projektinhallinnan kasikirjojen sisalldonanalyysi

Projektinhallinnan kasikijan PMBOK Guide -julkaisuista kerattiin vuosilta
1996-2017 menestyvaa projektipaallikkda kuvaavia kohtia tekoalyavusteisesti
BingChat -tydkalulla hakusanoilla: "An effective project manager according to
the document” hakutuloksien tekstipatkat taulukoitiin jokaisen painoksen alle
sarakkeisiin (Liite 3) Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmaan. Tutkija var-
misti manuaalisesti, etta |ahteet pitavat paikkansa ja kuvaavat kohdat ovat joh-
dettavissa teoksista. Tama on tarkistettavissa liitteesta 3. Viimeisimmasta pai-
noksesta haettiin kuvaavia kohtia manuaalisesti, koska julkaisua ei ollut saa-
tavilla PDF-muodossa. Teksti kaannettiin tekoalyavusteisesti suomeksi ja tut-

kija loi tuloksista yhteenvetotaulukon (Liite 4).

Aineistojen sisallon tutkimiseen kaytettin apuna myos tietokoneavusteista
NVivo -ohjelmaa. Ohjelmalla on mahdollista maalata ja koodata tekstia, siihen
voidaan lisata omia muistiinpanoja seka suorittaa tekstihakuja. Ohjelma hel-
pottaa myos koodattujen esiintymisien laskemista, silla ohjelma antaa suoraan
frekvenssit kustakin koodista sekd esiintymien lukumaaran. Ohjelmalla on
myos mahdollista tehda suoria sanahakuja, jolloin ohjelma nayttaa myds mista
aineistosta sana Ioytyy seka tekstipatkan, jossa sana ilmenee ja esiintymien
lukumaaran. NVivo -ohjelma mahdollistaa myds koodattujen tekstipatkien tai
aineiston teemoitteluiden yhdistamisen. Tekstiin on myds mahdollista liittaa
muuttujia, jolloin teksteistda on helpompaa etsia tiettyyn muuttujaan liittyvia
seikkoja. Ohjelma ei kuitenkaan ymmarra merkityksia, vaan tutkijan on itse ve-
dettava yhteen aineiston johtopaatokset. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,
2006b, Luku 7.2.3.) Ohjelmaa kaytettiin projektinhallinnan kasikirjojen julkai-

sujen tutkimiseen etsimalla tiettyjen hakusanojen ilmentymista teoksista.
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10 TUTKIMUSTEN TULOKSET

Tassa luvussa esitetaan projektinhallinnan kasikirjojen sisallonanalyysin tulok-
set seka tyopaikkailmoitusten deduktiivisen sisallonanalyysin tulokset. Lisaksi
luvuissa mainitaan ne ohjelmistot, visualisointityOkalut seka analysointiohjel-

mistot, joita kaytettiin tulosten muodostamisessa ja niiden ymmartamisessa.

10.1 Projektinhallinnan kasikirjojen julkaisujen sisalldnanalyysin tulokset

Ensimmaisessa PMBOK Guide (1996) julkaisussa painotetaan projektipaalli-
kon auktoriteettia ja vastuullisuuden merkitysta projektitimin johtamiseen,
seka projektin tavoitteiden saavuttamiseksi. Tassa teoksessa puhutaan viela,
etta projektipaallikolle on tarkeaa omata yleisia johtajuustaitoja, kuten johta-
mis-, neuvottelu-, ongelmanratkaisu- ja paatdksentekotaitoja. Projektipaalli-

kolta vaaditaan myos mukautumista projektiin sen erityisyys huomioiden.

Seuraavassa PMBOK Guide (2000) julkaisussa projektipaallikon tulee omata
seka johtamisen, etta hallinnoinnin taitoja ja tasapainoilla naiden valilla. Pro-
jektipaallikdon on kyettava vaikuttamaan organisaatioon seka projektiymparis-
toon. Selkea ja toistuva viestinta on laajennettu: kykenee viestimaan selkeasti,
yksiselitteisesti ja kattavasti kayttaen eri viestintakeinoja ja -valineita. Tassa
julkaisussa on viela viittaus yleisiin johtamistaitoihin, mutta myds maininta:
pystyy soveltamaan projektinhallinnan tietoja, taitoja, tydkaluja ja tekniikoita

tayttaakseen projektin vaatimukset.

Kolmannessa PMBOK Guide (2004) julkaisussa korostetaan projektipaallikon
auktoriteettia kayttaa organisaation resursseja projektin toimintoihin seka tar-
vetta ymmartaa projektia laajemmassa kontekstissa ja sen vaikutuksia projek-
tin elinkaareen ja sidosryhmiin. Projektipaallikkd mukauttaa suunnittelua ja Ia-
hestymistapaa sidosryhmien ja huolenaiheiden ja odotusten toteuttamiseksi.
Yleiset johtamistaidot mainitaan, mutta ne on sisallytetty ensimmaiseen lu-

kuun.
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Pehmeat taidot mainitaan ensimmaisen kerran tassa julkaisussa, kuten kuva

3 osoittaa.

#  Text Search Criteria

Selected ltems... Selected Folders...

® Name ~ In Folder References
2 PMBOK_2017 Files 2
2y PMBOK_2013 Files 4
) PMBOK_2008 Files 2
2 PMBOK_2004 Files 1

Kuva 3. NVivo-tekstihaku "pehmeat taidot”

Kuvat 3-9 ovat NVivo-ohjelmasta, niissa on esitetty projektinhallinnan kasikir-
jojen julkaisut "Name” kohdan alapuolella, "References” kohdassa on ilmoitettu
kaytetyn hakutermin yhteenlaskettu esiintymismaara "Name” kohdassa ilmoi-
tetussa projektinhallinnan kasikirjan julkaisussa. Julkaisua ei ole listalla, jos

osumia ei ole. Hakutermi on esitetty laatikossa "Search for”.

PMBOK Guide (2008) korostaa projektipaallikon teknisten, vuorovaikutus- ja
kasitteellisten taitojen valista tasapainoa seka niiden hyodyntamista tilanteiden
analysoinnissa ja apuna asianmukaiseen toimintaan. Julkaisu korostaa pro-
jektipaallikdon kykya soveltaa hyvaksi havaittuja projektinhallinnan tietotaitoa,
kykyja ja prosesseja projektiin ja perustaa seka yllapitaa visiota, strategiaa ja
viestintaa projektissa. Tuloksellinen projektipaallikkd osoittaa myds vuorovai-
kutustaitoja, kuten johtamista, tiimin rakentamista, motivoimista, viestintaa,
vaikuttamista, paatdoksentekoa, poliittista ja kulttuurista tietoisuutta, neuvotte-
lua, luottamuksen rakentamista, konfliktinhallintaa ja valmentamista. Projekti-
paallikko hallinnoi sidosryhmien vaikutusta projektin vaatimuksiin ja tavoittei-

siin. Sidosryhmahallintaan alettiin liittdd enemman painoarvoa (kuva 5).
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Taman julkaisun jalkeen yleisiin johtamistaitoihin, ei enaa viitata, kuten kuva 4

osoittaa.

~  Text Search Criteria

Search in Files & Externals Selected tems... Selected Folders... Find

.| HP- Exactmatches (eg. "talk")

Search for Special i i
With stemmed words (e.g. "talking")
("general management skills") (T s s i)
With specializations (e.g. “whisper”)
Spreadi to None - With generalizations (e.g. "communicate")
® Name In Folder
Z) PMBOK_1996 Files
) PMBOK_2000 Files
) PMBOK_2004 Files
2] PMBOK_2008 Files

Kuva 4. NVivo-tekstihaku "yleiset johtamistaidot”

+  Text Search Criteria

Search in Files & Externals Selected ltems... Selected Folders... Find

Special - Exact matches (e.g. "talk")

Search for i
. e - . - With stemmed words [e.g. "talking")
("stakeholder management” OR "managing stakeholder") With synanyms (e.g. "speak’}
With specializations (e.g. "whisper")
Spresd to None - With generalizations (e.g, “communicate")
® Name ~ In Folder
) PMBOK_2017 Files
) PMBOK_2013 Files
) PMBOK_2008 Files
5 PMBOK_2004 Files
Z) PMBOK_2000 Files
) PMBOK_1996 Files

Kuva 5. NVivo-tekstihaku “sidosryhméahallinta”

References

References
44

164

33

5

1

1

Viides PMBOK Guide (2013) julkaisu siirtyy prosessisuuntautuneisuudesta

painottamaan projektin tavoitteiden sovittamista yrityksen strategiaan. Sidos-

ryhmahallinta ja pehmeat taidot korostuvat. Arvon muodostaminen mainitaan

myoOs ensimmaista kertaa julkaisussa (kuva 6): "Projektit tuottavat arvoa pa-

rantamalla liiketoimintaprosesseja, ovat valttamattomia uusien tuotteiden ja

palveluiden kehittamisessa seka helpottavat yritysten reagointia ympariston,

kilpailun ja markkinoiden muutoksiin." (PMBOK Guide, 2013, s. 17.)
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Ketteriin menetelmiin viitataan ensimmaisen kerran tassa julkaisussa (kuva 7).

~  Text Search Criteria

Search in Files & Externals Selected ltems...

Search for

("create value" OR "value creation” OR "creating value")

Spread to Nene

® Name
2] PMBOK_ 2017

5 PMBOK_2013

Kuva 6. NVivo-tekstihaku °

+  Text Search Criteria

Search in Files & Externals Selected tems...

Search for

agile

Spread to None
® Name

) PMBOK_2017

2 PMBOK 2013

Selected Folders... Find
Exact matches (e.g. "talk")

- With stemmed words (e.g. "talking")
With synonyms (e.g. "speak")

Special

With specializations (e.g. "whisper")

- With generalizations (e.g. "communicate”)

In Folder
Files

Files

‘arvon muodostaminen”

Selected Folders... Find
Exact matches (e.g. "talk")

- With stemmed words (e.g. "talking”)
With synonyms (e.g. "speak")

Special

With specializations (e.g. "whisper")

" With generalizations (e.g. "communicate")

¥ In Folder
Files

Files

Kuva 7. NVivo-tekstihaku “ketteryys”

References
5
1

References
75
10

PMBOK Guide (2017) korostaa projektipaallikon projektinhallinnan tunte-

musta, tehokasta tiimin johtamista, yhteistyo- ja ongelmanratkaisutaitoja,

mutta myos projektin raataldintia ja projektin linjaamista organisaation strate-

gian, tehtavan, tavoitteiden ja tarkoituksien kanssa. Tama on myds ensimmai-

nen julkaisu, joka listaa projektipaallikolta toivottavia persoonallisuuspiirteita ja

persoonallisuus tai vastaava sana mainitaankin useammin tekstissa, kuten

kuva 8 osoittaa.
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Raatalointi on myds noussut keskeiseksi ja sana toistuu huomattavan usein

verrattuna sen toistuvuuteen muissa julkaisuissa (kuva 9).

. Text Search Criteria

Search in Files & Externals

Search for

Selected Items...

Spread to
® Name
PMBOK_2017

Rl

PMBOK_2004

PMBOK_2013

k)

PMBOK_2008

PMBOK_2000

R}

PMBOK_1996

Selected Folders... Find

In Folder

Files
Files
Files
Files
Files

Files

Kuva 8. NVivo-tekstihaku “persoonallisuus”

# | Text Search Criteria

Search in Files & Externals Selected ltems...

Search for

tailor

Spread to Mone
Name
PMBOK_2017
PMBOK_2013
PMBOK_2008
PMBOK_2004

B EYYe

PMBOK_2000

Selected Folders... Find
= Exact matches (e.g. “talk")
B With stemmed words (e.g. “talking”)
‘With synonyms (e.g. "speak”)
‘With specializations (e.g. "whisper")
i ‘With generalizations (e.g. "communicate")
¥ In Folder
Files
Files
Files
Files
Files

Kuva 9. NVivo-tekstihaku “raatalointi”

References

11

References

100

Viimeisin PMBOK Guide (2021) julkaisu eroaa rakenteellisesti merkittavasti

edellisistd. Se on ylatason opas, joka listaa periaatteita ja toimintoja sille pe-

rusperiaatteelle, ettd projektit ovat olemassa lisdarvon tuottamista varten.

Nama periaatteet ja toiminnot yhdistamalla saadaan projektissa tuotettua yri-

tyksen strategian mukaista lisaarvoa.
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Raatalointi on myds merkittavassa osassa tassa julkaisussa ja ketteryys on
sisallytetty tekstiin, siihen ja ketteriin menetelmiin ei ainoastaan enaa viitata,
kuten kuvassa 10 esitetaan. Viimeisin versio sisaltda myos eettisen koodiston

ja ammattimaisen kayttaytymisen julkaisun (PMBOK Guide, 2021, s. 21).

PMBOK® Guide
Evolutlonary Ch
Key ry Changes
1996 * [Distinguished as “a guide to the body of knowledga " rather than the body of knowledge for project
managament.

* Reflectad the subset of the project managament body of knowledge that is “generally accepted”
meaning applicable to maost projects most of the time with widespread consensus that practices hewve
value and usefulness,

* Dafinad project management as “the applcation of knowledge, skilks, tools, and technigues to project
activities in order to meet or exceed stakeholder needs and expectations [emphasis added] from
8 project”

* Specific decision to shift to a process-based standard driven by & desire to show intaractions amaong
Knowledga Areas; create & robust and flexible structure; and racognize that IS0 and other standards
oeganizations were astablishing process-based standards.

Third (2004) * First edition to incorporate the “ANS| Standand” logo on the cover.

* First edition to formally designate The Standsd for Project Management of 8 Project separate and
distinct from the Project Management Framework and Body of Knowledge.

* |ncluded material “generally recognized as geod practice on most projacts mast of tha tima”

* Dafined project management as “the application of knowledge, skills, tools, and techniques to project
activities to meet the project requirements.”

Sixth (2017) * First edition to make a distinct separation batween the ANSI standard and the guide.
* First time “agjla” content is incorporated into the taxt, not just referanced in examples.

* Expansion of Knowledge Area front material, including key concepts, trends and emerging practices,
tailoring considerations, and considerations for agila, adaptive environments.

Kuva 10. Projektinhallinnan kasikirjojen julkaisujen avainmuutosten evoluutio
(PMBOK Guide, 2021)

Yhteenvetona projektinhallinnan kasikirjojen julkaisujen evoluutiosta voidaan
todeta, etta projektipaallikdn rooli on laajentunut ajan myoéta. Alkuun painotet-
tiin enemman vastuuta ja auktoriteettia seka yleisia johtamistaitoja. Mydhem-
mat painokset korostavat enemman projektipaallikon rooliin muuttumista ja uu-
sien taitojen oppimista. Sopeutuminen ja oikeiden lahestymistapojen valinta
korostuvat myds myohemmissa julkaisuissa. Ajan saatossa teknisia taitoja pai-
notetaan vahemman suhteessa pehmeisiin taitoihin, vaikka ne ovat edelleen
tarkeitd. Persoonallisuuspiirteitd on sisallytetty kahteen viimeisimpaan teok-
seen, vaikka niitd on tutkittu jo aiemmin. Strateginen ajattelu tai oikeastaan
tarkemmin strategian kokonaisvaltaisena ajurina toimiminen vaatii laajojen ko-
konaisuuksien ymmartamista seka asiayhteyksien ja syy-seuraussuhteiden

ajattelua. Eettinen koodisto ja nousussa olevat trendit ovat myos lisatty
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viimeisimpaan versioon. Digitalisuutta ja digitalisaatiota ei mainita lainkaan
naissa julkaisuissa, mutta viimeisimmassa versiossa on mainittu PMIstan-
dards+ digitaalinen sisalto, se I0ytyy projektinhallinnan instituutin (PMI) sivus-

tolta.

10.2 Tyopaikkailmoituksien deduktiivisen sisallonanalyysin tulokset

Tyopaikkailmoitusten Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelman aineisto,
joka sisalsi numeroitujen aineistojen rikastetut tiedot seka taulukoidut persoo-
nallisuuspiirteiden esiintymiset siirrettiin Microsoft PowerBi -ohjelmaan. Aineis-
ton harkinnanvarainen otanta oli yhteensa 103 tyopaikkailmoitusta. Tutkija
laski ensimmaiseksi muutamia koodatun aineiston tunnuslukuja. Aineisto si-

salsi nelja sektorijakaumaa, jotka on esitetty kuviossa 15.

Yksityinen  Muu e Julkinen  Aatteellinen yhdistys

Aatteellinen yhdistys 1%

Julkinen 26% —.

Muu 3% —

Yksityinen 70%

Kuvio 15. Harkinnanvaraisen otannan sektorijakauma

Kuvion 15 prosentuaaliset esiintymiset ovat verrattuna koko aineiston tydpaik-
kailmoitusten maaraan 103. Yksityinen sektori oli suurin sektorijakauma ar-
volla 72 ilmaantumista (70 prosenttia), seuraavina tulivat Julkinen, Muu ja Aat-
teellinen yhdistys. Aineiston jakauma on siis linjassaan, koska Neuvonen
(2023) mukaan vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella 73 prosenttia tyo-
paikoista sijaitsi yksityisten yritysten omistamissa toimipaikoissa. Toimiala-
luokituksessa (TOL2008) on yhteensa 21 paaluokkaa ja yksi tuntematon
luokka (Toimialaluokitus 2008, 2008). Harkinnanvaraisen otannan toimialojen

paaluokat on esitetty taulukossa 10.
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Taulukko 10. Harkinnanvaraisen otannan toimialojen paaluokat

Toimialan paaluokka Summa - limaantumi-
nen
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 22
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 16
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaaliva- 16
kuutus
F Rakentaminen 12
P Koulutus 12
D S&hko-, kaasu- ja lGmpdhuolto, jaddhdytysliiketoiminta 9
J Informaatio ja viestinté 5
C Teollisuus 4
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 2
E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu 1
ympéristén puhtaanapito
G Tukku- ja véhittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottori- 1
pyorien korjaus
R Taiteet, viihde ja virkistys 1
S Muu palvelutoiminta 1
X Toimiala tuntematon 1

Harkinnanvarainen otanta sisalsi 13 eri toimialojen paaluokkaa, seka yhden
tuntemattoman. Nain ollen paatoimialoista 64 prosenttia oli edustettuna har-
kinnanvaraisessa otannassa. Toimialaluokituksessa (TOL2008) on yhteensa
99 toisen tason luokkaa ja yksi tuntematon luokka (Toimialaluokitus 2008,

2008). Toisen luokan toimialojen esiintymiset ovat listattuna taulukossa 11.

Taulukko 11. Harkinnanvaraisessa otannassa esiintyneet toimialat

Toimiala Summa - limaantu-
minen
Tyévoiman vuokraus 16
Julkinen yleishallinto 11
Keskiasteen ammatillinen koulutus 9
Sé&hkon tuotanto vesi- ja tuulivoimalla 8
Lémp6-, vesijohto- ja ilmastointiasennus 6
Yhdyskuntasuunnittelu 5
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Muut henkiléstén hankintapalvelut

Korkea-asteen koulutus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
Rakennetekninen palvelu

Tybvoima- ja elinkeinoasiain hallinto

Kone- ja prosessisuunnittelu

Muu tekninen palvelu

Rajojen vartiointi ja vaesténsuojelu

Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittdminen
Sé&hko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen
Arkkitehtipalvelut

Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen
Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi

Henkisen omaisuuden ja vastaavien tuotteiden leasing (pl. tekijénoi-
keuden suojaamat teokset)
Laékariasemat, yksityislaékarit ja vastaavat erikoisléékaripalvelut

Metallien ty6sté

Mittaus-, testaus- ja navigointivélineiden ja -laitteiden valmistus
Muiden metallituotteiden valmistus

Muu liikkeenjohdon konsultointi

Muu rakennustekninen palvelu

Muualla luokittelematon kemiallisten tuotteiden valmistus
Muualla luokittelematon tukkukauppa

Muualla luokittelemattomat muut jérjesté

Pééakonttorien toiminta

Rakennuspaikan valmistelutydt

Sé&hkon ja kaukoldmmén yhteistuotanto

Tavanomaisen jatteen keruu

Tietojenkaésittelyn ja laitteistojen kaytto- ja hallintapalvelut
Tuntematon

Tyénvélitystoiminta

Urheiluseurojen toiminta

Varsinaiset sairaalapalvelut

= 2 A AN DNDNDNDNWWWWNS

JEE (I (U U UL (UL (UL (UL (UL UK (L U UL (I UL (U UL (IS U

Harkinnanvarainen otanta edustaa siis 33 prosenttia kaikista toisen luokan toi-
mialoista, kuten taulukko 11 havainnollistaa. Suurimmat segmentit olivat "Tyo6-
voiman vuokraus” arvolla 16, seuraavina "Julkinen yleishallinto” ja "Keskias-
teen ammatillinen koulutus”. Tyopaikkailmoituksien mainittu sijainti kerattiin

myads ja sijaintisegmentit on esitetty kokonaisuudessaan taulukossa 12.

Taulukko 12. Harkinnanvaraisen otannan tyopaikkojen ilmoitetut sijainnit
Sijainti Sijainti

Helsinki 26 Vantaa 2



Joustava sijainti
Rovaniemi
Espoo

Useita sijainteja
Turku

Mikkeli
Tampere
Jyvéskyla

Pori

Porvoo

Kotka

Kuopio

Liperi

10

Etela-Karjala
Hémeenlinna
Kajaani
Kristiinankaupunki
Laukaa
Masku
Orivesi

Oulu
Parainen
Pirkkala
Rauma
Suomi
Tuusula

Vaasa

72

Taulukossa 12 on esitetty jakauma ilmoituksissa mainituista tyopaikan sijain-

neista, joista persoonallisuuspiirteita tai asenteita poimittiin. Odotetusti suuri

osa tyopaikoista sijoittui paakaupunkiseudulle. Toisaalta joustava sijainti ja

useita sijainteja segmentit viittaavat siihen, etta tyota on mahdollista tehda eri

sijainneissa. Tama saattaa osaltaan heijastaa projektinhallinnan digitalisaa-

tiota.
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Kuviossa 16 on esitetty segmentit aineistosta ja persoonallisuuspiirteiden

esiintymisista.

5 (5%)

98 (95%)

Persoonallisuuspiirteitd listattu  Kylla < Ei
Kuvio 16. Harkinnanvaraisen otannan ilmoitukset, joista persoonallisuuspiir-

teita poimittu

Aineiston 103 tyopaikkailmoituksesta persoonallisuuspiirteita 10ydettiin 95 pro-
senttisesti, vain viidesta ilmoituksesta ei persoonallisuuspiirteita voitu poimia,
kuten kuviosta 16 ilmenee. Nain ollen voidaan todeta, etta suuri osa rekrytoi-

jista tai tydnantajista kuvaa jollain tavalla, millaista hakijaa he toivovat.

Harkinnanvaraisessa otannassa poimittujen persoonallisuuspiirteiden ryhmit-
tely johti 37 persoonallisuuspiirteen ylakategoriaan. Naista piirteista 22 oli ana-
lyysirungon mukaisia. Lisaksi otannassa ilmeni 15 persoonallisuuspiirretta
analyysirungon ulkopuolelta. Analyysirungon mukaisia persoonallisuuspiirteita
tai asenteita, joita ei I0ydetty aineiston tyopaikkailmoituksista olivat epaonnis-
tumisen avoin kasittely, vaistonvaraisuus, aito, kohtelias, tunnealykkyys, intel-
lektuelli, poliittinen, systeemisyys, kriittinen ajattelu, luova ajattelu, tiimin johta-
juus, kasitteellisyys, itsehillinta, rohkeus ottaa riskeja, uteliaisuus, avomieli-

syys, kilpailuhenkisyys.



Kuviossa 17 on esitetty analyysirungon mukaan ryhmitellyt persoonallisuus-

piirteet ja asenteet.

Analyyttinen, looginen,
tosiasiallinen, asiakeskeinen

Jarjestelmallinen,
suunnitelmallinen

Innostunut, motivoitunut
Innovatiivinen, kehittava

Joustava, sopeutuva,
mukautuva

Hyva ulosanti
Kulttuurisuus
Kunnioittava
Idearikas, luova
Matkustusvalmius
Kannustava, motivoiva

Nakemyksellisyys

Aloitekykyinen, itsenéinen,
omatoiminen, itseohjautuva,
oma-aloitteinen
lloinen, positiivinen

Asiakaslahtoinen,
palveluhenkisyys

Ratkaisukeskeinen

Periksiantamaton, sinnikkyys,

sitoutunut

Ihmislaheinen, sosiaalinen

Maaratietoinen,
paamaaratietoinen,
paattavainen, tavoitteellinen,
tehokas, aikaansaava,
tuloksellinen
Avoimuus, ennakkoluuloton,
kehittamismyonteinen, -
haluinen, oppimishaluinen,
utelias

Vakuuttava

Luotettavuus, nuhteeton,
tunnollinen, vastuullinen,
vastuunottohaluinen

* Analyyttisyys (6)
+ Jarjestelmallisyys (23)

*Innokas (16)

*Innovatiivinen (16)
+Joustavuus (13)

*Kommunikoiva (15)

+ Kulttuurisuus (2)
*Kunnioittava (1)
*Luovuus (6)
*Matkustusvalmius (9)
*Motivoiva (10)

+Nakemyksellisyys (2)
*Oma-aloitteinen (64)

+*Opitimistinen (13)
*Palveluhenkisyys (26)

*Ratkaisukeskeisyys (15)
*Sinnikkyys (9)

*Sosiaalinen (3)

* Tavoitteellinen (18)

* Tiedonhakuisuus (46)

*Vaikuttavuus (1)

*Vastuunottohaluisuus (29)
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Kuvio 17. Analyysirungon mukaiset persoonallisuuspiirteet ja asenteet

Sulkeissa olevat kuvion 17 numerot viittaavat niihin tydpaikkailmoituksiin,
joissa kyseisia taitovaatimuksia mainittiin. Esimerkiksi (2) tarkoittaa, etta ky-
seinen piirre on esiintynyt otannan kahdessa tyopaikkailmoituksessa. Tauluk-
koon 13 on lisatty analyysirungon mukaan ryhmitellyt persoonallisuuspiirteet
ja asenteet seka niiden esiintymiset opinnaytetydn harkinnanvaraisen otannan

tydpaikkailmoituksissa.
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Taulukko 13. Analyysirunko ja sen mukaiset persoonallisuuspiirteet seka

asenteet

Ominaisuus / Piirre

Epé&onnistumisen avoin
k&sittely
Sinnikkyys
Vaistonvaraisuus
Tavoitteellinen
Aito

Kohtelias
Luovuus
Kulttuurisuus
Tunneélykkyys
Intellektuelli
Jérjestelméllisyys
Poliittinen

Palveluhenkisyys/ Asia-
kaslahtéisyys
Sosiaalinen

Kommunikoiva
Systeemisyys
Matkustusvalmius
Optimistinen/Positiivinen
Ratkaisukeskeisyys
Kriittinen ajattelu
Aloitekyky, Oma-aloittei-
nen

Luova ajattelu
Vaikuttavuus
Suuntaisuus

Tiimin johtajuus
Analyyttisyys
Kasitteellisyys
Itsehillintéd

Joustavuus

Motivoiva

Rohkeus ottaa riskejé
Uteliaisuus

Vastuunottohaluisuus
Avomielinen
Oppimishaluinen, tie-
donhakuisuus
Nékemyksellinen
Kilpailuhenkinen
Innovatiivisuus
Innokas

Kunnioittava

PMBOK
Guide
(2017)

X XXX XXX XXX

x

Practice
Guide
(2023)

X XXX XXX XXX

XX X 1 X

Gilli ym.
(2022)

Kocak & Paw-
lowski (2021;
Tahvanainen
(2017)
X

X

X

X

XX XXX XX XX X X

X X X X X

Tutkija

13
15

64

13
10

29

46

16
16

Analyysirungon mukaiset persoonallisuuspiirteet tai asenteet ovat merkitty

taulukkoon 13 vihrealla, jolloin Energisyys (19) oli ainoa korkean saturaation
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piirre, joka jai analyysirungon ulkopuolelle. Taulukon 13 numerot viittaavat nii-
hin tyopaikkailmoituksiin, joissa kyseista taitovaatimusta mainittiin. Esimerkiksi
kaksi tarkoittaa, etta kyseinen piirre on esiintynyt harkinnanvaraisen otannan
kahdessa tyopaikkailmoituksessa. Sen sijaan harkinnanvaraisessa otannassa
esiintyi myos piirteita ja asenteita analyysirungon ulkopuolelta. Ne on esitetty

ryhmiteltyna kuviossa 18.

Aktiivinen, energinen, «E i 19
dynaaminen, nopea nergisyys (19)

Esimerkillinen
Huolellinen, tarkka
Huumorintajuinen, rento
Jamakka

Korkeatasoinen

*Esimerkillisyys (1)
=Huolellisuus (7)

* Huumorintajuisuus (5)
=Jamakkyys (4)

*Korkeatasoisuus (1)

Kunnianhimo *Kunnianhimoisuus (3)

Myynnillinen *Myynnillisyys (4)

Osallistava = Osallistava (2)

Rauhallinen *Rauhallisuus (2)

Reilu *Reiluus (1)
Rohkea *Rohkeus (7)
Taloudellinen * Taloudellisuus (2)
Tilannetajuinen = Tilannetajuisuus (1)
Voimavaralahtsinen *Voimavaralahtisyys (1)

™ 3 3 M@ v Q ~ o 5 % — — Qg »w o cw - — — o 30 0 wvw S 1o o

Kuvio 18. Analyysirungon ulkopuoliset persoonallisuuspiirteet

Kuvion 18 sulkeissa olevat numerot viittaavat niihin tyopaikkailmoituksiin,
joissa kyseista taitovaatimusta mainittiin. Esimerkiksi (2) tarkoittaa, etta kysei-

nen piirre on esiintynyt otannan kahdessa tyopaikkailmoituksessa.

Tutkimuksen 11 eniten esiintymia saanutta persoonallisuuspiirretta hakijoilla
olivat oma-aloitteinen, tiedonhakuinen, vastuunottohaluisuus, palveluhenki-
syys, jarjestelmallisyys, energisyys, tavoitteellisuus, innokkuus, innovatiivi-
suus, kommunikoiva ja ratkaisukeskeisyys. Naista piirteistda oma-aloitteisuus

ja tiedonhakuisuus ilmenivat liki joka toisessa tyopaikkailmoituksessa.
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Vastuunottohaluisuus, palveluhenkisyys ja jarjestelmallisyys liki joka viiden-
nessa tydpaikkailmoituksessa. Seuraavat 10 piirretta olivat joustavuus, opti-
mistisuus, motivoiva, matkustusvalmius, sinnikkyys, huolellisuus, rohkeus,
analyyttisyys, luovuus ja huumorintajuisuus. Taulukossa 14 on esitetty harkin-
nanvaraisen otannan persoonallisuuspiirteiden esiintymat ja prosentuaaliset

osuudet tyopaikkailmoituksista.

Taulukko 14. Harkinnanvaraisen otannan persoonallisuuspiirteiden esiintymat

ja prosentuaaliset osuudet tyopaikkailmoituksista

Yliikategoria Summa - Esiintyminen  Prosentti — Esiintyminen

Oma-aloitteinen 64 62 %
Tiedonhakuisuus 46 45 %
Vastuunottohaluisuus 29 28 %
Palveluhenkisyys 26 25 %
Jdrjestelmdillisyys 23 22 %
Energisyys 19 18 %
Tavoitteellinen 18 17 %
Innokas 16 16 %
Innovatiivisuus 16 16 %
Kommunikoiva 15 15 %
Ratkaisukeskeisyys 15 15%
Joustavuus 13 13%
Optimistinen 13 13 %
Motivoiva 10 10%
Matkustusvalmius 9 9%
Sinnikkyys 9 9%
Huolellisuus 7 7%
Rohkeus 7 7%
Analyyttisyys 6 6 %
Luovuus 6 6 %
Huumorintajuisuus 5 5%
Jamdkkyys 4 4%
Myynnillisyys 4 4 %
Kunnianhimoisuus 3 3%
Sosiaalinen 3 3%
Kulttuurisuus 2 2%
Néikemyksellisyys 2 2%
Osallistava 2 2%
Rauhallisuus 2 2%
Taloudellisuus 2 2%
Esimerkillisyys 1 1%
Korkeatasoisuus 1 1%
Kunnioittava 1 1%
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Reiluus 1 1%
Tilannetajuisuus 1 1%
Vaikuttavuus 1 1%
Voimavaraldhtoisyys 1 1%

Taulukossa 14 "Summa — Esiintyminen” tarkoittaa kuinka monta kertaa kysei-
nen ryhmitelty piirre esiintyi tyopaikkailmoituksissa. "Prosentti — Esiintyminen”
kertoo esiintymien prosentuaalisen osuuden kaikista tyopaikkailmoituksista
laskettuna. Esimerkiksi oma-aloitteinen esiintyi kaiken kaikkiaan 64 tyopaik-
kailmoituksessa, joka on 62 prosenttia (pyoristettyna kokonaislukuun) kaikista

harkinnanvaraisen otannan 103 tyopaikkailmoituksesta.

11 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassa luvussa analysoidaan tutkimustuloksia ja vastataan tutkimuskysymyk-
siin. Lisaksi esitetaan olennaisia johtopaatoksia, jotka perustuvat tutkimuksen
tuloksiin, seka tarkastellaan tulosten rajoituksia, luotettavuutta ja eettisia na-
kokulmia. Viimeisessa alaluvussa kasitellaan tutkimuksen aikana esiin nous-

seita jatkotutkimusaiheita.

11.1 Johtopaatokset

Opinnaytetyon hypoteesi oli, etta digitalisaatio on vaikuttanut projektinhallin-

taan ja edelleen projektipééllikbiden persoonallisuuspiirteiden painotukseen.

Analyysin tulokset osoittavat, etta digitalisaatio vaikuttaa projektinhallintaan,
mutta tutkimus ei vastannut yksiselitteisesti, miten digitalisaatio on vaikuttanut
edelleen projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteisiin. Sen sijaan tutkimus
tarjosi arvokasta tietoa siita, miten digitalisaatio ilmenee kaytanndssa projek-
tinhallinnassa ja millaisia muutoksia se tuo projektipaallikdiden rooliin.

1. Miten digitalisaatio on vaikuttanut projektinhallintaan?
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Johtopaatoksena voidaan todeta, etta digitalisaatio vaikuttaa projektinhallin-
taan laajasti eri tasoilla kattaen prosessit, toiminnot ja kaytannot. Se tuottaa
lapinakyvyytta ja tehostaa toimintaa, mutta luo samanaikaisesti haasteita tie-
donhallinnassa, oppimisessa, tietoturvassa ja muutosvastarinnassa. Ymmar-
rys naista haasteista ja niihin vastaaminen ovat keskeisia tekijoita digitalisaa-
tion tayden potentiaalin hyddyntamisessa projektinhallinnassa. Lisaksi tulok-
set viittaavat siihen, etta jatkuva oppiminen ja koulutus ovat avainasemassa
naihin haasteisiin vastaamisessa. Lisaksi tulokset antavat viitteita siita, etta
projektinhallintaa voidaan toteuttaa sijainnista rippumatta, mika tukee toimin-

nan joustavuutta ja tehokkuutta.

Opinnaytetyon luvussa 3.4 tarkasteltiin digitalisaation vaikutuksia projektinhal-
linnan prosesseihin. Digitalisaation vaikutukset ovat moniulotteisia eivatka ra-
joitu vain teknologisten valineiden kayttddonottoon. Kozarkiewicz (2020); Mar-
newick & Marnewick (2022) korostavat, etta digitalisaatio muuttaa laajasti pro-
jektien toimintoja, prosesseja ja vaikuttaa organisaatioiden toimintamalleihin
seka tyoskentelytapoihin. He painottavat, etta projektinhallinta ei ole viela ko-
konaisvaltaisesti digitalisoitunut, vaan teknologioita kaytetaan valineina pro-
sessien optimoimiseksi. Tama osoittaa, etta digitalisaatio ei rajoitu vain tekno-
logiseen muutokseen, vaan se vaikuttaa laajasti organisaatioihin, prosesseihin
ja yksiloiden toimintaan. Digitalisaation tayden potentiaalin hyodyntaminen
projektinhallinnassa edellyttaa jatkuvaa sopeutumista, muutosta ja syvempaa

edelld mainittujen osa-alueiden integraatiota.

Opinnaytetyon luvussa 3.3 kasiteltiin laajasti digitalisaation konkreettisia vai-
kutuksia projektinhallinnan toimintoihin. Digitalisaatio on lisannyt projektinhal-
linnan lapinakyvyytta ja osaamispohjaa, lyhentanyt projektien Iapimenoaikaa,
mika on tehokkuuden lisdéntymisen kannalta myonteista. Kuitenkin samalla
se on monimutkaistanut projektinhallintaa, muuttanut paatoksentekoa ja ly-
hentanyt reagointiaikaa, lisdten samalla painetta yritysten informaatioteknolo-
gian tuki-, yllapito- ja kehitystoiminnoille. Lisaksi digitalisaatio on vaikuttanut
siihen, miten projektinhallinnan tyéta tehdaan, sidosryhmien hallintaan ja ko-

rostanut tarvetta raataldida projektinhallintaprosesseja. Analyysin tulokset
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antavat viitteita, ettd projektinhallintaa voidaan toteuttaa sijainnista riippu-
matta, kuten taulukosta 12 ilmenee. Tahan viittaa myos tyopaikkailmoituksien

segmenttien joustava sijainti ja useita sijainteja, yhteenlaskettu maara (17).

Digitalisaatio on tuonut projektinhallinnalle merkittavia haasteita, kuten lu-
vussa 3.5 perusteellisesti tarkasteltiin. Yksi keskeinen ongelma on tiedonhal-
linnan vaikeudet, silla digitaalinen ymparisto luo haasteita olennaisen tiedon
erottamisessa ja kasittelyssa. Tietomaara voi vaikeuttaa paatoksentekoa ja
johtaa virheisiin, ellei organisaatio hallitse ja suodata tehokkaasti informaa-
tiota. Lisaksi jatkuvat muutokset edellyttavat tyontekijoilta jatkuvaa oppimista
ja taitojen paivittamista. Tietoturvaongelmat, kuten tietomurrot ja tietovuodot,
kasvattavat painetta varmistaa arkaluontoisen tiedon turvallisuus. Lisaksi
muutosvastarinta voi hidastaa tai estaa tehokkaan digitalisaation kayttoonot-
toa, korostaen tarvetta tehokkaalle muutosjohtamiselle. On tarkeaa tunnistaa
ja kasitella vastarintaa asianmukaisesti, jotta digitalisaation tarjoamat mahdol-

lisuudet voidaan hyddyntaa taysimaaraisesti.

Naiden haasteiden ymmartaminen on keskeista, silla ne voivat rajoittaa digita-
lisaation taytta hyddyntamista projektinhallinnassa. Projektinjohtajien ja orga-
nisaatioiden on kehitettava strategioita ja varattava resursseja naiden haastei-
den voittamiseksi. Lisaksi useat tutkimukset, kuten Li (2022); Marnewick &
Marnewick (2021); Rincon-Guio ym. (2023) korostavat koulutuksen merkitysta
vastatessaan digitalisaation haasteisiin projektinhallinnassa. Tama vahvistaa

tarvetta jatkuvalle oppimiselle ja taitojen kehittamiselle.

2. Miten digitalisaatio on muuttanut projektip&éallikbiden persoonallisuuspiirtei-

den painotusta?

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta projektinhallinnan kasikirjojen eri versi-
oiden analyysin tulokset osoittavat projektipaallikon roolin muuttuneen merkit-
tavasti ajan kuluessa. Tutkimus ei kuitenkaan tarjoa selkeaa vastausta siihen,
miten digitalisaatio on vaikuttanut projektipaallikdiden persoonallisuuspiirtei-
den painotukseen. Tasmallisten ja luotettavien johtopaatdosten tekeminen ta-

han ilmidon edellyttaisi laajempaa ja perusteellisempaa analyysia, joka kattaisi
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monipuolisesti eri lahteita, tutkimuksia ja tutkimusmenetelmia. Tallainen tutki-
mus saattaisi vaatia useiden vuosien tutkimuksen ja kattaa laajan kirjon pro-
jektipaallikdn roolin eri osa-alueita, jotta ilmiosta voitaisiin tehda luotettavia ja

kokonaisvaltaisia paatelmia.

Projektinhallinnan kasikirjojen julkaisujen sisallonanalyysissa haettiin vastauk-
sia projektipaallikon roolin muuttumiseen. Analyysissa ei kasitella suoraan sita,
miten digitalisaatio on muuttanut projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden
painotusta. Projektinhallinnan kasikirjojen julkaisut keskittyvat projektinhallin-
nan periaatteisiin, menetelmiin ja taitoihin eivatka valttamatta ota kantaa suo-
raan digitalisaation vaikutuksiin projektinjohtajien persoonallisuuspiirteisiin.
Projektipaallikon rooli on kuitenkin muuttunut merkittavasti projektinhallinnan
kasikirjojen julkaisujen eri versioissa. Tama kehitys on antanut nakemysta pro-

jektipaallikdn odotusten ja vastuiden laajentumiseen ajan myota.

Projektipaallikdn rooli on kehittynyt ajan myo6ta kattamaan laajasti teknisia ja
pehmeita taitoja, mita tukevat Marnewick & Marnewick (2021, s. 9) tutkimuk-
sen johtopaatokset seka Agrawal (2023) ja PMBOK Guide (2021). Tutkimuk-
sesta selviaa, etta alkuaikoina painotettiin auktoriteettia ja yleisia johtamistai-
toja, nykyaan odotetaan monipuolista osaamista, syvallista liiketoimintaym-
marrysta ja vahvaa johtajuutta seka projektitimin osallistamista. Projektinjoh-
tajan on sopeuduttava muuttuvaan toimintaymparistoon ja kyettava sovitta-
maan toimintansa yrityksen strategiaan (Gongalves ym., 2023; Marnewick &
Marnewick, 2022). Tama viittaisi siihen, ettd menestyksekas projektipaallikko

on sopeutumiskykyinen, joustava, avoin muutoksille ja itsensa kehittamiselle.

Kirjallisuudesta ja tutkimustuloksista on poimittu viitteita projektipaallikon roolin
muutokselle. Organisaatiot tarvitsevat projektipaallikdiksi moniosaajia ja yksi-
16ita, jotka menestyvat digitaalisessa ymparistdssa (Cabecgas, 2022; Obrado-
vi¢ ym., 2018). Naihin olennaisiin osaamisalueisiin kuuluvat sopeutumiskyky,
viestintataidot, ongelmanratkaisukyky, innovatiivisuus, sinnikkyys, johtamis-
taito ja analyyttinen paatoksentekokyky (Obradovi¢ ym., 2018). Ongelmanrat-
kaisukyky Vviittaisi siihen, ettd projektipaallikolta vaaditaan ratkaisukeskei-

syytta. Innovatiivisuus ja sinnikkyys on myods mainittu. Lisaksi korostuvat
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menetelmalliset osaamisalueet, kuten projektin laajuuden ja integraation hal-
lintataidot, seka ihmissuhde- ja poliittiset taidot, kuten vuorovaikutustaidot, so-
siaalinen alykkyys ja verkostoitumisen merkitys (Obradovi¢ ym., 2018). Digita-
lisaation vaikutukset heijastuvat myos projektipaallikdiden roolin muutokseen.
Projektipaallikdiden on toimittava virtuaalisessa ymparistdssa, ja yhteistyojoh-
tamisen trendi haastaa heidat osallistamaan projektitiimin jasenet ja sidosryh-
mat paatoksentekoon. Tama viittaisi siihen, etta projektipaallikdilta vaaditaan

tunnealya seka motivoivaa asennetta projektitiimilaisia kohtaan.

3. Millaisia persoonallisuuspiirteité esiintyy projektipééllikbiden rekrytointikri-

teereissé tydpaikkailmoituksissa Suomessa?

Tutkimustulosten perusteella voidaan paatella, etta projektipaallikdiden rekry-
tointikriteereissd Suomessa korostetaan erityisesti oma-aloitteisuutta ja tie-
donhakuisuutta. Lisaksi esiin nousee jarjestelmallisyys, vastuunottohaluisuus
ja palveluhenkisyys. Analyysirungon ulkopuolelta nousee huomionarvoisena

projektipaallikon persoonallisuuspiirteena energisyys.

Oma-aloitteisuus nousee keskeiseksi tekijaksi projektipaallikon menestykselle
digitaalisena aikana. Tutkimus osoittaa, etta perati 62 prosentissa tyopaikkail-
moituksia korostetaan oma-aloitteisuuden merkitysta rekrytointikriteerina.
Oma-aloitteisuuskoodi sisaltaa piirteet aloitekykyinen, itsendinen, omatoimi-
nen, itseohjautuva ja oma-aloitteinen. Tama kertoo siita, ettd tydnantajat ar-
vostavat kykya toimia aloitteellisesti ja itsenaisesti nykyaikaisessa tydymparis-

tossa:

"Rakennusalan asiakasyrityksemme hakee Pédékaupunkiseudulle kokenutta,
oma-aloitteista ja itseohjautuvaa projektipaéllikk6a hoitamaan alueen kas-

”

vua.

Esimerkiksi Gilli ym. (2022, s. 22, 24) koodasi persoonallisuuspiirteet tavoit-
teelliseksi, aloitteelliseksi ja proaktiiviseksi koodilla proaktiivinen ja tuli siihen
johtopaatdkseen, etta piirteen esiintyminen on huomionarvoista, koska proak-

tiilvisuus mainittiin suhteellisen usein, mika viittaisi hanen mielestaan siihen,
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etta yritykset eivat pyri ainoastaan reagoimaan uuteen teknologioiden aiheut-
tamaan kehitykseen, vaan etsivat tyontekijoita, jotka pystyvat tunnistamaan
uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja toteuttamaan niitd sekd parantamaan si-

saisia liiketoimintaprosesseja.

Kocak & Pawlowski (2021, s. 59) vahvistavat nakemysta henkildkohtaisten tai-
tojen ja persoonallisuuspiirteiden ratkaisevasta roolista digitaalisen muutoksen
edistdmisessa. Asiantuntijahaastattelut korostavat aloitteellisuuden merki-
tysta. Tama piirre on myos yhdistetty menestyksekkaiden projektipaallikoiden
ominaisuudeksi useissa tutkimuksissa, kuten Aitken & Crawford (2008) seka
Cheng ym. (2005) tutkimuksissa. Nain ollen oma-aloitteisuus on keskeinen
ominaisuus projektipaallikdlle, erityisesti nykyisessa digitaalisessa ajassa. Sen
painottaminen rekrytointikriteerina voi olla ratkaiseva tekija varmistettaessa,
etta valitut projektipaallikot ovat valmiita kohtaamaan digitaalisen kehityksen
haasteet ja hydodyntamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia menestyksek-

kaasti.

Tiedonhakuisuus nousee myos keskeiseksi piirteeksi projektipaallikon menes-
tyksessa digitaalisen murroksen aikana. Tutkimus paljastaa, etta perati 45 pro-
sentissa aineistojen tydpaikkailmoituksista korostetaan tiedonhakuisuutta. Tie-
donhakuisuus sisaltaa piirteita kuten avoimuus, ennakkoluulottomuus, kehitta-
mishalu, oppimishalu ja uteliaisuus. Tama korostaa rekrytoijien tietoisuutta di-
gitaalisen ajan haasteista ja heidan halustaan investoida henkil6ihin, joilla on
avoin asenne uuden oppimiseen ja oman osaamisen kehittdmiseen. Eraassa

tydpaikkailmoituksessa korostetaan:

- Kykyéa itsenédiseen vastuulliseen tyéskentelyyn - Aktiivista ja asiakaslah-

toista toimintaotetta - Kiinnostusta oppia uutta sekéa kehittéa toimintaa”

Tata nakemysta tukee Kocak & Pawlowski (2021, s. 59) tutkimus johtajien di-
gitaalisista taidoista ja asenteista. Tutkimuksessa havaittiin, etta henkilokoh-
taisten osaamisten, asenteiden ja persoonallisuuden piirteiden luokittelussa
avoimuus oppimiselle nousi erityisen tarkeaksi piirteeksi johtajille. Lisaksi kes-

kusteluryhma vahvisti saman suunnan: tietyt johtajien digitaaliset osaamiset ja
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asenteet, kuten jatkuva oppiminen, nayttivat olevan korkealla prioriteettilistalla

ja ne luokiteltiin erittain korkealla prioriteetilla.

Marnewick & Marnewick (2022, s. 1) tulokset painottavat jatkuvaa oppimista
projektinhallinnassa, erityisesti sopeutumisessa digitaalisen muutoksen vaati-
muksiin. Li (2022) puolestaan kasittelee kasvavia taitovaatimuksia ja niiden
vaikutusta nykyiseen tydvoimaan, erityisesti jos tarvittavia tulevaisuuden tai-
toja ei hankita. Tutkimus korostaa tiedon paivittamisen ja jatkuvan oppimisen
tarkeytta, jotta nykyiset opiskelijat ja tydvoima olisivat valmiita vastaamaan nel-
jannen teollisen vallankumouksen haasteisiin. Tiedonhakuisuus on siis keskei-
nen piirre projektinjohtajille, koska se osoittaa heidan kykynsa omaksua uutta
tietoa, soveltaa sitd kaytantoon ja jatkuvasti kehittdd osaamistaan vastatak-

seen digitaalisen murroksen haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Lisaksi opinnaytetyon tutkimustulokset viittaavat, etta projektipaallikailta odo-
tetaan edelleen jarjestelmallisyytta, vastuunottohalua ja palveluhenkisyytta,
jotka nayttavat olevan keskeisia lahes joka viidennessa tyopaikkailmoituk-
sessa, kuten taulukosta 14 ilmenee. Esimerkiksi eraassa ilmoituksessa maini-

taan:

” Tehtdvaé vaatii vahvoja organisointitaitoja, paineensietokykya ja jéarjestelmal-

lisyytta.”

Jarjestelmallisyys on perinteisesti menestyksekkaan projektipaallikon tunnus-
merkKi ja se kuuluu viiden suuren persoonallisuuspiirteen tunnollisuuden ala-
piirteisiin. Useat tutkimukset, kuten Bedingfield & Thal (2008); Moore & Vucetic
(2014); Thal & Bedingfield (2010) ovat korostaneet sen merkitystad menestyk-
sekkaalle projektipaallikdlle. Kocak & Pawlowski (2021, s. 58) tutkimus vahvis-
taa jarjestelmallisyyden tarkeyden, sisallyttaen sen johtajien keskeiseksi piir-
teeksi digitalisaatiossa henkilokohtaisten taitojen, asenteiden ja persoonalli-
suuden piirteiden luokittelussa.

Gilli ym. (2022, s. 145) pohtii digitalisaation tuovan takaisin johtajien vanhoja

hyveita, kuten vastuullisuutta. Vastuunotto ja asiakaspalveluhenkisyys
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nahdaan osana digitaalista osaamista, jota tarvitaan nykyisessa digitaalisessa
ajassa (Kocak & Pawlowski, 2021, s. 55, 58). Myds PMBOK Guide (2021, s.
23-59) projektinhallinnan kasikirja korostaa projektipaallikdiden vastuullisuutta
projektin isanndinnissa toimimalla rehellisyyden, huolenpidon ja luotettavuu-
den periaatteiden mukaisesti seka noudattaen sisaisia ja ulkoisia ohjeita. Li-
saksi Cheng ym. (2005) korostaa asiakaspalveluhenkisyytta tarkeana kayttay-

tymiskompetenssina projektipaallikoille.

Opinnaytetyon tulokset osoittavat, etta projektipaallikéiltd odotetaan edelleen
tiettyja persoonallisuuspiirteita ja kayttaytymiskompetensseja, kuten jarjestel-
mallisyytta, vastuunottohalua ja asiakaspalveluhenkisyytta. Naita piirteita ko-
rostetaan useissa tyopaikkailmoituksissa ja tutkimuksissa, mika viittaa niiden
merkitykseen menestyksekkaalle projektipaallikolle. Lisaksi nama piirteet
nayttavat sailyttavan tarkeytensa digitaalisella aikakaudella ja niihin panosta-
minen on olennaista myds rekrytoinnissa. Projektipaallikon tyotehtavissaan
menestymisen kannalta on siis kannattavaa yritykselle huomioida vastuulli-

suus, asiakaspalveluhenkisyys ja jarjestelmallisyys rekrytointikriteereissa.

Tutkimustulokset laajentavat analyysirungon nakdkulmaa ja tuovat esiin ener-
gisyyden merkityksen haluttavana persoonallisuuspiirteend projektipaallikon
rekrytoinnissa. Energisyys ilmenee aktiivisuutena, dynaamisuutena ja nopeu-
tena. Tyonantajien ilmaisemat odotukset vahvistavat taman nakemyksen, ku-
ten ilmenee tyopaikkailmoituksista, joissa korostetaan aktiivista ja ratkaisukes-
keista tydotetta seka etsitdan energista, idearikasta ja oma-aloitteista ammat-

tilaista.

"Haemme ammattilaista, joka omaa: ...aktiivisen ja ratkaisukeskeisen tydot-

teen...”
"Haemme enerqista, idearikasta ja oma-aloitteista...”
Wu (2022) esittaa artikkelissaan tarpeen sopeutua nopeasti muuttuviin ympa-

ristdihin ja korostaa ketterien ja hybridimenetelmien tarkeytta. Gongalves ym.

(2023, s. 18) puolestaan painottavat digitaalisen transformaation edellyttavan
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projektipaallikdilta seka teknista etta kayttaytymiseen liittyvaa osaamista, eri-
tyisesti toimimista nopeasti muuttuvissa, epavakaissa ja riskialttiissa ymparis-
toissa. Artto ym. (2008, s. 273-275) lisaavat, etta projektin luonne ja siihen
liittyvat tavoitteet ja riskit korostavat henkiloita, jotka kykenevat toimimaan dy-
naamisissa toimintaymparistoissa ja sopeutumaan niiden asettamiin vaati-
muksiin, esimerkiksi energisyys nahdaan kuuluvaksi hyvan projektipaallikon

persoonallisuuspiirteisiin.

Tyopaikkailmoitusten analyysi viittaa siihen, etta energisyytta ja aktiivisuutta
pidetaan arvostettuina ominaisuuksina projektipaallikon rekrytoinnissa. Useat
tutkimukset tukevat kasitysta siita, etta projektipaallikolta edellytetaan kykya
toimia nopeatempoisessa, dynaamisessa ja jatkuvasti muuttuvassa ymparis-
téssa. Nain ollen energisyydella ja aktiivisuudella nayttaa olevan keskeinen
rooli vastatessa dynaamisen projektiympariston ja digitalisaation haasteisiin

projektipaallikdn tehtavissa.

4. Miten némé rekrytointikriteereissé esiintyvét persoonallisuuspiirteet vas-

taavat olemassa olevaa kirjallisuutta ja viimeaikaisia tutkimustuloksia?

Tutkimus vahvistaa, etta tyopaikkailmoituksien analyysissa korostetut persoo-
nallisuuspiirteet vastaavat olemassa olevaa kirjallisuutta ja viimeaikaisia tutki-
mustuloksia. Naiden piirteiden keskeinen asema projektipaallikdiden menes-
tyksessa ja niiden kytkos digitaalisen ajan haasteisiin tukee niiden merkitysta
rekrytoinnissa. Toisaalta tulokset antavat viitteita siita, etta rekrytoijat painotta-
vat rekrytointikriteereissa perinteisen projektipaallikon roolin mukaisia persoo-
nallisuuspiirteita. Kirjallisuus korostaa useissa lahteissa pehmeiden taitojen
painotusta teknisiin nahden ja projektipaallikdiden roolin muutos vihjaa eri per-
soonallisuuspiirteiden merkityksellisyyden painottamista kuin tydépaikkailmoi-
tuksien analyysin tulokset korostavat. Tama saattaisi viitata siihen, etta rekry-
toinnissa haetaan viela perinteisempaa projektipaallikkoa, joka on oma-aloit-
teinen, tiedonhakuinen, jarjestelmallinen, vastuunottohaluinen, energinen tai

aktiivinen seka asiakaspalveluhenkinen.
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Verrattaessa tydpaikkailmoituksien tuloksia kirjallisuuden ja projektinhallinnan
kasikirjojen sisallonanalyysiin ja siita tehtyihin johtopaatoksiin, nousee esiin
ristiriita. Projektinhallinnan kasikirjojen sisallonanalyysin tulokset viittaavat ny-
kyaikaisen projektipaallikon persoonallisuuspiirteiksi enemmankin: innovatiivi-
suuden, sinnikkyyden, sopeutuvaisuuden, joustavuuden, tunne- ja sosiaalisen
alykkyyden, avoimuuden muutoksille ja itsensa kehittamiselle, ratkaisukeskei-
syyden, poliittisuuden, analyyttisyyden seka motivoivan luonteenpiirteen. Osa
naista edella mainituista piirteista esiintyi myos aineiston tyopaikkailmoituk-
sissa, kuten taulukosta 14 ja kuviosta 17 ilmenee: ratkaisukeskeisyys (15 %),
innovatiivisuus (16 %), sinnikkyys (9 %), sopeutuvaisuus sisaltyy joustavuu-
teen (13 %), analyyttisyys (6 %), motivoivuus (10 %), sosiaalisuus (3 %) seka
avoimuus muutoksille ja itsensa kehittdmiselle, jotka sisaltyvat tiedonhaluisuu-
teen (45 %). Tasta nouseekin jatkotutkimusehdotus, jossa tutkittaisiin tarkem-
min alan vaikutusta projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteiden painotuk-
seen. Tutkimus tarjoaa arvokasta tietoa tydnantajille projektipaallikdiden valin-
nassa ja tukee nykypaivan projektiymparistossa menestyvien projektipaallikoi-
den rekrytointia seka kouluttamista ja herattaa uusia kysymyksia ja jatkotutki-

muskohteita.

11.2 Pohdinta ja luotettavuuden arviointi

Opinnaytetyon aihevalinta osoittautui ajankohtaiseksi, mielenkiintoiseksi ja
monipuoliseksi. Opintojen useat eri osa-alueet yhdistyivat tydssa, kuten johta-
minen, projektinhallinta, digitalisaatio, rekrytointi seka mielenkiintoisena lisana
persoonallisuuspiirteet. Toisaalta persoonallisuuspiirteiden ulottuvuus osoit-
tautui haastavaksi osittain siita syysta, etta se rikkoi rajoja ihmistieteiden puo-
lelle seka myods monimutkaisuutensa vuoksi. Kuten johtopaatoksista ilmenee,
opinnaytetyon hypoteesiin ja toiseen tutkimuskysymykseen ei saatu suoria ja
yksiselitteisia vastauksia. [Imidn suorat syy-seuraussuhteet olisivat vaatineet

tutkijalta viela enemman monimenetelmallisyytta, aikaa ja resursseja.

Opinnaytetyon tulosten ja johtopaatdsten tulisi olla oikeita, uskottavia ja luotet-

tavia. Luotettavuus eli reliabiliteetti mittaa tydon laatua, kun validiteetti mittaa
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tutkittinko oikeita asioita. Tutkimuksen validiteetin rakentuminen lahtee liik-
keelle jo tutkimusongelman maarittelysta ja tutkimuksen tarpeen perusteluista.
Reliabiliteettia mitataan opinnaytetyon toteutusvaiheesta tutkimustuloksiin ja
johtopaatoksiin. (Kananen, 2013, s. 115-116.) Laadullisen tutkimuksen luotet-
tavuutta voidaan Kanasen (2019, s. 49) mukaan tarkastella viiden eri nakokul-
man avulla: saturaatiolla, informanttien vahvistuksella, tulkinnan vahvistuk-
sella, ulkopuolisilla lahteilla seka tulkinnan ristiriidattomuudella. Naista mene-

telmista informanttien vahvistusta ei voitu soveltaa tahan opinnaytetyohon.

Lisaksi luotettavuuden perusteluna toimii riittava dokumentaatio. Tama tarkoit-
taa sita, etta tutkimusprosessin paatdkset on kirjattu ylos ja niille on esitetty
perustelut (Kananen, 2013, s. 116). Tutkija kirjasi aineiston keruun ja tutkimuk-
sen vaiheet OneNote-tydkaluun (Liitteet 1 ja 2). Deduktiivisesta sisallénana-
lyysista laadittiin tutkimusmuistiinpanojen pohjalta sita kuvaava prosessikaa-
vio (kuvio 14). Tyopaikkailmoituksien aineistot yksiloitiin ja aineistoa rikastettiin
Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmassa (Liite 7). Analyysin vaiheet on
myo6s dokumentoitu kattavasti, ne ovat dokumentoituna Microsoft Excel -tau-
lukkolaskentaohjelmassa. Tiedosto ei ole liitteena sen laajuuden vuoksi, mutta
siitd on tarkistettavissa kuvaavien persoonallisuuspiirteiden johtaminen yksi-

I6ytyjen aineistojen tekstipatkista.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella myds saturaation
nakokulmasta. Saturaatiolla tarkoitetaan kyllaantymista, jolloin vastaukset al-
kavat toistaa itseaan. (Kananen, 2013, s. 120, 2019, s. 49.) Deduktiivisen si-
sallébnanalyysin aineistossa on havaittavissa saturaatiota eniten esiintymia
saaneiden persoonallisuuspiirteiden osalta. Voidaan siis vetaa johtopaatos:
mita suurempi saturaatio, sita luotettavampi tulos on. Tulokset, joissa osumia
on vain 1 tai muutama, saturaatiota ei viela tapahtunut. Naihin tuloksiin tutkija
suhtautui kriittisemmin johtopaatoksia vetaessaan. Saturaatio voi muodostua
myaQds aineistojen triangulaation kautta, jossa useammat aineistot tuottavat toi-
siaan tukevia tuloksia (Kananen, 2019, s. 49). Opinnaytetyon tulokset ja niista
esitetyt johtopaatdkset on pyritty varmentamaan myds eri aineistojen saturaa-
tion avulla, jolloin johtopaatokset ovat luotettavampia. Tuloksia on verrattu esi-

merkiksi analyysirunkoon eli taulukkoon 7.
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Tutkija kaytti deduktiivisen sisallonanalyysin aineiston keraamisessa ja per-
soonallisuuspiirteiden ryhmittelyssa apuna tulkinnan vahvistamista, jota Kana-
nen (2019, s. 49) kutsuu memberchekingiksi. Aineisto kaytiin sekd manuaali-
sesti lapi tutkijan toimesta, etta tekoalyavusteisesti, minka jalkeen tuloksia ver-
tailtiin ja kaytiin lapi manuaalisesti viela kolmannen kerran. Tuloksien ja johto-
paatoksien luotettavuutta pyrittiin varmentamaan lisaksi ulkopuolisiin Iahteisiin
vetoamalla, kuten johtopaatdsten varmentaminen teoriaosuuden kirjallisuu-
desta seka tutkimuksista ja deduktiivisen sisallonanalyysin harkinnanvaraista
otannan kattavuutta paatoimialoittain ja sektoreittain arvioimalla (Kananen,
2019, s. 49). Sisaista validiteettia tarkasteltaessa on syyta ottaa huomioon,
ettd opinnaytetydssa ei voitu vahvistaa, etta kaikki muutokset projektinhallin-
taan johtuivat ainoastaan digitalisaatiosta. Kansainvaliset ja maailmanlaajuiset
tyoymparistot voivat liittya laajempaan yhteiskunnalliseen muutokseen tai tyo-
kulttuurin luonnolliseen kehitykseen. Digitalisaatio on merkittava tekija, mutta
on huomioitava my6s muut sosiaaliset, taloudelliset ja kulttuuriset vaikutukset,

jotka muovaavat projektinhallintaa.

Tyopaikkailmoituksien sisaltdoa tekoalyavusteisesti tunnistettaessa huomattiin,
etta sen kayttaminen apuvalineena ei ole aukotonta ja oleellisia kohtia saattaa
jaada poimimatta. Nailla resursseilla ei kuitenkaan kyetty kaymaan kaikkia ai-
neistoja kokonaisuudessaan manuaalisesti |api. Hakutulokset kuitenkin tarkis-
tettiin manuaalisesti lahteena olevasta julkaisusta ja niille haettiin tarkat viit-
taukset. NVivo-ohjelmaan ei saatu viimeisintda PMBOK Guide (2021) julkaisua,
joten siita ei voitu laskea hakutermien esiintymia. Hakusanojen laskemisessa
on syyta huomioida myos niiden rajoitukset: synonyymit, kiertoilmaisut ja ironia
ovat erimerkkeja, miten sana voi ilmeta eri lailla eri yhteydessa ja merkityk-

sessa (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006a).

11.3 Eettisyys

Opinnaytetdissa noudatetaan hyvaa tieteellistd kaytantdéa (HTK). Nain ollen

opinnaytetyota koskevat HTK mukaiset yleiset eettiset saannét (Satakunnan
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ammattikorkeakoulu). Opinnaytetydssa on noudatettu rehellisia, vastuullisia
ja oikeita toimintatapoja tutkimusta tehdessa: tutkimuksesta on laadittu opin-
naytetyosopimus, lahteet ovat luotettavia ja niitéa on lainattu asianmukaisesti,
tutkimusaineisto- ja prosessi on dokumentoitu ja lopputulos on luotettava. Tut-
kija on tutustunut HTK kaytantoon, tutkijan seka ohjaajaan vastuisiin, HTK
loukkauksen tunnusmerkkeihin ja loukkausepailyn kasittelyyn Suomessa seka
mahdollisiin seuraamuksiin ammattikorkeakoulussa, eettisen ennakkoarvioin-

nin lahtokohtiin, tarpeellisuuteen ja ennakkoarviointimenettelyyn.

Aineistojen analyysissa on noudatettu huolellisuutta henkilo- ja tietosuojan
suhteen opinnaytetyon raportissa. Tutkija on tarkastanut, etta opinnaytetydssa
ei ole tarpeettomasti nakyvissa henkilokohtaisia yhteystietoja. Liitteena ole-
vissa tutkimusaineistoissa ei ole nakyvilla yritysten nimia tai y-tunnuksia. Opin-
naytetyon johtopaatokset ovat luotettavia ja tutkija on pyrkinyt parhaan tai-
tonsa mukaan tutkimusaineiston objektiiviseen tulkintaan. Opinnaytetydssa on
kaytetty apuna tekoalysovelluksia Satakunnan ammattikorkeakoulun tekoalyn
kayton pelisaantdjen mukaisesti. Tekoalyn kaytto opinnaytetyossa on kuvattu

ohjeiden mukaisesti opinnaytetyon johdantoluvussa.

11.4 Jatkotutkimusehdotukset

Miten digitalisaation teknologioita, kuten tekoaly (Al), Internet of Things (loT),
5G-verkot, lohkoketjut ja kryptovaluutat, laajennettu todellisuus (AR) ja virtu-
aalitodellisuus (VR), kvanttitietokoneet, robotiikka ja automaatio, biometrinen
tunnistautuminen, digitaalinen kaksonen seka kvanttiverkot voidaan hyoddyn-
taa projektien eri vaiheissa (Aloitus, suunnittelu jne.)? Tahan liittyen voisi haas-
tatella alan asiantuntijoita heidan nakemyksistaan tulevaisuuden projektipaal-
likista ja ennustaa uusien teknologioiden ja digitalisaation vaikutusta projek-

tinhallinnalle.

Onko projektinhallinnan koulutus riittavalla tasolla? Suomessa projektinhallin-
nan koulutusta tarjotaan yliopistoissa, seka ammattikorkeakouluissa ja joissa-

kin yrityksissd seka koulutusorganisaatioissa, mutta projektinhallintaan
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kokonaisvaltaisesti suunnattua ammatillista koulutusta ei ole tarjolla (Hakutu-
lokset: Projektinhallinta, 2023). Poikkeuksena on Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun tarjoama Projektijohtamisen ylempi AMK-tutkinto. Projektinhallinnan
opintoja on sisallytetty muihin tutkintoihin. Pitaisiko ammattiin tahtaavia projek-
tinhallinnan opintoja olla enemman? Tahan osittain liittyen voisi myds tutkia eri
alojen projektipaallikdiden koulutustaustaa, koska projektinhallinta ei useimmi-
ten ole tutkimukseen johtava ala. Lisaksi voisi tutkia, miten eri aloilta tulevat
projektipaallikot menestyvat tehtavissaan. Jyvaskylan YAMK -projektijohtami-
sen opiskelijoiden persoonallisuuspiirteita ja onnistumista projekteissa voisi
tutkia ja verrata tuloksia kontrollirynmaan. Ajankohtaista olisi myds tutkia miten
nykyiset projektinhallinnan opinnot vastaavat digitalisaation tuomiin vaatimuk-

siin?

Persoonallisuuspiirteiden lisaksi olisi mielenkiintoista tutkia muiden projektin-
hallinnan osaamiseen liittyvien ulottuvuuksien ilmenemista tydpaikkailmoituk-
sissa ja miten eri aloilla toimivien projektipaallikdiden persoonallisuuspiirteet
eroavat toisistaan. Lisaksi voisi tutkia mitka muut tekijat digitalisaation lisaksi

ovat vaikuttaneet projektinhallinnan muuttumiseen.
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LIITE 1: TUTKIMUSMUISTIINPANOT DEDUKTIIVINEN SISAL-
LONANALYYSI

(%] Lisaa sivu

Tyomarkkinatori
Hakuvahtien lapikayntia
Alustava haku

Koodaus

Al haku BingChat

[ Lisaa sivu
Tydmarkkinatori
Hakuvahtien lapikayntia
Alustava haku

Koodaus

Al haku BingChat

[ Lisd sivu
Tyomarkkinator
Hakuvahtien |apikayntia
Alustava haku

Koodaus

Al haku BingChat

Tyomarkkinatori

torstai 10. elokuuta 2023 10.439

* Haen avoimia julkisia tydpaikkailmoituksia kirjautumatta palveluun hakusanoilla:
o Projektipdallikkd
* Enrajaa hakua muilla hakuehdoilla
| Huom! Joissain ilmeituksissa oli ilmoitus merkitty tydn jatkuvuuden osalta Toistaiseksi
voimassa olevaksi, mutta tekstissi kerrottiin palvelussuhteen olevan maariaikainen. Tallain
aineistoon merkittiin tydn jatkuvuuteen maaraaikainen.
* |lmoituksia haulla 1&ytyi 245, joista listalle valikoitui 106 kpl:
o Jos sijainniksi on ilmoitettu useampi kuin 1 paikkakunta, on aineistoon merkitty
sijainniksi joustava.
Jos ilmoituksessa haetaan kahta henkil63, otetaan se huomioon yhtend ilmoituksena
Projektiassistentit jatin ulkopuolelle
Projekti-insindarit jatin my&s ulkopuoclelle
Hankekoordinaattorit jatin ulkopuolelle
Hankepaallikot sisdllytin
Projektivastaava jatin ulkopuolelle
RekryKoulutus jai ulkopuolelle

O 000000

Hakuvahtien lapikdayntid

tiistai 15. elokuuta 2023 1456

* Hakuvahtiin (Hakusana: projektipaallikka) oli tullut 5 uutta tydpaikkailmoitusta sitten viime
kerran.
*  Hyviksyin niistd 4 kpl aineistoon nrot: 107-110
o Myynti-/projektipaallikks j§i ulkopuolelle, koska tydtehtivd on padsaantiisesti muuta
kuin projektipdallikkyytts, vaikka sitdkin on tehtadvassa jonkin verran.

Koodaus

tiistai 31. lokakuuta 2023 10.19

+  Otanta 110 kpl ilmoituksia

*  Piilosisaltd

+ Wastataan kysymykseen millaista TYYPPIA/PERSOONALISUUTTA etsitdan?

* Poissuljetaan taidot ja tiedot

+  Aineistosta karsiutui duplikaatteja tarkemman tarkastelun jalkeen yhteens3 7 kpl

+ liljelle j&i siis yhteensa 103 aineistoa, joissa kuvaillan millaista tyyppid henkilda
ilmoituksessa haetaan
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(%] Lisaa sivu

Alustava haku

tiistai 17. lokakuuta 2023 9.46

Tydmarkkinatori
Hakuvahtien lapi
Alustava haku . N
* 34 persoonallisuutta kuvaava adjektiivia
LGLLETT * Aineistonumerot
* Toimiala y-tunnuksen perusteella YTJ
o P3atoimiala on yrityksen padasiallisesti harjoittama toimiala, joka on merkitty
Verohallinnon tietoihin Tilastokeskuksen TOL2008- toimialaluokituksen mukaisesti.
* 1=ilmaantuu tekstissa, O=ei ilmaannu tekstissa
* Uusia kuvaavia adjektiiveja: itsendisyys, vastuullisuus (0016), jarjestelmallisyys, vastuullisuus
(0025), matkustushalukkuus (0051), tuottelias/aikaansaava (0082), innostava/innokas,
asiantuntijuus (0105), reipas (0110), oma-aloitteisuus monissa iimoituksissa, laatukeskeisyys,
liiketoimintaldhtbisyys (0093, 0076), myyntihenkisyys (0046). Kielellisyys useasti,
* 17 tydpaikkailmoitusta alustavassa haussa
o Toimialat

Al haku BingChat

Toimialat

Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi

Julkinen yleishallinto

Keskiasteen ammatillinen koulutus

Korkea-asteen koulutus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa

Lamps-, vesijohto- ja ilmastointiasennus

Muu rakennustekninen palvelu

Muualla luokittelematon tukkukauppa

Muut henkildstén hankintapalvelut

Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus

Rakennetekninen palvelu

Sahkén tuotanto vesi- ja tuulivoimalla

Tyonvalitystoiminta

Tybvoiman vuokraus

Yhdyskuntasuunnittelu

Omatoiminen = itsendisyys ja vastuullisuus
Oma-aloitteinen = aloitekykyisyys
Sosiaalisuus maaritelma?




(4 Lisaa sivu

ornarkkinatori
Hakuvahtien lapikayntid
Alustava haku
Koodaus

Al haku BingChat
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Al haku BingChat

perjantai 3. marraskuuta 2023 12.25

millaisia persoonallisuuden piirteits toivotaan projektip&allikalta tAman sivun mukaan

Haku "millaisia persoonallisuuspiirteits toivotaan projektipaallikéita tdman sivun mukaan?"
poimi vain persoonallisuuspiirteet listalle

Jatkokysymys:
"Ovatko ndma varmasti persoonallisuuspiirteitd?" listaa vain persoonallisuuspiirteet

Jatkokysymys jos edellinen ei vahvistanut

"Eli sivulta ei loydy toivottuja persoonallisuuspiirteitd?™ 0/ 1

Tyokalu | BingChat — Tasapainoisempi — Vastaa talta sivulta

1 = persoonallisuuspiirre 16ytyy, 0 = tarkoittaa, ettei sitd ole ks. limoituksessa

Persoonallisuuspiirteet ovat ominaisuuksia, jotka kuvaavat ihmisen luonnetta,
asennetta ja kdyttaytymista.

Kykyd hahmottaa ja kuvata monimutkaisia kokonaisuuksia toistui usein!

0002 Ymmarrat miten tyosi saavutukset auttavat muita ja arvostat muiden tuottamaa
panosta tydssasi = Emotional Intelligence?

0008 Hyvit tietotekniset valmiudet: Projektipaallikén tulee osata kayttas erilaisia
tietoteknisid tydkaluja ja ohjelmistoja. systeeminen? Taitoja

0008 Kehittymishalu voisi olla myds persoonallisuuspiirre, jos se tarkoittaa halua oppia
uutta ja kehittyd ihmisend, mutta ei jos se tarkoittaa vain uralla etenemista.

0012 vaihtelevista ja ylldttavists tilanteista nauttiva = joustavuus

0036 hallitseva laajoja asiakokonaisuuksia =Broad-minded

0038 kokonaisuuksien hallitsija =Broad-minded

0058 Olet kiinnostunut erilaisista teknologioista ja energiatehokkaista ratkaisuista. =
systeeminen ei

0073 Kokonaisuuksien hallinta (elinkaariratkaisut, aikataulut, budjetointi)1 ???

Tarkistuslaskelma, jossa vertasin hakutulosten osumien m3araa ai ja manuaalinen haku. Ai on parempi
lukemaan piilosisaltda, mutta jatti myds osan manuaalisesti 1Gydetyistd piirteista poimimatta > hain
phaulla manuaaliset tekstisisillét ai poimimien viereen ja kdvin vield ldpi hakutulokset uudelleen.

3-11-2023 seuraava tarkistettava on numero 0012



108

LITE 2: TUTKIMUSMUISTIINPANOT PROJEKTINHALLINNAN
KASIKIRJOJEN VERTAILU

[# Lisaa sivu

Julkaisut
Ai haku

NVIVO Sanojen esiintymin

Julkaisut

perjantai 1. syyskuuta 2023 10.58

1956 PMBOK Guide

2000 PMBOK Guide, 2000 Edition

2004 PMBOK Guide, Third Edition

2008 PMBOK Guide, Fourth Edition

2013 PMBOK Guide, Eifth Edition

2017 PMBOK Guide, Sixth Edition

2021 PMBOK Guide, Seyenth Edition

* Miten persoonallisuuspiirteiden kehitysta voidaan mitata/vertailla?

[Z] Lisa sivu
Julkaisut
Ai haku

NVIVO Sancjen esiintymin...

Ai haku

perjantai 1. syyskuuta 2023 10.58

* Hain kaikista PMBOK versioista BingChat -tekolyavusteisen tySkalun avulla hakulla: An effective Project manager
accerding to the document

*  Kokosin tulokset Exceliin

*  Tarkistin hakutuloksien |dhteet manuaalisesti aineistoista

[ Lisad sivu N .. .
NVIVO Sanojen esiintyminen PMBOK
perjantai 3. marraskuuta 2023 1143
NVIVO Sanojen esiintymi...
@ @ *
A Tt e it
seectea e, Seteces rors o
o
—
@ Name ~ In Folder
) PMBOK_1996 Files
) PMBOK_2000 Files

References
1
1

Coverage
0,01%
0,01%

4@ sommpy Tewmng
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LIITE 3 TEHOKKAAN PROJEKTIPAALLIKON HAKU PROJEK-

TINHALLINNAN KASIKIRJOJEN JULKAISUISTA

PMBOK Guide, 1996

An effective project manager according to the document
Has the authority and responsibility to lead the project
team and achieve the project obiectives. This is based
on the definition of project management (PMEOK Guide,
1996,5.6/kpl 13)

Applies the knowledge, sKills, tools, and techniques of
project managsment to plan, execute, monitor, cortrol,
and close the project (PMBOK Guide, 1996, 5. 6 / kol 13
131)

Communicates clearly and frequently with all the
project stakeholders, including the customer, the
sponsor, the functional managers, and the team
members. This is based on the impartance of project
communications management in Chapter 10. (PMBOK
Guide, 1996, 5. 103 / kpl 10)

Negotiates for the necessary resources, resolves
conflicts, and manages changes and risks. This is
based on the roles and responsibilities of project
managers (PMBOK Guide, 1996, 5. 96/ kpl 91.2)
Integrates the project management processes and the
project management knowledge areas (PMBOK Guide,
1995, 53940/ kpl 41}

Adapts to the project context and the organizational
environment in which the project operates (PMBOK
Guide, 1996, 5. 6./ kpl 13

Demonstrates key general management skills such as
Ieadership, negotiation, problem-solving, and deci

making (PMBOK Guide, 1996, 5. 20 / kpl 2.4

PMBOK Guide, 2000

An effective project manager according to the document

Has both leading and managing skills, and can balance
between the two roles (PMBOK Guide, 2000, s. 24 / kpl
241)

Can communicate clearly, unambiguously, and
completely with all the project stakeholders, using
warious modes and media(PMBOK Guide, 2000, 5. 24 /
kpi242)

Can influence the organization and the project
environment to SUPROT the project objectives and
address the project risks (PMBOK Guide, 2000, 5. 25 / kp!
243)

Can plan, execute, monitor, and control the project
activities, scope, schedule, cost, quality, resources,
Brocurement, and communications (PMBOK Guide, 2000,
5.6/kpl13)

Can develop and maintain a coherent and consistent project
plan that guides the project exacution and control
(PMBOK Guide, 2000, 5. 42-45 / kpl 41}

Can identify, acquire, and manage the project team
members and their roles and responsi
Guide, 2000, s. 108-109/ kpl 9.1.)

Can apply general management and project management
knowledge, skills, toals, and techniques to meet the project
requirements (PMBOK Guide, 2000, 5.6 / kpl 13

PMBOK Guide, 2004

An effective project manager according to the document

Has the authority 1o apply organizational resources to
project activities (PMBOK Guide, 2004, 5. 81/ kpl 41)

Is assigned by the performing organization to achieve
the project objectives (PMBOK Guide, 2004, s. 369)

Understands the broader context of the project, such as
the project life cycle, the stakeholders, and the
organizational influences (PMBOK Guide, 2004, 5.8 / kpl
13)

Applies the project management processes of
initiating, planning, executing, monitoring and
contralling, and closing (PMBOK Guide, 2004, 5.8/ kpl
13)

Balances the competing demands for quality, scope,
time and cost (PMBOK Guide, 2004, 5. 8/ kpl 13)

Adapts the specifications, plans, and approach to the
different concerns and expectations of the various
stakeholders (PMBOK Guide, 2004, 5. 8 / kpl 1.3.)

Mansges the project team, the communications, the
risks, and the procurements (PMBOK Guide, 2003, 5. 8 /
kpl 13

Implements the planned methods and standards
(PMBOK Guide, 2004, 5.91/ kpl 44

Creates, controls, verifies, and validates project
deliverables (PMBOK Guide, 2004, 5. 91/ kpl 44.)

Manages changes and issues (PMBOK Guide, 2004, s. 91
[kpi4a)

Collects and reports project data and performance

formation (PMBOK Guide, 2004, 5.91/ kpl 44
Collects and documents lessons leamed and
implements approved process improvement activ
(PMBOK Guide, 2002, 5.91/ kpl 4.2)

PMBOK Guide, 2008

PMBOK Guide, 2013

An effective according to

Has a balance of technical, interpersonal, and
conceptual skills that help them analyze situations and
interact appropriately (PMBOK Guide, 2008, 5. 417 )

Acquires and applies the knowledge, skills, and
processes described in the document as good practice
for project management (PMBOK Guide, 2008, s. 13-14)

Determines which processes are appropriate and the
degree of rigor for each process for any given project
(PMBOK Guide, 2008, 5. 38

Establishes and maintains the

ion, strategy, and
communications for the project (PMBOK Guide, 2008, 5
217)

Fosters trust and team building among project team
members and other stakeholders (PMBOK Guide, 2008, 5.
218)

Motivates, Ieads, and inspires project teams to achieve
high performance and meet the project objectives
(PMBOK Guide, 2008, 5. 229.)

Communicates clearly, timely, effectively, and efficiently
with all stakeholders (PMBOK Guide, 2008, 5. 251-252)
Manages the influsnce of the various stakeholders in
relation to the project requirements and objectives
(PMBOK Guide, 2008, 5.23)

Understands and capitalizes on cultural differences and
diversity in project environments (PMBOK Guide, 2008, 5
27-28)

Uses appropriate decision-making styles and models
depending on the situation and factors invalved (PMBOK
Guide, 1008, 5. 420)

Applies the skillful use of politics and power to

ifluence and enhance project success (PMBOK Guide,
2008, 5. 420)

An effective
Has the respor 5 and competencies to lead and
direct the project team, and align the project objectives
with the organizational strtegy (PMBOK Guide, 2013, s
17)

Applies the project management processes to
plan, execute, monitor and control, and close the
project (PMEOK Guide, 2013, 5. 52-53.)

te,

Integrates the project management knowledge areas of
scope, time, cost, quality, human resources,
communications, risk, procurement, and stakeholder
management (PMBOK Guide, 2013, 5. 60-62)
Demonstrates interpersonal skills such as |ezdership,
team bu
influencing, decision making, political and cultural
awareness, negotiation, trust building, conflict
management, and coaching (PMBOK Guide, 2013, 5. 17
12)

PMBOK Guide, 2017

An effective project manager according to the document
Knowsledge about project management, the business
environment, technical aspects, and ther information
needed to manage the project effectively (PMBOK
Guide, 2017, kapl. 17.)

Skills needed to effectively lead the project team,
coordinate the work, collaborate with stakeholders,
solve problems, and make decisions (PMBOK Guide,
2017, kapl. 17)

Abilities to develop and manage scope, schedules,
budgets, resources, risks, plans, presentations, and
reports; and (PMBOK Guide, 2017, kapl. 34.2)

Other attributes required to successfully manage the
project, such as personality, attitude, ethics, and
Ieadership (PMBOK Guide, 2017, kapl. 17)

The document also lists some important interpersonal
SKills for project managers, such as (PMBOK Guide, 2017,
kapl. 17)

Leadership, tzam building, motivating, communicating,

awareness, negotiating, facilitating, manay
and coaching (PMBOK Guide, 2017, kapl. 17.)

The document also emphasizes the need for project
managers to tailor the project approach, life cycle, and
project management processes to meet the project and
product requirements, and to align the project with the
organizational strategy, mission, goals, and objectives
(PMBOK Guide, 2017, kapl. 17}

PMBOK Guide, 2021

An effective project manager according to the document

Delivers value to the project stakeholders by focusing on
the outcomes and benefits of the project, not just the
outputs and deliverables

Adapts 10 the context of the project by choosing the most
suitable approach, methods, and practices from a range
of options, such as predictive, adaptive, of hybrid.

Leads the team by fostering col laboration,
communication, and trust among the team members
and other project stakenolders, and by empowering the
team to make decisions and solve problems.

Demonstrates integrity by adhering to the ethical
principles and professional standards of project
management, and by acting in a responsible and
respectful manner.

Be 5 diligent, respectful, and caring steward (PMBOK
Guide, 2021, 5. 23

Create a collaborative project team environment
(PMBOK Guide, 2021, 5. 23,

Eff ectively engage with stakeholders (PMBOK Guide,
2021, 5.23)

Focus on value (PMBOK Guide, 2021, 5. 23

Recognize, evaluate, and respond to system
interactions (PMBOK Guide, 2021, 5. 23.)

Demonstrate Ieadership behaviors (PMBOK Guide, 2021,
5.23)

Tailor based on context (PMBOK Guide, 2021, 5. 23.)

Build quality into processes and deliverables (PMBOK
Guide, 2021, 5. 23)

Navigate complexity (PMBOK Guide, 2021, s. 23.)
Optimize risk responses (PMBOK Guide, 2021, 5. 23.)
Embrace adaptability and resiliency (PMBOK Guide,
2021, 5.23)

Enable change to achieve the envisioned future state
(PMBOK Guide, 2021, 5. 23
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LIITE 4 TEHOKKAAN PROJEKTIPAALLIKON HAUN YHTEEN-
VEDOT PROJEKTINHALLINNAN KASIKIRJOJEN JULKAI-

SUISTA

Yuosi

FMECE Guide
[1336)

PMBOK Guide
[2000)

PMBOK Guide
[2004)

PMBOK Guide
[2005)

PMBOK Guide
[2013]

FMECE Guide
[2017)

PMEDK Guide
[2021)

Thteenreto
Omiztaa valtuudet ja vaztuun johkaa projekti ]
saavuttad projektin tavoittect, Kapeedd projektinhallinnan
tictaa, taitoja, tyokaluja ja tekniikoita suunnitellakseen,
koteuttankzeen, seuratakizeen, hallitakzeen ja sulkemaan
projektin, Wizstii zelkelizti j2 uzein kaikkien projektin
sidosryhmicn kanssa. Meurottelee tarvitkavista
resursseizka, ratkaizee konflikbeja ja hallinnai muutokzia ja
rizkejd. Ozoittan keskeizet yleizen johdon taidat, kuten
johtamizen, newvottelutaidon, ongelmanratkaisun ja
pigtdkzenteon, Tokbeuktan suunnitellut menckelmit ja
standardit. Hallitzee muutoksiz ja ongelmia. Kerdd ja
raportoi projektin tickoja ja suorituskykytickoja. Kerdd ja
dokumentai opitut [Gkzyt ja kateuttaa hyvikzpkyt
proseszin parannuskaimenpiteet. Mukautay projektin
kontekstiin ja organisaatiopmpiristocn.
Dmiztaa zeki johkamiz- cttd hallinnointitaidot ja ozaa
tazapaingilla ndiden kahden racli I5. Pyztyy
wviestimian selkelsti, yksiselitteizesti ja kattavasti kaikkien
projektin zidesryhmicn kanzsa, On nimetty zuarittayan
arganizaation kaimesta saavuttamaan projektin tavaittest,
Pystyy vaikuttamaan organisaatioon ja projektin
ympiriztadn tubicakzeen projektin bavaitteita ja
kizittelemiiin projektin «ji. Oza3 tunniztas, hankkia ja
hallinnoida projektitiimin j3senid ja heidin roolejaan ja
vazkuikaan, Pystyy sovelbamazn gleizen johdon ja
projektinhallinnan tictoa, taitoja, tyskaluja ja tekniikoita
vazkatakizeen projektin vaatimuksiin,
Omiztaa valtuuden soveltas organizaation resurzseja
projektitoimintaan. FMukauttaa tekniset midritgksct,
suunnitelmat ja lShestymiztavat crilaizten sidozryhmicn

wiestintids, riskejd ja hankinkoja. Toteuttaa suunnitellut
menzkelmit ja standardit. Hallinnei mustakzia ja engelmia,
Karid ja raportai projektin tiztoja ja suorituskykytiztoja,
Kerid ja dokumentoi opitut Fiksyt 2 tateuttaa hyvikspkyt
prosessin parannuzkaimenpitect,

Omistaa tasapainon teknisken, vuorovaikutustaitojen ja
kizittezllizten kaikajen vl jotha aukkavat heitd
analysoimazn tilanteits j2 kaimimaan azianmukaizesti.
Hankkii ja soveltaa oppimiaan tictaja, taitoja ja prosesseja
dokumentizta hyvikzi kadettuna baiminkatapana
projektinhallinnasza, Peruztas ja yllEpi Shemustd,
strategiaa ja viestinkid projektia varten. Osoittaa
vuorayaikutustaitaja, kuten johtamizta, timin
rakentamizta, motivoimizta, viestint33, vaikuttamists,
piaitoksentekoa, poliittista ja kulttuurista tictoisuutta,
neuvokkelyn, luottamukzen rakentamizta, konfliktinhallinkas
ja valmentamizta, KIgeeds zopivia piitsksentekotapoja ja
malleja tilanteen ja mukana olevien te en perusteclla.
Zoveltan kaikavan politiikan ja vallan kgees
vaikutkaakzeen ja parantaakseen projektin menestystd,

Omiskaa wastuut ja pitevyydet johtaa ja ohjata
projektitiimii seki zovittaa projektin Bavoitkect
arganizaation strategiaan. Soveltas projektinhallinnan
prosesseja aloittamiseen, suunnitteluun, toteutukseen,
seurantaan ja ohjaukzeen ek projektin zulkemizeen.
Integroi projektinhallinnan asa-alucet, kuten laajuus, aika,
kustannuksct, laatu, henkildresurssit, viestinkd, riski,
hankinta ja sidozryhmihallinta,

Tuntee projektinhallinnan, liketoimintaympdrizton,
tekniset nikikohdat ja muut tiedak, jotka avat tarpesn
projektin tehakbaaseen hallinkzan, Hallitzes barvitkavat
eaidat projektitiimin tehokkaazeen johtamizeen, twcn
koordinaintiin, yhteistychion sidosryhmicn kanssa,
angzlmicn ratkaizuun ja paEtskzentekoon, Ozoittan muita
vaadittavia piirteitd onnistunceseen projektinhallintan,
kuten persoonallizuntta, asennetta, cottisyykts ja
johtamizta. Kaorastaa btarvetka projektijohtajicn zovitkaa
projektin Bhestumiztapa, clinkaari 3 projektinhallinnan
prosessit vaskaamaan projektin ja tuokbeen vaatimuksia
sk kyptked projektin organizaation strategiaan,

Toimittaz arvaa projektin sidesruhmille keskiteym3lE
projektin tuloksiin ja hydtyihin, i vain tuotoksiin ja
eaimitukiziin, Rukaukuy projektin kontekztiin valitzemalla
sopivimman hestymistavan, menetelmit ja kdytinnde eri
vaihtochdoista, kuten ennustava, sopeutusa kai
hybridimalli. Tunniztaz, arvied ja reagei
jarjeztelmivuaravaikutuksiin, Ozaittan
johtamizkiyttiptymists. Mukauttaa tilankeen mukaan.
Zizillyttsd laaky prozeszeihin ja toimitukziin, Mavigai
manimutkaizuutts, Optimoi rizkivastest. Omaksuy
muunneltavuuden ja joustavuuden. Mahdollistaa
muutokzen tavoitelun tulevaizyuden tilan zaavuktamizchzi,

Yertaile Edelliseen Yuoteen:

dahtamizen ja hallinnainnin
tazapainottaminen, selkedmpi viestintd
kaikkien sidosryhmicn kanssa,
waikutkaminen organizaatioon ja
wmpiriztgdn, timin hallinnointi ja yleizen
jehdon ja projektinhallinnan taitojen
zoveltaminen,

Waltaa zoveltan organizaation
rezursseja projektitoimintazn, huomi
erilaisten sidosrghmicn huolenaihei
adotuk: projektin timin, vicstinnin,
rizkizn ja hankintojen hallinta,

IE]

Tazapainottas keknizet, vwaravaikutuz-
ja kizitteellizet taidot, Zoveltas
dokumentista oppimiaan tickoja ja
taitoja. Peruztaa nikemystd, strategiaa
ja viestintd3, Ozaittan
wuorovaikutustaitaja ja kaitavaa
pelitiikan ja vallan kEgekss,

Projektin tavaitteiden sovittaminen
organisaation strakegiaan,
prejektinhallinnan prosezsicn
zoweltaminen ja projektinhallinnan osa-
aluciden integroinki.

Projektinhallinnan tuntemus, tehokas
tiimin johkaminen, phiztyd,
ongelmanratkaizu, muuk
projektin raGtilGink ja kptked
arganisa
eawaitteiziin ja tarkeitukziin,

Painopizte projektin tulokszizza ja
hyidyiss3, kontekstiin mukautuminen,
farjestelmivuarovaikutukzet,
johtamizkiytedyeyminen, ridelEing,
laatukyd ja riskien optimaint
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how new digital technologies can be utilized in different project phases

key personality traits that are often associated with effective project manag-ers.

the significance of i ifying the right personality traits and skills during the recruitment process.

The ability to attract the right talent becomes imperative for the business, and recruitment is a highly important activity for the organization's ability to attract

and retain talented individuals

what is collaborative leadership

collaborative leadership project management

To meet the demands of dynamic environments and changing requirements, agile methods are being used in project management1 Agile methods are
ized by flexi
and to enable teams to work maore collaboratively and efficiently.

Cloud-based project management software allows team members to access project information from anywhere with an internet connection, which is especially

characte ity, adaptability, and a focus on delivering value to the customer. Agile methods are designed to be responsive to changing requirements

useful for remote teams or teams with members in different locations

Digital tools and platforms enable project teams to collaborate and communicate more effectively, irrespective of their physical location. Real-time
communication through email, messaging apps, and video conferencing has become the norm.

Recognizing the connection between personality traits and recruitment is fundamental to ensuring the success of digital projects and to rem.
the ever-evolving digital era.

Recruitment processes aim to identify and select project managers with these crucial personality traits. These traits enable project managers to navigate the
complexities of digital projects, lead teams through change, and drive innovation in project manage-ment practices. Additionally, project managers with the
right traits can leverage data, technology, and customer-centricity to meet project goals and succeed in the dynamic digital economy.

As organizations adapt to the rapidly changing digital landscape, they must identify project managers who possess the right blend of traits to thrive in this
environment. This includes adaptability, effective communication, problem-solving, innovation, resilience, leadership, and data-driven decision-making.

In the context of digitalization, the connection between project manager personality traits and recruitment is of paramount importance. As organizations adapt
to the rap-idly changing digital landscape, they must identify project managers who possess the right blend of traits to thrive in this environment. This includes
ity, effective communication, problem-solving, innovation, resilience, leadership, and data-driven decision-making.

digitalization has reshaped project management and its implications for the selection of project managers.

The implications for the selection of project managers are profound, as organizati ividuals who can navigate this transformed landscape effectively.
Recruitment plays a pivotal role in identifying and selecting project manag-ers with the requisite skills and traits necessary for effective project man-agement.
Effective project management also requires a deep understanding of how digitalizati
stakeholder engagement.

In the digital era, effective project management is about harnessing the power of technology, data, and connectivity to optimize project outcomes. It involves
leveraging digital tools and platforms for collaboration, communication, and decision-ma
changing project requirements in real-time. Effective project management also requires a deep understanding of how digitalization influences project lifecycles,
resource allocation, risk management, and stakeholder engagement.

In the digital era, effective project managementi
leveraging digital tools and platforms for collaboration, communica-tion, and decision-making, as well as embracing agile and adaptive ap-proaches to respond
to changing project requirements in real-time.

n influences project lifecycles, resource allocation, risk management, and

ing, as well as embracing agile and adaptive approaches to respond to

about harnessi

g the power of technology, data, and connectivity to optimize project outcomes. It involves
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methodologies.

digitalisation changes the nature of project management

Agile methodologies are becoming more prevalent in project management, allowing for more flexibility and adaptability in project execution. Hybrid project
management approaches, combining elements of Agile and traditional project management, are likely to gain traction as organizations seek the right balance for
different types of projects.

As businesses continue to digitize their operations, project managers will need to adapt to managing projects that involve technology and digital solutions. This
includes implementing tools for remote collaboration, data analytics, and automation.

The pace of technological change means that project managers need to engage in continuous learning to stay updated on the latest digital trends and tools.

Understanding and managing the emotions of oneself and others is important in building positive working relationships, particularly in virtual team settings.

With international and cross-cultural teams becoming the norm, project managers should be culturally sensitive and skilled in managing diverse groups.

Digitalization can create information overload. Project managers need strong time management skills to prioritize tasks and maintain focus amidst distractions
Project managers should encourage and embrace innovation within their projects. They should be open to exploring new technologies and methodologies to
improve project outcomes.

With digitalization, the end-users often have more direct interactions with the project and its outcomes. Project managers should be customer-focused and
understand the user experience and feedback.

Digital projects can introduce new types of risks and uncertainties. Project managers should be adept at identifying, assessing, and mitigating digital-related
risks.

As remote work becomes more common, project managers should be comfortable mana,
discipline, organization, and trust-building skills.

The complexity of digital projects often requires project managers to have excellent problem-solving and critical thinking skills to address issues and make
decisions in real-time.

g remote and dispersed teams. This requires a high degree of se

Digital project managers need strong leadership skills to guide cross-functional teams, set clear expectations, and inspire their team members, even when they
are not physically present.

In the digital era, effective communication and collaboration are even more critical. Project managers must be skilled in virtual team management, online
communication, and resolving conflicts in remote work environments.

Digitalization has made technical competence and familiarity with project management software essential. Project managers should be comfortable using digital
tools for scheduling, communication, data analysis, and project monitoring.

Project managers need to be highly adaptable to embrace and leverage new digital tools, technologies, and methodologies. They should be open to change and
willing to learn continuously as technology evolves.

As businesses continue to digitize their operations, project managers will need to adapt to managing projects that involve technology and digital solutions. This
includes implementing tools for remote collaboration, data analytics, and automation.

Project managers need to be highly adaptable to embrace and leverage new digital tools, technologies, and methodologies. They should be open to change and
willing to learn continuously as technology evolves.

Effects of Digital Technology Adoption on Sustainability Performance in Construction Projects: The Medi
Does project managers have a unique personality-type from the general population?

"Project manager" OR "project management" AND personality OR "characteristic*" OR "trait*" OR "personality trait*" AND digitalization OR "digital
transformation" OR "digital era”

ing Role of Stakeholder Collaboration?
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transformation" OR "digital era”

"Project manager" OR "pro-ject management" AND personality OR "characteristic*" OR "trait*" OR "personality trait*" AND digitalization OR "digital
transformation" OR "digital era"

how digitalization disrupts project manager's personality

(project manager) OR (project management) AND personality OR characteristics OR traits OR (personality traits) AND digitalization OR (digital transformation)
OR (digital era)

(project manager) OR (project management) AND personality OR characteristics OR traits OR (personality traits) AND digitalization OR (digital transformation)
OR (digital era)

(project manager) OR (project management) AND personality OR characteristics OR traits OR (personality traits) AND digitalization OR (digital transformation)

(project manager) OR (project management) AND personality OR characteristics OR traits OR (personality traits) AND digitalization OR (digital transformation)

project manager OR project management AND personality OR characteristics OR traits OR personality traits AND digitalization OR digital trans-formation

project manager OR project management AND personality OR characteristics OR traits OR personality traits AND digitalization OR digital trans-formation
project manager OR project management AND personality OR characteristic’s traits OR personality traits OR competences AND digitalization OR digital
transformation

project manager OR project management AND personality OR characteristic’s traits OR personality traits OR competences AND digitalization OR digital
transformation

project manager or pro-ject management, per-sonality or characteris-tic’s, traits or personality traits, digitalization or digital transformation, competences

project manager or pro-ject management, per-sonality or characteris-tic’s, traits or personality traits, digitalization or digital transformation, competences
project manager, personality, traits, digitalization, digital transformation, cha-racteristic, competences.

project manager, personality, traits, digitalization, digital transformation, cha-racteristic, competences.

digital era project manager personality

digital project manager personality

digital project manager characteristic's

project manager characteristic digital transformation

affect of digitalization project manager competences
affect of digitalization project manager's preferred personality charactheristics
how digitalization has affected project manager preferred personality traits
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centralized documentation
Centralized documentation refers to the practice of storing all project-related documents
in a central location that is easily accessible to all team members. This can include proje..

() 7d ago +

digitalization of project management according to this paper: The History Of Project ...
According to the paper "The History of Project Management” by Seymour T and Hussein
S, digitalization has impacted project management in several ways. The paper identifies ..

©7dago =3 -

Digitalization places significant pressure on companies' ICT support, maintenance, an...

Digitalization places significant pressure on companies' ICT support, maintenance, and d
evelopment. This is because digital tools and methods are continuously evolving, requiri...

() 7d ago +

Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous
VUCA is an acronym that stands for Volatility, Uncertainty, Complexity, and Ambiguity. It i
s a term that originated in the military to describe the unpredictable nature of modern w..

(% 7d ago +

PRINCEZ (Projects IN Controlled Environments) on projektinhallintamenetelma3, joka t..
PRINCEZ2 (Projects IN Controlled Environments) is a process-based project management
methodology that provides structure and guidance for planning, executing, and evaluati..

O7dago =2 +
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resistance to change in project management
Resistance to change is a common problem in project management, and it can manifest i
n various forms, such as persistent reduction in output, increase in the number of "guits..

©10d ago +

Muutostenhallintasuunnitelma on oleellinen osa jokaista projektia
Muutostenhallintasuunnitelma on oleellinen osa jokaista projektia. Se auttaa projektitiimi
& hallitsemaan muutoksia projektin aikana ja varmistamaan, etta projekti pysyy aikataul..

©10d ago 4+ e

Some team members may resist adopting digital tools and methodologies, leading to ...
Resistance to change is a common challenge for executives when it comes to digital tran
sformation. Some team members may resist adopting digital tools and methodologies, ..

® 10d ago 4 e

The rapid development of digital tools and methods also requires continuous updatin...
The rapid development of digital tools and methods requires continuous updating of tec
hnology, systems, and software, which creates pressure on an organization's ICT suppor...

(©10d ago +

The rapid development of digital tools and methods also requires continuous updatin...
The rapid development of digital tools and methods requires continuous updating of tec
hnology, systems, and software, which creates pressure on organizations' ICT maintena...

(©10d ago 4+ e

The rapid development of digital tools and methods also requires continuous updatin...
The rapid development of digital tools and methods creates pressure on ICT maintenanc
e and development, requiring continuous updating of technology, systems, and software...

(©10d ago + -

To stay up-to-date with digitalization organizations need to continuously update their ...
To stay up-to-date with digitalization, organizations need to continuously update their cur

rent systems and programs. As new technologies are being developed and improving rap

idlv. nraanizations are focused on stavinag undated with the newest trends and intearatin
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onal and structural changes. The main benefits of digital
To stay up-to-date with the latest digital tools and methods, organizations need to co..

10
gta;ﬂggoup—to—date with the latest digital tools and methods is crucial for organizat-iibns to
remain competitive and relevant in today's fast-paced world. Here are some ways organi...

(1 10d ago 4

The rapid development of digital tools and methods requires continuous updating of t..
The rapid development of digital tools and methods requires continuous updating of tec

hnology to stay relevant and competitive. Digital transformation is the fundamental rewi..

(2 10d ago +

Addressing skill gaps can be achieved through education and training, creating press..
Addressing skill gaps is crucial for businesses to remain competitive and for employees t
o advance in their careers. Education and training are two ways to address skill gaps, an..

(0 10d ago +

Digital literacy also includes the ability to distinguish disinformation and misinformati...
Digital literacy is a crucial skill that includes the ability to distinguish disinformation and
misinformation. Here are some key findings from the search results: Digital literacy is as..

(0 10d ago -

Lack of digital literacy can lead to errors, cybersecurity breaches, and other problems.
Digital literacy refers to the ability to navigate the digital world securely and responsibly.
Lack of digital literacy can lead to errors, cybersecurity breaches, and other problems. H...

(2 10d ago +

With the increasing use of digital technologies, it is crucial that employees have the n..
Digital literacy is the ability to comfortably and efficiently use the technology required to
do work. It is relevant for almost every job role, whether it's a sales professional using cu..

(1 10d ago +

With the increasing use of digital technologies, it is crucial that employees have the n..

With the increasing use of digital technologies, it is crucial that employees have the nece
ssary skills and knowledge for their effective and secure use. Lack of digital literacy can |

ead to errors. cvhersecurity hreaches. and other nroblems. Disinformation and misinform
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vertently spread false information. Despite th
With the increased reliance on digital tools, project managers must ensure the securit...

d
%?ﬁ‘n ‘?ﬁ% increased reliance on digital tools, project managers must ensure the seca_rity a
nd privacy of sensitive project data. Cybersecurity threats and data breaches can have ..

(0 10d ago +

challenges presented by digitalization in project management
Digitalization has brought about many changes in project management, and with these c

hanges come new challenges. Here are some of the challenges presented by digitalizati...

©1i0dago =5 +

With the increased reliance on digital tools, project managers must ensure the securit...
With the increased reliance on digital tools, project managers must ensure the security a
nd privacy of sensitive project data. Cybersecurity threats and data breaches can have ..

©10d ago +

With the increased reliance on digital tools, project managers must ensure the securit...
With the increased reliance on digital tools, project managers must ensure the security a
nd privacy of sensitive project data. Cybersecurity threats and data breaches can have ..

(0 10d ago +

The rapid pace of technological change can lead to skill gaps among project manage...
The rapid pace of technological change can lead to skill gaps among project manageme
nt professionals. They must continually update their skills to stay current with the latest ..

©10dago =6 +

The rapid pace of technological change can lead to skill gaps among project manage...
The rapid pace of technological change can lead to skill gaps among project manageme
nt professionals, and they must continually update their skills to stay current with the lat...

(0 10d ago +

how digitalization may have led to the emergence of new or modified per-sonality trait...
The emergence of digitalization has led to the need for new or modified personality traits
deemed essential for managers or leaders. According to a recent literature review, the mo

st mentinned attrinutes of leaders in the dinital aoe are beina visionarv. diaitallv savvw. hi
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nge and ensuring that employees have digital k
digitalization may have led to the emergence of new or modified personality traits dee..

T1d
s?cco?%?ng to a study on the categorization and prioritization of digital competencig_s and
attitudes for managers and employees, digitalization has led to the emergence of new p..

(© 11d ago -+

how digitalization may have led to the emergence of new or modified personality trait...
The emergence of digitalization has led to the need for new or modified personality traits
deemed essential for leaders or managers. According to a study on leadership compete..

O Ndage =2 +

discusses the changing demands on project managers in the digital era.
The digital era has brought about significant changes in the demands placed on project
managers. In addition to the traditional skills and competencies required for effective pr..

(©12d ago +

digital tools or digital technologies identified in these papers
In the first paper, "How Does the Digital Transformation Affect Organizations? Key Theme
s of Change in Work Design and Leadership,” the authors identify several digital tools a..

(©13d ago +

digital tools or digital technologies identified in these papers
In the first paper, "How Does the Digital Transformation Affect Organizations? Key Theme
s of Change in Work Design and Leadership,” the authors discuss the impact of digital t..

© 13d ago +

The use of digital project management tools increases information security risks, and ...
The use of digital project management tools can increase information security risks, and
project management must ensure data protection and compliance with data privacy reg...

(© 13d ago +

Digitalization affects the phases of the project life cycle in various ways, enhancing eff...
Digitalization has revolutionized project management by offering improved efficiency, spe

ed, and accuracy. It has facilitated information sharing and collaboration during various p

roiect nhases. notentiallv leadina to hetter nroiect success and ontimal resource utilizatio
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e, electronic tools and platforms can fac
the project phasess

1
gphgdlfrggject Management Life Cycle is a framework that describes the stages of a ]:troject
from its conception to its completion. The phases of the Project Management Life Cycle..

®13dago =2 -+

how the essential project manager skills correlate with didital era
The digital era has brought about changes in the skills required for project managers to
be successful. According to a study conducted on 52 project managers from renowned ...

2 13d ago +

digitalization's new recruitment's on project managers in the digital era
Digitalization has brought about significant changes in the way organizations recruit proj
ect managers. The rise of technology and digital transformation has led to a significant ...

(© 13d ago +

the changing demands on project managers in the digital era.
The digital era has brought about significant changes in project management practices.
Here are some ways in which digital transformation is changing the role of project mana...

(©13d ago +

Digital Project Manager job description should include
A Digital Project Manager job description should include the following responsibilities an
d requirements: Responsibilities: Provide end-to-end project management Scope projec..

© 13d ago +

Organizations can communicate their expectations to project manager candidates in ...
Organizations can communicate their expectations to project manager candidates in a di
gital environment through job postings in the following ways: 1. Clear Job Description: T...

(© 13d ago +

Organizations can communicate their expectations to project manager candidates in ...
Organizations can communicate their expectations to project manager candidates in a di

gital environment through job postings in the following ways: 1. Job Title: The job title sho

uld clearlv indicate that the nosition is for a diaital nroiect manaaer. For examnle. "Diaital
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on about the day-to-day management and smoo
Organisaatiot voivat ilmaista odotuksensa projektijohtajien ehdokkaille digitaalisessa ...

1 =2 P . . .
ﬁn%ﬁ%unately. the guestion is in Finnish and this Al assistant is not programmed to+answ
er gquestions in that language. Please provide your question in English so | can assist yo..

(©13d ago +

read the paper please: how digital tools, technologies, and methodologies have influe..

The paper "General and Specific: The Impact of Digital Transformation on Project Proces
ses and Management Methods" investigates and discusses the influence of digital trans..

©1ddago =2 +

Read the parer, according to paper: how digital tools, technologies, and methodologie..

According to the paper "Digitalization of project management: Opportunities in research
and practice," digital tools, technologies, and methodologies are used as tools to optimi..

D13dago =2 +

why is significant identifying the right personality in recruitment process according to..
According to a literature review analysis, identifying the right personality in the recruitme
nt process is significant for the following reasons: Job performance: There is a correlati..

(©13d ago +

Does these papers back up the claim: the significance of identifying the right persona..

Yes, the papers back up the claim that identifying the right personality traits and skills du
ring the recruitment process is significant. The attached file discusses the importance o..

(2 14d ago +

According to papers: Recognizing the connection between personality traits and recr..
According to the paper "Team effectiveness in software development: The role of person
ality and work factors,” recognizing the link between personality traits and recruitment i..

Di4dago <=6 +

According to document: practice of project management
According to the document "A Guide to the Project Management Body of Knowledge (P
MBOK) - Sixth Edition," project management is the application of knowledge, skills, tools,

and technioues to nroiect activities to meet the nroiect reauirements. Proiect manaaoeme
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duals, groups, and public and private organizations to meet busin
According to these papers: Digital tools and platforms enable project teams to collab..

14 2 L .
@esﬁta?g correct that digital tools and platforms enable project teams to collaboratg_and
communicate more effectively, irrespective of their physical location. Real-time commun...

©14dago =9 +

Recruitment processes aim to identify and select project managers with these crucial...
According to a study on the personality traits of project managers, certain traits are cruci

al for navigating the complexities of digital projects, leading teams through change, and..

©14dage =3 +

According to thos paper: As organizations adapt to the rapidly changing digital lands...
According to the paper, "DIGITAL ERA AND PROJECT MANAGER’S COMPETENCIES," or
ganizations must identify project managers who possess the right blend of traits to thri...

(© 14d ago +

Projektipaallikoiden valinnalla on merkittdva vaikutus, silla organisaatiot tar-vitsevat y...
According to the available search results, organizations need individuals who can navigat
e effectively in a changing and evolving environment to achieve results. Project manage..

(©14d ago -

The implications for the selection of project managers are profound, as organizations ...
The selection of project managers has profound implications as organizations seek indivi
duals who can navigate the transformed landscape effectively due to digital transformat..

(0 14d ago +

Digitalization has significantly reshaped project management practices, introducing n...
Digitalization has significantly reshaped project management practices, introducing new
methodologies, tools, and challenges. The implications for the selection of project mana...

(©14d ago +

Digitalization has influenced the preferred personality traits for project managers by p..
According to a systematic literature review on advances, trends, and challenges in projec
t management and Industry 4.0, digitalization has impacted the preferred personality trai

ta for nroiect mananers. While traditinnal nroiect manaaoement skills remain imnartant. di
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front amidst the digital revolution. The surveyed lit

Digitalization has influenced the preferred personality traits for project managers by p..
15d ago o T . e R
ccorglng to a study on the categorization and prioritization of digital competencies and

aftitudes for managers and employees, digitalization has impacted the preferred person..

(% 15d ago +

According to this source: Project managers need to be highly adaptable to embrace a...
According to a study on digital transformation in organizations from a Portuguese projec

t manager's perspective, project managers need to be highly adaptable to embrace and..

©15dage < 4 +

The great changes caused by the Fourth Industrial Revolution, also known as Digital T...
The Fourth Industrial Revolution, also known as Digital Transformation, is causing great ¢
hanges that are happening very fast, and we are living in a new reality of Digital Econom..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ..
The search results provide a research paper titled "The impact of selected components o
f industry 4.0 on project management” by Lukasz Kanski and Jakub Pizon. The paper ai..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unlikely that the attached document provides answers t
o the research question "According to this document, how digitalization or digital transf..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
The search results do not provide a clear answer to the research question "According to t
his document, how digitalization or digital transformation or Industry 4.0 impacts projec...

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is not clear whether the attached file titled 065 Towards a
paradigm shift in vehicle project management — From a traditional multi-project-manage

ment to an intearated nrocess-hased dinital annroach.ndf” nrovides answers tn the rese
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hed file discusses the challenges faced by the automotive i
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d ago
(Ighe prgcvided document is a systematic literature review that investigates the relatignship
between project management (PM) and digital transformation (DT) in organizations. The..

(9 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

Based on the search results, it is unclear whether the attached file "The digital workforce
and the workplace of the future” provides answers to the research guestion "According t..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is not possible to determine if the attached file provides a
nswers to the research question "According to this document, how digitalization or digit...

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the provided document does not appear to give answers to
the research question "According to this document, how digitalization or digital transfor..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document *how ...
The document titled "Project Manager Competencies in the context of the Industry 4.0" d
iscusses the competencies that project managers must have to follow the fourth techno..

(2 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

The provided search result is an academic article titled "Project Manager Competencies f
or Dealing with Socio-Technical Complexity: A Grounded Theory Construction”. The artic..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
After analyzing the provided document, it appears that it does not directly answer the res
earch question of how digitalization or digital transformation or Industry 4.0 impacts proj

ect mananoement and nroiect mananer's nersonalitv. The document focuses on the imnle
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ntation and how to mitigate them. However, it does not provide
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d
gasegggn the given search result, it is not possible to determine whether the docur-rin_ent "
056 Project management and supply chain 4.0 improvement — the case of infant formuil...

(% 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the provided document does not give answers to the resear
ch question "According to this document, how digitalization or digital transformation or |...

2 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the document titled "Online naturalistic inquiry in project ma
nagement research: Directions for research” by Johan Ninan does not provide answers t..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the document "Lessons Learned for EC
QA LLP-LdV Projects’ Management” provides answers to the research question "Accord..

(X 15d ago +

Does the paper give answears to researc question “According to this document "how ...
Based on the search result, the paper titled "052 Leadership competencies for digital tra
nsformation — An exploratory content analysis of job advertisements" provides some ins..

(% 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached file "051 Is project manage
ment the new management 2.0.pdf" provides answers to the research question "Accordi...

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
No, the search results do not provide an answer to the research question "According to t

his document, how digitalization or digital transformation or Industry 4.0 impacts project

manaaoement and nroiect mananear's nersonalitv?" The search results onlv nrovide inform
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sformation, or Industry 4.0, nor do they discuss the i
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d
gasegggn the search results, it is not clear whether the attached file "Integrating detelop
ment and operations teams: A control approach for DevOps" provides answers to the re...

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
The provided search results do not contain any document or information related to the re
search question "According to this document, how digitalization or digital transformatio...

(2 156d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached document titled "047 Indu
stry 4.0 in construction organization of a mega projects — a bibliometric analysis.pdf” pr..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is not clear whether the attached file "Industry 4.0 in a proj
ect context: Introducing 3D printing in construction projects” provides answers to the re..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached document "045 Implemen
tation with agile project management approaches — Case Study of an Industrie 4.0 Lear...

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached file "Implementation of tel
ecommunications cross-industry collaboration through agile project management” provi...

© 156d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ..
Based on the search results, it is unclear whether the attached file titled "Impact of digital

communications on project efficiency through ease of use and top management support

" provides answers to the research auestion "Accordina to this document. how diaitalizati
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ols on project performance, ease of use of digital tools, a
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d -
gaseaggn the search results, it is unclear whether the attached file "How might serigus ga
mes trigger a transformation in project management education — Lessons learned from ...

(1 15d ago -+

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached document provides answe
rs to the research question "According to this document, how digitalization or digital tra..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached file titled "Governance of
uncertainty in implementing mobility innovations: A comparison of two Dutch cases” pro..

(9 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached document titled "039 GEN
ERAL AND SPECIFIC = THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON PROJECT PR..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the attached file titled "Game-based learning and students’
motivation in project management education" does not provide answers to the research..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached document titled "Future-r
eady project and facility management graduates in Singapore for industry 4.0 — Transfo..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ..
No, the attached document titled "Exploring the role of dynamic capabilities in digital circ

ular business model innovation: Results from a grounded systematic inductive analysis of

7 case studies" does not nrovide answers to the research nuestion "Accordina to this doc
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capabilities in digital circular business model innovatio
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

154
(Phe a‘ﬁgched file does not appear to be relevant to the research question about thjz_impa
ct of digitalization, digital transformation, or Industry 4.0 on project management and pr..

(% 15d ago -+

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the attached file titled "Examining the Competencies of the

Chief Digital Officer” does not provide answers to the research question "According to t..

) 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document *how ...

Based on the search results, it is unclear whether the attached document titled "EVOLUTI
ON OF PROJECT MANAGEMENT IN THE DIGITAL ECONOMY" provides answers to the ..

( 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ..
The provided search results do not contain a document that directly answers the researc
h question "According to this document, how digitalization or digital transformation or In..

(2 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
The provided document titled "031 Employee learning in the digitalization context An eval
uation from.pdf" does not directly answer the research question "According to this docu..

(0 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

Based on the search resulis, it is not clear whether the attached document "Does Digitali
zation Supports Project Management Effectiveness? New Insight on the Role of Intellec...

(O 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

Based on the search results, the paper titled "Digitalization of project management: Oppo
rtunities in research and practice" provides insights into the state of project management

diaitalization and identifies emeraino research focus areas. The naner focuses on the im
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zation. The paper provides insights into the results o
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d
gaseaggn the search results, it is unclear whether the attached file titled "Digitalizaf{fon as
a Game Changer in Project Stakeholder Management" provides answers to the research..

(© 15d ago 4+

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

Based on the search results, it is unclear whether the attached document titled "Digitaliza
tion and construction project management” provides answers to the research question ".

(2 156d ago 4+ e

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

Based on the search results, it is unclear whether the attached file titled "026 Digitalizatio
n — competence and its connections.pdf" provides answers to the research question "Ac..

(© 16d ago 4 e

Does the paper give answears to researc guestion "According to this document "how ...
After analyzing the provided document "Digitalization: A Literature Review and Research
Agenda,” it does not directly answer the research question of how digitalization or digita...

(2 15d ago + e

Does the paper give answears to researc question “According to this document “how ...
The document discusses the potential use of Digital Twins as a tool for project managem
ent in manufacturing and Lean manufacturing. The article explains that Digital Twins ca..

© 15d ago 4 e

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the attached file titled "Digital transformation in tourism: Mo
des for continuing professional development in a virtual community of practice” does no..

(D 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the attached document titled "Digital Tr
ansformation in Organizations from a Portuguese Project Managers perspective: what's ¢

hanaina?" nrovides answers to the research auestion "According to this document. how d
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de and organization resulting from digital transformation in Por
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d
gaseag gn the search results, it is not possible to determine whether the attached fifé, "021
Digital transformation in healthcare — architectures of present and future information te..

(2 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Yes, the document "Digital Skills for Project Managers: A Systematic Literature Review" s
heds light on the importance of digital skills for project managers, especially in the cont...

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
The provided document discusses the concept of digital project management (DPM) and
how it is becoming increasingly important due to the adoption of digital tools and techn..

© 15d ago +

Does the paper give answears to researc guestion "According to this document "how ..
Based on the search results, the paper titled "Digital intelligence: A must-have for project
managers" discusses the competencies required by project managers to manage projec..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Yes, the attached document titled "DIGITAL ERA AND PROJECT MANAGER'S COMPETE
MNCIES" discusses project manager competencies that are critical for managing projects..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it does not seem that the attached file "Digital and distribute
d project management in mechanical engineering studies — a case study” provides ans...

(© 15d ago +

Vastaako dokumentti tutkimuskysymykseen "miten digitalisaatio tai digitaalinen trans...
The provided document does not directly answer the research question of how digitalizat
ion, digital transformation, or Industry 4.0 affects project management or the personality

of a nroiect mananer. The document is a master's thesis that focuses on the comnetenci
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mation activities, change management, strategy, and customer
Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...

15d
gaseag Sn the search results, the provided document does not directly answer the Fiésear
ch question "According to this document, how digitalization or digital transformation or ...

(2 15d ago -+

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
After analyzing the document, it does not provide a direct answer to the research questio

n "According to this document, how digitalization or digital transformation or Industry 4...

2 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the provided document does not seem to give answers to th
e research guestion "According to this document, how digitalization or digital transform...

© 15d ago +

Does the paper give answears to researc guestion "According to this document "how ...
Unfortunately, the search results do not provide a clear answer to the research question "
According to this document, how digitalization or digital transformation or Industry 4.0 i..

(£ 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the document titled "Configuration Management in Complex
Engineering Projects" discusses the importance of configuration management in manag...

() 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the provided search result, it is not possible to determine whether the docume
nt gives answers to the research question "According to this document, how digitalizatio..

(£ 156d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
The provided search result is not relevant to the research question about the impact of di
gitalization or digital transformation or Industry 4.0 on project management and project..

o~
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Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Mo, the given search result does not provide any information related to the research ques
tion "According to this document "how digitalization or digital transformation or Industry..

(1 15d ago 4

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
The attached file does not provide any information related to the research question "Acco
rding to this document, how digitalization or digital transformation or Industry 4.0 impac...

(9 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
MNo, the document does not provide answers to the research question "According to this
document, how digitalization or digital transformation or Industry 4.0 impacts project m..

(9 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, the provided document does not appear to give answers to
the research question "According to this document, how digitalization or digital transfor..

(© 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document “how ...
Based on the search results, the attached file titled "A taxonomy of digital leadership in t
he construction industry" does not provide answers to the research question "According..

(2 15d ago +

Does the paper give answears to researc question "According to this document "how ...
Based on the search results, it is unclear whether the document "A Systematic Literature
Review on Advances, Trends and Challenges in Project Management and Industry 4.0" ..

() 15d ago +

Vastaako dokumentti tutkimuskysymykseen "miten digitalisaatio tai digitaalinen trans...
The search results do not provide a direct answer to the question of whether a specific d

ocument answers the research question "how does digitalization or digital transformation

or Industry 4.0 affect nroiect mananoement or the nersonalitv of a nroiect manaaer." How
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Acoat Fingriiisthierd ot Digéiat Joowpdigitalemtiod injiackssproject manager's personality...
@q@gg&ma@lg, the document "Digitalization of project management: Opportunities ip resg
arch and practice"” does not mention anything about how digitalization impacts project ..

(5 16d ago -+

"digitalisaatio tai digitaalisen transformaation vaikutus projektinhallintaan” tdman dok...
According to the attached document "Digitalization of project management: Opportunitie
s in research and practice,” digitalization is impacting project management by providing..

©16dage =2 +

an effective project manager according to this document
The provided document is the PMBOK Guide, which is a comprehensive guide to project
management. It describes project management as an integrative endeavor, where the in..

(0 16d ago +

sense-making personality
Sensemaking or sense-making is the process by which people give meaning to their coll
ective experiences. It is an active two-wav process of fittina data into a frame (mental m...

Pro Careers Labs Blog
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TYOPAIKKAILMOITUKSIEN AINEISTO

LITE 7

Julkaisu Taimiala
~ | paiva ] ~ | Sektor - ~ | Toimiala = | Tydn jatkuvuus ~ | Tybsuhde -

Tyomarkkinatori 9.8.2023 Yksityinen 35111 Sahkon tuotanto ves Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori B.8.2023 Yksityinen 35111 Sahkon tuotanto ve: Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Tampere Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 982023 Yksityinen 35111 Sahkdn tuotanto ves: Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Rauma Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 31.7.2023 Julkinen 85320 Keskiasteen ammatillinen koulutus Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Rovaniemi Suomi Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 8.8.2023 Yksityinen 35111 Sahkdn tuotanto ve! Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Suomi Suomi Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori 482023 Julkinen 85320 Keskiasteen ammati Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Rovaniemi Suomi Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 317.2023 Aatteellinen yhdistys 545599 Muualla luckittelemattomat muut jarjestd Maaraaikainen - Joustava sijainti Suomi Kokoaikatyd
Tyamarkkinatori 1.8.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuckraus Toistaiseksi voimassa oleva Rekrytointitoimeksianto Kuopio - Kokoaikatyd
Tyamarkkinatos 27.4.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuckraus Toistaiseksi voimassa oleva Rekrytointitoimeksianto Joustava sijaint - Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori 25.7.2023 Yksityinen 43120 Rakennuspaikan valmistelutydt Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Tampere - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 17.7.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuokraus Toistaiseksi voimassa oleva Reknytointitoimeksianto Helsinki - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 7.8.2023 Julkinen 85320 Keskiasteen ammatillinen koulutus Masrdaikainen Tydsuhde Espoo - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 1.8.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuokraus Maardaikainen Reknytointitoimeksianto Joustava sijainti - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 2.8.2023 Yksityinen 77400 Henkisen omaisuuden ja vastaavien tuotteiden leasing (pl. tekijénoikeuden sucjaamat teokset) Maardaikainen Reknytointitoimeksianto Joustava sijainti - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 24.7.2023 Yksityinen 71123 Rakennetekninen palvelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Useita sijainteja - Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori 182023 Julkinen 71121 Yhdyskuntasuunnittelu Maaraaikainen Tydsuhde Helsink - Kokoaikatyd
Tymarkkinatori 10,8 2023 Yksityinen 62020 Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Useita sijsinteja - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatol 317.2023 lulkinen 84110 Julkinen yleishallinto Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Helsink - Kokoaikatyd
Tyamarkkinatori 25.7.2023 Yksityinen 85320 Keskiasteen ammatillinen koulutus Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Useita sijainteja - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 21.7.2023 Julkinen 84110 Julkinen yleishallinto Madréaikainen Tydsuhde Mikkeli - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 10.7.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuokraus Toistaiseksi voimassa oleva Reknytointitoimeksianto Joustava sijainti - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 13.7.2023 Yksityinen 78300 Muut henkildstdn hankintapalvelut Toistaiseksi voimassa oleva Vuokratyd Porvoo - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 10.8.2023 Yksityinen 78100 Tydnvalitystoiminta Toistaiseksi voimassa oleva Reknytointitoimeksianto - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 7.8.2023 Yksityinen 43220 Lampd-, vesijohto- ja ilmasteintiasennus Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Suomi Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 18.7.2023 Yksityinen 42220 58hkd- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Useita sijainteja Suomi Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 21.6.2023 Yksityinen 71127 Kone- ja prosessisuunnittelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Kotka - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori - Yksityinen 42220 S&hk- = tietoliikenneverkkojen rakentaminen Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Joustava sijainti - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 24.7.2023 lulkinen 84110 Julkinen yleishallinto Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Turku - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 24.7.2023 Yksityinen 71123 Rakennetekninen palvelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Useita sijainteja - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 16.6.2023 Yksityinen 71121 Yhdyskuntasuunnittelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Espoo - Kokoaikatyd
Tydmarkkinatori 27.7.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuokraus Toistaiseksi voimassa oleva Rekrytointitoimeksianto Helsinki - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 24.7.2023 lulkinen 84110 Julkinen yleishallinto Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Pori - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 7.8.2023 Julkinen 85420 Korkea-asteen koulutus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa Maardaikainen Tydsuhde Kajaani - Osz-aikatyd
Tyomarkkinatori 1.8.2023 Julkinen 85320 Keskiasteen ammatillinen koulutus Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Qulu - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 25.7.2023 Yksityinen 41100 Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittdminen Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Rovaniemi - Kokoaikatyd
Tyomarkkinato 7.7.2023 Yksityinen 41200 Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Hameenlinna - Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori 7.8.2023 Julkinen 85420 Korkea-asteen koulutus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa Maaraaikainen Tydsuhde Rovaniemi - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 3.8.2023 Muu 85320 Keskiasteen ammatillinen koulutus Maaraaikainen Tyosuhde Rovaniemi Suomi Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 7.7.2023 Yksityinen 35111 Sahkon tuotanto vesi- ja tuulivoimalla Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Pori Suomi Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 26.7.2023 Yksityinen 20580 Muualla luckittelematon kemiallisten tuotteiden valmistus Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Turku - Kokoaikatyd
Tydmarkkinatori 21.7.2023 Yksityinen 70100 Padkontterien toiminta Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 2.6.2023 Yksityinen 43220 Lampd-, vesijohte- ja ilmasteintiasennus Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 4.8.2023 Julkinen 84110 Julkinen yleishallinto Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 11.7.2023 Yksityinen 78300 Muut henkildstdn hankintapalvelut Maardaikainen Tydsuhde - Kokoaikatyd
Tydmarkkinato 3.8.2023 Julkinen 84110 Julkinen yleishallinto Maardaikainen Tydsuhde - Kokoaikatyl

Tyomarkkinatori 27.7.2023 Yksityinen 78200 Tydvoiman vuokraus Maaraaikainen Tydsuhde - Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori 3.8.2023 Yksityinen 78200 TySvoiman vuokraus Toistaiseksi voimassa oleva Vuokratyd Orivesi - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 282023 Julkinen 70220 Muu liikkeenjohdon konsultointi Toistaiseksi voimassa oleva Rekrytointitoimeksianto Kristiinankaupunki - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 10.7.2023 Yksityinen 71123 Muu tekninen palvelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Helsinki - Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori £.8.2023 Yksityinen 71127 Kone- ja prosessisuunnittelu Maardaikainen Tydsuhde Turku - Kokoaikatyd

Suomi,

Tyomarkkinatori 9.8.2023 Yksityinen 35111 S&hkdn tuotanto ves| Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Englanti Kokoaikatyd
Tyomarkkinato 7.8.2023 Julkinen 85420 Korkea-asteen koulutus yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa Maardaikainen Tydsuhde - Kokoaikaty

Tyomarkkinatori 4.8.2023 Yksityinen 25620 Metzllien tydstd Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Kuopio - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 30.6.2023 Yksityinen 71123 Rakennetekninen palvelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Useita sijainteja - Kokoaikatyd
Tyémarkkinatori 10.7.2023 Yksityinen 78300 Muut henkildstdn hankintapalvelut Toistaiseksi voimassa oleva Reknytointitoimeksianto Vantaa - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 13.6.2023 Yksityinen 71121 Yhdyskuntasuunnittelu Toistaiseksi voimassa oleva Tydsuhde Espoo - Kokoaikatyd
Tyomarkkinatori 17.7.2023 Yksityinen 71129 Muu tekninen palvelu Toistaiseksi voimassa oleva Tybsuhde Turku - Kokoaikatyd
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