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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on pohtia rahoittajien arviointikriteereita ja niiden vaikutusta
liketoimintasuunnitelman sisaltoon. Toimeksiantajana toimii minun ja veljeni omistama yritys,
Vitalik Oy, jolla on likeidea ravintola-alalle kehitettavasta alustapohjaisesta palvelusta. Taman
palvelun kehittdminen edellyttaa ulkopuolista rahoitusta, jonka hankkimiseksi meidan taytyy laatia
kattava ja vakuuttava liiketoimintasuunnitelma. Opinndytetyo ei kuitenkaan keskity itse
liketoimintasuunnitelman  laatimiseen, vaan se on laadullinen tutkimus, jonka
tutkimuskysymyksena on: Mitkd ovat tarkeimmat tekijat, joita rahoittajat arvioivat

liketoimintasuunnitelmassa, kun he harkitsevat yrityksen rahoittamista?

Aloitan opinndytetyon kartoittamalla yrityksellemme mahdollisia rahoittaja Suomessa ja pyrin
vastaamaan kunkin rahoituksen kohdalla kysymyksiin: Mika rahoitus on kyseessa? Kuinka paljon
rahoitusta on mahdollista saada? Mihin eri tarkoituksiin rahoitusta voidaan kayttda? Ja mita erityisia

kriteereja, asiakirjoja tai suunnitelmia rahoittajat edellyttavat rahoitusta hakevilta yrityksilta?

Tutkimuksen edetessa syvennytaan liketoimintasuunnitelman rakenteeseen, esitellen kaikki ne
osa-alueet, jotka ovat olennaisia rahoituksen saamisen kannalta. Tama sisaltaa perusteellisen
tarkastelun kunkin osion merkityksesta ja roolista rahoittajan paatoksenteossa. Opinnaytetydssa
tarkastellaan  my6s liiketoimintasuunnitelman  kokonaisvaltaista ~ merkitysta  yrityksen
rahoitusmahdollisuuksien kannalta, ja miten se toimii véalineena yrityksen strategisten tavoitteiden,

kasvupotentiaalin ja markkinapotentiaalin kommunikointiin rahoittajille.

Tama opinnaytety0d pyrkii tarjoamaan Vitalik Oy:lle, sekd muille rahoitusta etsiville yrityksille,
syvéllista ymmarrysta siita, miten rahoittajat lahestyvat liiketoimintasuunnitelmia, ja miten ndma
dokumentit voidaan muotoilla siten, ettd ne vastaavat rahoittajien odotuksia ja vaatimuksia.
Tavoitteena on luoda pohja, jonka avulla yritykset voivat kehittdd ja esittaa
liketoimintasuunnitelmansa tavalla, joka maksimoi niiden mahdollisuudet saada rahoitusta ja

edistaa niiden pitkan aikavalin menestysta.



2 RAHOITUS SUOMESSA

Suomessa yrityksille on tarjolla monia rahoitusmahdollisuuksia, jotka auttavat niita kehittymaan ja
kasvamaan. Yksi tarkea tukija on Business Finland, joka tarjoaa erilaisia tukiohjelmia ja avustuksia
yritysten innovaatioiden ja kansainvalistymisen tukemiseksi. Naiden tukien avulla yritykset voivat
saada taloudellista tukea esimerkiksi tutkimus- ja kehitystoimintaan, markkinointiin tai

kansainvalistymisstrategioiden toteuttamiseen.

Rahoitusmahdollisuuksien joukossa ovat my0s pankit ja rahoituslaitokset, jotka myontavat
yrityksille erilaisia lainoja. Naita voivat olla esimerkiksi investointi- ja kayttopadomalainat, joilla
yritykset voivat rahoittaa laajentumistaan, investointejaan tai arjen kulujaan. Pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa voi neuvotella myds yritysluottoja ja muita rahoitusratkaisuja, jotka sopivat
yrityksen tarpeisiin ja tavoitteisiin. Lainaehtojen ja -kustannusten vertailu on olennainen osa
rahoituksen hankintaa, ja yritysten on tarkeaa arvioida omaa maksukykyaan ja rahoitustarvettaan

realistisesti.

Rahoitusta voi my0s lahteda hakemaan suomalaisilta tai kansainvalisilta paaoma- tai
enkelisijoittajilta. Paaomasijoittajat ovat yksityisia rahoittajia tai rahoitusyhtioita, jotka investoivat
yrityksiin saadakseen tuottoa sijoitukselleen. He voivat sijoittaa niin alkuvaiheen start-upeihin kuin
kypsempiin yrityksiin. Pagomasijoittajat tuovat mukanaan paitsi rahoitusta, myds arvokasta
osaamista, verkostoja ja liketoiminnan kehittdmisen tukea. Enkelisijoittajat ovat yksityishenkil6ita,
jotka investoivat omia varojaan lupaaviin start-up-yrityksiin. He ovat usein itse kokeneita yrittajia tai

liketoiminnan ammattilaisia, jotka voivat tarjota paitsi rahoitusta, myds mentorointia ja neuvontaa.

Rahoitus Suomessa on monipuolista ja tarjoaa yrityksille useita vaihtoehtoja liiketoiminnan
rahoittamiseen ja kehittdmiseen. On tarkeda, ettd yritykset arvioivat huolellisesti eri
rahoitusvaihtoehtoja ja niiden ehtoja, jotta ne voivat valita parhaiten sopivan rahoitusmuodon ja -
lahteen. Tama vaatii ymmarrysta seka yrityksen sisaisista taloudellisista olosuhteista etta ulkoisista
rahoitusmarkkinoista ja niiden dynamiikasta.



2.1 Business finland

Business Finland on valtion omistama organisaatio, jonka tehtavana on edistaa suomalaisten
yritysten kilpailukykya tarjoamalla rahoitusta, neuvontaa ja kansainvalistymispalveluita. Sen
toiminta edistaa teknologista kehitysta, tyollisyytta ja talouskasvua. Business Finlandin tukemat
yritykset ja projektit ovat usein eturintamassa luomassa uusia ratkaisuja ja mahdollisuuksia, jotka

maarittdvat Suomen asemaa globaalissa taloudessa. (Business Finland 2023.)

Business Finland tukee yrityksia tarjoamalla asiantuntijaneuvontaa ja tietoa markkinoista. Se
auttaa yrityksia tunnistamaan liketoimintamahdollisuuksia, rakentamaan
kansainvalistymisstrategioita ja l6ytamaan kumppaneita ja asiakkaita globaaleilla markkinoilla.
Business Finlandin laaja kansainvalinen verkosto ja paikallistuntemus ovat arvokkaita resursseja

yrityksille, jotka pyrkivat laajentumaan ulkomaille. (Business Finland 2023.)

Business Finlandin rahoitustarjonta on monipuolista ja kohdennettua. Se tarjoaa rahoitusta
erityisesti innovatiivisille projekteille, jotka tahtadvat uusien tuotteiden, palveluiden tai prosessien
kehittamiseen ja kansainvaliseen kasvuun. Rahoitusmuodot vaihtelevat avustuksista lainoihin ja

takauksiin, ja ne on suunniteltu tukemaan yrityksia eri kehitysvaiheissa. (Business Finland 2023.)

Seuraavaksi kayn lapi muutamia Business Finlandin sivuilta I6ytyvia rahoitusmahdollisuuksia, jotka

voisivat sopia parhaiten toimeksiantajayritykselle.

211 Tempo-rahoitus

Tempo-rahoitus on Business Finlandin tarjoama rahoituspalvelu, jonka tarkoituksena on tukea alle
S-vuotiaiden suomalaisten startup-yritysten innovatiivisia ideoita ja liiketoimintakonsepteja.
Rahoitus on suunnattu yrityksille, jotka kehittdvat uusia tuotteita, palveluita tai
liketoimintaratkaisuja, jotka eroavat kansainvalisilld markkinoilla jo tarjolla olevista ratkaisuista.
Yrityksen tulee olla osakeyhtio ja alle viisivuotias hakemuksen jattdmisen hetkella. Yrityksen
kokoluokan tulee olla pieni, eli silld tulee olla alle 50 tydntekijaa ja vuosiliikevaihto tai taseen

loppusumma enintaan 10 miljoonaa euroa. (Business Finland 2023.)



Tempo-rahoituksen suuruus voi olla enintaan 60 000 euroa. Business Finlandin rahoitus kattaa 75
prosenttia projektin kustannuksista, joita voi olla enimmillaén 80 000 euroa. Tama rahoitus on
avustusta, joten sita ei tarvitse maksaa takaisin. Rahoituspaatoksen jalkeen yritykselle maksetaan
70 % rahoituksesta, ja loppuosa maksetaan projektin loppuraportin yhteydessé. (Business Finland
2023.)

Tempo-projektin - kustannukset voivat kohdistua esimerkiksi kansainvalistymisstrategian
tekemiseen, markkinaselvityksiin, tuote- ja palvelukonseptin kysynnan testaamiseen tai pilotointiin
asiakkailla, markkinoiden validointiin, koemarkkinointiin, kansainvalista kasvua tukevan johtamisen
ja organisaation kehittamiseen seka@ IPR- ja patenttiselvityksiin. Rahoituksen hyvaksyttyja
kustannuksia voivat olla myds rahapalkat, henkilostosivukulut ja ostettavat asiantuntijapalvelut.
(Business Finland 2023.)

Rahoitusta ei voi kayttaa yrityksen rutiininomaisista toiminnoista aiheutuviin kuluihin, viennin
tukemiseen tai vientimarkkinointiin, jakelukanavan rakentamiseen tai ammatilliseen koulutukseen.
Tempo-rahoituksen hakemiseen vaaditaan konkreettinen idea innovatiiviseksi tuotteeksi,
palveluksi tai liiketoimintakonseptiksi, joka erottuu kansainvalisilla markkinoilla jo tarjolla olevista

ratkaisuista. (Business Finland 2023.)

Lisaksi hakijayritykselta odotetaan vahintaan 30 000 euron oman paaoman ehtoista rahoitusta ja
varmistettua kokonaisrahoitusta projektin aikana. Hakijalla tulee my0s olla vahintaan kahden
henkilon sitoutunut tiimi Suomessa. Yritys ei saa olla aikaisemmin hyddyntanyt Tempo- tai Kiito-
rahoitusta, ja silla tulee olla uskottava rahoitussuunnitelma seka edellytykset kannattavaan

liketoimintaan ja kasvuun. (Business Finland 2023.)

2.1.2 Innovaatioseteli

Innovaatioseteli on rahoitusvéline, joka on suunnattu pk-yrityksille, joilla on uusi tuote- tai
palveluidea ja jolla on potentiaalia kansainvaliseen kasvuun. Rahoituksen tarkoituksena on auttaa
yrityksia hankkimaan ulkopuolista osaamista ja asiantuntijapalveluita, jotka tuovat yritykseen uutta,

innovaatiotoiminnassa tarvittavaa tietoa ja osaamista. (Business Finland 2023.)
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Innovaatiosetelin avustuksen maara on 6 000 euroa, ja se kattaa 100 % ostettujen palvelujen
arvonlisaverottomasta maarasta. Yritys voi kayttaa taman summan ostaakseen palveluita yhdelta
tai useammalta palveluntuottajalta, mutta yritys voi saada setelin vain kerran. Yritys saa avustuksen
omalle tililleen sen jalkeen kun ostettu palvelu on maksettu palveluntuottajalle. (Business Finland
2023.)

Rahoituksen saamiseksi yrityksen on oltava yhtiomuotoinen pk-yritys, eika se saa olla esimerkiksi
toiminimi, suuri yritys tai julkinen organisaatio. Lisaksi yrittajan on oltava ollut paatoiminen
vahintdan kolmen kuukauden ajan ennen Innovaatiosetelin hakemista, tai yrityksessa on oltava
vahintaan yksi kokoaikainen tyontekija, jolla on ollut voimassa oleva tydsuhde saman ajanjakson
ajan. Yrityksen taloudellisen tilan on oltava vakaalla pohjalla, mika iimenee siita, etta sen Suomen
Asiakastiedon Rating Alfa on vahintaan A. Liséksi yrityksen on oltava kehittdmassa uutta tuote- tai

palveluideaa, jolle on jo olemassa kansainvalistymissuunnitelma. (Business Finland 2023.)

Rahoituksen hyvaksyttaviin kuluihin kuuluvat muun muassa muotoilustrategian valmistelu ja
tekeminen, tuote- tai palveluprototyypin kehittdminen, patentti- ja suojausasioiden selvittdminen
seka tuotteen tai palvelun teknisen toteutuksen ja alykkyyden lisaaminen. Rahoitusta ei voi kayttaa
yrityksen  omiin  palkkakustannuksiin, matkoihin, laitteisin  tai  vuokriin. Myodskaan
asiantuntijapalvelut, jotka eivat lity innovaatiotoimintaan, kuten vyleiset liiketoiminnan
konsultointipalvelut tai perustason IT-jarjestelmiin littyva konsultointi ja kehittaminen, eivat kuulu

hyvaksyttaviin kuluihin. (Business Finland 2023.)

2.1.3 Talent-rahoitus

Talent-rahoitus on Business Finlandin tarjoama rahoituspalvelu, joka on suunnattu pk- ja midcap-
yrityksille. Sen tarkoituksena on tukea yrityksia, jotka haluavat uudistaa nykyisia toimintatapojaan
ja johtamistaan parantaakseen valmiuksiaan kansainvaliseen kasvuun. Yrityksen tulee olla
tietoinen kehittamistarpeistaan, ja tyypillisesti sen tulee tyollistaa yli 10 henkil6a. (Business Finland
2023.)

Talent-rahoituksen suuruus on 20 000-50 000 euroa. Business Finlandin rahoitus kattaa 50 %

projektin kustannuksista, jotka voivat olla 40 000-100 000 euroa. Rahoitus on avustusta, jota ei
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tarvitse maksaa takaisin. Avustusta ei makseta ennakkoon, vaan se maksetaan projektin
loppuraportin  yhteydessa, joten yrityksella tulee olla riittavasti rahaa kattamaan projektin
kokonaiskustannukset. Talent-rahoitus voidaan myontaa yritykselle vain kerran. (Business Finland
2023.)

Talent-rahoitus voi kohdistua eri vaiheissa oleviin yrityksiin. Esimerkiksi yritykset, jotka ovat
vakiinnuttaneet toimintansa mutta ovat alkuvaiheessa kansainvalisessa liiketoiminnassa, voivat
keskittya uusien toimintatapojen ja rekrytointiprosessien kehittamiseen. Vahvassa kansainvalisen
kasvun vaiheessa olevat yritykset voivat puolestaan keskittyd kansainvalisen kulttuurin

rakentamiseen ja uusien toimintatapojen pilotointiin. (Business Finland 2023.)

Rahoituksen saamiseksi yrityksen tulee erottua kilpailijoistaan kansainvalisilld markkinoilla ja
osoittaa selkea Kkilpailuetu seka kasvusuunnitelma. Business Finland arvioi hakemuksessa
yrityksen liiketoimintaa kokonaisvaltaisesti, huomioiden myds tiimin sek& rahoituksen riittdvyyden
koko projektin toteutukseen. Hakijayrityksen tulee tunnistaa ja osoittaa projektisuunnitelmaan
konkreettiset kansainvalistymisen edellyttamat toimintatapojen ja johtamisen kehittamistarpeet
ennen rahoituksen hakemista. Projektin paapaino tulisi olla kehittamisessa ja pilotoinnissa, ei

pelkissa selvityksissa. (Business Finland 2023.)

Rahoitus voi kohdistua esimerkiksi johtamisen, yrityskulttuurin, rekrytointivalmiuksien ja
tyonantajamielikuvan parantamiseen. Sitd voi kayttdd projektiin liittyviin ostopalveluihin,
henkiloston palkkakuluihin ja muihin henkilostokuluihin, mutta ei kustannuksiin, jotka liittyvat
myynti- ja tuoteosaamisen kehittamiseen, rekrytointien toteuttamiseen, yrityksen normaaliin
operatiiviseen toimintaan, viennin tukemiseen, jakelukanavan rakentamiseen tai tuote- ja

palvelukehitykseen. (Business Finland 2023.)

2.1.4 NIY rahoitus

NIY-rahoitus, eli Nuoret Innovatiiviset Yritykset -rahoitus, on tarkoitettu suuren
liketoimintapotentiaalin omaaville alle 5-vuotiaille start-up-yrityksille. Tuen avulla yritys voi
laajentaa kansainvalista liiketoimintaansa, kasvattaa tiimiaan seka kehittaa liketoimintamalliaan ja

kasvustrategiaansa. (Business Finland 2023.)
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Rahoituksen suuruus on 1 250 000 euroa, ja se maksetaan kolmessa jaksossa. Seka ensimmaisen
etta toisen jakson rahoitus on 250 000 euroa avustusta, jota ei tarvitse maksaa takaisin. Kolmannen
jakson rahoitus on 750 000 euroa lainaa. Molemmat avustusosuudet maksetaan jalkikateen loppu-
ja véliraporttien yhteydessa. Lainasta voidaan maksaa 30 % etukateen, ja loput loppu- ja
valiraporttien yhteydessa. Taman vuoksi yrityksella tulee olla riittavasti omaa paaomaa koko

projektin toteuttamiseen. (Business Finland 2023.)

Tyypillisesti rahoituksen saaneet yritykset ovat aiemmin hyodyntaneet Business Finlandin
rahoituspalveluita. Nama yritykset ovat keskimaarin 4-vuotiaita, ja niilla on noin 13 tyontekijaa, 420
000 euroa likevaihtoa ja miljoona euroa sijoituksia omaan padomaan. Yritysten johdolla on vahvaa
kansainvalistd osaamista, ja suurimmalla osalla yrityksista on jo merkittdvaa kansainvalista
likevaihtoa. Noin 40 % NIY-rahoituksen saaneista yrityksista on ulkomaalaisia sijoittajia. (Business
Finland 2023.)

Rahoituksen saamisen edellytyksena on, etta yrityksella on nopeaan kansainvaliseen kasvuun
tahtaava liiketoimintasuunnitelma, uskottava rahoitussuunnitelma seka taysipaivaisesti yrityksessa
tyoskenteleva johtotiimi, jonka avainhenkiloiden tulee omistaa yrityksesta merkittava osuus, eli yli
50 %. (Business Finland 2023.)

Hyvaksyttavia kustannuksia ovat rahapalkat ja niihin liittyvat henkilosivukustannukset seka erilaiset
ostot, kuten matkat, palvelut ja tarvikkeet. Ei-hyvaksyttavia kustannuksia ovat muun muassa
ostopalvelut intressiyhtioilta, vapaaehtoiset vakuutukset, lahjat, stipendit, julkisen tuen sisaltavat
kustannukset seka suoraan vientitoimintaan liittyvat juoksevat kustannukset. (Business Finland
2023.)

2.2 De minimis -tuki

Kaikki edellamainitsemani Business Finlandin rahoitukset kuuluvat EU:n de minimis -tukiin, lukuun
ottamatta NIY-rahoitusta. De minimis -tuet ovat pienia, valtion my6ntamia tukia, jotka eivat yleensa
vaadi Euroopan komission hyvaksyntaa. EU:n de minimis -sdanndsten mukaan jasenvaltiot voivat

myontaa yrityksille tietyn maaran tukea kolmen vuoden aikana ilman, ettd se katsotaan
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valtiontueksi, joka vaatisi komission hyvaksynnan. Taman tarkoituksena on helpottaa pienempien

tukien my6ntamista yrityksille ilman monimutkaista hyvaksymismenettelya. (Verrattu.fi 2023.)

De minimis -tukien maara ja ehdot voivat vaihdella, mutta yleensa ne ovat suhteellisen pienia
summia. EU:n de minimis -asetuksen mukaan tuki ei saa ylittaa 200 000 euroa per yritys kolmen
vuoden aikana. Business Finlandin rahoitusten lisaksi de minimis -tuen piiriin kuuluvat esimerkiksi
palkkatuki ja starttiraha. (Verrattu.fi 2023.)

2.3 Finnvera siltarahoituslaina

Uusilla yrityksilla voi olla vaikeuksia kerryttdd paadomaa Talent- ja NIY-rahoituksen kaltaisiin
palveluihin, joissa avustukset maksetaan vasta jalkikateen. Tallaisissa tilanteissa yritys voi saada

apua Finnveran Siltarahoituslainasta.

Siltarahoituslaina on tarkoitettu yrityksille, jotka ovat saaneet myonteisen avustuspaatoksen
Business Finlandilta. Tama laina auttaa yrityksia paikkaamaan kayttopadomatarvettaan ennen kuin
Business Finlandin myontama avustus saapuu yrityksen tilille. Yritys voi hakea valiaikaista
rahoitusta suoraan Finnverasta tai omasta pankista. Jos rahoitus haetaan pankista, Finnvera voi
taata pankin myontaman rahoituksen. Siltarahoituslainan maksimimaéra on 70% maksamatta
olevan avustuksen maarasta, mutta se on rajoitettu enintdan puoleen miljoonaan euroon. Lainan

minimimaara on 50 000 euroa. (Verrattu 2023.)

Finnveran lainalle edellytetadn vakuudet normaalin vakuuskaytannon mukaisesti. Myos
avustusvarojen panttaaminen lainan vakuudeksi on mahdollista sulkutilijarjestelylla. Talloin
yrityksen tulee avata sulkutili, johon avustukset ohjataan, ja siltarahoituslaina maksetaan takaisin

talle tilille kertyvilla avustusvaroilla niilden maksupaivana. (Finnvera 2023.)
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2.4 Yrityslainat

Suomen pankkisektorilla toimii lukuisia finanssilaitoksia, jotka tarjoavat laajan valikoiman
rahoitusmahdollisuuksia tukemaan suomalaisten yritysten kasvua, laajentumista ja paivittaista
liketoimintaa. Tassa esitan yleiskatsauksen suomalaisten pankkien tarjoamista yrityslainoista ja

niiden roolista yritysten taloudellisessa kehityksessa.

241 Investointilaina

Yksi keskeisimmista yrityslainoista on investointilaina, joka on suunniteltu tukemaan yritysten
pitkdaikaisia investointeja. Tallaiset investoinnit voivat kattaa esimerkiksi uusien laitteiden
hankinnan, tuotantotilojen laajentamisen ja uusien markkinoiden valloittamisen. Investointilainat
voivat olla joko kiinted- tai vaihtuvakorkoisia ja niiden takaisinmaksuaika maaraytyy usein
investoinnin luonteen mukaan. Naiden lainojen avulla yritykset pystyvat toteuttamaan pitkén

tahtdimen strategioitaan ja pysymaan kilpailukykyisina. (CapitalBox 2023.)

242 Kayttopaaomalaina

Toinen tarkea rahoitusmuoto on kayttdpaaomalaina, joka on suunniteltu tukemaan yritysten
paivittaista toimintaa ja maksuvalmiuden yllapitoa. Kayttopaaomalainat auttavat yrityksia
selviytymaan lyhytaikaisista rahoitustarpeista, kuten varaston taydentamisesta, laskujen
maksamisesta ja henkiloston palkkaamisesta. Naiden lainojen joustavuus on niiden suuri etu, ja
niita voidaan nostaa tarpeen mukaan. Kayttopaaomalainat auttavat tasoittamaan kassavirtoja ja

varmistamaan yrityksen liketoiminnan sujuvuuden. (Treece 2023.)

2.4.3 Vakuudelliset ja vakuudettomat yrityslainat

Pankit tarjoavat yrityslainoja seka vakuudellisina etta vakuudettomina vaihtoehtoina. Vakuudelliset
lainat edellyttavat yritykselta jonkinlaista vakuutta, kuten kiinteistoa tai yrityksen omaisuutta.

Vakuudellisten lainojen etu on, ettd ne yleenséa tarjoavat edullisemman koron, mutta ne voivat
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vaatia enemman dokumentointia ja prosessointia. Vakuudettomat lainat sen sijaan myonnetaan
ilman erillista vakuutta, mutta niiden korot voivat olla hieman korkeammat. Vakuudettomat lainat
ovat erityisen houkuttelevia pienille ja kasvaville yrityksille, joilla ei ehka ole riittavasti omaisuutta
vakuudeksi. (CrediNord 2022.)

244 Yritysluottokortit

Yritysluottokortit ovat my6s suosittu rahoitusvaline, joka tarjoaa joustavuutta yritysten paivittaiseen
kulujen hallintaan. Ne mahdollistavat yritysten tehda hankintoja ja maksaa palveluista valittomasti,
vaikka kateisvarat eivat olisi heti saatavilla. Tama voi auttaa yrityksia yllapitamaan toimintaa iiman

katkoksia ja hyodyntamaan mahdollisuuksia, jotka vaativat nopeaa reagointia. (Byalik 2023.)

Yritysluottokortit helpottavat kulujen seurantaa ja hallintaa. Monet luottokorttiyhtiot tarjoavat
kehittyneitd tyokaluja ja raportointipalveluita, jotka auttavat yrityksia ymmartamaan paremmin
kulutustaan ja budjetointiaan. Tama voi olla erityisen hyodyllista kasvaville yrityksille, jotka pyrkivat

optimoimaan kassavirtaansa ja tehostamaan taloudellista suunnitteluaan. (Byalik 2023.)

Lisaksi yritysluottokortit tarjoavat usein erilaisia palkkio-ohjelmia, jotka voivat sisaltaa cashback-
palautuksia, matkavakuutuksia ja bonuspisteita, jotka voidaan lunastaa esimerkiksi lentopisteina
tai muina palkintoina. Nama edut voivat tarjota merkittavia saastoja yrityksille, erityisesti niille,

joiden tydntekijat matkustavat usein. (Byalik 2023.)

Lisaksi yritysluottokortit voivat auttaa parantamaan yrityksen luottokelpoisuutta. Saanndéllinen kortin
kaytto ja laskujen ajallaan maksaminen voivat auttaa yritysta rakentamaan vahvan luottoprofiilin,

mika voi olla hyddyllista tulevaisuuden rahoitusta tai luottoja hakiessa. (Byalik 2023.)

On kuitenkin tarkeaa, etta yritykset kayttavat luottokorttejaan vastuullisesti. Luottokorttivelka voi
kertyd nopeasti, ja korkeat korot voivat lisata yrityksen taloudellista taakkaa. Yritysten tulisi
varmistaa, ettd ne ymmartavat korttiensa ehdot, kuten korot, maksut ja luottorajan, seka kehittaa
selkeat kaytannot korttien kaytolle. (Byalik 2023.)
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2.4.5 Lainan saamisen ehdot

Kun yritys hakee lainaa, sen taloudellinen tilanne, maksukyky ja tulevaisuudennakymat ovat
vaikuttavia tekijoita lainapaatokseen. Yrityksen ja sen taustahenkildiden luottotietojen tulee olla
kunnossa. Tyypillisesti rahoituspaatoksen saamiseksi yrityksen tulee toimittaa kahden
viimeisimman tilikauden tilinpaatostiedot, kuluvan tilikauden kirjanpito (jos edellisesta
tilinpaatoksesta on kulunut yli kuusi kuukautta), seké selvitys siita, mihin tarkoitukseen yrityslaina
haetaan.  Lisaksi  pankki ~on  kiinnostunut  yrityksen liiketoimintasuunnitelmasta,
kassavirtalaskelmasta, tulosbudjetista ja ennusteista rahoituksen vaikutuksesta yrityksen
tulevaisuuteen. Yrityslainan hinta koostuu lainan paaomalle maksettavasta korosta seka

yritysluoton hoitoon ja nostoon liittyvista palkkioista. (Talousviisas.fi 2021.)

Yrityslainojen valinnassa on tarkeaa, etta yritykset tekevat perusteellista taloudellista suunnittelua
ja arvioivat huolellisesti oman rahoitustarpeensa. Ennen lainan hakemista on suositeltavaa
perehtya kattavasti eri pankkien tarjontaan vertaamalla korkoja, ehtoja ja kustannuksia.

Asiantuntevan talousneuvonnan saaminen voi myos auttaa yrityksia tekemaan viisaan valinnan
rahoitusvalineesta, joka sopii parhaiten heidan taloudelliseen tilanteeseen ja tavoitteisiin. Oikein
valittu ja hallittu laina voi tukea yrityksia saavuttamaan tavoitteensa ja vahvistamaan asemaansa
kilpailussa. On tarkeaa, etta yritykset tekevat tietoon perustuvia paatoksia ja varmistavat, etta ne
kykenevat maksamaan lainan takaisin sovitussa aikataulussa. Hyvin suunniteltu rahoitusstrategia

luo vankan pohjan yrityksen menestykselle ja kasvulle. (Talousviisas.fi 2021.)

2.5 Ulkopuoliset sijoittajat

Monet start-up-yritykset tarvitsevat alkuvaiheessa ulkopuolista rahoitusta kehittaakseen tuotettaan,
laajentaakseen toimintaansa markkinoilla tai kasvattaakseen liketoimintaansa. Padomasijoittajat

ja enkelisijoittajat voivat tarjota tarvittavat varat naihin tarkoituksiin.

Monet enkelisijoittajat ja pa&omasijoittajat ovat itse kokeneita yrittdjia tai liiketoiminnan
ammattilaisia. He voivat tarjota arvokkaita neuvoja ja ohjausta, jotka auttavat start-up-yrityksia
valttamaan yleisia virheita ja hyddyntdméaan mahdollisuuksia. Lisaksi sijoittajat tuovat usein
mukanaan omat laajat verkostonsa, jotka voivat auttaa start-up-yritystd saamaan yhteyksia

potentiaalisiin asiakkaisiin, kumppaneihin tai muihin sijoittajiin.
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Kun tunnettu paaomasijoittaja tai enkelisijoittaja investoi start-up-yritykseen, se voi lisata yrityksen
uskottavuutta markkinoilla ja tehda siita houkuttelevamman muille sijoittajille, asiakkaille ja
kumppaneille. Sijoittajat voivat auttaa yritystd maaritteleméén ja toteuttamaan pitkén aikavalin

strategioita, jotka tukevat kasvua ja menestysta.

251 Paiaomasijoittajat

Paaomasijoittajat ovat yksityishenkilGita tai sijoitusyhtioita, jotka sijoittavat padomaa usein lupaaviin
kasvuvaiheessa oleviin yrityksiin tai kypsissa yrityksissa tapahtuviin yrityskauppoihin. Yritykset
voivat hyodyntaa padomasijoituksia esimerkiksi kasvun kiihdyttdmiseen, uusien tuotteiden
kehitykseen tai laajentumiseen uusille markkinoille. P&d&omasijoituksen maara voi vaihdella
suuresti riippuen yrityksen koosta, tarpeista ja potentiaalista. Sijoitukset voivat olla sadoista

tuhansista euroista jopa useisiin miljooniin euroihin. (Martin 2023.)

Paaomasijoittajien ydin tavoitteena on saada mahdollisimman korkea tuotto (ROI) sijoituksilleen.
Koska he sijoittavat usein riskialttiisiin yrityksiin, he odottavat saavansa korkeampaa tuottoa kuin
perinteisemmista sijoituksista. He eivat yleensa ole pitkaaikaisia sijoittajia. Heilld on selkea
irtautumisstrategia, joka voi sisaltaa yrityksen myymisen, porssiin listautumisen (IPO) tai muun
strategisen irtautumisen. Monet paaomasijoittajat vaativat myos hallituksen paikkoja tai muita
valvontamekanismeja sijoituksissaan. Tama antaa heille mahdollisuuden vaikuttaa yrityksen
strategiaan ja paatoksentekoon. He tuovat yritykselle rahan lisaksi myOs asiantuntemusta,

verkostoja ja muita resursseja, jotka voivat auttaa yritystd menestyméaan. (Martin 2023.)

Paaomasijoittajat odottavat yrityksilta vahvaa liketoimintasuunnitelmaa, joka osoittaa yrityksen
kasvupotentiaalin ja kannattavuuden. Lisaksi yrityksen tulee esittaa historialliset taloudelliset tiedot,
markkina-analyysi, kilpailija-analyysi ja selkea strategia tulevaisuuden kasvulle. Usein myos
yrityksen johtoryhmén kokemus ja osaaminen ovat keskeisia tekijoita sijoituspaatoksessa. (Martin
2023.)
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2.5.2 Enkelisijoittajat

Enkelisijoittajat ovat yleensa suuren nettovarallisuuden omaavia yksityishenkiloita, jotka sijoittavat
omaa rahaa alkuvaiheen start-up-yrityksiin. Heidan tavoitteenaan on usein paitsi taloudellinen
tuotto, myos halu tukea nuoria yrityksia ja jakaa omaa osaamistaan. Enkelisijoitus on tarkoitettu
erityisesti alkuvaiheen yrityksille, jotka tarvitsevat rahoitusta liiketoimintansa kaynnistamiseen ja
kasvattamiseen. (Ganti 2023.)

Enkelisijoitukset ovat tyypillisesti pienempia kuin paaomasijoitukset, ja ne vaihtelevat yleensa
muutamista tuhansista euroista useisiin satoihin tuhansiin euroihin. Nama investoinnit ovat
luonteeltaan riskialttiita, ja niista vain noin 11% pééttyy positiivisesti. (Ganti 2023.)

Enkelisijoittajat voivat olla esimerkiksi yksiloita yrittajan omista ammatillisista tai sosiaalisista
verkostoista, perheenjasenia, ystavia tai enkelisijoitusryhmien jasenia, jotka yhdistavat
resurssejaan tehdakseen suurempia investointeja. (Martin 2023.)

Enkelisijoittajat odottavat nakevansa selkean liiketoimintasuunnitelman, joka osoittaa yrityksen
potentiaalin ja markkinamahdollisuuden. Lisaksi he arvostavat innovatiivisia ideoita, intohimoista
tiimia ja realistista kasvustrategiaa. (Martin 2023.)
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3 LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Yritysmaailma kehittyy koko ajan, ja tassa jatkuvasti muuttuvassa ymparistossa toiminnan
suunnittelu on erittdin tarkeassa roolissa. Se auttaa organisaatioita saavuttamaan tavoitteensa ja
yllapitamaan kestavaa kasvua. Liiketoiminnan suunnittelu, systemaattinen tavoitteiden maarittely,
resurssien tunnistaminen ja perustan luominen toimenpiteiden toteuttamiselle, tukee

liketoimintakokonaisuuden menestysté ja pitkaikaisyytta. (George & Walker & Monster 2019.)

Liiketoimintasuunnitelma on menestyvan yrityksen kartta ja suunnannayttdja. Se konkretisoi
tavoitteet, ohjaa toimintaa ja heijastaa yrityksen nykytilaa seké tulevaisuuden visiota. Strateginen
suunnittelu takaa, etta kaikki yrityksen toiminnot ovat yhdenmukaisia sen mission, vision ja
tavoitteiden kanssa. Strateginen liiketoimintasuunnitelma tuo selkeyttd, suuntaa ja keskittymista
koko organisaatiolle. Se varmistaa, etta resurssit kohdistetaan tehokkaasti ja etta jokainen tiimin

jasen tyoskentelee kohti yhteista paamaaraa. (George & Walker & Monster 2019.)

Tutkimukset osoittavat positiivisen korrelaation liketoiminnan huolellisen suunnittelun ja yrityksen
menestyksen valilla. startup-yritykset, jotka laativat muodollisen liiketoimintasuunnitelman,
saavuttavat 16 prosenttia todennakoisemmin elinkelpoisuuden verrattuna niihin, jotka eivat sita tee.
Tama suunnitteluprosessi tarjoaa suuria etuja erityisesti nopeaa kasvua tavotteleville startup-
yrityksille, joilla on innovatiivisia ideoita. Se auttaa organisoimaan ja ohjaamaan startup-toimintaa,

muuttamalla yrittajien visiot kaytanndn toimiksi. (Greene & Hopp 2017.)

3.1 Liiketoimintasuunnitelman merkitys rahoitukselle

Liiketoimintasuunnitelma on my0s tarkea rahoituksen kannalta, silla se osoittaa yrityksen
ammattimaisuuden ja vakavuuden. Se kertoo, etté yritys on omistautunut idealleen ja on valmis
investoimaan aikaa ja resursseja sen toteuttamiseksi, mika luo luottamusta ja kredibiliteettia

potentiaalisten sijoittajien ja rahoittajien silmissa. (Ferriolo 2021.)

Liiketoimintasuunnitelma sisaltaa yksityiskohtaisen analyysin markkinoista, kilpailijoista, riskeista
ja mahdollisuuksista. Tama auttaa rahoittajia arvioimaan investoinnin potentiaalista tuottoa ja
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riskeja, mika on kriittista rahoituspaatosten tekemisessa. Suunnitelmaan siséllytetyt tuloslaskelmat,
kassavirtaennusteet ja budjetit tarjoavat kattavan kuvan yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Nama
tiedot ovat valttamattomia rahoittajille, kun he arvioivat yrityksen taloudellista terveytta ja

kannattavuutta. (Ferriolo 2021.)

Rahoittajat haluavat nahda, miten yritys aikoo saavuttaa tavoitteensa ja tehda voittoa.
Liiketoimintasuunnitelma esittelee yrityksen strategian ja toimintasuunnitelman selkeasti ja
jondonmukaisesti, mika auttaa rahoittaja ymmartdmaan  yrityksen  potentiaalin.
Liiketoimintasuunnitelma auttaa yritysta maarittelemaan, kuinka paljon rahoitusta tarvitaan ja mihin
sita kaytetddn. Tama on tarkeda rahoittajille, silld he haluavat tietda, miten heidan rahansa

investoidaan ja miten se auttaa yritysta kasvamaan (Ferriolo 2021.)

3.2 Liiketoimintasuunnitelman tekeminen

Liiketoimintasuunnitelma kannattaa tehda huolella ja ajan kanssa. On kuitenkin huomioitavaa etta
suunnittelu ei ole yksittainen tehtava, vaan jatkuva prosessi. Yritysten on mukauduttava jatkuvasti
muuttuviin - markkinaolosuhteisiin, haasteisiin ja mahdollisuuksiin. Liiketoimintasuunnitelman
saanndllinen arviointi ja paivitys varmistavat, etta yritys pysyy ketterana ja joustavana, valmiina

reagoimaan ja hyddyntdmaan uusia mahdollisuuksia niiden ilmaantuessa. (Faster Capital 2023.)

Tyypillisesti liketoimintasuunnitelma sisaltdd kymmenen osiota: yhteenveto, yrityskuvaus,
markkina-analyysi, kasvusuunnitelma, organisaatio ja johto, tuotteet ja palvelut, markkinointi- ja
myyntistrategia, rahoitussuunnitelma, taloudelliset ennusteet seka liitteet ja lahteet. Seuraavaksi
esittelen jokaisen naista osioista siina jarjestyksessa missa ne Forbesin mukaan on loogisinta
tehda.

3.21 Yrityskuvaus

Liiketoimintasuunnitelman tekeminen kannattaa luonnollisesti aloittaa kertomalla mika yrityksen
likeidea on. Tama osio antaa syvallisen katsauksen yritykseen, sen tavotteisiin ja erityisiin

haasteisiin, joihin se keskittyy. Tassa osiossa esitelladn selkeasti yrityksen idea, ainutlaatuiset
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vahvuudet ja kilpailuetu, seka maaritellaan tarkasti ne kuluttajat tai organisaatiot, joille yritys tarjoaa

arvoa. (U.S. Small Business Administration 2023.)

Yrityskuvaus toimii pohjana koko liiketoimintasuunnitelmalle. Se ei ainoastaan valaise yrityksen
perustamisen taustoja ja tavoitteita, vaan myos sen strategista asemaa markkinoilla ja kykya
vastata kohderyhmansé tarpeisiin innovatiivisilla ja tehokkailla ratkaisuilla. (U.S. Small Business
Administration 2023.)

3.2.2 Tuotteet ja palvelut

Tassa osiossa yritys esittelee tuotteensa ja palvelunsa huolellisesti, tarjoten kattavan kuvauksen
niiden ominaisuuksista, toiminnallisuudesta ja eduista, joita ne tarjoavat asiakkaille. On tarkeaa,
ettd yritys ei ainoastaan kuvaa tuotteidensa ja palveluidensa teknisia@ yksityiskohtia, vaan myds
korostaa, miten ne vastaavat asiakkaiden tarpeisiin, ratkaisevat heidan ongelmansa tai parantavat

heidan elamanlaatuaan. (U.S. Small Business Administration 2023.)

Tuotteiden ja palveluiden elinkaari on myos olennainen osa tata osiota. Yrityksen tulisi kuvata,
missa vaiheessa tuotteen tai palvelun kehitysta ollaan, mitka ovat sen tulevaisuuden suunnitelmat
ja miten se aikoo hallita ja optimoida tuotteidensa ja palveluidensa elinkaarta pitkalla aikavalilla.
Jos yrityksella on immateriaalioikeuksia kuten patentteja, tekijanoikeuksia tai tavaramerkkeja, tulisi
ne myos sisallyttaa tahan osioon ja yrityksen tulisi ilmoittaa kuinka niita hallinnoidaan ja suojataan.
(U.S. Small Business Administration 2023.)

Taman osion tarkoituksena on vakuuttaa sijoittajat ja muut sidosryhmat yrityksen tuotteiden ja
palveluiden kilpailukyvysta, innovatiivisuudesta ja potentiaalisesta tuotosta markkinoilla. Se tarjoaa
my6s nakyman yrityksen kykyyn innovoida, kehittdd ja skaalata tuotteitaan ja palveluitaan
vastaamaan markkinoiden dynaamisia tarpeita ja odotuksia. (U.S. Small Business Administration
2023.)
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3.2.3 Markkina-analyysi

Markkina-analyysi on yksi tarkein osa liiketoimintasuunnitelmaa, joka tarjoaa syvéllisen ja
monipuolisen nakyman toimialaan, kohdemarkkinoihin ja kilpailuymparistoon. Tama osio valaisee
nykytilannetta, ja ennustaa tulevia trendeja seka mahdollisuuksia, antaen yritykselle strategisen
edun. (Marticio 2020.)

Analyysin tulisi kattaa alan nykyiset ja tulevat trendit seké teemat, jotka maarittavat markkinoiden
dynamiikan. Tama auttaa yritystd ymmartdmaan markkinoiden nykytilaa, asiakkaiden
kayttaytymista ja odotuksia, sekd mahdollistaa ennakoivan strategian kehittdmisen tulevaisuuden

mahdollisuuksien hyodyntamiseksi. (Marticio 2020.)

Kilpailijoiden yksityiskohtainen tarkastelu on myo0s keskeinen osa markkina-analyysia. Tama
sisaltaa kilpailijoiden vahvuudet, heikkoudet, markkina-aseman ja strategiat. Analysoimalla naita
tekijoita yritys voi tunnistaa markkinaraon, erottua kilpailijoista ja maarittaa oman ainutlaatuisen

arvolupauksensa. (Marticio 2020.)

Yrityksen ainutlaatuinen arvolupaus korostuu, kun se asetetaan rinnakkain kilpailijoiden kanssa.
Tama osio auttaa sijoittajia ja muita sidosryhmia ymmartdmaan, miksi ja miten yritys erottuu

markkinoilla, ja mita erityisia etuja ja arvoa se tarjoaa asiakkailleen. (Marticio 2020.)

Perusteellinen markkina-analyysi vahvistaa yrityksen strategista suuntaa, ja rakentaa luottamusta
seka uskottavuutta sijoittajien, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien silmissa. Se osoittaa, etta yritys
on omistautunut ymmartamaan markkinoita syvallisesti ja on valmis vastaamaan dynaamisiin

haasteisiin ja mahdollisuuksiin, joita toimiala ja kohdemarkkinat tarjoavat. (Marticio 2020.)

3.24 Kasvusuunnitelma

Kasvusuunnitelmassa maaritellaan yrityksen strategiset tavoitteet tyypillisesti 2-5 vuoden ajalle.
Tama suunnitelma perustuu syvalliseen ymmarrykseen toimialasta ja markkinoiden tarpeista, ja se

kytkeytyy suoraan markkina-analyysiin ja kilpailija-analyysiin. (Freedman 2023.)
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Kasvusuunnitelmassa hahmotellaan yrityksen tulevaisuuden laajentumisstrategiat ja maaritellaan,
miten se aikoo saavuttaa suuremman markkinaosuuden ja parantaa taloudellista suorituskykyaan.
Tassa osiossa yritys asettaa selkeat ja saavutettavat kasvutavoitteet, jotka perustuvat realistisiin
arvioihin ja perusteelliseen markkinatietoon. Kasvusuunnitelma sisaltaa yksityiskohtaiset
toimenpiteet, joilla pyritaan lisaamaan myyntia, laajentamaan tuote- tai palveluvalikoimaa,

tunkeutumaan uusille markkinoille tai parantamaan operatiivista tehokkuutta. (Freedman 2023.)

Yrityksen kasvustrategia perustuu sen kykyyn tunnistaa ja hyodyntaa markkinamahdollisuuksia
sailyttden samalla kilpailukykynsd. Suunnitelma kuvaa, miten yritys aikoo investoida
tuotekehitykseen, markkinointiin ja myyntiin sekd miten se aikoo optimoida toimintansa ja
resurssiensa kayton. Tama voi sisaltdd investointeja uuteen teknologiaan, henkiloston

koulutukseen tai uusien toimipisteiden perustamiseen. (Freedman 2023.)

Kasvusuunnitelma ottaa huomioon my®ds riskit, jotka liittyvat laajentumiseen, ja miten naita riskeja
hallitaan. Riskienhallintastrategiat, kuten markkinariskien analysointi, kilpailijoiden toimien seuranta
ja taloudellisten puskureiden luominen, ovat tarkeita kasvun hallitsemiseksi ja yrityksen pitkan

aikavalin elinkelpoisuuden varmistamiseksi. (Freedman 2023.)

Strategiaosion lopussa on tarkeaa esittda selkea toimintasuunnitelma, joka siséltaa aikataulut ja
vastuut. Tama toimintasuunnitelma ohjaa yritysta tavoitteiden saavuttamiseksi, ja se auttaa
sidosryhmia, kuten sijoittajia ja rahoituslaitoksia, ymmartamaan, miten yritys aikoo edeta ja mita
konkreettisia askeleita se aikoo ottaa strategiansa toteuttamiseksi. Suunnitelmaan olisi myds hyva
palata joka kvartaalilla, jotta yritys voi tarkistaa saavutetut ja saavuttamattomat tavoitteet ja

tarvittaessa paivittaa suunnitelmaa. (Freedman 2023.)

3.2.5 Markkinointi- ja myyntistrategia

Kasvusuunnitelman ja perusteelliseen markkina-analyysin pohjalta voidaan siirtya yrityksen
markkinointi- ja myyntistrategioiden kehittamiseen ja niiden toteuttamiseen. Tavoitteena on luoda
tehokkaita ja joustavia suunnitelmia joiden avulla voidaan maarittaa, miten tuotteet tai palvelut

saadaan tehokkaasti kohdemarkkinoiden tietoisuuteen ja miten asiakkaat saadaan vakuuttuneiksi
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yrityksen tarjoamasta arvosta. Strategioiden suunnittelussa otetaan huomioon kohderyhman

tarpeet ja toiveet, kilpailijoiden toiminta seka markkinatrendit. (Anthony 2023.)

Myyntistrategiassa keskitytddn myyntikanavien valintaan ja myyntiprosessin optimointiin. On
tarkeaa maaritella, myydaanko tuotteita tai palveluita suoraan loppuasiakkaille vai jalleenmyyjien
kautta, ja mitkd myyntikanavat ovat tehokkaimpia kohdemarkkinoilla. Myyntiprosessin tulee olla
asiakaslahtoinen, joustava ja tehokas, jotta asiakkaat kokevat ostokokemuksen positiivisena ja

yritys saavuttaa myyntitavoitteensa. (Anthony 2023.)

Myyntiprosessien kuvaus tarjoaa kattavan yleiskuvan siita, miten yritys aikoo houkutella, sitouttaa
ja sailytthd asiakkaita. Se sisaltdd asiakaspolun jokaisen vaiheen, alkaen tietoisuuden
herattamisesta, kiinnostuksen luomisesta, paatoksenteosta, toiminnasta, aina jalkimarkkinointiin ja

asiakasuskollisuuden rakentamiseen asti. (Anthony 2023.)

Markkinointistrategiassa maaritelladn markkinointikanavat, -budjetti ja -toimenpiteet. Digitaalinen
markkinointi, kuten sosiaalisen median markkinointi, hakukoneoptimointi ja sahkdpostimarkkinointi,
on nykypaivana keskeisessa roolissa. On tarkeaa tunnistaa ne kanavat ja toimenpiteet, jotka
tavoittavat  parhaiten  kohderyhman ja  tuovat parhaan  tuoton investoinnille.
Markkinointitoimenpiteiden tulee olla linjassa yrityksen brandin ja arvojen kanssa, jotta ne

rakentavat positiivista yrityskuvaa ja luottamusta asiakkaiden keskuudessa. (Anthony 2023.)

Hyvin tehty myynti- ja markkinointistrategia edesauttaa yrityksen pyrkimysta tunkeutua
markkinoille, saavuttaa markkinaosuutta ja kasvattaa liiketoimintaansa. Strategia ja
toimintasuunnitelman tulisi myos olla mukautuva, jotta se voi kehittya ja muuttua vastaamaan
yrityksen ainutlaatuisia tarpeita ja markkinadynamiikan muutoksia. Téma joustavuus mahdollistaa
yrityksen nopean reagoinnin markkinoiden muutoksiin, asiakkaiden kayttaytymisen evoluutioon ja
kilpailuympariston haasteisiin, varmistaen yrityksen kestavan menestyksen ja kasvun pitkalla
aikavalilla. (Anthony 2023.)
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3.2.6 Organisaatio ja johtaminen

Kun myynti- ja markkinointistrategiat on tehty, voidaan siirtya esittelemaan tiimi, joka tulee
toteuttamaan nama strategiat, ja johtamaan toimintaa. Tassa osiossa syvennytaan yrityksen
organisaation ja johtamisen yksityiskohtiin, ja tarjotaan kattava kuva sen rakenteesta,
johtoryhmasta ja eri rooleista. Tavoitteena on antaa lukijalle selkea ymmarrys siita, miten yritys on
jarjestaytynyt, ja miten sen eri osat toimivat yhdessa saavuttaakseen yrityksen tavoitteet. (Ferriolo
2021.)

Tassa kuvataan jokaisen avainhenkilon rooli, vastuut ja patevyys. Erityista huomiota kiinnitetaan
heidan aiempaan kokemukseensa, asiantuntemukseensa ja saavutuksiinsa, jotka tekevat heista
sopivia johtamaan yritysta kohti sen strategisia tavoitteita. Myds organisaation eri osastot ja tiimit
tulee jaotella ja esitella selkeasti seka maaritella niiden véliset suhteet, vastuut ja tehtavat. (Ferriolo
2021.)

Organisaation merkitys on mainittu useissa tassakin opinndytetydssa kasitellyissa
rahoitusmahdollisuuksissa, joten tama kannattaa tehda huolella silla taman osion tarkoituksena on
vakuuttaa sidosryhmat, erityisesti sijoittajat, yrityksen johtamisen ja organisaation vahvuudesta ja
kyvysta toteuttaa liiketoimintasuunnitelma menestyksekkaasti. Se osoittaa, ettd yrityksella on
oikeat ihmiset, oikeissa rooleissa, joilla on tarvittava asiantuntemus ja kokemus yrityksen vision ja

tavoitteiden saavuttamiseksi.

3.2.7 Taloudelliset ennusteet

Kun organisaation toiminta-, myynti- ja markkinointisuunnitelmat on laadittu, voidaan siirtya
yrityksen taloudellisten ennusteiden pariin. Tassa osiossa tavoitteena on tarjota syvallinen ja
kattava kuva yrityksen odotetusta taloudellisesta kehityksesta. Kyseessa on rahoituksen saamisen
kannalta yksi tarkein osa liketoimintasuunnitelmaa, silld sen tarkoitus on vakuuttaa sijoittajat,
pankit ja muut rahoituslaitokset yrityksen kasvupotentiaalista ja kyvysta tuottaa arvoa pitkélla
aikavalilla. (Lavinsky 2023.)
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Jos kyseessa on jo toiminnassa oleva yritys, on tarkeaa esitella historialliset taloudelliset tiedot.
Naihin kuuluvat tuloslaskelmat, taseet ja kassavirtalaskelmat, jotka antavat sijoittajille selkean
kuvan yrityksen taloudellisesta historiasta ja suorituskyvysta. Uuden yrityksen tulee esittaa
ennustetut tuloslaskelmat, taseet ja kassavirtalaskelmat seuraavalle kolmelle - viidelle vuodelle.
Ensimmaisen vuoden ennusteiden tulisi olla erityisen yksityiskohtaisia, ja niita voidaan esittaa
neljannesvuosittain tai jopa kuukausittain, jotta sijoittajat saavat tarkan kuvan lyhyen aikavalin

taloudellisista odotuksista. (Lavinsky 2023.)

Ennusteissa tulee esitelld konkreettisia lukuja ja arvioita yrityksen tulevista tuloista, menoista,
kassavirroista ja kannattavuudesta. Tulojen ennustaminen perustuu usein markkinatutkimukseen
ja myyntistrategiaan. On tarkeaa arvioida realistisesti, kuinka paljon tuotteita tai palveluita voidaan
myyda tietylla ajanjaksolla, ottaen huomioon markkinan koko, kilpailutilanne ja kohderyhma.
Kulujen arviointi sisaltda kiinteat ja muuttuvat kulut, kuten vuokrat, palkat, markkinointi, raaka-
aineet, vakuutukset ja muut operatiiviset kulut. Tahan sisallytetdédn myos yrityksen suunnittelemat

investoinnit, niilden vaatima rahoitus seka odotettavissa oleva tuotto. (Lavinsky 2023.)

Visuaalisten elementtien, kuten kaavioiden ja graafien, kayttd voi olla erittdin tehokasta tassa
osiossa. Ne voivat auttaa esittamaan monimutkaisia taloudellisia tietoja selkeasti ja
ymmarrettavasti, ja ne voivat auttaa kertomaan yrityksesi taloudellisen tarinan visuaalisesti,

tehostaen nain viestisi vaikutusta. (Lavinsky 2023.)

3.2.8 Rahoitussuunnitelma

Tassa osiossa esittellaan selkeasti ja yksityiskohtaisesti yrityksen rahoitustarpeet.Jos yritys hakee
ulkopuolista rahoitusta, on tarkeaa esittaa paitsi tarvittavan rahoituksen maara, myos sen tarkka
kayttotarkoitus, jotta sijoittajat ja muut rahoittajat voivat ymmartaa, miten varoja aiotaan kayttaa ja

miten ne edistavat yrityksen kasvua ja menestysta. (U.S. Small Business Administration 2023.)
Rahoitussuunnitelman tulisi olla yksityiskohtainen ja tasmallinen. Se sisaltdd tarvittavan

rahoituksen maaran ja erittelee, miten varat kohdennetaan - olipa kyseessa sitten tuotekehitys,

markkinointi, laajentuminen uusille markkinoille tai muu keskeinen liiketoiminta-alue. Jokainen
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rahoituksen osa-alue tulee perustella huolellisesti, osoittaen, miten se tukee yrityksen strategisia

tavoitteita ja luo arvoa pitkalla aikavalilla. (U.S. Small Business Administration 2023.)

Rahoituspyynnon on oltava linjassa yrityksen rahoitusennusteiden kanssa. Tama tarkoittaa, etta
pyydetty rahoitus ja sen kaytto on integroitu yrityksen taloudellisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin,
varmistaen, etta rahoitus on riittava, mutta ei liiallinen, ja etta se on suunnattu alueille, jotka

maksimoivat sen vaikutuksen ja tuoton. (U.S. Small Business Administration 2023.)

Taman osion tavoitteena on vakuuttaa rahoittajat yrityksen rahoitustarpeiden legitimiydesta ja sen
kyvystad kayttaa varoja tehokkaasti ja vastuullisesti. Se tarjoaa selkean ja johdonmukaisen kuvan
yrityksen rahoitustarpeista ja -strategiasta, joka on suunniteltu tukemaan sen kasvua, innovointia

ja menestysta markkinoilla. (U.S. Small Business Administration 2023.)

3.29 Tiivistelma ja liitteet

Lopuksi tehdaan liiketoimintasuunnitelman ensimmainen ja viimeinen osio, eli tiivistelma ja liitteet.
Vaikka tiivistelma on liiketoimintasuunnitelman ensimmainen osa, se on helpoin tehda viimeisena,
silla tama osio toimii tiivistettyna katsauksena koko liiketoimintasuunnitelmaan. Tiivistelma esittelee
lyhyesti  yrityksen yleiskuvan, ydintavoitteet, ja taloudelliset odotukset. Se toimii
liketoimintasuunnitelman johdantona ja pohjustaa lukijalle, mita odottaa seuraavilta sivuilta.
(Ferriolo 2021)

Loppuun on hyva viela lisata tarvittavat liitteet ja lahteet jotka tukevat liketoimintasuunnitelmaa.
Naita voivat olla esimerkiksi markkinatutkimusraportit, patentit, lisenssit, tuotekuvat tai sopimukset
toimittajien ja ostajien kanssa jotka ovat olleet perustana taloudellisille ennusteille. Myos
historialliset markkinointi- ja myyntitiedot voidaan sisallyttaa tdhan osioon osoittamaan yrityksen

aiempaa suorituskykya ja markkinapotentiaalia. (Lavinsky 2023.)
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4 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia rahoituslaitosten arviointikriteereita ja niiden vaikutusta
liketoimintasuunnitelman  sisaltoon. Tutkimukseni on osoittanut, ettd rahoittajat etsivat
liketoimintasuunnitelmista ~erityisesti vahvoja merkkeja yrityksen menestyspotentiaalista,

innovatiivisuudesta ja kyvysta kasvaa kannattavasti.

Erityisesti Business Finlandin tarjoamissa rahoitusvaihtoehdoissa korostetaan yrityksen
kansainvalisen  markkinapotentiaalin,  kokeneen ja  patevan tiimin,  vakuuttavan
rahoitussuunnitelman sek& realististen taloudellisten ennusteiden tarkeytta. Tama korostaa
liketoimintasuunnitelman eri osa-alueiden, kuten markkina-analyysin, tiimin ja organisaation
esittelyn, kansainvaliseen kasvuun tahtaavan strategian, rahoitussuunnitelman ja taloudellisten
ennusteiden merkitysta. Rahoittajat arvostavat myods kykya esittaa yrityksen strategia ja visio

selkeasti ja ytimekkaasti.

Rahoituksen hakuprosessi voi olla monimutkainen ja vaatii huolellista valmistautumista seka
perusteellista ymmarrysta rahoitusmarkkinoiden dynamiikasta. Rahoittajien arviointiprosessit ovat
kilpailullisia ja edellyttavat yritykseltd kykya erottautua edukseen. Tama korostaa strategisen

suunnittelun ja laadukkaan liiketoimintasuunnitelman merkitysta rahoituksen hankkimisessa.

Lisaksi opinnaytetyoni osoitti, etta liketoimintasuunnitelma on enemman kuin pelkka véline
rahoituksen saamiseksi; se on keskeinen tyokalu yrityksen sisdisessa strategisessa suunnittelussa
ja paatoksenteossa. Hyvin laadittu liketoimintasuunnitelma auttaa yritystd asettamaan
tavoitteensa, tunnistamaan mahdollisuudet ja uhat sekd suunnittelemaan toimenpiteitd niiden

hyodyntamiseksi tai torjumiseksi.

29



5 POHDINTA

Tassa vaiheessa, kun likeidea on vasta ajatustasolla, en nae, etta Vitalikilla on potentiaalia saada
NIY-rahoitusta. Se voi olla mahdollista seuraavan viiden vuoden sisalla, mikali yritys tekee

huomattavaa kasvua esimerkiksi Tempo-rahoituksen avustamana.

Talent rahoituksen tarkoituksena on tukea yrityksia, jotka haluavat uudistaa nykyisia
toimintatapojaan ja johtamistaan parantaakseen valmiuksiaan kansainvaliseen kasvuun.
Mielestani sen kayttotarkoitus ei ole Vitalikille talla hetkelld ajankohtainen. Liséksi tamé avustus
maksetaan yritykselle vasta jalkikateen, ja sita voi saada vahintaan 20 000 euroa, joka kattaa 50
% projektin kustannuksista. Taméa tarkoittaa, ettd Vitalikilla tulisi olla varmistettua rahoitusta
projektia varten vahintaan 40 000 euroa. Joten en nae, etta Vitalik voisi hyodyntaa tata rahoitusta
ainakaan sen ensimmaisten toimintavuosien aikana, paitsi jos he saavat Finveran

Siltarahoituslainaa lisaksi.

Opinnaytetyossa tarkasteltujen rahoitusmahdollisuuksien joukosta néen, ettd Vitalik Oy:lle
sopivimmat rahoitusmahdollisuudet ovat Business Finlandin innovaatioseteli ja Tempo-rahoitus,
koska ne ovat tarkoitettu uusien, innovatiivisten palveluideoiden ja liiketoimintakonseptien

kehittdmiseen, ja niita voi kayttaa ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden ostoon.

Lisaksi nama rahoitukset ovat avustuksia, joita ei tarvitse maksaa takaisin, mika tekee niista
houkuttelevampia vaihtoehtoja kuin pankin tarjoamat lainat. Nama rahoitusmuodot voisivat
mahdollistaa yrityksen toiminnan kaynnistamisen, ja likevaindon kasvaessa voitaisiin hakea
lisdrahoitusta padoma- ja enkelisijoittajilta, jotka voisivat tuoda mukanaan arvokkaita kontakteja ja
asiantuntemusta. On kuitenkin huomioitava, ettd Tempo-rahoituksen saamiseksi yritykselta
vaaditaan 30 000 euroa oman padoman ehtoista rahoitusta, sekd valmius kayttad projektin

kustannuksiin omaa rahaa 20 % projektin kokonaiskustannuksista.

Seuraavaksi suosittelen, ettd Vitalik Oy laatii kattavan liiketoimintasuunnitelman, joka sisaltaa
kaikki tdssa opinndytetydssa mainitsemani osiot. Suunnitelmassa on syyta kiinnittda erityista
huomiota markkina-analyysiin, tiimin esittelyyn, kasvusuunnitelmaan, taloudellisiin ennusteisiin

seka rahoitussuunnitelmaan.
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Kaikki osiot on toteutettava perusteellisesti ja uskottavasti. Business Finlandin rahoituksia varten
on tarkeaa, etta liiketoimintasuunnitelmasta kay selkeasti ilmi yrityksen tavoite laajentua

kansainvalisille markkinoille.

Lis&ksi suosittelen, etté Vitalik Oy tutkii ja seuraa aktiivisesti muita mahdollisia rahoitusvaihtoehtoja,

jotka kuuluvat De minimis -tuen piiriin, jotta he voivat hyodyntaa laajemmin saatavilla olevia

rahoitusmahdollisuuksia.
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