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Tama tyo on toteutettu Karkolan kunnalle. Suomessa on yli 300 kuntaa. Niin isot kuin
pienetkin kunnat joutuvat toteuttamaan hankkeita edistaakseen sen tavoitteita ja strategiaa.
Uusia hankkeita aloitetaan nykyaan melkein paivittdin. Uusien tarpeiden ja ideoiden
seuraaminen ja niissa ajan tasalla pysyminen on ty6lasta ilman hankehallintaa. Ratkaisuja
hankehallintaan on monia. Yritykset myyvat valmiita ratkaisuja ja teknologian kehittyessa ja
yleistyessa yritysten on mahdollista toteuttaa omia ratkaisuja. Mutta kuinka oikea ratkaisu
valitaan? Mita tulee ottaa huomioon hankehallintaa hankkiessa? Tassa tydssa pyrittiin
selvittdmaan mita pienen kunnan tulee ottaa huomioon uuden hankehallintaohjelmiston
hankkimisessa ja kuinka sellaisen voi toteuttaa itse.

Tyo6ssa tutkittiin kahta valmista ratkaisua ja kahta ratkaisua, jonka kayttaja voi toteuttaa itse.
Naita vertailtiin toisiinsa. Tydssa selvitettiin mitda hankehallinta on ja miten se eroaa
projekteista. Lisdaksi mietittiin, mitd kuntien tulisi harkita paattdessaan ratkaisun
hankinnasta. Vertailukohteet kuten kayttoliittyma, tietoturva ja skaalautuvuus tulee ottaa
huomioon.

Ratkaisuita 16ytyy useita. Valmiissa ratkaisuissa kayttdjan ei tarvitse tehda paljon ennen kuin
ohjelmaa paasee kdyttamaan. Ohjelma on valmiina yrityksen tarjoamassa ymparistossa ja
kayttajan tyoksi ei jaa kuin kayttaa sitd haluamallaan tavalla. Mutta koska kayttajalla ei ole
paljon vaikutusvaltaa ohjelman ulkondakdon, rakenteeseen ja tietoturvaan voi sen kadytto
tuntua rajoitetulta. Kayttaja voi myos tehda itse ohjelman hankkeiden hallintaan. Tama
vaatii enemman aikaa, resursseja ja osaamista kuin valmiit ratkaisut, mutta vapaus tehda
juuri sellainen ohjelma kuin kayttaja haluaa, tekee tasta ratkaisun, jota tulee harkita. Myos
kayttaja yksin on vastuussa tietoturvasta, jolloin ei tarvitse huolehtia toisen organisaation
tietoturvarikkomuksista.

Lopuksi todettiin, etta oikean ratkaisun valitseminen jaa kunnalle itselle paatettavaksi, mita
se vaatii ratkaisulta ja kuinka paljon resursseja se voi kayttaa ratkaisuun.
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This work was conducted for the municipality of Karkola. There are more than 300
municipalities in Finland. Both large and small municipalities must implement projects to
achieve their goals and strategy. Today new projects are started almost daily. Tracking new
needs and ideas and keeping up to date with them is tedious without project management.
There are many solutions for project management. Companies sell ready-made solutions,
and as technology develops and becomes more common, it is possible for companies to
develop their own solutions. But how to choose the right solution? What should be
considered before acquiring project management software? The aim of this thesis was to
examine what a small municipality should take into consideration before acquiring a new
project management software and how the municipality can develop its own software.

The work examined two ready-made solutions and two solutions that the user can develop
themselves. The thesis describes what project management is and how it differs from
normal projects. In addition, the thesis about what municipalities should consider when
deciding on the requirements of a solution. Comparison points such as user interface,
information security and scalability should be considered.

There are several solutions. In ready-made solutions, the user does not have to do much
before being able to use the program. The program is ready to be used in the environment
provided by the service provider, and all the users must do is to use it according to their own
needs. But since the user does not have much influence on the program's appearance,
structure and data security, its use may seem limited. The user can also make their own
program for project management. This requires more time, resources, and know-how than
ready-made solutions, but the freedom to make exactly the kind of program the user wants
makes this a solution worth considering. Also, as the user alone is responsible for data
security, there is no need to worry about data security violations committed by the other

party.

Finally, it was stated that choosing the right solution depends to the municipality itself, what
it requires from the solution and how much resources it can use for the solution.
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1 Johdanto

Projekti on ”valiaikainen pyrkimys toteuttaa uniikki tuote, palvelu tai lopputulos” (Snyder,
2013). Projektihallinnalla eli hankehallinnalla pyritdan organisoimaan projektiin kdytetyt
resurssit, jotta saataisiin aikaiseksi haluttu lopputulos. Resursseihin luetaan esimerkiksi
budjetti ja tyota tekevat henkilot. Hankehallinta ei ole ollut aina yleinen ymparimaailmaa
kaytetty tyokalu. Hankehallinta ei ollut kdytossa kuin muutamalla eri alalla, kuten
puolustusvoimissa ja rakennusalalla ja sita kaytettiin enimmikseen aikataulun resurssien
esittdmiseen projektia seuraaville. Tandan hankehallinta on kdytdssa ymparimaailmaa joka

alalla. (Schwalbe, 2015)

Projektinhallinnan yleistyessa ja teknologian kehittyessa on markkinoille ilmestynyt
useampia ratkaisuja hankehallintaan. Ratkaisuja markkinoidaan niin pienille kuin suurillekin
yrityksille ja organisaatioille, mutta tama voi aiheuttaa hankaluuksia organisaatioille, mika
ratkaisu olisi juuri se oikea heidan tarpeisiinsa. Isommille organisaatioille ei riita
yksinkertaiset tiedot projektista tai ratkaisu, joka ei mahdollista useamman tyontekijan
osallistumista projektinhallintaan ja pienemmat organisaatiot eivat halua maksaa
ylimaaraista ratkaisusta, joka on skaalattu isompaan tydymparistédn sopivaksi. Mutta
ratkaisun ei valttamatta tarvitse olla valmis hankehallintajarjestelma. Organisaatiot voivat
hallita ja tarkastella hanketta esimerkiksi Microsoft Excelilla luodussa taulukossa tai

hallinnalle voidaan rakentaa sisdisesti tai ulkoistaen oma sovellus tai palvelu.

Tdssa opinndytetydssa tutkitaan erilaisia valmiita ja itse tuotettuja hankehallintaratkaisuita
pienten kuntien kdyttdon, jotka etsivat hankehallinta ratkaisua pienten kuntien
julkishallinnon kayttéon. Tassa tyossa pieneksi kunnaksi luokitellaan vakiluvultaan

mediaanikokoa 5967 pienemmat kunnat. (Kuntaliitto, 2022)



2 Tietoperusta

2.1 Terminologia

Projekti- ja salkunhallinnan terminologia ei ole vakiintunutta ja sen kaytto vaihtelee
organisaatioissa ja kasitteita tulee tulkita organisaatioiden omien kaytantdjen mukaan
(Valtiovarainministerio, 2013). Tasta syysta maaritelldan tassa tyossa kaytettava

terminologia.

2.2 Projekti

Projektiksi maaritelldan ”valiaikainen pyrkimys toteuttaa uniikki tuote, palvelu tai
lopputulos”. Projektit ovat toita, jotka eivat jatku loputtomasti ja joilla on maaritelty
lopputulos. Tydn maara ei siis voi olla loputon projektissa ja siitd on synnyttava lopputulos.
Projektin jokainen vaihe voidaan luokitella omaksi projektikseen. Esimerkiksi asuinalueen
rakentamisessa jokainen rakennus on oma projektinsa, silla talon rakentaminen ei ole

toistuvaa rutiinityota. (Management Study Guide, n.d)

2.3 Hanke

Hanketta voidaan kayttaa synonyymina projekteille. Se on hyvin samanlainen kuin projekti,
mutta termia voidaan kayttdaa myos kuvailemaan laajempia ja vaativampia projekteja.
Hankkeet voivat koostua useammasta projektista, kuten kappaleessa 2.2 mainitussa
esimerkissa asuinalueen rakentamisesta. Asuinalueen rakentaminen on hanke ja jokainen

talo hankkeessa on oma projektinsa. (Valtiovarainministerio, 2013)

2.4 Projekti-/Hankesalkku

Kokoelma saman organisaation projekteja, jotka jakavat samat organisaation resurssit
keskendan ja pyrkivat toteuttamaan samoja strategisia tavoitteita. Hankesalkulla pyritdaan

antamaan kuva organisaation kehittamisen kokonaisuudesta. Hankesalkulla itse ei ole



strategista tavoitetta, vaan hankkeet salkun sisilld edistavat organisaation strategisia

tavoitteita. (Valtiovarainministerio, 2013)

Verrattuna projektinhallintaan projektisalkunhallinta on oikeiden projektien toteuttamista
ajatellen projekteja sijoituksina organisaation strategian edistamiseen. Projektisalkku sisaltaa
projekteja, joista tulee valita toteutettavat projektit. Projektille voi sanoa ei, jos sen tulos ei
edista strategisia tavoitteita tai siihen tarvittavia resursseja ei ole. Mutta projektisalkussa voi
olla my0ds projekteja odottamassa tarvittavia resursseja eika projektia tarvitse hylata
kokonaan, jos sen hetkiset resurssit eivat riita. Projektit, jotka eivat edista strategista
tavoitetta tulisi suunnitella uudelleen, jotta ne edistaisivat strategisia tavoitteita tai hylata

kokonaan. (Oltmann, 2008)

Esimerkki projektisalkun hallinnasta: Organisaation strategisiin tavoitteisiin kuuluu
organisaation asiakkaiden turvallinen asiointi organisaation tiloissa. Projektisalkkuun lisatdaan
ehdotus hankkia lisda palohalyttimia ja asentaa ne organisaation toimitiloihin, jossa
asiakkaat kayvat. Tama projekti edistda organisaation strategisia tavoitteita ja
organisaatiolta I6ytyy resursseja palohalyttimien hankintaan seka tyovoimaa valvomaan
projektia ja asentamaan halyttimet toimitiloihin, joten tama projekti olisi hyva toteuttaa.
Toinen projekti ehdottaa, etta asiakkaiden odotustilaan tulisi hankkia lisda sohvia, jotta olisi
enemman istumatilaa. Tama projekti ei edista organisaation strategista tavoitetta ja tulisi
harkita kahdesti edistaako tama mitaan organisaation strategiaa. Paatos toteutetaanko

projekti ei ole mustavalkoista ja riippuu aina organisaation tulkinnasta projektin hyddyista.

2.5 Projektinhallinta

Projektinhallinta menetelma projektin suunnitteluun, aikatauluttamiseen ja ohjaamiseen.
Projektinhallinnassa hallitaan projektin resursseja kuten aikaa, budjettia ja tyévoimaa. Se
my06s avustaa projektin suunnittelussa ja etenemisen seuraamisessa. (Management Study

Guide, n.d)

Projektinhallinnassa tulisi olla yksi johtaja, jonka tehtdvana on avustaa projektin osallisia

saamaan tyonsa loppuun suunnitellun aikataulun sisalla ja jakaa resursseja. Hyva johtaja saa



muut haluamaan tekemaan tyota, joka hanen mielestansa tulisi tehda mutta tyo tulee silti

suunnitella yhdessa sita tekevien ihmisten kanssa. (Heagney, 2016)

Syita miksi projektinhallinta voi epdonnistua on monia, mutta yleisin virhe on kayttaa
projektinhallintaa pelkkaan aikataulutukseen. Aikataulutus on tarkea osa
projektinhallinnassa, mutta tarkedmpaa on kehittda yhteinen ymmarrys siitd mika on
lopputulos ja millaisella tyolla lopputulokseen paastaan. Téiden jakaminen oikeille henkilille
ja niiden valmistumisen tukeminen ovat paljon tarkeampia taitoja projektinhallinnassa.

(Heagney, 2016)

2.6 Hanke ja projekti

Koska sanoja hanke ja projekti kaytetdaan usein samassa kontekstissa, tassa tydssa puhutaan
vain hankkeista ja maininnat projekteista muutetaan hankkeiksi luettavuuden vuoksi. Tassa
tyossa hankkeella tarkoitetaan isompaa ty6td, joka voi koostua useasta projektista.
Hankehallinta on useampien hankkeiden seuraamista ja harkitsemista, ei yksittdisen tyon
johtamista. Jos ratkaisun tuottaja kayttaa ratkaisussaan termia projekti ei sita muuteta.
Esimerkiksi jos ratkaisun nimi on Projektisalkku ei sitd muuteta. Tekijanoikeuksilla suojattuja

nimia ei muuteta.

2.7 Tietosuoja

Uutta tiedonhallintajarjestelmaa kuten hankintasalkun hallinnan palvelua harkittaessa tulee
harkita, kasitellaanko jarjestelmassa henkilotietoja. GDPR eli yleinen tietosuoja-asetus on
henkilotietojen kasittelyad saanteleva laki, joka otettiin kdytt66n EU-maissa vuonna 2018.
Silla pyritddn parantamaan henkil6tietojen suojaa ja vastata digitalisaation ja globalisaation
tietosuojakysymyksiin. Sen mukaan kaikkia EU:n ja muiden maiden henkil6tietoja tulee
kasitella lainmukaisesti ja luottamuksellisesti vain laillisissa tarkoituksissa.

(Tietosuojavaltuutetun toimisto, 2023)

Loppujen lopuksi paatos siita onko yritys luotettava jaa palvelun ostajalle. Tutkimus on

toteutettava itse tai palkattava yritys, joka tutkii yritysten tietosuoja kdytantoja. Tietosuoja



loukkaukset voivat tapahtua isoimmissakin yrityksissa. Yritykset kuten Meta ja Amazon
Europe ovat saaneet yli miljooniensatojen dollarien suuruiset sakot tietosuoja-asetusten

rikkomisesta. (Husain, 2022)

3 Tutkimusmenetelma

Tama tyo on toiminnallinen opinndytetyd. Tassa tyossa arvioidaan tuotteita ja palveluja niita

kayttamalla ja dokumentointia tutkimalla. Arvioituja kohteita verrataan toisiinsa.

4 \Vertailukohteet

4.1 Kayttoliittyma

Kayttoliittymalla ei ole virallista standardia, mutta on suosituksia selvan ja helppokayttdisen

kayttoliittyman toteutukseen.

Kiss-periaate (engl. Keep it simple, stupid) on ajatusmalli, jolla pyritdan pitamaan asiat
yksinkertaisena. Nain ajatellen kayttoliittyma tulee suunnitella mahdollisimman selkedksi ja
helppokayttoiseksi. On turhaa monimutkaistaa asioita, kun ne voidaan tehda
yksinkertaisemmin. Pyoraa ei tarvitse keksia uudelleen ja hyva kayttoliittyma lainaa
ominaisuuksia muista kayttoliittymista. Nain kayttajan lihasmuisti voi nopeuttaa

kayttoliittyman opettelua ja kayttoa.

Sekavan kayttoliittyman valttamiseksi tarkeat toiminnot tulisi olla vain 1-3 klikkauksen
takana. Ndin valtytaan eksymiselta valikkoihin, joka nopeuttaa tydskentelya ohjelmassa ja
luo sulavamman kayttokokemuksen. Kayttdjan syotteen ja ohjelman reagoinnin valilla tulisi
olla mahdollisimman pieni viive. Lisaksi Suomen kielinen kayttoliittyma lisaa helpottaa

kayttoliittyman navigointia, jos suomi on yrityksen paakielena. (FlowMapp, 2023)



4.2 Skaalautuvuus

Tyon maaran lisddntyessa ohjelmalta vaadittu teho kasvaa. Monta samanaikaista kayttajaa ja
suuret tyomaarat vaativat paljon ja ohjelmien tulee olla valmiita kasittelemaan erilaisia
tyomaaria. Jos ohjelman teho ei riitd, aiheutuu siitd ohjelman hidastumista ja mahdollisia
virheita, joista pahimmillaan ohjelma voi kaatua. Hyva ohjelma on valmis suuriin tydmaariin
ja tarvittaessa sen tehoa voidaan nostaa. Jos ohjelma sijaitsee esimerkiksi pilvipalvelussa voi
palveluntarjoaja osoittaa enemman resursseja palvelimen kaytettavaksi. Samoin
tallennustilan tarve kasvaa, kun ohjelmaan tallennetaan enemman ja enemman tietoa.

(Alkhaldi, 2023)

4.3 Raportointi

Paatoksenteko tulisi tehda saadun datan perusteella, mutta raa’an datan tulkitseminen voi
olla hankalaa ja sekalaista. Dataa voi olla paljon ja se paivittyy jatkuvasti. Datan visuaalinen
raportointi auttaa ymmartamaan dataa ja helpottamaan paatoksentekoa. Datan visualisointi
ei koske ainoastaan tilastoja, vaan sita voidaan kayttaa hyodyksi esimerkiksi tydonkulun
seuraamisessa. Tehokkaat raportointityokalut mahdollistavat useiden erilaisten taulukoiden

ja kaavioiden kadyttamista ja niiden sisallon erottelemisen vareja kayttden. (Berinato, 2023)

4.4 Ohjelmistokehittaminen

Vaikka sovelluksen ohjelmoinnin voi toteuttaa pelkalla tekstipohjaisella kayttoliittymalla,
tehokas ohjelmistonkehittaminen vaatii visuaalisen kayttoliittyman. Kayttoliittyma helpottaa

ohjelmointia ja visualisoi sovelluksen rakenteen ja siihen tehdyt muutokset. (Juviler, 2023)

Low code tai vahdakoodinen kehitys on tapa ohjelmoida visuaalisilla tyokaluilla ja ilman
perinteistd koodin kirjoittamista. Se vahentda perinteisen ohjelmoinnin osaamisen tarvetta
ja mahdollistaa helpomman ohjelmistokehittamisen. Low code ymparisto voi olla itsendinen
ja ei vaadi muita ohjelmia tai ohjelmointikehyksia ohjelman kehittamiseen ja kayttoon.

Yksinkertaisuutensa vuoksi low code voi olla rajoitettu. (IBM, 2023)



5 Valmiit ratkaisut

5.1 Monday.com

5.1.1 Taustaa

Monday.com on israelilainen yritys, jonka perusti Roy Mann ja Eran Zinman vuonna 2012
nimella daPulse. Yritys tarjoaa ohjelmistoaan projektien ja hankkeiden hallintaan.
Ensimmaisen daPulse prototyypin kehitys aloitetiin vuonna 2010. Kaksi vuotta myéhemmin
ensimmainen julkinen versio julkaistiin yleison kayttoon. Myéhemmin yritys muutti
nimekseen Monday.com. Yrityksen nopea kasvu ansaitsi sille maininnan Forbes Cloud 100

listalla vuonna 2020, joka listaa parhaimmat yksityisen verkon yritykset. (SuccessStory, n.a)

51.2 Kayttd

Monday.com kaytetdan verkkoselaimen kautta ja vaatii internetyhteyden Monday.com
palveluun. Palveluun on kirjauduttava sahkopostilla tai Google tunnuksilla. Kaikki sisaltd
sijaitsee Monday.com palvelimilla. Palvelussa luodaan oma tyoétila, joka sisaltdaa tyopoytia,

joiden sisaltda ja rakennetta voidaan muokata tarpeen mukaan (Kuva 1).

Kuva 1. Monday.com kayttoliittyma

Hankkeet




TyOpoyta sisdltaa vahintaan yhden taulukon. Taulukkoon lisdtaan sarakkeet ja rivit, jotka
sisaltavat tietoa. Sarakkeita on useita erilaiselle tiedolle. Sarake voi sisdltdd muun muassa
tekstid, numeroita, Monday.com kayttdjia, paivamaaria ja vareja. Rivit voidaan eritelld omiin

ryhmiinsa, jotka voidaan avata tai sulkea.

Uusia nakymia voidaan lisata tyopoydalle tarvittaessa. Ne voivat olla uusia taulukoita tai
esimerkiksi kaavioita. Kaaviot hakevat esitettavan tiedon automaattisesti ja paivittyvat sita

mukaan, kun sisalto taulukossa muuttuu (Kuva 2).

Kuva 2. Monday.com kaavioiden esimerkki

Hankkeet ¢

Hankkeiden tarkeysjarjestys v

Monday.com voidaan integroida toimimaan yhdessa muiden sovellusten ja palveluiden
kanssa. Integraatio on saatavilla useiden tyontekoon tarkoitettujen sovellusten ja

palveluiden kanssa, kuten sahkdpostipalvelut Gmail ja Outlook. Esimerkiksi ohjelma voi
lahettda automaattisesti sahkopostiin ilmoituksen kun, ennalta maaratty asia tapahtuu

esimerkiksi tyopoydassa tai tietyn valiajoin (Kuva 3).



Kuva 3. Monday.com integraatio

When Status changes to Done, send an email to Board Subscriber

Hankkeen tilanne on péivittynyt\

{pulse.nameH{pulse.status6}

Iltem Name Board Name User Name
Group Name Ehdottaja Arvioidut kulut
Projektipaallikkt Tavoitettu arvo

Strateginen tavoitte Arvioitu aikataulu Status

5.1.3 Kaytté hankesalkun hallinnassa

Monday.com on suunniteltu monenlaisen tyon johtamiseen ja antaa monia tyokaluja ja
ominaisuuksia projektien ja hankkeiden hallintaan ja on suunniteltu hankesalkun hallintaan.

Ty6poydissa voidaan kayttaa haluttua hallintamuotoa, kuten taulukot, kortit ja kaaviot.

Monday.com on ohjelmakieletdon kayttoymparisto. Kaikki Monday.com kayttoliittymassa
tapahtuu ilman perinteista tekstipohjaista ohjelmointia, joten ohjelmointikielten

ymmartaminen ei ole edellytys palvelun kayttoon.

Monday.com tarjoaa palvelua moneen hintaluokkaan alkaen 8 eurosta kuussa kolmelle
paakayttdjalle peruspaketilla. Pakettien hinta nousee ominaisuuksien lisdantyessa ja
rajoitteiden hellittdessa. Esimerkiksi automatisaatio ja integraatioiden maara kuussa on
rajattu peruspaketissa. Jokaisessa suunnitelmassa on loputon maara ilmaisia tarkastelija
kayttajia, jotka eivat voi padkayttajien tapaan muokata sisaltéa, mutta voivat ndhda kaiken

sisallén. (monday.com, 2023)

5.1.4 Tietosuoja

Vaikka Monday.com on israelilainen yritys ja ei kuulu Euroopan unioniin, sen on toimittava

tietosuoja-asetusten mukaisesti EU:n asiakkaita palvellessa. Koska Monday.com on palvelu
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verkossa, se tallentaa kdyttdjan tiedot erilliselle palvelinkeskukselle. Tama palvelin sijaitsee
Yhdysvalloissa Amazon Web Services virtuaalipalvelimien palvelussa oletuksena, mutta
kayttajan pyytaessa Monday.com lupaa sdilyttaa tiedot EU:n sisdlla Saksassa sijaitsevalla
palvelimella. Se lupaa verkkosivuillaan ja yrityksen white paper dokumentoinnissa

noudattavansa GDPR asetusta. (monday.com, 2023)

Voidaanko siis luottaa, etta monday.com noudattaa Euroopan unionin tietosuoja-asetuksia?
Tama on vaikea kysymys, silla monday.com kylla lupaa noudattaa tietosuoja-asetusta ja
esittaa tavat, joilla se kasittelee ja suojaa henkil6tietoja, mutta tama ei valttamatta tarkoita
sitd, ettad se oikeasti tekee niin. EU ei vahdi tietosuoja-asetusten toteutumista vaan
mahdollisia tietosuoja loukkauksia tutkivat itsendiset DPA (Data Processing Agreement)
yritykset. DPA kykenee sakottamaan tietosuoja loukkauksista, mutta tama on jo liian

myo6hdistd, jos loukkaus on jo tapahtunut. (Osano, 2023)

5.2 Thinking Portfolio

5.2.1 Taustaa

Thinking Portfolio Oy perustettiin vuonna 2001. Se aloitti tarjoamalla konsultointia
lilkkeenjohdossa ja tandan sen lisaksi se tarjoaa pilvipohjaisia ratkaisuja strategisen tason
salkunhallinnan johtamiseen. Yrityksen mukaan salkkujen kehitys on lahtenyt
asiakastarpeista, kun vastaavanlaista ratkaisua ei ollut markkinoilla. Yritys on suomalainen,
mutta toimii my6s ulkomailla. Silla on yli 400000 kayttdjaa 50:ssa eri maassa. Thinking
Portfolion Projektisalkku on ratkaisu hankkeiden hallitsemiseen strategisella tasolla. Yritys

tarjoaa myds monia eri kdyttotarkoitukseen soveltuvia salkkuja. (Thinking Portfolio Oy, 2023)

5.2.2 Kaytto

Tama osio perustuu kokonaan Thinking Portfolio Oy:n tarjoamaan materiaaliin, eika

ratkaisua ole paasty kokeilemaan itse.
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Projektisalkku on yksityinen pilvipalvelu, jonka kayttoliittyma avataan verkkoselaimessa.
Tama vaatii verkkoyhteyden. Projektisalkku on osana Thinking Portfolion Hub-alustaa.
Jarjestelmaan tulee kirjautua erilliselld kdyttajatunnuksella ja salasanalla tai organisaation
Microsoft 365 sahkopostilla ja salasanalla, jos se niin haluaa. Kaikki palvelussa kaytettava

tieto sijaitsee Thinking Portfolion palvelimilla.

Kayttoliittymassa on navigaatio ylhaalla ja valittu sisadlto sen alla (Kuva 4). Oletuksena
ensimmainen sivu on Salkku, jossa on taulukko hankkeista. Taulukossa rivit koostuvat
luoduista hankkeista ja sarakkeet sisaltavat tietoa hankkeesta. Sarakkeissa voidaan kayttaa
tekstid, numeroita, vareja ja kuvioita. Sarakkeita voidaan tehda lisda ja muokata
haluamallansa tavalla. Nakyvia hankkeita voidaan suodattaa haluttujen kriteerien mukaisesti
ja luettelo voidaan jarjestdaa haluttuun jarjestykseen. Hankkeilla voi olla hierarkia, jolloin
hankkeen alla nakyy siihen kuuluvia muita hankkeita tai projekteja. Hankkeen projektisivulla
on enemman tietoa valitusta hankkeesta. Tassa nakymassa kuvaillaan esimerkiksi projektin

tarve, hyodyt ja tavoiteltu lopputulos (Kuva 5).
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Kuva 4. Projektisalkun kayttoliittyma (Thinking Portfolio Oy, 2023)

= a & 6
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@ Kanban tehtava @ Kanban projekti X Tuntien hyviksyntd |#~ Dashboard & Resursointi
e

% Organisaatio + Toteuma $Ennuste % Ennuste 2023

% Projektin omistaja tBudjetti | $ABCD | :Aikataulu

Demo alue Investaintien lisaéminen Esiselvitys =] Thinking Portfoli... ~ Esa Thinking 68,000 € 90000€ C 68,000 €

Demo alue Seminaarin jarjestiminen Esiselvitys » Thinking Portioli Ruth Thinking 260006 © 25,500 €

Demo alue Idean siirta salkkuun ominaisuus Esiselvitys Thinking Portfoli Teermu Thinking ]

Demo alue Layoutin uudistus Vaimisteiu L) Thinking Porioll..  Asko Thinking 25006 B 255006

Demo alue ABC-analyysin kiyttaonotto Valmistelu » Thinking Porfoli..  Willson Skye 7800€ 2m0€ C 20800€ 7800€
Dema alue Uuden tehtaan suunnitelu Valmistelu Thinking Portioll... ~ Asko Thinking 280,000 € m A 260,000 €

Demo alua Verkkosivujen uudistus Vaimistely ) Thinking Porfoll..  Asko Thinking 25000€ B 25500€

Demo alue Asiakasportaalin kehittaminen Valistely ] Thinking Portiol..  Teemu Thinking

Demo alue Markkinastratoglan uudistus Sweniten ] Thinking Portiol..  Jukka Thinking 15,000 € 000€ 8 30000€ 15.000€
Demo alue Uuden tustelinjan suunittelu .&_ Thinking Portfoli...  Asko Thinking 25,000 € 25000€ C 25,000 €

Demo alue Myymalin julkiasun uudistaminen Swenitels Thinking Portioll..  Sirpa Thinking 60,000 € 60000€ C 60,000 €

Demo alue Asiakasportaalin jatkokehitys Suwmnitels =Y Thinking Portfoli..  Sirpa Thinking 18,500 € 79.000€ 79,800 € 37,000 €
Demo alue Etatydergonomian kehittaminen CTotestus » Thinking Portiol..  Jukka Thinking 50,000 € 50000€ C 50,000 €

Demo alue Parssilistautumisen toimenpitaiden suunnitelu | Toteuus | 5 Thinking Portfoli... ~ Esa Thinking 40,000 € 40000€ C 40,000 €

Demo alua Kansainvilistymisstrategian luominen Toes = Thinking Poroll..  Ruth Thinking 15,000€ 150006 © 15,000€

Demo alue Uuden toimipaikan suunittelu h L | Thinking Portfoli... Esa Thinking 65,000 € m’ :] 95,000 € 10,000 €
Demo alus Henkilostsjohtamisstrategian uudistus Totewtws » Thinking Portfoli... ~ Sirpa Thinking 20,000 € 560006 A 56,500 € 10,500 €

Kuva 5. Projektisivu (Thinking Portfolio Oy, 2023)

ABC-analysis, deployment

h
OBE o (-

Perustiedot Tarve, tuotokset ja hyodyt

Hanke

<

Demo area

*Hankkeen / Projektin nimi:

| ABC-analysis, deployment

*Organisaatio

<

| Thinking Portfolio Demo Area
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Projektipaéllikks [ Sirpa Thinking v @
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Projektityyppi

Liiketoiminnan kehitysprojekti - |
Raportointijakso W

Tarve, taustat ja tavoitteet

Integer venenatis erat accumsan neque tincidunt, vel vestibulum sem semper. Maecenas non
tincidunt orci. Donec ultricies vel massa ac tristique. Sed nisl lorem, sollicitudin sed erat a, volutpat
tincidunt velit. In imperdiet fringilla porttitor. Aenean molestie tortor vitae laoreet consectetur. Fusce
tincidunt tellus eros, nec ullamcorper dolor maximus nec. Nunc blandit purus vitae diam mollis, eu
ornare orci scelerisque. Aenean neque mauris, placerat quis interdum et, pulvinar venenatis tortor.

4
50072000

Tuotokset ja konkreettiset lopputulokset

Fusce tincidunt tellus eros, nec ullamcorper dolor maximus nec. Nunc blandit purus vitae diam
mollis, eu ornare orci scelerisque. Aenean neque mauris, placerat quis interdum et, pulvinar
venenatis tortor.

MyDashboard sivulla on taulukoita ja kaavioita kuvastamaan hankkeiden tietoja.

MyDashboard on henkilékohtainen. Taulukot ja kaaviot ovat muokattavissa sisall6ltdan ja

ulkonadéltaan. MyDashboardista voi tehda mallin, jonka voi jakaa muille kayttdjille.

Hankkeista voidaan tehda myos erillisia raportteja niiden eri vaiheista (Kuva 6).



13

Kuva 6. Raportointiesimerkkeja (Thinking Portfolio Oy, 2023)
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Projektisalkulla on useampia pienempia tyokaluja ja ndkymid hankkeiden johtamisen ja
seuraamisen avustamiseen. Aikataulu nakyma nayttaa hankkeiden vaiheiden aikataulun
janoina. Laatu nakymalla seurataan hankkeen laatua. Onko hankkeesta kaikki tarpeellinen
tieto kuten budjetti, aikataulu ja riskit. Ideasalkku on nakyma, johon lisataan ideoita
toteutettavista hankkeista. Se on erillinen ndkyma toteutettavista hankkeista. Hankeideoita
voidaan lisata ideasalkkuun, ja niita voidaan tarkastella ja kommentoida. Hyvaksytyt ideat

lisataan toteutettavien hankkeiden joukkoon. (Thinking Portfolio Oy, 2023)

5.2.3 Kaytto hankehallinnassa

Thinking Portfolion Projektisalkku on valmis ratkaisu hankkeiden hallintaan. Thinking
Portfolio valmistaa ratkaisun ja tuottaa kayttajatunnukset kayttajille. Selainpohjaien
kayttoliittyma on yksinkertainen ja ei poikkea paljon muista toimistotyossa kaytettavista

ohjelmista. Projektisalkulla ei ole kiinteda hintaa listattuna. (Thinking Portfolio Oy, 2023)

5.2.4 Tietosuoja

Projektisalkku on yksityinen pilvipalvelu. Kayttaja ei jaa samaa pilvipalvelua muiden
organisaatioiden kanssa ja Thinking Portfolion palvelimet ja taten tallennettu data sijaitsee
suomessa. Tama on hyva tietoturvan kannalta, koska organisaation tiedot eivat poistu maan

ulkopuolelle. (Thinking Portfolio Oy, 2023)

5.3 Vertailu

Thinking Portfolio ja Monday.com molemmat tarjoavat valmista ratkaisua hankkeiden
hallintaan. Molemmat ovat samankaltaisia yleisempien toimisto-ohjelmien kanssa. Niissa on
ylhaalla navigointi ja sen alla sisdltdé. Monday.com poikkeaa tasta vahan. Molemmat
ratkaisut kdyttavat vareja hyodykseen, mutta vain Thinking Portfolion ratakisun saa suomen
kielella tehden siita helppokayttdisemman suomenkieliselle kdyttajalle. Molemmat ratkaisut

tarjoavat kattavat tyokalut raporttien luomiseen kayttaen tekstia, kaavioita ja vareja.
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Paakayttaja pystyy lisdmaan uusia kayttdjia molemmissa ratkaisuissa. Thinking Portfolion
tarjoamasta materiaalista ei selvinnyt sen ratkaisun skaalautuvuuden mahdollisuuksista.

Monday.com pystyy tarjoamaan lisdaa tallennustilaa maksua vastaan.

Monday.com tiedot tallentuvat palvelimille Suomen ulkopuolelle, joka voi olla
tietoturvariski. Molemmat ratkaisut tarjoavat Private Cloud ympariston, johon ei ole paasya

organisaation ulkopuolisilla. Alla on taulukko vertailusta. (Kuva 7)

Kuva 7. Vertailu valmiiden ratkaisuiden valilla

Vertailuja
Kayttliittyma
Samankaltaisuus muiden toimisto-ohjelmien kanssa
Oleelliset toiminnot 1-2 klikkauksen takana
Varien kaytto
Suomen kielisyys

Monday.com Thinking Portfolio

Skaalautuvuus

Kayttdjien hallinta
Tallennustilan lisddminen

Suorituskyvyn lisdaminen

Raportointi
Taulukoiden ja kaavioiden kaytto
Varien kaytto

Tietoturva

Tiedon sisaltd Suomessa

Private Cloud

Ei toteudu
Toteutuu osittain

Toteutuu
Ei tietoa

2
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6 Itse toteutetut ratkaisut

6.1 MySQL/MySQL Workbench

6.1.1 Taustaa

SQL tai Structured Query Language on ohjelmointikieli tietokantojen luomiseen ja hallintaan.
Sen kehitti vuonna 1970 IBM (International Business Machines Corporation) tutkijat
Raymond Boyce ja Donald Chamberlin. SQL ohjelmointikieli perustuu Edgar Frank Coddin
teoriaan, etta tietokannan tulee olla relatiivinen. Vuonna 1979 SQL julkaistiin yleison
kayttoon. SQL on todettu standardiksi ohjelmointikieleksi relatiivisten tietokantojen
hallintaan. Vaikka suurimmat SQL jalleenmyyjat muokkaavat ohjelmointikieltd omiin
tarpeisiinsa sopiviksi, suurin osa niista perustuu ANSI (American National Standards Institute)

standardoimaan versioon. (Brooks, 2023)

Sen sijaan, etta yritykset ja organisaatiot kirjoittavat oman SQL tietokannan, kayttavat
organisaatiot tietokantojen hallintaohjelmia sisdanrakennetulla SQL ohjelmointikielella. Yksi
suosituimmista on MySQL, jota kayttaa useampi suuri ja tunnettu merkki kuten Facebook,

Google ja Adobe. (Brooks, 2023)

MySQL on MySQL AB:n alun perin kehittdma ja julkaisema avoimen ldhdekoodin
relaatiotietokantaohjelmisto. Alkuperaisen kehittdjan osti myohemmin Sun Microsystems
vuonna 2008 ja noin vuosi myéhemmin Oracle osti yrityksen ja ovat taman tyén
kirjoittamisen aikana MySQL:n omistaja ja jatkavat MySQL:n kehittamista ja julkaisemista.

(Sutarwala, 2021)

6.1.2 Kiyttd

MySQL on kayttoliittymaton, eli sitd kdytetddan komentokehotteiden kuten Windowsin
komentokehotteen ja PowerShellin kautta. Vaihtoehtoinen ohjelma MySQL Workbench on
Oraclen tarjoama ohjelma, joka visualisoi MySQL tietokannassa tydskentelyn graafisessa

kayttoliittymdassa (Kuva 8).



17

Kuva 8. MySQL Workbench kayttoliittyma

MySQL Workbench
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MySQL tietokannasta voidaan tehda paikallinen palvelin eli se sijaitsee kayttajan
tietokoneessa ja siihen ei saa yhteytta muualta tai siita voi tehda palvelimen, johon saadaan
yhteys ldhiverkon kautta. Palvelimelle maaritetdan root kayttaja, jolla on korkeimmat
oikeudet palvelimelle ja voi siis muokata kaikkea tietokannassa ja palvelimessa. Palvelimelle

voi lisatd useampia kayttajien erillisilla kayttooikeuksilla ja kayttajatunnuksilla.

MySQL tietokannan sisalto koostuu kaavoista (Shemas). Jokainen kaava sisaltdaa omat

taulukkonsa, ndakymansa ja funktiot.

MySQL voi suorittaa matemaattisia yhtaloita. Se ei voi paivittaa arvoja olemassa olevaan
taulukkoon toisen taulukon kanssa vaan voi ainoastaan luoda uusia taulukoita esittamaan

tuloksia kayttamalla olemassa olevaa tietoa.

6.1.3 Kaytté hankesalkun hallinnassa

MySQL suurin kompastuskivi hankesalkun hallinnassa on sisallon esittdminen. MySQL voi
esittda tietokannan sisallon tekstipohjaisina taulukkoina, mutta muuta tietokannan sisalléon
visualisointia MySQL ei tarjoa. Tdma voidaan ratkaista kolmannen osapuolen ohjelmilla,

jotka voivat esittaa tietokannan sisallon selkeammin ja kuvittaa sisaltoa kaavioilla. Suurin osa
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toiminnoista taytyy toteuttaa komennoilla myos MySQL Workbenchin kayttoliittymassa.

Tietokantaan yhdistamiseen vaaditaan MySQL ohjelma.

MySQL on avoimen ldhdekoodin ohjelma ja siten ilmaiseksi kdytettavissa, mutta tdma vaatii,
ettd lahdekoodi on myds avoin muille. Tama voi olla tietoturvariski ja siksi MySQL tarjoaa
lisenssid, jolla lahdekoodi voidaan pitda yksityisena ja valttyen tietoturvariskeilta. Oracle
tarjoaa maksullisia palveluita MySQL kayton tueksi, kuten virtuaalipalvelimia ja

tehokkaampaa tietoturvaa. (Filipsson, 2023)

6.1.4 Tietosuoja

Koska MySQL tietokanta voidaan sijoittaa itsetoimisesti, minne vain, jaa tietosuojalain
noudattaminen kayttdjalle. Jos tietokannan kayttéonottoon ja yllapitoon palkataan, ulkoinen

tekija tulee varmistaa, etta tekija noudattaa tietosuojalakia.

6.1.5 phpMyAdmin

MySQL yllapito voidaan hoitaa muualtakin kuin komentokehotteesta ja MySQL Workbench
ympadristosta kolmannen osapuolen ratkaisuilla, kuten phpMyAdmin. Ohjelma mahdollistaa
MySQL tietokannan yllapidon verkkoselaimessa. Tama vaatii MySQL- tai MariaDB palvelimen

seka php-ohjelmointikielen ja verkkopalvelimen. (phpMyAdmin, n.d)

Ohjelma toimii samalla tavalla kuin MySQL Workbench, mutta verkkoselaimessa.
Kayttoliittyma on yksinkertaistettu ja muutoksia tietokantaan ei tarvitse tehda komentojen
kautta (Kuva 9). Tama yksinkertaistaa ja nopeuttaa tietokannan yllapitoa ja ohjelmointikielen
opiskelu ei ole edellytys kaytolle. Koska phpMyAdmin on verkkoselaimessa, ei ole tarvetta
kayttajan lataa erillista ohjelmaa tietokannan hallintaan. Myds monikielinen kayttoéliittyma

lisda luettavuutta.
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Kuva 9. phpMyAdmin kayttoliittyma
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6.2 Microsoft Power Platform

6.2.1 Taustaa

Microsoft Power Platform on alusta sovellusten ja muiden tyota tukevien ohjelmien
luomiseen Microsoft 365 ymparistdssa. Power Platform on rakennettu neljasta
paatuotteesta ja tukevat toistensa toimintaa. Power Apps sovelluksella rakennetaan sovellus
tai ohjelma joko mallin mukaan tai tyhjalta kankaalta. Power Bl voi luoda analytiikkoja
datasta, joita Power Apps voi kdyttaa ja Power Automate voi esimerkiksi automatisoida
taman tiedon siirron ohjelmien valilla. Power Virtual Agents on varattu chat-bottien
luomiseen. Alusta on suunniteltu helposti kaytettavaksi ja ei vaadi osaamista perinteisessa

ohjelmoinnissa. (Huttunen, 2021)

6.2.2 Kiyttd

Power Platformin sovellukset kuuluvat tdman tyon kirjoituksen aikana Microsoftin 365
ymparistoon. Sovellukset avataan valikosta samalla tavalla kuin muut 365 ympariston
sovellukset verkkoselaimessa tai tyopoyta sovelluksena. Kaikilla Power Platformin

sovelluksilla on graafinen kayttoliittyma.
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6.2.3 Power Apps

Power Appsilla tehdaan sovelluksia tai sivuja. Sovellukset voidaan tehda mallista tai aloittaa
tyhjalta kankaalta. Alussa voidaan tuoda haluttu tietokanta sovellukseen myéhempaa
kayttoa varten. Ero sovelluksilla ja sivuilla on niiden kayttoliittymassa. Sovelluksia tehtdessa
Power Apps suosii suuria fontteja ja elementteja kaytettavaksi laitteilla, joilla on
kosketusndyttod kuten puhelimilla ja tableteilla (Kuva 10). Sivut on taas tarkoitettu
kaytettavaksi perinteisessa verkkoselaimessa niiden pienemman fontin ja taulukoiden vuoksi

(Kuva 11).

Kuva 10. Power Apps mallisovellus
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Time, and title Response type Email access Contacts Review

Set response start time

6.7.2023 08:00 am

Set response end tima

6.7.2023 05:00 pm

Title {optional)

Out of office
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Kuva 11. Power Apps mallisivu

Power Apps | Ollin Testi
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6.2.4 Power Bl

Power Bl:lla tehddan visuaalisia analytiikkoja joko uudesta syotetysta tiedosta tai tiedosta
valmiissa taulukossa kuten Excel taulukossa. Power Bl luo automaattisesti taulukot syotetyn
tiedon mukaan tai taulukot voidaan luoda itse (Kuva 12). Kun analytiikka on tehty, voidaan
muokata sen ulkondkda halutun ndkoiseksi. Syotettya tietoa ei voi muuttaa tai muokata

jalkikateen kuin Power Bl tyopoytasovelluksessa.
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Kuva 12. Power Bl taulukko ja kayttoliittyma

D Tiedosto ~¥ 1= Vie v H Tallenna 12 Jaa m Keskustele Teamsissa Q Hanki merkityksellisia tietoja I Muokkaa @ Nayta tietotaulukko  **+ O~ ‘ c A &
Pikayhteenveto | 200 450 3 Tietosi
Taulukko Summa - Kulut Summa - Palkka Masrs: Taulukko

£ Hae

w

Summa - Kulut ja Summa — Palkka, tekija Nimi Maira: Taulukko, tekija Nimi 5

@5umma — Kulut @Summa — Palkka e~ %Tau\ukko
s -
= ] @ Rivien maara
3
5 8 X Kulut

e e 8 Nimi
8 X Palkka

il

0 100 50 2
Summa - Kulut ja Summa - Palkka Sanies

Santeri kirjattiin 50,00% Summa - Kulut.

Summa — Palkka ja Summa - Kulut hajsantuivat eniten silloin, kun Nimi oli Mikko, kun Summa -
Palkka oli 150 suurempi kuin Summa - Kulut.

Maara: Taulukko

6.2.5 Power Automate

Power Automatella luodaan automatisoituja tehtavia 365 ymparistossa. Kayttaja luo uuden
tyonkulun joko tyhjasta tai mallista ja maarittaa automatisoidun tyon aloittamisen
vaatimukset ja tyovaiheet (Kuva 13). Tallentaessa tyonkulut otetaan heti kayttoon ja

tyonkulut voidaan jakaa muille kayttdjille.

Kuva 13. Power Automate tyénkulku

= <~ Kun kohde luodaan -> Send me an email notification 2 Kumoa Tee uudelleen [T Kommentit Tallenna Wy Tyénkulun tarkastus A Testaa

@ Aloitus
Kun kohde luadaan @
& Hyvaksynnat
* Sivuston osaite | oma sivu / My page - hrps:// | ~

*Luettelon nimi | sisallon ja rakenteen raportit ~

| #° omat tysnkutut

+ Lo

Nayta lisaasetukset

< Mallit

& Liittimet \L
g m Send me an email notification 2 @
Tiedot N

*Subject | Uusi Sharepoint kohde luatu
[H seuraa N
*Body | Katso mité uutta on luotu
(B Al Builder 4
() Process Advisor
+ Uusi vaihe Tallenna

& Ratkaisut

@ Hanki tietoja

Kysy keskustelubotilta
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6.2.6 Kaytté hankesalkun hallinnassa

Kuinka Microsoftin Power Platform-alustaa haluaa kdyttaa, on melkein rajaton. Ratkaisuja
voi tehda monella eri tavalla ja eri jarjestyksissa. Power Appsilla voidaan luoda lista
hankkeita, joka lahetetadan Power Bi:lle, joka rakentaa vastaanotetusta datasta visuaalisen
analytiikan ja Power Automate lahettda analytiikan automatisaatiolla sahkdpostin paattdjille,

jotka harkitsevat hankkeiden aloittamista saadun datan perusteella.

Hankesalkun rakentaminen ymparistdssa on hyvinkin mahdollista ja kiitos Power Appsin
matalan tason ohjelmointikielen ja visuaalisen kdayttoympariston, aikaisempi ohjelmointi
kokemus ei ole tarpeellinen. Koska Power Platform on Microsoftin 365-ymparistossa,

organisaatio saastyy oman palvelimen hankinnasta, kdayttoonotosta ja yllapidosta.

6.2.7 Tietosuoja

Koska Microsoft 365-ymparisto on pilvipalvelu, organisaatio ei pysty vaikuttamaan sen
tietojen turvaamiseen samalla tavalla kuin jos hallintajarjestelman kayttéymparisto
rakennettaisiin itse. Organisaatio voi tehda osansa varmistaakseen, etta tietoihin ei paase
kasiksi kuin henkil6t, joille kdayttolupa on annettu. Oikeuksien maarittaminen ja kayttdjien
tilien suojaaminen jaa organisaation tehtavaksi. Microsoft taas varmistaa, etta sen
asiakkaiden tiedot ovat turvassa sen palvelimilla ja asiattomilla henkil6illa ei ole paasya

Microsoftin tietoihin, jarjestelmiin tai laitteisiin. (Microsoft Corporation, 2023)

Kuten aikaisemmin tdssa tydssa on todettu, henkilotietojen kasittelyn kanssa tulee
noudattaa huolellisuutta EU:n tietosuojalain takia. Microsoft on dokumentoinut, kuinka se
noudattaa EU:n yleista tietosuoja-asetusta ja tulee ottaa huomioon, kun Microsoftin

palvelun hankintaa harkitaan henkilotietojen kasittelyyn. (Microsoft Corporation, 2023)

6.3 Vertailu

Hankehallintaohjelmiston kehittaminen Power Appsilla on yksinkertaisempaa ja vaatii

vahemman aikaa ja resursseja, mutta vapaudet luoda mita vain on rajoitettu sen
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vahakoodisen kehittdmisen vuoksi. MySQL vaatii enemman aikaa, resursseja ja osaamista.
Myds sen yllapito ja kayttoympariston toimivuuden takaaminen jaavat kayttdjan vastuulle.
MySQL voidaan kayttaa sellaisenaan hankehallinnassa, mutta sen luettavuus voi olla
epaselva ja kayttaminen on tydlasta. Se antaa paljon enemman vapauksia toteuttaa juuri

sellainen ohjelmisto kuin halutaan.

Molemmat ratkaisut ovat skaalattavissa. MySQL kayttaessa voidaan ostaa lisaa tallennustilaa
ja tehokkaampia palvelimia. Power Apps ei tarjoa mahdollisuutta lisata suorituskykya, joten
lilan suuri ohjelmisto voi hidastua, jos se kommunikoi useamman Power Platfromin

sovelluksen kanssa.

MySQL voi tehda niin turvallisen kuin haluaa. Lahdekoodin voi pitaa yksityisena, ohjelmaan
voidaan lisata kaikki mahdolliset turvakeinot, mita kayttaja haluaa. Fyysiset laitteet voidaan
sijoittaa turvallisiin paikkoihin. Power Appsilla luodut ohjelmat ovat kaikki perusteiltaan
samanlaisia, joten niissa on kaikissa samanlaiset tietoturvahaavoittuvuudet, jos ohjelma
kommunikoi Microsoftin ympariston ulkopuolelle. Microsoftin ymparisté6n murtautunut
paasee kasiksi ohjelman tietoihin ja lahdekoodiin. Kayttdja on yksin vastuussa tietoturvasta,

jos se luo ratkaisun itse sen omaan ymparistéon.

Alla on taulukko vertailusta. (Kuva 14)



Kuva 14. Vertailu itse toteutettujen ratkaisuiden kanssa

Vertailu
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MySQL Power Apps

Ohjelmistokehittaminen

Graafinen kayttoliittyma

Low-code

Muista ohjelmointikielista riippumaton

Muista jarjestelmista riippumaton

Valmis ymparisto

Rajoittamaton ohjelmointi

Skaalautuvuus

Kayttajien hallinta

Tallennustilan lisddminen

Suorituskyvyn lisaaminen

Raportointi

Taulukoiden ja kaavioiden kaytto

Varien kaytto

Tietoturva

Yksityinen lahdekoodi

Organisaatio yksin vastuussa datasta

S

7 Lopputulos ja omat ajatukset

tioeudu [

Toteutuu osittain 2

Ei tietoa

Tyon tarkoitus oli selvittaa, millaisia hankkeenhallinnan ratkaisuja on tarjolla. Tama tyo

valitsi ja tutki vain neljaa useista erialisista ratkaisuista. Valmiit ratkaisut ovat helppo ottaa

kayttoon ja kayttdjan ei tarvitse tehda paljon ohjelman kayttoonotossa tai yllapidossa. Ne

tulevat valmiissa paketeissa tai ratkaisun tarjoajan kanssa sovitaan halutuista

ominaisuuksista. Valmiit ratkaisut ovat rajoitettuja niille suunniteltuihin kayttotarkoituksiin.

Skaalautuvuus riippuu aina ratkaisun tarjoajasta, voiko ratkaisua skaalata myéhemmin

tarpeen mukaan.

Itsetehdyissa ratkaisuissa on aina enemman tyota ja vastuuta kayttajalla. Kayttdjan on

hankittava ja yllapidettava ymparistoa ratkaisulle. Se on vastuussa sen tietoturvasta ja
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skaalaamisesta. Itse tehdyissa ratkaisuissa vain mielikuvitus on rajana, mitd ratkaisulla
voidaan tehda. Pienilla kunnilla ei valttamatta ole koulutettua henkilékuntaa itse tehdyn
ohjelman ohjelmointiin ja kdayttéymparistdon rakentamiseen. Pienet kunnat voivat myos
palkata ulkopuolista apua ratkaisuun, mutta tassa kulut voivat nousta valmiiden ratkaisuiden
tasolle. Tasta syysta vahdakoodinen kehitys voisi kiinnostaa pienia kuntia. Jos tydntekijan

osoittaminen ohjelman kehittamiseen ei onnistu voidaan hankkia valmis ratkaisu.

Oikeaa ratkaisua hankehallintaan ei voi tehda vain vertailemalla ratkaisuja keskenaan.
Jokainen ratkaisun hankkija, jotka tassa tapauksessa ovat pienet kunnat, tulee myos selvittaa
sen omat vaatimukset ja tarpeet ratkaisulta. Taman tyon tavoite oli luoda ymmarrys,
millaisia ratkaisuja on saatavilla ja mita niiden valinnassa tulee huomioida. Ratkaisuja on
valmiina ohjelmina ja palveluina ja tarjolla on myds tyokaluja, jolla sellainen voidaan tehda

itse.
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