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The thesis was commissioned by the School of Humanities and the work examined the
development of coaching pedagogy in the implementation of Humak's new UAS curriculum
reform. The aim of the study was to identify developmental areas related to coaching
pedagogy by examining three pilot courses implemented in Humak in spring 2023. As a result
of the development work, the aim was to find out what kind of development was particularly
needed by the responsible lecturers to support coaching pedagogy, pedagogical work and
pedagogical thinking in the new UAS curriculum.

The research approach of the thesis was a qualitative case study and the research part was
carried out through focus group interviews with the responsible lecturers of the pilot courses
selected for the study. The theoretical framework was built on the basis of coaching
pedagogical thinking and the development of Humak's coaching pedagogy, the change to
meet competence needs, the development of pedagogical competence and the reform of
Humak's UAS curriculum. In addition, part of the theoretical knowledge base of the work
consisted of an expert interview with Pdivi Marjanen, Director of Education at Humak.

The results of the research revealed the need to develop group-based and collaborative
learning in coaching pedagogy. The results also highlighted the need to develop flexibility
and accessibility of learning, to support self-direction and to strengthen safe and student-
centred learning environments. In addition, the results also highlighted the importance of
developing pedagogical leadership, which is needed at various levels to support the
institution's activities, pedagogical competence and quality work.

The results of the research provide the client with information on the development needs of
coaching pedagogy as part of the development of pedagogical work. The study also makes
recommendations that can be used to redirect the coaching pedagogical model and
pedagogical work. As the themes of developing pedagogical competence and leadership are
the basis of strong teaching competence, the thesis and its results are topical and can be used
more widely in other universities of applied sciences to guide pedagogical work and support
the strategy of the institution.

Keywords: self-direction, collaborative learning, accessibility, flexibility, interaction,
pedagogy, pedagogical leadership
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1 JOHDANTO

1.1 Tilaajan esittely

Opinndytetyoni tilaaja on Humanistinen ammattikorkeakoulu ja Osaamista kehittavé korkea-
koulu -kehittimisohjelma. Jaljempana kéytdn tdssd tyossd Humanistisesta ammattikorkeakou-
lusta nimed Humak. Humakissa on téiti opinndytety6td tehdessini kiynnissd AMK-opetussuun-
nitelmauudistus, jonka tdrkeimpinéd 1dhtokohtina ovat tulevaisuuden tydeldmin tarpeet sekd
opiskelijaléhtoisyys. Vuonna 1998 toimintansa aloittanut Humak perustuu 13 suomenkielistd
jérjestd- ja nuorisoalan, kulttuuri- seka tulkkausalan koulutusta jérjestdneen kansanopiston luo-
maan verkostomaiseen ammattikorkeakouluun. (Lindholm, Kiuru & Méittd 2018, 10, 14; Hei-
nola 2023, 25). Humak kehittyi erilaisten kansanopistojen tuottamasta koulutuksesta omaksi
verkostoammattikorkeakoulukseen kesélld 1995 ja toiminta vakinaistui vuonna 2002 (Heinola
2023, 31). Humak on keskittynyt alusta asti luomaan omanalaistaan profiilia ja toimintakult-
tuuria, jonka ansiosta toiminnan alkuvaiheissa Humakissa alkoi my0s kehittya erityinen yhtei-
sOllisyys (Heinola 2023, 32). Yhteisollisyys korostuu niin opettajien kuin opiskelijoidenkin vi-

lisessd vuorovaikutuksessa (Lindholm ym. 2018, 10-11).

Ammattikorkeakoulujen lakisdéteisend tehtdviné on tarjota ja kehittdd tyoeldmin vaatimuksia
vastaavaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtiviin (Ammattikorkeakoululaki
14.11.2014/932). Humak toteuttaa kokoonsa ndhden verrattuna varsin paljon kehittimistyota.
Lisdksi Humak toteuttaa myds sekd useita kansallisia ettd kansainvilisid kehittimishankkeita
yhdessad kumppaniensa kanssa, jotka toimivat hyvind oppimisympéristdind opinnédytetyon teki-
joille. Humak on myds halukas tilaamaan opinndytetditd YAMK-opiskelijoilta. (Humak
2022c.) Humakin Osaamista kehittdvd korkeakoulu -hanke on vuosina 2020-2024 kédynnissa
oleva kehittimisohjelma, jonka yhtend alatehtdvini on kuvata Humakin oppimisympiristd-yh-
teisot ja mahdollistaa opiskelijoiden monipuolinen opiskelu niissd (Marjanen 2022). Hankkeen
tavoitteena on valmennuksen ja ohjauksen kehittiminen Humakin oppimisymparistoissd. Val-
mentamisen ja ohjauksen suuntaa hanke on seuraavaksi kehittdméssd enemmaén kohti ryhma-

tyyppistd valmennusta. (Marjanen 2023.)
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1.2 Opinndytetyon taustaa ja tavoitteet

Alkuperdinen idea opinnédytety6honi syntyi jo Humakin yhteispedagogi Y AMK-opintojen al-
kutaipaleella orientaatiopédivilld elokuussa 2022. Humakin koulutusjohtaja Piivi Marjanen esit-
teli ensimmadisen orientaatiopdivin aikana Zoomin kautta tapahtuneessa perehdytyksessa ide-
oita opinndytetyon aiheeksi. Kiinnostuin Marjasen esittimésta ideasta ja paitin ottaa héneen
sahkdpostitse yhteyttd. Marjanen otti vield yhteyttd verkkopedagogi Pdivi Timoseen, joka eh-
dotti tyotd liittyen Humakin oppimisympéristoyhteiséihin, tulokulmana valmennuspedago-
giikka. Vaikka hankkeelle opinndytetyon tekeminen tuntuikin alussa haasteelliselta, koin, ettd
se olisi my®os erittdin hyva tilaisuus ja eritoten mahdollisuus heittiytyd kerralla syvdén padtyyn

ja kehittdd omaa osaamista tdysin uudesta nikokulmasta.

Syksyn 2022 ja vuodenvaihteen 2022-2023 aikana aihe vield kehittyi ja jalostui edelleen, jonka
lopputuloksena tutkimusaiheekseni muotoutui valmennuspedagogiikan kehittiminen Humakin
uuden AMK-opetussuunnitelman toteutuksessa. Opinndytetyon teoreettisen tietoperustan suun-
taamiseksi toteutin asiantuntijahaastattelun Humakin koulutusjohtaja Paivi Marjaselle. Alastalo
& Akerman toteavat (2010, 503), etti asiantuntijoita haastatellaan heilldi oletettavasti olevan
tutkittavaan aiheeseen liittyvin tiedon vuoksi. Talld tavoin tarkoituksena on saada tietoa asioi-
den tilasta, yhteiskunnallisista kehityskuluista sekd monimuotoisista vuorovaikutussuhteista.
Siten asiantuntijahaastattelulla on sitd suurempi merkitys, mitd puutteellisempaa aiheesta saa-

tavilla oleva kirjallinen teoria-aineisto on (Alastalo & Akerman 2010, 376).

Valmennuspedagogiikalla tarkoitetaan tydeldmaéldhtoistd ja yhteisollistd oppimista, jossa opis-
kelijalla on aktiivinen rooli (Humak 2023b). Tydelamildhtoisyyden tavoitteena on vahvistaa
koulutuksen eri vaiheissa tyoeldméssi edellytettdvid ammatillisia ja yleisid tietoja ja taitoja sekd
mahdollistaa oppiminen joko tydeldmén todellisissa tai vaihtoehtoisesti niitd simuloivissa ti-
lanteissa. Yhteisollisyys kehittdd opiskelijan vuorovaikutustaitoja ja vahvistaa aktiivista otetta
opintoihin sekd yksin ettd ryhméssd. Valmennuspedagogiikassa korostuvat siten kdytdnnon te-
keminen ja reflektointi seki itsendinen osaamisen rakentuminen kohti asiantuntijuutta. (Humak

2021, 4; Sirkkila 2015, 11.)

Humakissa vuosien 2011-2013 aikana tapahtunut ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmien
uudistaminen johti valmennuspedagogisen mallin kehittdmiseen (Sirkkilda 2015, 9). Humakin

opetussuunnitelmat perustuvat tydeldmaldhtoisyydelle sekd osaamisperustaisuudelle, joiden
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ansiosta Humakista valmistuva asiantuntija omaa vahvan osaamisen ja kyvyn kehittdd yhteis-
kuntaa ja tyOyhteisojd yhteistydssd muiden asiantuntijoiden kanssa. Humakin valmennuspeda-
goginen strategia perustuu siten vahvasti ammatilliseen kasvuun ja sosiaalisiin taitoihin, kriit-
tiseen reflektointiin seké arviointi- ja ongelmanratkaisutaitojen kehittymiseen (Nyman 2015,

25; Humak 2021, 3-4).

Tyoeldméan muutokset ja muuttuvat osaamistarpeet haastavat oppilaitoksia kehittimain peda-
gogista toimintaansa. Teknologinen muutos ja osaamistarpeisiin paremmin vastaava oppimisen
uudistus tuovat omat lisimausteensa tdhdn tehtdvaian. Osaamisen kehittymisessd korostuvat tie-
don eri muotojen yhdistiminen, osallistuminen kéytdnnon toimintaan sekd uusien toimintata-
pojen ja kdytdntojen luominen yhdesséd (Tynjéld 2010, 91). Siten kdytdnnon osaaminen ja asi-
antuntijuus kehittyvit juurikin sekd kdytdnnon kokemusten etté kriittisen pohdinnan kautta, esi-
merkiksi tyoharjoittelun, tydssd oppimisen tai tydeldméprojektien kautta (Tynjdld 2010, 83,
85).

Valmennuspedagogiikka vaatii paljon paitsi opiskelijalta, myds opettajalta ja vaikuttaa siten
vahvasti my0s pedagogiseen tyohon (Marjanen 2023; Sirkkild 2015, 11). Tydssd tapahtuvat
muutokset vaativat opettajalta jatkuvaa ammatillisen osaamisen kehittdmistd seka tyon uudel-
leen arviointia. Muutoksilla ja kasvavilla haasteilla on suuri vaikutus opettajan ammatti-identi-
teettiin ja siksi aidot mahdollisuudet osallistua tyon kehittimiseen tukevat myds opettajien am-
matillista kehittymistd. (Hokka, Vahédsantanen & Saarinen 2010, 146, 142.) Tasti syysti peda-
gogisen tyon ja pedagogisen ajattelun kehittdminen ovat hyvinkin ajankohtaisia kehittdmiskoh-
teita tyoeldmén ja oppimisen tuomien muutosten mukana pysymiseksi. Opetukseen liittyva ke-
hittdmistyo edellyttdd myos pedagogisen johtamisen kehittimistd. Pedagoginen johtaminen tu-
kee pedagogisen henkilokunnan oppimista sekd pedagogeja tukevien toimintamallien kehitti-
mistd, jolloin kehittdmistydssd korostuu myds johtamisen kehittiminen (Elfving, Hyyryldinen
& Keurulainen 2021). Pedagoginen johtaminen on myds oppimista ja sen keskiossd ovat peda-
gogisen henkilokunnan arvostus ja aito sitouttaminen, vuorovaikutus, avoin dialogi sekd yh-

dessd oppiminen.

Tutkimukselliseen kehittamisty6hon liittyy kdytannon parannuksien ja uusien ratkaisujen tuot-
taminen. Tuotoksena voi esimerkiksi olla uusi toimintamalli, ohje, palvelu, tuote, tutkimukseen
perustuva suunnitelma tai tilaajalle tehdyt kehittdmissuositukset. (Humak 2022a.) Prosessissa

korostuvat suunnitelmallisuus seké suunnitelman mukainen eteneminen seké aktiivinen vuoro-
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vaikutus kehittdmistyon osapuolten kanssa. Koko prosessin ldpi kulkeva yhteistyo ja vuorovai-
kutus suuntaavat kehittimistyotd ja vievit sitd eteenpdin. Siten tutkimuksellinen kehittdmistyo
lahtee liikkeelle kdytdnnon kehittimisen ja muutoksen tarpeista ja paittyy ideoinnin ja kehitte-
lyn kautta konkreettisten ratkaisujen luomiseen tutkimuksen keinoin. (Ojasalo, Moilanen & Ri-

talahti 2015, 18-20.)

Opinnidytetyoni 1dhtokohtana on kerdtd kokemustietoa ja tarkastella valmennuspedagogiikkaa
Humakin uuden AMK-opetussuunnitelman toteutuksessa. Uuden AMK-opetussuunnitelman
mukaisia pilotointeja toteutetaan Humakissa syksyn 2022 — kevddn 2023 aikana (Humak
2023a). Kehittdmistyoni tuloksena on tarkoituksena saada pilottiopintojaksojen lehtoreita haas-
tattelemalla selville, millaisia pedagogisen henkilokunnan kokemukset pilottiopintojaksoista
olivat, ja miten valmennuspedagogiikkaa on niilld opintojaksoilla voitu hyddyntdd. Tuloksena
on myds tarkoitus saada tietoa valmennuspedagogiikan kehittdmistarpeista ja siitd, millaista
kehittdmisti vastuulehtorit erityisesti kaipaavat pedagogisen tyon ja pedagogisen ajattelun tu-
eksi uuden opetussuunnitelman mukaisessa tydssid. Opinnédytetyoni tuotoksena on teoreettisen
tietoperustan ja haastatteluista saatujen aineistojen perusteella tarkoituksena tuottaa tilaajalle

kehittdmissuosituksia valmennuspedagogiikan sekd pedagogisen tyon toteuttamiselle.
Opinndytetyoni tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten Humakin pilottiopintojaksojen vastuulehtorit ndkevét valmennuspedagogiikan
toteutuvan uuden opetussuunnitelman pilottiopintojaksoissa?
2. Mitd uutta opetussuunnitelmauudistus ja opetuksen toteutusmuodot tuovat valmennuk-
sen sisdlle?
Opinndytetyon aihe on ajankohtainen ja tirked tilaajalle, silla AMK-opetussuunnitelmauudis-
tuksen kdyttoon otto on téitd opinndytetyotd kirjoittaessani juuri kdynnissd Humakissa. Vaikka
opinndytetydni kohdistuu Humakiin, ovat pedagogisen tyon kehittimiseen ja osaamisvaatimus-
ten muutoksiin liittyvit teemat tirkeitd ja ajankohtaisia aiheita myds muille ammattikorkeakou-
luille. Siten opinndytetydtdni voidaan hyddyntdé laajemminkin tukemaan, suuntaamaan ja edel-
leen kehittdméén pedagogista tyotd, pedagogista johtamista ja oppilaitoksen toimintaa sekd

muuttuvia osaamisvaatimuksia paremmin vastaavaa koulutusta.
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1.3 Tutkimuksen toimintaympariston kuvaus

Teoria luo pohjaa itse kehittdmistehtivélle ja suuntaa tutkimuksen tekemistéd (Saarinen & Puus-
niekka 2006). Ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opinnédytetyon edellytys on laaja ja sy-
véllinen perehtyminen tyon aihetta késittelevddn sekd kotimaiseen ettd kansainvéliseen tutki-
muskirjallisuuteen. Opinndytety0hon liittyvét valinnat rakentuvat olemassa olevan tiedon va-
raan. (Humak 2022b.) Teoreettista tietoperustaa tarvitaan tyon taustoitukseen seka aineistonke-
ruun suunnittelussa, jolloin teoriataustaan ennalta paneutuminen auttaa esimerkiksi haastattelun
kysymyksié laadittaessa ja itse haastattelutilanteen lapiviemisessd. Teoriaa tarvitaan liséksi ai-
neistonkeruusta tehtyihin havaintoihin ja niisti saatujen tulosten kdsittelemiseen eli teoreettinen
tietoperusta auttaa tulkitsemaan ja jérjestelemddn tutkittavaa ilmioté. Aineiston analyysissa teo-
ria auttaa havaitsemaan aineistosta erilaisia ndkokulmia ja uusia 16ydoksid kehittdmistyon tu-
eksi. (Saarinen-Kauppinen & Puusniekka 2006.) Siten tutkimuksellinen kehittamistehtdvé pe-
rustuu kéytdnndllisiin tavoitteisiin, joihin tukea haetaan teoreettisesta tietoperustasta (Humak

2022b).

OpinndytetyOni teoreettinen tietoperusta, jota kuvaan tarkemmin luvuissa 2 ja 3, nojautuu val-
mennuspedagogisen ajattelun perustaan, Humakin valmennuspedagogiikan kehittdmiseen,
osaamistarpeiden muutokseen ja pedagogisen osaamisen kehittimiseen sekd Humakin AMK-
opetussuunnitelmauudistukseen. Elfvingin ym. (2021) mukaan opetussuunnitelmien, toiminta-
mallien ja pedagogisen strategian paivittdminen ohjaavat ammattikorkeakoulujen kehittamis-
tyotd. Kehittdmistyon kautta saatavaa uutta tutkimustietoa sovelletaan kdytannon ty6hon ja ar-
jesta nousevien kehittdimishaasteiden pohjalta rakennetaan uudistusty6té tukeva kehittamispro-
sessi. Opetussuunnitelmauudistuksessa keskeinen tavoite on opetuksen tasalaatuisuus. Pedago-
ginen ajattelu vilittyy ja kehittyy yhteisten tavoitteiden ja linjausten myo6té, joten kehittimistyo
vaatii my0s sitoutuneisuutta muutokseen. Siksi uudistustydssd merkityksellistd on yhteisym-

marryksen luominen. (Elfving ym. 2021.)

Koska opinndytetyoni aiheeseen liittyy valmennuspedagogiikan lisdksi Humakin AMK-ope-
tussuunnitelmauudistus, ei kirjallinen tietoperusta ole riittdvé tyoni tueksi, vaan osan opinndy-
tetyOn teoriataustasta kokoan myos Humakin koulutusjohtaja Pdivi Marjasen asiantuntijahaas-
tattelusta saadun aineiston perusteella. Asiantuntijahaastattelu tuo kehittdmistydlle arvokasta
teoriatietoa Humakin opetustydstd sekd valmennuspedagogiikkaan ja AMK-opetussuunnitel-

mauudistukseen liittyvéstd kehittimisprosessista.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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2 VALMENNUSPEDAGOGIIKKA HUMAKISSA

Tassd luvussa tarkastelen valmennuspedagogisen ajattelun teoreettista perustaa seké tiedon ja
asiantuntijuuden rakentumista valmennuspedagogisesta nikokulmasta. Kuvaan myos Humakin
valmennuspedagogista strategiaa ja valmennuspedagogiikan néyttdytymistd Humakissa sekd
opinnoissa ettd opettajan tyossa. Lisdksi kuvaan valmennuspedagogiikan kehittdmistd muuttu-

viin tarpeisiin paremmin vastaavaksi.

2.1 Valmennuspedagogisen ajattelun perusta

Valmennuspedagoginen ajattelu perustuu sosiokonsrtuktivistiseen oppimiskésitykseen, jossa
korostuvat yhteistoiminnalliset oppimistilanteet ja opiskelijan aktiivinen rooli (Maétta 2015, 7).
Oppiminen on laaja prosessi, johon liittyy muun muassa ulkoinen ja sisdinen reflektointi, itse-
ohjautuvuus, yksil6llinen identiteetin kehittyminen sekd yhteistyd ja ihmisen sosiaalinen kas-
vaminen yhteiskunnan yhteisolliseksi jaseneksi (Kauppila 2000, 45-46). Siten sosiokonstrukti-
vistisessa oppimiskésityksessd korostuu yksilollinen tiedon kehittyminen yhteisdllisen toimin-
nan ja sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta (Kauppila 2000, 47-48). Opiskelijan aktiivista roo-
lia korostaa puolestaan itseohjautuvuus. Itseohjautuvuusteorian viitekehyksen (Ryan & Deci
2020) mukaan itseohjautuvuus koostuu sisdisestd motivaatiosta, autonomisesta ulkoisesta mo-
tivaatiosta sekd psykologisesta hyvinvoinnista. Sisdisen sekd ulkoisen motivaation muodot tu-
kevat oppimista ja opiskelijan psykologisia perustarpeita vahvistaen myds kouluympéristoon
kiinnittymistd (Ryan & Deci 2020). Lisdksi valmennuspedagogiikkaan liittyy sosiokulttuurinen
oppiminen, jonka erityispiirteitd ovat osallisuuden ja sosiaalisten taitojen sekd opiskelija- ja

tyOeldmaldhtoisyyden yhdistyminen kdytdnnonldheiseen oppimiseen (Humak 2021, 4).

Tiedon rakentumisessa ja muutoksen edistamisessd korostuvat yhteisollinen ja sosiaalinen vuo-
rovaikutus (Kauppila 2000, 115; Stephen 2018, 54). Aito ja yhteisollinen vuorovaikutus toteu-
tuu parhaiten avoimen keskustelun ja dialogin kautta niin opiskelijan ja opettajan kuin opiske-
lijoidenkin vélilld. (Kauppila 2000, 29). Yhteisollisyys rakentuu yhdessd toimien ja keskindista
ymmarrystéd luoden, jolloin oppimisessa korostuvat yhtd lailla sekd yksilollinen ettd yhteisolli-

nen ndkdkulma. (Kauppila 2000, 87, 113). Kuten Kauppila (2000, 114) kuvaa:

Opiskelija hahmottaa ilmi6itd omakohtaisesti, mutta vahvistaa jo oppimaansa sosi-
aalisessa vaikutuksessa. Sosiaalinen vaikutus muuttuu lopulta aina yksildlliseksi,
kun ithminen toimii ja omaksuu tietoja ja taitoja yksilond ryhmassa.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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Valmennuspedagogisessa strategiassa ryhmaélld on suuri merkitys, silld se mahdollistaa yhtei-
sen reflektoinnin rakentumisen niin hiljaisen kuin kokemuksellisen oppimisen kautta (Humak
2023b). Ryhmé tukee opiskelijaa sopivien keinojen ja menettelytapojen valinnassa, joiden
avulla opiskelija kehittdd omaa ymmarrystidén (Kauppila 2000, 115). Yhdessé keskusteleminen
ja argumentointi edistdvit vertaisoppimista ja ryhmdldisten keskindinen vahva positiivinen
vuorovaikutus auttaa ryhmén jdsenid sitoutumaan opintoihin yhteisten tavoitteiden saavutta-
miseksi ja voi parhaimmassa tapauksessa toimia myos yksilon tukena (Timonen & Ruokamo
2022, 77-78, 89). Kuten Stephen (2018, 53) kuvaa, yhteisollisyys seka aidosti kuulluksi ja ym-
marretyksi tuleminen edistdavit opiskelijan ammatillista kasvua ja vuorovaikutustaitojen kehit-
tymistd. Liséksi positiiviset tunteet ruokkivat motivaatiota, edistivédt omien voimavarojen ra-
kentumista ja laajentavat opiskelijan ajatus- ja kdyttdytymismalleja. Aidot ihmissuhteet my0s
motivoivat opiskelijaa toimimaan yhdessi toisten kanssa. Siten yhteisollisessd oppimisessa ko-
rostuvat kasvu ja muutos, joiden avulla edetdén kohti omia henkil6kohtaisia tavoitteita. (Bo-

niwell, Kauffman & Silberman 2018, 2018, 157-158.)

Sosiokonstruktivistinen oppimiskasityksen lisdksi valmennuspedagogiikassa korostuu integra-
titvinen oppiminen (Humak 2021, 4). Teoksessa Tyopeda (2020, 16) Tynjéla, Virtanen ja Helin
kuvaavat integratiivisen pedagogiikan koostuvan neljistd padelementistd: 1. kisitteellinen ja
teoreettinen ymmarrys, 2. kiytdnnollinen osaaminen, 3. itsesédételytaidot ja -tiedot sekd 4. so-
siokulttuurinen tieto”. Néiden neljdn elementin keskeinen periaate on luoda yhteyksié toisiinsa,
mahdollistaa oppimisympéristdjen ja asiantuntijuuden yhdistyminen jokaisella neljéllé tasolla
sekd pyrkid saavuttamaan teorian ja kdytdnnon limittyminen saumattomasti toisiinsa (Nyman
2015, 27; Tynjdla ym. 2020, 16). Valmennuspedagogiikassa integratiivinen pedagogiikka nayt-
tdytyy erityisesti tekemilld oppimisena sekd yhteisollisend toimijuutena. (Humak 2021, 4). In-
tegratiivisen pedagogiikan mallin on kehittdnyt Pdivi Tynjéld Jyvaskyldn yliopistossa (Tynjéléd

ym. 2020, 16).

Yksi keskeinen tekija valmennuspedagogiikassa on tydeldméldhtdisyys (Humak 2023b). Am-
mattikorkeakoululain § 6:n mukaan: "ammattikorkeakoulun tulee tehtdvidan suorittaessaan olla
erityisesti omalla alueellaan yhteistyossé elinkeino- ja muun tydeldmén kanssa seké tehdd yh-
teistyotd suomalaisten ja ulkomaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden koulutuksen jirjes-
tdjien kanssa.” Tydeldmaéldhtdisyyden tarkoituksena on tukea tydeldamédn limittyvén yhteistyon

avulla opiskelijan osaamisen kehittymista ja edistdd opiskelijan valmistumisen jélkeista tyollis-
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tymistd. Tavoitteena on lisdksi vastata koulutuksen avulla tydeldmén ja tulevaisuuden muuttu-
viin tarpeisiin ja vaatimuksiin. Siten tyoeldmélidhtdisyyden avulla tarkoituksena on tukea myos
opiskelijan verkostoitumistaitoja. (Humak 2021, 4-5.) Marjanen (2023) nostaakin esiin, tyo-

eldamé on Humakin valmennuspedagogisen strategian yksi kantava elementti.

Tyo6eldmaildhtoisyys ja yhteisollinen, yhdessé oppimisen ajatus ja vuorovaikutuste-
matiikka on olleet kantavia kulmakivid koko valmennuspedagogiikassa. (Marjanen
2023.)

Kuten Tynjdla (2010, 85) kuvaa, asiantuntijuuden kehittyminen vaatii osallistumisen asiantun-
tijayhteison toimintaan, jonka vuoksi tydeldméprojektit ja tydssd oppiminen sekéd koulutuksen
ja tydeldmin vilinen yhteisty0 ovat keskeisessd asemassa tyoeldmaéldhtdisen osaamisen kehit-
tymisessd. Siten tydeldmildhtoisyys korostaa teorian ja kdytdnnon vuoropuhelun saavuttamista
aidoissa tyoeldmén tilanteissa (Humak 2021, 4). Tyoeldmaldhtdisyyttd vahvistetaan valmen-
nuspedagogiikassa integratiivisen mallin mukaisesti luomalla mahdollisimman aitoja, autentti-
seen tydeldmiin ja oppimisympdristoihin liittyvid ja limittyvid oppimistilanteita, joissa opiske-
lija voi itse valmentajan ohjauksella ja yhteistoiminnallisia menetelmid hy6dyntdméll4 rakentaa
omaa oppimistaan ja kasvattaa asiantuntijuuttaan. (Sirkkila 2015, 11, Nykénen & Tynjéla 2012,
23).

2.2 Valmennuspedagogiikan kehittaminen Humakissa

Humakissa valmennuspedagoginen ajattelu rakentuu ammatilliselle kasvulle ja osaamisen ke-
hittdmiselle (Humak 2021, 6; Nyman 2015, 25). Ammatillinen kasvu on jatkuvaa ja elinik&ista,
kuten my6s oppiminen. Siten ammatillisen kehittymisen voidaan katsoa olevan yksildllisesti
muuttuva yhteisollinen kulttuurisidonnainen prosessi, jonka punainen lanka on kriittinen ref-
lektio. (Humak 2021, 5; Nyman 2015, 25.) Humakin keskeisten 1dhtokohtien mukaan valmen-
nuspedagoginen malli perustuu humanistiseen ihmiskésitykseen liittyviin arvoihin (Sirkkild
2015, 10). Humanistisen ithmiskésityksen keskiossa ovat luottamus ithmisen ainutkertaisuuteen
ja luovuuteen sekd kasvuun ja kehitykseen (Kauppila 2000, 27). Siten valmennuksen avulla on
tarkoituksena kehittdad opiskelijan ammatillista kasvua ja substanssiosaamista sekd vuorovaiku-

tuksen kautta tapahtuvaa ajattelun kehittymistd (Humak 2021, 3-4).

Valmennuspedagogiikka kehittyy Humakissa jatkuvasti muuttuviin tarpeisiin paremmin vas-

taavaksi (Humak 2021, 4). Humakin valmennuspedagogisen strategian ldhtokohta vuosille
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2021-2030 on kehittdaad opiskelijaldhtoistd oppimista ja oppimispolkuja sekéd tulevaisuuden op-
pimisymparistdjd, jotka kuuluvat myos Humakin Osaamista kehittédva korkeakoulu -kehittdmis-
ohjelman tavoitteisiin (Humak 2021, 6; Marjanen 2022). Opiskelijaléhtoisyys edellyttdd opin-
tojen yksiloityd suunnittelua, jolloin oppimispoluissa korostuvat selkeit opetuksen tavoitteet ja
kuvaukset, kattava opintojen suunnittelu ja opintoprosessien esittely sekd yksilollinen ohjaus ja
valmennus (Humak 2021, 6). Tydeldmataitojen kehittimisen merkitys on nostettu esiin entista
vahvemmin myds pedagogisessa kehittimistydssi, jotta uudenlaiset pedagogiset ratkaisut vas-
taisivat paremmin tydeldmin haasteisiin. Tdmé haastaa kehittimaan opetustyohon uusia mal-
leja, joiden avulla voidaan paremmin vastata tyoeldmastd kumpuaviin uudenlaisiin vaatimuk-

siin. (Nykénen & Tynjéld 2012, 19.)

Humakissa vuonna 2011 kdynnistynyt ammattikorkeakoulujen opetussuunnitelmien uudistus
johti valmennuspedagogisen mallin kehittimiseen, jolloin Humakissa luotiin my0ds valmenta-
jaopas pedagogisen tyon tueksi (Sirkkild 2015, 9-10). Valmennuspedagoginen malli otettiin
Humakissa kayttoon syksylla 2013 (Maatta 2015, 7). Keskeisessd asemassa Humakin valmen-
nuspedagogiikan kehittdmisessd oli koulutuksen tydeldméléhtdisyyden vahvistaminen, jotta
muuttuvaan tydeldmédn ja siten myds muuttuviin osaamistarpeisiin Humak pystyisi paremmin
vastaamaan (Lamsa 2015, 20). Kehittimistyon tavoitteena oli siten tyoeldmaldhtdisen pedago-
gisen mallin kehittdminen (Sirkkild 2015, 9). Valmennuspedagoginen opas otettiin Humakissa
kayttoon vuonna 2015. Vuoden 2015 jalkeen valmennuspedagogiikkaa on kehitetty Humakissa
edelleen ja luotu vuonna 2021 valmennuspedagoginen strategia kuvaamaan pedagogista toi-
mintaa ohjaavia linjauksia, joita Humak tillad hetkelld hyodyntdad pedagogisessa tyossd (Humak

2021, 3).

Kuvio 1 kuvaa Humakin valmennuspedagogista ndkemyksen mukaista oppimisprosessin
ydinté teoreettisen ja kisitteellisen tiedon kautta. Kuvio perustuu Péivi Tynjdldan kehittdmaian

integratiivisen pedagogiikan malliin (Tynjédld ym. 2020).
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Kuvio 1. Humakin valmennuspedagoginen ndkemys. (Ldmsd 2015)

Humakissa valmennuspedagogiikka on mukana opinnoissa jo alusta alkaen. Opinnoissa mu-
kana kulkeva tydeldmén kdytdnnon toiminta ja tydeldmdyhteistyd syventdvit opintojen ede-
tessd opiskelijan osaamista sekd valmiuksia toimia tiedon ja taidon soveltajana muun muassa
erilaisissa tyoeldmin kehittimistehtdvissd. Valmennuspedagogisessa strategiassa korostuva
opiskelijan aktiivinen rooli seki kriittinen ajattelu ja toimintatapojen arviointi haastavat opis-
kelijaa asettamaan itselleen vaativampia ja vaativampia ongelmia ratkottavakseen seké jopa
ylittdiméaan osaamisensa rajat (Humak 2021, 4.) Niin opiskelija kehittdd osaamistaan ja amma-
tillista kasvuaan portaittain oppijasta taitajaksi ja taitajasta kohti tyoelamin asiantuntevaa osaa-
jaa ja kehittdjad (Humak 2021, 5). Kuvio 2 kuvaa titd Humakin opiskelijan portaittaista opin-

topolkua ja ammatillista kasvua kohti osaamisen syventymisti ja asiantuntijuutta.
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OPPIJA

Opiskelija on oppija.

* Opiskelija opiskelee yleisid
opintoja, ammatillisen toiminnan
perusteita seké vapaasti valittavia
kieliopintoja.

* Opiskelija perehtyy opinnoissaan
ammattialaansa ja saa valmiuksia
monialaiseen tyohon seké
rakentaa ammattialansa
tietoperustaa.

* Opiskelija rakentaa ammatillisen
identiteetin perustan.

* Opisleija perehtyy
kompetensseihin. Opiskelija oppii
osoittamaan niiden mukaista
osaamistaan ja asettamaan
ammatilliselle kehittymiselleen
tavoitteita.

TAITAJA
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Opiskelija on taitaja ja soveltaja. KEHITT A j A

* Opinnoissaan opiskelija opiskelee
ammatillisia opintoja,
ammatillisia kieliopintoja.

* Opiskelija perehtyy ammatilliseen
tyoskentelyyn, toimintamuotoihin
ja erilaisiin tydmenetelmiin
erilaisissa toimintaymparistoissa.

* Opiskelija vahvistaa ammatillista
identiteettiddn.

* Opiskelija osoittaa ammatillisten
kompetenssien vahvistumisen ja
asettaa ammatilliselle
kehittymiselleen tavoitteita

Opiskelija on tutkiva ja
osallistuva kehittéja.

* Opiskelija opiskelee
ammatillisesti syventévii ja
kehittdmistoiminnan opintoja.
Opiskelija toimii TKI-
ympéristdissd ja osoittaa
ammatillistiedollista ja -taidollista
osaamistaan tutkivalla,
kehittivilla ja arvioivalla otteella.

* Opiskelija pohtii ammatti-
identiteettid ja uravalintaa sekd
viimeistelee digitaalisen
osaamisportfolion.

* Opiskelijan ydinkompetenssit
syventyvit ja opiskelija osoittaa
niiden mukaista osaamistaan
erilaisissa ammatillisissa
toimintaymparistoissa.

Kuvio 2. Opiskelijan polku Humakissa oppijasta taitajaksi ja taitajasta kehittdjaksi Humakin
valmennusoppaan (Humak 2023b) pohjalta.

Humakin valmennuspedagogisessa strategiassa opettajan roolissa korostuvat opiskelijan am-
matillisen kasvun edistdminen sekéd yhteisollisté reflektointia tukevien oppimisen tilojen raken-
taminen (Humak 2023b). Opettaja toimii opiskelijan rinnalla kulkijana ja yhteisollisen oppi-
misprosessin tukena ja jittdd opiskelijalle paljon vastuuta omasta oppimisestaan (Lamsé 2015,
37). Opettaja ohjaa opiskelijaa tietojen ja taitojen kehittymisessa luomalla kiintopisteitd oppi-
misen jdsentdmiseen, joiden avulla opiskelija peilaa omia késityksidén opettajan ammatillisiin
nidkemyksiin (Kauppila 2000, 120-122). Opettaja ohjaa oppimista ja seuraa opiskelijaa, mutta
myds luottaa opiskelijan oman asiantuntijuuden kehittymiseen seké siihen, ettd opiskelija 16y-
té4 itse parhaimmat ratkaisut etenemiselleen (Stephen 2018, 54). Siten opettajan tehtidvéssa ko-
rostuvat yhteisollisyyttd tukevan pedagogisen kokonaisuuden suunnittelu ja toteutus seké yh-
teinen vuorovaikutus ja vuoropuhelu, joiden avulla hidn tukee opiskelijan oppimisprosessin ete-

nemisti ja kehittymistd (Nyman 2015, 32; Timonen & Ruokamo 2022, 78).

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



17

Marjanen (2023) kuvaa, ettd valmennuspedagogisen kehittdmistyon aikana Humakissa on
sovittu, ettd esimerkiksi yhteiset opinnot ja opintojen teoriaosuudet siirtyvét kokonaan verk-
koon ja ammatillisissa opinnoissa keskitytddn opiskelijoiden kohtaamiseen, vertaisoppimiseen

ja reflektointiin seké ldsnd olevaan ja ryhméssi toteutuvaan tukeen:

Ehké suurin raadollinen syy on se, ettd me saataisiin ty0aikaresurssia siihen teke-
miseen mihin me ajatellaan, ettd eniten tarvitaan ldsnd olemista ja kohtaamista
(Marjanen 2023).

Humakin valmennuspedagoginen kehittdmistyd haastaa my0s pedagogista henkilokuntaa tar-
kastelemaan oman osaamisensa riittivyytti verrattuna arjen tyon tuomiin uudistuviin pedago-
gisiin haasteisiin. Humakin henkilokunnalle tehdyn kyselyn (Timonen 2022) mukaan opetus-
tyohon liittyvad kehittdmistyd edellyttdd osaamisen kehittdmistd, yhteisollisyyttd ja vuorovai-
kutteisuutta sekd yhteistd pohdintaa pedagogisista kaytinteisti. Lisdksi Humakissa muun mu-
assa valmennuspedagogisia kiytanteitd kehitetddan Humakissa osana Osaamista kehittdvé kor-
keakoulu -kehittimisohjelmaa (Marjanen 2023). Valmennuspedagogiset toimintatavat edellyt-
tavit paitsi pedagogista suunnitelmallisuutta ja teknistd osaamista, myds tiedollista ja sosiaa-
lista ldsndoloa sekéd vuorovaikutteisuutta (Timonen & Ruokamo 2022, 86-88). Siten valmen-
nuspedagogiikan kehittdmiselld tdhdatddn myos pedagogisen henkilokunnan valmiuksien ja

ammattitaidon kehittdmiseen.
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3 OSAAMISTARPEISIIN VASTAAVA MUUTOS

Tassd luvussa késittelen osaamisperustaisuuteen sekd muuttuviin osaamisvaatimuksiin perus-
tuvaa muutosta. Tarkastelen muutokseen liittyvid kehittdmistarpeita my0s teknologisesta ja di-
gitaalisesta ndkokulmasta. Lisdksi kuvaan Humakin oppimispolkuja ja AMK-opetussuunnitel-
mauudistusta sekd kdyn 1dpi pedagogisen tyohon ja pedagogiseen johtamiseen liittyvéa osaa-

misen kehittdmista.
Ammattikorkeakoululain 1 luvun 4 §:n mukaan

ammattikorkeakoulun tehtdvéni on antaa tyoeldmaén ja sen kehittimisen vaatimuk-
siin sekd tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin 1&ht6kohtiin perustuvaa kor-
keakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtéviin ja tukea opiskelijan ammatil-
lista kasvua. Ammattikorkeakoulun tehtdvédna on lisdksi harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa seki tyoeldméa ja aluekehitystd edistdvaa ja alueen elin-
keinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtévidén hoitaessaan ammattikorkeakou-
lun tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.

Ammattikorkeakoulujen tutkintoihin perustuva osaaminen maédrittyy ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arenen Suomen ammattikorkeakouluille ja erityisesti ammattikorkeakoulutut-
kinnoille yhteisesti asetettuihin kompetensseihin. Kompetenssit voidaan méaritelld koulutus-
kohtaisiksi seké yhteisiksi osaamiskokonaisuuksiksi. Yhteiset osaamiskokonaisuudet koostuvat
eri tutkinnoille ja koulutuksille yhteisistd osaamisalueista, jotka tukevat asiantuntijuuden kehit-
tdmista ja tydeldman yhteistyotd. Koulutuskohtaisiin kompetensseihin liittyvit puolestaan opis-
kelijjan tietojen, taitojen ja asenteiden yhdistdminen, jotka luovat pohjan ammatillisen asiantun-
tijuuden kasvulle. (Arene 2022.) Kompetenssiajattelu perustuu Bolognan prosessiin, jonka ta-
voitteena on tukea tydeldmin yhteisty6td ja litkkuvuutta sekd yhtendistdd eurooppalaista kor-
keakoulutusta. Tavoitteena on tiedon ja osaamisen kehittdmisen lisdksi vahvistaa myds tutkin-
torakenteiden kuvausten yhdenmukaisuutta, vertailtavuutta ja laatua, joiden avulla voidaan ke-

hittdad yhtenéisti koulutusaluetta. (Huusko & Pyykko 2020, 7, 11.)

Suurin kompetenssien kehittimiseen vaikuttanut muutos on ollut kestéva kehitys sekd sen nos-
taminen mukaan ammattikorkeakoulujen kompetenssiajatteluun. Yhtendisen koulutusalueen
kehittiminen vahvistaa eurooppalaisten korkeakoulujen opetussuunnitelmien ja koulutusten
yhtenevéisyyttd sekd kilpailukykyd ja mahdollistaa opiskelijoiden ja tyontekijéiden joustavan
liikkkumisen maasta toiseen. Tamai selkeyttdd paitsi osaamistasojen vertailua eri oppilaitosten

valilla, myos opiskelijan osaamisen tunnistamista. (Arene 2022.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



19

Eurooppalainen tutkintojen ja osaamisen viitekehys (European Qualifications Framework,
EQF) perustuu osaamiseen ja oppimistuloksiin, joiden tavoitteena on yhdistéé eri maiden kan-
sallisia tutkintojérjestelmid seka tutkintojen viitekehyksid toisiinsa jatkuvan oppimisen edisti-
miseksi. Viitekehyksessd miiritetyt viitetasot kuvataan tietoina (knowledge), taitoina (skills) ja
patevyytend (competences). Viitekehyksen tavoitteena on panostaa opiskelijan tietoon sekéd ym-
marrykseen siitd, millaiset tyokalut opiskelija omaa opinnoista valmistuessaan. Painopisteend
ovat oppimistulokset, jotka vahvistavat arviointia sekd tulosten sisdll6llisten merkitysten pei-
laamista virallisiin tutkintoihin. Siten oppimistuloksien painotuksen avulla voidaan paremmin
arvioida my0s Euroopan eri koulutusjarjestelmien vélisié eroja sekd kytked niitd paremmin toi-

siinsa. (Arene 2022.)

3.1 Muutostarpeisiin vastaavaa kehittamista

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) tavoitteena on kehittdd osaamista eri eldmin ja tyduran
vaiheissa (Opetus- ja kulttuuriministerio 2023). Lisdksi OKM:n tavoitteena on tdydennyskou-
lutuksen kehittiminen ja siten uusiin osaamistarpeisiin paremmin vastaaminen, joka haastaa
koulutusjérjestelmid luomaan entistid joustavampaa ja eri eldméntilanteet huomioivaa koulu-
tusta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2023; Polo 2020). Talld hetkelld monet alat kamppailevat
osaamispulan kanssa ja oikeanlaisen tydvoiman l6ytdmisessi. Jatkuvan oppimisen uudistus on-
kin yksi hallituksen 2020-luvun tirkeimpid uudistuksia, jonka avulla on tarkoitus lisdtd tyo-
ikdisten osaamista, koulutustarjontaa ja toimeentuloa tydeldmin tarpeiden nikokulmasta (Polo

2020).

Jatkuvan oppimisen strategia on haastanut korkeakouluja uusiin opintopolkujen joustavuutta
edistaviin ratkaisuihin sekd kehittiméaan jatkuvan oppimisen tarjontaa selkedimmiksi ja helpom-
min tarjolla oleviksi kokonaisuuksiksi. Strategian tavoitteissa kehittdmisen ndkokulmasta esiin
nousevat erityisesti erikoistumiskoulutuksen vahvistaminen sekd monimuotoisuuden ja opiske-
lijoiden erilaisten taustojen huomioiminen. Jatkuvan oppimisen uudistuksella kehitetddn myos
oppilaitosten tutkimus-, kehitys- ja innovaatioty6td (TKI), jolloin tydeldmassd tapahtuvat tyo-
elamaprojektit vahvistavat myos TKI-toiminnan merkitysti ja tydeldméyhteistyotd. (Opetus- ja
kulttuuriministeri6é 2022.) Jatkuvaa oppimista kehitetdan Humakissa Opetus- ja kulttuuriminis-
terion (2021) korkeakoulujen kestdvin kasvun ohjelman mukaisesti. Kestdvén kasvun ohjelman

tavoitteena on vahvistaa tutkimuksen ja korkeakoulutuksen toimenpiteiden avulla Suomen jul-
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kista taloutta seka kestdvad kasvua. Tavoitteena on lisdksi tukea osaavan tyovoiman kasvatta-
misen avulla suomalaista tydeldmaa ja lisdtd muuttuviin tydeldmaén tarpeisiin vastaavaa osaa-

mista. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2021.)

Yhtend oppimisprosessien kehittimisen ja muotoilun merkittivéna tekijanad on kéénteinen op-
piminen, flip learning. Kédinteinen oppiminen korostaa opiskelijan omaa roolia ja vastuuta op-
pimisessa. Opettajan tehtdvdnd on monipuolisia opetusmenetelmid hyodyntamélld motivoida
opiskelijaa opiskelijaldhtoisesti. (Timonen & Ruokamo 2022, 79). Siten kédénteiselld oppimi-
sella voidaan tukea opiskelijan syvdoppimista ja opintoihin sitoutumista seké oppimisprosessin
aikana tapahtuvaa yhteistyotaitojen kehittymisti (Timonen & Ruokamo 2022, 79-80). Marjasen
(2023) mukaan Humakissa kddnteisen oppimisen ajatuksena, ettd opintojen teoriaosuudet opis-
kellaan itsendisesti verkossa ja esimerkiksi kampuspdivit tai yhteisolliset webinaarit toimivat
yhteisollisen oppimisen, reflektion ja vertaisoppimisen vahvistajina. Timonen ja Ruokamo
(2022, 79-80) kuvaavat, etti kidnteisessd oppimisessa merkityksellistd on opiskelijaldhtoisyys.
Siten kdinteistd oppimista tukevat erityisesti joustava oppimisympéristd sekd avoin oppimisen

kulttuuri (Timonen & Ruokamo 2022, 79).

Jatkuvan oppimisen ja osaamisvaatimusten muutosten rinnalla myds teknologinen muutos on
tuonut pedagogisen tyohon uusia mahdollisuuksia ja haastanut kehittdmiin uudenlaisia oppi-
misen muotoja sekd oppimisympdristdji. Humakin valmennuspedagogisessa strategiassa
(2021, 5) kuvataan, ettd aiemmin vahvassa asemassa olleen ldhiopiskelun rinnalle on muutok-
sen myoOtd nousseet digitaaliset oppimisympaéristot sekd uudenlaiset viestinti- ja vuorovaiku-
tusmahdollisuudet. Erityisesti COVID-19 -pandemia kiihdytti opintojen siirtymistid verkkoon
ja muutti siten merkittidvisti myos pedagogisen tyon suuntausta (Timonen & Ruokamo 2022,
76). Opintojen siirtyminen verkkoon, opetus- ja kulttuuriministerion painopisteiden muuttumi-
nen ja jatkuvan oppimisen muutos ovat vaatineet oppilaitoksia pohtimaan opiskelijoiden muut-
tuvia tarpeita ja panostamaan my0s verkkopedagogiikan kehittdmiseen. (Marjanen 2023, Ti-

monen & Ruokamo 2022, 76).

Yksi syksyn 2023 aikana tulevista teknologisista ja oppimisen edistimisen muutoksista on val-
takunnallinen digivisiouudistus. Digivisio 2030 -hanke on kaikkien suomalaisten korkeakoulu-
jen yhteinen hanke, joka pohjautuu tasa-arvoiselle ja avoimelle paitoksenteolle. Digivisio 2030
-hankkeen “’tavoitteena on muodostaa vuoteen 2030 mennessi: 1) kansallinen digitaalinen pal-

velualusta, 2) digitaaliseen pedagogiikkaan, oppijan polkuun ja jaettuun dataan perustuva oh-
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jaus ja 3) muutosjohtamisen tuki korkeakouluille.” Tarkoituksena on mahdollistaa korkeakou-
lujen yhteiselle opintotarjonnalle perustuva joustavampi oppiminen, jonka avulla opiskelija
kasvattaa omaa osaamistaan vastaamaan muuttuvan maailman tarpeita. Lisdksi hankkeen ta-
voitteena on nostaa korkeakoulujen tasoa ja tukea suomalaisten tydllistymisté niin kansallisella
kuin kansainviéliselldkin tasolla. Opettajaa digivisio tukee ja vahvistaa toimimaan laadukkaana
sisdllon tuottajana sekd kansainvilisesti arvostetun opiskelukokemuksen edistdjéna. (Digivisio
2030-hanke.) Humakissa digivisiouudistus tulee nikyméaan Marjasen (2023) kuvauksen mukai-
sesti yhteisen digivisiotarjottimen luomisena, jonne jokainen korkeakoulu voi tarjota omia
opintojaan. Siten eri korkeakoulujen vélilld on tirkedd kdydé yhteistd keskusteltu, millaista eri-
tyisosaamista kukin korkeakoulu tuottaa, miten erityisosaaminen tuodaan nikyville sekd miten

toimitaan yhdessa yhteistyokumppaneina

meidén pitdd pystyd keskittymédn sithen meidén erityisosaamiseen, koska tulevai-
suudessa saattaa olla niin, ettd meilld on korkeakouluopiskelijoita, digivisio-opis-
keljjoita, jotka surffailee ja bongailee tutkintonsa eri korkeakouluista ottamistaan
palasista. (Marjanen 2023.)

Teknologinen kehittyminen ja verkko-opintojen vahvistuminen muuttavat myos opettajan tyon-
kuvaa, jolloin tarvitaan pedagogisen henkilokunnan osaamisen kehittdmistd kohti verkkopeda-
gogista toimintaa ja verkon vilitykselld tapahtuvaa vuorovaikutusta (Timonen & Ruokamo
2022, 77). Liséksi oppimisen kehittdmisessé digitaalisuuden hyddyntdmiselld on suuri merkitys
pyrittdessd vastaamaan oppimisympéristojen ja tulevaisuuden muutoksiin. (Toom ym. 2023,
71, 73). Digiympériston kehittdmisen tarkoituksena on suunnitella ja toteuttaa verkossa tapah-
tuvaa opettamista sekd varmistaa sen laadukkuus (Timonen & Ruokamo 2022, 77). Siten Hu-
mak kehittdd aktiivisesti uusia toimintatapoja ja pedagogisia malleja tukemaan verkossa tapah-

tuvaa oppimista sekd tulevaisuuden opiskelijaldhtoisid oppimispolkuja (Humak 2021, 3).

Kylldhédn tdd haastaa nimenomaan pedagogisen suunnittelun monella tavalla uu-
siksi tdd vahva verkkopainotteisuus ja tdd on opettajien identiteettikysymyksend
aika iso muutos. (Marjanen 2023)

Humakissa opiskelijaldhtoisid oppimispolkuja tukeva oppiminen voi tapahtua opiskelijan tar-
peiden mukaisesti 1dhiopetuksessa kampuksella, verkkoymparistdissd, TKI-perustaisissa oppi-
misympéristdissd, kansainvélisessid oppimisympadristossd sekd tydeldmissd. Eri oppimisympi-
ristdjen ja -polkujen avulla opiskelija voi suunnitella valmennuksen ja ohjauksen tukemana
omaa yksilollistd oppimisen polkuaan. Oppimisymparistojen tavoitteena on kehittdd opiskeli-
jasta yhteisollinen, toisia ymmartdva ja kunnioittava sekd omaan osaamiseensa luottava asian-

tuntija. (Humak 2021, 5.) Oppimisympdristdjen lisdksi Humakissa oppimisessa huomioidaan
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erilaiset oppimisen tavat, esimerkiksi itsendisen oppimisen tavat ja yhteisollinen oppiminen.
Marjanen (2023) kuvaa, ettd Humakin opiskelijoista tdlld hetkelld puolet opiskelee verkon
kautta ja siten tekemisen muodot my0s pedagogisella puolella ovat muuttuneet Humakissa vii-
meisien vuosien aikana merkittdvésti. Lisdksi oppimisen painottuminen enemmin kohti
verkko-oppimista, vaatii myds Humakin kehittiméén kaikkia palvelevaa seka kaikkien tarpei-

siin paremmin vastaavaa koulutusta (Marjanen 2023).

Se mitd me ollaan tdhén ldhdetty ennen kaikkea kirkastamaan on opiskelijaprofiilit
ja se, ettd meille tulee hyvin monimuotoisia ja erilaisilla taustoilla olevia ja eri ikii-
sid opiskelijoita. Esimerkiksi AMK:n opiskelijoiden keski-ikd nousee koko ajan ja
sehidn muuttaa my0s perinteisen paivdopiskelijan profiilia, joka on tullut lukiosta
tai toiselta asteelta suoraan. (Marjanen 2023.)

3.2 Humakin AMK-opetussuunnitelmauudistus

Korkeakoulujen opetussuunnitelmauudistusta tehddén 2020-luvulla moniin eri syihin perus-
tuen. Yhtend merkittdvana tekijind muutoksessa on tarve kehittdd yksilollisempid ja opiskeli-
jaldhtdisempid oppimispolkuja (Heimo & Marjanen 2022.) Tutkimuksen viitekehykset ja kom-
petenssiperustaisuus sekd jatkuvan oppimisen ajankohtaiset muutokset ovat suunnanneet myos
Humakissa meneilldin olevaa AMK-opetussuunnitelmatydtd. Siten opetussuunnitelman kehit-
tdminen tuo uusia mahdollisuuksia sekd koulutuksen uudistamiseen ettd oppimisjérjestelmien
kehittdmiseen (Marope, Griffin, & Gallagher 2019, 15-16). Pedagogisessa toiminnassa yhdis-
tyvidt pedagogiset mallit, keritty tieto ja tutkimus sekd oppimiskésitykset, jotka méérittelevét
korkeakoulun toimintaa my0s ulospéin (Toom, Heide, Jappinen, Karjalainen, Miki, Tynjila,

Huusko, Nurkka, Vahtivuori-Hanninen, Karvonen 2023, 74).

Korkeakoulupedagogiikan tila ja uudistaminen — arviointi -julkaisussa (Toom ym. 2023, 69-
71) kuvataan, ettd ldhes kaikissa korkeakouluissa pedagoginen kehittdminen on selkedsti mu-
kana oppilaitoksen strategiassa ja siséltyy kehittdmisen kolmeen perustehtéviin: koulutukseen,
aluevaikuttavuuteen sekd TKI-toimintaan. Pedagoginen kehittiminen perustuu korkeakou-
luissa opetuksen tutkimusperustaisuuteen, pedagogisiin toimintamalleihin ja yhteisollisyyteen
sekd erityisesti ammattikorkeakouluissa tyoeldmai- ja opiskelijaldhtoisyyteen, oppimisympéris-
ton muutoksiin ja jatkuvaan oppimiseen (Toom ym. 2023, 69, 71). Vaikka opetussuunnitelman
uudistaminen tuo mukanaan muutosta liittyen opettamisen ja oppimisen sekd oppimisjarjestel-
mien uudistamiseen, on siind toisaalta kyse myos vakaudesta, jonka avulla oppilaitos rakentaa

vahvempaa pohjaa ydintoiminnalleen (Marope ym. 2019, 16).
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Humakissa tétd opinnédytetyotd tehdesséni kdynnissd oleva AMK-opetussuunnitelman uudis-
tustyo lahti kdyntiin kevaalld 2021. Opetussuunnitelmauudistuksen tavoitteiksi asetettiin tuol-
loin strategian mukaisen osaamisen vahvistaminen, jatkuvan oppimisen tarpeisiin paremmin
vastaaminen, opiskelijaldhtdisten oppimispolkujen rakentaminen ja joustavuuden lisddminen
sekd opintojen keskeyttdmisen vdahentdminen ja ldpdisyjen parantaminen. Lisédksi tavoitteisiin
asetettiin valtakunnallisiin kehittimisohjelmiin liittyminen sek& uusien tutkintojen kehittdmi-
sen arviointi. (Heimo & Marjanen 2022.) Lukuvuoden 2022-2023 aikana Humak pilotoi uudis-
tyon ja kehittdmisen tukena muutamia uuden opetussuunnitelman mukaisia opintojaksoja, joita
oli tarkoitus muokata piloteista saadun palautteen pohjalta. Pilottien tarkoituksena oli varmistaa
syksylld 2023 kayttoon tulevan uuden AMK-opetussuunnitelman laadukkuus, jolloin Humakin
kaikki uudet ammattikorkeakoulututkintoa opiskelemaan hyviksytyt aloittavat opinnot uuden
opetussuunnitelman mukaisesti. (Heimo & Marjanen 2022.) Humakissa titd opinndytetyoti
tehdessd kdynnisséd oleva opetussuunnitelmauudistus pohjautuu Arenen kompetenssiperustai-
suuteen, jonka tarkoituksena on vahvistaa yhteistd ndkemysté siitd, milld tavoin esitettyji osaa-
miskuvauksia sovelletaan opetusty6hon sekd miten varmistetaan valmistuvan opiskelijan osaa-
misen laatu ja ajantasaisuus (Arene 2022; Marjanen 2023). Arenen suositus AMK-tutkintojen

yhteisiksi osaamisperusteiksi on kuvattu kuviossa 3.

e
Suositus AMK-tutkintojen yhteisiksi kompetensseiksi /
Valmistuva AMK-opiskelija...
— l
\ OPPIMAAN OPPIMINEN EETTISYYS \ KANSAINVALISYYS JA
tunnistaa osaamisensaja I toimii ammattialan eettisten MONIKULTUURISUUS l
oppimistapojensa vahvuuksia ja periaatteiden ja arvojen \ osaa toimia monikulttuurisissa
I kehityskohteita seka hyodyntad , mukaisesti huomioiden Ja kansainvalisissa ‘
oppimisessaan yhteisollisyyden ja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toimintaympéristoissad
l digitalisaation mahdaollisuuksia I periaatteet ‘ javerkostoissa. ‘
| TYOELAMASSA TOIMIMINEN KESTAVA KEHITYS | ENNAKOIVA KEHITTAMINEN
omaa maonipuoliset , tuntee kestavan kehityksen elsii oman alansa tulevaisuutta I
\ tydelamavalmiudet ja osaa periaatteet, edistaa niiden | ennakoivia ratkaisuja soveltaen
toimia alansa tydyhteisoissa / toteutumista ja toimii alan olemassa olevaa tietoa seka ‘
\ / vastuullisesti ammattilaisena ja ‘ tutkimus- Ja
yhteiskunnan jasenena, kehittamismenetelmia
~ L - I
\ /
H =

Kuvio 3. Suositus AMK-tukintojen yhteisiksi kompetensseiksi (Arene 2022).
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Humakissa AMK-opetussuunnitelmauudistustyohon sisdltyy sekéd opiskelijoiden valmennuk-
sen ettd monipuolisten oppimisympdristdjen kehittdminen (Heimo & Marjanen 2022). Uusien
AMK-tutkintojen opetussuunnitelma koostuu yhteisistd opinnoista, ammatillisista perus- ja
suuntautumisopinnoista seké vapaasti valittavista opinnoista. Lisdksi Humakin AMK-opetus-
suunnitelmauudistuksessa on kiinnitetty erityishuomiota oppimisympéristojen ja opiskelijapro-
fiilien muotoiluun, jonka tavoitteena on varmistaa jokaiselle opiskelijalle mahdollisuus erilai-
sissa oppimisympéristoissd opiskeluun sekd henkilokohtaiseen valmennukseen. (Heimo &

Marjanen 2022; Marjanen 2023.)

Opiskelijan mahdollisuuksia on lisétty aika paljon. Jos puhutaan, etti meilld on
opiskelijaldhtdinen opetussuunnitelma, niin sitd on vahvistettu aika reilusti nimen-
omaan siithen suuntaan, etti me vastattaisiin opiskelijoiden muuttuviin tarpeisiin.
(Marjanen 2023.)

AMK-opetussuunnitelmauudistuksen myotd myods pedagogisen henkilokunnan tyd muuttuu.
Kuten Marope ym. (2019, 28-29) kuvaavat, keskeistd muutokselle on, milld tavoin opettajia
valmennetaan kohti uudistusta ja miten perehdytetdin muun muassa tunnistamaan paremmin
opiskelijoiden nykyinen osaaminen suhteessa tulevaisuuden tarpeisiin ja yhteisiin kompetens-
seihin. Keskeistd on myos, millaista perehdyttdmistd tarvitaan, jotta opettajilla on tarvittavat
tyokalut hallita sekd omaa tieteenalaansa ettd omata tarvittava osaaminen myds muista tieteen-
aloista, joiden avulla suunnitella ja toteuttaa opetussuunnitelmaa eri tieteidenvilisid yhteyksid
hyodyntden. Samalla kehittimisen kohteeksi nousee oppimisen jéarjestiminen opetussuunnitel-
massa niin, ettd se mahdollistaa osaamisalueiden yhdistimisen tavalla, joka edistdd opiskelijoi-

den mahdollisuutta todella hyddyntda oppimaansa. (Marope ym. 2019, 29.)

Osaamisvaatimusten muutoksen ja pedagogisen kehittdmistyon mydtd opettajan rooli muuttuu.
Ammattikorkeakoulun opettajan tehtdvinkuvaan kuuluu opetustyon lisdksi muun muassa ver-
kostoitumista ja markkinointia, erilaisten projektien hallintaa, budjetointia seké tutkimukselli-
seen tyohon liittyvdd menetelmallistd osaamista. (Méki, Vanhanen-Nuutinen, Mielityinen ja
Hakamaéki 2019, 31.) Ammattikorkeakouluissa vahvaan asemaan noussut TKI-toiminta asettaa
omat haasteensa ja vaativat siten myos laajempaa ja syvillisempid tietdimystd ja innovointia
tyoeldmin kehittimiseen sekd yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Pedagoginen identiteetti ja
osaaminen koostuvat ammattialan osaamisesta sekd opetustaidoista ja opettajan ammatti-iden-
titeetin ytimessd on oppijan osaamisen lisddminen. Opettajien on siten kyettdvad tunnistamaan

muutoksen syyt sekd siihen liittyvdt osaamisen ja pedagogisen ajattelun kehittamistarpeet.
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Opettajien osaamisen kehittdminen onkin merkittivd osa ammattikorkeakoulun kehittdmis-
ty0td, josta syystd pedagogeilla tulisi olla selked kuva ja ymmarrys siitd, mitd kehitetddn, miksi

kehitetdédn, milloin kehitetdédn ja miten kehitetddn. (Méki ym. 2019, 25, 28-32.)

Opetukseen ja opetussuunnitelmaan liittyva kehittdmistyo nostaa esiin myds pedagogiikan joh-
tamisen sekd pedagogisen yhteison johtamisen merkityksen. Elfving ym. (2021) kuvaavat, ettd
pedagogiikan johtamiseen liittyvit opetukselliset ratkaisut sekd opetussuunnitelmatyohon ja
oppimisen ohjaamiseen liittyvien kdytdntdjen johtaminen sekd pedagogisen yhteison johtami-
seen oppilaitoksen pedagogisen henkiloston toiminnan johtaminen. Siten pedagogisen johtami-
sen keskiossd ovat pedagogisen yhteison yhteiset linjaukset. Opetussuunnitelma kuvaa paitsi
oppilaitoksen pedagogista ajattelua ja pedagogisen tyon laatua, my0os kokonaisuudessaan oppi-
laitoksen strategista laatutyotd. Osaamisen ja oppimisen johtaminen edellyttdvit pedagogisen
henkil6kunnan oppimista sekéd pedagogeja tukevien tyokédytdnteiden ja toimintamallien kehit-
tdmistd, jolloin kehittdmistydssd korostuu my0s johtamisen kehittiminen. (Elfving ym. 2021.)
Pedagoginen johtaminen edellyttid pedagogisen henkilokunnan sitouttamista kehittimistyo-
hon, silld arjen tyotd tekevilld pedagogeilla on vahvin osaaminen ja ndkemys tarvittaville peda-
gogisille kehittdmiskohteille ja -ratkaisuille. Siten pedagogisen yhteison johtamisen kehittdmi-

sessd kulminoituvat vuorovaikutus, avoin dialogi sekd yhdessd oppiminen (Elfving ym. 2021).
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4 TUTKIMUSPROSESSI JA MENETELMAT

Kehittdmiskohdetta voidaan ldhestya eri tavoin. Ldhestymistavan valinta ohjaa kehittdjaa ke-
hittdmistyon menetelmien valinnassa. Yhdessd kehittdmistydssd on usein piirteitd useista eri
menetelmisté ja yleensd my0s kaikki menetelmit sopivat mihin tahansa ldhestymistapaan. (Oja-
salo ym. 2015, 51-53.) Koska opinnédytetyoni tarkoituksena on tutkitun tiedon tuottaminen koh-
teesta ja saadun tiedon perusteella tuottaa tilaajalle kehittdmissuosituksia, ldhestymistavaksi so-

pii laadullinen tapaustutkimus.

4.1 Laadullinen tapaustutkimus

Laadullisella tapaustutkimuksella vastataan kysymyksiin miten ja miksi. Lihestymistavan tar-
koituksena on tuottaa syvillista tietoa tutkimuksen kohteesta, tapauksesta, sen omassa ympé-
ristossddn. Kohteena on yleensd tapahtumakulku tai ilmi6, jolloin tarkastelun kohteena on
useimmiten pieni joukko tapauksia tai vain yksi tapaus. Tapaustutkimuksen tarkoituksena on
lisidtd ymmarrysté tutkittavasta kohteesta, jolloin tutkimuksen lopputuloksena ilmenneitd on-
gelmia voidaan ratkaista ja kehittdd. Vaikka kehittdmistehtdvéd pohjautuu teoriatietoon, tulee
tapaustutkimuksessa tutustua alkuun myds kehittdmistehtdvéni olevaan tutkittavaan tapauk-
seen, jotta kohteen todellinen kehittdmistehtdva tunnistetaan ja aiheesta osataan esittdéd oikean-
laisia kysymyksid. Tutkimuksen haastatteluosuutta varten kysymyksid tarkennetaan tausta-ai-
neiston eli teoriatiedon avulla. (Ojasalo ym. 2015, 37, 52-56.) Laadullinen tutkimus auttaa tut-
kijaa havainnoimaan tutkimuksen kohdetta niin menneisyyteen kuin kehittdmisen liittyvissé ai-
heissa (Hirsjarvi & Hurme, 60-61). Siten laadullisen tapaustutkimuksen menetelméén limitty-

vt hyvin erilaiset teema- ja asiantuntijahaastattelut.

4.2 Asiantuntijahaastattelu

Asiantuntijahaastattelun tarkoituksena on hankkia haastattelun avulla tietoa tutkimuksen koh-
teesta. Asiantuntija itse ei vélttimattd ole haastattelun tarkoitus, vaan hénelld oleva tieto. Tésti
syystd asiantuntijahaastatteluun valitaan useimmiten henkil6, jolla on tietty institutionaalinen
asema tai on muulla tavoin merkityksellisessi osassa tutkimusprosessia. (Alastalo & Akerman
2010, 373-375.) Alastalo, Akerman ja Vaittinen (2017, 496-497) kuvaavat asiantuntijuutta seu-

raavasti:
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asiantuntijuus voi olla tiede- ammatti- tai instituutioperusteista. Talloin asiantuntija
on henkild, jolla on tietystd aihealueesta sellaista tietoa ja mahdollisesti sellaisia
taitoja, joita maallikolla ei ole. Téllainen ymmarrys asiantuntijakokemuksesta tekee
hierarkkisen erottelun asiantuntijatiedon ja maallikon vilille.

Usein asiantuntijahaastattelua hyddynnetdéan taustatiedon kerddmiseen. Asiantuntijahaastatte-
lussa kiytetdéin usein avointa haastattelua, tai kuten téssid opinndytetydsséd, teemahaastattelun
muunnelmaa (Alastalo ym. 2017, 509). Haastatteluun valmistautuminen vaatiikin huolellista
ennalta valmistautumista ja raataloityja kysymyksid. Késiteltdvand olevaan aiheeseen tai pro-
sessiin, taustoihin ja mahdollisiin muihin dokumenttiaineistoihin tulee tutustua huolella ennen
haastattelua. (Alastalo & Akerman 2010, 379-380.) Lis#ksi haastattelijalla tulee olla herkkyytti
huomioida mihin suuntaan haastattelu on menossa ja tarvittaessa johdatella soveltavilla kysy-
myksilld haastattelun etenemistd. Niin haastattelija osoittaa haastateltavalle asiantuntemustaan
ja perehtyneisyyttddn aiheeseen ja siten itse haastattelulla on parhaimmat 14htokohdat antaa ke-
hittimistydlle tarvittavaa tietoa (Alastalo & Akerman 2010, 379). Vaikka tutkimukselle on hy-
vin tunnusomaista ennakoimattomuus, tulee haastattelijalla silti olla mahdollisimman selked

nidkemys oman tutkimuksensa pddmairistd (Alastalo ym. 2017, 510-511).

Kutsuin asiantuntijahaastatteluun Humakin koulutusjohtaja Pdivi Marjasen ja toteutin haastat-
telun Teams:n vilitykselld. Asiantuntijahaastattelua ei ollut tarvetta anonymisoida, joten so-

vimme haastattelussa, ettd voin hyodyntdd Marjasen nimed opinndytetydssani.

4.3 Fokusryhmahaastattelu

Fokusryhmihaastattelu on laadullinen tutkimusmenetelma, jonka avulla on tarkoitus ymmartaa
tutkittavaa ilmiota sekd vastata kysymyksiin miksi, kuinka, mitd tai miten. Haastattelu tapahtuu
ennakolta valitussa 5-10 hengen ryhméssé ja ennalta suunnitellun haastattelurungon pohjalta.
Ryhmaihaastattelussa haastattelija toimii ennemminkin moderaattorina ja rohkaisijana kuin
haastattelijana, mahdollisten erilaisten késitysten ja mielipiteiden esille tuonnin. Tavoitteena on
luoda mahdollisimman avoin tilaisuus, jossa keskustelu etenee sujuvasti ja nostaa esiin erilaisia
mielipiteitd ja ndkokulmia sekd antaa myds paljon tilaa ryhmén keskiniiselle vuorovaikutuk-
selle. Ndin voidaan selvittidd, millaisia ajatuksia ryhma esittdéd, miten vuorovaikutus ryhméssa
rakentuu ja miten se toimii sekd miten ryhma tuottaa erilaisia késityksid. (Méntyranta & Kaila
2008; Pietila 2017, 254.) Pietilédn (2017, 249-250) mukaan “ryhmikeskustelun erityinen anti
liittyy siihen, ettd se kertoo paljon ryhmien toimintatavoista: kuinka ryhméssi esitetdén ja pe-

rustellaan mielipiteitd, ilmaistaan erimielisyyttd ja neuvotellaan nikemyksistd sekd paadytidan
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jaettuun ymmaérrykseen keskustelun aiheesta.” Moderaattorin haasteellisin tehtdvé voikin olla
saada kaikki osallistujat mukaan keskusteluun. Fokusryhmédhaastattelun tavoitteena on tuottaa
monipuolisesti rikas aineisto, jota muilla tutkimusmenetelmilld ei olisi mahdollista tuottaa.

(Méntyranta & Kaila 2008; Pietild 2017, 254.)

Fokusryhmaihaastattelussa haastattelu kohdentuu tiettyihin teemoihin, joista haastattelun aikana
keskustellaan tarkemmin. Haastattelun ldhtokohta onkin, ettei se edellyté tietyin kokeellisin
menetelmin tuotettua kokemusta, vaan kaikkia yksilon ajatuksia, uskomuksia, kokemuksia seka
tunteita on tdtd menetelmdd hyddyntden mahdollista tutkia. (Hirsjarvi & Hurme 2022, 119-
120.) Fokusryhmihaastattelussa kysymykset sdilyvét haastatteluista riippumatta samana, mutta
tilanteen mukaan haastattelija voi vaihdella kysymysten jarjestystd. Vastauksia ei kuitenkaan
ole suoraan sidottu kysymyksiin, vaan ne voivat vaihdella haastateltavien vastausten mukaisesti
hyvinkin suuresti. Fokusryhmihaastattelulle onkin ominaista, ettd vaikka kysymykset ovatkin
ennalta suunniteltuja, voi haastattelu edeti hyvinkin eri lailla ja tuottaa erilaisia tuloksia riip-
puen haastateltavien tulkinnoista seka asioille antamistaan merkityksistd. (Hirsjarvi & Hurme
2022, 117-118, 120-121.) Fokusryhméhaastatteluissa tarkoituksena on kannustaa keskusteluun
sekd ymmartda vastaajien taustalla olevia merkityksid. Siten fokusryhméhaastattelussa haastat-
telijan eli fasilitaattorin tehtédvina on pyrkid ryhmaén véliseen vuorovaikutukseen. (Pietild, 2017,

253-254.)

Fokusryhmihaastatteluihin kutsuin Humakin pedagogisesta henkilokunnasta vastuulehtoreita
kolmesta eri pilottiopintojaksosta. Kutsuin fokusryhmiin yhteensé seitsemén pilottiopintojak-
son suunnittelusta ja toteutuksesta vastannutta lehtoria ja jérjestin haastattelut pilottiopintojak-
soittain Teamsin vilitykselld. Kuviossa 4 on kuvattuna haastatteluajankohdat seki haastatteli-

joiden méadrd suhteessa haastatteluihin:
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Pilottiopintojakso A

» Haastateltavat:
2 vastuulehtoria

» Haastattelu toteutettu:

22.5.2023

* Haastattelutapa:
Teams

Pilottiopintojakso B

» Haastateltavat:
3 vastuulehtoria

» Haastattelu toteutettu:

29.5.2023

 Haastattelutapa:
Teams

Pilottiopintojakso C

» Haastateltavat:
2 vastuulehtoria

» Haastattelu toteutettu:

31.5.2023

* Haastattelutapa:
Teams
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Kuvio 4. Fokusryhméhaastattelut ja haastattelujen ajankohdat pilottiopintojaksoittain.

4.4 Haastattelujen laatiminen ja toteutus

Haastattelujen teemoiksi valikoitui tilaajan ndkokulmasta sekd opinndytetyon tavoitteiden pe-
rusteella valmennuspedagogiikan kehittiminen uuden AMK-opetussuunnitelmauudistuksen to-
teutuksessa. Haastattelujen sparrauksessa ja opinndytetyon prosessissa apuna toimivat opinniy-
tetyoni tilaaja Paivi Timonen sekéd opinndytetyoni ohjaaja Tarja Nyman. Ennen haastattelujen
toteuttamista kdvin sekd asiantuntijahaastattelun ettd fokusryhmédhaastattelujen kysymykset
lapi yhdessi tilaajan kanssa. Haastattelukysymykset suunnittelin ja muotoilin niin, etti ne pe-
rustuvat kehittdmistavoitteisiin sekd tutkimuskysymyksiin, ja ettd niiden avulla oli mahdollista

saada tarvittavaa kohdennettua aineistoa kehittdmistyon tueksi.

Toteutin sekd asiantuntijahaastattelun ettd fokusryhméhaastattelut Teams-haastatteluina. Léhe-
tin haastateltaville kevadlla 2023 kutsut haastatteluun sdhkopostitse, jossa tiedotin opinndyte-
tyon kehittimistehtdvistd sekd sen tavoitteista, haastatteluun osallistumisen merkityksestéd seka
haastattelun tallentamisesta. Pyysin haastateltavilta liséksi kirjallisen suostumuksen tutkimuk-
seen osallistumisesta. Tallensin haastattelut sekd Teamsiin ettd varmuuskopioina henkilékoh-
taiseen puhelimeeni. Hyddynsin kaikissa haastatteluissa Teamsin litterointimahdollisuutta, joka
tuotti haastatteluista reaaliaikaisesti litteroidun raakatekstin. Opinndytetyon valmistuttua hivi-
tin kaikki haastattelumateriaalit, pois lukien asiantuntijahaastattelun muistiinpanot, jotka tal-

lensin ohjeistuksen mukaisesti.
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4.5 Laadullinen aineiston analyysi

Laadullisen analyysin tarkoituksena on tulkita tutkimuksen kohteena olevaa ilmiotd, jonka
avulla tutkija kuvaa tutkimusta ja tutkimuksen ympdéristdd kriittisesti tarkastellen (Puusa &
Juuti 2020, 345; Puusa 2020, 350). Tutkija etsii analysoitavasta aineistosta tutkimukselle mer-
kityksellisid yksityiskohtia, joiden avulla hén pohtii ja hahmottaa tutkimuksen kokonaisuutta
(Puusa & Juuti 2020, 346; Puusa 2020, 347). Ruusuvuori, Nikander & Hyvirinen (2010, 13)
tuovat esiin, ettd aineistosta on hyvin harvoin 16ydettdvissd suoraan vastauksia tutkimuksen
kohteena olevaan ongelmaan. Siten tutkija luo perustan analyysille tutustumalla saamansa ai-
neistoon, pilkkomalla sen osiin sekd kokoamalla ja yhdistiméll4 sen uudelleen. Kootun aineis-
ton pohjalta tutkija luo uutta tietoa ja muodostaa johtopdétoksid, jotka hén esittelee tieteelliseen
perustaan nojaten. (Puusa 2020, 351-352, Ruusuvuosi ym. 2010, 10.) Laadullisen aineiston
analyysissa korostuvat tutkijan aktiivinen rooli sekd tutkimuksen ja aineiston vuoropuhelu
(Puusa 2020, 350; Ruusuvuosi ym. 2010, 13). Liséksi laadullisessa analyysissa korostuu tutki-
musaineiston rikkaus, jolloin saadusta aineistosta voi 10ytya ylléttavidkin aiheita (Puusa 2020,
349). Kuten Puusa ja Juuti (2020, 346) kuvaavat, laadullinen analyysi onkin enemminkin niin

sanottua salapoliisity6tad kuin tutkimuksesta tehtyd mekaanista kategorisointia.

Analysoin haastatteluista saamaani aineistoa perustuen Puusan (2020) kuvaukseen siséllonana-
lyysin vaiheista. Aloitin analysoinnin litteroimalla kaikki haastattelut, jotta sain muutettua ne
tekstimuotoon sanatarkasti. Kuuntelin haastatteluja useita kertoja huolella niitd tekstimuotoon
muuttaessani. Litteroinnin tuloksena tekstid syntyi paljon, kaikki haastattelut huomioiden noin
110 sivua véljalla tekstirivitykselld ja Teamsin automaattisen litteroinnin muotoilulla. Luin lit-
teroinnista syntynyttd haastatteluaineistoa lépi useita kertoja huolellisesti ja pyrin kdymééan niita
lapi mahdollisimman avoimin mielin, jotta mitddn arvokasta ei jdisi huomaamatta. Tiivistin,
pelkistin ja jdsensin aineistoa. Litteroinnin jélkeen jaoin aineiston ensin kategorioihin ja sen
jalkeen teemoihin, jonka jilkeen rajasin teemat kohdistuen tutkimuskysymyksiin. Teemoittelun
tarkoituksena on hakea aineistosta esiin nousevia yhteneviisié tutkimustyo6lle tarkeitd tekijoitd
(Puusa 2020, 368). Siten etsin teemoittelun avulla aineistosta kehittimistydlleni nousevia tér-

keitd ja yhtenevdisid teemoja ja samankaltaisuuksia (Ojasalo ym. 2015, 110).

Kéytin analysointini tukena sekd tutkimuskysymyksié ettd haastattelukysymyksid ja korostin
aineistosta nousevia tirkeitd ndkdkulmia muistiinpanoihin eri vdrein. Jaoin aineistoista nous-

seet yhteneviiset asiat aluksi kahteen teemaan tutkimuskysymyksiin peilaten, jonka liséksi hain
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aineistosta tutkimukselle ja kehittdmistydlle nousevia tirkeitéd ja yhteneviisid alateemoja. Tut-
kimuskysymyksiin liittyvéin aineiston liséksi teksteistd nousi perehdyttdmiseen, tiedottamiseen
ja resursseihin liittyen mielenkiintoista ja tirkedd siséltod, joten paddyin lisddmaédn télle tee-
malle oman osion tuloksiin. Néin ollen tuloksissa on kolme osiota: 1) kokemukset pilottiopin-
tojaksojen suunnittelusta sekd valmennuspedagogiikan toteutumisesta, 2) perehdyttdmisen, tie-
dottamisen ja resurssien riittdvyydestd ja 3) ndkokulmia uudesta opetussuunnitelmasta ja val-

mennuspedagogiikan tulevaisuudesta.

Kuvaan luvussa 5 kehittdmistyoni tarkastelun kohteena olleita Humakin pilottiopintojaksoja
seké opintojaksojen perustaa. Luvussa 6 késittelen pilottiopintojaksojen fokusryhméhaastatte-
luista saamiani tuloksia. Luvun 6 alalukuihin on liséksi lisdtty haastateltavien suoria lainauksia.
Koska tarkoituksena oli anonymisoida fokusryhméhaastattelujen aineistot, pdadyin muotoile-
maan suoria sitaatteja tunnistettavuuden véhentdmiseksi. Lisdksi poistin sitaateista turhat tiy-
tesanat. Sitaateissa kéytetty muotokieli ei ole opinndytetydssini niinkdén oleellinen, vaan ai-

neiston sisdllollinen merkitys.
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5 TARKASTELUSSA KOLME HUMAKIN PILOTTIOPINTO-
JAKSOA

Kehittdmistydssdni tarkastelun kohteena oli Humakin kolme AMK-opetussuunnitelmauudis-
tukseen liittyvéa pilottiopintojaksoa, jotka toteutuivat kevadn 2023 aikana. Koska kyseessa ole-
vat opintojaksot voivat olla helposti tunnistettavissa ja haastatteluihin osallistuneiden lehtorei-
den vastaukset helposti henkil6itidvid, pdddyin anonymisoimaan seké opintojaksot ettd haastat-
telut. Ndin ollen en tuo tdssd opinndytetydssé yksityiskohtaisesti esiin, millaisista pilottiopinto-

jaksoista on kyse, vaan kuvaan opintojaksoja yleisluontoisesti.

Pilottiopinjaksojen perustana olivat Humakin tekemd tydeldmiselvitys sekd Arenen kompe-
tenssit. Ammatillisten suuntautumisopintojen tavoitteena oli puolestaan tuoda esiin ammatil-
lista erityisosaamista, jonka avulla oppija pystyy profiloimaan itsedédn omaan ammattikenttdan
eli mitd ammattikorkeakoulun suorittaneiden tulee osata siirtyessddn opinnoista tyoeldméén.
(Arene 2022; Marjanen 2023.) Yhteiset kompetenssit kédytiin ensin yhdessi 14pi, jonka jélkeen

ne niputettuun opintojaksoittain (Marjanen 2023).

Marjanen (2023) kuvaa tydnantajan nikokulmasta, ettd pilottiopintojakson lehtoreita ohjeistet-
tiin pilottien suunnittelu- ja toteutustydssd. Humakin ops-vastaavat ja tutkintovastaavat olivat
pilottiopintojaksojen prosesseissa mukana ja pitivit opintojaksoja tiukasti yhteisessd ohjauk-
sessa ja sovituissa reunaehdoissa. Tutkintovastaavien kanssa jarjestettiin kokouksia kuukausit-
tain, joissa ensin ldpikdytiin niin pienid kuin isojakin asioita. Ndiden kokousten kautta tieto
siirtyi vahvuusalaryhmiin ja vahvuusryhmisti edelleen opintokokonaisuustiimeille. Pilottiopin-
tojaksoja vastuulehtorit suunnittelivat alun perin siitd ndkdkulmasta, mitd osaamista, perusym-
marrystd ja lainalaisuuksia opintojakson aiheesta kaikilla ammattikorkeakoulututkinnon suorit-

taneilla pitdé olla (Marjanen 2023).

Meilld on pienimuotoisesti aloitusinfoja. Sitten meilld on pedagogiset aamukahvit,
jossa kdydéédn aika paljon my0s niitd uudistuksia. Td4 koko valmennusmallin ke-
hittdminen ja laatutyd on kaikki nivottu uudella tavalla yhteen, ja sitd ei varmaan
ikind pysty tekeméén tarpeeksi. (Marjanen 2023)

Humakissa tyoskentelee pedagogisessa tydssd Marjasen (2023) mukaan paljon pitkdn linjan
konkareita, joiden tukena toimivat verkkopedagogit omilla vastuualueillaan. Lisdaksi Marjanen
(2023) tuo esiin, ettd vaikka tavoitteena oli saada tieto kaikkien saataville, on tiedonkulussa

kuitenkin ollut haasteita.
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Me ollaan yritetty systematisoida kaikkea niin, ettei jdisi katveita mihinkéén asioi-
hin. Mutta kylla niitd jaa. Joka viikko, kun meilld on ops-ydintiimin kokous, meilla
on aina varattu tunti sithen. Ikini se ei riitd, kun meilld on niin paljon selvitettdvid
asioita ja pulmajuttuja. Ja sitten meilld on isot kokoukset vield kerran kuussa ja
vaikka nekin hyvin valmistellaan, niin niissdkin on paljon asiaa koko ajan. (Marja-
nen 2023.)

Pilottiopintojaksojen valmennus toteutui erityyppisissi opintojaksoissa, joissa oli erilaiset opis-
kelijaryhmaét. Tarkastelun kohteena olleille pilottiopintojaksolle oli yhteistd se, ettd ne toteutet-
tiin verkko-opintoina. Opiskelijamadrit hieman vaihtelivat pilottiopintojaksoa kohden muuta-
masta osallistujasta useisiin satoihin. Marjasen (2023) mukaan tarkoituksena oli, ettd ammatil-
lisissa opinnoissa satsataan vuorovaikutukseen ja reflektointiin ja puolestaan vahvasti tietopai-
notteiset opintojen osat, kuten esimerkiksi juurikin pilottiopintojaksojen opinnot, hoidetaan
pidasiassa itsendisesti opiskellen. Itsendistd opiskelua tukee Humakissa kéytosséd oleva Hoodle-
ympdristd. Marjanen (2023) kuvaa, ettd Hoodle-ympéristossd on yhtendinen oppikirjan muo-
toon tehty rakenne ja yhdenmukaiset aloitussivut, joissa muun muassa kuvataan opintojakson
siséltd sekd ohjeita opintojen loogiseen etenemiseen sekd suorittamiseen. Yhtendiselld raken-
teella edistetddn oppimisympdristdjen yhdenmukaisuutta ja oppimisen saavutettavuutta. Li-

sdksi yhtenevidisyyden avulla Humak kehittdd pedagogista ty6td laatutyon nakokulmasta.

5.1 Pilottiopintojakso A

Humakin pilottiopintojakso A:n opiskelijoihin lukeutui Humakin tutkinto-opiskelijoiden lisdksi
opiskelijoita myds muista ammattikorkeakouluista seka jonkin verran avoimen ammattikorkea-
koulun opiskelijoita. Opintojakso A oli toteutuksessa muun muassa syksylld 2022 ja kevailla
2023 ja tulee olemaan toteutuksessa myds jatkossa. Opintojaksolla opiskelijoita oli lukuvuonna
2022-2023 yhteensd noin 400. Pilottiopintojaksoon on kuulunut webinaareja siséltden opetusta

ja valmennusta verkossa. (Fokusryhmihaastattelu A 2023.)

Pilottiopintojakson toteutuksessa pyrittiin mahdollisimman saavutettavaan muotoon erilaiset
opiskelijat ja oppimispolut huomioiden. Koska kyseessé oli jatkuvasti tarjolla oleva opinto-
jakso, opiskelijalla oli mahdollisuus toteuttaa opintojakso itselleen suunnittelemallaan aikatau-
lulla. Téstd syystd lehtorit kiinnittivdt opintojakson rakenteeseen ja selkeyteen erityistd huo-
miota. Kielellinen saavutettavuus huomioitiin opintojaksolla kayttimé&lld mahdollisimman sel-
kedd ja ymmairrettivdd suomen kieltd sekd videoita, joissa on tekstit. Lisdksi opintojaksolla

hyddynnettiin perinteisten tenttien lisdksi muun muassa ennakkotehtdvid, monivalintatentteja,
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visoja ja Learning Cafe-menetelmaa, joiden tarkoituksena oi helpottaa ja madaltaa oppijoiden

kynnystd tehdé. (Fokusryhméhaastattelu A 2023.)

Opintojakson lopussa palattiin oppimistavoitteisiin ja hyodynnettiin ohjattua itsereflektiota
sekd itsearviointia. Lisdksi opintojakson tavoitteissa huomioitiin tydeldmaldhtoisisyys, ettd jo-
kaisella opintojaksoon osallistuvalla olisi mahdollisuus hy6dyntdi tehtdvid omalle alalle. Tar-
keéssd asemassa opintojaksolla olivat lisdksi vertaistyoskentely ja oman oppimisen rakentami-
nen seké selkedt edistymisen etapit: mitd minun tarvitsee vield oppia ja tehda lisdd. (Fokusryh-

mahaastattelu A 2023.)

Tahén sopii todella hyvin tdd automaattimuoto missd on vaan riittdvasti tukea ettd
oma tekeminen etenee. Meilld on esimerkiksi automaattiviestejd, joissa kerrotaan,
mitd seuraavaks pitéis tehdd kun on suorittanut yhden osion, etti etene seuraavaan
ja jatka siitd sitten. (A1l.)

5.2 Pilottiopintojakso B

Pilottiopintojakso B toteutui kokonaisuudessaan itsendisesti toteutettavana kokonaisuutena.
Opintojaksolle osallistui Humakin tutkinto-opiskelijoita. Koska kyseesséd oli kokonaisuudes-
saan itsendisesti toteutettava kokonaisuus ja oppiminen painottui sen vuoksi eri tavalla, oli opin-
tojakson padllimmadisend tavoitteena ruokkia opiskelijan omaa aktiivisuutta ja kasvamista
omaksi itsendiseksi asiantuntijaksi, vahvistaa opiskelijan sen hetkisti osaamista ja omia arvoja,
kannustaa kriittiseen reflektointiin sekd rohkaista ottamaan haltuun digitaalisen kohtaamisen
taitoja. Nédin opintojakson tavoitteena oli myos tukea opiskelijan kasvamista itsendiseksi asian-
tuntijaksi. Lisdksi opintojaksolla keskityttiin opintojakson teeman lisdksi erityisesti myos Hu-

makin omiin vahvuusalueisiin. (Fokusryhméhaastattelu B 2023.)

Meidén opiskelijat sanoo, ettd aluksi se tuntuu sekavalta ja ettd, apua, en koskaan
selvid tuosta vilinehédrdellistd, mutta loppua kohti kun tilanne selkiytyy, niin ne on
itse asiassa tosi tyytyviisid ja monet sanoo ettd tistd saa semmoisia taitoja mitéd
tyoeldmaissa tarvii tosi paljon (B3).

Opintojaksoon sisdltyi avauswebinaari, johon oli kutsuttu asiantuntijavieras haastateltavaksi.
Lisdksi opintojaksolla hyodynnettiin orientoivia tehtévid, joiden avulla opiskelija paasi véhitel-
len kiinni opittavaan aiheeseen seki erilaisia vaihtoehtoja siséltidvid case- ja tapausesimerkki-
tehtévid. Opintojaksoon kuului padtdswebinaari, jossa keskusteltiin muun muassa opintojakson
toteutumisesta. Tarkastelun kohteena olleen opintojakson osallistujamééré oli hyvin pieni, alle

10. (Fokusryhméhaastattelu B 2023.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



35

5.3 Pilottiopintojakso C

Pilottiopintojakso C oli tarjolla Humakin tutkinto-opiskelijoiden lisdksi myos avoimen ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoille, jonka vuoksi lehtoreiden tuli késitella pilottiopintojakson teemaa
laajemmin. Pilottiopintojakson suorittamiseen lehtorit kehittivit erilaisia vaihtoehtoja ajatuk-
sena opinnollistaminen. Reaaliaikaisten webinaarien liséksi opintojaksolla oli muun muassa it-
sendisen toteuttamisen vaihtoehto, jos webinaareja tai tenttiaikatauluja oli vaikea sovittaa
omaan aikatauluun. T&lla tavoin opiskelijan oli mahdollista suorittaa opintojakso opintoluku-
kauden puitteissa. Lisdksi yhtend vaihtoehtona opintojaksolla oli harjoittelun hyddyntdminen,
mikéli mahdollinen harjoittelu tuki opintojakson teeman oppimista ja sisdistimistd. Lehtorit
hyddynsivit opintojaksolla muun muassa infograafeja tarkoittaen, ettd koko opintojakson si-
sdlto oli kuvattu yhteen kuvaan huomioiden opintojen saavutettavuus. Lehtorit huomioivat li-
saksi, ettd opintojakson Hoodle-sivut olivat selkeit ja opintojakson ohjelma ja kaikki muu tar-
vittava tieto helposti saatavilla. Osallistujia opintojakson tarkastelujakson aikana oli noin 200.

(Fokusryhmihaastattelu C 2023.)

Opintojaksolla yhden webinaarin jélkeen oli aina jokin tehtdvé, joka palautettiin ennen seuraa-
vaa webinaaria. Seuraavassa webinaarissa tehtdvésti annettiin yleistd ryhmépalautetta keskus-
tellen ja vuorovaikuttaen. Opintojaksoon sisdltyi myds aloitus- ja lopetuskyselyt, joihin vastaa-
minen oli opiskelijoille vapaaehtoista. Aloituskyselyn tavoitteena oli tuoda opiskelijoille esiin,
mitd opintojakso vaatii ja mitd sen aikana tulisi oppia. Opiskelijoilla oli lisdksi mahdollisuus
arvioida omaa timén hetken osaamista sekd omia tavoitteita opintojaksolle. Loppukyselyssa
kartoitettiin saavutettuja tavoitteita ja mitd opintojaksolla oppi. (Fokusryhmihaastattelu C

2023.)

opintojaksolla oli myds tehtdvid, joita pystyy soveltamaan ja ohjeistuksessakin on
annettu vihje, ettd milla tavalla voit oman opiskelualan tai tyon kautta 1dhestya tita
suhteellisen geneeristd teemaa (C1).
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6 TUTKIMUSTULOSTEN TARKASTELU

Tassd luvussa esittelen fokusryhméhaastatteluiden aineistojen analyysistd saamiani tuloksia.
Olen jakanut luvun kolmeen teemaan: 6.1 kokemukset pilottiopintojaksojen suunnittelusta seka
valmennuspedagogiikan toteutumisesta, 6.2 perehdyttidmisen, tiedottamisen ja resurssien riitt-
vyydestd sekd 6.3 ndkokulmia uudesta AMK-opetussuunnitelmista sekd valmennuspedagogii-
kan tulevaisuudesta. Luvut 6.1 ja 6.3 vastaavat tutkimuskysymyksiin peilaten kehittimistyota
ja luku 6.2 tuo kehittdmistydssd esiin nousevaa perehdyttdmisen ja resursoinnin nikokulmaa.
Esittelen osioissa tuloksia yhteen kokoavan tekstin lisdksi myos suorina lehtoreiden lainauk-

sina.

6.1 Kokemukset pilottiopintojaksojen suunnittelusta sekda valmennuspe-

dagogiikan toteutumisesta

Pilottiopintojaksojen suunnittelutyd kaynnistyi koostamalla monialainen tiimi uuden opetus-
suunnitelman opintokokonaisuuden suunnitteluun. Opintokokonaisuuksien suunnittelussa oli
mukana eri henkil6itd suunnittelutyon eri vaiheissa, muun muassa tekstin tuottamisessa. Mo-
nialaisessa tiimissa opintosuunnitelmatekstié tehtiin ensin opintokokonaisuustasolla, jonka jal-
keen opintokokonaisuuden alle 1dhdettiin suunnittelemaan yksittédisid opintoja. Tdmén jélkeen
monialainen tiimi tydsti yksittéisid opintojaksoja eteenpéin kohti toteutusta. Haastatteluissa leh-
torit avasivat, ettd Humakin kokonaisuuteen liittyy johtoryhma ja tietyt vastuuhenkil6t, jotka
koordinoivat organisaation koko toimintaa. Siitd eteenpdin toiminta ja vastuu pirstaloituvat pie-
nempiin tyoryhmiin sekd opintokokonaisuuksiin ja opintokokonaisuusvastaaviin, jonka jialkeen
valitaan kuka vastaa mistdkin opintojaksosta. Suunnittelutydssi oli otettava huomioon, mil-
laista osaamista kaikilta Humakin opiskelijoilta sekd myos muilta ammattikorkeakouluopiske-
lijoilta vaaditaan opintojakson suoritettuaan. Yleisten kuvausten ja vaatimusten jilkeen tiimi

keskitty1 yksittédisiin opintojaksoihin sekd niiden tarpeisiin.

Pilottiopintojakso A oli kaikkia aloja yhdistdvé opintojakso, johon kuului useamman opinto-
jakson kokonaisuuteen. Téstd syystd suunnittelutydssa lehtoreiden tdytyi ottaa huomioon my®os,
ettei opintokokonaisuuteen kuuluvissa opintojaksoissa ollut pdéllekkdisyyksid tai samantyyp-
pisid tehtévid, vaan pilottiopintojakso oli selked ja toteutettavissa oleva paketti. Matkan varrella

tiimi pohti myds, millad tavoin opintojaksolla vaadittava osaaminen saadaan niputettua jirke-
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viksi kokonaisuuksiksi ja timén jalkeen muokkasi kieliasua ja opintojakson nimed. Pilottiopin-
tojakson lehtoreiden kokemuksen mukaan valmennuspedagogiikkaan liittyy keskeisena teki-
jéni opiskelijan oma toimijuus, vaikka Humakin opiskelijan oppaassa puhutaankin 1dhinné tyo-
elaméldhtoisestd pedagogiikasta:

Ma ainakin ajattelen, ettd sithen kuuluu myds tosi vahvasti se, ettd opiskelija itse

tai opiskelijaryhmét on keskenddn rakentamassa osaamistaan, et me fasilitoidaan
sitd oppimista (Al).

Pilottiopintojakso A:n aikana tapahtuvaa arviointia kehitettiin ja arviointeja alettiin kehittamis-
tyon jdlkeen tehdi kerran kuukaudessa. Aiemmin opintojakson arvioinneille oli varattu tietyt
tarkistuskohdat, joten arviointia tapahtui harvemmin. Kehittdmiseen vaikutti opiskelijoilta
saatu palaute seké toive ja tarpeet saada palautetta reaaliaikaisemmin erityisesti oman oppimi-
sen reaaliaikainen edistyminen eri oppilaitoksissa huomioiden. Opintojakso A sai kuitenkin

saanut my0s paljon hyvia palautetta:

Opiskelijapalautteen perusteella opintojakso on ollut hyvin rakennettu ja tykétty,
vaikka aihepiiri ei ole valttamatta ollut kaikille kaikkein mieluisin. Kaikesta paéatel-
len ne asiat on kuitenkin onnistuttu rakentamaan hyvin kiinnostaviksi ja hyvin vah-
vasti tyoeldmailihtoisiksi. (A2.)

Syksyn aikana oli tarjolla kolme samansiséltdistd webinaaria ja kevdtkaudella neljd. Lehtorei-
den mukaan valmennuspedagogiikka nékyi opetusjaksolla hyvin muun muassa Learning Cafe-
menetelmad hyodyntamalla. Pilottiopintojakso A:n lehtorit toivat haastattelussa esiin, ettd we-
binaarien jdrjestiminen toi esiin kriittistd pohdintaa siitd, kuinka moni opintojaksoa suoritta-
vista opiskelijoista tulee todellisuudessa niin sanotusti paikalle eli osallistuu webinaariin reaa-
liaikaisesti. Tdma aiheutti kriittistd pohdintaa myds siitd ndkokulmasta, ettd opiskelijat ovat

toivoneet webinaareihin kentén toimijoita ja asiantuntijoita sekd kiytdnnon esimerkkeja.

Massakursseilla ei ole mahdollisuutta pyorittaa vélttdmatta pienryhmaa, vaikka lait-
taakin ne keskustelemaan keskendédn ja luomaan jotakin enemmaén yhdessd, niin
kuin mekin ollaan tissd opintojaksolla tehty webinaareissa ja keskustelualueilla
(Al).

Pilottiopintojakso B:n suunnittelu l14hti litkkeelle opintojakson keskeisestéd teemasta, joka tuli
saada mukaan uuteen opetussuunnitelmaan. Témén jélkeen opintojakson vastuulehtorit ldhtivat
suunnittelemaan opintojakson kehystd ja laajuutta opetussuunnitelman vaatimat tavoitteet ja
siséllot sekd yleiset reunachdot huomion. Tehtédvéni oli saada opintojakson ndkdkulma Huma-

kin ndkoiseksi, jonka lisdksi lehtorit pohtivat suunnittelutydssd omaa toteutusta. Suunnittelu-
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tyOssa tultiin nopeasti sithen tulokseen, ettd opintojaksolla hyddynnetdan Humakin omia erityi-
syyksid ja vahvuuksia kuten saavutettavuus ja ihmisldahtdisyys. Néin suunnittelutyo ldhti etene-

méién luontevasti kokonaisuuksiksi hyvin perinteiselld suunnittelusabluunalla.

Lehtorit kokivat suunnittelutyotid helpottaneen ja selkeyttineen se, ettd aihealueena olevasta
teemasta oli saatavilla paljon ajankohtaista tietoa, jonka avulla he loivat pilotista Humakin ta-
paisen opintojakson. Opintojaksolle sopivan ja kaikki kriteerit, esimerkiksi saatavuuskriteerit
ja mitd verkkokurssi vaatii, tdyttdvan aineiston kasaaminen vei kuitenkin aikaa. Vaikka pilot-
tiopintojaksolla oli vain pieni maard opiskelijoita, lehtoreiden kokemuksen mukaan jaksolla oli
onnistuttu monilta osin ja tavoitettiin myds jotakin ainutlaatuista. Haastateltavat kokivat myos,
ettd tdmén opintojakson aikana vastuulehtorit kivivét keskenddn hyvia keskusteluja, muun mu-
assa vuorovaikutuksesta kritiikkiin perustuvasta oppimisesta seké miten niitd saataisiin raken-

nettua paremmin verkossa toteuttaviin opintojaksoihin.

Vaikka meilld on verkkotutkinto, niin tavallaan se oppiminen painottuu eri tavalla.
Se painottuu sinne yksilon taitoihin ja ehkéd vahvistaa sitten semmosta olemassa
olevaa osaamista ja jossain méérin my0s olemassa olevia arvoja. Ettd semmoinen
kiistamiseen ja kritiikkiin perustuva oppiminen jié viahdisemmaille verkko-opiske-
lussa. (B3.)

Erityisesti semmoinen spontaani reagointi toisten puheenvuoroihin on huomatta-
vasti vaikeampaa ja hitaampaa (B2).

Pilottiopintojakso C:n kaltainen opintojakso oli jo Humakissa olemassa ja sisélsi siten valmiin
pohjan edellisestd opetussuunnitelmasta. Pilottiin valitut henkil6t osallistuivat opintojakson
suunnittelu- ja toteutusty6hon kehittdikseen opintojaksoa uudeksi opintokokonaisuudeksi uu-
den opetussuunnitelman vaatimusten mukaiseksi ja pohtivat opintojaksoa myds monipuolisesti
Humakin ndkdkulmasta. Aiemmassa opintojaksossa koettiin olleen paljon arvokasta ja hyvaa,
jota myds uudella opintojaksolla haluttiin sdilyttdd. Tiimi vertasi, mitd sisdltdjd uusi opinto-
jakso tulisi siséltdd, mitd uuteen opintojaksoon siirretddn, mitd puretaan osiksi, misti luovutaan

kokonaan ja mitd kokonaan uutta opintojaksoon tuodaan.

Tadmdhédn on nimensd mukaan pilotti. Eli me nyt kokeilemme ensin jotakin, sitten
todetaan etti ei toimi. Sitten viilataan ja kehitetiddn taas lisdd ja muutetaan ja paivi-
tetddn tekstejd. (C1.)

Pilottiopintojakso C:n lehtorit kokivat, ettd uutta ja vanhaa yhdistdessd oli tirked huomioida
opintojakson tasapainoisuus, ettei samoja asioita toisteta turhaan eri paikoissa, vaan hyddynne-
tddn olemassa olevaa ja rakennetaan sen péélle uutta. Tarkedd oli myds keskustella ja miettid

asioita yhdessa uusiksi seké viestid, ettd ylemmalté taholta vield tarkistetaan opintojakso uuden
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opetussuunnitelman synnyttyd, ennen toteutukseen lahtemistd. Padméérana oli, etti lopputulok-
sena olisi selked kokonaisuus ja ettd opiskelijat kokevat oppivansa joka kerta jotakin uutta ja

voivat soveltaa tehtivid omaan ammattikenttiin.

Kuinka tirkedd on, ettd katsotaan, mitd on jo olemassa ennen kun aletaan tehda
uudistuksia ja muutoksia. Se on valtavan iso ty0 ja téssd on ollut tosi monta ihmisti
hyvin sitoutuneesti alusta loppuun mukana. C1.)

Koska kyseinen opintojakso oli myods avoimen AMK:n tarjonnassa, tuli lehtoreiden myos ka-
sitelld aiheena olevaa teemaa laajemmin. Opintojakson aiemmasta versiosta oli tullut hyvai
palautetta tehtdvien sovellettavuudesta. Vaikka lehtorit kokivat, ettei heilld ollut riittavésti aikaa
valmistautua opintojakson uudistamiseen, tuki vanhan opintojakson tuntemus uuden luomi-
sessa. Lehtoreiden kokemuksen mukaan koko suunnittelutyd eteni suhteellisen kivuttomasti,
koska pilotilla oli jo olemassa niin hyvét 1dhtokohdat. Opintojaksolla paneuduttiin siihen, ettad
Hoodle-sivut olivat selkeét ja opintojen ohjelma helposti opiskelijoiden saatavilla. Erityisesti
infograafeista ja eri vdrein kuvatuista graafisista kuvioista ja ilmaisuista tuli hyvéa palautetta.
Pilotin aikana lehtorit hyddynsiviét liséksi digiteknologiaa muun muassa pienten dénestysten ja
aktiiviteettien avulla, joiden tarkoituksena oli tuoda webinaareihin ja muihin opetustuokioihin
vuorovaikutuksellisia elementtejd. Lisdksi toimivaksi tavaksi todettiin se, etti webinaareissa
tehtiin kooste palautuksista sekd poimittiin tehtdvistd onnistuneita kohtia ja suoria sitaatteja.
Siten palaute, vaikka se olisi yhteinen, koettiin opiskelijoiden keskuudessa my0s henkildkoh-

taisemmaksi, kun nostoista saattoi olla havaittavissa omaan tehtdvéén liittyva onnistuminen.

tasapuolisuus ja tasavertaisuus ja ettd kohdellaan kaikkia opiskelijoita samoista 14h-
tokohdista. Téssa pitdd vililld olla kasvatuksellisessa mielessd sensitiivinen myds-
kin, ettd ihmisilld on myds tunteet. (C2.)

Suunnitteluvaiheen jilkeen siirryimme keskustelemaan valmennuspedagogiikasta seké sen to-
teutumisesta pilottiopintojaksoilla. Opintojaksojen tavoitteena oli varmistaa valmennuspedago-
giikan sekd alan tydeldméin ndkyminen opintojaksoilla ja ettd jokaisella opiskelijalla oli mah-

dollisuus soveltaa tehtdvida omalle alalle.

Pilottiopintojakso A:ssa valmennuspedagogiikka oli vahvasti ldsnd muun muassa webinaa-
reissa. Koska kyseessd oli massakurssi, niin yleinen viestinté oli ohjattu Hoodlen Tervetuloa-
sivun keskustelualueelle, mutta sen lisdksi opintojaksolla oli kdytdssd myds oma sédhkoposti-
osoite. Sdhkdpostiin oli mahdollista 1dhettdd kysymyksid koskien esimerkiksi tehtdvin palaus-
paiviin liittyen tai jos opiskelija tarvitsi esimerkiksi arvioinnin nopealla aikataululla. Kysei-

selld opintojaksolla sdhkdpostin kéyttd osoittautui toimivaksi ratkaisuksi, lehtorit olivat hyvin
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tavoitettavissa ja kdvivét opiskelijoiden sdhkoposteja 1dpi viikoittain, eikd sdhkopostitili taytty-

nyt viesteistd. Lisdksi tydeldméaldhtoisyys koettiin toimineen kurssilla tosi hyvin.

Vertaistyoskentely ja itsearvioiva tydskentely on tosi tdrkeitd, ettd ohjataan teke-
mién itsearviointia niinku Humakissa tehddin ja ettd se on kuvattu vield tehtava-
muodossa. Ja sit sitd oman oppimisen arviointia lopussa. (Al.)

Pilottiopintojakso B haastattelussa tuli esiin, ettd itsendisesti verkossa toteutettava koko-
naisuus asettaa tietynlaiset raamit myos pedagogiselle tyolle sekd pedagogisille ratkaisuille
mitd opintojaksoon voidaan tehdd. Néiden haasteiden koettuun todennékoisesti jatkumaan
my0s tulevaisuudessa. Pilottiopintojakso B:n lehtorit toivat esiin, ettd koska valmennuspeda-
gogiikka avautuu késitteend monelle eri tavalla, toi se mukanaan haasteita sithen, millaisia va-
lintoja opintojaksolle tehtiin, ja mihin suuntaan edettiin. Usein koettiin, ettd valinnat tuli tehda
padasiassa kiytdnnon tuomien ehtojen puitteissa, joka osaltaan loi lehtoreille epdvarmuutta

siitd, olivatko puolestaan pedagogiset valinnat opintojaksolle parhaat mahdolliset.

Aika nédyttdd millaista pedagogista mallia sitten jatkossa tullaan toteuttamaan, mutta
kylla se kehys on aika tiukka tdssd mielessé (B2).

Kuitenkin, vaikka olikin kyse verkkokurssista, ei lehtoreiden tavoitteena ollut kaataa tietoa suo-
raan opiskelijoiden pddhin vaan ruokkia opiskelijan omaa aktiivisuutta ja kasvamista itse-
ndiseksi asiantuntijaksi sekd pyrkid sitd kautta I6ytdiméaan valmennuspedagogista linjaa opinto-
jakson toteutuksessa. Valmennuspedagogiikkaan liittyen opintojaksoille pyrittiin luomaan ke-
hityskaarta ja kouluttamaan kannustavaan kriittisyyteen jo opintojen alkuvaiheessa. Tavoit-
teena oli, ettd ensin vahvistetaan tietopohjaa ja sen jélkeen rohkaistaan opiskelijoita kiyttdimaan
sitd sekd tunnistamaan sen takana olevia arvoja. Lehtorit toivat esiin kokemuksen, ettd yksi
valmennuspedagogiikan ydin on juurikin sosiaalisen rohkeuden kasvattaminen. Lyhyilld opin-
tojaksoilla kehityskaaren koettiin kuitenkin jdévan hyvin lyhyeksi ja pintapuoliseksi, vaikka
erityisesti korona-ajan koettiin tuoneen lisdi erilaisia verkkovilineitd verkossa tapahtuvan opet-

tamisen ja oppimisen tueksi.

Pilottiopintojakso C:n lehtorit kuvasivat, ettd valmennuspedagogiikkaan liittyi vahvasti opin-
tojen sovellettavuus ja siksi lehtorit tekivét pilottiopintojaksolle ohjeistuksia, milld tavoin opis-
keljjoiden oli mahdollista ldhestyd opintoja oman opiskelualan tai oman ammattialan kautta
aihealueena olevaa yleisluontoista teemaa. Tdssd he kokivat onnistuneen opintojaksolla hyvin,

vaikka geneerisen opintojakson tarkoitus tiytyi osata perustella opiskelijoille:
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opiskelijoille pitéisi perustella, miksi ndma uudet geneeriset opintojaksot palvelevat
paremmin heitd kuin jotkut spesifit omaan ammattiin ja ammatillisuuteen liittyvit
opintojaksot. Se on iso tehtdvi ja liittyy tdhdn valmennuspedagogiikkaan, koska
meiddn tdytyy se osata perustella. (C1.)

M4 ymmairrdn my6s miksi meidédn pitdé kyetd perustelemaan kaikki ndmi meidédn
olemassa olevat geneeriset yhteiset jutut: mikéd on se tulokulma kuitenkin mité se
geneerinen sitten sinne omaan ammattikenttdén voi tuottaa (C2).

Lehtoreiden kokemusten mukaan valmennuspedagogiikan ideaali on se, etté jokaisen opiskeli-
jan yksilollisyys ja yksilollinen tilanne otetaan huomioon seké tunnistetaan hdnen aikaisempi
osaamisensa. Tdmén jdlkeen opiskelijanosaamista tdydennetddn niiltd osin, mitd se vaatii ja
yksilollistesti tuetaan tulemaan omaksi parhaaksi versioksi siithen pisteeseen asti, jonka opiske-
lija itse haluaa saavuttaa. Ristiriidaksi valmennuspedagogiikan toteuttamisessa kuitenkin nousi
lehtoreiden kokemuksesta se, ettd monessa tapauksessa keskitytddn puhumaan siité, ettd opis-
kelu tapahtuu ryhmissé. Eli mihin asti yksilollisyyttd voidaan tukea, ja mitkd ovat siihen liitty-
vit resurssit. Kun yksil6itd alkaa olla monta kymmentd, ei yksilovalmennus toimi. Koettiin
myds, ettd vaikka valmennuspedagogiikan ajatus on tukea opiskelijaa, edellyttdd valmennuspe-
dagogiikka kuitenkin, ettd ihminen on itseohjautuva ja motivoitunut ja siksi valmentamisen ei

pitdisi mennd holhoamiseksi.

me puhutaan yksilokeskeistd valmentamisesta, jokaisen kehittamisestd yksittdisend
thmisend. Jos me puhutaan massaopetuksesta ja meitd maérittelee tdllaiset massa-
opettamisen massaldpdisyn lait, niin ne on peruuttamattomassa ristiriidassa. (C2.)

Erityistarpeet, esimerkiksi lukivaikeus, ndkdvamma tai jokin muu erityispiirre, pitdisi lehtorei-
den mukaan ottaa Humakissa paremmin huomioon. Lehtorit korostivat, ettd Humakilla on tdhin
jo tydkaluja olemassa ja erityistarpeita on pyritty myos huomioimaan, mutta téssi koettiin ole-
van vield kehittimisen varaa. Esimerkiksi kaikki opintojaksolla kaytettdavit diat tulisi saavutet-
tavuuskoodata, jotta ne sisdltdvit myos vaihtoehtoiset tekstit. Lisdksi PDF-muodossa olevat
diat olisi hyva lisdtd opiskelualustalle jo hyvissd ajoin ennen webinaaria, jolloin esimerkiksi
heill4, joilla on lukivaikeus tai hahmotushiirid, voisivat vaikka tulostaa materiaalin itselleen ja
kirjottaa niihin valmiiksi itselleen selventdvii tekstejd tai muistiinpanoja ja siten ottaa sanaston

paremmin haltuun.

Se aina ikddn kuin kertaantuu kun on mitd enemmaén opiskelijoita, sitd enemmaén
sitd kirjavuutta (C2).

Mun mielesti olisi todella tirkedd sanoittaa se vaikkapa kullakin opintojaksolla ettd
mitd me odotetaan opiskelijoilta. Missd menee tima itseohjautuvuuden ja vastuun-
ottamisen ja sitten sen ohjauksen sopusuhtainen raja. (C1.)
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Lehtorit toivat esiin, ettd valmennuspedagogisen strategian tullessa kaytdntoon Humakissa alet-
tiin my0s puhua prosessioppimisesta eli tekemélld oppimisesta. Termi aiheutti ihmetysta ja
pohdintaa kuten myos késite valmennuspedagogiikka, johon ei kokemusten tuomien ajatusten
mukaisesti ollut selkedd teoriaa tai midritelméaa, vaan lehtorit saivat ohjeeksi méérittda ja muo-
kata sitd itse. Aluksi tehtdvd tuntui lehtoreista hyvin haasteelliselta. Prosessin ldpikdyminen
koettiin kuormittavana ja isona vastuuna, mutta samalla vapaat kidet siivittivit my0s pedago-
gista tekemistd uudella tavalla. Lehtorit korostivat, ettd prosessi nosti myds luottamuksen tun-
netta, ettd heiddn asiantuntijuutensa riittdd. Lehtoreiden mukaan valmennuspedagogiikkaan liit-
tyy tarkednd osana myds pedagogisen henkilokunnan vélinen luottamus sekd keskinédinen val-
mennus ja yhteisty0, joilla on erittdin suuri merkitys pedagogiselle tydlle ja tyohon sitoutumi-

selle.

Moni, joiden kanssa olen keskustellut, sanoo samaa, ettd nimikkeesta viis, pyritdin
vaan tekeméén tyotdmme laadukkaasti ja tukemaan sillé tavalla mitd kukin tarvitsee
ja niin yksilollisesti kuin ndissd raameissa on mahdollista (C1).

Me tavallaan koko ajan benchmarkataan ja samalla me pidetdén laatua ylld. Me
tiedetddn tasan ettd me opetetaan mitd me opetetaan omalla opintojaksolla ja nédin
ollen kaikilla meidén opiskelijoilla on tdsmélleen samat ldhtokohdat. (C2.)

6.2 Perehdyttamisen, tiedottamisen ja resurssien riittavyydesta

Keskustelimme lehtoreiden kanssa haastattelujen aikana myos pilottiopintojaksoihin, opinto-
jaksojen valmennuspedagogiikkaan seka uudistumiseen ja pedagogisen tyon kehittdmiseen liit-

tyvéstd perehdyttdmisestd seki tiedottamisen ja resurssien riittdvyydesta.

Perehdyttimisesti ja tiedottamisesta keskusteltaessa pilottiopintojakso A:n haastateltavat
kuvasivat, ettd Humakin henkildstdlle jérjestetddn joka toinen viikko digi- ja peda-aamukahvit.
Digi- ja peda-aamukahvien tarkoitus on antaa pedagogiselle henkil6kunnalle mahdollisuus ja-
kaa yhteisid ajatuksia ja oppia uutta. Helmikuussa 2023 oli jéarjestetty kehittimispéivi, jossa
pohdittiin koulutusjohtajan johdolla valmennuspedagogista muutosta. Liséksi tutkintovastaava
on pitidnyt lyhyitd tilannekatsauksia vahvuusalaryhméssi sddannoéllisesti. Tiedonjaon ja saata-
villa olevan tuen pilottiopintojakson haastateltavat kokivat riittdvéksi, mutta toivat esiin, etti

kaikessa on kuitenkin aina kehitettdvia, erityisesti viestinnassa.

Pilottiopintojakso B:n ja C:n lehtoreiden mielesté tutkintovastaavat pitivit hyvin huolen siita,
ettd tieto kulki ja vélitti lehtoreiden kysymykset tarvittaessa eteenpéin. Lisdksi apuna oli Teams

sekd muita tyokaluja.
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oli hyva, ettd oli yksi ankkuri, johon tietyissd tilanteissa kaikki pystyy turvautu-
maan. Oli annettu yksi nimi ja mun mielesté hén veti todellakin hyvin tété. (C1.)

Tukea olisi kuitenkin toivottu enemmén erityisesti pedagogiseen tyohon ja arvioinnin kehitta-
miseen. Siten esimerkiksi juurikin arviointi olisi pystytty ottamaan paremmin huomioon yksit-
tdisten opintojaksojen suunnittelussa. Etukéteen tiedottamista asioista, esimerkiksi opintojak-
sojen toteutuksen ajankohdista, toivottiin jérjestettivin paremmin ja ajankohtaisemmin, jotta
opintojakson tuloon olisi ehtinyt valmistautua ja jirjestii paitsi tydaikaa oikeaan ajankohtaan

my0s suunnitella opintojakso pedagogisesti onnistuneesti:

valmennuspedagogiikka, sitdhén on tietylld tavalla aina Humakissa pyritty toteut-
tamaan, mutta jotenkin tuntuu myds, ettd se on kahden maailman vilinen haaste,
ettd on valmennuspedagogiikka, mutta sit on reaalimaailma missd meilld on tulos-
kortit, nopeus, opiskelijaméérien kasvattaminen. Eli me ollaan koko ajan kahden
maailman loukussa. (B2.)

Resursseja pohdittaessa pilottiopintojakson A seké pilottiopintojakson B lehtorit vertasivat
edellisen lukuvuoden tydaikaresursseja nykytilanteeseen. Edellisen lukuvuoden tydaikaresurs-
sit olivat mahdollistaneet opintojen suunnittelun hyvin ja suunnittelutydlle oli annettu riittdvasti
aikaa. Esiin nousi huoli siitd, onko syksylld ja erityisesti seuraavana kevddna kiynnistyviin
kursseihin riittdvasti tyaikaa tai tekijoitd. Lehtorit pohtivat myds, miten esihenkil6t timén re-
sursointiin liittyvéat asiat ratkaisevat. Toiveena nousi esiin, ettd seuraavan lukukauden resur-
sointia kdytdisiin ldpi yhdessd ja selkeytettdisiin jo ennen kesdvapaille jadédmistd. Jos resurssi-
asioita pohditaan vasta elokuussa, jattdd se hyvin vidhén litkkkumavaraa, jonka lehtorit erityisesti
kokivat huolenaiheena. Positiivisena huomiona lehtorit kommentoivat, ettd Humakissa on siir-
rytty enemmaén kohti tyOparityyppistd tyoskentelyd, jonka ansiosta jarjestelmai ei ole niin haa-
voittuva esimerkiksi yhden lehtorin sairaustututta tai vaihdettua tyopaikkaa. My6s Humakin
toimintatapaa on kehitetty jirjestelméllisemmaéksi huomioiden moniammatillisuus sekd mo-

niammatillinen valmistelutiimi, jonka lehtorit kokivat olevan Humakin vahvuus.

Pilottiopintojakso A:n lehtoreiden pohdintojen mukaan resurssit olivat olleet riittdvat kysei-
selld pilottiopintojaksolla suhteessa opiskelijamiiriin, joiden avulla he pystyiviat myos kehit-
tdmadn opintojaksoa. Lehtorit pohtivat myds, ettd koska kyseessd tosiaan oli automaattikurssi,
vaati se ehka yleensikin vihemmaén resursseja kuin mité ldhiopetuksessa tarvitsisi. Ldhiopetuk-
seen on yleensd myds annettu enemmaén resursseja. Kaikilla opintojaksojen lehtoreilla oli
myos pitkdaikaisia kokemuksia ajoista, jolloin pedagogiseen tyohdn on ollut selkeésti enem-

min tydaikaa kaytettdvissa.
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Pilottiopintojakso B:n ja C:n lehtorit toivat molemmat esiin, ettd talld hetkelld pedagoginen
henkilokunta joutuu tasapainoilemaan tydaikaresurssien vuoksi myds eettisten ristiriitojen
kautta. Ristiriitaisuuden koettiin lisddvin pedagogista kuormaa. Lisdksi kuormaa koettiin eri-
tyisesti lisddvan myos ristiriita siitd, miten opintojakson haluaisi pedagogisesti tai oppijuuden
ndkokulmasta toteuttaa laadukkaasti verrattuna sithen mika on kdytdnnon resurssien mukaan
mahdollista. Lehtorit haluaisivat luoda opintojaksoista mahdollisimman laadukkaita, joilla
opiskelijat todella oppivat. Lisédksi toiveeksi nousi mahdollisuus hyodyntdd omaa pedagogista

osaamista parhaimmalla mahdollisella tavalla.

Haastattelussa nousi lisdksi esiin resurssit liittyen ihmisten kohtaamiseen ja vuorovaikutukseen.
Lehtorit pohtivat, ettd vaikka lehtorit antavat hyvin matalalla kynnykselld aikaansa sité tarvit-

seville, misté resurssit my0s tdhén otetaan.

vieldkin on sellaisia hetkid, ettd tuntuu, ettd aika ei valttimatta riitd, vaikka kuinka
on pitkddn tehnyt ja miettinyt aktiivisesti koko tén ajan, ettd milld tavalla kohtaan
ihmisid ja millé tavalla halutaan saada tuloksia (C1).

6.3 Nakokulmia uudesta AMK-opetussuunnitelmasta seka valmennuspe-

dagogiikan tulevaisuudesta

Kaikkia haastatteluun osallistuneita yhdisti pitka ty6historia ja vahva osaaminen niin lédhi-,
monimuoto- kuin verkko-opetusty0std ja monilla oli myds usean vuoden kokemus opintojak-
sojen pydrittdmisestd verkossa. Osalla oli lisdksi kokemusta korkeakoulun verkko-opiskelijan
roolista, joka toi uutta ndkokulmaa my6s omaan pedagogiseen tyohon. COVID-19-pandemian
koettiin erityisesti kithdyttdneen opintojen siirtymistd verkkoon. Opettamisen siirtyminen léhi-
ja monimuotototeutuksesta vahvasti verkkopainotteiseksi koettiin padosin vaivattomaksi, silld
Humakilla oli vahva valmius siirtdd opinnot hyvin nopeasti verkkoymparistoon. Humakilla oli
tarvittavaa verkkopedagogiikkaosaamista talossa jo entuudestaan, jota Humakin arvot ja opis-
kelijaldht6isyys edelleen korostivat. Opettaminen ja opiskeleminen verkossa asettivat kuitenkin

omat vaatimuksensa verrattuna kasvokkaiseen ja ldsndolevaan vuorovaikutukseen.

Uuteen AMK-opetussuunnitelmaan siirtyminen koettiin yleisesti positiiviseksi asiaksi ja avaa-
van silmid uusille asioille. Kaikkien kolmen pilotin lehtorit tiedostivat hyvin, ettd uuden
omaksumiseen tulee kulumaan aikaa, esimerkiksi havainnoidessa, miké opintojakso korvaa uu-
dessa opetussuunnitelmassa edellisen. Tédssd vaiheessa kuitenkin tiedettiin uudistuksesta jo pal-

jon ja parempaan ja selkedmpéin suuntaan oltiin koko ajan pala kerrallaan menossa. Koettiin,
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ettd uuden opetussuunnitelman mukaisten opintojaksojen suunnittelu liittyi luontevasti ty6teh-
téviin ja vaikka uudistus tuo haasteita mukanaan, ne kylld ratkotaan. Samoin keskusteluissa
nousi esiin, ettd kyseessi ei ole ensimmadinen, eikd myoskdin viimeinen uudistus, vaan sykli-
sesti neljdn vuoden vilein toistuva muutos. Lehtorit kuvasivat kokeneen jo monen monta uu-
distusta ja ettd timakin uudistus on erddnlainen jatkumo ja mahdollisuus my0s oman tyon ke-

hittamiseen.

Se on ehké se toimintatapa, mihin on oppinut ja just kun saa yhden opsin haltuun
niin tulee uusi sellainen. Tdtd maailman meno on, et hyva ettd Humak lukee maail-
man mukana ja kehittyy. Mutta silti itse pitdd oppia olemaan mukana muutoksen
pyorteessa. (Al.)

tdssd on jo monta uudistusta nihty, ettd tietdd ettd tdd on timmdinen tietynlainen
prosessi ja on tietyn aikaa himminkid. Sit yritetddn soveltaa sitd kdytdntoon ja ky-
sellddn kavereilta, et mitenhén tii piti tehda ja etsitdén neuvoa missd on joku vas-
taavuustaulukko. Sit kun sithen aletaan tottua niin sitten alkaakin jo uusi ops-tyd.
(C2)

Jatkuvan oppimisen muutos ja AMK-opetussuunnitelmauudistus nostivat haastatteluissa esiin
opiskelijan selviytymisen erityisesti opintojen alkuvaiheessa. Huolenaiheeksi nousi, saako
opiskelija opintojen alussa riittdvit taidot ja motivaation kiinnittyd korkeakouluopintoihin.
Talld koettiin olevan suuri merkitys myos itse pedagogiseen tyohon. Lehtorit kokivat, ettd di-
gitaidot ja digitaalisen kohtaamisen taito ovat arjen tydssd darimmaisen tarkeitd. Télla hetkelld
opiskelijan tulee suoriutua digitaidot-opintojaksosta hyvin omatoimisesti huolimatta siitd, ettd
valintakokeiden ja erillishakujen kautta tulevilla opiskelijoilla on hyvin vaihteleva digitaito-
pohja. Esiin nousi uuden oppijan selviytyminen seki tarve digitaidot-kurssin kehittimiselle tai

jopa digitaitovaatimuksen ottaminen mukaan valintakokeeseen.

Pilottiopintojakso A:n haastattelussa itseohjautuvuus koettiin yhdeksi merkittéviksi tekijéksi
opiskelijan opintojen etenemiselle. Verkko-opinnot vaativat vahvaa itseohjautuvuutta ja niin
sanottua oman oppimisen suunnittelua huolimatta siitd, kuinka hyvin tavoitettavissa lehtorit
ovat. Verkko-opinnot edellyttdvit jo nimensd mukaisesti itsendistd otetta opintoihin, mutta
vaikka korkeakoulussa pitiisi tavallaan jo pérjitd omillaan, tuen tarpeet ovat erilaisia. Oppilai-
tos ja lehtorit ovat avainasemassa tukemaan opiskelijan itseohjautuvuutta ja tarjoamaan tarvit-
tavia tukimuotoja esimerkiksi haasteellisissa eldméntilanteissa. Eettisyys sekd kasvava ja yksi-
161linen tuen tarve koettiin olevan myds tulevaisuuden pedagogisessa tydssd sekd opiskelijan
opinnoissa ldsni ja vahvistuvan edelleen. Humakin arvojen mukaan tulisi kasvavan tuen sekd

yksilollisen tuen tarve huomioida ja tarvittaessa ohjata opiskelija oikean tuen direlle, vaikka
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tyotd ohjaakin vahvasti tuloksellisuus ja paine saada tietty méard opiskelijoita valmistumaan

tietyssd ajassa.

erityinen tuki, se kuuluu meille korkeakouluna (A1).

jotenkin kannustaisin ihan koko meidin organisaatiota olemaan herkkévireisempi
sen suhteen, ettd miten me puhutaan niistd asioista tai henkildisté, jotka tarvitsee
vaikka erityistéd tukea (A2).

Pilottiopintojakso A:n haastattelussa nousi esiin my0s tarve selkedmmille linjauksille, milla ta-
voin puhutaan l&hi- ja verkko-opetuksesta ja millaisia késitteitd kdytetddn. Haastateltavat koki-
vat, ettd vililld on epdselvdd, miten ja millaisia termejd kannattaisi kéyttdd, ettd ne olisivat
mydskin opiskelijoiden suuntaan selkeité ja yhteneviisid huomioiden opiskelijaystivallisyys.
Puhutaanko esimerkiksi webinaarista tai verkko-opetuksesta vai kdytetddnko termid ldhiopetus
verkossa. My0s kokemus siitd, mité tietoa opiskelija tarvitsee, jotta hin pddsee hyvdan alkuun
opinnoissa, tulisi tarkentaa. Siten erityisen merkitykselliseksi osoittautui se, etti tieto vélittyisi

niin lehtoreille kuin opiskelijoille samalla tavalla.

Pilottiopintojakso B:n lehtoreiden keskustelussa esiin nousi tarve opiskelijoille tarkoitetusta
keskitetymmaésti ja kannustavammasta perusinfosta sekd yhteneviisestid opintojaksojen muo-
toilusta tukena pedagogiselle tydlle. Toki ymmadrrettiin, ettd jokaisella koulutuksella on omat
erityispiirteensd, mutta ettd tietynlaista yhtendistd ymmarrysta olisi silti tarpeen kehittdd. Yhte-
neviisyys toisi selkeyttd myos opiskelijoiden ty6hon ja opiskelumotivaatioon. Lehtorit pohti-
vat, ettd opiskelijoita voisi erityisesti auttaa yhdenmukainen ja visuaalisesti yhteinen tehtdvien

ja opintojaksojen muotoilu.

Haasteena nousi esiin se, ettd usein opintojakson kokonaisuuksiin yritetddn puristaa sellaisia
siséltdjd, jotka eivit nithin mitenkdin mahdu. Téssd lehtorit pohtivat, ettd onko sitten kyseessi
se, ettd Humakissa luotetaan hyvin vahvasti siihen, ettd opiskelija syventdd omaa osaamistaan
omatoimisesti opintojaksolta saamansa pohjan avulla. Samaan aikaan lehtorit esittivdt huolen
siitd, ettd syventddko opiskelija osaamistaan ja ellei niin mité asialle voidaan tehdd. Onko opis-
kelijoita tiedotettu riittdvasti, mitd heiltd opintojen aikana odotetaan. Pirjitdkseen opinnoissa
ja my0s opintojen jélkeen, opiskelija tarvitsee perustydkaluja, mutta liséksi tulisi olla mahdol-

lisuus saada harjoittaa niitd taitoja sekd saada palautetta kehittymisestddn pitkin opintoja.

kun se tahti on aika kova, niin onko sille ajattelulle ja kehittymiselle riittdvésti aikaa
tavallaan. Ettd saa kasvaa opintojen aikana. (B1.)
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Positiivisena huomiona lehtorit toivat esiin, ettd on todella hyvi, ettd Humakissa kidydadan kes-
kusteluja ja ettd on olemassa kirjattu ideaali valmennuspedagogiikasta, johon jokainen voi pa-
lata. Arki tuo kuitenkin omat haasteensa itse toteutustydlle. Tima koettiin syovan helposti pe-
dagogisen henkilokunnan motivaatiota, silld realiteeteista voi muodostua este pedagogiselle

toiminnalle.

Mutta me emme luovuta tai anna periksi (B2).

jamehén saatiin hyva tilaisuus levittda nditd omia arvojamme ndiden opintojaksojen
avulla (B3).

Erityisesti verkko-opintoihin koettiin liittyvén aidon dialogin dilemma niin opettajien ja opis-
keljjoiden vililld kuin myds opiskelijoiden kesken. Esiin nousi tekijd, ettd moni asia otetaan
itsestddin selvyyksind, ikd4n kuin valmiina, jota jokainen pohtii itsendisesti, mutta aito vuoro-

vaikutus ja dialogi jaa puuttumaan.

Pilottiopintojakso C:n lehtorit toivat esiin, ettd erityisesti verkkoymparistossd opiskeltaessa
opiskelijat ovat todella tarkkoja palautteen antamisesta, koska tehtévien palauttamiskohdat ovat
verkko-opinnoissa harvoja kontaktipisteitd opiskelijoille. Kampuksella opiskellessa lehtori
voisi antaa opiskelijoille spontaania palautetta ja olla reaaliaikaisessa vuorovaikutuksessa huo-
mioiden oikein kohdistetut ilmeet ja eleet, joka puolestaan verkko-opetuksessa jdaa puuttumaan.
Tamin koettiin haastavan pedagogista tyotd edelleen. Erityisesti lehtorit pohtivat sitd, miten
valmennuspedagogisesta mallista pidetdén kiinni esimerkiksi verkossa opiskeltaessa, miten
tuetaan opiskelijan itseohjautuvuutta ja miten tarjotaan hénelle hdnen tarvitsemiaan tukimuo-
toja. Lehtorit toivoivat, ettd tarjottaisiin lisdksi muita vaihtoehtoja, ettei olisi vain viikkoja itse-

ndistd tyOté tai sitten ryhméitoitten toteuttamista, joissa kuitenkin edellytetddn itseohjautuvuutta.

itseohjautuvuutta voi myos oppia, kun ei sekdin ole mikdan sisdsyntyinen asia ja
siind minun mielestd korkeakoululaissa pitéisi olla oikeasti valmiuksia tukea opis-
kelijoita sithen, kun se on tietenkin vahvasti myos ty0elamissd vaadittava taito
(A2).

Vaikka moni kurssi on verkossa ja automaattikurssi, niin Humakin opiskelijat ei 0o
automaatteja (Al).

Tulevaisuuden pedagogista ty6td pohdittaessa pilottiopintojaksojen lehtorit korostivat, ettd
thmisid ei pitdisi pakottaa johonkin tuloskorttiajatteluun, koska ihmisen kanssa toimiminen ei
ole méirillisten tulostavoitteiden ohjaamaa toimintaa. Haastateltavat tiedostivat, ettd oppilai-
tosten taytyy tehdd tutkintoja, mutta rahoituksen ei tulisi olla suoraviivaisesti sidottu siihen,

miten ja missé aikataulussa opintojaksot ja tutkinnot ldpdistdan. Lehtorit toivat esiin, ettd tdméa
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rahoitusmallin kehittdmistarve liittyi kuitenkin isompiin linjauksiin ja pitéisi viedd opetusmi-
nisterioon asti. Lehtorit myos kokivat, ettd kun on kyse isoista asioita, ei yhden opettajan mie-

lipiteelld ole juuri painoarvoa.

Ehdotuksena nostettiin esiin, ettd opiskelijoiden sisddnottoa vahennettiisiin, jolloin valmennus-
pedagogiikka saataisiin toimivammaksi, mutta timéa asettaisi puolestaan ristiriidan kohdistuen
madrallisiin tulostavoitteisiin. Esimerkkini lehtorit kuvasivat, ettd jos ylempdin AMK-tutkin-
toon otetaan sisddn 130 opiskelijaa ja sitd hoidetaan muutaman lehtorin ja yhden yliopettajan
voimin, on se ldhes mahdotonta. Toinen ryhma toi esiin, ettd sisddnottoa tuskin voidaan vihen-
tad, mutta sen sijaan tulisi rakentaa opetus-, hallinto-, hanke- ja jérjestimistoiminta toisin eli
opetusresursseja tulisi lisiti ja selkeyttdd. Sen sijaan my0s yksilomitattavien arvojen ja yksilon
sijaan pitdisi arvioida opiskelijan kokonaispolkuja, silld ihmisen ammatillinen kasvu vaatii ai-

kaa, oli kyseessé sitten nuori tai varttuneempi opiskelija.

Yhtend pedagogiikan kantavana ajatuksena koettiin olevan se, ettd opiskelijat huomioidaan yk-
silollisesti ja ettd opiskelijoille pitiisi siten antaa mahdollisuus opiskella omaa polkuaan arvot-
tamatta heitd nopeasti tai hitaasti eteneviin yksildihin. Siten opettajien tulisi pystyé seuraamaan
opiskelijoiden yksilollistd etenemistd ja kehittymistd omalla polulla, ei vain niin, ettd opiskelija

vie omatoimisesti ja itsendisesti opintojaan eteenpiin.

katsottaisiin eettisin perustein opintojen etenemisté ja sallittaisiin muu eldméa opin-
tojen ohella. Ettd voisi olla esimerkiksi, ettd opiskelija tulee meille ja ilmoittaa, ettd
minun tavoitteena on valmistua 10 vuoden péésti ja sen pitdisi olla oppilaitokselle
okei. (B3.)

Lehtorit kokivat my®ds, ettd pedagogiselle ty6lle olisi erityisen tarkedd se, ettd opetushenkilds-
ton luottamusta opiskelijoithin vahvistettaisiin. Toisaalta myodskin vahvasta yksilokeskeisyy-
destd, jota valmennuspedagogiikan on koettu kdytannon pedagogisessa tydssa ruokkivan, tulisi
palata takaisin kohti ryhmadajattelua. Pilottiopintojaksojen lehtoreiden kokemusten mukaan yh-
teisollinen tarve ei ole vakio, vaan toiset opiskelijat kaipaavat yhteis6llisyyttd ja vuorovaikut-
teisuutta toisia enemman. Tarkeda kuitenkin olisi, ettd vertaistuen ja vertaisjakamisen seké yh-
teisollisyyden ja kollektiivisen oppimisen paikkoja olisi edelleen tarjolla. Tarkedd olisi my0s
nostaa opiskelijan luottamusta siitd ndkokulmasta, ettd tuli eliméassi eteen mitd tahansa, niin
opinnot kylld joustavat ja jérjestyvit. Siksi oppilaitoksessa tulisi myds panostaa turvallisiin
verkkoympdristoihin sekd erityisesti erilaisiin kohtaamisen tarjoumiin. Keskusteluissa nousi

esiin, ettd vaikka Humakissa on luotu erilaisia ja kattaviakin opiskelijaprofiileja, ei niissd ole
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huomioitu eliméssd mahdollisesti eteen tulevia haasteita tai oppimisen esteitd. Humakin lehto-
rit ovat kunnianhimoisia ja haluavat heidén opiskelijoidensa suoriutuvan opinnoistaan hyvin.
Siksi olisikin tirkedd, ettd puhuttaisiin ennemminkin joustosta ja kehitettdisiin erityisesti opin-

tojen joustavuutta.

Haastattelun lopuksi erityisesti pilottiopintojakso C:n lehtorit kuvasivat, ettd Humakin toi-
minnalla on hyvi ja tiarked paikka suomalaisessa yhteiskunnassa ja se mitd Humakissa tehdéén,

on arvokasta. Harva ammattikorkeakoulu on samalla tavalla arvopohjainen kuin Humak.
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7 TULOSTEN YHTEENVETO

7.1 Yhteenveto ja kehittamissuositukset

Opinnidytetyoni tavoitteena oli kehittdd valmennuspedagogiikkaa Humakin uuden AMK-ope-
tussuunnitelman toteutuksessa. Tavoitteena oli tutkia tarkastelun kohteeksi valitun kolmen Hu-
makin pilottiopintojakson vastuulehtoreiden kokemuksia valmennuspedagogiikan toteutumi-
sesta opintojaksoilla kevddn 2023 osalta sekd valmennuspedagogiikkaan ja pedagogiseen osaa-

miseen liittyvid kehittdmistarpeista tukemaan uuden opetussuunnitelman mukaista tyota.

Tarkastelun kohteena olleet pilottiopintojaksot toteutuivat kaikki itsendisesti verkossa suoritet-
tavina opintojaksoina. Haastatteluista saadun tiedon valossa myos tuloksissa tulee huomioida,
ettd kyseessd oli verkon kautta toteutetut opintojaksot, eivitkd ne siten anna kokonaiskuvaa
Humakissa opiskelusta. Vaikka tulokset kuvaavat valmennuspedagogiikkaa verkko-opintojen
ja pilottien ndkokulmasta, on verkkoon painottuvan opiskelun tarkastelu hyvin ajankohtaista,
silld 1ahiopetuksen rinnalle on vahvaan asemaan viime vuosien aikana nousseet digitaaliset op-
pimisympdristot sekd uudenlaiset vuorovaikutusmahdollisuudet (Humak 2021, 5). Verkkopai-
notteisuuteen siirtymisté ja verkkopedagogiikan kehittdmistd ovat vahvistaneet edelleen myos
COVID-19 -pandemia, opetus- ja kulttuuriministerion painopisteiden muuttuminen, osaamis-
perustaisuuden muutos sekd Digivisio-uudistus (Marjanen 2023; Timonen & Ruokamo 2022,

76; Opetus- ja kulttuuriministerid 2022; Arene 2022; Digivisio 2030 -hanke).

Valmennuspedagogiikan ja pedagogisen tyon kehittdmiseksi tuloksissa oli havaittavissa paljon
hyvid kehittimiskohteita. Lisdksi tuloksista vélittyi kehittdmisen merkitys muutostilanteessa ja
osaamisvaatimusten muuttuessa. Tiivistin lehtoreiden fokusryhméhaastatteluista nousseet val-
mennuspedagogiikan ja pedagogisen tyon kehittdmishavainnot teoriataustaa ja tutkimuskysy-

myksid mukaillen seuraaviin johtopéatoksiin:
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1) Miten Humakin
pilottiopintojaksojen lehtorit
nikevit valmennuspedagogiikan
toteutuvan uuden
opetussuunnitelman
pilottiopintojaksoissa

¢ Valmennuspedagogiikalle ei ole
selkedd madritelmad, lehtorit ovat
muokanneet mallia pedagogisen
henkil6kunnan kesken

e Pedagogisessa tyOsséd korostuu
opiskelijan oma toimijuus, vaikka
Humakin opiskelijan oppaassa
valmennuspedagogiikka on kuvattu
lahinna tyoeldmaéldhtoisyyden
nikokulmasta

¢ Valmennuspedagogiikka ruokkii
kaytannon tyossd yksilokeskeisyyttd,
josta tulisi palata tarkastelemaan
ryhmin ja yhteisollisyyden
merkitystd oppimiselle

e Etukéteen tiedottamista tulisi
kehitté, jotta tydaikaa jdisi

enemmaéin opintojakson pedagogiseen

suunnitteluun ja valmistautumiseen.

e TyoOaikaresursseihin ja tyon
eettisyyteen tulisi panostaa: miten
opiskelijat kohdataan, miten
tuotetaan laaduttaita opintojaksoja ja
milld tavalla halutaan saada tuloksia.

2) Miti uutta
opetussuunnitelmauudistus ja
opetuksen toteutusmuodot tuovat
valmennuksen sisiille

e [tseohjautuvuuden ja
vertaisjakamisen sekd
yhteisollisyyden ja kollektiivisen
oppimisen paikkoja tulisi olla
jatkossakin tarjolla

e Opiskelijan yksilollisyys ja
yksil6lliset tarpeet tulisi ottaa
paremmin huomioon seki tunnistaa
hdnen aikaisempi osaaminen

e Itsendisti opiskelijan tietopohjan ja
osaamisen syvenemisti tulisi tukea

e Opiskelijan erityistarpeet ja
oppimisen esteet tulisi huomioida
paremmin ja panostaa turvallisiin
verkkoympéristdihin ja yhteis6ihin

e Yhtenevdisid linjauksia, visuaalista
yhteneviisyyttd ja opiskelijoille
suunnattua kannustavampaa
perusinfoa tulisi kehittda: millaisia

kisitteitd kdytetddn yhteisesti ja mitd

opiskelijoilta edellytetdén
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Kuvio 5. Lehtoreiden fokusryhmihaastatteluista nousseet kehittimishavainnot tiivistetysti

Tutkimustuloksista ilmeni, ettei valmennuspedagogiikalle ole yhtd selkedd mééritelméaa, josta
syystd sen toteuttaminenkin mairittyy eri lehtoreille hyvin eri tavoin. Lehtorit ovatkin maéri-
telleet ja muokanneet valmennuspedagogista mallia itsendisesti pedagogisen henkilokunnan

kesken, jolloin yhteistydssd on korostunut keskindinen vuorovaikutus ja luottamus. Valmen-
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nuspedagogiikkaa on tulosten mukaan myos kuvattu opiskelijan oppaassa hyvin suppeasti, 13-
hinné tyoeldmaldhtoisyyden kautta, vaikka pedagogisessa ty0ssd valmennuspedagogiikassa on

korostunut opiskelijan oma toimijuus.

Yhtend merkittavana tekijdnd tutkimustuloksissa oli havaittavissa valmennuspedagogisen mal-
lin riittdvyys verrattuna sithen, mihin tarpeisiin valmennuspedagogiikka on alun perin kehitetty.
Tulosten mukaan valmennuspedagogiikka ei ole télld hetkella riittdva suurille massoille vaan
soveltuu kdytdnnossa 1dhinna pienryhmé- ja enemmaén jopa yksiloohjaukseen, esimerkiksi opin-
ndytetyon ohjaamiseen. Valmennuspedagogisen mallin kehittdmisen ytimessa on alun perin ol-
lut ryhméperustaisuus ja yhteisollisyys, joiden avulla tarkoituksena on ollut mahdollistaa yh-
teinen reflektointi, keskusteleminen ja argumentointi sekd vertaisoppimisen ja ryhmén keski-

ndinen sitoutuminen (Humak 2023b; Timonen & Ruokamo 22022, 77-78, 89).

Tiedonkulussa ja resursoinnissa esiin nousi tarve kehittdd viestintda ja tiedottamista, jotta pe-
dagogiseen suunnitteluty6hon ja opintoihin valmistautumiseen jéisi enemmén aikaa. Liséksi
tuloksista nousi esiin toive tukea pedagogista tyotd sekd arvioinnin kehittdmistd. Kaytettavissa
olevat resurssit verrattuna opintojaksojen pedagogiseen toteuttamiseen koettiin olevan ristirii-
dassa, silld kdytdnnon resurssit eivit aina mahdollista laadukkaiden opintojaksojen toteutta-
mista. Merkitykselliseksi koettiin liséksi se, miten opiskelijat kohdataan, milla tavalla halutaan

saada tuloksia ja milld tavalla tuetaan ammatillista kasvua.

Vahvassa asemassa valmennuspedagogiikkaa alusta alkaen ollut sosiokonstruktivistisen oppi-
miskésityksen mukainen opiskelijan aktiivisen roolin korostuminen (Maittd 2915, 7) on tulos-
ten valossa johtanut kdytdnnon pedagogisessa itseohjautuvuuden ja yksilon merkityksen vah-
vistumiseen. Itseohjautuvuus on tulosten mukaan merkittivéssd osassa opintojen etenemisti ja
vaatii itsendistd oppimisen suunnittelua ja aikataulutusta etenkin verkossa tapahtuvassa opiske-
lussa. Itseohjautuvuudessa korostuvat sisdisen ja ulkoisen motivaation muodot tukevat koko-
naisvaltaista oppimista ja vahvistavat opintoihin kiinnittymista (Ryan & Deci 2020). Sosiokult-
tuurisen oppimisen opiskelija- ja tydeldmaéldhtoisyys yhdistyvit puolestaan kdytdnnonldheiseen
oppimiseen (Humak 2021, 4). Siten tirkeédssd osassa oppimisen itseohjautuvuutta ovat opiske-

lijan itsendisen tietopohjan ja osaamisen syventdmisen tukeminen.

Tutkimustulokset painottuivat hyvin vahvasti my0s oppimisen joustavuuteen ja saavutettavuu-
teen. Tuloksista nousi esiin tarve ottaa opiskelijoiden yksildllisyys ja yksilolliset tarpeet, mah-

dollinen aikaisempi osaaminen sekd mahdolliset oppimisen esteet seké eldmissé eteen tulevat
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haasteet paremmin huomioon niin opintojen kuin oppimisympaéristdjen suunnittelussa. Lisdksi
tuloksista oli havaittavissa tarve arvioida opiskelijan kokonaispolkua laajemmin ja joustavam-
min. Ammatillinen kasvu vaatii aikaa ja siten yhtend merkittdvéni kehittimiskohteena tulok-
sissa nousi tarve kehittdd yksilollisempia ja opiskelijaldhtdisempié oppimispolkuja (Heimo &
Marjanen 2022) seki kehittdd opiskelijan mahdollisuuksia ldhestyd opintoja oman opiskelualan
tai oman ammattialan kautta. Moni opiskelija on opiskelun alussa hyvin yksin eikd vélttamatta
osaa vield tiedostaa opintojen kokonaisuutta, miti se esimerkiksi verkko-opinnoissa tarkoittaa
ja mitd se vaatii. Siten turvallisiin verkkoymparistdihin ja opintojen muotoiluun, erilaisiin koh-
taamisen tarjoumiin sekd yhtendiseen opiskelijoille suunnatun puheen kehittdmiseen tulisi pa-

nostaa.

Oppimisen muuttuessa my0s opettaminen muuttuu. Joustavan oppimisen uudistus ja osaamis-
vaatimusten muutos haastavat oppilaitoksia kehittimédan oppimiselle ja pedagogiselle tyolle
uudenlaisia opiskelijaldhtdisid vaihtoehtoja, jotka vastaavat paremmin tydeldmin muuttuviin
tarpeisiin ja opintojen laadukkuuteen. Kun jatkuvan oppimisen ja osaamisvaatimusten mukaisia
tavoitteita peilataan kiytdnnon tydeldmiin, voidaan oppimisen ja pedagogisen tyon kehittdmi-
sen katsoa olevan satsaus paitsi parempaan tulevaisuuden tydeldmiin, myos oppilaitoksen toi-
minnan laatuun. Siten opetuksen ja pedagogisen tyon kehittiminen on kokonaisuus, joka vaatii

oppilaitosta kehittdméén toimintaansa laajemmin, myos johtamisen puolella.

Kehittdmissuosituksena valmennuspedagogiikan ja pedagogisen tyon kehittimiselle ehdotan
valmennuspedagogisen mallin fokusointia ja kehittdmistd vahvemmin ryhméperustaiseen sekd
joustavuuteen ja yhteisollisyyteen perustuvaan malliin. Seuraavassa kuviossa esittelen opinnéy-

tetyOni tuloksiin perustuvat merkittdvat kehittdmisty6td ohjaavat padteemat:

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



54

Ryhmaissé tapahtuva Opintojen
oppiminen ja saavutettavuus ja Itseohjautuvuus
yhteisollisyys joustavuus
Wi in opsei Yhteinen opiskelijoille Tz Lo Ye.rk}.«?-
opiskelijaprofiilien e oppimisymparisto ja
PN suunnattu selked puhe . e
patvittdminen turvallinen yhteiso
Tiedonkulku ja Pedagoginen osaaminen Pedagoginen
resursointi ja ajattelu johtaminen

Kuvio 6. Kehittimissuositukset valmennuspedagogisen mallin kehittimiseksi

Valmennuspedagogiikan teoreettista kehysti tulisi kuvata uudelleen, silla télld hetkelld valmen-
nuspedagogiikka todentuu kaytdnnon tydssa yksilo- ja pienryhméaohjaukseen, josta tulisi palata
takaisin ryhméperustaiseen ajatteluun. Tdhén liittyen tarvitaan valmennuspedagogisen strate-
gian uudelleenkuvausta ja péivittdimistd myos opiskelijan oppaaseen. Vertaistydskentely on
erittdin tarkedssd osassa opintoja ja tuloksissa ndyttdytyva suurten massojen haltuunoton haas-
teellisuus vaatii kirkastamaan valmennuspedagogiikan ryhméaoppimisen, vertaisuuden ja yhtei-

sen tuen rakentumisen sekd yhteisollisen oppimisen nikdkulmia.

Yksilollisen tuen tarve ja eettisyys ovat vahvassa asemassa pedagogista tyotd ja tulevat tulevai-
suudessa edelleen vahvistumaan, jolloin merkitykselliseen osaan kehittimisessd nousevat myos
opiskelijaldhtdisyys ja opintojen joustavuus. Opintojen saavutettavuuden ja joustavuuden ke-
hittdmiseksi tulisi opiskelijoiden yksildlliset tarpeet, aikaisempi osaaminen sekd mahdolliset
oppimisen esteet ottaa opintopolkujen suunnittelussa ja toteutuksessa paremmin huomioon.
Talloin opiskelijaa ei tulisi asettaa tiettyyn tulostavoiteajatteluun tai tiettyihin raameihin, vaan
tulisi keskittyd ennemminkin opiskelijan kokonaispolkujen sekd ammatillisen kasvun kehitti-
miseen ja arviointiin. Opiskelijan oppimisen esteet ja eldmissd mahdollisesti eteen tulevat haas-
teet tulisi ottaa laajemmin huomioon my0s opintojen muotoiluissa seké kehittdd opiskelijapro-
fiileihin opiskelija, jolla opintojen etenemiselle ilmenee haasteita sekd miten ndméa haasteet rat-

kotaan.
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Itseohjautuvuus on merkittdvé tekijd opintojen etenemiselle ja sen on myds vahvasti tyoela-
massd vaadittu taito. Siten vaikka valmennuspedagogiikan ajatus on tukea opiskelijaa, edellyt-
tad se kuitenkin, ettd ihminen on itseohjautuva ja motivoitunut. Siten oppimisen muutos vaatii
my0s itseohjautuvuuden tuen kehittimistd, mutta kehittdmisessé tulisi myds ottaa huomioon,
missd kulkee itseohjautuvuuden ja ohjauksen sopusuhtainen raja eli mihin asti luotetaan opis-
kelijan omaan itseohjautuvuuteen. Itseohjautuvuutta tulisi tukea ja vahvistaa selkeyttdmalld sen
kiytannon merkitystd opinnoissa: mitd itseohjautuvuus vaatii, miten opiskelijan itseohjautu-
vuutta tuetaan ja miten itseohjautuvuudesta pidetddn kiinni erilaisissa oppimisympéristdissa
opiskeltaessa. Siten my0s itsearvioinnin ja argumentoinnin sekéd kannustavan kriittisyyden ke-

hittamistd tarkastelemalla itseohjautuvuuden tukemiseen voisi saada uusia tydkaluja.

Opiskelijan selviytyminen erityisesti opintojen alussa edellyttdd, ettd opiskelija saa riittdvét tai-
dot ja motivaation kiinnittyd opintoihin. Siten yhteisid linjauksia siitd, milld tavoin puhutaan
1ahi- tai verkko-opetuksesta sekd millaisia kisitteitd kadytetién, tulisi selkeyttdd ja yhtendistaa.
Tietoa ja perusinfoa, jota opiskelija tarvitsee opinnoissa alkuun paésemiseen, tulisi tarkentaa ja
hy6dyntdi tiedottamisessa kannustavampaa nikokulmaa. Opiskelijalla tulisi olla selkeimmin
tiedossa, mitd opinnot hanelti vaativat sekd mitd hianelti opintojen aikana odotetaan. Tiedon
olisi myos tarkedd vilittyd samalla tavalla yhti lailla niin opiskelijoille kuin opettajille. Siten
opintojaksojen muotoilua seké etenkin verkko-oppimisympariston turvallisuutta tulisi kehittaa
opiskelijaldhtdisemmiksi. Yhdenmukainen opiskelijoille suunnattu selked puhe ja yhdenmukai-

set toimintatavat vahvistavat opiskelijan motivaatiota.

Oppilaitoksen ja opettajien vilisessd tiedonkulussa tulisi kehittda viestintéd, erityisesti enna-
koivaa viestintdd. Mitd aiemmin tieto tavoittaa opettajat, sitd enemmin aikaa heilld on suunni-
tella ja koostaa laadukkaita opintojaksoja sekd valmistautua nithin ammatillisesti. Laadukkaasti
tuotetut opintojaksot tuottavat parempia tuloksia sekéd vahvistavat oppilaitoksen tasoa ja kiin-
nostavuutta. Etukéteen tiedottamista pitdisi kehittdd niin, ettd tulevan lukukauden opintoihin
liittyvat merkitykselliset asiat olisivat opettajien tiedossa hyvissd ajoin ennen lomajaksoille jai-
mistd. Resursointia tulisi puolestaan tarkastella tarkemmin siitd ndkokulmasta, ovatko ne riitta-
vit opintojen laadukkaaseen suunnitteluun ja toteuttamiseen seké vahvistaa edelleen myos Hu-

makissa kédytossd olevaa hyvéksi koettua paritydskentelya.

Osaamisvaatimusten ja jatkuvan oppimisen muutos, teknologinen kehittyminen ja opintojen

siirtyminen vahvasti verkkopainotteisiksi muuttavat merkittivisti opettajan ty6té, jolloin kehit-
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tdmisen nakokulmasta katsottuna tulisi kehittdd myds pedagogista osaamista ja ajattelua. Tu-
loksissa ilmentynyt valmennuspedagogisen teorian punaisen langan puuttumisen vuoksi val-
mennuspedagogista mallia tulisi fokusoida tarkemmin, jotta mallin sisdistiminen ja sen mukai-
nen toteutus olisivat opettajille selkedmpid ja tukisivat paremmin arjen pedagogista tyotd. Li-
séksi opetuksen tavoitteita tulisi selkeyttdd opiskelijaldhtéisyyden ndkokulmasta, jolloin peda-
gogisen tyon kehittdmisessd korostuvat opetuksen tavoitteet, opintojen suunnittelu ja toteutus
sekd yksilollinen valmennus. Térked kehittdmiskohde olisi siis pedagogisen suunnittelutyon ja
arvioinnin kehittdminen. Pedagogista osaamista ja ajattelua tulisi lisdksi kehittdd vastaamaan
vahvistuvan verkko-opiskelun ja verkkopedagogiikan tuomia vaatimuksia sekd osaamistarpei-

den muutoksia ja muutosten pedagogista merkitysta.

Pedagogisen ajattelun kehittiminen on osa pedagogisen johtamisen kehittdmisté ja siten peda-
goginen johtaminen on myds oppimista. Oppilaitoksen kehittdmisty6td tulisi tarkastella uudel-
leen ja ottaa kehittdmisprosessiin mukaan alusta alkaen pedagoginen henkildkunta, arjen tyoti
tekevét osaavat asiantuntijat, jotka omaavat ammattimaisimmat nakokulmat kéytdnnon tyon
kehittdmiseen ja kdytdnnon tuomiin pulmakohtiin. Johtamisen kehittdmisessa tulisi panostaa
rohkeuteen ja avoimuteen ja mahdollista yhteinen pedagogisiin kiyténteisiin perustuva keskus-
telu. Lisdksi pedagogien ammatillisen osaamisen laajempi hyddyntdminen tukisi oppilaitoksen
toimintaa ja vahvistaisi laatutyotd. Samalla kehittdmistyd tukisi paremmin pedagogisen henki-
l6kunnan osaamisen ja pedagogisen ajattelun kehittymistd sekd kehittdmistyohon sitoutumista

ja kehittdmisen merkityksen sisdistdmista.

Opinndytetyd vastaa mielestdni kehittdmistehtdvddn sekd sen tavoitteisiin. Ty0 valottaa val-
mennuspedagogiikan tilaa ja kehittimiskohteita sekd tuo esiin osaamisen muutoksen ja muut-
tuvat osaamistarpeet osana pedagogisen tyon ja oppilaitoksen toiminnan kehittdmisti. TyGssa
tulee esille kehittimissuosituksia, joiden tarkoituksena on antaa kehittdmistyohon uudenlaista
ndkokulmaa, herdtelld ajattelemaan teemoja uusista nadkokulmista seké luoda yhteistd keskus-

telua kohdistuen paitsi tilaajaan, myds laajemmin muihin ammattikorkeakouluihin.

7.2 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimuksellinen kehittimisty6 vaatii paljon, mutta my0ds antaa paljon. Opinndytetyohon liit-
tyy paljon eettisid vaiheita ja kysymyksid, jotka tulevat konkreettisesti eteen tyon edetessa.

Tyo6n edetessd osaaminen karttuu ja oman tutkimustyon eettiset ndkokulmat tarkentuvat, jotka
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ohjaavat omaa tydskentelyd kohti vastuullista ja hyvéa tieteellistd kdytdntod. Tutkimuseettisen

neuvottelukunnan (TENK) eurooppalaisen tutkimuseettisen ohjeistuksen mukaan:

hyva tieteellinen kaytantd koostuu menettelytavoista, joilla huolehditaan hyvén tie-
teellisen kdytdnnon toteutumisesta tieteellisen toiminnan koko elinkaaren ajan. Hy-
vit tieteelliset menettelytavat ovat siten myds osa tiede- ja tutkimusyhteiso6n kuu-
luvien organisaatioiden laatujérjestelmééd. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2023, 11.)

Kaikkiin tutkimuksiin liittyy eettisyys ja etenkin ihmistieteisiin liittyvissd tutkimuksissa eettiset
kysymykset nousevat esiin jokaisessa tutkimuksen vaiheessa. Erityisesti haastattelut ja suorat
kontaktit nostavat esiin monitahoisia eettisid ongelmia. IThmisiin kohdistuvissa tutkimuksissa
tarkeimpid eettisié periaatteita ovat informointiin perustuva suostumus, luottamuksellisuus seka

yksildllisyys (Hirsjirvi & Hurme 2022, 37, 39-40.)

Opinndytetyossidni otin huomioon TENK:n vuonna 2023 laatimat tutkimuseettiset ohjeet hy-
viin tieteelliseen kdytintoon. Tutkimukseen osallistuminen oli seki asiantuntijahaastattelussa
ettd fokusryhméihaastatteluissa tdysin vapaaehtoista. Informoin tutkimukseen osallistuneita
opinndytetyon lahtokohdista ja tavoitteista sekd mitd osallistuminen tutkimukseen osallistujilta
konkreettisesti vaatii. Lisdksi informoin osallistujia haastatteluista kerdtyn aineiston kisitte-
lystd ja kdytostd. Haastattelujen aikana kerdsin vain sellaista tietoa, joka oli olennaista opinndy-
tetyotd varten. Saadun aineiston sdilytin ja hyddynsin pelkéstddn omaa opinnéytety6téni varten,
jonka jélkeen tuhosin kaikki tallenteet. Asiantuntijahaastattelua lukuun ottamatta anonymisoin
haastatteluun osallistujat. Asiantuntijahaastattelun muistiinpanoja ei ole lisétty tdhin opinndy-

tetyohon liitteeksi, mutta ne on ohjeistuksen mukaisesti tallennettu.
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Asiantuntijahaastattelun kysymykset:

10.

11.

Mitd Humakin valmennuspedagogiseen strategiaan liittyy ja mikd on sen lahtokohta?
Miten valmennuspedagogiikkaa toteutetaan Humakissa? Mikd Humakin valmennuk-
sessa erityisesti korostuu?

Mitéd valmennuspedagogiikka vaatii opiskelijalta?

Mitd valmennuspedagogiikka vaatii lehtoreilta?

Milla tavoin Humakin pedagogista henkilokuntaa on valmennettu toteuttamaan valmen-
nuspedagogiikkaa?

Miten Osaamista kehittdvd korkeakoulu -kehittdmisohjelman strategiassa on kehitetty
ohjausta?

Millainen opetussuunnitelmauudistus Humakissa on tilla hetkelld kdynnissa? Mik4 eri-
tyisesti muuttuu?

Miten uusi opetussuunnitelmauudistus vaikuttaa Humakin valmennnuspedagogiik-
kaan? Milld tavoin pedagogista henkilokuntaa valmennetaan osana uudistusta ja miten
varmistetaan osaaminen uuden opetussuunnitelmauudistuksen toteutuksessa?

Mikd on Humakissa toteuttavien pilottiopintojaksojen perusta? Kerrotko tarkemmin
Humakissa toteuttavien pilottiopintojaksojen taustasta, l&htokohdista ja tavoitteista?
Miten pilottiopintojaksojen lehtoreita on ohjeistettu ja millaista valmennusta he ovat
saaneet pedagogiseksi kehittimiseksi?

Olisiko vield jotain, jota haluaisit kertoa Humakin opetussuunnitelman uudistustydsta

ja valmennuspedagogisesta mallista?
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Fokusryhmaihaastattelujen kysymykset:

SUUNNITTELU JA VALMENUSPEDAGOGISET TAVOITTEET

3.

Milld tavoin pilottiopintojaksoa ldhdettiin suunnittelemaan eli mistd ldhdettiin liik-
keelle?

Oliko suunnittelussa jotakin erityisid pedagogisia tai valmennuspedagogiikkaan liitty-
vid haasteita?

Mitka olivat pilottiopintojakson tavoitteet ennen toteutusta?

OPPIMISYMPARISTOT JA -POLUT/TAUSTAA

*

4. Millaisessa oppimisympdristdssé pilottiopintojaksolla opiskelu toteutui?
5. Millaisia oppimispolkuja ja opiskelijaryhmid opintojaksoon liittyi?

6.
7

Kuinka paljon pilottiopintojaksolla oli opiskelijoita?

. Vaikuttiko eri oppimispolut ja opiskelijaryhmét opetuksen ja valmennuspedagogiikan

toteuttamiseen?

Onko teilld enemmén taustaa kampuksella opettamisesta kuin verkko-opetuksesta?
Miltd kampuksella opettamisesta vahvemmin kohti verkko-opettamista siirtyminen on
tuntunut? Oliko havaittavissa joitakin kipupisteistd tai jotain miké ei toiminut tai vas-

taavasti toimi erittdin hyvin?

VALMENNUSPEDAGOGIIKAN JA OPINTOJAKSOJEN TOTEUTUS

10. Milla tavoin paisitte hyddyntdmaéin valmennuspedagogiikkaa opintojaksolla?

11. Miké opintojaksolla onnistui hyvin? Entd mikd oli haasteellista tai ei toiminut?

12. Miten suunnittelutyon alussa asetetut tavoitteet tayttyivét toteutuksessa?

13. Tuliko pilottiopintojakson toteutuksessa ilmi jotakin, jota ette osanneet ennakoida tai

nousiko opintojaksolta jotain uutta valmennuspedagogiikkaan tai pedagogiseen tyohon

liittyvaa?

14. Mité ajatuksia pilottiopintojakso herétti koskien pedagogista tyotd ja valmennuspeda-

gogiikkaa?

OPETUSSUUNNITELMAUUDISTUKSEN HERATTAMAT AJATUKSET
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15. Mité ajatuksia tuleva opetussuunnitelmauudistus herdttdd? Mika tuntuu erityisen haas-
teelliselta?

16. Kuinka paljon olette saaneet perehdytystd ja ohjausta opetussuunnitelmauudistuksen
alla tukemaan pedagogista tyotd ja valmennuspedagogiikkaa? Ovatko ne olleet riitté-
vid?

17. Onko tiedonjako ollut riittdvaa vai toivoisitteko siithen jotakin lisda?

18. Miten toivoisitte, ettd uudistuksessa edettdisiin kiaytdnnon tyoté ajatellen?

VALMENNUSPEDAGOGIIKAN TULEVAISUUS JA KEHITTAMINEN HUMAKISSA

19. Milta valmennuspedagogiikan tulevaisuus teidén silmissdnne ndyttaa?
20. Miten mielestdnne valmennuspedagogiikkaa tulisi kehittdd Humakissa?

MUUTA

21. Tulisiko teille vield jotakin mieleen teemaan liittyen, josta haluaisitte viela keskustella

tai josta haluaisitte kertoa tarkemmin?
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