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This thesis studied the work of an electric maintenance foreman at Koskisen Oyj in
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1 Johdanto
1.1 Opinnaytetydn tausta

Opinnaytetydssa seurataan sahateollisuuden kunnossapidon sahkdosaston tydnjohtajan
tehtavia kymmenen viikon ajan. Seurantajakso pitaa sisallaan tyén vastuualueeseen kuu-
luvia moninaisia tehtavia ja vastuita, jotka antavat konkreettisen kuvan kunnossapidon
tydnjohtajan tydnkuvasta, painottuen sahképuoleen. Paivakirjamuotoinen kymmenen vii-

kon seurantajakso toteutetaan vuoden 2023 neljannella kvartaalilla.

Kunnossapidon tyonjohtajan tyonkuvan laajuuden takia tyotehtavista on valittu kolme kes-
keistd aihealuetta tarkempaan tarkasteluun: kunnossapitotydt, henkildéstéjohtaminen seka
logistiikka. Kunnossapitotyot tarkoittavat vianselvitystoita, huoltoseisokkitoita, ennakko-
huoltotdita, kehitysprojekteja liittyen tuotantolinjojen laitteiden turvallisuuden ja tehokkuu-
den parantamiseen seka erilaisia muita vaihtelevia t6ita tuotantoymparistéssa ja kunnos-
sapidossa. Kayttajakunnossapito on yksi kunnossapitotydon osa-alue ja tata sivutaan tassa
opinnaytetydssa, koska kyseessa on teollisuuskunnossapidon megatrendi ja tulevaisuu-
dessa lisaantyva voimavara kunnossapidon tueksi. (Rauvanto 2021.) Sahateollisuuden
kunnossapito pitaa sisallaan laajan skaalan erilaisia toimenpiteita, joiden tarkoituksena on
pitda laitteet, koneet, rakennukset ja muu infrastruktuuri hyvassa kunnossa. Nailla toimilla
pyritdan ensisijaisesti pitamaan tuotanto jatkuvana, tehokkaana seka turvallisena proses-
sina tinkimatta lopputuloksen laadusta ja pitamalla ymparistdvaikutukset minimissa. (Ny-
holm 2021.)

Sahateollisuudessa tuotannon ja kunnossapidon prosessien ja jarjestelmien tulisi sopeu-
tua teollisuuden ja kayttajien muuttuviin tarpeisiin dynaamisessa liikketoimintaymparistos-
sa. Prosessien ja automaatiojarjestelmien luomien mahdollisuuksien, kuten modernien
anturointien ja jarjestelmien optimoinnin, avulla voidaan kunnossapitoprosesseja nopeut-
taa ja siten parantaa tyon tuottavuutta. Tuottavuuden parantuessa tyon laatu paranee,
mika puolestaan mahdollistaa kustannussaastot ja tehokkaamman toiminnan. (Promaint
2016b.)

Henkiléstojohtaminen, eli HRM (Human Resource Management) kasittad kokonaisuuden,
jonka avulla yritys kykenee huolehtimaan tyévoiman osaamisesta, hyvinvoinnista seka
palkkaamaan oikeanlaista henkildstda tyétehtaviin nahden. Henkildstdjohtaminen voidaan
jaotella neljaan tarkeaan osa-alueeseen, jotka ovat strateginen henkildéstdjohtaminen,
henkildstdprosessien yllapito, henkildstén ohjaus ja tukeminen sekd muutoksen johtami-
nen (Viitala 2019, 253). Moderni henkilostdjohtaminen ja esihenkilotyd on motivoivaa ja

kannustavaa, jossa esimiehen tuki on tarkeda, kuitenkaan unohtamatta tyontekijan voi-



mavarojen ja vahvuuksien hyédyntamista seka luottamusta tyéntekijan omiin kykyihin 16y-
taa ratkaisuja ongelmiin. Esihenkilotydssa vaaditaan hyvia sosiaalisia taitoja, yhteistyoky-
kya seka ratkaisukeskeista johtamistapaa. Naiden avulla saadaan toteutettua hyvaa ja
modernia henkildstdjohtamista. (Malkki 2021.)

Logistiikkaa ja varastointia kasitelladn sisaisen logistiikan nadkokulmasta seka tarkastel-
laan kunnossapidolle keskeisia toimintoja ja yhteisty6ta keskusvaraston ja logistiikkaosas-
ton kanssa. Logistiikkaosaston toiminta pitda sisallddn kunnossapidolle tarpeellisten tyo-
kalujen tilaamisen, moottoreiden huoltoon lahettamisen, uusien moottoreiden tilaamisen,
sahkdotarvikevaraston yllapidon, seka tarvittavien komponenttien hankkimisen. Logistiikka
on erilaisten materiaalivirtojen ohjaamista kunnossapidon kautta tuotantoon seka tuottei-
den ja palvelujen ostamista, kuljettamista, myymista ja varastoimista niin, etta tuote tai

palvelu on kaytettavissa oikeassa paikassa oikeaan aikaan. (Logistikanmaailma 2023a.)

Sahateollisuuden kunnossapitotdissa toimiessa kaikki kolme keskeisiksi valittua osa-
aluetta ovat tiiviisti liitoksissa toisiinsa, ja kunnossapitotydtd on mahdotonta suorittaa laa-
dukkaasti ilman kaikkien naiden kolmen alueen hyvaa hallintaa. Kunnossapidon tydnjohta-
ja tyéskentelee Koskisen Oyj:lla sahateollisuudessa. Kyseessa on Suomessa toimiva sa-
hateollisuuden yritys, jonka lopputuotteita myydaan kansainvalisesti ympari maailman.
Tassa tydssa sahkdkunnossapidon tydnjohtajan vastuualueeseen kuuluvat saha, rimoitus-
laitos, seitseman kappaletta kanavakuivaamoita, 22 kappaletta kamarikuivaamoita, kaksi

tasaamoa, kaksi hoylaa ja maalaamo.

TyoOnjohtajalla on tarkasteluvalillda kahdeksan alaista, joista nelja on sahkdasentajaa ja
nelja mekaanista asentajaa. Vuorokaynti kunnossapitoasentajilla on TAM 36 - 12 h, eli
tydvuoron pituus on 12 tuntia, joka sijoittuu aamuvuoron ollessa 06:00 - 18:00 ja iltavuo-
ron ollessa 18:00-06.00. Tydvuorot ovat maanantaista 06:00 - lauantaihin klo 18:00 ja
viikonloppuna vuorotteleva sahkdasentaja paivystda lauantaista klo 18:00 sunnuntaihin
kello 18:00.

Kunnossapidon tydnjohtaja on tyéskennellyt Koskisen Oyj:n palveluksessa hieman yli 2
vuotta ja tata aikaisemmin han on tehnyt automaatio- ja sahkdasennuksia vaihtelevissa
projekteissa toisen tyonantajan palveluksessa kymmenen vuoden ajan. Tyonjohtaja on
viimeisen vuoden aikana kerryttanyt osaamista esihenkilotehtavista suorittamalla tuotan-

non esimiestydn erikoisammattitutkinnon.



Kunnossapidon toiminnan paatavoite on pitaa tuotantolaitosten koneet ja linjat toiminnas-
sa turvallisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ennakkohuollon ja akuutin korjaami-
sen keinoin. Kunnossapidon tehtaviin kuuluu mydés tuotantolaitosten ja koneiden proses-

sien sujuvuuden ja turvallisuuden parantaminen seka erilaiset kehitysprojektit.

Opinnaytetydssa keskitytdan tydnjohtajan kunnossapitoyksikén toimintaan organisaation
sisalla. Tassa tyossa tyonjohtajan vastuualueeseen kuuluu erityisesti sdhkdinen kunnos-
sapito mutta seuranta-aikajaksolle sisaltyy myds mekaanisia tydtehtavia ja vastuita. Tyos-
sa kaydaan lapi yhteistyotd kunnossapidon kannalta merkittavimpien sidosryhmien kes-

ken.

Opinnaytetyon tavoitteena on kymmenen viikon seurantajaksolta saatujen tulosten ja ha-
vaintojen hydédyntaminen kunnossapidon tydnjohtajan tehtavissa. Kunnossapidon tyonjoh-
taja vastaa oman vastuualueensa linjojen hairidttomasta kaynnista, alaistensa tyohyvin-
voinnista, tarpeellisista hankinnoista, henkildstén osaamisen ja tuotantolinjojen kehitys-
tydsta seka tydturvallisuudesta. Tydnjohtaja raportoi paivittain kokouksissa tydtehtaviensa

edellyttavista asioista kunnossapitopaallikodlle, tuotantopaallikdlle seka osastopaallikoille.

Opinnaytetyd toteutetaan paivatasolla pidettyyn paivakirjaan. Paivakirjamerkintoja ei jul-
kaista tassa tyossa. Paivakirjamerkintdjen pohjalta tehtyjen havaintojen avulla nostetaan
esille tarkeimmat teemat, joita tassa tydssa tarkastellaan. Tyon tutkimuksesta saadut joh-

topaatokset ja pohdinta kdydaan |api tydn lopussa.
1.2 Tavoitteet ja rajaukset

Tavoitteena tutkimukselle on kunnossapidon tyonjohtajan tyotehtavien, vastuiden ja tyon
vaatimusten laaja ymmartaminen sekd kokonaiskuvan hahmottaminen. Tutkimuksessa
tehtyja havaintoja kaytetdan pohjana toimintatapojen ja mallien kehittdmiseksi tahan liitty-

van pohdinnan kautta.

Lisaksi tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa ja saada keinoja paivittaisjohtamisen kehit-
tamiseen tutkimalla tydnjohtajan toimintatapoja ja vertaamalla tata tutkittuun tietoon. Tut-
kimuksen tavoitteena on myos tarkastella kunnossapidon toimintatapoja ja pohtia miten

niita voitaisiin kehittda havaintojen pohjalta.

Sidosryhmayhteistyéta kasitellddn kunnossapidon tyénjohtajan tehtavan nakdkulmasta ja
sidosryhmista tarkastellaan yrityksen sisaisia ja ulkoisia sidosryhmia. Sisdiset ja ulkoiset
sidosryhmat rajataan vain merkittavimpiin niiden suuren maaran vuoksi. Merkittdvimpia
sisdisia sidosryhmia ovat kunnossapidon esihenkilét, automaatio-osasto, logistiikkaosas-

to, HR-osasto, ty6turvallisuusorganisaatio, asentajat, tuotannon esihenkil6t, seka tuotan-



non operaattorit. Ulkoisista sidosryhmista merkittavimpia ovat tyéterveyspalvelut, tekninen
tuki, laitevalmistajat, urakoitsijat, oppilaitokset, sopimuskumppanit, erilaiset konsultit seka

palveluntuottajat ja tavarantoimittajat.

Tavoitteena on parantaa kokonaisvaltaista ymmarrysta sahateollisuuden kunnossapidosta
sekd sen vaatimuksista. Kunnossapito rajataan sahateollisuuden kunnossapitoon, eika
muiden Koskisen Oyij:n yksikéiden kunnossapidon toimintatapoja ja vaatimuksia huomioi-
da.

1.3 Tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetelmat

Tutkimuskysymykset ovat talla hetkella tyotehtavan kannalta erittain ajankohtaisia ja mer-
kittavia. Tutkimuskysymyksia selvittamalla pyritddn saamaan merkittavaa hyotya kunnos-
sapidon toimintaa tukemaan ja ohjaamaan. Tassa tyossa esiintyva kunnossapidon tyon-
johtaja on toiminut kyseisissa tehtavissa noin kaksi vuotta ja aikaisempi kokemus ei ole
esihenkilotyodsta, joten kehittyminen ja omien toimintatapojen seka menetelmien tutkimi-

nen ja kehittdminen nahdaan erittdin hyddylliseksi koko organisaation kannalta.

Opinnaytetyd etenee vetoketjumallisesti niin, ettd tietoperusta kulkee tiiviisti integroituen
kaytanndén havaintoihin. Talla tavoin paivakirjamallisessa opinnaytetydssa yhdistyvat kat-
tavammin kunnossapidon esihenkilon tyotehtavat ja kehitystarpeet. (Vilkka & Airaksinen
2004, 82.)

Tutkimuskysymyksen asettelu ja rajaus on tarkeaa, silla jos tutkimuskysymys on liian yksi-
tyiskohtainen, niin tutkittu data ei ole tarpeeksi monipuolista ja nain ollen liian helposti en-
nakoitavaa. Oikein asetettu ja jasennelty tutkimuskysymys antaa parhaan mahdollisen
lahtokohdan ja perustan alkaa toteuttamaan tutkimusta ja néin ollen tutkimuskysymyksella

on valtava merkitys tutkimuksen kannalta. (Saramies & Térnroos 2021, 220.)

Tutkimuskysymyksia rajattiin niin, etteivat tutkimuskysymykset koske tyonjohtajan kolle-
goita tai muita organisaatiossa esihenkildbasemassa toimivia henkil6ita, silla tyon laajuus
olisi kasvanut hallitsemattomaksi. Kunnossapitotyon kehitysmahdollisuuksia [&hdettiin
tarkastelemaan ainoastaan sahateollisuuden nakdkulmasta jattden Koskisen Oyj:n muut
osastot pois tasta tyosta. Kunnossapidon kehittamista tarkastellaan yleisella tasolla seka
toimintatapoja tarkastelemalla. Tekninen nakokulma on suurimmaksi osaksi tyonjohtajan
tehtavan vuoksi sahkoosastoon sidonnainen ja mekaaniseen kunnossapitoon ei erityisesti

keskityta.



Tutkimuskysymyksina ovat:
Miten kunnossapitoty6ta voidaan kehittaa?
Miten kehittya kunnossapidon tyonjohtajan tehtavissa ja esihenkilotydssa?

Tutkimuskysymyksia pyritdan ratkaisemaan havainnoimalla tyonjohtajan ty6tehtavia seka
keraamalla tietoa havaintojen pohjalta. Havainnoimalla kerattya dataa verrataan kirjalli-
suudesta hankittuun teoreettisen tietopohjaan ja toimintatapoihin nadin soveltaen teoriaa

kaytantdéon.

Tutkittavia asioita l&ahestytdan kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen nakokulmasta.
Kvalitatiivinen tutkimus perustuu empiiriseen eli kokemusperaiseen tutkimustietoon. Lah-
tékohtana kvalitatiivisessa tutkimuksessa on todellisen elaman kuvaaminen, jonka tapah-
tumat muovaavat toinen toistaan ja tama mahdollistaa monensuuntaisten suhteiden syn-
tymisen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritdan tutkimaan tutkittavaa asiaa mahdolli-
simman kokonaisvaltaisesti. Kvalitatiivista tutkimusta toteutetaan todellisissa ja luonnolli-
sissa tilanteissa seka ymparistdissa. Voidaan siis sanoa, etta kvalitatiivinen tutkimus on

hyvin kaytannonlaheista. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161-162.)

Tutkimusmenetelmana kaytetdan osallistuvaa havainnointia. Havainnoinnilla tarkoitetaan
tieteellistd havainnointia eli tarkkailua, joka eroaa arkipaivaisestd asioiden nakemisesta.
Havainnoinnin etu on, ettd sen avulla saadaan valiténta ja suoraa tietoa ryhman tai orga-
nisaation toiminnasta ja kayttaytymisesta luonnollisessa ymparistéssa. Voidaan ajatella
osallistuvan havainnoinnin olevan todellisen eldman tai tydympariston tutkimista. (Hirsjarvi
ym. 2009, 211-213.)

Osallistuvassa havainnoinnissa on tyypillistd Hirsjarven ym. (2009, 215-217) mukaan,
ettd tutkimuksen tekija osallistuu tutkittavien ehdoilla tutkittavaan toimintaan ja tasta syys-
ta tutkimukset ovatkin usein kenttatutkimuksia, jolloin tutkija on jasenena tutkittavassa
ryhmassa. Kenttatutkimuksella tarkoitetaan, etta tyd ei ole teoreettista, vaan ty6ta tehdaan
kaytanndssa ja samalla tehddan havainnointia seka tutkitaan tutkimuskysymyksia (Hirs-
jarvi ym. 2009, 215-217.)

Opinnaytety6ssa empiirisend aineistona kaytetdan aineistoa, joka muodostuu kymmenen
viikon seurantajaksolla pidetysta paivakirjasta ja sen materiaalista. Kymmenen viikon seu-
rantajakson ja sen materiaalin pohjalta tehdaan lopuksi analyysi ja pohdinta seka kirjataan

keskeisimmat havainnot tdhan opinnaytetyohon.



1.4 Keskeiset ammattikasitteet

Tassa osiossa on listattu ja kasitellaan kunnossapidon tydnjohtajalle keskeisia ammattika-
sitteita, joita kdydaan opinnaytetydssa lapi. Ammattikasitteet ovat asioita, joihin viitataan
useaan otteeseen opinndytetydn aikana. Valittujen ammattikasitteiden tuntemus helpottaa
tata opinnaytetyota lukevaa henkildd ymmartamaan paremmin keskeisia kasiteltavia asioi-

ta.
Kunnossapito

Kunnossapito on erilaisten laitteiden, koneiden ja muun kayttdomaisuuden huoltamista ja
kunnossapitoa. Kunnossapito voi olla ehkaisevaa, korjaavaa, ennakoivaa ja parantavaa.
Tarkeimpia kunnossapidon tavoitteita ovat korkea tuotannon tehokkuus ja tuotantokonei-
den toiminnan varmistaminen seka kayttévarmuuden kasvattaminen. Tuotantokoneiden
toimiessa optimaalisesti ja tuottaessaan laadukasta lopputuotetta, kasvaa myos yrityksen

kannattavuus. (Jarvi6é 2017, 12.)
Ennakkohuolto

Ennakkohuolto pitaa sisallaan suunnitellut maaraaikaishuollot seka tarkastukset ja vikaan-
tuneiden osien ja komponenttien huollot, mitkd havaitaan tarkastuksissa ennen kuin ne
ehtivat rikkoutua. Ennakkohuoltoa toteutetaan laaditun ennakkohuoltosuunnitelman mu-

kaisesti.
Kunnonvalvonta

Kunnonvalvonta on olennainen osa ennakkohuoltoja ja naiden suunnittelua. Kunnonval-
vonnalla tarkoitetaan arvioivia toimenpiteitd koneiden ja laitteiden osalta, mink& pohjalta
voidaan tehda paatelmia laitteiston kunnosta ja nain ollen suunnitelmia ja paatoksia oikea-

aikaisten kunnossapitotdiden toteuttamiseksi.
Kunnossapitojarjestelma

Koskisella on kaytdssaan VincitEAM kunnossapitojarjestelma. Kunnossapitojarjestelmasta
sahateollisuuden kunnossapidossa on kaytossa mobiiliversio seka tyopoytaversio. Vinci-
tEAM on kunnossapitojarjestelma, jonka avulla suunnitellaan, optimoidaan ja ohjataan
kunnossapitoa nykyaikaisin menetelmin dataohjautuvasti. VincitEAM kunnossapitojarjes-

telmaan viitataan jatkossa ilman EAM loppuosaa pelkastaan Vincitina. (Vincit 2023.)



Kayttajakunnossapito

Kayttajakunnossapidosta puhuttaessa tarkoitetaan koneen tai laitteen operaattorin suorit-
tamia paivittaisia tai viikoittaisia yksinkertaisia kunnossapitotoimia. tallaisia voivat olla
esimerkiksi erilaisten valoverhojen ja antureiden puhdistukset, muiden koneen osien puh-
distukset ja silmamaaraiset tarkastukset. Naiden lisaksi operaattorit tarkkailevat linjan toi-
mintaa jatkuvasti oman tyon ohessa ja valittavat havaitsemistaan epakohdista tietoa kun-
nossapidolle. Vikojen ennaltaehkaisyn kannalta kayttajakunnossapidon rooli on merkittava

ja se korostuu tulevaisuudessa entistd enemman. (Pinja 2017.)
Sisalogistiikka

Sisalogistiikalla tarkoitetaan varastossa ja varastojen valilla tapahtuvaa toimintaa seka
erilaisten tavara- ja informaatiovirtojen hallitsemista, tdssa tapauksessa tehdasymparis-
toéssa. Hyvin toteutettu ja johdettu sisalogistiikka on hyvin keskeisessa asemassa toimin-
nan tehokkuuden kannalta, my6s kunnossapidossa. Sisalogistiikkaprosessi kattaa tava-
roiden vastaanoton, kerailyn, varastoinnin, hyllytyksen ja lopuksi oikeanlaisen kierratyk-
sen. (Logy 2023.)

Keskusvarasto

Yrityksen sisaisesta logistiikkakeskuksesta eli keskusvarastosta puhuttaessa tarkoitetaan
yksikkd3, joka kasittelee tuotteiden hankinnan, varastoinnin, huoltoon lahettdmisen, huol-
losta noudon ja kaiken muun jakelun seka toimii ndiden toimintojen organisoivana toimin-

nallisena keskuksena. (Logistiikanmaailma 2023b.)
Ennakkohuoltosuunnitelma

Ennakkohuoltosuunnitelmalla tarkoitetaan jonkin tietyn tuotantokoneen, tuotantolaitoksen,
tuotantolaitoksen osan tai vastaavan varalle luotua suunnitelmaa, jonka avulla tuotantolin-
jat pyritdan pitdmaan tehokkaina ja toimintakuntoisina. Ennakkohuoltosuunnitelma ei ole
koskaan valmis, vaan sita tulee jatkuvasti kehittda ja optimoida karttuneen kokemuksen ja
tiedon pohjalta. Ennakkohuoltosuunnitelma luodaan kunnossapitojarjestelmaan, jonka

pohjalta sita toteutetaan ja kehitetdan. (Tuomisalo 2021.)



Tyotilaus

Tydétilaus on kunnossapitojarjestelmasta 16ytyva tyo, joka nakyy tyén suorittajalle ja vas-
tuuhenkilélle. Tyétilauksia voidaan luoda niin kutsuttuina pikatéina tydsuoritteen aikana
seka ennalta tuleville tdille ja erilaisille seisokkitdille. Ennakkohuoltosuunnitelma luo myds

tyotilauksen jokaista huoltotyota ja tarkastusta kohden.
Ostotilaus

Ostotilaus on kunnossapitojarjestelmaan tehtava ostotilaus. Ostotilauksia voidaan tehda
esimerkiksi jonkun koneen varaosalle tai huoltotydlle. Ostotilauksia voidaan tehda kun-
nossapitojarjestelmaan kunnossapidon tyonjohtajan toimesta tai ostoehdotuksina keskus-

varastolle.



2 Nykytilanne tyossa
2.1 Koskisen Oyj yritysesittely

Koskisen Oyj on Kalle Koskisen vuonna 1909 perustama suomalainen perheyritys, jonka
toimialana on puuteollisuus. Koskisen Oyj aloitti sahatoimintansa Karkdlan Lappilasta,
josta se laajensi toimintaansa hyvin pian Jarvelaan. Koskisen konserni on yli satavuotias
perheyritys, ja vuosikymmenten saatossa siitd on kehittynyt puulle omistautunut erikois-
osaamisen keskittyma. Koskisen Oyj on oman teollisuuden toimialansa globaali toimija.
(Juselius 2009, 4.)

Nykyisin Koskisen Oyj tyollistaa noin 900 tyontekijaa. Koskisella on toimipisteet Karkolas-
sa, Hirvensalmella seka Toporowissa, joka sijaitsee Puolassa. Karkolassa toimivat saha,
maalaus, hoylays, lastulevytehdas ja vaneritehdas. Hirvensalmella sijaitsee ohutviiluva-
neria valmistava tuotantoyksikkd ja Puolassa Kore, joka valmistaa pakettiautoihin verhoi-

lupaneeleita. (Koskisen Oy 2023.)

Koskisen liikevaihto vuonna 2022 oli 317,7 miljoonaa euroa, mika oli konsernin kaikkien
aikojen ennatys. Koskisen sahateollisuuteen valmistui vuonna 2023 noin 50 miljoonaa
euroa maksanut uusi sahalaitos, joka on investointina yrityksen koko historian suurin (Ku-
va 1). Jarvelan puunjalostusyksikon odotetaan kasvattavan vuosittaista sahatavaran tuo-
tantokapasiteettiaan uuden sahan takia vanhasta 300 000 kuutiometristd 400 000 kuutio-
metriin, eli kapasiteetti nousisi yli neljanneksen. Koskisen liikevaihtotavoite on 500 miljoo-

naa euroa vuoteen 2027 mennessa.

Uuden sahalaitoksen myo6ta kasvava tuotantokapasiteetti vaatii Koskisen Oyj:ta rakennut-
tamaan myds muita uusia toimintoja sahan ymparille, kuten uuden kuivauskanavan seka
uuden tukkilajittelun tukkikenttineen. Kuivauskanavan ja tukkilajittelun rakennusty6t ovat
kaynnissa vuoden 2023 neljannelld kvartaalilla. Uuden kanavakuivaamoprojektin on tar-
koitus valmistua ennen kesaa 2024 ja uuden tukkilajittelun seka tukkikentan rakennustyét

valmistuvat suunnitelman mukaan vuoden 2025 ensimmaisella kvartaalilla.

Koskinen listautui vuonna 2022 pdérssiin ja listautumisantiin merkittiin yli 4000 uutta osak-
keenomistajaa. Koskisella on kaksi asiakassegementtia, jotka ovat Sahateollisuus seka
Levyteollisuus. Yrityksen tuotteita viedaan noin 70 maahan, joista merkittavimpia ovat

Suomi, Japani ja Saksa (Kuva 1). (Koskisen Oyj 2023.)
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Keskeisia nostoja vuodelta 2022

Yhtién historian paras tulos Yhtién historian suurin investointi Koskisen
- oikaistu kayttokate uuteen puunjalostusyksikkoon listautumisanti
on edennyt suunnitelmien ylimerkittiin - yli
I mukaan - investoinnin arvo noin
66,6 milj. euroa 4% 000
vahvistaa edelleen yhtién 50 HH
taloudellista asemaa m'll' euroa uutta osakkeen-omistajaa

ja tukee kasvuun tdhtdavan
strategian toimeenpanoa.

Koskisen maantieteellinen lilkevaihto 2022

Koskisella on kaksi lilketoimintasegmenttia:

B Suomi 39
W Muu EU 26
W Japani13 %
Sahateollisuus i
o/ Muut 12
osuus ulkoisesta Levyteollisuus Myyntia noin

lilkevaihdosta 31.12.2022

paattyneella tilikaudella. 48 o/o 70

. maahan.
osuus ulkoisesta

liikevaihdosta 31.12.2022
paattyneella tilikaudella.

Kuva 1. Koskisen avainluvut 2022 (Koskisen Oyj 2023)
2.2 Tarkeimmat tyotehtavat

Opinnaytetyoprosessin aikana tydnjohtaja on tydskennellyt tydtehtavassaan noin kahden
vuoden ajan. Sdhkoékunnossapidon tydnjohtajan tyd on ajoittain hyvin hektista seka kiireis-
ta. Tyo on erittain monipuolista ja vaihtelevaa. Jokaisessa viikossa on kuitenkin tietyt kiin-
topisteet, esimerkiksi erilaiset paivittaispalaverit, kunnossapitopalaverit ja kehityspalaverit,
mutta kunnossapidolliset tyotehtavat voivat olla millaisia vain. Paaasiallinen tyétehtava on
huolehtia sahateollisuuden tuotantolinjojen hairidttomasta toiminnasta, teettdd ajantasai-
sia ennakkohuoltoja naille laitoksille seka varmistaa varaosien saatavuus laiterikon sattu-
essa. Tuotantolaitokset sahateollisuudessa, jotka ovat tdman tyétehtavan vastuualueella,
ovat Sahalaitos kokonaisuudessaan, Rimoituslaitos, Sahatavaran kuivaus, Tasaamo-1,

Tasaamo-2, kaksi eri hdyladmaoa ja maalaamo.
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Tarkeimmat tyonjohtajan tyotehtavat ovat

e kunnossapidon tydnjohto
e tyoturvallisuus
e esihenkilotyo

e vakiintuneet palaverikaytannot.

Kunnossapidon tydnjohdollisiin vastuisiin ja tehtaviin kuuluu tuotannon mahdollisten sei-
sausten raportointi kunnossapito- ja tuotantopaallikdille paivittdisessa tuotantopalaverissa.
Raportointi tehdaan tarvittaessa myo6s kunkin tuotanto-osaston osastopaallikdlle niissa
tapauksissa, kun tuotannon seisauksella oli kunnossapidollinen syy, esimerkiksi tuotanto-
linjan koneen hajoaminen kesken tuotannon eika esimerkiksi koneen operaattorin tekema

virhe.

Tehtaviin kuuluvat tyodtilausten tekeminen, tdiden resursointi, tdiden aikataulutus seka
tdiden suunnittelu. Tama sisaltaa myos erikoistilanteet kuten viikonloppu- ja yotyot jonkin
tuotantolinjan ollessa keskeytettyna korjausta tai huoltoa varten. Kunnossapidollisiin tyo-
tehtaviin kuuluvat ennakkohuoltosuunnitelman kehitys, suunnittelu, resursointi seka to-

teuman valvonta.

Tyonjohtajan tehtaviin kuuluvat varaosavaraston hallinta, paivitys ja ajantasaisuuden var-
mistaminen. Tehtavassa tulee huolehtia, ettd varastosaldot pitdvat paikkansa ja etta va-
rastossa olevat komponentit ovat ajantasaisia, maarat riittavia ja saatavuus hyva. Varas-
tosaldot tulee tarkistaa ja teettda inventaario tarvittaessa, kuitenkin vahintdan kerran vuo-
dessa. Akuuteissa tapauksissa, kun varaosaa ei ole omassa varastossa kuuluu tyénjohta-
jan tehtaviin hankkia kyseinen osa yhteistyoverkostojen kautta. (Logistiikanmaailma
2023a.)

Varaosavaraston saldoja tulee tarkkailla ja jos huomataan, etta jossain kriittisessa kom-
ponentissa on kohtuuttoman pitka toimitusaika esimerkiksi geopoliittisista syista, tulee
tdhan reagoida kasvattamalla naiden tuotteiden varastosaldoja yksil6llisen tarpeen mu-
kaan. Elinkaaren loppupaassa tai jo elinkaarensa loppuun tulleille komponenteille tulee
hankkia korvaava tai vastaava tuote, reagoida tdman mukaan ja tehda tarvittavat muutok-

set tuotantolinjoihin ja ohjelmistoihin.

Kunnossapidon tyonjohtajan vastuulla on varaosien ja tyovalineiden tilaaminen, joka teh-
daan ostoehdotuksena, automaattisena ostoehdotuksena, ostotilauksena tai kiireellisessa
ja akuutissa tapauksessa suoraan toimittajalta tilaamalla. Tilanteita, joissa tilaus on tar-
peellista tehda logistiikkaosaston ohi, ovat esimerkiksi akillinen komponentin, kuten moot-

torin, hajoaminen, erityistd ymmarrysta vaativan komponentin tilaaminen tai tydnjohtajan
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toimiessa satunnaisesti projektipaallikkéna, jolloin hanen on kaytanndllisinta vastata mate-

riaalitilauksista itse.

Tyonjohtajan keskeisiin tehtaviin kuuluvat erilaiset jatkuvan kehittdmisen tyot, kuten tuo-
tantolinjojen turvallisuuden parantaminen tai tuotantoprosessin tehostaminen. Tydnjohtaja
voi toimia erilaisissa tuotannon projekteissa projektipaallikkéna, jolloin projektin vastuu-
alueeseen kuuluvat projektipalavereiden jarjestdminen, projektin kulujen seuranta, resur-

sointi ja muut normaalit projektipaallikon tehtavat.

Sahateollisuudessa jarjestetaan kaikilla tuotantolaitoksilla kaksi kertaa vuodessa huolto-
seisokit, eli niin kutsutut kesa- ja talviseisokit. Seisokkitdiden suunnittelu, resursointi seka
tdiden aikataulutus ja materiaalien hankinta kuuluvat kunnossapidon tyonjohtajan tehtava-
kenttdan. Seisokkitdiden suunnittelussa, resursoinnissa, ohjeistuksessa, aikataulutukses-
sa ja toteuman seurannassa kaytetaan hyédyksi Vincit-kunnossapitojarjestelmaa. Seiso-
kin jalkeen seisokkitdistd saadut huoltoraportit tallennetaan M-files-pohjaiseen dokumen-

tinhallintajarjestelmaan.

Tyoturvallisuuteen liittyvat asiat ovat keskeinen osa esihenkilotyota. Tyoturvallisuuteen
littyvat turvallisten tydskentelytapojen varmistaminen, valvonta seka tyoohjeiden teko,
jolloin voidaan varmistua siita, ettd kaikilla on tiedossa ajantasainen ja turvallinen tapa
suorittaa tietty tyotehtava. Perehdyttaminen tyotehtaviin kuuluu esihenkilon vastuisiin ja
esihenkilon tulee nimetd perehdyttdmaan mahdollisimman patevad henkild ja mahdolli-
suuksien mukaan myo0s itse valvoa perehdytysprosessia, jotta voidaan varmistua uuden

tydntekijan riittavasta perehdytyksesta.

Kunnossapidon tyonjohtajan kuuluu osallistua saanndllisesti niin sanotuille Elmeri-
kierroksille. Niitd pidetddn osastokohtaisesti vahintdan kerran kolmessa kuukaudessa
mutta yleensa noin kerran kuussa. Elmerikierroksen tarkoitus on parantaa kohteen turval-
lisuutta, siisteytta ja viihtyisyytta. Kierroksen jarjestamisesta vastaa kunkin osaston osas-
topaallikkd. Elmerikierros on eraanlainen turvallisuuskavely, missa puututaan haivattuihin
epakohtiin ja mietitdan yhdessa ratkaisuja. Kierroksilla tehdadan havaintoja kaikilla osas-
toilla ja ulkoalueilla lukuun ottamatta konttoreita, kaikista erityyppisista toista paatyypeit-
tain, mita alueella esiintyy. Elmerissd havainnoitavat asiat ovat tyotapojen turvallisuus,
kone- ja laiteturvallisuus, likkumisturvallisuus, jarjestys ja siisteys, seka ergonomia ja tyo-

hygieeniset tydymparistotekijat. (Tydsuojelu 2022.)

Erilaiset tydkohtaiset riskienarvioinnit ja riskianalyysit sekd yleiset riskienarvioinnit ovat
osa kunnossapidon esihenkilon tyotehtavaa. Tulitydlupien mydntadminen ja tulitydpaikan
riskienarviointi kuuluvat kunnossapidon tydnjohtajan vastuulle kunnossapidollisissa toissa.

Koskisen oman kunnossapidon turvallisuusperehdytyskurssin suorittamista vaaditaan
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kaikilta kunnossapidossa tydskenteleviltd asentajilta ja ulkopuolisilta urakoitsijoilta ennen
alueella tyéskentelyn aloittamista. Kunnossapidon sahkodasentajan tulee suorittaa turvalli-
suusnaytto, jota valvoo esihenkild, jotta voidaan todentaa asentajan osaavan ja omaksu-

neen turvalliset tydskentelytavat.

Esihenkilotydhon kuuluu paivittainen jutustelu, jolloin voidaan kayda lapi, miten tyonteki-
joilld on mennyt, mitd haasteita on ollut ja miten naista on selvitty seka tarkastella tulevia
ja menneita toitd esimerkiksi vuoronvaihtotilanteissa. TyOajanseuranta kayttamalla Jotbar
-ty6ajanhallintatydkalua seka tuntien tarkistus ja viikoittaisen keskituntitybmaaran seuran-
ta kuuluvat esihenkilétydhdn. Tydvuorokalenterin paikkansapitavyyden seuranta ja paivit-
taminen seka lomatuuraukset, sairaslomatuuraukset ja muiden vapaiden tai poissaolojen

tuurausten resursointi ovat paivittaisia tehtavia tyonjohtajan esihenkildroolissa.

Erilaisten tydta ja ammattitaitoa tukevien koulutusten suunnittelu, mahdollistaminen ja
kartoitus ovat esihenkildon tehtavid. Kehityskeskustelut kuuluvat Koskisella esihenkilén
tyétehtaviin ja kehityskeskustelut pidetdan kerran vuodessa HR-osaston maarittdman ke-
hityskeskustelulomakkeen pohjalta, missa kaydaan lapi erilaiset kehitystarpeet seka edel-
lisen ja kuluvan vuoden tavoitteet. Nama ovat hyvia hetkia kartoittaa tyontekijan kehitys-

kohteita ja koulutustarpeita.

Onnistunut kehityskeskustelu edistaa hyvien tydsuoritusten syntymista, tyéhyvinvoinnin
kasvua seka lisaa tyontekijan sitoutumista tyOnantajaan. Kehityskeskustelun ajankohta
tulee sopiva ennakkoon ja keskusteluun on hyva valmistautua. (Aarnikoivu 2009, 12.) Ke-
hityskeskustelu tulee pitda rauhoitetussa ymparistdossa, kuten vain osanottajille varatussa
neuvottelutilassa ja keskustelu tulee dokumentoida. Kehityskeskustelun sisaltd muodos-
tuu kolmesta padosa-alueesta, jotka ovat henkilokohtainen kehittyminen, tavoitteet ja tu-
los. On tarkeaa, etta kehityskeskustelussa sovittujen asioiden toteutumista seurataan ar-

jen tekemisen ohessa. (Aarnikoivu 2009, 80.)

Uusien tydntekijoiden rekrytointi kunnossapitoon tarpeen vaatiessa on esihenkilén tehta-
va. Esihenkildlla on kaytdssaan rekrytointitydkalu, jonka avulla esihenkild voi kontaktoida
hakijoita sekd sopia tydhaastattelun. Sopivan henkilon I0ydyttyd osaston esihenkild on
mukana tyosopimuksenkirjoitustilaisuudessa HR-osaston edustajan kanssa. Riittavien

resurssien varmistaminen on hyvin tarked osa esihenkilotyota.

Vakiintuneet ja sdanndlliset palaverikdytannét toimivat tehokkaan tiedonjakamisen ja joh-
tamisen tukitoimintoina. Tarkeita asioita hyvassa palaverissa on, etta palaveri syntyy tar-
peesta, suunnitellusta ja siihen on etukateen valmistauduttu. (Kaksonen 2019.) Merkitta-
vimpia saanndllisia palavereita kunnossapidon tydnjohtajan kannalta ovat tuotantopaalli-

kdn vetama paivittdinen tuotantopalaveri, viikoittain pidettdva kunnossapitopalaveri, jonka
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vetaa kunnossapitopaallikkd sekd osastopaallikdiden osastokohtaiset kunnossapitopala-
verit, jotka ovat sahan ja tukkilajittelun kunnossapitopalaveri, jalkikasittelyn kunnossapito-

palaveri seka jatkojalostuksen kunnossapitopalaveri.

Paivittaisessa tuotantopalaverissa ovat osallisina tuotantojohtaja, sahateollisuuden kun-
nossapitopaallikkd, eri osastojen osastopaallikéitd, automaatiosuunnittelija, teknisten pal-
veluiden edustajia, logistiikka ja turvallisuuspaallikkd, sdhkdisen ja mekaanisen kunnos-
sapidon tydnjohtajat sekd muita sahateollisuuden tuotannon kannalta keskeisia henkil6ita.
Paivittéisen tuotantopalaverin esityslista on vakioitu ja siind kdydaan lapi turvallisuuteen
liittyvid asioita, erilaisia yleisia asioita seka osastokohtaisia tuotantomaariin, tavoitteisiin ja
kunnossapitoon liittyvia asioita. Paivittainen tyoturvallisuuden tarkastelu auttaa tyoturvalli-
suuden kehittamistoiminnassa, seka nostaa turvallisuuden tasoa, jota on tarkkailtava jat-
kuvasti (SafelnLog 2022).

Tuotannon odottamattomien pysahdysten raportointi paivittain pidettdvassa tuotantopala-
verissa on osa tyonjohtajan ty6ta. Raportoinnissa kasitellaan mista seisaus on johtunut ja
miten tdma voitaisiin jatkossa estaa, tai todennakdisyyttd vahentaa. Paivittdispalaverissa
tydnjohtajan tulee myds kayda lapi yleisid kunnossapidollisia asioita, kuten erilaisten pro-

jektien tilannetta ja yleisten kunnossapitotarpeiden seka tulevien huoltojen lapikayntia.

Viikoittaisissa kunnossapitoon liittyvissa palavereissa tarkastellaan tarkemmin erilaisia
kunnossapitotarpeita, projekteja ja tuotannossa huomattuja epakohtia seka kaydaan kayn-
tiasteita ja isoimpia kunnossapidollisia linjojen seisausten aiheuttajia lapi. Palavereissa
seurataan jatkuvan kehittymisen tdiden edistymista, erilaisten projektien etenemista ja

pohditaan yhdessa ratkaisuja kunkin osaston sen hetkisiin ongelmiin tai kehitystarpeisiin.

Neljannesvuosittain pidetdan HR-palaveri, johon osallistuvat HR-osaston edustajat seka
kaikki sahateollisuuden esihenkilét. HR-palaverissa kdydaan lapi jokaisen osaston kuulu-
miset, koulutukset sekd muutokset ja tarpeet henkildstomaarassa. Tyodterveyshuollon

kanssa pidetaan tarpeen vaatiessa yhteistyopalavereita ja koulutuksia.

Tehokkaiden palaverikaytantdjen merkitys korostuu nykymaailmassa, silla tydyhteisoissa
kalenterit tayttyvat usein tehottomien palaverikaytantojen takia. Palavereihin kutsutaan
usein varmuudeksi likaa osanottajia, tai palaveriin on valmistauduttu huonosti eika pala-
veriin osallistujille ole tehty kutsussa selvaksi, mita heiltd odotetaan kyseiseen palaveriin
liittyen. Palaveriin tulisi kutsua oikeat sinne kuuluvat henkilét, palaverilla tulisi olla agenda
ja selva syy seka palaveri tulisi olla hyvin jasennelty ja suunniteltu ja naitd noudattamalla

voitaisiin tehostaa vakiintuneita palaverikaytantoja. (Kaksonen 2017.)
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2.3 Sidosryhmat tyossa

Kunnossapidon tydnjohtajan tehtavissa toimiminen edellyttda yhteisty6td useiden sidos-
ryhmien kanssa. Sidosryhmia on seka sisaisia etta ulkoisia. Tyossa keskitytaan tydon suo-
rittamisen kannalta olennaisimpiin ja merkittavimpiin sidosryhmiin. Tydnjohtajan kannalta
keskeisia sidosryhmia oman organisaation sisalla ovat HR-osasto, kollegat seka ylempi
esihenkildtaso. Kuviossa 1 on esitelty kunnossapidon esihenkilétydon kannalta merkitta-
vimmat sisaiset sidosryhmat. (Ahlroth & Havunen 2015, 109.)

Kuvio 1. Sisaiset sidosryhmat

Seuraavaksi avataan tiivistetysti kuviossa 1 nakyvia keskeisimpia kunnossapidon tydnjoh-
tajan tydssa nakyvia sidosryhmia seka niiden merkitysta. Esitettyjen sidosryhmien jarjes-

tys on satunnainen.
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Kunnossapidon esihenkil6t

Kunnossapidon esihenkilot ovat tarkea sidosryhma, koska he ovat henkil6ita, jotka pyorit-
tavat kunnossapitoa. Kunnossapidon esihenkildihin kuuluvat tdman tyén kohteena oleva
sahkdkunnossapidon tydnjohtaja sekd mekaanisen kunnossapidon tyénjohtaja ja kunnos-
sapitopaallikkd. Tydnjohtajat raportoivat kunnossapitopaallikdlle kunnossapidon tapahtu-
mista ja suunnitelmista. Kunnossapitopaallikkd raportoi tuotantopaallikdlle kunnossapidon
kokonaiskuvasta. Tarpeen vaatiessa kunnossapidon esihenkilét pyytavat konsultaatio-
apua ongelmiin toisen osaston kunnossapidon esihenkildilta, kuten esimerkiksi vaneriteol-

lisuuden sahkékunnossapidon tyénjohtajalta.
Automaatio-osasto

Sahateollisuudessa automaatio-osasto pitdd sisalladn automaatiosuunnittelijan ja auto-
maatioasentajan. Automaatiosuunnittelija ja kunnossapidon tydnjohtaja tekevat tiivista
yhteisty6ta suunnitellen ja toteuttaen yhteistydssa erilaisia tuotantolinjojen parannustoita.
Automaatiosuunnittelija suunnittelee parannukset, piirtda piirikaaviokuvat ja tekee ohjel-
mistomuutokset ja tydnjohtaja toteuttaa kaytannén tydn suunnittelemisen, tarvittavien ma-
teriaalien hankkimisen seka tydn aikataulutuksen, resursoinnin ja tyonaikaisen seurannan.
Automaatio-osaston automaatioasentaja puolestaan hoitaa kentalla paivittaisia juoksevia
automaatioon liittyvia asioita, kuten kay tekemassa pienia parannuksia, korjauksia seka

tutkimassa ongelmakohteita liittyen esimerkiksi logiikkajarjestelmiin ja turvapiireihin.
Logistiikkaosasto

Logistiikkaosasto sisaltda toimitusketjujohtajan, varastopaallikbn, operatiivisen ostajan,
strategisen ostajan seka varastospesialistin. Logistiikkaosasto hoitaa sahateollisuuden
varaosavaraston taydennykset. Esimerkiksi, kun joku tuote menee hyllyssa tilausrajan
alapuolelle, lahtee siitd automaattinen ostoehdotus, minka logistiikkaosasto kasittelee.
Kun logistiikkaosasto on tehnyt ostoehdotuksen mukaisen tilauksen ja tuote on saapunut
varastolle, tehdaan saapuneelle tuotteelle niin kutsuttu saavuttaminen, jossa tarkastetaan
tuote paallisin puolin seka varmistetaan tilatun maaran vastaavan saavutettua. Saapunei-
siin tuotteisiin laitetaan saavutuksen yhteydessd QR-koodin sisaltava identifiointitarra,
josta selviaa, mihin varastoon ja varastopaikkaan saapunut tuote kuuluu. Logistiikkaosas-
to kayttaa ostopalveluna kaytettavaa sisaista jakeluautoa toimittamaan tavarat oikealle
varastolle, jossa esimerkiksi kunnossapidon varastossa vuoromies hyllyttdad saapuneen

tuotteen siita 10ytyvan tunnistetarran perusteella. (Logistiikanmaailma 2023a.)
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Logistiikkaosasto on kunnossapidon tukena paivittdisessa tekemisessa. Muita merkittavia
tehtavia logistiikkaosastolla ovat uusien varastonimikkeiden ja hyllypaikkojen luominen,
korvaavien tuotteiden selvittdminen, erilaisten erikoistuotteiden ja muiden kiireettdmien
tarvikkeiden tilaaminen ja selvitysty®, tyovaatteiden toimittaminen, erilaiset kilpailutukset
tavarantoimittajille, sisaisen postin kasittely, ostolaskujen kasittely sekd muut logistiset

tyotehtavat. (Logistiikanmaailma 2023a.)
HR-osasto

HR-osaston tehtavana on tukea esihenkilditd henkildstoon liittyvissa asioissa kuten tyo-
suhdeasioissa, koulutuksissa, palkanlaskennassa, viestinnassa seka tydhoénottoon ja rek-
rytointiin liittyvissa asioissa. HR-osasto auttaa esihenkildita tydlainsaadantoon ja tydehto-
sopimuksen tulkintaan liittyvissa asioissa seka auttaa esihenkilditd perehdytykseen liitty-

vissa kysymyksissa.

HR-osaston eli henkildstéhallinnon tehtaviin kuuluu yllapitada ja kehittda tydkykyjohtamisen
prosesseja ja toimintamalleja yhdessa tydsuojelun, esihenkildiden ja muun johdon kanssa.
Tarkeita tehtavia ovat myds osallistuminen henkiléstdon osaamistarpeiden kartoitukseen ja
taman pohjalta henkiloston osaamisen kehittamiseen. Henkildstohallinnon tehtava on ke-
rata, seurata ja tulkita tietoja, joita saadaan henkiloston terveydesta, tyokyvysta ja seka
tyopaikan turvallisuudesta ja terveellisyydesta. Kerattya dataa kaytetaan tukemaan paa-
toksentekoa liittyen tyodterveyshuollon kanssa yhdessa tehtaviin strategioihin ja toiminta-
suunnitelmiin, joiden avulla pyritdan edistamaan ja yllapitdmaan henkiloston tyokykya.
(Tyoterveyslaitos 2023b.)

HR-osasto hoitaa toimihenkildiden ja tydntekijoiden palkanlaskennan ja kasittelee esihen-
kildiden palkkahallintoon toimittavat poissaoloilmoitukset, vanhempainvapaisiin liittyvat
asiat ja muut poissaolot, kuten kertausharjoitukset. HR-osastoon kuuluu HR-johtaja, palk-
kahallinnon paallikkd, HR- ja tyOkykykordinaattori, henkiloston ja viestinnan kehittdmis-

paallikkd seka paaluottamusmies.
Asentajat

Asentajat ovat kunnossapidon merkittdvin voimavara ja keskidéssa paivittaisessa tekemi-
sessa. Asentajia ovat esimerkiksi sdhkdasentaja ja mekaaninen kunnossapitoasentaja.
Sahateollisuuden kunnossapidossa merkittavin asentajien ryhma ovat niin kutsutut vuo-
romiehet, jotka tydskentelevat aina 12 tunnin tyévuorossa ja ovat paikalla sunnuntai-illasta
kello 18:00 aina seuraavaan lauantai-iltaan kello 18:00 asti, vaihtaen vuoroparia 12 tunnin
valein. Lauantai-illasta kello 18:00 sunnuntaihin kello 18:00 yksi sdhkdasentaja paivystaa

kotoa kasin mahdollisten ongelmien varalta, kuten erilaiset myrskyjen ja sahkokatkojen
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aiheuttamat ongelmat tai kuivauksessa ilmenevat ongelmat, silld kuivaus on kaynnissa
vuoden ympari lukuun ottamatta huoltoseisokkia kesalla ja talvella. Kunnossapidon vuo-
romiesparissa tyoskentelee yhdessa vuorossa kaksi sahkdasentajaa ja kaksi mekaanista
kunnossapitoasentajaa niin, ettd yksi sdhkbdasentaja ja yksi mekaaninen kunnossapi-
toasentaja ovat sahalaitoksella seka rimoituksessa ja toinen tydpari jalkikasittelyssa seka

jatkojalostuksessa.

Asentajien tarkeimpiin ja keskeisimpiin tehtaviin kunnossapidossa kuuluvat erilaiset tietyin
maaraajoin suoritettavat ennakkohuoltotydt, erilaiset linjojen parannus ja korjausty6t seka
muut asennustyét, joita useimmiten tehdaan ydvuoroissa, jolloin tuotantolinjat ovat pysah-
dyksissa. Paivavuorossa asentajat tekevat usein akuutteja korjaustéita tuotantolinjoilla tai
kayvat tutkimassa ja tarkkailemassa tuotantolinjojen toimintaa samalla haastatellen tuo-
tannon operaattoreita, ovatko he huomanneet jotakin, mihin olisi hyva kiinnittdd kunnos-
sapidollisesti huomiota. Kaiken kaikkiaan sahateollisuuden kunnossapidossa on 16 kun-
nossapitoasentajaa, joista kahdeksan on sahkoasentajaa ja kahdeksan mekaanisia kun-

nossapitoasentajaa, joten vuoropareja on yhteensa kahdeksan kappaletta.
Tuotannon esihenkil6t

Tuotannon esihenkil6ita ovat tuotantojohtaja, osastopaallikdt kuten sahan osastopaallikko,
jatkojalostuksen osastopaallikko ja jalkikasittelyn osastopaallikké seka tuotannonsuunnit-
telijat. Tuotannon esihenkilot ovat mukana erinaisissa paivittaisissa ja viikoittaisissa pala-
vereissa, joissa kasitelldan tuotantolinjojen toimintaa, niiden huoltoa ja tulevia remontteja,
kayntiasteita, tuotantomaaria ja muita keskeisia tietoja, jotka vaikuttavat tai kertovat tuo-
tantolinjojen toiminnasta. Tuotannon esihenkildiden kanssa kaydaan lapi tuotannosta tul-
leita kehitysideoita ja ehdotuksia linjojen toiminnan tai turvallisuuden parantamiseksi ja
mietitdan yhdessa, miten naita asioita voitaisiin toteuttaa ja edistaa. Tuotannon esihenkil6t
ovat mukana suunnittelemassa omaan vastuualueeseensa liittyvia projekteja, kuten jon-

kun tuotantolinjan isompaa investointityyppista parannusta tai modernisointia.
Tyéturvallisuusorganisaatio

Tyoturvallisuusorganisaatioon sahateollisuudessa kuuluvat tyosuojeluvaltuutettu, osasto-
kohtaiset tyosuojeluasiamiehet, osastojen paallikot, tuotantojohtaja seka turvallisuuspaal-
likkd. Organisaation tarkoitus on pitaa turvallisuusohjeet ja toimintatavat ajan tasalla, osal-
listua riskikartoituksiin, laatia ja paivittda urakoitsijan ja vierailijan turvallisuuskoulutukset,
olla mukana elmerikierroksilla, osallistua tapaturmatutkintoihin sekad johtaa tydsuojeluryh-

man kokoontumiset. (Tyo6turvallisuuskeskus 2023.)
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Tybnantajalla on paavastuu, ettd tydpaikka on turvallinen seka terveellinen ymparisto
tydskennella. Tydsuojelua ja tyoéturvallisuutta koskevat lakisaateiset velvoitteet, jotka liitty-
vat vaarojen tunnistamiseen, vaarojen torjuntaan ja tyontekijan perusteelliseen perehdyt-
tamiseen. TyOnantajan tulee noudattaa tydnantajan huolehtimisvelvoitetta, tydsuojelun
toimintaohjelmaa, tydymparistdon suunnittelua, hyvaa perehdytystd ja tydhénopastusta

seka vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia. (Tyoturvallisuuskeskus 2023.)

Tyéturvallisuusorganisaation toiminta nakyy kunnossapidon esihenkildon tehtdvissa monin
tavoin, silld kunnossapidon esihenkild on mukana elmerikierroksilla ja kunnossapidon ris-
kikartoituksissa, joissa tarkastellaan riskianalyyseja seka paivitetdan riskikartoituksia ja
mietitdan ennaltaehkaisevia toimia riskien poistamiseksi tai minimoimiseksi. Kunnossapi-
don esihenkild on mukana kunnossapitoon liittyvissa tapaturmatutkinnoissa ja raportoi
alaistensa tapaturmista turvallisuuspaallikolle tayttaen tapaturmailmoituksen ja jarjesta-
malla tapaturmatutkinnan. Esihenkild osallistuu tydsuojeluryhman kokouksiin, joissa kasi-
tellaan turvallisuusmittareita ja tilastollisesti havaittuja trendeja seka kaydaan lapi tapahtu-

neita tapaturmia konsernitasolla.
Tuotannon operaattorit

Tuotannon operaattoreihin kuuluvat hoylarit, sahurit, syottajat, paketoijat, tukkilajittelijat,
kuivaamonvalvojat ja muut tuotannontyontekijat sahalla, hoylilla, tasaamoilla, maalaamos-
sa, kuivauksessa, rimoituksessa ja tukkilajittelussa. Kunnossapito-osasto tekee tiivista
yhteisty6ta tuotannon operaattoreiden kanssa kayden paivittaista keskustelua ilmenneista
ongelmista, parannuskohteista, seka akuuteista ongelmista kuten konerikoista. Tuotannon
operaattorit tekevat tuotantolinjoilla kayttajakunnossapitoa ja kun tuotannon henkilé suorit-
taa tuotantolinjalla kayttdmilleen koneille ja laitteille sdannodlliset huollot ja tarkastukset,
voidaan alkavat viat havaita jo ennen niiden puhkeamista. (Lehtinen 2013.) Kayttajakun-
nossapito voi sisaltda esimerkiksi erilaisten antureiden puhdistuksia ja suuntauksia, moot-
toreiden ja muiden kriittisten komponenttien puhdistuksia seka yleisia aistinvaraisia tarkis-

tuksia tuotantolinjalle.

Kuviossa 2 nakyvat kunnossapidon tyonjohtajan tyossa keskeisimmin nakyvat ulkoiset
sidosryhmat. Seuraavaksi avataan tiivistetysti ulkoisia sidosryhmia seka niiden merkitysta.

Esitetyt sidosryhmat ovat sattumanvaraisessa jarjestyksessa:
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Kuvio 2. Ulkoiset sidosryhmat

Konsultit

Erilaiset konsultit ndkyvat kunnossapidon tydnjohtajan tehtavissa esimerkiksi kehityspro-
jekteissa ja kilpailutuksissa, jotka osuvat kyseisen tyonjohtajan vastuualueeseen tai toi-
menkuvaan. Sahkdkunnossapidon tydnjohtotehtavissd voidaan tarvita konsultaatiota eri-
laisissa kehitysprojekteissa, kuten jonkin tuotantolinjan modernisoinnissa. Kunnossapidon
tydnjohtajat voivat olla mukana logistiikkaosaston kanssa sahkévaraosakilpailutuksessa
tuomassa spesifia tietotaitoa kilpailutukseen, jota logistiikkaosaston tydntekijoilla ei valt-
tamatta ole. Viimeisin projekti, jossa tdssa opinnaytetydssa tarkastellut tyétehtavat vaati-
vat konsultin apua, oli kunnossapitojarjestelman kehitysprojekti, jossa tydnjohtaja hyédyn-

si Vincitin kehityskonsultin nakemysta ja kokemusta.
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Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyspalvelut kuuluvat vahvasti osaksi esihenkilotyota. Tyoterveyspalveluiden kautta
esihenkildt saavat neuvontaa, kuinka toimia tietyissa tilanteissa, tai miten hoitaa joku ter-
veyteen liittyva asia esihenkilon ndkokulmasta. Tyoterveyspalveluihin kuuluvat influenssa-
rokotukset, tydhontulotarkastukset, maardaikaistydterveystarkastukset, sairauksien ja
tydperaisten rasitusvammojen hoito, seka erilaiset tydokykyd parantavat yhteistydprojektit

konsernitasolla.

Tyoterveyslaki velvoittaa tydnantajaa jarjestamaan ehkaisevan tyoterveyshuollon kaikille
virka- tai tydsuhteessa oleville tyontekijoille, jotka tydskentelevat Suomessa, koskien
myoOs ulkomaalaisia tyonantajia, jotka tydskentelevat Suomessa. Laki koskee tydnantaja-
na toimivia yksityishenkiloita, tyontekijoiden maarasta riippumatta. Ehkaisevalla tyoter-
veyshuollolla tarkoitetaan tyontekijoiden terveystarkastuksia ja tydterveyshuollon jarjesta-
mia tydpaikkaselvityksia tyopaikalla. Taman liséksi tyonantaja voi jarjestaa tyontekijoille
yleis- ja erikoislaakaritasoista sairaanhoitoa, seka muita terveyshuollon tarjoamia palvelui-
ta riippuen tydnantajan ja tyoterveyshuollon valisesta sopimuksesta, mutta sairaanhoidon

jarjestaminen on vapaaehtoista. (Kela 2023.)

Yhteistydprojekteja tyoterveyspalveluntarjoajan kanssa voi olla esimerkiksi tyokyvyn ylla-
pitoon ja parantamiseen tahtaavat projektit, joiden avulla pyritaan lisaamaan tydssa jak-
samista ja tyOhyvinvointia, seka terveiden elinvuosien lisddmiseen. Koskisella on Jarve-
l&ssa oma tyoterveysvastaanotto, eli niin sanottu tehdasvastaanotto. Tehdasvastaanotolla
on arkisin paikalla hoitaja normaaleina toimistoaikoina, seka tyoterveyslaakari vahintaan

yhtena paivana viikossa.

Esihenkildilla on paasy tydterveyspalvelujentarjoajan tydterveysportaaliin ja niiden palve-
luihin, jotka pitavat sisalldan erilaisia automaatioon perustuvia tydkaluja, kuten jos jarjes-
telma huomaa jollain alaisella olevan paljon sairaslomia, niin jarjestelma lahettda huomau-
tuksen esihenkildlle ja ehdottaa toimia tdman mukaan. Tydterveysportaalissa voi luoda
erilaisia hoitopolkuja yksil6llisten tarpeiden mukaan. Tydterveyspalveluiden tarjoamat eri-
laiset webinaarit ja muut luennot tukevat esihenkildiden tyota ja osaamista liittyen tyonteki-

jéiden hyvinvointiin seka terveyteen.
Tekninen tuki

Yksi teknisen tuen muoto sahateollisuuden kunnossapidossa on tietotekninen seka ICT-
tuki ja tata tukea tarvitaan esimerkiksi erilaisten jarjestelmien kayttdoikeuksissa ja kaytos-
sd, tietoliikenneverkkoihin liittyvissd ongelmissa sekd muissa tietoturvaan ja sisdiseen

verkkoon seka dataan liittyvissa ongelmissa ja kehitystarpeissa.
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Kunnossapidossa tarvitaan teknista tukea erilaisten tuotantolinjojen ja laitteiden kanssa,
seka yhteistyéta tuotantolaitteiden toimittajien kanssa. Esimerkkind voidaan pitaa tietyn
valmistajan toimittamaa sahalinjan ja sen oheistoimintoja. Taman kaltaiset tuotantolinjat ja
yleisesti ottaen tuotantolinjat ovat hyvin spesifeja tuotteita ja naiden huoltoon, kayttéénot-
toon ja ongelmiin tarvitaan nimenomaan laitetoimittajan omaa teknista osaamista ja tun-

temusta, eli teknista tukea, seka koulutuksia ja perehdytysta.
Komponenttivalmistajat

Kunnossapidossa tarvitaan monissa tilanteissa apua komponenttivalmistajilta seka laite-
valmistajilta kuten erilaisten sahkdelektroniikkakomponenttien, antureiden, logiikoiden,
moottoreiden ja muiden teknologiakomponenttien valmistajilta. Apua ja teknista tukea tar-
vitaan esimerkiksi teknisissa ongelmissa, kuten miksi joku tuote ei mahdollisesti toimi jos-
sain ymparistdssa ja mika tuote olisi paras haluttuun kohteeseen, tai millaisia eri vaihtoeh-
toja on toteuttaa haluttuja toiminnallisuuksia ja ominaisuuksia komponenttivalmistajan
nakokulmasta. Komponenttivalmistajilta voidaan tiedustella soveltuvaa korvaavaa tuotetta

silloin, kun kaytossa olevan tuotteen elinkaari on lopussa ja valmistu lopetettu.

Komponentti- ja laitevalmistajilta saadaan usein myds hyodyllisia koulutuksia seka info-
tilaisuuksia tulevaisuuden trendeista ja ajureista, seka millaisia mahdollisuuksia kehittyva

teknologia tuo tullessaan ja miten naita voitaisiin omalla teollisuudenalalla soveltaa.
Urakoitsijat

Urakoitsijoita tarvitaan erilaisissa projekteissa, paivittaisessa tekemisessa, asentajien tai
vuoromiesten tuurauksissa seka kesa- ja talviseisokeissa, joissa tehdaan yksityiskohtai-
sia, vaativia ja laajoja huoltoja kaikille tuotantolinjoille sek& koneille rajallisella aikataululla.
Rajallisen aikataulun ja massiivisen tydomaaran sisaltavat seisokit eivat ole mahdollisia
toteuttaa kunnossapidon omien resurssien puitteissa, vaan kunnossapito-osasto tarvitsee

naissa tilanteissa ulkopuolisten urakoitsijoiden tukea. (Caverion 2023.)

Erilaisia ulkopuolisia urakoitsijoita ovat sahkdurakoitsijat, rakennusurakoitsijat, mekaanisia
asennus- ja huoltopalveluita tarjoavat yritykset, LVI-alan toimijat, automaatioalan yritykset,
kylmakonehuoltajat, kameroita ja kulunvalvontaa asentavat seka huoltavat yritykset, hyd-

rauliikka ja pneumatiikka-alan toimijat ja kaikki muut tarpeeseen vastaavat toimijat.
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Oppilaitokset

Oppilaitokset ovat olennainen osa jatkuvaa kehittymistd sekd moniosaamisen lisdamista.
Osaamista ja kehittymista tuetaan kaikilla tasoilla ja pyritdédn hankkimaan jokaiselle henki-
I6lle parhaiten omaa tekemista ja kehittymista tukevaa koulutusta ja tarvittavia patevyyk-
sien todentamisia. Moniosaamisen tavoitteena on mahdollistaa monipuolisten ty6tehtavien
suorittamista, tukea henkildéstdn oppimista ja tuoda joustavuutta resurssisuunnitteluun.
(Metsa group 2022.) Kunnossapidon tukena ovat erilaiset ammattioppilaitokset, ammatti-
korkeakoulut sekd kursseja jarjestavat organisaatiot. Osaamisen kehittymista ja koulutus-
ta voidaan lisata erilaisten ammattitutkintojen, erikoisammattitutkintojen ja sertifioitujen
kurssien kautta. Tallaisia ovat esimerkiksi tuotannon esimiestyon erikoisammattitutkinnot,
kunnossapidon ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, erilaiset automaatioon ja logiikoiden
kayttoon seka ohjelmointiin suunnatut kurssit ja monet muut omaa osaamista tukevat
opinnot. Tulevaisuudessa moniosaaminen ja jatkuva kehittyminen tulevat olemaan kilpai-

lukykya merkittavasti lisdavia aspekteja.
Palveluntuottajat ja tavarantoimittajat

Palveluntuottajilla kunnossapidollisessa ymparistossa tarkoitetaan jotakin palvelua tarjoa-
vaa tahoa, joka tarjoaa jotain toiminnallisuutta tai palvelua esimerkiksi vuosi- tai kuukau-
siveloitteisena. Esimerkkina tallaisesta palvelusta voidaan pitaa erilaisia valvontatyokaluja
tarjoavia toimijoita, joiden repertuaarissa on tydkaluja kunnonvalvontaa varten, jolla voi-
daan teknologian, taajuusmuuttajien, erilaisten antureiden ja algoritmien avulla tehda ana-
lyyseja laitteiston tai tuotantolinjan eri osien kunnosta ja huoltotarpeesta. Logiikkaohjel-
mistopuolella erilaisia versionhallintapalveluita tarjoavat palveluntuottajat ovat kunnossa-

pidolle hyvin tarpeellisia yhteistybkumppaneita.

Tavarantoimittajia kunnossapidolle ovat erilaiset yritysmyyntia tarjoavat yritykset ja tarvit-
tavia komponentteja seka tydkaluja myyvat toimijat. Tallaisia ovat useat moottorivalmista-
jat ja taajuusmuuttajavalmistajat, sahkoétarvikekauppiaat, LVI-tarvikekauppiaat, erilaisia
mekaanisia osia valmistavat tai myyvat tahot, laitetoimittajat, jotka varaosanumeroiden
perusteella toimittavat tarvittavia varaosia ja muut tarpeisiin vastaavat tavarantoimittajat.
Useimmiten logistiikkaosasto hoitaa tilaukset tavarantoimittajalle mutta akuuteissa tai
spesifia tietotaitoa vaativissa tilauksissa tydnjohtajat tai projektivastaavat hoitavat kontak-

toinnin ja tilauksen seka hankinnan toimittajalta.
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Sopimuskumppanit

Sopimuskumppaneita kunnossapidolle ovat erilaiset leasing-laitteita tarjoavat yritykset,
kuten leasingautoja ja leasingtrukkeja tarjoavat toimijat. Sopimuskumppaneita voivat olla
erilaisia tietoteknisia laitteita ja palveluita tarjoavat toimijat, kuten tydpuhelimia ja paatelait-
teita tarjoavat sopimuskumppanit, jotka hoitavat organisaation vaatimusten mukaiset raa-
taldidyt ohjelmistot laitteisiin, kuten tietokoneet ja puhelimet seka vaihtavat paatelaitteet

tietyin valiajoin uusiin yhtion toimintamallien mukaisesti.

Teknisten palveluiden sopimuskumppaneita kunnossapidolle ovat esimerkiksi LVI-
asennuksia ja huoltoja tekevat yritykset, ilmalampépumppuja ja kylmakoneita tarkastavat
ja huoltavat yritykset, palo- ja sammutuslaitteistoja huoltavat yritykset sekda muut erilaisia
sertifiointeja edellyttavat toimialojen huoltokohteet, jotka vaativat maaraaikaista kunnos-
sapitoa. Kunnossapidolla ei juuri koskaan ole omia erilaisiin spesifeihin tehtaviin sertifioitu-

ja asentajia.
2.4 Esihenkilon tydvalineet ja kaytettavat jarjestelmat

Kunnossapidon esihenkildlla on kaytdssaan paljon erilaisia tydkaluja ja ohjelmia, joiden
avulla hallitaan dokumentteja, kommunikoidaan, seurataan kunnossapidon mittareita, tar-
kastellaan turvallisuutta, tehdaan tyoétilauksia, hallitaan henkildstéa sekd hoidetaan lasku-
tukseen liittyvia asioita. Useimmiten ty6ssa kaytettvia tyodvalineitd ovat tietokone seka
alypuhelin. Paivittain kaytettavia yleisesti tunnettuja ohjelmistoja, joita ei tdssa opinnayt-
teessa erikseen esitella ovat Microsoftin  Office365 tyOkalut kuten Outlook-

sahkopostisovellus, Excel, Word sekd Teams.
Seuraavaksi esitetdan yleisimmat kaytossa olevat sovellukset ja niiden kayttotarkoitus:
VincitEAM

Kyseessa on kunnossapitojarjestelma (Enteprise Asset Management), jota kunnossapi-
dossa kaytetaan tyoétilausten tekemiseen, kunnossapitotdiden suunnitteluun, ennakko-
huoltotéiden suunnitteluun, tdiden ja seisokkien resursointiin, seurantaan seka varaston-
hallintaan ja ohjaukseen. Tallaisia kunnossapitotoita ovat erilaiset seisokkityot, maaritel-
lyin véliajoin suoritettavat ennakkohuoltotydt, jotka pohjautuvat ennakkohuoltosuunnitel-
miin ja tavalliset huoltoty6t. Vincitista 10ytyvat laitetunnuksella kaikki sahateollisuudessa
olevat tuotantolaitokset, seka tdman alta laitteet linjakohtaisesti laitenumerolla varustettu-
na. Jarjestelmasta I6ytyvat laitekohtaiset varaosat ja naiden saldot varastopaikkoineen.
Varastonhallintaa ja varastonohjaustietoja kasitelldan Vincitin kautta, silla Vincitista 16yty-

vat tuotantolinjoissa kaytetyt varaosat nimikkeind seka nimikkeiden alta 16ytyvat varasto-
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paikat, varastomaarat, automaattitayttdjen maara, tilauspiste, tilaushistoria ja muita hy6-
dyllisia tietoja. Vincitin kautta voidaan tehda ostoehdotuksia logistiikkaosastolle, tai luoda
ostotilausnumeroita esimerkiksi huoltoja ja ostotilauksia varten. Vincitissa voidaan tehda
varastoinventaariot, tavaran vastaanotto, varastostaotto huoltotydlle sekd monia muita
varastonohjaustoimintoja. Kunnossapidolla on Vincitista kaytossa tyopoytaversio ja mobii-
liversio. Vincitissd voidaan tehda myds omia nakymia, joihin voidaan asettaa haluttuja
suodattimia, joiden avulla voidaan esimerkiksi seurata tietyn laitoksen ennakkohuoltojen

suorittamisen ajantasaisuutta. (Vincit 2023.)
M-files DMS

Kyseessa on Koskisella kaytdssa oleva dokumenttienhallintajarjestelma (Document Ma-
nagement System) joka on kaytdssa tyopoytaohjelmistona. Dokumentinhallintajarjestel-
man kaytdossa kunnossapidon tydnjohtajan tehtavistd keskeisimpia ovat huoltoraporttien
tallentaminen jarjestelmaan, tydohjeiden tekeminen ja tallentaminen jarjestelmaan seka
erilaisten ohjeiden, piirustusten ja muiden kunnossapidollisesti merkittavien raporttien ja
dokumenttien tarkastelu ja saildminen. M-filesissa voi luoda erilaisia omaa ty6ta hyodytta-
vid nakymia erilaisten suodattimien kautta, kuten esimerkiksi pitda kirjaa vuosittain suori-
tetuista huolloista jarjestelemalla huoltoraportit huoltavan yrityksen ja huoltovuoden mu-

kaan omaksi nakymakseen. (M-files 2023.)
Atlantis Platform

Kyseessa on Atlantis Consulting Oy:n tuote, jonka avulla voidaan tehda poikkeamaha-
vainnointia ja ennakoivaa tyoturvallisuushavainnointia. Sovelluksesta on selainpohjainen
tydpdytaversio sekd mobiilipohjainen Atlantis-Platform. (Atlantis 2023.) Koskisella on kun-

nossapidossa kaytdssaan mobiili- ja tydpoytaversiot.

Atlantis-alustaa kaytetdan kunnossapidossa seuraavien toimenpiteiden suorittamiseen ja

seurantaan:

e Jatkuvan kehityksen kohteiden toteutuksen seuranta, jotka on tehty havaintojen tai
aloitteiden pohjalta.

¢ Havaintojen tekeminen. Erilaisia havaintoja voivat olla turvallisuushavainnot kuten
yleinen turvallisuushavainto, palotapahtuma, lahelta piti, tietoturvahavainto ja El-
merikierroksen havainto. Ymparistdhavainnot, joita ovat energiatehokkuushavain-
to, ymparistovahingosta kertova havainto seka yleinen ymparistohavainto. Laatu-
havaintoja, ongelmanpoistopyyntoja seka reklamaatioita voidaan tehda havaintoi-

na sovelluksen kautta.
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o Tydkalulla voidaan tehda erilaisia aloitteita, kuten turvallisuus-, tuottavuus-, tyéhy-
vinvointi- ja yleinen aloite. Aloitteen toteutuessa palkitaan aloitteentekija yrityksen
kaytantdjen mukaisesti.

e Tuotannon operaattorit voivat tehda sovelluksella vikailmoituksen kunnossapidolle,
jolloin ilmoitus menee suoraan kunnossapitojarjestelmaan tyoksi annettujen tieto-
jen perusteella ja kohdentuu oikealle vastuuhenkildlle.

o Sovelluksesta voidaan hakea ja koostaa erilaisia raportteja, kuten turvallisuusmit-
tareita ja turvallisuuskatsauksia.

o Atlantiksessa voidaan tehda ja paivittaa riskien arviointeja ja riskikartoituksia.

¢ Voidaan tehda auditointeja ja tarkastuslistoja. Auditoinneista esimerkiksi Elmeri+ ja
tarkistuslistoista kayttajakunnossapidon tarkistuslista.

o Atlantiksessa tehdaan tapaturmailmoitukset ja toimenpiteet naiden mukaan, kuten
toimenpiteet tapaturman estamiseksi jatkossa, seka riskiarviointien paivitykset.

o Kemikaalien riskienarviointi ja kayttoturvatiedotteet seka niiden paivitykset tehdaan
osastokohtaisesti Atlantiksessa.

e Tulity6luvat tehdaan sovelluksella, seka riskienarviointi tulitybkohteessa kirjataan

tulitydluvalle.
JotBar

Jotbar on tydaikojen seurantaan ja hallintaan tarkoitettu sovellus, jonka avulla hyvaksy-
tdan leimatut tunnit ja tehdaan tarvittavat muokkaukset tydaikaleimauksiin. Reaaliaikaises-
ti toimiva Jotbar-tydajanseuranta rekisterdi henkiloston paivittdiset leimaukset ja tydajan,
seka kohdentaa tunnit oikeille kustannuspisteille, kustannuspaikoille, projekteille tai osas-
toille. (Jotbar 2023a.)

Jotbarilla voidaan merkata lomat, sairaslomat, koulutuspaivat, paivystystunnit, vuoron-
vaihdot, tydajanlyhennysvapaat, sekd muut poissaolot ja tybaikoihin vaikuttavat tapahtu-
mat. Kunnossapidon esihenkilolla on kaytdéssaan tyopoytaversio ja mobiiliversio Jotbaris-
ta. Mobiiliversio on tydnjohtajalle hyodyllinen, silla tyotehtavat voivat tulla yllattaen ja pai-
kasta riippumatta, kuten puhelimen soidessa tydpaikalta poistumisen jalkeen ja naissa

tilanteissa tydnjohtaja voi ajantasaisesti tehda tydaikaleimauksia.

Jotbarilla voidaan tehda liitantdja eri rajapintoihin, jolloin saadaan tarkkaa tietoa tyétuntien
kohdentumisesta esimerkiksi eri toéille, projekteille tai urakoille. Sovellus rekisterdi sen

koska tyd alkaa tai loppuu seka erilaiset tdiden vaihdot. (Jotbar 2023b.)
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Qlicksense

Qlicksense on SaaS (Software As A Service) tyyppinen datan analytiikkaan perustuva
selainpohjainen tydkalu. Ohjelmalla voidaan luoda erilaisia ndkymia ja raportteja saadun
datan pohjalta. (Qlicksense 2023.) Qlicksense tukee liitantdja erilaisiin rajapintoihin kuten
Jotbariin, Vincitiin ja tuotannon hairiokirjauksiin, luoden naiden tietojen pohjalta erilaisia

raportteja ja visuaalisia taulukoita.
Kunnossapidossa kaytetdan omia tarkastelutydkaluja ja nakymia, joista keskeisimpia ovat

e Kunnossapidon korjaavan, suunnitellun, parantavan sekd ennakkohuoltojen tyon
suhdetta kuvaava nakyma ja taman trendi.

¢ Kunnossapidossa tehtyjen tuntikirjausten ja tydtuntien suhde. Rajapinta on Vincitin
ja Jotbarin valinen, jossa Qlicksense yhdistdd ndma ja tulkitsee niiden suhdetta.

e Qlicksensessa voidaan luoda osastokohtaisia ja laitekohtaisia nakymia hairiokir-
jausten ja raportoinnin pohjalta. Naiden avulla pystytaan pureutumaan eri tuotanto-
linjojen ongelmakohtiin, esimerkiksi jos jollakin tuotantolinjalla havaintaan kohon-
neita hairion kestoja normaaliin trendiin verrattuna.

o Tuotantolinjojen kayntiasteita eli kuinka paljon jokin tuotantolinja on ollut kdynnissa

ja kuinka kauan linja on ollut pysahtyneena seka naiden suhdetta.
Mepco

Esihenkild padsee muokkaamaan alaistensa tietoja jarjestelman kautta ja tiedot paivittyvat
suoraan HR- ja palkkajarjestelmdan. Mepcossa voi hyvaksya alaisten tekemia lomaha-
kemuksia, hallinnoida ja tallentaa kehityskeskusteludokumentteja, tutkia ja tehda toimen-
piteita erilaisten raporttien pohjalta ja saada sahkodpostihalytyksia maaraaikaisuuksien tai

koeajan lahestyessa loppua. (Mepco 2023.)

Mepcossa hallinnoidaan tyontekijdiden tietoja kuten yhteystietoja ja suoritettuja patevyyk-
sia, erilaisia dokumentteja kuten perehdytysdokumentteja seka tydsuhteen tietoja. Mep-
costa saa tulostettua erilaisia raportteja kuten patevyyksien voimassaoloajat, tydajanly-
hennyskorvausten tuntimaara, liukumasaldojen maara, keskimaarainen viikkotuntimaara
maaritellylla tarkastelujaksolla, keskituntiansiot, lomamaarat ja muut esihenkilotyossa tar-
peelliset raportit. Mepcoon lisatdan tydntekijdiden lomat, sairaslomat ja muut palkkaan

vaikuttavat vapaat, kuten kertausharjoitus tai vanhempainvapaa.
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Palette Arena

Kunnossapidon esihenkilo kayttaa Palette Arenaa ostolaskujen tarkastamiseen, hyvak-
syntaan seka tilidintiin oikeille kustannuspisteille ja tileille. Ostolaskuja, jotka vaativat tili-
dintia Paletten kautta voivat olla projektien laskut, aliurakoitsijalla teetetyt huoltoty6t, tai
johonkin laitteelle kiireesti tilattujen komponenttien laskut, joita ei ole kierratetty logistiik-
kaosaston kautta. Paletesta voidaan tarkastella annetuilla parametreilla laskuja tai kuluja
esimerkiksi kustannuspaikan, projektin, toimittajan, aikavalin, vastuuhenkildon ja monen
muun tiedon perusteella. Tama on kaytanndllistd esimerkiksi projektien investoinnin koko-

naiskuluja tarkasteltaessa. (Rillion 2023.)
Atea Zephyr

Atea Zephyr on SaaS (Software As A Service) -tyyppinen pilvipalvelu yrityksen IT-
palveluille (Atea 2023). Se on Koskisella kaytdssa oleva ICT-palveluportaali, jonka kautta
voidaan tehda tukipyyntéja ongelmiin, tilata kayttajatunnuksia uusille kayttajille tai kaytto-
oikeuden muutoksia olemassa oleville kayttajille. Palvelun kautta voidaan tehda itsepalve-
luna laitetilauksia ja oheistuotetilauksia esihenkildn ominaisuudessa, kuten rikki menneen

vuoropuhelimen tilalle uusi puhelin ja oheisvarusteet.
Visma M2

M2 sovelluksen avulla tehddan matka- ja kululaskuja. M2:een saadaan syodtettya paivara-
hat ja kilometrikorvaukset ja sovellus laskee paivarahat seka kilometrikorvaukset Verohal-
linnon maarittelemien korvausten mukaisesti (M2 2023). Visman M2 sovellusta kaytetdan
kunnossapidon esihenkilon tehtavissa kilometrikorvausten, paivarahojen ja kululaskujen
tekemiseen ja alaisten laskujen tarkastukseen ja kuittaamiseen. Esihenkilon kuluja voivat
olla esimerkiksi erilaiset tyon vaatimat autolla ajot, jolloin tehdaan kilometrikululasku. Esi-
miehen alaisilta hyvaksyntaan tulevia kulukorvauksia voivat esimerkiksi olla sahkdasenta-
jan viikonlopun paivystyskeikan kulukorvaus seka asentajan koulutuksesta muodostuneet

kulukorvaukset.
Caproc IOT

Caproc tekee jarjestelmia teolliseen esineiden internetiin (IOT, Internet of things), jotka
perustuvat laitteiden suorittamaan automaattiseen tiedonsiirtoon ja erilaisten laitteiden
etadseurantaan alykkaiden tietoverkkojen avulla (Caproc 2023). Koskisella on sahateolli-
suudessa kaytdssaan WISE-2410 3-akselinen kiihtyvyys ja lampétila-anturi, joka mittaa
tarinda seka kiintyvyytta, seka olosuhdeantureita, jotka mittaavat lampatilaa ja kosteutta ja
niiden vaihtelua. Langattomia yhteyksia teollisuudessa on paljon, mutta Caprocin anturit,

jotka ovat Koskisen kunnossapidossa kaytdssa toimivat LoRaWAN verkossa, jonka kautta



29

saadaan dataa Caprocin sovellukseen (Caproc 2023). Sovelluksen kautta voidaan tutkia
antureiden arvoja seka seurata trendeja ja tehdad kunnossapidollisia analyyseja tdman
datan pohjalta. Caprocin antureista saa maariteltyihin puhelimiin ja sahkdposteihin haly-
tysviesteja raja-arvot ylittavista poikkeamista esimerkiksi moottorin varahtelyssa tai huo-

neldmpdtilassa.
2.5 Esihenkilona toimiminen

Esihenkilotyd ja esihenkilona toimiminen on hyvin monipuolinen ja haastava ty6. Johtami-
seen ja esihenkildn toimintaan kohdistetaan paljon odotuksia, vastuuta seka toiveita. Hy-
van johtamisen voi tiivistda yksinkertaistetusti kolmeen K:hon: Kysy, Kannusta ja Kuunte-
le. Johtajan yksi tarkea tehtava on luoda aktiivisesti avointa keskustelukulttuuria tyénteki-
joéiden ja eri tydryhmien valille, silla talldin saadaan esiin paljon erilaisia ndkemyksia, ideoi-

ta ja parannetaan tydyhteison keskinaista luottamusta. (Tjader 2017.)

Esihenkild, joka on hyva kuuntelija, osoittaa aidosti kiinnostusta tyoyhteis6on seka alai-
siinsa ja heidan mielipiteisiinsa, huoliin, kritiikkiin ja toiveisiin, luo omalta osaltaan tyoyh-
teisdn jasenille luottamusta ja turvallisuuden tunnetta. Tama parantaa huomattavan paljon
tydyhteisén toimivuutta. Hyva johtaja suhtautuu erilaisiin tilanteisiin ja asioihin kiihkoile-
matta, suhteellisuuden ja todellisuuden tajun sailyttden, seka rationaalisesti asioita poh-

tien, unohtamatta tunnealya. (Jarvinen 2001.)

Esihenkild ei saa provosoitua missaan tilanteessa, ei edes silloin kun hanta itsedan pro-
vosoidaan. Onkin ennalta syyta pohtia tykaluja ja keinoja, joiden avulla esihenkil® sailyt-
téd hermonsa tiukoissakin tilanteissa. Jarvisen (2001) mukaan esihenkilon on tarkeaa
hahmottaa, etta artymyksen, pettymyksen, kiukun ja turhautumisen tuntemukset, joita
erilaisissa ty0- ja vuorovaikutustilanteissa syntyy, ovat normaaleja ja terveita. Tunteita ei
pida pyrkia tietoisesti tukahduttamaan, vaikka niita ei pida hallitsemattomasti tuoda esille,
silla esihenkild pystyy eri tilanteissa tutkimaan omia tunnetilojaan. Sosiaalisissa tilanteissa
nama antavat esihenkilolle arvokasta tietoa toisen osapuolen pyrkimyksista ja esihenkilon
omasta mielentilasta seka jaksamisesta. Naiden tunteiden pohjalta saatujen aistimusten ja
havaintojen pohjalta pystytdan paremmin saatelemaan omaa kuormitusta ja jaksamista.
(Jarvinen 2001.)

Esihenkilon yksi tarkeimmistd tehtavistd on tuoda konkretian tasolle johdettavan yksikon
tai osaston tehtava organisaation kokonaisuudessa ensimmaiseksi itselleen ja taman jal-
keen onnistuneesti viestia tama henkilostolle. Esihenkilon on tarkeaa tarkastella organi-
saation toimintaa ja yksikon tavoitteita vaaditusta nakokulmasta, esimerkiksi tassa ta-

pauksessa kunnossapidon nakodkulmasta. (Hyppanen 2013, 18.)
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Esimiehen tehtavalista on laaja ja vaativa. Hyppasen (2013, 18.) mukaan esimiehen teh-
tavia ovat varmistaa toéiden ja yhteistydn sujuminen, arvioida ja kehittdd omaa ja henkilds-
ton osaamista, tukea tydyhteison ja yksildiden kehittymista, kannustaa ja antaa palautetta
tydsuorituksista ja tekemisesta, huolehtia alaisten motivaatiosta, seka hyédyntaa henkilos-
ton erilaisuutta ja vahvuuksia eli toisin sanoen tuntea omat pelaajansa. Muita esihenkilon
tehtavia ovat toiminnan kehittdminen, henkildston sitouttaminen, tydntekijdiden jaksami-
sesta huolehtiminen, yksikon toiminnan ja tuloksen seuraaminen, tyoilmapiiristéd huolehti-
minen, tasapuolinen ja oikeudenmukainen toiminta seka henkildstén auttaminen ja tuke-
minen erilaisissa ongelmissa ja ristiriidoissa. Tastad on helppo nahda miten haastavia esi-

henkilotehtavat ovat.

Esihenkildiden tarkeimmat vastuut ja oikeudet ovat laissa erikseen maariteltyja. Tydsopi-
muslain mukaan esihenkild on tydnantajan edustaja ja hanella on useita lain maarittamia
oikeuksia, kuten myos lain asettamia velvollisuuksia suhteessa tyontekijaan. Esihenkilolla
on oikeus paattaa tyontekijan ottamisesta tydtehtavaan solmimalla tydsopimus, missa
maaritellaan tyontekijan vastuut ja tehtavat. Tyodntekija tekee esihenkildn maarittamia toita
tehdyn sopimuksen puitteissa hanet palkanneelle organisaatiolla rahaa, tai muuta kor-

vausta vastaan. (Jarvinen 2008.)

Tyonjohtajan velvollisuus tydnantajan edustajana ja l1ahiesimiehena on tarkkailla tydympa-
ristdd seka arvioida ja tunnistaa siihen liittyvat vaarat. Havaintojen perusteella tyénjohta-
jan tehtava on toteuttaa korjaavat toimenpiteet seka perehdyttaa tyontekija tydpaikan olo-
suhteisiin, oikeisiin tydmenetelmiin seka turvallisuuteen ja turvallisuusohjeisiin. Jos tyon-
antaja laiminlyod tyodsuojeluvelvoitettaan tai jattda tyosuojelulaissa maaritetyt vastuunsa
noudattamatta, on tydsuojeluviranomaisella velvollisuus ilmoittaa sellaisista rikkomuksista
poliisille, mitkd ovat maaratty tai sdadetty rangaistaviksi tydsuojelulainsaadanndssa. (Tyo-
suojelu 2023.)

Tyoturvallisuusrikos on rangaistava teko ja tasta esimerkkina esitetdan tapaus, jossa tyon-
johtajan katsottiin syyllistyneen tyésuojelurikokseen ja vammantuottamukseen, kun tyén-
johtaja oli epaonnistunut tehtavassaan valvoa, ettd sirkkelissa kaytettiin suojana niin kut-
suttua jakoveista. Laitteen kayttdohjeen mukaan jakoveitsi on tarpeellinen suojalaite. Tyo-
tapaturma tapahtui, kun sahaa kayttaessa tyontekijan vasemman kaden keskisormi, etu-
sormi ja nimeton olivat osuneet sahan pyérivaan teraan ja talléin nama sormet olivat vau-

rioituneet niin pahoin, ettd sormet taytyi osittain amputoida. (Finlex 2012.)

Hovioikeudessa paatettiin, etta tyonjohtaja oli laiminlyonyt velvollisuutensa tarkastaa sirk-
keli ennen sen kayttoonottoa ja huolehtia siita, etta sirkkeliin on kaikki tarvittavat turvavali-

neet, kuten kyseinen turvaveitsi kiinnitetty ennen tydvalineen kayttéa. Hovioikeus tuomitsi
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tydnjohtajan tyoturvallisuusrikoksesta ja vammantuottamuksesta sakkorangaistukseen,
sekd maksamaan vaaditut vahingonkorvaukset. Tydnjohtaja tuomittiin tehdysta tyoturvalli-
suusrikoksesta ja vammantuottamuksesta 15 paivasakon suuruiseen sakkorangaistuk-
seen, sekd maksamaan tyontekijalle sarysta, kivusta, ansionmenetyksesta, pysyvasta
toiminnallisesti haitasta ja kosmeettisesta haitasta 4000 euron korvaus sisaltden viivas-
tyskorot. (Finlex 2012.)

Esihenkilolla on direktio-oikeus, eli esihenkild on oikeutettu johtamaan ja valvomaan tyon-
tekijan suorittamaa tyota, seka ohjeistamaan ja antamaan tyohon liittyvia maarayksia.
Esihenkildlla on toisin sanoen oikeus jakaa ty6tehtavia, priorisoida annettuja tyétehtavia,
puuttua tydskentelyyn ja tapaan tehda t6ita, sekd suunnitella tydévuorot. Maaraysten tulee
olla kohtuullisia, asiallisia ja niiden taytyy kohdella tyontekijoita mahdollisimman tasapuoli-
sesti. Tyon johtamisessa taytyy noudattaa tydsopimuksessa maaritettyja rajoja seka tyo-

aikalainsdadantoa. (Jarvinen 2008.)

Tybnantajalla on monia velvollisuuksia ja naistd keskeisimpia ovat oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen tydntekijéiden kohtelu, sdannéllinen ja sopimusten mukainen palkanmaksu,
tydsuojeluvelvoite, joka velvoittaa tydnantajan valmistamaan, ettei tyé kuormita lilkaa tyén-
tekijan henkista, eika fyysista terveytta ja hyvinvointia, yhteistoimintavelvoitteet jotka maa-
raytyvat yhteistoimintalaissa seka tydnantajan vahimmaisvelvollisuus on antaa tyéntekijal-

le vahintaan mita laissa ja sopimuksissa on maaritelty. (Kariniemi 2014.)

Esihenkildlla on valtuudet irtisanoa ja purkaa tyontekijan tydsopimus lain maarittelemissa
puitteissa. Syita tydsopimuksen purkamiselle ovat tyontekijaan liittyvat syyt, kuten tyosta
kieltaytyminen, eparehellisyys, jatkuva tytaikojen noudattamatta jattdminen seka asiaton
kayttaytyminen. TyOntekijan voi irtisanoa myos tuotannollisista ja taloudellisista syista, jos
tyontekijalle maaritetty tyd on vahentynyt merkittavasti ja pysyvasti, eika tyontekijaa voida
sijoittaa tai kouluttaa uusiin tehtaviin. Tyontekijalla on oikeus irtisanoutua tyéstaan, milloin

hyvansa, enempaa tybantajalle perustelematta. (Jarvinen 2008.)

Koskisella on tyonantajan puolesta kaytéssd omailmoitus kolmen paivan sairaslomalle,
mika perustuu esihenkilén harkintaan. Kelvollisia syitd omailmoitukseen perustuvalle sai-
raslomalle ovat flunssa, vatsatauti, 1dékarin diagnosoima migreeni ja alle 10-vuotiaan lap-
sen sairaus. Sairaslomasta on aina ilmoitettava esihenkildlle ja tarvittaessa on toimitettava

tyénantajan pyytama luotettava selvitys poissaolon syysta.



32

Poissaolosta ja sen syysta on ilmoitettava mahdollisimman pian tydnantajalle, silla tyénan-
tajalla on oikeus pyytaa ja saada luotettava selitys poissaolon syysta. Selvitys voi olla
esimerkiksi l&adkarintodistus tai viranomaisen antama selvitys (Tehy 2023). Tydnantajalla
on kaytéssa varhaisen puuttumisen malli, jonka avulla sovitaan, milloin esihenkilén on
otettava puheeksi toistuvat lyhytaikaiset poissaolot, jotka voivat olla merkki tydkyvyn alen-
tumisesta tai tydhon liittyvistda muista ongelmista. Sairaspoissaolon pitkittyessa tulee sel-
vittdd mahdollisuudet tukea tydkyvyn palauttamista ja tdihin paluuta, ja tdssa korostuukin
tyéterveyshuollon asiantuntemus ja rooli, kun suunnitellaan tyéhén paluuta ja sopivaa tuki
-mallia, jossa tyoterveyshuolto, esihenkilo ja tyontekija yhdessa suunnittelevat jarjestelyt

téihin palatessa. (Tyoterveyslaitos 2023a.)

Esihenkilon tulee toimia esimerkkind ja noudattaa yritykselle maariteltyja saantoja, peri-
aatteita, tyoskentelytapoja ja ohjeita kirjaimellisesti seka esihenkilon ja johtajan tulee toi-
mia esimerkkina ja pitaa kiinni yrityksen eettisista periaatteista (Hiltunen 2012, 113). Kun-
nossapitotyonjohtajan ja kunnossapidon esihenkildn tehtavissa nakyvat monet aiemmin
kuvatut asiat ja vastuut. Aiemmin kuvatuista hyvan esihenkilon ominaisuuksista seka toi-
mintatavoista on kunnossapidon esihenkilon tehtavissa suurta hyotya ja ndma ovatkin
hyvin tavoiteltavia asioita. Kunnossapidon tyonjohtajan tulee olla tasapainoinen, olla ai-
dosti kiinnostunut tydstaan ja alaisistaan, omata hyvat sosiaaliset taidot, hyvan tilanneta-
jun, seka tehtavissa on hyoddyksi omata korkean stressinsietokyvyn. Voidaan tehda johto-
paatds, ettd aiemmin kuvattu teoria esihenkildtydstad ja kunnossapidon esihenkilon tyén

velvoitteista seka vaatimuksista kohtaavat kunnossapitotydnjohtajan tehtavissa.
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3 Kunnossapito
3.1 Kunnossapidon tehtavat

Kunnossapidon tehtavat ovat sahateollisuuden kunnossapidossa erittain monipuolisia.
Kunnossapidon tarkein tehtava on varmistaa koneiden ja laitteiden pysyminen mahdolli-
simman hyvassa kunnossa, tehokkaassa ja hairidttdomassa toiminnassa seka turvallisina
tyontekijoille. Laitteiden kunnosta ja turvallisuudesta voidaan pitda huolta ennakoivan
kunnossapidon avulla, joka tarkoittaa hyvaa ja ajantasaista ennakkohuoltoa, suorittamalla
huoltoseisokeissa tarvittavat huoltoty6t tarkasti ja huolellisesti seka tekemalla tarvitut kor-
jaavat huoltotoimenpiteet ammattitaidolla. Ennakkohuolto- ja korjaustdissa tulee aina kayt-
taa tydhon soveltuvia tydkaluja, oikeita osia ja komponentteja seka ty6t tulee suorittaa tyo-

ja huolto-ohjeiden mukaisesti.

Kunnossapidon merkittava tavoite ja tehtdva on Jarvion (2017, 59) mukaan varmistaa
tuotannossa korkea tuotantolinjojen ja koneiden kayttovarmuus, seka hyva tuotannon ko-
konaistehokkuus. Naita tavoitteita voidaan edistaa huolehtimalla tuotantolaitteiden ja ko-
neiden oikea-aikaisesta ja laadukkaasta ennakkohuollosta, seka linjojen jatkuvasta paran-
tamisesta. Kokonaistehokkuutta ja kayttdovarmuutta voidaan tarkastella erilaisten mittarei-
den avulla, kuten kayntiasteiden avulla, hairidaikojen seurannalla ja tuotantolinjasta lapi

menneiden tuotteiden maarilla halutussa yksikéssa, kuten kappaleet tai kuutiometrit.
3.2 Kayttbomaisuudesta huolehtiminen

Tekniikan tohtori Jorma Jarvié (2017, 14) kuvailee kunnossapitoa ja sen toiminnan tar-
keytta yrityksen kilpailukyvyn salyttdmisen ja kannattavuuden pohjalta seuraavasti. Yrityk-
set ostavat tai muuten hankkivat kayttdonsa tarpeidensa mukaista kayttbomaisuutta, ku-
ten koneita, kalustoa, rakennuksia seka laitteita. Kayttdomaisuudella yritykset valmistavat
tuotteita ja palveluita, joita myydaan toisille yrityksille tai kuluttajille yksityishenkildina.
Myynnista saaduilla tuloilla yritys maksaa kaikki tarvittavat kulut seka menot ja saa liikke
voiton naiden jalkeen. Yrityksen kayttoomaisuuden pitaminen kunnossa ja nain kayton
tehokkuuden varmistaminen on oleellinen tekija, joka vaikuttaa koko yrityksen kannatta-
vuuteen ja parantaa tata kautta yrityksen kilpailukykya. Kayttdomaisuuden kapasiteetin ja
kayton on oltava oikein mitoitettua, optimaalista ja hallittua, jolloin voidaan varmistua oike-
anlaisesta prosessista tarpeeseen nahden seka, ettei kayttd- ja kunnossapitokulut nouse

tarpeettoman suuriksi vaadittuun tuotantoon nahden. (Jarvié 2017, 13-16.)
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Standardi SFS-EN 11306 maarittelee kunnossapidon vastaavasti nain:

Kunnossapito pitda sisallaan kaikki kunnossapidettadvan kohteen elinajanaikaiset tekniset,
hallinnolliset ja liikkeenjohdolliset toimenpiteet, joiden tarkoituksena on ennakoivasti yllapi-
taa tai akillisesti palauttaa kohteen toimintakyky tarkoituksenmukaiseksi, eli kohteen taytyy
pystya suoriutumaan sille annetuista vaatimuksista ja tehtdvistd. Organisaation taytyy
ottaa huomioon kunnossapitostrategiassaan turvallisuuteen, ymparistédn ja muihin pakol-

lisiin vaatimuksiin liittyvat asiat. (Jarvié 2017, 15-19.)

Erilaisia toimenpiteita ja kaytantdja pitda tuotantolinjat toimintakuntoisina kunnossapidon
asentajien tekemien huoltotoimintojen lisaksi ovat kayttdjakunnossapito seka erilaiset
suunnitellut huoltoseisokit, kuten kesaseisokki ja talviseisokki. Kayttajakunnossapito on jo
nykyaan ja etenkin tulevaisuudessa merkittavasti lisdantynyt voimavara ja tyokalu tuotan-
tolinjojen kunnossapidossa. Kun koneiden kayttajat otetaan osaksi kunnossapitoa ja nii-
den tehtavia kayttajakunnossapidon avulla tuotantolinjojen tehokkuus ja toimintavarmuus
paranevat. Kayttajien osallistaminen kunnossapitoon on kunnossapidon megatrendi, jossa
tuotantolinjan kayttajat ja operaattorit tekevat pienia kunnossapidollisia t6ita, kuten antu-

reiden suuntaamisia ja puhdistuksia. (Rauvanto 2021.)

Tuotantohenkildn ja koneenkayttdjan suorittama saanndllinen huolto ja tarkastus mahdol-
listavat tuotantolinjan tai laitteen sujuvamman toiminnan ja kayttajakunnossapidon keinoin
voidaan havaita orastavat ongelmat ja viat jo ennen niiden realisoitumista. Kayttajakun-
nossapidossa laitteen operaattori voi puhdistaa esimerkiksi erilaisia antureita ja valosilmia,
tehda aistinvaraisia tarkastuksia, tarkastaa nesteiden ja aineiden tasoja ja maaria seka
havainnoida mahdollisia paineilma- tai nestevuotoja. Operaattori voi huomioida esimerkik-
si korroosion tekemia vaikutuksia ja kirjata nama ylos ilmoittaen esihenkildlleen huomiois-
taan, joka puolestaan raportoi nama huomiot kunnossapidon esihenkildille. Kayttohenki-
I0ston osallistaminen kayttajakunnossapitoon luo monia etuja, kuten esimerkiksi oman
tybkoneen tai tuotantolinjan parempi tuntemus ja huoltorutiinien tunteminen. Havaintoja
tekemalla kayttaja oppii paremmin huomaamaan poikkeavat ilmiot tuotantolinjassa, kuten

tarinan tai sivuaanien lisdantymisen. (Lehtinen 2013.)

Huoltoseisokit ovat teollisuuslaitoksille hyvin tarkeitd toimenpiteitd ja nain ollen kriittista
aikaa. Vuosihuoltoihin liitetyt huoltotoimenpiteet tulee tehda suunnitellusti ja hallitusti, seka
saada seisokin aikataulussa tehtya turvallisesti. Huoltoseisokeissa usein pyritdan toteut-
tamaan erinaisia projekteja ja investointeja, jotka parantavat linjan toimintaa, tehokkuutta
tai turvallisuutta, silla tallaisia projekteja harvoin on mahdollista, saati kannattavaa toteut-

taa lyhyessa aikataulussa hataisesti, tai muutenkaan tuotannon aikana. (Caverion 2023.)
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Koskisella sahateollisuudessa jarjestetdan huoltoseisokki kesélla ja talvella. Aikataulujen
ollessa vaihtelevia voidaan sanoa keskimaaraisiksi seisokkien kestoiksi kesalla noin kuu-
kausi ja talvella noin kaksi viikkoa. Huoltoseisokissa huolletaan kaikki tuotantolaitokset
portaittain riippuen prosessin tarpeista ja riippuvuuksista. Huoltoseisokkiin osallistuu pal-
jon tyontekijoita ja tehdasalueella on usean eri toimijan tyévoimaa. Jokainen Koskisen
alueella huoltotdita tekeva suorittaa Koskisen oman kunnossapidon turvallisuusperehdy-
tyksen ja toimittaa suoritetusta kurssista saadun sahkoisen stipendin tyosta Koskisella

tyosta vastaavalle tydnjohtajalle.

Seisokeissa tyotad saatetaan tehda useassa vuorossa tai tekemalla pitkid paivia seka vii-
konloppuja. Tehtaan alueella on ihmisten lisaksi valiaikaisesti ylimaaraisia huoltotoimissa
kaytettavia laitteita ja koneita seka muuta infraa. Huoltoseisokki on aina poikkeustila ver-
rattuna normaaliin laitoksen kayntiin ja tasta syysta tyoturvallisuudesta on pidettava eri-
tyista huolta. Ty6turvalliset olosuhteet tyoskentelylle on varmistettava seisokin aikana eri-
laisin toimenpitein. Tallaisia toimenpiteitd ovat tdiden huolellinen suunnittelu, huoltokoh-
teiden riskienarviointi seka tyohon ja tyokohteeseen perehdyttaminen. Tuotantolaitoksen
huoltoseisokin ajankayttdd on mahdollista tehostaa varmistamalla, ettd organisaation
omat resurssit riittdvat hoitamaan operaattorien tehtavat, tyolupakaytannot, perehdytykset

ja tyénaikaisen valvonnan. (Muilu 2020.)

Erilaisia kunnossapitotdissa sahateollisuuden huoltoseisokeissa toimivia yrityksia on pal-
jon ja luettelen naista merkittdvimmat. Sahkdalan yritykset, automaatioasennuksia ja pal-
veluita tarjoavat yritykset, hihnoja huoltavat yritykset, mekaanisia asennuksia, kuten ketju-
jen ja rullien vaihtoja tekevat yritykset, telineurakoitsijat, rakennusalan yrittajat, laitetoimit-
tajien huoltomiehet, valtuutettujen korjaajien edustajat, erilaisia puhdistuksia suorittavat
yritykset, erilaisia lakisaateisia tarkastuksia tekevat tahot kuten nosturitarkastajat ja muut

huoltoja ja korjauksia tekevat toimijat.
3.3 Kunnossapitolajit

Kunnossapidolliset tyot jaetaan kahteen paaryhmaan, jotka ovat suunniteltu kunnossapito
ja hairidkorjaukset. Suunnitellut kunnossapitotyét tehddan noudattaen suunnitelmaa, mut-
ta hairidkorjauksissa hairid korjataan tilanteen vaatimalla tavalla. (PSK standardisointi
2010.) Tuotanto-omaisuuden ja koneiden huoltojen ja kunnossapidollisten lajien jaottele-
minen omiin kategorioihinsa on tehokkaan kunnossapidon johtamisen perusta. Nailla ja-
otuksilla voidaan seurata esimerkiksi kunnossapidon tehokkuutta vertailemalla erilaisten
tydlajien maaria tehtyind prosentteina tai tuntimaarind. Kunnossapitolajeja on paapiirteit-
tain nelja erilaista. Naitad ovat parantava kunnossapito, korjaava kunnossapito, ehkaiseva

kunnossapito ja ennustava kunnossapito. (Jarvid 2017, 46.)
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3.3.1 Parantava kunnossapito

Parantava kunnossapito on kunnossapitoa, minka tarkoituksena on parantaa laitteen tai
koneen toimintavarmuutta, parantaa tuotantolinjan tai koneen kunnossapidettavyytta ja

parantaa henkild- seka ymparistéturvallisuutta tuotantolinjalla. (PSK standardisointi 2022.)

Parantavalla kunnossapidolla tarkoitetaan tuotantolinjojen ja koneiden parannuksia, uudis-
tuksia, turvallisuuden parantamista, luotettavuuden lisddmista ja tuotantolinjan tehokkuu-
den lisaysta. Tuotantolinjan tai koneen suorituskykya voidaan lisatd parantavan kunnos-
sapidon avulla erilaisten kehitysprojektien ja modernisaatioiden avulla. Modernisaatiolla
usein uudistetaan tuotantokonetta tai koko tuotantoprosessia ja nain voidaan parantaa
tuotantolaitoksen elinkaarta, seka varmistua etta prosessi pystyy vastaamaan tulevaisuu-

den tarpeisiin, jolloin modernisaatio on perusteltua tehda. (Jarvié 2017, 51.)

Elinkaarianalyysin avulla voidaan tehda parantavan kunnossapidon toimenpiteitd, kuten
muutoksia koneisiin tai laitteisiin, jotka sisaltdvat elinkaarensa loppupaassa olevia kom-
ponentteja. Komponentit korvataan elinkaaren alkupaassa olevilla laitteeseen soveltuvilla

komponenteilla.
3.3.2 Korjaava kunnossapito

Korjaava kunnossapito on kunnossapitoa, joka tehdaan siina tilanteessa, kun joku tuotan-
tolinjan osa tai komponentti on hajonnut niin, etta tuotantolinja on pysahtynyt rikkoutumi-
sen takia. Korjaavaa kunnossapitoa tulisi mahdollisuuksien mukaan valttaa, silla korjaava
kunnossapito voi laitteiden rikkoutumisen myoéta aiheuttaa pitkiakin seisauksia tuotantoon,
joka tarkoittaa taloudellisia menetyksia sen kautta. (Cinar, Nuhu, Zeeshan, Korthan, As-
mael & Safaei 2020.) Pahimmassa tapauksessa koneen osan rikkoutuminen voi aiheuttaa
lisavahinkoja ja vaurioita muualle jarjestelmaan tuotantolinjassa. Tuotantolinjassa tai ko-
neessa voi olla riippuvuuksia muihin prosesseihin ja tietyn koneen tai tuotantolinjan ha-
joaminen voi aiheuttaa seuraavassa tai edeltdvassa prosessissa tuotannonseisauksen,
silld kriittinen osa prosessia on vaurioitunut, ja muuta ympardivat laitokset tai prosessit
eivat voi tasta syysta tehda omia toimintojaan. Korjaavan kunnossapidon valilliset kustan-

nukset voivat nousta pahimmillaan hyvin korkeiksi.

Korjaavaan kunnossapitoon sisaltyvia tyOvaiheita ovat vian tunnistaminen, vian maaritys,
vian paikallistaminen, korjaus tai valiaikainen korjaus ja lopuksi laitteen toimintakunnon
toteaminen onnistuneen korjauksen jalkeen. Akkinaisen laiterikon sattuessa useasti aikaa
vievin vaihe on vian maarittaminen ja loytaminen, seka varaosan hankkiminen niissa ta-

pauksissa, kun varaosaa ei ole saatavilla tai I0ydy kunnossapidon omasta varaosavaras-
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tosta. Tahan voidaan kuitenkin vaikuttaa ennakoivan huollon avulla, eli jos vikaantuva
kohde saadaan kiinni ennen akillistd hajoamista, voidaan varaosat tilata hyvissa ajoin ja
suunnitella hallittu huolto. (Jarvio 2017, 51.)

3.3.3 Ehkaiseva kunnossapito

Ehkaiseva kunnossapito on nimensa mukaisesti kaikki testaustoimenpiteet, huoltotoimen-
piteet ja tarkastustoimenpiteet, jotka suoritetaan ilman etta olisi tiedossa mitaan vikaa tuo-
tantolinjassa tai laitteistossa (Opetushallitus 2023). Ehkaisevan kunnossapidon tavoite on
pyrkid pitamaan tuotantolaitteen tai linjan toimintakyky mahdollisimman hyvana ja alkupe-
raisen kaltaisena, kuten laitetoimittaja on sen suunnitellut. Ennalta suunniteltujen huolto-
jen, eli ennakkohuoltojen lisdksi koneen toimintaa voidaan seurata niin koneen kayttajien
toimesta, kuin kunnossapidon edustajienkin toimesta. Paivittdin konetta operoivat henkil6t
omaavat parhaat edellytykset havaita huoltoa vaativia kohteita, esimerkiksi aistinvaraisia
havaintoja tekemalla ja linjan yleista toimintaa tarkkailemalla. Aistinvaraisia havaintoja
ovat esimerkiksi nakdhavainnot, hajuaistin avulla tehtavat havainnot ja kuulohavainnot.
Yleista toimintaa tarkastelemalla voidaan huomata esimerkiksi tuotantolinjan linjanopeu-
den hidastumista, tai normaalista poikkeavaa toimintaa. Naiden havaintojen perusteella
voidaan linjaa tarkastella 1ahemmin ja tehda naiden havaintojen pohjalta suunniteltuja

huoltot6ita seisokeissa tai laitoksen ollessa muuten seis. (Jarvié 2017, 50.)

Kunnossapidon nakokulmasta ehkaiseva kunnossapito pitda sisallaan suunnitellut kom-
ponenttien maaraaikaiset vaihdot, erilaiset maaraaikaiset puhdistukset ja tarkastukset,
maaraaikaishuollot, [Ampdkamerakuvaukset, kdynninseuranta ja kunnonvalvonta ennak-
kohuoltokierroksia tekemalla. Ennakkohuoltoihin voi sisaltya tehtavia, kuten suodattimien
vaihtoja, erilaisia tarkastuksia, moottoreiden ja valokennojen puhdistuksia, lasereiden
kohdistuksia, sdhkoisten suureiden kuten virtojen mittauksia, toiminnantarkastuksia, antu-
reiden suuntauksia, laakereiden rasvauksia ja muita tuotantolinjojen osiin kohdistuvia

maaraajoin suoritettavia toita.

Tutkimalla vikaantumisherkkyyttd ja tarkkailemalla erilaisten komponenttien hajoamisti-
heyttd, voidaan ehkaisevan kunnossapidon avulla suunnitella maaraaikaisia komponent-
tien vaihtoja perustuen kokemusperaiseen tietoon. Tassa tapauksessa komponentti vaih-
detaan tietyin ennalta maaratyin valiajoin, vaikka komponentti olisikin toimintakuntoinen ja
ehja. Nailla keinoin voidaan varmistaa, ettei komponentti hajoa yllattaen ja aiheuta talou-

dellisia menetyksia tuotantoseisauksen muodossa.
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3.3.4 Ennustava kunnossapito

Ennustava kunnossapito saastaa huoltokustannuksissa, koska ennustavien toimien avulla
voidaan valttya kalliilta laiterikoilta ja tuotannon seisauksilta. Ennustava kunnossapito
kayttda hyodykseen ennalta kerattya informaatiota, jonka avulla voidaan tehda analyyseja
ja tdman pohjalta voidaan suunnitella ajoitettuja huoltoja sekd aikatauluttaa remontteja
tuotantokoneille. Ennustavan kunnossapidon menetelmia laitteiston ja komponenttien
kunnon arviointiin ovat kaikki data mita laitteista voidaan saada. Erilaisista fysikaalisista
suureista saadaan ennustavan kunnossapidon kannalta tarkead informaatiota. Tallaisia
suureita ovat esimerkiksi I1ampétila, taring, aineiden viskositeetti, paine-erot, virtausmaarat
sahkdiset suureet ja danimittaukset. Tatd dataa voidaan hyédyntda ennustavassa kun-

nossapidossa ja huoltojen seka tarkastusten suunnittelussa. (Cinar ym. 2020.)

Ennustava kunnossapito eroaa ehkaisevasta kunnossapidosta niin, ettd ehkaiseva kun-
nossapito perustuu suunniteltuihin ja ennalta ajoitettuihin ennakkohuoltoihin, ennakko-
huoltokierroksiin ja muihin havaintoihin, kun taas ennustava kunnossapito on laitteiden
huollon tarpeen arviointia mittauksiin perustuvan datan pohjalta. Ennustavan kunnossapi-
don etuina voidaan pitaa yllapitokustannusten ja seisokkien vahentymista sekd kompo-
nenttien vain varmuuden vuoksi tehtavien vaihtojen lopettamista. Ennustava kunnossapito
mahdollistaa korjaukset vain tiettyihin laitteisiin tai tuotantolinjan osiin ja nain ollen on hel-
pompi suunnitella huoltoja seka ajaa osaa tuotantolinjoista tauotta, kun jokaiseen huoltoon

ei valttamatta tarvitse pysayttaa koko tuotantolinjaa. (Satuli 2018.)

Kehityksen mahdollistavat datan kerayslaitteiden kehittyminen ja sensoriteknologian otta-
mat edistysaskeleet. Sensorit kerdavat dataa ja tietoja tietyista laitteista seka niiden kayt-
totavoista ja tdma keratty data on kriittista ennustavalle huollolle. Data-analytiikan kehitys
ja tietojen saatavuus seka erilaiset algoritmit kehittyessdan mahdollistavat entista tar-
kemman ennustavan kunnossapidon. Ennustavan kunnossapidon ensimmainen vaihe on
laitteiden ja mittaustekniikoiden yhdistaminen. Seuraava vaihe pitaa sisallaan toimintojen
monitorointia ja tdman datan pohjalta korjaustarpeiden ja laitteiden kunnon analysointia.
Kolmas vaihe on integrointi ja datan automatisointi, jonka pohjalta voidaan tehda auto-

maattisia halytyksia jarjestelmaan, tai tuottaa raportteja laitteiston kunnosta. (Satuli 2018.)
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3.4 Alykas kunnossapito

Ennustavasta kunnossapidosta kaytetdan myds termia "automaattinen kunnonvalvonta”.
Aiemmin mainitut ennustava kunnossapito ja automaattinen kunnonvalvonta kayttavat
hyédykseen alykastd kunnossapitoa ja erilaisia datan seka algoritmien pohjalta tehtyja
sovellutuksia. Automaattisen kunnonvalvonnan keinoin voidaan tarkkailla tuotantolinjojen
ja koneiden tuottamia erilaisia suureita, kuten koneiden varahtelyarvoja, tehda voiteluana-
lyyseja ja tarkkailla lampoétiloja. Poikkeukset datassa tai trendissa antavat tarkeaa tietoa
tulevista ongelmista ja niiden avulla voidaan havaita vikaantuminen ennen kuin se aiheut-
taa konkreettisia ongelmia. Automaattisen kunnonvalvonnan tuottaman tieto auttaa sei-
sokkisuunnittelussa ja tulevien remonttien aikataulutuksessa. Pitkadlla aikavalilla alykas
kunnossapito tuottaa hydtya laitteiden elinidan pidentyessa ja niiden kunnon parantuessa.
(Vilhu 2022.)

Kunnossapito on siirtymassa digiaikaan ja viat voidaan havaita jopa kaksi viikkoa etuka-
teen. Tata kutsutaan alykkaaksi kunnossapidoksi, jonka tavoitteena on ennakoida tilantei-
ta, kun laitteissa ja koneissa on tapahtumassa poikkeamia, jotka voivat vaikuttaa tuotan-
toon. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd vaikka tuotantolinjassa olisi mahdollista kayttaa aly-
kastad kunnossapitoa ja erilaisia loT-antureita (Internet of Things eli esineiden internet),
niin ndma eivat korvaa laitteen perushuoltoa, ennakkohuoltoa tai maaraaikaishuoltoa, el
alykasta kunnossapitoa ei voida kayttda ainoana tapana kunnossapitda tuotantolinjaa ja

koneita. (Promaint 2016c.)

Moottoreihin voidaan asentaa erilaisia diagnostiikkayksikoita, jotka auttavat valvomaan
moottoreiden toimintaa, kuten mittaamaan vahtely- ja lampdtilatietoja. Taajuusmuuttajista
voidaan keratd paljon erilaista dataa linjan kuntoon liittyen hydédyntamalla esimerkiksi lin-
jan pulssianturien tietoja, moottorin virtamittauksen tietoja, nopeustietoja, lampdtilatietoja,
momenttitietoa ja muita taajuusmuuttajasta saatavia tietoja, jotka kertovat pitkalla aikava-
lilld, onko jossakin tuotantolinjan kohdassa syyta epailla alkavaa vikaa. Naiden mittausten
ja tietojen avulla on mahdollista saada jarjestelmasta erilaisia halytyksia tai raportteja joi-
hin voidaan reagoida tarpeen mukaisesti. Monet eri toimijat tarjoavat omia sovelluksiaan
littyen automaattiseen kunnonvalvontaan ja kunnonvalvontaraportointiin, esimerkiksi
vaihdemoottori- ja taajuusmuuttajavalmistajat sekad laakeri- ja voiteluainejarjestelmatoimit-
tajat. (SEW-Eurodrive 2023.)
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4 Pohdinta ja tulokset
4.1 Oman tydn kehittyminen

Kunnossapitotydéssa oppiminen ei koskaan lopu. Se on jatkuva kehittyva prosessi, silla
teknologia kehittyy jatkuvasti ja usein suurinkin harppauksin. Pysyakseen kunnossapito-
tydn ja tuotantolinjojen muuttuvien vaatimusten mukana, tulee itsedan kouluttaa ja sivistaa
jatkuvasti uusimmista tavoista tydskennella seka alan uusimmista trendeista ja teknologi-
oista. Arkisen tyon lomassa tuotantolinjojen toimintaa kehitetdan, turvallisuutta kehitetaan
sekd ennakkohuoltoja kehitetddn jatkuvasti prosessin vaatimusten mukaisiksi tarkastele-
malla prosessia, sen heikkouksia ja saatua dataa esimerkiksi hairidseurannan, kayntias-
teiden ja erilaisten anturitietojen kautta. Tydnjohtajan tyénkuva on johtaa kunnossapitoty6-
ta ja sen prosesseja, joten kunnossapidon kehittdminen on jatkuvaa oman tyon kehitta-

mista ja siten itsensa kehittamista. (Jarvio 2017, 21.)

Esihenkildn rooli on jatkuvaa itsensa ja tydoyhteisonsa kehittdmistd seka muutoksiin rea-
goimista. Opinnaytetyossa tarkastellun tydnjohtajan esihenkilétyéssa niin arkisissa kuin
haastavissakin esihenkildotehtavissa kehittyminen on mielekasta ja mieluisaa. Etenkin
kommunikaatiotaitojen jatkuva kehittaminen ja muuttuviin tilanteisiin reagointi tulevat pai-
vittaisen tekemisen kautta ja kehittyvat jatkuvasti samalla lisaantyneen kokemuksen avulla
(Jarvinen 2008).

Sahateollisuus tai johtaminen ei ollut tydnjohtajalle ennen nykyisiin tyotehtaviin siirtymista
tuttua, joten uuden asian omaksumista on ollut alusta alkaen ja kymmenen viikon tarkas-
telujakson aikana oppiminen on ollut jatkuvaa niin sahateollisuuden prosesseista, erilaisis-
ta vaihtuvista vikakohteista, kuin itse esihenkilotydsta. Tyonjohtaja on I6ytanyt keinoja olla
esihenkilotydossaan positiivisempi ja kannustavampi tyontekijoita kohtaan seka oppinut
paremmin reagoimaan erilaisiin tiedusteluihin kokemuksen karttumisen kautta. Jos han ei
ole osannut suoralta kadelta antaa vastausta paivittaisissa ongelmissa, haasteissa ja ky-
symyksissa, han on pyrkinyt tdman selvittdmaan mahdollisimman pian ja nain ollen itse
kartuttanut omaa kokemustaan, sekd saanut vastauksia kunnossapitoa kohdanneisiin

ongelmiin ja haasteisiin.

Ammatillisesti tyonjohtaja kokee kehittyneensa kymmenen viikon seurantajaksolla eniten
paivittdisessa esihenkildtydssa seka lahiesihenkilétoiminnassa. Kunnossapidon tydnjohta-
jan tydtehtavia hoitaessa onkin tarkeda hyvaksya se tosiasia, ettd aina on olemassa asioi-
ta, joihin ei ole mahdollista varautua ja asioita, jotka tulevat yllattaen, vaikka pyrkisi enna-

koimaan parhaansa mukaan. Esihenkilétehtdvissd on hyva astua ajoittain pois omalta
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mukavuusalueeltaan ja nain ollen taata paras mahdollinen henkildkohtainen kehittymisen

taso.

Tyonjohtaja havaitsi tarkastelujaksolla oman ajankayton seka tyon jaksottamisen ajoittain
hankalaksi, silld kunnossapidon tyénjohtajan tehtavissd on paljon yllattavid akuutteja ta-
pahtumia, joihin tulee reagoida heti, jotta voidaan varmistaa prosessin toiminta sekd mah-
dollisimman lyhyt tuotannonseisaus. Tallaiset tilanteet keskeyttivat kiireettomat tai keskit-
tymista vaativat tyot usein. Ajankayton hallintaa sek& oman tyon jaksottamista hankaloit-
tavat puolestaan myds monesta eri suunnasta ja monelta eri taholta tulevat pyynnét seka
erilaiset ihmisten ja prosessin tarpeet. TyOnjohtaja huomasi, ettd henkilokohtainen kalen-
terini tayttyi helposti useaksi viikoksi etukateen niin, ettd mihinkaan ylimaaraiseen ei jaa-
nyt aikaa ja akkinaiset muuttuvat tilanteet saattoivat aiheuttaa pois jaamisen jostain ko-

kouksista.

Tarkastelujakson aikana tyénjohtaja alkoi priorisoimaan t6itdan ja erilaisia palavereja lait-
taen asioita tarkeysjarjestykseen. Han jai tarkastelujaksolla joistain palavereista pois, jos
koki ettei hanelle olisi kyseisesta palaverista paljonkaan hydtya, tai ei kokenut palaveria
oman tydnsa, yksikkdnsa tai vastuualueensa suoriutumisen kannalta merkittavaksi (Kak-
sonen 2017). Tarkastelujakson aikana kavi ilmi, ettd karsimalla tiettyja palavereja jai
enemman aikaa hoitaa tyonjohtajan paivittaisia tyotehtavia ja Iahiesihenkilétoimintaa. Prio-
risoimalla t6ita, oli mahdollista jarjestaa aikaa kriittisemmille tai tarkedmmille tyotehtaville,
ensisijaisesti kuitenkin niin, ettd vahemman tarkeatkin tehtavat tulivat jollain aikajanteella
tehdyksi.

Tarkastelujakson aikana tyonjohtaja liittyi mahdollisimman usein asentajien kanssa sa-
maan aikaan iltapaivakahville kunnossapidon kahvihuoneessa, jolloin han saattoi tehda
paivittaisjohtamista, kysya kuulumisia ja pohtia yhdessa, miten paiva on mennyt. Tydnjoh-
taja huomasi, ettd naista pienista keskustelutuokioista kahvin lomassa on hyoétya ja niissa
oli selvasti vapautunut tunnelma, eika kenellakaan tullut tunnetta, etta han olisi esimerkiksi
tullut kyttddmaan kahvitauon pituutta. Asentajat kokivat tdman hetken hyvana asiana,
koska voivat tuoda naissa kahvihetkissa tarpeitaan ja mieltéd vaivaavia asioita yhteisesti

esille.

Tarkastelujakson aikana tyonjohtaja havaitsi saavansa paljon sahkopostia. Luonnollisesti
osa sahkoposteista oli hyvin tarkeitd, osa kiireellista reagointia vaativia, osa kiireettomia,
seka osa isolle ryhmalle tarkoitettuja tyonjohtajaa suoraan koskemattomia sahkoposteja.
Han tutki, kuinka voisi selkeyttdd sahkopostinakymaa, silld monet tarkeaksi luokiteltavat
sahkopostit saattoivat hukkua sahkopostimassojen sekaan. Han huomasi myos tiettyjen

tarkeiden sahkopostien l6ytdmisen hankalaksi etenkin tilanteissa missa viesti, jota etsi,
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saattoi olla saapunut esimerkiksi kuukautta aikaisemmin. Han rakensi sahképostiin erilai-
sia nakymia ja kansioita, jotka selkeyttaisivat sahkopostinakyman rakennetta. Han teki

”non LI ] ” ” 9

kansioita kuten "Tyo6t”, "Huoltoraportit”, "Tilaukset”, "Huoltokeikat ja seisakit”, "Tarkeat” ja
"Koulutukset”. Tydnjohtaja teki myds sahkopostiryhmia helpottaakseen kunnossapidon
tyontekijoille viestimista. Ryhmia olivat esimerkiksi "Sahateollisuus sahkémiehet”, "Saha-

” o

teollisuus vuoromiehet”,

Kunnossapito toimihenkilot”, "Tarhan asentajat” ja "Sahan asen-

tajat”.

Tyonjohtaja kartoitti tapoja parantaa kommunikaatiota, niin etta olisi itse paremmin tietoi-
nen asioista, jotka tapahtuvat oman tydajan ulkopuolella, silld han on vastuussa prosessin
toimivuudesta ja kunnossapidon raportoinnista tuotannon suuntaan. Kommunikaation ja
tiedonkulun helpottamiseksi tydnjohtaja kehitti kollegansa kanssa eraanlaisen vuorora-
portti sahkopostirynman, johon jokainen vuoro listasi merkittavimmat tapahtumat oman
vuoronsa aikana seka kuinka kauan mikakin homma aiheuitti tuotannonseisausta. Vuoro-
raportointijarjestelma paransi tiedonkulkua huomattavasti koko kunnossapidon osalta ja
tyonjohtaja oli itse todella paljon paremmin tietoinen kokonaiskuvasta. Lisaksi tyonjohtaja
sai ilokseen huomasi neljan eri vuoroparin valisen kommunikaation parantuneen eli kaikki
vuoroparit tiesivat mitd missakin vuorossa oli tapahtunut, eivatka olleet pelkastaan oman

vuoronvaihtoonsa liittyneiden tietojen varassa.

Itseohjautuvuus on tarkeaa tydnjohtajan tehtavissa, niin kunnossapidossa kuin muutenkin.
Itseohjautuvuuden tarkeys korostuu, silla tydnjohtajan tulee suunnitella paaosin téita ja
ennakkohuoltoja itse, seka jarjestdd huoltoja ja muita tydhdn kuuluvia tehtavia hyvin itse-
ohjautuvasti. Tarkastelujaksolla itseohjautuvuuteni on lisdantynyt ja tulee kokemuksen

karttuessa lisddntymaan entisestaan. (Martela & Jarenko 2017.)

Tyonjohtaja havaitsi, etta ei ehtinyt asentajien mukaan vikakeikoille oppimaan prosessista,
tyypillisistd vikakohteista sekd muutenkaan omalta osaltaan tukemaan vianselvitysta 1a-
hellekdan niin usein ja paljon kuin olisi itse halunnut. Tama puolestaan johtui siita, etta
kalenteri oli tAynna ja tayttyi jatkuvasti lisda, joten han ratkaisi tdman ongelmallisen tilan-
teen lisddmalla kalenteriin itselleen aikaa lahted vikakeikoille mukaan siitd pisteesta
eteenpain, kun kalenterissa oli tilaa. Tyonjohtaja varasi kalenteriin kolme kahden tunnin
jaksoa eri paiville, jolloin han mahdollisti itselleen vikakeikoille l1ahtemisen ja jos ndina
ajanjaksoista ei vikakeikkoja tullut, oli hanella reservissa tekemattémia toita, joita teki odo-
tellessa vikakeikkaa. Han alkoi lisadmaan kalenteriin varauksia muillekin tarkeille toille,
joihin oli muutoin vaikea jarjestda aikaa. Tydnjohtaja pyrki pitdmaan kalenterin kuitenkin

jarkevana niin, etta sielld olisi aikaa vapaana muihin mahdollisesti tarkeisiin palavereihin.
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Tarkastelujaksolle mahtui mukaan hyvin konkreettisia tilanteita ja mittareita esihenkilétyon
kehittymisesta, silla tarkastelujaksolla tydnjohtaja piti kehityskeskusteluita alaistensa
kanssa saaden heiltd palautetta tyéstaan samalla itse kehittyen kehityskeskusteluiden
pitdmisessa esihenkildn asemassa. Toinen merkittava tarkastelujaksolle osunut mittari oli
Koskisen konsernin tydyhteistkysely, jossa arvioitiin muun muassa oman esihenkildn toi-
mintaa. Nama tulokset osoittautuivat tydnjohtajan kohdalla huipputuloksiksi, joista hanen

esihenkildnsa antoi todella positiivista palautetta.

Tyobyhteisokysely jakautui viiteen osa-alueeseen, jotka olivat "Oma tyoni”, "Tydyhteison

»on noon

toimivuus”, "Esihenkilén toiminta”, "Osaaminen ja uudistuminen” seka "Toimintakyky ja
voimavarat”. Naista parhaimman arvosanan sai "Esihenkiloni toiminta” ja toiseksi parhaan
arvosanan sai "Toimintakyky ja voimavarat’. Esihenkilén toimintaa kuvaavassa osiossa
lahes maksimipisteet saivat osa-alueet; "Esihenkiloni on reilu kaikkia kohtaan” ja "Esihen-
kiloni” on helposti lahestyttava. Tyonjohtaja on erittain tyytyvainen naihin tuloksiin ja kokee
onnistuneensa lahiesihenkilotoiminnassaan ja aikoo jatkossakin pitaa korkean tason esi-
henkildtyossaan. Jokaisen osaston esihenkild pitaa tydohyvinvointikyselyn purkutilaisuuden
omille alaisilleen ja purkutilaisuuteen osallistuu HR-osastolta esihenkil6a tukeva fasilitaat-
tori. Tyotyytyvaisyyskyselyn purkutilaisuus ei valitettavasti ennattanyt opinnaytetyon tar-

kastelujaksolle mukaan.

Muita kunnossapidon tydnjohtajan tehtavid kehittdvid konkreettisia toimenpiteitd olivat
erilaiset kurssit ja kouluttautumiset, joita mahtui useampi kappale tarkastelujaksolle. Tyén-
johtaja otti vuoden viimeisen kvartaalin agendaksi kdyda omassa ty0ssaan tarvittavia tai-
toja tukevia koulutuksia, joko muistin virkistamiseksi tai sitten oppiakseen uusia taitoja.
Tarkastelujaksolle mahtui neljan paivan kurssi, jossa opetetaan Siemensin logiikkaohjel-
mointitaitoja ja lisaksi toinen kurssi sahkdasentajille ja sahkotoista vastuussa oleville hen-
kilGille, missa kaytiin 1api kayttdonottomittauksia kasittelevaa sisaltéa yhden paivan ajan.
Han alkoi selvittdmaan sahkdpiirikaavioiden, keskuskuvien ja muiden sahkokuvien piirta-
miseen tarkoitettua CADS-ohjelmiston kayttdéon perehdyttavaa kurssia, mutta tama kurssi
ei ehtinyt toteutua opinnaytetyon tarkastelujaksolla. Hyvat tydelamantaidot omaava tyon-
tekija nakee vaivaa ja haluaa kehittdada omaa ammattitaitoaan ja tyonantajan rooli on tukea
ammattitaidon kehittymista, mutta paavastuu oman ammattitaidon kehittamisesta on yksi-
1611 itsellaan. (Aarnikoivu 2010, 68.)

Tyonjohtaja havaitsi tydnsa ja vapaa-aikansa suhteesta, ettd han selasi usein tydajan jal-
keen sahkopostia ja mietti erindisia tydasioita. Tilanteen analysoinnin ja tutkimisen jalkeen
han tuli lopputulokseen, etta taman toimintamallin laukaisi ty0ajan jalkeen tulevat sahko-

postit, eli kun puhelin huomautti saapuneesta sahkdpostista, niin talldin saapunut sahko-
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posti tuli luettua ja sen jalkeen meni helposti tydmoodi paalle, jonka jalkeen han alkoi poh-
timaan tydasioita vapaa-ajallaan. Ratkaisuna tdhan tyonjohtaja asetti puhelimen tyésah-
kopostin asetuksiin toiminta-ajaksi kello 06:00 — 17:00 valisen ajan, jolloin han on valmis
lukemaan ty6sahkopostejaan. Han laittoi saman rajoituksen myés puhelimen Teams-
sovellukseen, ettei sovellus huomauttele asioista tyéajan ulkopuolella. Tyénjohtaja perus-
teli tdman silla, ettd jos olisi akuutti tai kiireellistda huomiota vaativa asia, niin naissa ta-

pauksissa hanelle soitetaan suoraan tydpuhelimeen sahkopostin lahettamisen sijasta.
4.2 Kunnossapitotyon kehittaminen

Kunnossapitotyon kehittdminen on jatkuva prosessi ja kuuluu olennaisesti kunnossapidon
esihenkildn tyétehtaviin. Tarkastelujaksolla tydnjohtaja muokkasi erilaisten ennakkohuolto-
téiden sykleja, eli miten usein mikakin tyd toistuu. Esimerkkind voidaan pitaa, ettd han
huomasi aikaisemmin hoylallda sdhkokeskusten pdlyyntyvan ja suodattimien likaantuvan
merkittavasti kahden viikon puhdistussyklilla, joten han muutti puhdistyssyklin viikkoon.
Muutoksen jalkeen sahkokeskusten suodattimet puhdistetaan tai vaihdetaan joka viikko
seka sahkdkeskukset puhdistetaan ja tarkastetaan sisapuolelta. Pelkastaan tallda muutok-
sella sahkokeskusten suodatinten tukkeutuminen ja likaantuminen vaheni huomattavasti,

joten muutos oli tarpeellinen ja oikeansuuntainen.

Kunnossapidon tyOnjohtajalla on paljon asioita, joita pitdd muistaa, seka hanelle tulee
montaa eri kanavaa pitkin erilaisia pyynt6ja liittyen erilaisiin tarpeisiin, selvitykseen ja teh-
taviin. Sahkoisia kanavia pitkin tulevat pyynnét, kuten sahkdpostin valityksella tulevat asiat
on mahdollista siirtda sopiviin sdhkoépostikansioihin, ja tatad kautta tehtavat pysyvat mie-
lessa. Sen sijaan puheluina tulevat kiireettémat tydét, ohimennen jonkun antamat tehtavat
sekad hihasta nykaisemalld sanallisesti esitetyt asiat ja pyynnét voi olla joskus hankalaa
muistaa, etenkin jos niitd alkaa olemaan kymmenia tai pahimmillaan Iahelle sataa. Tata
varten tyonjohtaja kehitti tydpuhelimeen listan erilaisista muistettavista toista, jonka avulla
voidaan varmistua, ettd kaikkiin tarpeisiin ja pyyntdihin voidaan reagoida ja vastata jollain

aikajanteelld, tietenkin tehtavia priorisoiden ja pitamalla tyot tarkeysjarjestyksessa.

Tarkastelujakson aikana tydnjohtaja loi kunnossapitojarjestelma Vincitiin personoituja na-
kymia ennakkohuoltotéiden seurantaan niin, ettd niiden ajantasaisuutta pystyy helposti
seuraamaan. Raporttien hallinnan helpottamiseksi han teki linkityksen yhdessa Vincitin
paakayttgjan kanssa Outlook-sdhkopostisovellukseen siten, ettd tydnjohtaja pystyy siirta-
maan esimerkiksi kesaseisokeista saapuneet huoltoraportit tiedostonhallintajarjestelma M-

filesiin suoraan, missa ne ovat kaikkien niita tarvitsevien henkildiden nahtavissa.
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Kunnossapidon tydnjohtaja jakoi kaikille sahkbasentajille omat vastuualueensa ja muok-
kasi kaikille ennakkohuollot sen mukaan, milla vastuualueella kyseinen ennakkohuoltotyd
sijaitsee. Tama oli tarpeellista tehda vuoroparimuutosten takia, silla talléin ennakkohuolto-
alueet muuttuivat vuoron mukaan. Saanndllisiin lampdkamerakuvauksien tytnjako tehtiin
niin, ettad jokaisella sdhkdasentajalla on oma tietty alueensa, jonka he kuvaavat kolmen
kuukauden valein. Aiemmin kuvauksia varten ei ollut tarkkaa jakoa, ainoastaan yleinen
ohje suorittaa kuvaus kenen vain sdhkoasentajan toimesta laajalle alueelle, jolloin tyon
toteumaa oli vaikeaa seurata, ja oli hankalaa varmistua, ettd jokainen tuotantolaitos ja

kohde tuli kuvattua sdannollisesti.

Tyonjohtaja kavi jarjestelmallisesti l1api sahkdalan ennakkohuoltoty6t ja totesi niissa epa-
kohtia. Tydmaaraimet ja tydon kuvaukset olivat puutteellisesti tehty, seka epaselvia ja moni
ennakkohuoltotyd oli merkitty hanen mielestaan lilan laajalle alueelle. Han pilkkoi alueita
pienemmiksi kokonaisuuksiksi, jotta ennakkohuoltotydon vastuuhenkilon ja tyonsuorittajan
on huomattavasti helpompi pysya ajan tasalla, mita on tehty, missa ollaan menossa ja
mihin tulisi keskittya seuraavaksi. Han selvensi tyonkuvauksia ja tarkensi ohjeistusta tyon
suorittamiseen niin, etta ennakkohuoltotydon suorittajalle jaisi mahdollisimman vahan tul-

kinnanvaraisia asioita itse tyon suoritukseen.

Sahateollisuuden kunnossapidon toimihenkilét havaitsivat, ettd kunnossapidolla on paljon
palavereja ja monissa palavereissa kaytiin viikosta toiseen samoja listoja |api, joihin ei
valttamatta viikon aikana ollut mahdottoman paljon ehtinyt tapahtua. Edistymisen puute
johtuu padosin priorisoinnista, laajoista vastuualueista ja tyén maarasta. Samalla nahtiin

tarve selkeyttda kunnossapitopalavereiden agendaa.

Kunnossapidon esihenkil6t ja osastopaallikdt harvensivat osastokohtaisia kunnossapito-
palavereita niin, ettd palaverit olisivat jokaisella osastolla kahden viikon valein entisen
viikoittaisen palaverin sijaan. Kunnossapito kehitti osastokohtaisille kunnossapitopalave-
reille selkedn agendan, joka koskee sahan ja tukkilajittelun kunnossapitopalaveria, jatkoja-

lostuksen kunnossapitopalaveria, seka jalkikasittelyn kunnossapitopalaveria.
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Kunnossapitopalavereiden agenda on seuraavanlainen:
1. Turvallisuus

a. Jatkuvan Parantamisen foorumista tulleet turvallisuushavainnot tarkeysjar-
jestykseen, TOP 3 heti tydn alle ja tarkoitus saada tehtya kahden viikon si-

séalla ennen seuraavaa palaveria, jos mahdollista
b. Yleiset osastoon liittyvat turvallisuusasiat, jos on jotain mainittavaa
2. Katsaus menneeseen
a. Kyseisen osaston tuotantolinjojen kayntiasteet

b. TOP 3 kunnossapidolliset hairiét. Nama valmiiksi etukateen tutkailtuna, etta

voidaan kasitella asiat palaverissa tehokkaasti
c. Tehdyt huollot ja ndiden kasittely
3. Uudet ilmenneet kunnossapidolliset aiheet
4. Katsaus tulevaan

a. Linjojen tulevat kaynnit, ajetaanko esimerkiksi tauotta vai taukojen kanssa

ja onko tiedossa ylimaaraisia vuoroja
b. Kaynnin aikana tehtavat tyot
c. Seisokkia vaativat ty6t
5. Jatkuvan kehityksen tyot

a. TOP 5 ratkaistavat tyot valmiiksi paatettyind. Kaydaan lapi jatkuvan kehi-
tyksen tdita ja kdydaan lapi, toteutetaanko tdita ja jos toteutetaan, niin milla

aikataululla.

Osastopaallikét, tuotantojohtaja ja kunnossapidon toimihenkilét kayvat ylla mainittua
agendaa lapi kunnossapitopalavereissa ja nain voidaan varmistaa, etta kaikki ovat ajan
tasalla ylla mainituista tuotantoon vaikuttavista asioista sekd saadaan pidettya palaverit
kaikille selkeina ja tehokkaina. Agendan uudistus tuli tdman opinnaytetytn tarkastelujak-
son viimeiselle viikolle ja yhden viikon perusteella agenda oli toimiva ja jarkevasti raken-
nettu. Pitkadn aikavalin kokemukset jaavat tasta tydsta tarkastelujakson paattymisen takia

pois.
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Logistiikkaosasto on kunnossapidolle merkittava sidosryhma ja yrityksen sisdinen yhteis-
tydkumppani ja esittdd nain ollen suurta roolia arkisessa toiminnassa. Logistiikkaosasto
huolehtii, ettd nimikkeellisia tuotteita on aina hyllyssd automaattisten varastohalytysten
kautta. Vaikka varastojarjestelma automaattisesti halyttda loppuvaa tuotetta tai kompo-
nenttia, niin itse tilaaminen, saavutus ja toimitus oikean varaston alueelle toteutetaan lo-
gistiikkaosaston toimesta. Tuotteen saapuessa oikean varaston saapuviin tavaroihin, ot-
taa vuoromies tuotteet ja hyllyttaa tuotteen esimerkiksi sahkdvarastossa oikeaan hyllyyn.
Logistiikkaosastolla on tarkea rooli muidenkin tuotteiden kuten tuotannon varaosien, kun-
nossapidon tarveaineiden, tydkalujen, konttoritarvikkeiden, erilaisten kilpien ja huomiokylt-
tien tilaamisessa ja monessa varastointiin, nimikkeisiin, ja tavaroihin liittyvissa asioissa.
Logistiikkaosasto tekee yhdessa kunnossapidon kanssa esimerkiksi selvitystyéta paljon ja
auttaa 16ytdamaan tavarantoimittajia, korvaavia tuotteita ja selvittda tuotteiden toimitusaiko-
ja seka saatavuuksia. Logistiikkaosasto ja kunnossapito yhdessa ovat mukana erilaisissa
projekteissa ja kehitystdissa. Tallaisia projekteja voivat olla erilaiset kilpailutukset, jossa
vaaditaan kunnossapidon nakemysta, tai kunnossapitojarjestelmaan liittyvissa kehityspro-

jekteissa.

Kunnossapidossa on paljon muuttujia ja muuttuvia tilanteita, mutta kokemus ja kokemuk-
sen kartuttama tieto tuovat varmuutta haastavista tilanteista selvidamiseen. Voidaankin
todeta, ettd kunnossapitotyd on jatkuvan kehittymisen ja uuden oppimisen prosessi. Kun-
nossapidon tydnjohtajan tyétehtavien hyva hoitaminen vaatii jatkuvaa uuden opettelua ja

halua kehittya joka paiva paremmaksi omassa tyossaan.
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5 Yhteenveto

Taman opinnaytetyon tutkimuskysymykset ja tavoitteet olivat kunnossapitotydén seka tyon-
johtajan tyéskentelyn kehittdminen ja laaja ymmartaminen. Molempien rooliin ja niihin vai-
kuttaviin tekijoihin perehdyttiin yksityiskohtaisesti ja seurantajakson edetessa luotiin laa-
jempaa teoriapohjaa havaintojen tueksi. Teoriapohja tuki kunnossapitotydnjohtajan ha-
vaintoja seka ajatuksia ja loi lisdarvoa oman tyon tekemiselle ja toiminnalle tulevaisuudes-

sa.

Voidaan todeta, ettd kymmenen viikon tarkastelujakson aikana kunnossapidon seka oman
toiminnan arviointi ikdan kuin ulkopuolisen nakokulmasta tehtyna oli erittain avartavaa,
hyodyllistd sekd opettavaista. Oppimista tapahtui paljon samalla kun tutkimusta varten
haettiin tutkittua tietoa monista eri lahteista. Merkittavin parannus saavutettiinkin tyonjoh-
tajan henkilokohtaisessa ajankaytossa silla, etta tyoskentelya pysahdyttiin tarkastelemaan
objektiivisesti ja analyyttisesti. Tehdyt muutokset ovat valittdmasti parantaneet seka hen-
kista etta fyysista tydhyvinvointia, mika on vaikuttanut suoraan tyénjohtajan voimavaroihin

jatkaa tyonsa kehittamista niin sanotun paivasta toiseen selviamisen sijaan.

Tyon onnistuessa parhaiten tyonjohtajayksilon tydskentelytaitojen parantamisessa, jai
varsinaiseen tietystd henkildsta riippumattomaan kunnossapitotydhdn viela tutkittavaa ja
kehitettavaa. Taman tyon myota kaynnistyi kuitenkin jo palaveri- ja raportointikaytantojen
sujuvoittaminen. Jatkotoimenpiteet ja jatkotutkimusideat voisivat koskea suoraan tyoteh-
tavia ja ohjeistuksia, joita voisi tutkia erilaisten tyonteon mallien avulla esimerkiksi proses-
sikuvauksia tekemalla tai Lean-ajattelua hyddyntamalla, jotta sama tyo olisi tehokasta

my®os jonkun toisen tydnjohtajan tai tydntekijan tekemana.

Opinnaytetydstd muodostui laaja tietopaketti Koskisen Oyj:n sahateollisuuden kunnossa-
pitotydn perusteista, jota voidaan hyddyntda esimerkiksi perehdytyksessa. Tyon yleistet-

tavyys on hyva vastaavan ison yrityksen tehdastyon tyonjohdon tyoskentelyn tutkimiseksi.
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