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1 Johdanto

Turvallisuuskoordinaattori on lainsaadanndssa rakennushankkeelle maaritelty rakennuttajan
edustaja, joka tulee nimeta rakennushankkeelle jo alkuvaiheessa. Turvallisuuskoordinaattori
voidaan hankkia rakennuttajan oman organisaation ulkopuolelta, kuten usein kaykin. Tama
opinndytetyo kasittelee turvallisuuskoordinaattorin tehtdavaa nimenomaan ulkopuoliselta

rakennuttajakonsulttiyritykseltd ostettaessa.

Opinnaytetyo on toiminnallinen ja ty6elamalahtdinen. Tyon tilaajana toimi WSP Finland Oy,
joka on suunnittelu- ja konsulttialan yritys, jonka yhtena osa-alueena on rakennuttaminen.
Tyoskentelen talonrakennuspuolella rakennuttamisen yksikossa projekti-insindérina seka
sen ohella myds kahden suunnitteluvaiheessa etenevan hankkeen
turvallisuuskoordinaattorina. Tyon tarkoituksena on kehittaa yrityksen
turvallisuuskoordinaattorille tarjoamia apuvalineita tai tyokaluja, kuten tarkistuslistoja ja

asiakirjapohjia.

WSP Finland Oy:n rakennuttamispalveluilta ostettava asiantuntija toimii hankkeilla
rakennuttajakonsulttina. Se, kuinka laajalti tehtavidan rakennuttaja on vastuuttanut talle
ulkopuoliselle konsultille, riippuu rakennuttajakonsultin konsulttisopimuksesta.
Turvallisuuskoordinaattorin tehtdvat voidaan ostaa rakennuttajakonsultin tehtavien kanssa
samassa, jolloin sama henkilo voi olla hankkeen rakennuttajakonsultti ja

turvallisuuskoordinaattori, tai ne voidaan ostaa erikseen.

Aiheesta on rajattu pois rakennuttajan turvallisuusasiakirja, silla sen kehittaminen jo
olemassa olevia yrityksen malleja paremmaksi olisi laadukkaasti tehtyna laaja tyo, jolloin
muut tarpeelliset ty6ta tukevat valineet jaisivat taman opinnaytetyon puitteissa
kasittelematta. Toisaalta turvallisuusasiakirjan laatimisesta on myds tehty opinnaytetoitd jo

aiemmin erilaisten yritysten ja rakennuttajien tarpeisiin.

Ajatuksena on tuoda yritykselle jotain, josta hyotyvat sen tydntekijat apuvalineiden
muodossa, mutta tietenkin tyostad hyotyy myos yritys luodessaan laadukkaampaa ja

varmempaa palvelua. Turvallisuuskoordinaattorilla on rikos- ja



vahingonkorvausoikeudellinen vastuu tehtavastaan, joten tyonantajan tuki tehtdvaan on
tarkeda. Tyossa pyritaan pitamaan lakisaateisten tehtavien ohella ajatuksena myds

asiakaslahtoisyys ja lisdarvon tuottaminen rakennuttajakonsultin omille asiakasyrityksille.

Opinnaytetyo on jossain maarin poikkitieteellinen. Aikaisempi opiskeluhistoriani
oikeustieteellisesta tiedekunnasta on osittain innostanut minua juuri sellaiseen aiheeseen,
joka pohjautuu luonteenomaisestikin paljon lainsdaadantéon. Tyodssa kuitenkin pyritaan
kuvaamaan juridista aineistoa siten, ettd sen voi ymmartaa ilman oikeustieteellista

koulutusta.

Paaasiallisina menetelmina opinndytetyossa ovat kirjallisuuskatsaus, lakien ja asetusten
lapikaynti seka haastattelut. Naiden pohjalta tehdaan kehitystyota yrityksen tarpeisiin.
Opinndytetyon alkupuolella toisessa luvussa kdaydaan lapi teoriapohjaa ja lainsaadantoa,
joihin toki palataan myohemmissakin osioissa. Kolmannessa luvussa luodaan katsaus
tyomaan turvallisuussuunnitteluun ja -seurantaan. Tyén neljannessa luvussa kuvataan
turvallisuuskoordinaattorin tehtavia erityisesti rakennuttajakonsulttiyrityksen kannalta ja
kuvataan tarkemmin opinndytetyon tutkimusaihetta. Viidennessa luvussa kasitelldaan
metodeja ja kehitystehtdavan metodien tarkentumista haastattelujen pohjalta. Kuudennessa
luvussa kaydaan lapi koordinaattorin tyokalujen kehittamistyon toteuttaminen ja sen
tuloksena syntyneet tyokalut. Viimeisen luvun loppupdatelmissa pohditaan tutkimuksen
onnistumista, tilaajan palautetta seka sitd, ovatko syntyneet tyokalut paasseet tai

pddsemadssa yrityksen kayttoon ajatellulla tavalla.

2 Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat ja vastuu

2.1 Saiadospohja

Tyoturvallisuuden keskeisin laki on tyoturvallisuuslaki, jonka nojalla on annettu erilaisia
asiakokonaisuus- tai alakohtaisia alemmanasteisia sdadoksia. Oikeusldhteiden
sdadoshierarkiasta seuraa, ettda alemmanasteista sdadosta tulkittaessa tyoturvallisuuslaki on
ensisijainen, eika alemmanasteinen normi saa olla hierarkiassa ylemman kanssa ristiriidassa.

Valtioneuvoston asetukset ja paatokset seka ministerididen asetukset ja paatokset



taydentavat tyoturvallisuussdantelyd. Toisaalta ristiriitatilanteissa EU-oikeus astuu etusijalle.

(Eduskunta, n.d.)

Turvallisuuskoordinaattorin tehtavien kannalta merkittavimpana saaddksena on
yleisluontoisemman tyéturvallisuuslain liséksi alakohtainen, yksityiskohtainen
valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta. Rakennusty6asetus on annettu EU-
direktiivin 92/57/ETY nojalla ja sisaltad myos turvallisuuskoordinaattorin kasitteen ja
paaasialliset tehtavat, jotka siis perustuvat pohjimmiltaan ylikansalliseen lainsaadantoon.
(RatuTT 15.9, 2010, s. 1) Rakennustyosetuksen 2 §:n maaritelman mukaan
turvallisuuskoordinaattori huolehtii rakennuttajalle saadetyista velvoitteista. Nama

velvoitteet kuuluivat ennen suoraan rakennuttajalle (RatuTT 15.9, 2010, s. 1).

Rakennusalan tyoturvallisuuteen liittyy myds monia muita lakeja, asetuksia ja paatoksia,
joista keskeisia ovat esim. sahkoturvallisuuslaki 410/1996, valtioneuvoston asetus koneiden
turvallisuudesta 400/2008, valtioneuvoston asetus rajaytys- ja louhintatyon turvallisuudesta
644/2011, valtioneuvoston asetus asbestitydsta 799/2015 ja valtioneuvoston paatoés
henkilosuojainten valinnasta ja kaytosta tyossa 1407/1993. Rakennustydmaan

tyoturvallisuuteen liittyvia saadoksia on listattu liitteessa 1.

Kuten muillakin oikeudenaloilla, oikeuslahteena toimii myo6s oikeuskadytantd. Siispa erityisesti
ylimpien oikeusasteiden ratkaisuihin, mutta myo6s alempien tuomioistuinten ratkaisuihin ja
hallintokaytantdon, voidaan tyoturvallisuudessa tukeutua oikeuslahteena. (Saloheimo, 2016,
s. 24) Voidaan siis sanoa, etta tuomioistuinratkaisujen seuraaminen tai niihin perehtyminen

olisi turvallisuuskoordinaattorille monellakin tapaa hyodyllista.

Sitovien saannodsten ja oikeuskdytannon ohella rakennusalalla on myds epavirallisia ohjeita,
kuten RIL:in ohjeet, RTT:n nosto-ohjeet, Tyoturvallisuuskeskuksen ohjeet tai
Rakennustietosdation Ratu-tiedosto. Ohjeellisissa julkaisuissa on esimerkiksi sdaddsten

tulkintaa, menetelma-, mitoitus-, suunnittelu- ja toteutusohjeita. (Lehtinen, 2019, s. 10)

Tata opinnadytetyota kirjoittaessa kesdakuussa 2023 tyoturvallisuuslakiin tuli muutos. Muutos
koski ikdantymiseen liittyvien seka fyysisten ja psykososiaalisten riskien tunnistamista ja

huomioimista seka raskaussuojelua. (Sosiaali- ja terveysministerion tiedote, 16.2.2023) Talla



muutoksella ei ole keskeista vaikutusta turvallisuuskoordinaattorin tehtavakenttaan,

vaikkakin kyseiset asiat toki vaikuttavat tyémaallakin toimivien tyénantajien tehtaviin.

Maankaytto- ja rakennuslakia ollaan uudistamassa. Hallituksen esityksessa on listattu muihin
lakeihin esityksen johdosta tehtavat muutokset. Ndissa muutoksissa ei ole mainittu
tyoturvallisuuden saadoksia. Toisaalta maankaytto- ja rakennuslaki ei varsinaisesti
aiemminkaan ole rakennustoiden tyoturvallisuudesta maarannyt, silla saantely kuuluu
paaosin tyoturvallisuuslain ja sen nojalla annettujen asetusten piiriin. Taman opinnadytetyon
aihekenttaan liittyen tulevassa rakentamislaissa on huomionarvoista uusi padvastuullisen
toteuttajan kasite. Tama ei kuitenkaan ole hallituksen esityksen mukaan sidottu
rakennustyoasetuksen paatoteuttajan kasitteeseen, vaan jatkossakin paatoteuttajan
nimedaminen on eri asia, vaikka esitys huomioikin, ettd nama monesti kaytannossa ovat sama

taho. (HE 139/2022 vp, ss. 217-218)

2.2 Turvallisuuskoordinaattorin nimeaminen

Rakennustyodasetuksen mukaan rakennuttajan on nimettava jokaiseen
rakennushankkeeseen turvallisuuskoordinaattori. Asetuksen 5 §:n sanamuoto antaa
ymmartaa, etta turvallisuuskoordinaattori tarvitaan kaikkiin hankkeisiin.
Rakennustyoasetuksen soveltamisalarajaus asetuksen 1 §:ssa kasittaa rakennushankkeen
laajasti: sellaiseksi lasketaan uudis- ja korjausrakentamishankkeet seka kunnossapito.

Rakennuksen lisaksi kohteena voi olla myo6s rakennelma.

Asetus itsessddn ei maarita selvarajaisesti, kuinka pieniin hankkeisiin ja korjaustdoihin
koordinaattori on nimettava. Vaikka ainakin WSP Finland Oy:lla
rakennuttajakonsulttiyrityksen toimeksiannot yleensa ovat selvasti isompia hankkeita ja
sellaisia, joihin varmasti turvallisuuskoordinaattori tarvitaan, on myds pienempia projekteja,
joissa rajanveto voi tulla kyseeseen ja rakennuttajakonsultin taytyy selvittaa

turvallisuuskoordinaattorin tarve.

Kirjallisuudessa on katsottu, etta turvallisuuskoordinaattori tarvitaan aina, jos hanke vaatii

rakennus- tai toimenpidelupaa. Pienissa korjaus- ja kunnossapitotoissa



turvallisuuskoordinaattorin nimeaminen ei ole valttamatonta, jos tyon laajuus ja laatu ovat
selkeita ja tyossa ei ole erityisia turvallisuusriskejd, kuten esim. asbestia. (RT 10-10982, 2010,
ss. 1-2) Kuitenkaan maankaytto- ja rakennuslain padasiallisena lahtokohtana ei ole ollut
luvittaminen tyoturvallisuusriskien takia vaan muu yhteiskunnallinen etu ja valvonta
(Lehtinen, 2019, s. 47). Rakennusluvan tarpeen kynnystéa ollaan muuttamassa maankaytto- ja
rakennuslain uudistuksessa. Tassakaan uudistuksessa uuden rakentamisluvan kynnysta ei
madrittele rakentamisaikainen tyoturvallisuus, vaikka asiaa on perusteltu esimerkiksi
viranomaisvalvonnan tarpeen ja kayttajien turvallisuuden kannalta. (HE 139/2022 vp, ss.
166—-174) Tamankin huomioiden turvallisuuskoordinaattorin tarpeen maarittamisessa
rakennuslupa tai tulevaisuudessa rakentamislupa ei nahdakseni voikaan toimia ainakaan
selkedna rajanvetdjana. Huomiota on siis loogisesti kiinnitettava nimenomaan tyén
turvallisuusriskeihin. On selvaa, etta ollaan varmemmalla puolella, kun

turvallisuuskoordinaattori nimetaan, jos asiasta on epailysta.

Turvallisuuskoordinaattorin tulee hoitaa tehtavaansa henkilokohtaisesti. Vaikka
rakennustyoasetuksen pohjalla oleva direktiivi sallisi my6s organisaation nimeamisen
turvallisuuskoordinaattoriksi, Suomen oikeuskaytanndssa on lahdetty siita, etta

koordinaattorin tulee olla luonnollinen henkil6. (Lehtinen, 2019, s. 54)

2.3 Turvallisuuskoordinaattorin lakisaateiset tehtavat paapiirteittdin

Rakennustytasetuksen 5 §:n mukaan turvallisuuskoordinaattorin tulee olla mukana jo
hankkeen suunnitteluvaiheessa ja huolehtia, ettd suunnittelussa otetaan huomioon
turvallisuusnakdkohdat. Suunnittelutoimeksiannossa tulee olla edellytetty tyéturvallisuuden
huomioonottaminen ja suunnittelijoille tulee toimittaa riittavat tiedot

turvallisuussuunnittelutehtavansa hoitamiseen.

Turvallisuuskoordinaattori laatii turvallisuusasiakirjan, kirjalliset turvallisuussdannot ja
kirjalliset menettelyohjeet seka valvoo ndiden noudattamista rakennustydasetuksen 8-9 §:n
mukaisesti. Asiakirjat on pidettava ajan tasalla. Asetus ei edellytd, ettdakoé nama olisivat
samassa asiakirjassa, mutta ei myoskadn esta sita. Vaikka turvallisuuskoordinaattorin tulee

suorittaa tehtavansa itse, han saa kayttaa esimerkiksi asiantuntijoita ja apuvoimaa.



Turvallisuusasiakirjaa, turvallisuussaantoja tai menettelyohjeitakaan ei ole valttdmatonta
laatia itse, mutta koordinaattori huolehtii, etta rakennuttajan velvoitteet naita koskien

tulevat hoidettua. (RatuTT 15.9, 2010, ss. 6-7)

Valtaosa rakennustydasetuksen pykalista koskee velvoitteita, joiden paadasiallinen
vastuutaho on joku muu kuin rakennuttaja tai turvallisuuskoordinaattori, yleensa
paatoteuttaja, kaikki urakoitsijat yleisesti tai ao. suunnittelija. Mikali rakennuttaja ei ole
nimennyt hankkeelle rakennustydasetuksen 6 §:n mukaista paatoteuttajaa, padtoteuttajan
tehtavat sailyvat asetuksen mukaan rakennuttajalla itsellaan, eli myos
turvallisuuskoordinaattorilla. Joka tapauksessa turvallisuuskoordinaattorin on
rakennustyoasetuksen 3 §:n yleissdannoksen mukaisesti osaltaan huolehdittava siita, ettei
tyosta aiheudu vaaraa tydmaalla tyoskenteleville eika muille tyon vaikutuspiirissa oleville
henkildille. Ndin ollen turvallisuuskoordinaattori myds huolehtii siita, etta kaikki vastuutahot
suorittavat heille rakennustydasetuksen mukaisesti kuuluvat turvallisuustehtavat.
Turvallisuuskoordinaattorilla korostuu tehtdavassaan projektinjohdollinen osaaminen
tyoturvallisuusmaaraysten, hanketyypin ja sen toimintatapojen tuntemisen ohella (Lehtinen,

2019, s. 55).

Turvallisuuskoordinaattori varmistaa rakennustydasetuksen 10-11 §:n mukaisesti, etta
rakennustyon paatoteuttaja laatii kirjalliset rakennustdiden tyoturvallisuussuunnitelmat ja
pitda ne ajantasaisina. Nihin kuuluu téiden, tyévalineiden ja -menetelmien suunnittelun
lisdksi myos tydmaa-alueen kayton suunnittelu (tydmaasuunnitelma). Pelkastaan
suunnitelmien olemassaolo ei takaa tyon turvallisuutta, vaan niiden toteutumista on myos
seurattava yleiselld tasolla ja varmistettava, etta paatoteuttaja puuttuu laiminlyénteihin.
Valvontaa tehdaan tydmaalla, tydmaakokouksissa ja urakoitsijakokouksissa. (Lehtinen, 2019,

s. 63)

Turvallisuuskoordinaattori varmistaa myos, etta hankkeen eri osapuolten valinen yhteistyo
on jarjestetty. Koordinaattori osaltaan varmistaa, etta paatoteuttaja huolehtii
turvallisuusvelvoitteistaan: esimerkiksi henkilétunnisteiden valvonta tulee olla jarjestetty
asianmukaisesti ja rakennuksen kaytto- ja huolto ohjeisiin tulee tuoda rakennuksen

ylldpitoon liittyvien tdiden tyoturvallisuusohjeet. Turvallisuustehtaviin kuuluu myos



suunnittelunohjaus silta osin, etta rakennuttajan tyoturvallisuustavoitteet huomioidaan

suunnittelussa. (RatuTT 15.9, 2010, s. 2)

Tyon vaikutuspiiri ja siten turvallisuuskoordinaattorin tehtavien kohde voi ulottua seka
ajallisesti etta alueellisesti rakennustyémaata laajemmaksi. Tyolla voi olla vaikutusta
tydmaan ymparistoon, kuten tydmaan ohittaviin katuihin, korttelin muihin taloihin tai
ohikulkijoihin. Ajallisesti vaikutukset voivat ulottua vaikkapa seuraavan tyovaiheen tekijaan.
(Lehtinen, 2019, s. 60) Rakennustyon jalkeen kohde on jatettdva sellaiseen kuntoon, etta sita

voi turvallisesti kayttaa.

2.4 Vastuusta ja sanktioista

Kuten aiemmin todettiin, rakennustydasetus on annettu tyéturvallisuuslain nojalla.
Rakennustyodasetuksen maardysten vastainen toiminta on sanktioitu tyoturvallisuuslaissa ja
rikoslaissa. Tyoturvallisuusrikkomuksesta sadadetdan tyoturvallisuuslain 63 §:ssa.
Tyoturvallisuusrikkomuksesta voi saada sakkoa. Tyoturvallisuusrikoksesta taas on saddetty
rikoslaissa, jonka 47.1 §:n mukaisesti tyoturvallisuusrikoksesta voidaan tuomita sakkoa tai
enimmillaan vuosi vankeutta. Vahaiset tyoturvallisuusmaaraysten rikkomiset ovat ndiden
lakien mukaan tyéturvallisuusrikkomuksia, mutta vakavammat tapaukset ovat

tyoturvallisuusrikoksia.

Edelld mainittujen ohella saattaa tulla kyseeseen rikoslain 21:8-21:11 ja 21:13
kuolemantuottamuksesta, vammantuottamuksesta tai vaaran aiheuttamisesta. Lisdksi
kyseeseen voi tulla vahingonkorvausvastuu yleisen vahingonkorvausoikeuden mukaisesti.
Vahingonkorvausvastuuta voi vakuuttaa, vaikka tyoturvallisuusrikkomuksen tai -rikoksen

sanktiota ei voikaan (RatuTT 15.9, 2010, s. 6).

Kumpikin laki, rikoslaki ja tyoturvallisuuslaki, edellyttavat rangaistusvastuun toteutumiseksi
tahallisuutta tai huolimattomuutta. Tahallisuus on rikoslain 3:6 mukaan toimintaa, jossa
tekija on tarkoittanut aiheuttaa seurauksen tai pitanyt sen aiheutumista varmana tai varsin
todennakoisend. Tuottamus taas rikoslain 3:7 mukaan tarkoittaa huolimattomuutta, jossa

tekija rikkoo olosuhteiden edellyttamaa ja hanelta vaadittavaa huolellisuusvelvollisuutta,



vaikka han olisi kyennyt sitd noudattamaan. Nain ollen siis tuomittavaan kayttaytymiseen
vaaditaan, etta henkil6lla olisi ollut tosiasiallisesti mahdollisuus toimia toisin. Sen sijaan
tuottamus ei edellytd, ettd henkilo tietoisesti toimi huolimattomasti (Lappi-Seppald ym.,
2022, s. 70). Vastuun toteutumiseksi riittad kummankin lain sanamuodon mukaisesti edelld

kuvattu tavanomainen huolimattomuus, kyseessa ei tarvitse olla torkea huolimattomuus.

Rangaistusvastuu ei poistu silld, etta vastuuhenkild ei olisi tuntenut lakia, asetuksia tai muita
tyoturvallisuusmaarayksia. Niistd on otettava selvda ryhdyttdessa vastuuhenkiloksi. (Lappi-
Seppala ym., 2022, s. 1566) Nain ollen siis turvallisuuskoordinaattorinkin on hankittava
itselleen tehtavansa edellyttama osaaminen. Rakennustydasetuksen 5 §:n mukaan

turvallisuuskoordinaattorin patevyyden on vastattava hankkeen vaativuutta.

Rangaistusvastuu ei edellytd, etta tyotapaturmaa olisi tapahtunut. Kaytannossa kuitenkin
tuomioistuimissa kasitellyissa tapauksissa lahes aina kyse on ollut ty6tapaturmasta. Lisaksi
yleensa samassa yhteydessa on annettu tuomioita tyéturvallisuusrikoksen lisdksi kuoleman-
tai vammantuottamuksesta (Lappi-Seppalda ym., 2022, s. 1570). Kuitenkin on helppo keksia
merkittava esimerkki tyoturvallisuusrikoksesta, jossa ei ole osoitettavissa heti valitonta
tapaturmaa: asbestitoiden turvallisuusmaaraysten laiminlyontitapauksissa ei edellyteta

mitaan valittémia oireita rikosvastuun syntymiseksi.

2.5 Oikeustapauksia

Turvallisuuskoordinaattorille tuomioistuimessa asetettuja sanktioita on hyva kayttaa
ohjenuorana, kun mietitdan, minka tasoista huolellisuutta turvallisuuskoordinaattorin
tehtdvien suorittaminen edellyttda. Oikeustapauksista saa myods muistutuksia siihen, mitka
kaikki asiat tulee muistaa ottaa huomioon. Alla kerrotuissa tapauksissa rangaistuksia on
tullut muillekin kuin turvallisuuskoordinaattorille, mutta tdhan on poimittu vain

rakennuttajan ja turvallisuuskoordinaattorin vastuulle katsotut rikkeet.



Itd-Uudenmaan kirajaoikeuden tuomio 6.4.2021, asianumero R 20/3095: Sihkéasemalla
tyoskenneltiin 110 kilovoltin jannitteiden laheisyydessa. Rakennuttajan
turvallisuusasiakirjassa oli puutteita, rakennuttajan olisi tullut yksiléida vaaratekijat
suuremmalla tarkkuudella. Turvallisuuskoordinaattori tuomittiin tyéturvallisuusrikoksesta

sakkoihin. (Surakka, 2021)

Pirkanmaan kirdjaoikeuden tuomio 10.12.2020, asianumero R 20/149326:
lImastointiputken palanen putosi tyontekijan padhan hissikuilussa.
Turvallisuuskoordinaattori ei ollut varmistanut, etta paatoteuttaja laatii
turvallisuussuunnitelman. Koordinaattorin olisi tullut varmistaa, ettd suunnitelmassa on
maaraykset putoavien esineiden estamisesta putoamissuojaussuunnitelmassa.

Turvallisuuskoordinaattori tuomittiin tyoturvallisuusrikoksesta sakkoihin. (Surakka, 2020)

Eteld-Pohjanmaan kardjaoikeuden tuomio 17.8.2020, asianumero R 19/15193:
Ty6suojeluviranomainen havaitsi puutteita tydmaan asbestipurun turvallisuudessa.
Ohjeistuksesta huolimatta vastuuhenkilot eivat ryhtyneet toimiin varmistaakseen
asbestityon turvallisuuden. Turvallisuuskoordinaattori tuomittiin tyoturvallisuusrikoksesta

sakkoihin. (Tydsuojeluhallinto, 2020)

Pirkanmaan kirdjaoikeuden tuomio 27.6.2017, asianumero R 17/1415: Pikkulapsi putosi
padkonttorirakennuksessa sijainneella rakennustyémaalla. Turvallisuuskoordinaattorilla ei
ollut riittavaa kokemusta eika han ollut huolehtinut lakisaateisista tehtavistaan:
turvallisuusasiakirjaa ei ollut laadittu eika urakoitsijan suunnitelmia ja tarkastuksia valvottu.
Turvallisuuskoordinaattori tuomittiin tyoturvallisuusrikoksesta sakkoihin. My6s rakennuttaja
tuomittiin sakkoihin siita, ettei ollut valvonut turvallisuuskoordinaattorin toimia. (Surakka,

2017)

Keski-Suomen kardjaoikeuden tuomio 8.9.2015, asianumero R 15/196: Kirvesmies putosi
valikatolla olleesta aukosta lahes neljan metrin korkeudelta betonilattialle ja loukkaantui.
Turvallisuuskoordinaattori ei ollut varmistanut, ettd tydmaan laatimat

turvallisuussuunnitelmat olisivat riittavat eikad han ollut riittavasti valvonut sita, miten
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tyomaan tyooloja seurataan. Turvallisuuskoordinaattori tuomittiin tyoturvallisuusrikoksesta

sekd vammantuottamuksesta sakkoihin. (Surakka, 2015b)

Pohjanmaan kardjaoikeuden tuomio 30.4.2015, asianumero R 14/1508: Ontelolaattakentan
sortuman tapauksessa turvallisuuskoordinaattori oli tiennyt, etta vastaava mestari koki
elementtiasennussuunnitelman ja valiaikaiset tuennat kyseisessa kohdassa ongelmalliseksi
toteuttaa. Turvallisuuskoordinaattorin olisi tallaisessa tilanteessa korostuneesti tullut
varmistaa, etta tyo on mahdollista tehda suunnitelman mukaisesti, oikein ja turvallisesti.

Turvallisuuskoordinaattori tuomittiin tyoturvallisuusrikoksesta sakkoihin. (Surakka, 2015a)

3 Rakennustyomaan turvallisuussuunnittelusta ja valvonnasta

3.1 Urakoitsijan turvallisuusuunnittelu turvallisuuskoordinaattorin

velvollisuuksien nakokulmasta

Turvallisuuskoordinaattori tekee rakennustyon aikana yhteistyota paatoteuttajan kanssa
turvallisuusasioissa rakennustydasetuksen 5 §:n mukaisesti. Jotta turvallisuuskoordinaattori
voi valvoa padatoteuttajan toimia ja ylipdataan toimia yhteistydssa, oleellista on tuntea myos
rakennustyomaan turvallisuussuunnittelun ja tydmaan oman turvallisuusvalvonnan

perusteet.

3.2 Rakennustydmaan toimijat

Turvallisuuskoordinaattorille tydmaan aikana tarkein urakoitsijan edustaja on paatoteuttajan
nimedama turvallisuuden vastuuhenkild, jolla tulee olla tarvittaessa sijainen. Taman lisaksi
yhteiselld tydmaalla eli useamman urakoitsijan tydmaalla on jokaisella tyonantajalla oltava
tyonjohtoa ja valvontaa varten vastuuhenkild. (VNa 205/2009 12 §) Paatoteuttajan
turvallisuusasioista vastaava henkil6 on usein vastaava mestari/tydmaapaallikkd. Tama
tyomaan turvallisuuden vastuuhenkil®d toimii ikdan kuin linjajohtona, eikad vahenna
aliurakoitsijoiden vastuuta omien tdidensa turvallisuussuunnittelusta. (Markkanen, 2011, s.

12)



Tybmaan paatoteuttajan tulee huolehtia siitd, ettd jokainen tyontekija perehdytetdan ja
heille annetaan turvallisuuden kannalta tarpeelliset tiedot ja ohjeet. Paatoteuttaja
yhteensovittaa kaikkien urakoitsijoiden ty6t ja huolehtii tydmaaliikenteestsd, yleisesta
turvallisuudesta, terveellisyydestd, yleissuunnittelusta, yleisesta jarjestyksesta seka

siisteydesta. (RatuTT 13.6, 2008, s. 3)

Yrityksen sisalla ylin johto organisoi toimintaa, valitsee esimiehet, maarittelee tavoitteet,
mahdollistaa tyoturvallisuuden suunnittelun mm. resurssien kannalta ja valvoo
turvallisuuden toteutumista. Keskijohto organisoi tydnjohdon turvallisuusvalvonnan,
varmistaa tiedonkulun, valvoo hankintoja ja huolehtii, ettd perehdytys on jarjestetty.
Tyonjohto on se taho, joka varsinaisesti toteuttaa perehdyttamiset ja kaytannossa valvoo
tyomaalla koneita, laitteita, tydmenetelmia ja tyontekijoiden ty6éta. Tyonjohdolle kuuluu
myos rakennusaikainen tyon suunnittelu. Myds tyontekijalle on velvollisuuksia, kuten
ohjeiden noudattaminen, vaaroista ja vioista ilmoittaminen, suojavalineiden kaytt6 seka

muille aiheutuvan vaaran valttaminen. (Markkanen, 2011, ss. 13-14)

Tybmaalla yksittdiset tydnantajat vastaavat ensisijaisesti tyontekijéidensa turvallisuudesta,
mutta tyoturvallisuus on myos yhteistyota paatoteuttajan ja muiden toimijoiden kanssa.
Tarkedssa asemassa on myos tiedonkulun varmistaminen tydnantajalta ja tyénjohdolta
tyontekijoille. Vuokratyontekijoita kayttava yritys vastaa tyoturvallisuusvelvoitteista
tyomaalla myo6s vuokratydntekijoiden osalta. Paatoteuttajan antama perehdytys ei poista

tyonantajan velvollisuutta antaa tydhénopastusta. (RatuTT 13.6, 2008, ss. 2—4)

Itsendiset tyonsuorittajat rinnastuvat rakennustydasetuksen 13 §:n mukaan tyomaalla
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toimiviin yrityksiin, eli heilld ja heita kohtaan on tyoturvallisuudessa samanlaiset velvoitteet.

My0s itsendisen tyonsuorittajan tulee siis esimerkiksi osallistua turvallisuussuunnitteluun,

perehdytyksiin ja tydsuoritusten yhteensovittamiseen.

Rakennustyon tyoturvallisuuteen kuuluu myds tydsuojelun yhteistoiminta: tydnantajan ja
tyontekijoiden valinen yhteisty6 tyoturvallisuudessa. Tata saantelee laki tydsuojelun
valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta. Lain 3 §:n mukaan

tyosuojeluviranomainen suorittaa valvontaa tyémaalla, mutta toki



turvallisuuskoordinaattorin tulee osaltaan varmistua, etta tyosuojelumaéaraykset on
tyomaalla otettu huomioon. Lain 28 §:n mukaan tyémaalla tulee olla tyésuojelupaallikko,
joka edustaa tyonantajaa. Mikali tyopaikalla on yli 10 henkil6a, tulee tyontekijoiden valita
keskuudestaan tyosuojeluvaltuutettu heita edustamaan lain 29 §:n mukaisesti. Mikali
tyomaalla on yli 20 vakituista tyontekijaa, tulee lisaksi olla lain 38 §:n mukainen

tyosuojelutoimikunta.

3.3 Lakisaateiset ilmoitukset

Rakennustyon alkaessa ja sen aikana tulee tehda lakisadateisia ilmoituksia. Naitd ovat mm.
ennakkoilmoitus rakennustyosta aluehallintoviranomaiselle, ilmoitus
tyosuojeluorganisaatiosta tyosuojeluhenkilérekisteriin, ilmoitukset vakavista tapaturmista
tyosuojeluviranomaiselle ja poliisille, rajaytys- ja louhintatyoilmoitukset, melu- ja
tarindilmoitukset, ilmoitus tyosta maakaasuputken laheisyydessa, ilmoitus nuorista
tyontekijoista, ilmoitus syopasairauden vaaraa aiheuttaville aineille ja menetelmille
altistuvista tyontekijoista ja asbestipurkutydn tydsuunnitelman toimittaminen

aluehallintovirastoon. (Markkanen, 2001, s. 18)

Turvallisuuskoordinaattori luonnollisesti valvoo osaltaan paatoteuttajan ilmoitusten
laatimista ja toimittamista osana paatoteuttajan turvallisuustehtdvien suorittamisen
valvontaa. Ndin ollen tydmaalla tulee sopia ilmoitusten kopioiden toimittamisesta

rakennuttajalle ja rakennuttajan turvallisuuskoordinaattorille.

3.4 Tyomaan suunnitelmat

Turvallisuussuunnittelun tulee olla ennakoivaa, mutta toisaalta jatkuvaa. Pohjana
turvallisuussuunnitteluun toimivat rakennuttajan ja suunnittelijoiden antamat ohjeet,

maaraykset ja lahtotiedot. Oleellisessa asemassa ovat rakennuttajan turvallisuusasiakirja

12

seka rakennuttajan laatimat kirjalliset turvallisuussaannot ja menettelyohjeet. Paatoteuttaja

vastaa rakennusaikana tydmaan turvallisuussuunnittelusta ja yhteensovittamisesta.
Tybmaan rakennusaikainen suunnittelu on toisaalta tuotannonsuunnittelua ja

viikkosuunnittelua, mutta myos tarkempia tehtavakohtaisia suunnitelmia. Jokainen
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urakoitsija osaltaan laatii tarvittavat suunnitelmat omaan tyohonsa liittyen ja toimittaa ne
paatoteuttajalle hyvaksyttavaksi. Oleellista on riskien arviointi ennakolta eli tyon haitta- ja
vaaratekijoiden arviointi, niiden poistaminen ja mikali riskeja ei voida poistaa, niiden
minimointi. Haittojen ja vaarojen tunnistaminen ja arviointi seka muut tyéturvallisuuteen
liittyvat suunnitelmat on tehtava kirjallisesti ja ne on esitettava rakennuttajalle —
kdaytannossa siis turvallisuuskoordinaattorille seka rakenuttajan valvojille. (Markkanen, 2009,
ss. 44-45) Rakennuttajan on rakennustydasetuksen 9 §:n mukaan varmistettava, etta

paatoteuttaja on laatinut turvallisuussuunnitelmat.

Turvallisuussuunnitelmat on lisaksi laadittava tyokohtaisesti sellaisista toistd, joissa on
erityisia turvallisuusriskeja. Rakennustyoasetuksen liitteessa 2 on listattu erityisvaarallisia
toita, joiden perusteella rakennustydmaalle tulee tehda esimerkiksi
putoamissuojaussuunnitelma ja suunnitelma toista, joissa kaytetaan henkilonostinta,
rajaytystyosuunnitelma, asbestitydsuunnitelma ja purkutyésuunnitelma.
Rakennustydasetuksessa on lisaksi mainittu useita suunnittelua edellyttavia asioita tai
tyovaiheita, esimerkiksi tydmaasuunnitelma (11 §), nostotydsuunnitelma (21 §), suunnitelma
kaivantojen tukemisesta ja sortumilta suojaamisesta (33 §), elementtien
asennussuunnitelma (37 §), muottitydsuunnitelma (45 §), telinesuunnitelmat (51 § ja 54 §),
palontorjunnan suunnitelma (72 §), pelastautumisen ja ensiavun suunnittelu (73 §),
sahkotyot ja sahkoturvallisuuslain mukainen suunnittelu (75 §) seka kodysien varassa
liikkumisen ja tyoskentelyn suunnitelma (78 §). Tydmaan aluesuunnitteluun liittyy oleellisesti
henkilostotilojen suunnittelu (79 §) seka sahkoistys- ja valaistussuunnittelu (11 § ja 26 §).

Vakuutusyhtionkin edellyttamana tulitoista tarvitaan erillinen kirjallinen suunnitelma.

3.5 Tyomaan tarkastukset

Tybmaan turvallisuussuunnittelun toteutumista valvotaan seka jatkuvasti etta erillisin
tarkastuksin. Koneita ja laitteita koskevia tarkastuksia ovat vastaanottotarkastukset,
kayttoonottotarkastukset ja kunnossapitotarkastukset. Hyvan kdaytannon mukaisesti
tyomaalla pidetaan viikoittain tydturvallisuuden tydmaatarkastus (kunnossapitotarkastus),
jonka vakiintuneena kdytantona on TR- tai MVR-mittaus. Tarkastuksesta laaditaan poytakirja

ja havaittuihin epakohtiin tulee puuttua. Muita erityisia tarkastuksia ovat mm. nostureiden
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ja nostolaitteiden ja -apuvalineiden tarkastukset, telinetarkastukset, henkilénostinten

tarkastukset ja muiden tyovalineiden tarkastukset. (Markkanen, 2009, ss. 76—77)

Turvallisuuskoordinaattorin tulee valvoa rakennustydasetuksen 8 §:n mukaisesti
turvallisuusasiakirjan, turvallisuussaantdjen ja menettelyohjeiden taytantéénpanoa.
Turvallisuuskoordinaattorin tehtdavana on osaltaan huolehtia, ettd tydémaa tekee tarkastukset
ja toisaalta myos, etta tarkastuksilla havaittuihin epakohtiin puututaan.
Turvallisuuskoordinaattori voi omien tarkastusten ohella osallistua mukaan esimerkiksi TR-

mittauskierroksille havainnoidakseen, miten tydmaa kaytanndssa tarkastukset jarjestaa.

4 Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat rakennuttajakonsulttiyrityksen

toimeksiantona

4.1 Rakennuttajakonsulttiyrityksen toimeksianto

Rakennuttamistehtavat ostetaan monesti kdyttdaen tehtavien maarittelyssa hankkeen
johtamisen ja rakennuttamisen tehtavaluetteloa HIR18, josta poistetaan kohdat, jotka eivat
kyseiseen rakennuttajakonsultin toimeksiantoon sisally (RT 10-11284, 2017, s. 1). HJR18
pitaa sisallaan paljon turvallisuuteen liittyvia tehtavia, kuten esimerkiksi
hankesuunnitteluvaiheen vaarojen ja haittojen analysointi esim. teetettdvin haitta-
ainekartoituksin (s. 7), suunnittelun valmisteluvaiheessa turvallisuuskoordinaattorin
nimedaminen ja turvallisuusasiakirjan laatiminen (s. 11) ja rakentamisaikana sen
varmistaminen, etta paatoteuttaja huolehtii tyoturvalisuusvelvoitteistaan (s. 26). Nimetyn
turvallisuuskoordinaattorin tehtadvat eivat siis automaattisesti sisally rakennuttajakonsultilta
ostettaviin tehtaviin, mutta rakennuttamistehtavissa konsultti osaltaan vastaa samoista
asioista. Rakennuttaja ei myodskaan voi kokonaan siirtda tyoturvallisuuslain ja rikoslain
mukaista vastuutaan pois ostamalla palvelua erilliseltd asiantuntijalta, vaan rakennuttajan (ja
rakennuttajakonsultin) on varmistettava, etta turvallisuuskoordinaattori suorittaa

tehtavansa (Lehtinen, 2019, s. 63).

Turvallisuuskoordinaattorina voi toimia esimerkiksi hankkeen rakennuttajakonsultin

projektipdallikko rakennuttamistehtaviensa ohella, rakennushankkeelle ostettu
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rakennustyon valvoja oman valvontatehtavansa ohessa, erikseen ostettu
turvallisuuskoordinaattori samasta tai eri yrityksesta kuin rakennuttamispalvelut tai
rakennuttajan omaan henkil6kuntaan kuuluva henkil6, etenkin, jos kyseessa on iso

organisaatio, josta osaamista ja resursseja |0ytyy.

Monesti tilanne voi olla se, etta riittavaa osaamista ei [6ydy rakennuttajalta itseltdan.
Turvallisuustehtavien suorittaminen vie myos aikaa, jota rakennuttajan omalla henkilostolla
ei valttamatta riittdvasti ole. Kun huomioidaan viela turvallisuuskoordinaattorin tehtavan
rikosoikeudellinen vastuu, on nahdakseni hyvin ymmarrettavaa, miksi

turvallisuuskoordinaattorin tehtavia ostetaan ulkopuoliselta.

Rakennuttajan on rakennustydasetuksen 5 §:n mukaisesti huolehdittava, etta
turvallisuuskoordinaattorilla on edellytykset suoriutua tehtavastaan. Kaytannossa tama
tarkoittaa my0s riittdvaa tuntimaaraa ja ajankdyttoa tehtavien suorittamiseen.
Rakennuttajakonsulttiyrityksella toimeksiannon veloitusperusteena on usein palkkio- tai
hintaperuste: kokonaispalkkio, tyosuoritekohtainen yksikkopalkkio tai aikapalkkio;
kokonaishinta tai yksikkohinta (RT 13-11143, 2014, s. 5). Tarjoushintaa laskiessaan
konsulttiyrityksen tulee siis varata riittdva maara tunteja koordinaattorin tehtavan
hoitamiseksi ja toisaalta rakennuttajan arvioida, ettd tehtava on suoritettavissa annetulla
tuntimaaralla tai hinnalla. Rakennustydasetuksen vaatimusten tayttamisen kannalta sellaista
tilannetta ei voi paastaa tapahtumaan, jossa hankkeen turvallisuudesta tingitaan
tuntikehyksen tayttyessa. Toisaalta taas rakennuttajakonsulttiyrityksen tulee huolehtia, etta
koordinaattorin tyotunnit kdytetddan nimenomaan turvallisuuskoordinaattorin tehtaviin,
jarkevasti ja tehokkaasti. Konsulttiyrityksen luonnollisesti tulee myds varmistaa, etta
turvallisuuskoordinaattorilla on muiden téidensa ohella riittavasti tydaikaa juuri kyseiselle

hankkeelle, eli etta hankkeita ei ole liikaa paallekkain.

4.2 Kehittamistarpeesta

Taman opinndytetyon idea ldhti kdytannon tydelaman tarpeesta. Kuten yleensakin alan
suurimmilla toimijoilla, myos WSP Finland Oy:lla on sertifioitu laatujarjestelma,

malliasiakirjoja ja yrityksen ohjaamia kdytantoja, vaikka kyseessa onkin asiantuntijayritys,
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joka myy asiantuntijoidensa osaamista. Oma kokemukseni oli, ettd ndissa yrityksen ohjeissa
ja malleissa olisi kuitenkin kehitettavaa turvallisuuskoordinaattorin tydkalujen osalta, vaikka
toki sellaisia oli jo laadittu. Tydnantajakin naki, ettd naita tyokaluja ei voi kehittaa liikaa,
joten kehittamiskohteeksi valikoituivat malliasiakirjat ja tarkistuslistatyyppiset pohjat.
Tutkimusaiheeksi muodostui selvittda olemassa olevien tyokalujen tilanne, selvittaa niita
kayttaneiden henkildiden kokemuksia niista ja kehittaa joko jo olemassa olevia tai luoda

uusia tyokaluja.

Rakennuslehdessa 12.5.2023 julkaistussa artikkelissa Tyoturvallisuusvastuita siirretéién liiaksi
konsulteille Avin tarkastaja Juha Sinerjoki osoitti huolensa siitd, etta tarkeat
turvallisuussuunnitelmat jaavat monesti tekematta ja etta turvallisuuskoordinaattori ei niita
kysele. Lyhyesta artikkelista ei kuitenkaan selvia, milla tavalla kirjoittajan mielesta olisi
parempi, jos tehtavaa hoitaisi rakennuttajan omaan henkildkuntaan kuuluva henkild. Kritiikki
tulee kuitenkin ottaa huomioon konsulttialalla ja kehittaa turvallisuuskoordinaattorin

tehtavien suorittamista.

Tyontekijoiden hyvinvointi on osa sekda oman tyopaikan turvallisuutta etta yrityksen
houkuttelevuutta tyonantajamarkkinoilla. On oleellista, ettd tyohon saa riittavat tyokalut ja
tuen. Turvallisuuskoordinaattori hoitaa silti tehtavaansa itsendisesti eika voi passiivisesti vain

odottaa tyonantajan siirtavan riittdvan osaamisen tyontekijalle.

Alalla on yleisesti kaytossa turvallisuuskoordinaattorikursseja, joihin myds WSP Finland Oy:n
tyontekijat saavat osallistua. Koulutukset ovat yleensa kaksipadivaisia ja niita jarjestavat talla
hetkella esim. RIL ja Kiwa Inspecta. Taman koulutuksen tarjoaminen tyontekijoille on yksi
turvallisuuskoordinaattorin tarkeista tyokaluista. Koulutuksen sisaltoon ei taman

opinndytetyon puitteissa menng, silla se ei ole WSP Finland Oy:n oman yrityksen toimintaa.

Rakennuttajan turvallisuusasiakirja on yksi keskeisimmista turvallisuuskoordinaattorin
vastuista ja sen mallipohja on hyvin tarked. On syyta tassakin korostaa, ettd vaikka
turvallisuusasiakirja ei ole taman opinnaytetydn kohteena, asiakirjamallin [apikdynti tasaisin
valiajoin on oleellista. Kuten jaljempana kuvatuissa haastatteluissa havaittiin,

turvallisuusasiakirjan mallipohjat ovat usein kovin samankaltaisia yrityksesta riippumatta.
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Koska monet hankkeet ja niiden kilpailutusasiakirjat ovat julkisia, yritykset varmastikin
ottavat mallia toistensa asiakirjoista. Oman yrityksen hyvista turvallisuuskaytannoista ei
mielestani tulisikaan vaieta, silla koen, etta tyoturvallisuuden kehittdminen on koko alan

yhteinen asia.

5 Haastattelut

5.1 Haastattelu tutkimusmenetelmana

Opinndytetyon laadullisena tutkimusmenetelmana kaytettiin haastatteluita. Haastattelut
dokumentoitiin haastatteluraportteihin. Haastattelut olivat puolistrukturoituja ja
haastateltaville esitettiin oleellisimmista aiheista valmiiksi muotoiltuja kysymyksia, joiden
pohjalta keskusteltiin lisda. Haastattelujen yhteydessa oli mahdollista keskustella teemaan
liittyvista asioista myos vapaasti ilman esikysymyksia. Nama keskustelut kirjattiin oman
kohtansa alle haastatteluraportissa. Puolistrukturoitua haastattelua voi perustella silla, etta
lilan jaykdan muodollinen rakenne voi vaarantaa aidon vuorovaikutuksen haastateltavan ja
haastattelijan valilla (Hyvarinen ym., 2017, ss. 93—95). Haastattelukysymykset ovat liitteena
2.

Ennen haastatteluja oli selvitettava yritykselld jo olevat tyokalut ja perehdyttava niihin
alustavasti. Yritykselta l16ytyy turvallisuuden tarkistuslista turvallisuuskoordinaattorille,
turvallisuustarkastuksen ja turvallisuusasiakirjan mallipohja. Tydmaakokousten ja
suunnittelukokousten mallipohjissa on turvallisuuskoordinaattorille ja turvallisuusasioille
oma kohtansa. Tyokaluiksi voidaan laskea myds esimerkiksi paasy RT-kortistoon,
ulkopuolisen yrityksen jarjestama turvallisuuskoordinaattorikoulutus sekda mahdollisuus

osallistua muihin ulkopuolisten tahojen jarjestamiin koulutuksiin.

Haastateltavien maardksi rajattiin tilaajan ja opinndytetybohjaajan kanssa yhteisesti sopien
viisi henkil6a. Haastateltavien maaran katsottiin olevan taman kokoisessa yrityksessa
luonteva ja opinndytetyota varten riittdvan edustava. Haastateltavien sopiva maara riippuu
aiheesta, mutta esimerkiksi pro gradu -tasoiselle tutkimukselle on suositeltu 12—-20

haastattelua (Hyvarinen ym., 2017, ss. 35—-36). Tamakin tukee sitd, etta haasteltavien
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maaran rajaaminen viiteen oli asianmukaista. Huomioitava on myds, ettd haastattelut tehtiin
tyoaikana ja ne vievat aikaa henkildiden muulta tyolta, joten maaran paisuttaminen ei ollut

myoskaan opinnadytetyon tilaajayrityksen kannalta jarkevaa.

Haastateltaviksi valikoitui uransa eri vaiheissa olevia henkildita, joiden paaasialliset
toimenkuvat projekteilla olivat tydmaavalvoja ja projektipaallikko. Jokainen heista oli
toiminut turvallisuuskoordinaattorina vahintaan 5-10 hankkeessa, useimmat yli
kymmenessa. Haastateltavat olivat maantieteellisesti yrityksen eri yksikoista, joten
haastattelut tehtiin padasiassa Teamsin valityksella. Osa haastatelluista oli toiminut
turvallisuuskoordinaattorina toisen tehtdavan ohella, kuten projektipaallikkotehtavansa tai
tyomaavalvojan roolin ohella. Osa oli ollut myds pelkastaan turvallisuuskoordinaattorina

hankkeella.

Haastatteluaineistosta voi paljastua henkilotietoja, joten haastatteluraportit eivat ole
opinnadytetyon julkaistavana liitteena. Haastateltaville ilmoitettiin, etta heilta ei oteta suoria
sitaatteja opinndytetyohon ja heille annettiin mahdollisuus lukea opinndytety® ennen sen
julkaisemista. On mielestani tallaisessa aiheessa perusteltua, etta aineistoa kasitellaan
yleiselld tasolla, jotta haastateltavat voivat olla mahdollisimman avoimia ja rentoja

haastattelutilanteessa.

5.2 Haastattelujen yhteenveto

Haastatteluissa havaittiin, ettd mallipohjia pidettiin tarkeina ja hyodyllisind, mutta kuitenkin
niiden kehittamista tarvittiin. Turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslista koettiin jossain
maarin puuttelliseksi, kaksi vastaajaa mainitsi erityisesti tydmaavaiheen tehtavien kaipaavan

lisaa sisaltoa tai tarkempaa sisaltoa.

Haastateltavat eivat olleet tdysin sellaisenaan kayttaneet yrityksen mallipohjia, vaan
kehittdneet niistd omia, jalostettuja versioita. Kuitenkin esimerkiksi mallipohjista l6ytyva
turvallisuustarkastuksen poytakirjapohja on ollut hyva lahtokohta, eika ole oletettukaan, etta
se sellaisenaan kavisi kaikkiin hankkeisiin. Turvallisuuskoordinaattorin kokouksissa oli

toisinaan myos erotettu aloitus- tai seurantakokoukset, joihin ei yrityksella ole erillisia
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pohjia. Haastatellut olivat kehittaneet poytakirjapohjia myos lainaamalla jossain
yrityksemme toisen projektissa kaytossa ollutta poytakirjapohjaa. Haastatellut kokivat, etta
on mahdotonta luoda kaikkiin hankkeisiin sopivaa pohjaa, vaan hyvan pohjan on oltava
nimenomaan riittavan kattava pohja, johon turvallisuuskoordinaattori tuo oman

panoksensa, kay lapi hankkeen erityispiirteet ja poistaa tarpeettomat kohdat.

Asiakaspalvelullisesta lahtokohdasta ajatellen haastateltavilta kysyttiin myds, onko tilaaja
(rakennuttaja) edellyttanyt raportointia tyoturvallisuuskoordinaattorilta erikseen. Alun perin
olin itse miettinyt asiakaspalvelunakdkulmaa ajatellen, etta tama voisi olla yksi kehitettava
tyokalu. Kavi ilmi, etta tallaista ei ole pyydetty. Keskusteluissa esitettiin nakemyksia, etta
raportointi raportoinnin itsensa takia ei valttamatta palvele ketaan, silla se veisi aikaa
tunneista, jotka voi kdyttaa hyodyllisemmin ty6turvallisuuteen. Toisaalta koettiin, etta
raportointia muutenkin kdytanndssa tapahtuu — erillisena projektiraporttina
(projektipaallikon koostama kuukausiraportti rakennuttajalle), suunnitteluvaiheessa
suunnittelukokousten poytakirjoissa, rakentamisvaiheessa tyomaakokouksissa seka lisdksi
turvallisuuskoordinaattorin kokouksissa, joita kaikki haastatellut olivat pitdaneet.
Seurantakokousten muistioihin tutustumalla rakennuttaja saa lisatietoa viela enemman kuin
tyomaakokouksissa, joihin koostetaan monesti vain yhteenveto. Joissain projekteissa
turvallisuuskoordinaattorin kokouksen muistio on kokonaisuudessaan otettu
tyomaakokouksen liitteeksi. Haastattelujen perusteella paadyin siihen, ettd opinnaytetyoni
vhteydessa tallaista erillista raporttipohjaa ei laadita, vaan seurantakokouksen poytakirjaa
hyodyntden turvallisuuskoordinaattori voi tarvittaessa koostaa erillisen raportin, jos

sellainen kyseisessa projektissa halutaan.

Haastatellut kokivat yleisesti ottaen, ettd tydonantajalta saatu tuki seka tyokalut olivat olleet
riittavia tehtdvan hoitamiseksi. Toisaalta eras haastateltava koki, etta aikaisemmin
yrityksessa ei ehka ollut saatavilla riittavasti tyokaluja, mutta tilanne on parantunut. Yksi
haastateltava kuitenkin sanoi, etta tyokalut riittavat sen takia, etta taustalla oli jo hyvin
paljon omaa kokemusta. Turvallisuuskoordinaattorin tehtavan hoitaminen toisaalta vaatiikin
(rakennustydasetuksessa hieman epamaaraisesti ilmaistun) riittdvan patevyyden, joten on
selvaa, ettd haastateltavana ei ollut henkilditd, joilla rakennusalan kokemusta ei riittavasti

olisi ollut.
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Haastatteluissa selvitettiin myos, oliko turvallisuuskoordinaattoreilla ollut muita, omia itse
laadittuja tyokaluja kuin tarkistuslistat, turvallisuuskoordinaattorin kokousten poytakirjat,
tyomaakokousten ja suunnittelukokousten poytakirjaa varten laaditut raportit tai kirjaukset
tai rakennuttajan turvallisuusasiakirja. Haastatteluun ei pyydetty esivalmistautumaan, joten
haastattelutilanteissa niita ei juurikaan muistettu olleen. Omaksi tydkaluksi koettiin
kuitenkin itse mallipohjista jalostetut omat mallipohjat, haasteellisessa hankkeessa
urakoitsijalle ennen seurantakokousta taydennettavaksi jaettu tarkistuslista seka

my6hemmin luvussa 5.2.5 kasiteltava [ahiston tydmaiden yhteistyopalaverin poytakirja.

5.3 Kehitystyon lisaimetodiksi haastateltavien omien asiakirjamallien tutkiminen

Alun perin ajatuksenani oli ottaa kehitystyon pohjaksi vain yrityksen mallipohjat,
haastateltujen kommentit ja |ldhdeaineisto. Haastatellut antoivat kuitenkin minulle kayttooni
omia asiakirjapohjiaan tai valmiita asiakirjojaan ja sain luvan kayttaa niita kehitystyon
lisdaineistona. Yhdet saamani asiakirjat olivat erddssa tapaturmassa kdayneet myos

viranomaisten arvioitavana ja niiden oli todettu olevan asianmukaiset.

Naen itse nyt, ettd tallainen kehittdamismetodi on jarkeva, vaikka se aluksi tuntui vdhemman
kunnianhimoiselta, ei kovin innovatiiviselta ja vihemman omaa, itsenaista ideointityota
vaativalta. Ei ole tehokasta, ettd jokainen keksii itse samat asiat uudestaan, vaan jo tehtyjen
oivallusten hyédyntaminen voi tuoda paremman lopputuloksen. Usean eri ihmisen erilaisten
kokemusten ja hieman erityyppisten tehtavakenttien kautta syntyneiden asiakirjojen
jarjestelmallinen lapikdyminen muodostuikin tdssa vaiheessa opinndytetyoprosessia yhdeksi

tarkeaksi tyokalujen kehittamismetodiksi.

Haastatelluilta saamani asiakirjat sisadltavat liikesalaisuuksia, joten asiakirjat eivat ole
opinndytetyon liitteend, vaan ne ovat arkistoitu haastatteluraporttien kanssa opinnaytetyon

tausta-aineistoon tarvittaessa tarkastettavaksi.
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5.4 Haastatteluissa ilmi tulleita lisdideoita

Haastateltaville kerrottiin, ettd opinndytetyosta on rajattu pois rakennuttajan
turvallisuusasiakirja ja etta varsinainen aihe on nimenomaan muiden tydkalujen
kehittaminen, nimenomaan malliasiakirjojen kannalta. Koen, ettd haastatteluissa tuli ilmi

sellaisia asioita, joita on syyta kirjata opinndytetydn raportointiin silti.

Eraalla haastateltavalla oli hyvaa kokemusta siitd, kuinka oman tyémaan viereisten
toimijoiden kanssa oli tehty hyvaa yhteistyota turvallisuusasioissa. Keskeista oli nimenomaan
se, ettd osapuolten kesken oli pidetty palavereita, joihin olivat osallistuneet kaikki viereiset
tyomaat, myos kadunrakentaminen. Vaikka osapuolet eivat olleet keskenaan
sopimussuhteessa, palaverit saatiin ongelmitta jarjestettya eika kieltaytymisia tullut, silla
lakisaateisestikin seka tyoturvallisuuslain etta rakennustydasetuksen kannalta turvallisuus on
yhteinen asia ja oman valittdman tydmaan lisaksi sithen kuuluu myds tydmaan ymparisto.
Tallaiselle yhteistyopalaverille on ehka hankalaa luoda mallipohjaa, koska ymparistot ovat
niin erilaisia. Keskeista kuitenkin oli tydémaiden valinen tiedonvaihto tydmaan tilanteesta ja
kontaktiverkoston luominen yhteistyon helpottamiseksi ja poikkeustilanteista tai esimerkiksi
lilkenteeseen liittyvista erityisjarjestelyista tiedottamiseen. Paadyin kirjoittamaan asian ylos
turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslistaa varten, vaikken siita erillista mallipohjaa taman

opinndytetyon yhteyteen laatinut.

Koska rakennuttajan turvallisuusasiakirja on niin keskeinen, keskustelimme siita
haastateltavien kanssa jonkin verran myos. Haastateltavat kertoivat havainneensa, etta eri
yritysten kayttamat mallipohjat turvallisuusasiakirjoille ovat nykyisin hyvin samankaltaisia.
Saman olin huomannut itsekin. Erds haastateltava korosti, etta turvallisuusasiakirjan
paivittdminen rakentamisen aikana on tarpeellista muistaa, kuten rakennustytasetuskin
vaatii. Hanen kokemuksensa mukaan hyvia tarkastuspisteita olivat olleet rakennustdiden
vaiheet, esimerkiksi maanrakennustoiden jalkeen runkovaiheeseen siirtyminen. Yksi
haastateltava korosti, etta turvallisuusasiakirjan mallipohjan tulisi nimenomaan kannustaa
enemman siihen, etta se laaditaan kohdekohtaisesti. Toki asiakirjan on
rakennustyoasetuksenkin hengessa oltava ehdottomasti kohdekohtainen, ja haastateltavan

mielestd pohjissa tulisi olla esimerkiksi enemman valmiiksi merkittyja taydennettavia kohtia,
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jotka laittavat turvallisuuskoordinaattorin miettimaan, selvittdamaan ja pohtimaan juuri

kyseista kohdetta ja esimerkiksi kyseista urakkamuotoa.

6 Tyodkalujen kehittaminen

6.1 Kehityskohteeksi valikoituneet tyokalut

Haastattelujen pohjalta kehittdmiskohteiksi valikoitui seka turvallisuuskoordinaattorin
tarkistuslista, joka yritykselta jo 16ytyi, etta kokonaan uudet malliasiakirjat
turvallisuuskoordinaattorin kokouksille. Yrityksen muissakin asiakirjoissa toistuu jako
kahteen — ensimmaisen suunnittelukokouksen tai tydmaakokouksen pohja on erilainen kuin

seuraavien.

6.2 Turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslista

Turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslistan aiempi mallipohja oli saatteensa mukaisesti
tarkoitettu koordinaattorin omaksi tyékaluksi. Tama kantava ajatus sailyi myos listaa

paivittdessani. Kuitenkin listaa voidaan kayttaa myos tehtavissa asiakkaalle raportoitaessa.

Tarkistuslistan aiempi mallipohja oli Word-muotoinen dokumentti, jossa on sarakkeina
tehtdva, tehtdvan tila sekda mahdollinen tehtavasta tuotoksena syntyva dokumentti tai muu
kirjauspaikka, kuten urakkaohjelma. Yksinkertaisimmillaan tarkistuslistaa voi kayttaa
kirjaamalla tilaan OK, mutta samaan kenttaan voi myos merkitd paivamaaran tai vaihtaa
kentadn varin vihreaksi, keltaiseksi tai punaiseksi tarpeen mukaan. Mallipohjan perusratkaisu
oli toimivan oloinen eika siita tullut kommenttia haastatelluiltakaan. Uudessa pohjassa
paadyin pitdmaan perusratkaisun samanlaisena, jolloin turvallisuuskoordinaattorin omasta
tarpeesta riippuu, kuittaako han lyhyemmin tehtavia suoritetuiksi vai kayttaako
lilkennevalovaritysta. Pdivimaarakaan ei valttamatta ole kovin oleellinen tieto — sellaisissa
tehtavissa, jotka valmistuvat tiettyna paivana, kyseinen paivamaara tarvittaessa |6ytyy ko.
dokumentista (tarjouspyynto, urakkaohjelma, turvallisuusasiakirja...). Lisdsin uuteen

mallipohjaan etusivulle varikoodien alle my6s ohjeeksi kuvankaappauksen siitd, miten
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kenttien varityksia saa Word-taulukossa muutettua, silla turvallisuuskoordinaattoreilla voi

olla erilaiset tietotekniset valmiudet. Seuraava kuva esittaa listan formaatin perusratkaisua.

Kuva 1. Turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslistan formaatti

RAKENTAMISEN VALMISTELU TILAPYVM | DOKUMENTTI
Turvallisuusasiakirja tai asiakijan lite,
urakkachjelma
Turvallisuusasiakirja tai asiakirjan liite,
urakkaohjelma
Paatoteuttajan riittavan patevyyden varmistaminen Tarjouspyyntd

Turvallisuussaantsjen laatiminen (VNa 8 §)

Menettelyohjeiden laatiminen (VNa 3 §)

Turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslista oli jossain maarin jaoteltu hankkeen kulun
mukaisesti, mutta ei tdysin. Jaottelin uuteen mallipohjaan vaiheet paremmin HJIR18-
tehtavaluettelon mukaisesti, silla turvallisuuskoordinaattorin tehtavananto
rakennuttajakonsulttiyrityksessa on luontevaa jaotella muun rakennuttamisen tehtavien
kanssa samoihin vaiheisiin. Korjasin myods aiempaa jaottelua kronologisesti etenevaan
muotoon, jotta tietyn vaiheen tehtavat tulevat listalla oikeassa vaiheessa. Aiemmassa
mallipohjassa oli esimerkiksi rakentamisen valmistelun alla asioita, jotka tulee ottaa
huomioon jo suunnittelun valmistelussa ja suunnittelijoiden tarjouspyynndissa. Tavoitteena
oli, ettd asiat eivat tule lilan myohaan —aiemmassa versiossa kaikki vastaanottoon liittyvat
asiat olivat oman otsikkonsa alla, mutta huoltokirjakoordinaattorin hankkimisen vein omaksi
varmistustehtavakseen rakentamisvaiheeseen. Koska rakennuttajakonsultti ja
turvallisuuskoordinaattori nimetdan yleensa aikaisintaan hankesuunnitteluvaiheessa, lisdsin
tdhan vaiheeseen asioiden varmistamista. Tutkimuksia saattaa olla tehty jo aiemmin, mutta
ne pitaa varmistaa. Kaytannossa kuitenkin turvallisuuskoordinaattorin tulee toki lukea listan

alkupaa myods, vaikka tulisi mukaan vasta hankkeen myohemmassa vaiheessa.

Kavin tehtavalistauksen lapi eri ldhdeaineistojen kanssa. Lisdsin puuttuvia tehtavia, joita
I6ysin lahdeaineistosta. Sen lisdksi kavin listauksen lapi rakennustydasetuksen kanssa

varmistaen, ettd sieltd |0ytyvat asiat on otettu listalle.

Rakentamisvaiheen tehtavat ovat yhteistoimintaa paatoteuttajan kanssa. Halusin pitaa
jaottelun, jossa turvallisuuskoordinaattorin tehtavalista on hdnelle itselleen tarkoitettu
koontilista, joten osittain samoja asioita on myds turvallisuuskoordinaattorin

kokouspoytakirjoissa. Vaikka rakentamisvaiheessa turvallisuuden pdavastuu on
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paatoteuttajalla, listauksessa on tarpeen olla niita asioita, joita turvallisuuskoordinaattori
kuitenkin osaltaan varmistaa. My0Os haastateltavilta tuli palautetta, jossa rakentamisvaiheen
tehtavia pyydettiin tarkennettavaksi. Aiemmassa versiossa rakentamisvaiheen tehtdvat
olivat yleisluontoisempia. Listan kattavuus on jossain maarin rajanvetoa. Joiltain osin
paadyin yleismainintoihin enka esimerkiksi listannut joka ainoaa ilmoitusta, jota
paatoteuttajan tulee tehda viranomaisille, vaan viranomaisilmoitukset ovat yhtena

tarkistusasialistan kohtana esimerkkeineen.

Kaikki haastateltavat kertoivat kdyttaneensa omia asiakirjapohjiaan, joissa oli kuitenkin
huomioitu yrityksen mallipohjat. Tamankin kannalta pyrin tekemaan tarkistuslistasta
sellaisen, etta siellda on huomioitu myos turvallisuuskoordinaattorin kokouksissa lapi kaytavat

asiat, jotta tarkistuslistaa voi kayttaa tarvittaessa myos ilman kokouspoytakirjojen tukea.

Tarkistuslistan pituus ei kasvanut radikaalisti aikaisempaan listaan nahden. Aiempi lista oli 7-
sivuinen, uudesta listasta tuli 9-sivuinen. Sisalto kuitenkin lopulta muuttui aika paljon, silla
yhdistin toistoa, ryhmittelin tehtavia uudestaan ja avasin joitain aiemminkin mainittuja

tehtavia yksityiskohtaisemmaksi.

Erityistapaus turvallisuuskoordinaattorin tehtavista on projektinjohtopalvelumuotoinen eli
PJP-hanke, jossa rakennuttajakonsulttiyritys toimii myos paatoteuttajana. Myos
haastatelluilla oli kokemusta PJP-hankkeista, vaikka niita ei olekaan yrityksella yhta paljon
kuin perinteisempia urakkamuotoja. Turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslistaa ei
sellaisenaan voi kdyttdaa PJP-hankkeessa muuta kuin varsinaisen turvallisuuskoordinaattorin
tehtdvan osalta, mutta ei ollut tarkoituksenmukaistakaan laatia tarkistuslistaa
erikoistapaukseen. Listasta on varmasti kuitenkin hydtya hankemuodosta riippumatta, silla
lakisaateiset turvallisuuskoordinaattorin tehtavat ovat kuitenkin olemassa hanketyypista

riippumatta.

6.3 Turvallisuuskoordinaattorin aloitus- ja seurantakokouksen poytakirjapohjat

Yritykselta 16ytyi aikaisemmin mallipohja turvallisuuskoordinaattorin tarkastukselle.

Mallipohjasta ei l0ytynyt sen kummempia toimintaohjeita sille, onko kyseessa satunnainen
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tarkastus, ensimmainen tarkastus vaiko jatkuvien tarkastusten pohja, mutta pohjan sisallosta
paatellen kyseessa voisi olla mika tahansa edellisistad. Pohja oli sindnsa otsikoiltaan aika

suppea, mutta toisaalta asiakokonaisuudet olivat laajoja.

Turvallisuuskoordinaattorin aloitus- ja seurantakokoukset ovat laatimieni mallipohjien
taustalla olevien ajatusten mukaan yhteistyota korostavia palavereita, enkd halunnut
senkadan takia sadastdaa aiemman mallipohjan nimitysta turvallisuustarkastuksesta. Samoin
mallipohja mahdollistaa sen, etta kokous pidetdaan etana. Sen ei ole pakko sisaltaa
tyomaakayntia. Tydmaakaynnit voivat olla samana tai erillisena ajankohtana, vaikka niita

varmasti monesti onkin jarkevinta yhdistaa kokouksiin.

Pohjaa voi kayttaa joko virallisempana poytakirjana, johon voi ottaa urakoitsijan puoleltakin
allekirjoitukset, mutta se voidaan kuitata myos pelkalla turvallisuuskoordinaattorin omalla
allekirjoituksella. Jos ndkemyseroja tai korjauspyyntdja tulee, ne voi nykyaikana helposti
ilmoittaa sahkopostilla, jolloin asiasta jaa kuitenkin kirjallinen todiste. Myodskaan
rakennusurakan yleisten sopimusehtojen YSE 1998:n 76—77 §:n mukainen
tarkastuspoytakirjamenettely ei edellyttaisi allekirjoituksia, vaan urakoitsija voi toimittaa
vastineensa 14 vuorokauden kuluessa poytakirjan saamisesta (YSE, 1998, s. 16). Toisaalta
talla hetkelld eletadn koronapandemian jalkeista aikaa, jossa erilaiset sahkoiset
allekirjoitukset ovat yleistyneet. Mallipohjassa on kohta, jossa sovitaan, miten poytakirja
tarkastetaan. Joka tapauksessa turvallisuusasioista tehdaan kirjaukset tarvittavilta osin myos
tyomaakokouspoytakirjoihin, joissa YSE 66 §:n mukaisesti on molempien osapuolten

allekirjoitukset (YSE, 1998, s. 14).

Aiemman mallipohjan mukaisesti turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslista kaytaisiin lapi
turvallisuustarkastuksessa ja sille oli oma kohtansa. Tarkistuslistalla oli asioita, jotka liittyvat
rakentamisen valmisteluun ja suunnitteluvaiheeseen, joten on oletettavaa, etta naita kaikkia
ei tarvitsisi kdyda lapi — niiden toisaalta kuuluisi olla valmiina ja tehtyna tassa vaiheessa.
Valitsin aiemmin kerrotusti ratkaisun, jossa turvallisuuskoordinaattorin tarkistuslistaa ja
poytakirjoja voi kayttaa tarvittaessa myos itsenaisesti ilman toisiaan, ja poistin tarkistuslistan

lapikdaynnin kokouksista.



26

Aloituskokouksessa kdydaan lapi yhteisid toimintatapoja ja varmistetaan, etta aloittamista
varten on tehty riittavat toimenpiteet ja laadittu suunnitelmat. Naitd samoja asioita ei ole
syyta toistaa joka kokouksessa. Seurantakokoukset keskittyvat sen hetken tilanteeseen,
Iahiaikoina tuleviin toihin, tydmaalla tehtyihin turvallisuushavaintoihin ja havainnoista

aiheutuviin toimenpiteisiin.

Aikaisemmissa pohjissa tydmaan tyévaihekohtaiset turvallisuussuunnitelmat oli listattu
turvallisuustarkastuksen poytakirjapohjaan. Lisasin listaan Iahdeaineistosta seka saamistani
mallipohjista kattavasti suunnitelmia seka lisasin luvussa 3.3 kerrotut
rakennustyoasetuksesta johdetut suunnitelmatarpeet. Sailytin tyovaihe- ja
erityissuunnitelmien listan turvallisuuskoordinaattorin aloituskokouksessa, josta kesken
jaddaneet voidaan siirtaa seurantakokouksiin. Samoin ideana on, ettad seurantakokouksissa
my0s kaydaan lapi seuraavaksi alkavia tyovaiheita ja varmistetaan, etta niissa tarvittavat
turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat on laadittu. Tydvaiheita kdaydaan lapi yhdessa ja
tarvittavien suunnitelmien maara voi kasvaa, kun uusia tarpeita tunnistetaan. Sitd mukaa
kun asiat on kasitelty palavereissa urakoitsijan kanssa, turvallisuuskoordinaattori voi

tarkistuslistaansa kuitata kyseisia asioita turvallisuuskoordinaattorin osalta tehdyiksi.

Mallipohjissa on seka ohjetekstia etta valmiita kirjausehdotuksia. Kuvassa 2 nakyy esimerkki
aloituskokouksen poytakirjapohjasta, jossa on seka valmis kirjausehdotus ettad ohje kohdassa

keskusteltavista asioista.

Kuva 2. Ote turvallisuuskoordinaattorin aloituskokouksen poytakirjapohjasta

Toteutusvastuu on siitynyt paatoteuttajalle. Paatoteuttaja ilmoitti, ettd hanke kyetaan toteuttamaan
turvallisesti luovutetun aineiston sisaltamin |ahtGtiedoin.

Jos tarvitaan rakennuttajalta tai suunnittelijoilta liséda joitain lahtdtietoja, kirjataan ne tdhan. Sovitaan,
miten urakoitsija iimoittaa jatkossa, jos huomaa turvallisuuteen liittyvia l1ahtotietotarpeita.

Kokouspoytakirjojen mallipohjista tuli aika laajoja ja kattavia. Todennakdisesti tama on
kuitenkin parempi ratkaisu kuin se, etta pohjat olisivat yleisluontoisempia tai nojaisivat
enemman siihen, etta pdatoteuttaja kylla hoitaa tehtavakenttansa. Haastattelujen

perusteella kattavuutta myos oli toivottu lisda aiempiin tyokaluihin ndhden. Turvallisuuden,
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tapaturmien ehkaisyn ja turvallisuuskoordinaattorin oman vastuunkin kannalta parempi
varautuminen on ylimalkaista parempaa. Tarkka lapikdaynti on myds WSP Finland Oy:n

asiakkaan eli rakennuttajan etu.

7 Yhteenveto ja loppupadatelmat

Turvallisuuskoordinaattorin tehtdavakentta on laaja, vaikkakin tehtdvista useat ovat siita
huolehtimista, etta eri osapuolet saavat tarvitsemansa tiedot tai suorittavat heille kuuluvat
tehtavat. Tehtdvien suorittaminen voi olla kokeneelle yksinkertaista, mutta muistilistat ja

mallipohjat auttavat.

Opinnaytetyossa oli tarkoitus selvittaa yrityksella jo olevia tyokaluja
turvallisuuskoordinaattorille ja kehittda uusia. Haastatteluissa selvisi, etta oletettu tarve oli
todellinen. Tyon tuloksena syntyi kolme asiakirjamallia, jotka voidaan yrityksessa ottaa
kayttoon — itse asiassa annoin ne jo kehitysvaiheen loppuvaiheessa ennen opinnaytetyon
valmistumista kayttoon yhdelle yrityksemme tyontekijalle, joka etsi nimenomaan
turvallisuuskoordinaattorin tehtaviinsa aloituskokoukselle poytakirjaa. Opinnaytetyosta
saamani palaute oli positiivista ja uskoisin, etta laaditut tyékalut ovat vahintaan hyva pohja
omille ja hankekohtaisille asiakirjoille, vaikka kaikkiin hankkeisiin ei tietenkaan voi kayttaa

identtisia malleja niita lapikdaymatta.

Tutkimuksen ja kehittamisen ohella opinndytetydprosessiin kuuluu myds oma kehittyminen
ja oppiminen. Opinndytetyon aikana paasin keskittymaan yhteen tehtdvaan systemaattisesti
ja laajamittaisesti siten, ettd se tukee my6s omia tulevaisuuden tyotehtavidani. Havaitsin
opinndytetyoprosessin loppuvaiheessa, etta turvallisuuskoordinaattorin tehtavien
saadospohjan osaaminen esimerkiksi oli kehittynyt. Jos en jo valmiiksi muista johonkin
pohtimaani asiaan vastausta, kykenen nopeasti tarkistamaan tarvitsemani tiedot oikeasta

lahteesta tai sdadoksen oikeasta kohdasta, silla ne painuivat mieleen.

Turvallisuusasiakirjan mallipohjan kehittaminen olisi ollut hyvin mieluisaa myds, mutta
valitettavasti sen jouduin rajaamaan pois. Jalkikdteen opinnaytetyon ajankayton perusteella

se olikin jarkevaa. Tein kuitenkin opinnadytetyota kirjoittaessani kahden hankkeen
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turvallisuusasiakirjoja kuitenkin tyotehtavissani, joten sitd osaa turvallisuuskoordinaattorin

tehtavakentasta tuli hoidettua itse asiassa samalla.
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tarkistuslistaa tai tutustunut siihen?

- Onko sinulla omia malliasiakirjoja turvallisuuskoordinaattorin kokouksiin vai oletko
kayttanyt yrityksen valmista mallipohjaa? Mallipohjien hyodyllisyys?

- Suunnitteluvaiheen tehtavista, onko pidetty erillisid kokouksia?

- Miten olet raportoinut tilaajalle — tyémaakokouksissa, turvallisuuskoordinaattorin
kokousten poytdkirjoilla, muutoin? Onko tilaaja pyytanyt raportointia tehtavista?

- Onko sinulla ollut muita henkilokohtaisia tyokaluja, kuten omia tarkastuslistoja tms?
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Aineistonhallintasuunnitelma

Tutkimusaineiston tallennus ja sdilytys

Tutkimusaineisto sdilytetadn ulkoisella kovalevylla kotonani. Opinndytetyon
tekstidokumentista otetaan saanndllisin valiajoin kopio henkilokohtaisen tietokoneeni C-

asemalle.

Tutkimuksen yhteydessa syntyy haastatteluaineistoa. Haastattelut dokumentoidaan Wordilla

ja tallennetaan pdf-muodossa. Haastatteluaineisto sadilytetdan vain ko. ulkoisella kovalevylla.

Tilaajan aineistoa taytyy siirtda tyokoneellani tyépaikan verkkolevylta omalle ulkoiselle
kovalevylleni. Tata aineistoa ovat turvallisuuskoordinaattorin jo olemassa olevat tydkalut,
kuten poytakirjapohjat yms. Naissa on liikesalaisuuksia. Liikesalaisuuksia ei kdyteta

opinndytetyon ulkopuolisiin tarkoituksiin.

Ulkoiselle kovalevylle ei ole pdasya muilla henkilGilla, silla se sailytetdan kotonani.
Viliaikaisesti voin joutua kuljettamaan kovalevya mukana tydpaikallani, jolloin huolehdin

siita, ettd se ei unohdu mihinkdan vartioimatta.

HenkilGtietojen kasittely

Tarkoituksena on haastatella viitta ihmistad. Haastattelun yhteydessa haastateltavalta
pyydetaan osallistumissuostumus, joka kirjataan haastattelusta syntyvaan Word-
dokumenttiin. Haastateltavasta henkilOsta selvida kyseisesta asiakirjasta nimi ja ammatti ja
kokemusvuodet WSP Finland Oy:lla. Nama seka jossain maarin tydkokemukset voidaan

katsoa kuitenkin henkilotiedoiksi, joten haastateltavalle annetaan tietosuojailmoitus.

https://hameenamk.sharepoint.com/:w:/s/opiskelijan-

materiaalit/EcPR6zsBOMtGjLOWMamMqMEB79Twm7Lynj-rRMaf-hC1AQ?e=6b5FW3
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OpinndytetyGaineiston omistajuus
Opinnaytetyon tuloksena syntyvat kehitystyon tulokset, turvallisuuskoordinaattorin tyokalut

tai sellaisten kehitysehdotukset, ovat tyon tilaajan omaisuutta. Itsellani sailyy tekijanoikeus

tyohoni.

Opinndytetyon lahteena kadytettavat jo olemassa olevat yrityksen asiakirjat ja

turvallisuuskoordinaattorin tydkalut ovat tyon tilaajan omaisuutta.

Opinnaytetydaineiston jatkokdytto tyon valmistumisen jalkeen

Tutkimusaineistoa ei anneta jatkokayttoon. Nain ollen kovalevylla sailytetyt asiakirjat
sailytetdaan vuoden verran opinndytetyon hyvaksymispdivastd, jonka jalkeen henkildtietoja

sisaltava aineisto seka yrityksen liikesalaisuudet poistetaan kokonaan.



