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Sanasto

Ymparistojohtaminen

Ymparistojarjestelma

SWOT-analyysi

RALA-ymparistosertifiointi

Ymparistojohtaminen on yrityksen hallintaa
niin, etta toiminta huomioi ymparistonsu-
ojelulliset tavoitteet kaikessa niin yrityksen,
kuin yhteison toiminnassa, seka

paatoksenteossa (Ymparisto.fi).

Organisaatio asettaa itselleen ymparisto-
tavoitteet ja toteuttaa toimenpiteet tavoittei-
den saavuttamiseksi, seka niiden kehit-
tamiseksi. Samalla toimintaa seurataan ja
asetetaan uusia tavoitteita kehityksen muk-

aan. (Ymparistd.fi)

Nelikenttdanalyysi on yritystoiminnan
yksinkertainen analysointimenetelma.
Analyysin avulla tarkastellaan organ-
isaation vahvuuksia ja heikkouksia, seka
tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia.
(Suomen Riskien-hallintayhdistys 2023.)

Suomalainen rakennusalan erityistarpeisiin
kehitetty puolueeton sertifiointimenettely
yrityksen johtamisjarjestelman arviointiin ja
kehittamiseen. Sertifiointi kohdistuu

ymparistojarjestelmaan. (RALA ry 2023.)



1 Johdanto

Taman opinnaytetyon on tarkoitus kertoa ja kuvastaa kuinka rakennusliikkeelle
luodaan toimiva ymparistojarjestelma ja miten sille luodaan pohja sen kehittami-
selle. Tarkoitus selventaa ymparistojarjestelman tarvetta ja sen tekemiseen tar-
vittavia vaiheita, kun se suoritetaan rakennusliikkeelle. Opinnaytetydn aikana
luotiin toimiva ja ajantasainen ymparistojarjestelma, jonka avulla voidaan kehit-
taa ymparistonakokohtia toiminnassa. Samalla ty6ta tehdessa tutkittiin ja kehi-
tettiin rakennusliikkeen toimintaa rakennustyomailla jatteiden kierrattamisessa,
seka tehostettiin kierrattamisen tehokkuutta. Tutkittiin ja kehitettiin toimia millai-

silla ratkaisuilla rakennusjatteita, voidaan tydmaalla tehokkaasti kierrattaa.

Tyomailla suurimpia ongelmia kierratyksen tehostamisessa on suuret tavara
maarat ja suurien jatelavojen, seka niiden kuljetuskaluston mahduttaminen tyo-
maa-alueelle. Toimeksiannon antaneen yrityksen paatoimi rakentamisen pa-
rissa on korjausrakentaminen ja laajennuksien yms. haasteellisten ei uudiskoh-
teiden rakentaminen. Paaasiallisia asiakkaita ovat tehtaat, julkiset toimijat ja isot
yritykset. Taman kaltaisissa kohteissa monesti lajiteltavan materiaalin maarat ja
massat ovat suuria. Opinnaytetydna tehty ymparistdjarjestelma tulee osaksi laa-
tukasikirjaa, joka yleistyy nykyisin monessa urakkalaskenta kohteessa vaati-
mukseksi ja sen avulla pisteytetaan kilpailuun osallistujia. Laatukasikirjan on tar-
koitus osoittaa tilaajalle rakennusliikkeen toimintatavat ja tuoda julki millaisella
tavalla he toimivat ja huomioivat rakentamisessa laadun, ymparisto asiat ja

muut kriteereinakin kaytettavat toimet urakoissa.

2 Rakennusliikkeen sitoutuminen

Tarkein lahtokohta ymparistojarjestelmaa luodessa on luoda siita sellainen, etta
sen alaisuudessa toimivat sidosryhmat voivat sitoutua siihen, pystyvat noudatta-
maan sita ja mahdollistavat sen kehityksen kayttamalla sita aktiivisesti. Ympa-

ristdjarjestelman tarkoitus haviaa, mikali sen laadittuihin arvoihin ja tavoitteisiin



ei ole mahdollista paasta. Nainpa ollen ymparistojarjestelmaan laadittiin tavoite-
tasot ja asiat, joiden kehittamiseen on jarkevat mahdollisuudet kaytettavissa
olevilla resursseilla. Nailla resursseilla myos varmistetaan ymparistojarjestel-

man eteenpain kehittyminen ja mahdollistetaan kehitys toiminnassa.

Kehittyvan toimen mukana tulee uusia kehitysideoita ja samalla organisaation
toiminta kehittyy. Kehittyva toiminta mahdollistaa paremman ja laadukkaamman
kierrattamisen rakennusliikkeelle. Kehittyvia toimia arvostetaan yhteiskunnassa
ja sen tuomat edut ovat pitkan aikajanteen mittarissa suuria. Yhteiskunta kehit-
tyy ja sen mukana kehittyy myos toimet ja vaatimukset. Naihin vaatimuksiin ja
toimiin on myds rakennusliikkeiden vastattava, jotta toiminta pystyy sopeutu-

maan nopeasti muuttuvaan yhteiskuntaan.

3 Ymparistojarjestelman standardit

3.1 Yleista standardeista

Standardit ovat laadittuja julkaisuja, joihin on kirjattu yhteisesti sovitut vaatimuk-

set ja suositukset. Niihin on voitu myos kirjata tuotteille kohdistuvia ominaisuuk-

sia, seka niiden valmistukselle ja testaukselle. Myos palvelut ja jarjestelmat voi-

vat kuulua tdhan samaan. Naiden yhteisten sopimusten avulla turvataan ja suju-
voitetaan yhteiskunnan arkea. Standardi on normi, jota odotetaan joltain asialta.
(SFS ry 2023.)

Ymparistojarjestelman luomiseen tulee kayttaa ja soveltaa standardeja. Naiden
standardien kaytdssa tulee huomioida toiminnan kuva ja millaisista toimista on
kyse, kun standardien ohjeistusta ja vaatimuksia lIahdetaan liittamaan omaan
toimintaan. Standardien vaatimat laskennatkin tulee huomioida, joilla pystytaan
toteuttamaan naiden vaatimukset. Tassa opinnaytetydssa otimme tarkisteluun
standardit ISO 14001 ja ISO 9001 seka RALA ymparistosertifiointi.



3.2 1SO 14001

Kansainvalisista ymparistojarjestelmien standardeista tunnetuin kaytossa oleva
jarjestelma. 1ISO 14001- standardia voidaan soveltaa sen luonteen ansiosta
kaikkiin toimialoihin, seka niiden toimintoihin. Sen tarjoamat puitteet mahdollis-
tavat organisaatioiden ymparistonsuojelun tason parantamisen ymparistopolitii-
kan sitoumustensa mukaisesti. Standardissa maaritetaan vaatimukset, joiden
mukaisesti organisaation on pystyttava ennakoivasti tunnistamaan ja ymmarta-
maan toimiensa, palvelujen ja tuotteiden ymparistonakokohdat, seka niihin yh-
distyvat ymparistovaikutukset. (DNV 2023.)

Sen avulla organisaatiot pystyvat laatimaan ymparistdpolitikan ja ymparistota-
voitteet seka ymmartamaan, miten pystytaan hallitsemaan merkittavia nakokoh-
tia. Ymparistonakokohtien ja -vaikutusten tunnistaminen on ensiarvoisen tar-
keaa, jotta organisaatio voi suunnitella ja toteuttaa tehokkaita toimenpiteita ym-
paristonsuojelun edistamiseksi. ISO 14001 antaa organisaatiolle kehyksen,
jonka avulla se voi rakentaa systemaattisen lahestymistavan ymparistojohtami-
seen ja varmistaa, etta sen toiminta on linjassa ymparistopolitikkansa asetta-
mien sitoumusten kanssa. Nain ollen ISO 14001 ei ainoastaan ole standardi,
vaan se ohjaa organisaatioiden pyrkimyksia ymparistdovastuullisuuteen. Se luo
perustan, jonka paalle organisaatiot voivat rakentaa kestavaa ja vastuullista lii-
ketoimintaa, samalla kun ne tayttavat ymparistopolitikkansa asettamat korkeat
vaatimukset. (DNV 2023.)

ISO 14001 on suunniteltu huomioimaan ja helpottamaan yhteensopivuutta mui-
den tunnustettujen johtamisjarjestelmastandardien, kuten ISO 9001:n, kanssa,
mika edesauttaa sita erinomaisena vaihtoehtona integroitavaksi ole-massa ole-
viin johtamisjarjestelmiin ja -prosesseihin. Tama yhdenmukaisuusmahdollisuus
tarjoaa organisaatiolle mahdollisuuden rakentaa kokonaisvaltaisen ja tehokkaan
johtamisjarjestelman, joka kattaa seka laadun etta ymparistonakdékohdat. (DNV
2023.)



Integroiminen olemassa oleviin jarjestelmiin on olennainen osa organisaation

tehokasta toimintaa, ja ISO 14001 tarjoaa tahan erinomaiset puitteet. Tama yh-
teensopivuus ei ainoastaan tee standardin kaytosta sujuvaa, vaan se myos te-
hostaa organisaation toimintaa, kun se voi hallita samanaikaisesti seka laadun

etta ymparistonakokohtia yhdessa integroidussa jarjestelmassa. (DNV 2023.)

Siten ISO 14001:n kyky integroitua muihin johtamisstandardeihin ei ainoastaan

lisdd sen monipuolisuutta vaan myos osoittaa sen kaytanndn arvon organisaati-
oille, jotka pyrkivat systemaattisesti hallitsemaan seka ymparisto- etta laatuasi-

oita. Standardin integroitavuus luo synergiaetuja, mahdollistaen organisaatiolle

tehokkaamman toiminnan ja samalla varmistaen, etta se tayttaa korkeimmat

laatu- ja ymparistostandardeihin asetetut vaatimukset. (DNV 2023.)

3.3 1SO 9001

Standardi ISO 9001 asettaa maailmanlaajuiset vaatimukset organisaatioiden
laadunhallintajarjestelmille. Standardi on maailman tunnetuin tyékalu laadun-
hallintajarjestelmien rakentamiseen ja kehitystydhon. Se sopii myds organisaa-
tion johtamisjarjestelmien perustaksi. ISO 9001 -standardi antaa tunnetun ja
laajasti kaytetyt viitekehykset laadunhallintajarjestelman rakentamiseen, yllapi-
toon ja kehittdamiseen. Standardia soveltamalla lisdtaan luotettavuutta tuotteen
ja palvelun laatuun ja asiakkaiden odotuksien tayttymiseen. Luotettavuuden
kautta syntyy asiakastyytyvaisyys ja sita yllapidetdan laadunhallintajarjestelman
prosessin avulla. Laadunhallintajarjestelmaa suunniteltaessa on valttamatonta
syvallisesti tarkastella organisaation eri osatekijoita, kuten henkilostoa, palve-
luja, koulutusta, laitteita ja tiloja, ja maaritella selkeasti niiden roolit ja osallistu-
minen laatutavoitteiden tehokkaassa saavuttamisessa. Tama vaatii huolellista
analyysia ja ymmarrysta organisaation toimintaymparistosta seka sen laadulli-
sista tavoitteista. (SFS ry 2023.)

Laadunhallintajarjestelma ei ole pelkastaan erillinen entiteetti, vaan se on kat-
tava kokonaisuus, joka sisaltaa kaikki ne toiminnot, prosessit ja resurssit, joita

organisaatio tarvitsee asettamiensa tavoitteiden saavuttamiseksi. Henkildston
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osaaminen ja sitoutuminen, palvelujen laatu, koulutuksen tehokkuus, laitteiden
luotettavuus ja tilojen sopivuus muodostavat yhdessa moniulotteisen jarjestel-
man, joka vaikuttaa suoraan organisaation kykyyn tuottaa laadukkaita tuotteita
tai palveluita. Laadunhallintajarjestelman suunnittelussa on otettava huomioon
naiden eri tekijoiden valiset vuorovaikutukset ja riippuvuudet, jotta organisaatio
voi varmistaa tehokkaan ja sujuvan toiminnan kaikilla tasoilla. Tavoitteena on
luoda integroitu ja saumaton kokonaisuus, joka tukee organisaation laatustrate-
giaa ja auttaa saavuttamaan asetetut laadulliset padmaarat. Nain organisaatio
voi varmistaa asiakastyytyvaisyyden, toiminnan jatkuvan parantamisen ja pitka-

aikaisen menestyksen laadunhallinnassa. (SFS ry 2023.)

3.4 RALA ymparistosertifiointi

RALA-sertifiointi edustaa suomalaisten rakennusalan erityistarpeisiin raataloi-
tya, puolueetonta sertifiointimenettelya, joka on suunniteltu arvioimaan ja kehit-
tamaan yrityksen johtamisjarjestelman eri osa-alueita. Tata sertifiointiprosessia
voi hakea rakennusalalla toimivat suunnittelu-, rakennus- ja asennusyritykset
seka rakennuttajat. (RALA ry 2023.)

RALA-sertifiointi keskittyy tarkastelemaan yrityksen johtamisjarjestelmaa yhden
tai useamman alueen osalta. RALA-laatusertifiointi varmentaa laadunhallinta-
jarjestelman ja ymparistojarjestelman. RALA- turvallisuussertifiointi tarkastelee
tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman ja kosteudenhallintasertifiointi toden-
taa yrityksen kosteudenhallinnan menettelyt. Jokainen RALA-sertifiointi vastaa
sisalléltédan 1SO-jarjestelman (ISO 9001, ISO 14001 ja ISO 45001) vaatimuksia,
mutta RALA on vienyt sertifikaattien vaatimusten kehittdmisen askelen eteen-
pain. Tama tarkoittaa, ettda RALA-sertifikaattien vaatimukset on suunniteltu hei-
jastamaan yritysten kyvykkyytta toimia erityisesti kiinteistd- ja rakennusalalla.
Talla tavoin sertifiointiprosessi on entistakin kohdennetumpi ja vastaa paremmin
alan spesifeja tarpeita, tarjoten yrityksille tehokkaan valineen parantaa toimin-
taansa ja osoittaa sitoutumisensa alan vaatimuksiin. (RALA ry 2023.)
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3.5 SWOT

Nelikenttdanalyysi, yleisesti tunnettu nimella SWOT-analyysi (kuva 1), muodos-
taa yksinkertaisen ja laajasti hyodynnettavan yritystoiminnan analysointimene-
telman. Taman analyysin avulla pyritaan tunnistamaan yrityksen vahvuudet ja
heikkoudet, samalla kun tarkastellaan tulevaisuuden mahdollisuuksia ja kohtaa-
mia uhkia. Nelikenttaruudukon avulla yritys voi suorittaa vaivattoman arvioinnin
omasta toiminnastaan. Sana SWOT syntyy englanninkielisista sanoista
Strenght, Weakness, Oppostunity, Threat. (Suomen Riskien-hallintayhdistys
2023.)

-

FPositiiviset MNegatiiviset
Sisdiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
(swor]
Jikoisel | mMahdollisuudet Uhat
asiat

Kuva1. (Kuva: Suomen Riskienhallintayhdistys).

Analyysin perusajatus on, etta yrityksen menestyksen ymmartaminen edellyttaa
monipuolista tarkastelua sen sisaisista vahvuuksista ja heikkouksista seka ul-
koisista mahdollisuuksista ja uhista. Nelikenttaruudukko jasentelee nama tekijat
havainnollisesti neljaan osaan, antaen yritykselle selkean kasityksen siita, mitka
asiat voivat tukea sen menestysta ja mitka voivat muodostaa haasteita. Yrityk-
sen toiminnan arvioiminen monista eri nakokulmista on keskeista, kun tavoit-
teena on ymmartaa seka nykytilanne etta tulevaisuuden mahdollisuudet ja riskit.
SWOT-analyysi tarjoaa tahan tarkasteluun yksinkertaisen ja tehokkaan vali-
neen, joka auttaa yrityksia tekemaan informoituja paatoksia ja suunnittelemaan
strategiansa perustuen kokonaisvaltaiseen ymmarrykseen toimintaymparistos-

taan. (Suomen Riskien-hallintayhdistys 2023.)
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Nelikenttaanalyysi on kattava menetelma, joka sisaltaa seka yrityksen nykytilan-
teen tarkastelun, johon kuuluvat vahvuudet ja heikkoudet, etta tulevaisuuden
nakokulman arvioinnin, jossa tarkastellaan uhkia ja mahdollisuuksia. Yrityksen
vahvuudet ovat niita toimenpiteita tai resursseja, joista se voi saada kilpailuetua
ja joita se kykenee hyodyntamaan tehokkaasti. Toisaalta heikkoudet ovat teki-
jOita, jotka rajoittavat yrityksen tehokasta toimintaa ja vaativat parannuksia.
Terve liiketoiminta on mahdollista vain, kun yritys tunnistaa selkeasti seka nyky-
tilanteensa vahvuudet etta heikkoudet. Naiden lisaksi on kuitenkin valttamatonta
arvioida myos tulevaisuuden nakymat, jotka sisaltavat mahdolliset uhkat ja
mahdollisuudet. Uhkat voivat liittya esimerkiksi markkinoiden muutoksiin, kilpai-
lutilanteeseen tai taloudellisiin haasteisiin, kun taas mahdollisuudet voivat avau-
tua esimerkiksi uusien markkinoiden avaamisen, innovaatioiden tai kasvavien
kuluttajatarpeiden myota. Ymmartamalla nama nelja nakokulmaa yritys voi ke-
hittaa strategioita, jotka perustuvat kokonaisvaltaiseen kasitykseen sen sisai-
sista ja ulkoisista tekijoista. Talla tavoin nelikenttdanalyysi tarjoaa arvokasta tie-
toa paatdksenteon tueksi, auttaen yrityksia tunnistamaan paitsi omat vahvuu-
tensa ja mahdollisuutensa myos ne tekijat, jotka voivat muodostaa haasteita ja

vaaroja liiketoiminnan kehitykselle. (Suomen Riskien-hallintayhdistys 2023.)

4 Ymparistovaikutukset

4.1 Hiilijalanjalki

Yritysten toiminnalla on monenlaisia vaikutuksia ymparistoon ja viime vuosikym-
menen aikana erityisesti iimastovaikutukset eli hiilijalanjaljet ovat nousseet kes-
keiseen asemaan. Samalla on kasvanut myés tietoisuus yritysten toiminnan vai-
kutuksista luonnon monimuotoisuuteen eli biodiversiteettiin, joka on osana kes-
kustelua. Ymparistdvaikutusten arvioinnissa on kaytdssa useita erilaisia mene-

telmia. (kiertotalousakatemia 2023.)
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Hiilijalanjalki toimii mittarina, joka arvioi yrityksen toiminnan, tuotteen tai palve-
lun ilmastovaikutuksia. Tama mittari on olennainen tyokalu, joka auttaa yrityksia
kiinnittamaan huomiota merkityksellisiin ymparistovaikutuksiin ja suuntaamaan
toimenpiteet kohti kestavampaa toimintaa. Hiilijalanjalki osoittaa, kuinka paljon
syntyy paastoja tuotteen tai palvelun koko elinkaaren aikana, jotka aiheuttavat
ilmaston lampenemista. Laskennassa kaikki ilmastopaastot muunnetaan hiilidi-
oksidin ekvivalentiksi, joka on mittayksikko hiilidioksidin ilmastovaikutusta vas-
taavalle maaralle muita kasvihuonekaasuja. Tama tulos ilmaistaan hiilidioksi-
diekvivalentteina (CO2ekv), mika on yleisesti kaytetty yhteismitta kasvihuone-
kaasupaastoaille. Hiilijalanjaljen laskennan tavoitteena on tuottaa tietoa siita, mi-
ten paljon ja missa toiminnoissa yritys aiheuttaa paastdja, mika auttaa tunnista-
maan kehityskohteet ja mahdolliset parannustoimenpiteet. (kiertotalousakate-
mia 2023.)

Hiilijalanjaljen laskennassa kaytetaan erilaisia laskureita ja standardeja, jotka
auttavat varmistamaan yhdenmukaisen ja luotettavan arvioinnin. Suomessa
yleisesti kaytetyt menetelmat ovat GHG-protokolla ja ISO-standardi, jotka tar-
joavat puitteet ja ohjeistukset hiilijalanjaljen laskennalle, varmistaen vertailukel-
poiset tulokset ja tukien yrityksia kestavampaan liiketoimintaan. (kiertotalous-
akatemia 2023.)

4.2 Vapaaehtoiset hiilimarkkinat

Vapaaehtoiset ilmastoteot ovat yksi keino edistaa ilmastotyota seka Suomessa
ettd maailmanlaajuisesti ja tata varten Ymparistoministerid ja maa- ja metsata-
lousministerid ovat julkaisseet oppaan, jonka tarkoituksena on linjata hyvat kay-
tannot vapaaehtoisille hiilimarkkinoille. Opas pyrkii parantamaan kotimaisten hii-
limarkkinoiden luotettavuutta ja tarjoamaan yrityksille mahdollisuuden osallistua
kotimaisiin ilmastotekoihin. (maa- ja metsatalousministerid, ymparistoministerio
2023.)

Ymparistoministerio ja maa- ja metsatalousministeridé ovat hankkeessaan selvit-

taneet vapaaehtoisten paastokompensaatioiden pelisaantoja, silla yritysten
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ilmastovaittamiin, kuten lupauksiin tuotteiden tai palveluiden hiilineutraaliudesta,
on liittynyt epaselvyyksia ja epailyja "viherpesusta". Oppaan mukaan kaikkien
toimijoiden tulisi ensisijaisesti pyrkia vahentamaan omia paastojaan ja pienenta-
maan omaa hiilijalanjalkeaan hyvien kaytantdjen mukaisesti. Lisaksi omia ilmas-
totoimia voi taydentaa tukemalla muiden tahojen vapaaehtoisia ilmastotekoja,
jotka eivat muuten toteutuisi. Oppaan paatavoitteena on parantaa kotimaisten
hiilimarkkinoiden luotettavuutta ja tarjota seka yrityksille etta kuluttajille kaytan-
non tydkaluja. Oppaaseen on koottu kansainvalisia hyvia kaytantoja hiilimarkki-
noilta ja sen avulla kannustetaan Suomessa naiden kaytantojen kayttéonottoon.

(maa- ja metsatalousministerio, ymparistoministerio 2023.)

Hyvien kaytantdjen mukaan ilmastovaittamien tulisi perustua ilmastoyksikaihin,
jotka tayttavat kansainvalisesti vakiintuneet minimikriteerit. lImastoyksikko tar-
koittaa sertifioitua hillintatulosta, joka vastaa yhta hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Tama hillintatulos voi liittya joko kasvihuonekaasujen vahennyksiin tai hiilen-
poistojen lisaykseen. lImastovaittamien tueksi kaytettavilta yksikoilta vaaditaan
useita keskeisia minimikriteereita, kuten lisaisyyttd. Tama tarkoittaa, ettd han-
ketta, joka tuottaa yksikon, ei olisi tapahtunut ilman vaitetta, esimerkiksi lainsaa-
danndllisten vaatimusten tai taloudellisen kannattavuuden ansiosta. limastoyksi-
kon tuottaman ilmastohyddyn tulee olla aitoa, selkeasti pysyvaa ja todennetta-
vissa. Lisaksi on valtettava kaksoislaskentaa, eli samaa ilmastoyksikkoa ei tulisi
kayttaa useisiin otteisiin tai eri tavoitteisiin. Yritykset voivat valttaa kaksoislas-
kennan tekemalla ns. ilmastotukivaittamia, joissa kaytetyt yksikot auttavat myos
Suomea kohti hiilineutraalisuustavoitetta. Tama tarkoittaa, etta yritykset voivat
markkinoida ilmastotoimiaan osana valtion ponnisteluja kohti hiilineutraaliutta,
mika lisaa ilmastovaittamien uskottavuutta ja yhteiskunnallista hyotya. (maa- ja
metsatalousministerid, ymparistdoministerio 2023.)

4.3 Jatelainsaadanto

Rakennus- ja purkutoiminnan yhteydessa syntyvan jatemaaran ja sen haitalli-

suuden vahentamiseksi rakennuttajan, eli rakennushankkeeseen ryhtyvan on

suunniteltava ja toteutettava hanke niin, etta syntyvan jatteen maara on
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mahdollisimman vahaista ja haitatonta. Kayttokelpoiseksi soveltuvat rakennus-
osat ja -materiaalit on sailytettava ja kaytettava uudelleen aina, kun siihen on
mahdollisuus jatelain etusijajarjestyksen mukaisesti. Tama vastuu koskee myos
pienrakennuttajia ja kotitalouksia. Rakennus- ja purkutoiminnan aiheuttamaa ja-
temaaraa ja sen haitallisuutta voidaan vahentaa esimerkiksi valikoivalla purka-
misella, mikali on mahdollista ottaa rakennusosia ja -materiaaleja talteen ja uu-
delleenkaytdon samassa tai vastaavassa kayttokohteessa. (Ymparistoministerio
2023.)

EU:n ja Suomen jatelainsdadannén mukaan vahintaan 70 % rakennus- ja pur-
kutoiminnasta syntyvista jatteista tulisi valmistella uudelleenkayttoon, kierrattaa
tai muulla tavoin hyddyntaa materiaalina. Tata tavoitetta varten tarvitaan merkit-
tavia lisatoimia Suomessa, silla hyddyntamisaste on ollut viime vuosina vain
50-60 %. (Ymparistdministerié 2023.)

Rakennus- ja purkutoiminnan haltijan on jarjestettava tydmaan jatehuolto siten,
etta suurin osa jatteesta voidaan valmistella uudelleenkayttoon, kierrattaa tai

hyodyntaa materiaalina esimerkiksi maarakentamisessa. Tama vastuu kohdis-
tuu rakennushankkeeseen ryhtyvaa, paatoteuttajaa tai urakoitsijaa sen mukai-
sesti mitéd sopimukseen on kirjattu ennen rakennushankkeen aloittamista. (Ym-

paristoministerio 2023.)

Erilliskerays on jarjestettava muun muassa:
- kiviainekselle (betoni, tiili, kivennaislaatat, keramiikka)
- bitumille ja kattohuovalle

- kipsille

- kyllastamattomalle puulle

- metallille

- lasille

- muoville

- paperille ja kartongille

- mineraalivillaeristeille

- asfaltille

- maa- ja kiviaineelle
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Vaaralliset jatteet ja pysyvat orgaaniset yhdisteet (POP) on tunnistettava ja ke-

rattava erikseen asianmukaista kasittelya varten. (Ymparistdoministeric 2023.)

Jos tiettya jatetta syntyy huomattavan suurina maarina, kuten kalvomuovijatetta
se on kerattava erikseen parhaan mahdollisen kierratyksen varmistamiseksi.
Lajitteluvelvollisuudesta on mahdollista poiketa, mutta vain tietyissa tapauksissa
jatelain 15§ mukaisesti. Poikkeamisen syy on perusteltava tarvittaessa valvon-
taviranomaiselle niissa erikoistapauksissa, joissa tasta voidaan poiketa. Erikois-
tapauksia voivat olla muun muassa jatteen huomattavan vahainen maara. Koti-
talouksien itse toteuttamissa pienimuotoisissa rakentamisissa tai purkamisissa
jatteet tulee lajitella ja toimittaa kunnan jatelaitoksen jatteidenkasittelyn vastaan-
ottoon. Jatelainsaadannon noudattamista valvovat viranomaistahot, kuten kun-
nan ymparistonsuojeluviranomainen tai elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus.

(Ymparistoministerio 2023.)

5 Opinnaytetyossa kaytetyt menetelmat

Opinnaytety0ssa menetelmia ja tapoja tyon eteenpain viemiseksi sain raken-
nusliikkeen omasta jo olemassa olevasta laatukasikirjasta. Tyon eteenpain vie-
miseksi tarvittiin tietoa myos jatteiden kierrattamiseen ja muuhun ymparis-
tonakokohtiin asetettuja lakeja, suosituksia ja maarayksia. Ymparistojarjestel-
massa on tarve mitata ja arvioida omaa toimintaa ja naiden pohjalta luodaan
mittarit, joilla mitataan ja tuodaan ilmi omaa kehitysta ymparistonakokohdissa.
Kehityksen mittauksella osoitetaan toiminnan kehittdamisen etenemista ja var-
mistetaan samalla, etta toiminta jatkuu myds tulevaisuuteen paremman toimin-
nan periaatteilla. Tulevaisuuden arviot ja niiden jalkikateen mittauksilla osoitetut
onnistumiset ovat mittaukselle tarkeita kohtia osoittaa miten on onnistuttu arvioi-

maan ja kehittamaan omaa toimintaa.

Ymparistojarjestelman kehittamisessa kaytettiin ulkopuolista konsulttia varmis-
tamaan ymparistojarjestelman vaatimukset ja laajuuden. Konsultointi avusti

paattamaan ja toteuttamaan muun muassa, kuinka mittaukset ja tavoitteet
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luodaan ymparistojarjestelmaan. Naissa konsulttitahon kanssa kaydyissa kes-
kusteluissa varmistettiin, etta tehtavat tavoitteet ja mittaukset ovat linjassa sen
kanssa, mita ymparistojarjestelmassa taytyy osoittaa ja kertoa. Nain saadaan
luotua todellinen ja informatiivinen kertomus toiminnasta ja sen kehittymisesta.
Konsultin ohjeistuksella suunniteltiin myos ymparistojarjestelman sertifiointiin

tarvittavat toimet, joiden avulla on helpompi aikatauluttaa ja toteuttaa sertifiointi.

6 Ymparistojarjestelman luominen

6.1 Aloittamisen lahtokohdat

Ymparistojarjestelman laatimisen ensimmaisena vaiheena paatettiin ja maaritet-
tiin ketka aloittavat tyon eteenpain viemisen ja millaisella tydpanoksella tata
tyota lahdetaan viemaan eteenpain kunkin tahon osalta. Tyon suunnitteluvai-
heessa jo paatettiin ottaa kayttoon jo aikaisemmista toteutuksista tuttu konsultti,
joka konsultoi tyon alkuun lahddssa ja tyon edetessa, seka kehittyessa eteen-
pain. Laadittiin aikataulu tyon aloittamisesta sen valmistumiseen ja tydhon osal-

listuvien tarpeellisuutta mietittiin.

Tyota lahdettiin viemaan eteenpain aikataulutuksen ja ymparistojarjestelman
laajuuden maarityksen kautta. Naitd muokattiin niin, etta tydn suorittaminen on-
nistui suorittaa rakennusliikkeen paivittaisten tdiden ohella. Jarjestelman toimi-
vuus paatettiin sijoittaa tarkeimmaksi prioriteetiksi, joten ajallisesti ei haluttu kii-
rehtia liikkaa. Ymparistojarjestelman ohella paivittyi uusi laatukasikirja, jonka val-
mistumisen aikataulu oli rajoittavana tekijana taman tyon aikataululle. Aikatau-
lun luomisen jalkeen aloitettiin kdymaan lapi olemassa olevia asiakirjoja ja niihin

liitettyja tiedostoja.
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6.2 Ymparistopolitiikka

Yrityksen ymparistopolitiikka on julkilausuma, jonka ylin johto on laatinut. Se
kertoo suunnan ja tarkoituksen ymparistonsuojeluun, jota tavoitellaan. Sen
avulla yritys kertoo arvoista ja asenteesta ymparistdasioita kohtaan. Politiikka

toimii strategian laatimiselle pohjana. (Ramboll Finland 2023.)

Yritykselle laadittiin politikkasuunnitelma, minka avulla saatiin kirjattua poliitti-
nen kirjaus. Poliittisella kirjauksella paatettiin millaisia toimia ja menetelmia yri-
tys sitoutuu noudattamaan omassa toiminnassaan. Politiikan kirjaamisella saa-
daan luotua sitoutuminen niihin toimiin ja arvoihin, joihin halutaan puuttua ja
mita toimia halutaan sitoutua tekemaan. Nain johdonmukaiset toimet ja kehitys-
tyot saavat hyvan pohjan jatkaa kehittymistaan. Politiikka toimii ohjenuorana tu-
levaisuuden kehitystyolle, seka uusien tavoitteiden luomiselle. Alkuun saadun
toiminnan jatkuva kehittaminen ja uusien mahdollisuuksien suunnittelu heti

alusta lahtien on nopea tyokalu luoda entista parempi jarjestelma toimia.

6.3 Tyon eteenpdin vieminen

Tyon aloituksen jalkeen aloitettiin suorittamaan olemassa olevien asiakirjojen ja
tiedostojen tutkiminen ja niiden pohjalta pystyttiin lahtemaan kehittamaan uuden
ymparistojarjestelman rakennetta. Rakennetta kehitettiin ja luotiin SWOT asia-
kirja yrityksen toiminnasta ymparistonakdkohdista. SWOT asiakirjaan kirjattiin
ne asiat, jotka katsottiin olevan ymparistojarjestelman kannalta suurimmassa
roolissa yrityksen toiminnassa. Naiden avulla pystyttiin myos miettimaan kehi-
tysmahdollisuuksia omassa toiminnassa ja millaisilla toimilla voidaan heikkouk-

sia lahtea korjaamaan mahdollisuuksiksi.

Ymparistojarjestelman rakenteen kehittymisen aikana alkoi hahmottumaan,
kuinka ja mita standardien vaatimista mittareista ymparistojarjestelmaan halu-
taan ja tarvitaan. Mittareiden tarkoitus, kuitenkin on osoittaa tapahtumien suun-
taa, joten niista tulisi tulla mahdollisimman informatiivisia. Mitattavien asioiden ja

mittareiden kehityksen jalkeen voitiin jo miettia niiden informatiivisuutta ja tapaa,
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joilla ne tuodaan ymparistojarjestelmassa esille. Ymparistojarjestelmassa tarkoi-

tus on osoittaa vastuullisuus ja kehitykseen maaritetyt tavat, tavoitteet ja onnis-

tumiset nailla mittareilla.

6.4 Ymparistojarjestelman kayttoonotto

Mittareiden ja muiden asiakirjojen luomisen jalkeen testattiin ymparistojarjestel-

maa ulkopuolisen silmin yrityksen sisalla. Tahan katselmukseen osallistuivat yri

tyksen johto ja tyonjohtajat. Kaytiin 1api uutta ymparistojarjestelmaa ja viilattiin
viimeiset muutokset jarjestelmaan. Taman jalkeen ymparistojarjestelma auditoi-
tiin sisaisesti tyonjohdolle ja tyontekijoille siind muodossa, kun se viimeisen kat-
selmuksen jalkeisten hienosaatodjen jalkeen oli saatu toteutettua haluttuun mal-
liin. Auditoinnin jalkeen tyonjohto alkoi suunnittelemaan ymparistojarjestelman

kayttoonottoa ja vientia tyomaille.

Ymparistojarjestelman sertifiointitoimet alkoivat auditoinnin jalkeen ja onnistu-
neen sertifioinnin jalkeen ymparistdjarjestelma siirtyi virallisesti kayttoon tyo-
maille. Sertifioinnista ilmoitettiin yhteistyokumppaneille ja asiakkaille, seka ker-
rottiin miten tama tulee nakymaan yrityksen toiminnassa. Kayttdéonoton jalkeen
alkoi ymparistojarjestelmaan liittyvien toimien seuranta ja kehitystyd muun tyon

ohessa.

6.5 Ymparistojarjestelman kulut

Ymparistojarjestelman luomisesta syntyy kuluja, joihin tarvitsee yrityksen varau-
tua. Kuluja syntyy sen mukaan, kuinka isosta jarjestelmasta on kyse ja kuinka
paljon yrityksen henkildstd kykenee tekemaan itse toita jarjestelman luomisen
eteen. Jarjestelmaan joutuu monesti kayttamaan konsulttia avustamaan jarjes-
telman standardisertifiointiin ja muihin avustaviin toimiin. Mikali yritys ei halua
itse luoda jarjestelmaa on se mahdollista myos ostaa ulkopuoliselta toimijalta,
joka sen yritykselle luo. Tallainen tulee yritykselle kallimmaksi ja jarjestelman

toiminta omassa toiminnassa voi jaada hiukan raskaaksi.



20

Hintatasoja ei suoranaisesti mistaan l1oydy, koska jokainen jarjestelma tulee yri-
tykselle sen koon ja tarpeiden mukaisesti. Toimistoille ja muille pienemmille yri-
tyksille 16ytyy tarjontaa kiinteilla hinnoilla, mutta vahaisesti niitakin. Hinta-arvioita
kyseltya sai jonkinlaisen kasityksen ymparistojarjestelman mahdollisista ku-
luista. Pienemmille yrityksille mahdolliset kulut pyorivat muutamista tuhansista
kymmeneen tuhanteen euroon, kun taas isommille yrityksille hintaa voi syntya
muutamia kymmenia tuhansia euroja. Naissa isommissa yrityksissa ymparisto-
jarjestelman mukana tulee monesti ns. vastuullisuusohjelma. Tarkempia tietoja
hinnoista tai muistakaan kuluista ei saanut selvitettya, eika niita pystyisikaan

vertaamaan keskenaan eri yrityksien valilla.

7 Tulokset

Ymparistojarjestelman luomisen ja sen tuomien etujen seuranta kertoo, millai-
siin tuloksiin kyseisella jarjestelmalla paastaan. Jarjestelman tuottamat tulokset
selviavat vasta siind vaiheessa, kun ensimmainen pidemman ajan seuranta-
jakso saadaan paatdkseen. Jarjestelmaa tulee seurata ja kehittaa yrityksen mu-

kana, jolloin myos toimet kehittyvat.

Yritykset muuttuvat hyvin nopeassa aikataulussa erilaisten tyétilanteiden ja hen-
kilokunnan maaran myota. Vaihtelevat taloustilanteet ja muut maailman laajui-
set asiat koskettavat hyvin nopeastikin rakennusliikkeiden toimia ja taman takia
kehitettavia jarjestelmia, kuten ymparistojarjestelma tulee seurata ja kehittaa toi-
menkuvaan vastaavaksi. Ymparistojarjestelman aloittamisen jalkeen on kuiten-
kin syntynyt jo tulosta, koska toimintaa uudistavia innovaatioita on jo otettu kayt-
tokokeiluun ja lyhyen ajan kokemuksesta ne ovat palvelleet positiiviseen suun-

taan.
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8 Pohdinta

Jarjestelman luomisen yhteydessa saatiin paljon hyvia kehitysideoita mieleen ja
nain ollen toiminta kehittyi jo ennen jarjestelman toiminnassa oloa. Kehitysideat
tehostivat kierrattamisen toimia niin rahallisesti, kuin ajallisesti parempaan eli

tuottavampaan pain. Nain kehittyi yrityksella paremmat kierrattamisen mahdolli-

suudet ja onnistuminen kehittya kohti parempaa toimintatapaa alkoi.

Jarjestelman luominen ei ollut liiallinen rasite tehtavaksi paivittaisten tydtehta-
vien ohella. Nain ei tarvittu ostaa palvelua ulkopuoliselta taholta ja jarjestel-
masta saatiin omannakdinen ja omaan toimintaan parhaiten soveltuva jarjes-
telma. Mukana toiminut konsulttitaho auttoi sertifioinnin toteutuksessa ja piti
huolen mukana olollaan, etta jarjestelman kehittaminen edistyi suunnitelmalli-
sesti ja sovitussa aikataulussa. Tehtavan aikana sai kartoitettua omaa tietamys-
taan ymparistdlakeihin ja vaatimuksiin, joita rakennusliikkeiden toimintaan on
asetettu. Kierrattamisen ja ymparistoystavallisyyden merkitys on nykyisessa yh-
teiskunnassa todella suuri ja oikein toimimalla naissa asioissa yritykset mahdol-
listavat paremman tulevaisuuden rakentamisen jatkuvuudelle. Kierratysmateri-
aalien kayttaminen rakennusmateriaalien raaka-aineissa on suuressa nou-
sussa. Uusien tuotteiden kayttoonotto edistaa kiertotaloutta ja edistaa kierratta-

misen tarkeytta.
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