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Taman opinndytetyon tarkoituksena oli tarkastella Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuute-
tun tyonkuvaa. Tavoitteena oli myds selvittédd, mistd aluevaltuutetun motivaatio luottamustehtévaan

syntyy.

Tietoperustassa lapikéytiin Sote-uudistuksen vaiheita 2000-luvun aikana ja eri hallituskausien halli-
tusohjelmien yhteydessé haettuja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen vaikuttaneita tekijoita.
Tietoperustassa esiteltiin myds Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten arvopohja seka strategia,
hyvinvointialueeseen kuuluvat kunnat sekd aluevaltuuston puoluejako, lautakunnat seka jaostot.

Opinndytetyon tueksi laadittiin kyselytutkimus aluevaltuutetuille, jonka avulla selvitettiin aluevaltuu-
tettujen taustoja, luottamustoimeen kéytettya aikaa, motivaatiota seka koettuja haasteita ja vaikutta-
mismahdollisuuksia. Tutkimusmenetelména kaytettiin sdhkaoista kyselyd, joka laadittiin Webropol-
ohjelmalla. Kysely lahetettiin toukokuussa jokaiselle Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen alueval-
tuutetulle, eli 59 henkildlle, joista 35 henkil64 vastasi ja vastausprosentiksi saatiin 59 %.

Kyselytutkimuksen avulla saatiin selville, ettd aluevaltuutetuista noin puolet asettuivat ehdolle oman
henkil6kohtaisen motivaationsa perusteella aluevaaleissa. Aluevaltuutetuilla ei yleisesti ottaen ole
taustaa sosiaali- ja terveysalalta, mutta suurimmalla osalla on poliittinen tausta ja toimivat useam-
massa poliittisessa luottamustoimessa. Kyselytutkimus osoitti myds sen, ettd on harvinaista, etta alue-
valtuutetut k&yttaisivat enemman kuin viisi tuntia viikossa aikaa aluevaltuutetun tydtehtdvan hoitami-
seen. Aluevaltuutetut kokivat padsevansa vaikuttamaan hyvinvointialueen kehittdmiseen kohtuulli-
sesti. Suurin osa vastanneista halusi parantaa asukkaiden palveluita ja koki myds jonkin verran haas-
teita luottamustoimessa. Aluevaltuutetun toimi koettiin selkednd, mutta myds jonkin verran kuormit-
tavana.
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The purpose of this thesis was to examine the job description of a regional councilor in the Central
Ostrobothnia Welfare Area. The aim was also to find out where the regional councilor’s motivation
for a position of trust comes from.

The theoretical framework covered the phases of the health and social services reform during the
2000s and the factors that contributed to the health and social services reform applied in connection
with the government programs of different government terms. The theoretical framework also pre-
sented the value base and strategy of the Central Ostrobothnia Welfare Area Soite, the municipalities
belonging to the Welfare Area, as well as the party divisions, boards, and sections of the Regional
Council.

To support the thesis, a survey was prepared for the regional councilors, which was used to examine
the background of the regional councilors, the use of time spent in the position of trust, motivation,
and perceived challenges and opportunities for influencing. An electronic questionnaire was used as a
research method, which was prepared by the program Webropol. In May 2022, the survey was sent to
every regional councilor in the Central Ostrobothnia Welfare Area, i.e., 59 people, 35 of whom re-
sponded, and the response rate was 59%.

The survey found that about half of the regional councilors stood for election based on their own per-
sonal motivation in the regional elections. Regional councilors generally have no background in the
field of social welfare and health care, but the majority have a political background and operate in
several political positions of trust. The survey also showed that it is rare for regional councilors to
spend more than five hours a week performing the duties of a regional councilor. The regional counci-
lors felt that they could make a reasonable contribution to the development of the welfare area. Most
of the respondents wanted to improve the services of the residents and experienced some challenges
in the position of trust. The position of the regional councilor was perceived as clear, but also some-
what burdensome.
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1 JOHDANTO

Sote-uudistusta on ollut kaavailtu yli 10 vuotta. Viimeksi Suomessa on tehty laaja sote-uudistus
vuonna 1972 (Eskelinen 2021). Useat hallitukset ovat tehneet esityksia sote-uudistukseen 2000-1u-
vulla, mutta vasta vuonna 2021 eduskunta hyvaksyi sote- ja pelastustoimen lakiuudistuksen, jonka
Sanna Marinin hallitus esitti. Rakenneuudistuksen tavoitteena on oikeudenmukainen, yhdenvertainen
ja osallistava Suomi (soteuudistus). Uudessa sote-mallissa on 21 hyvinvointialuetta, jotka muodostuvat
padosin maakuntajaon pohjalta. Helsingin kaupunki vastaa jatkossa ainoana kuntana alueensa sosiaali-
ja terveydenhuolto seka pelastustoimen palveluista, eik& néin ollen kuuluu mihink&an hyvinvointialu-

eeseen. Myodskaan Ahvenanmaa ei muodosta hyvinvointialuetta (sosiaali- ja terveysministerio)

Tammikuussa 2022 jarjestettiin hyvinvointialuevaalit. Aluevaaleissa valittiin hyvinvointialueille alue-
valtuutetut. Aluevaltuutettujen maaré on riippuvainen siitd, kuinka suuri hyvinvointialueen asukasluku
on. Vahimmaismaaré aluevaltuutettuja pienimmilla alueilla lain mukaan on 59 valtuutettua. Alueval-
tuuston toimikausi on nelja vuotta ja vuodesta 2025 alkaen, aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetaan sa-

maan aikaan (oikeusministerio 2023).

Taman opinndytetyon tavoitteena on selvittda aluevaltuutettujen tyonkuvaa, tehtdvaan kéytettya aikaa
ja motivaatiota asettua ehdolle vaaleissa. Kuinka hyvin valtuutetut kokevat voivansa vaikuttaa asioihin
aluevaltuutettuna toimiessaan seké luottamustoimen selkeys, haasteellisuus ja kuormittavuus. Aineisto
opinnéytetyohon keréttiin kyselytutkimuksena, joka tehtiin Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen alue-
valtuutetuille 10.5-25.5 2023. Kyselytutkimus l&hetettiin kaikille Keski-Pohjanmaan hyvinvointialu-
een aluevaltuutetuille. Aikaa vastaamiseen oli noin kaksi viikkoa. Kyselytutkimukseen osallistui 59
aluevaltuutetusta 35 aluevaltuutettua. Kyselytutkimus rajattiin koskemaan ainoastaan aluevaltuutettuja,
varavaltuutetuille ei l&hetetty kyselyd. Tutkimusmateriaalia hyddyntéen opinndytetyossé kaydaén lapi

aluevaltuutettujen vastaukset esitettyihin kysymyksiin.

Opinndytetyon teoriaosuudessa tarkastellaan ensimmaisend sote-uudistuksen vaiheita vaihtuvien halli-
tusten aikana. Sote-uudistusta on suunniteltu Suomessa yli kymmenen vuoden ajan, jonka aikana lu-
kuisat eri hallitukset ovat olleet mukana muokkaamassa uudistukseen liittyvid muutoksia. Taman jal-

keen tarkastellaan tarkemmin Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueeseen liittyvia aiheita. Tietopohjassa



kartoitetaan myds kunnat, jotka kuuluvat hyvinvointialueeseen, seka kaydaan lapi mitka ovat hyvin-
vointialue Soitelle valikoituneet strategiat sekd missio. Myos aluevaltuutettujen puoluejakoa seké su-
kupuolijakaumaa selvitetdan. Kolmas aihe teoriaosuudessa on aluevaltuutetun opasta hyddyntéen sel-
vittaa hyvinvointialueille liittyvia tehtavid, aluevaltuutetun toimenkuvaa ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia, seké hyvinvointialueiden asukkaiden osallistamista hyvinvointialueiden toimintaan ja kehittami-

seen.

Aluevaltuusto on Suomessa téysin uusi poliittinen elin. Opinndytetydn aihe valikoitui, koska halusin
selvittad, mika aluevaltuutettuja motivoi tehtavasséa seka milla tavalla aluevaltuutettujen odotukset
uutta luottamustoimea kohtaan vastaavat todellisuutta. Kysymykset valittiin sen mukaan, etta niista
saisi mahdollisimman laajan kasityksen aluevaltuutettujen ajatuksista tehtavaa kohtaan. Aluevaltuute-
tuilla oli myos mahdollisuus vapaaseen sanaan kyselyn lopussa, silla tima mahdollisuus avaa entista
enemman luottamustoimeen liittyvia haasteita ja onnistumisia. Opinndytetyon lopussa esitetdan kyse-
lytutkimuksen tulokset ja analysoidaan niitd. Tutkimuksen tuloksia havainnollistetaan erilaisten kuvi-
oiden avulla. Lopuksi kdydaan lapi yhteenveto koko opinndytetydsté ja tehd&dan pohdintaa siitd, minka-

laisia tuloksia tutkimuksessa saatiin ja kuinka ty6ssa on onnistuttu.



2 SOTE-UUDISTUKSEN VAIHEET

Y leiset yhteiskunnalliset muutokset ovat sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksen tarpeen taustalla. Suo-
messa on pitkaan ollut kaytossa kuntayhtyméamalli, joka on pystynyt hoitamaan kuntien velvoitteita
yhteisen hallinnon alaisena. Suuri osa palveluista on siirtynyt laajempien organisaatioiden osaksi, pois
kunnista. Tdma on aikaansaanut myos sen, etta palveluita on uudelleenjarjestelty, digitalisoitu ja integ-
roitu. 15 vuoden ajan, useiden hallitusohjelmien yhteydessé on haettu laajan sosiaali- ja terveyshuollon
uudistusta. (Sotesopan keittokirja 2021, 1-2.)

Kainuussa toteutettiin pilottihankkeena vuosina 2005-2012 maakunnallinen hallintokokeilu. Maakun-
nan asukkaat aanestivat maakuntavaltuuston, joka otti hoitaakseen osan aiemmin kunnilla ja valtiolla
olleista tehtdvista. Kokeilun avulla haluttiin kehittad aluetta ja parantaa tulevaisuuden ndkymaa. Hal-
lintokokeilu péattyi vuoden 2012 mééradajan tullessa tdyteen. Kokeilun tavoitteena oli saada kokemusta
siit4, milla tavoin maakunnallinen itsehallinnon vahvistuminen vaikuttaisi maakunnan kehittdmiseen,
kansalaisten osallistumiseen, peruspalveluiden jarjestamiseen sek& miten se edistaisi Kainuun alueen
kehitystd. Hallintokokeilulla on edelleen suuri vaikutus maakunnan talouteen ja toimintaan useiden uu-

distusten jaatya pysyviksi. (Sotesopan keittokirja 2021, 1-4.)

Pilottihankkeella oli valtakunnallinen merkitys ja kokemuksella, joka sill& saatiin, on ollut vaikutusta
sote-uudistuksen valmisteluun. Kokeilun jélkeen useassa muussakin maakunnassa on tehty alueellisia
uudistuksia, jotka pohjautuvat laajaan integraatioon, sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén
kautta. Sote-uudistuksen vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia ovat kasitelleet eduskunnan valiokunnat ja
lopulta perustuslakivaliokunta. Aiemmin sosiaali- ja terveyshuollon uudistusta yritettiin vieda eteen-
péin kunta- ja palvelurakenneuudistuksen yhteydessé. Perustuslailliset vaatimukset eivat kuitenkaan
tayttyneet aluekuntamallissa eiké viiden erityisvastuualueen pohjalle esitetyssé vaihtoehdossa. (Soteso-
pan keittokirja 2021, 1-4.)

Eri hallitukset ovat vuosien saatossa valmistelleet ja arvioineet sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-

tusta. Matti Vanhasen ensimmadisen hallituskauden aikana vuosina 2003—2007 k&ynnistettiin kunta- ja
palvelurakenneuudistus. Hankkeen tarkoituksena oli kuntarakenteen uudistus, jossa kuntapalveluiden
tuottaminen taloudellisesti seka palveluiden tuottaminen kuntien taholta oli tavoitteena. Kunta- ja pal-

velurakenneuudistuksessa tavoiteltiin kuntaliitoksia, joiden kuntien tavoitekoko oli 20 000 asukasta,



jotta voitaisiin turvata peruspalvelut. Tavoite ei toteutunut, mutta sen sijaan muodostui tavoiteasukas-
maéaaran ylittavié yhteistoiminta-alueita. Kunta- ja palvelurakenneuudistus hankkeen tuloksia arvioitiin
tutkimusohjelmassa ja tutkimustulokset osoittivat ettd, yhteistoiminta alueet lisdantyivat voimakkaasti
hankkeen aikana ja heikkoutena tuli ilmi tiedonkulun puute. Hankkeesta todettiin, etta sill& oli uudis-
tettu ja kehitetty sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan rakenteita. Kunta- ja palvelurakenneuudistus
hanke péaattyi vuoden 2012 lopussa, edellisvuoden eduskuntavaalien takia. Kuntien méard Suomessa
supistui 444 kunnasta 336 kuntaan hankkeen aikana. (Sotesopan keittokirja 2021, 3-7.)

Vanhasen toisen hallituskauden aikana 20072010 tavoitteena oli turvata sosiaali- ja terveydenhuollon
vakaa rahoitus ja palvelujen saatavuus. Hallitusohjelman mukaan kansanterveyslaki ja erikoissairaan-
hoitolaki yhdistetdan laiksi terveydenhuollosta. Hallitusohjelmassa tavoiteltiin myds palveluraken-
neuudistusta, missa perusterveydenhuollon asemaa vahvistetaan. Useat muutokset ja tavoitteet Vanha-
sen toisen hallituskauden aikana ovat myéhemmassé vaiheessa ohjanneet palvelujen jarjestamisen.
(Sotesopan keittokirja 2021, 6-7.)

Vuonna 2010-2011 oli vuorossa Kiviniemen hallitus, joka jatkoi edellisen VVanhasen hallitusohjelman
paatdsten toteutumista. Palvelurakenteita oli tarkoitus kehittad niin, etta kaikille asukkaille Suomessa
voitaisiin jarjestaa riittavasti palveluita. Tavoitteena oli kunta- ja palvelurakenneuudistuksen tavoittei-

den eteenpdin vauhdittaminen. (Sotesopan keittokirja 2021, 8.)

Kun Jyrki Kataisen hallitus aloitti hallituskautensa, alkoi sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
neuudistuksen valmistelu. Téss& mallissa viisi laajaa kuntayhtyméaé vastasivat palveluiden jarjestami-
sesté. Tarkoitus oli, ettd naiden Erva-alueiden tehtaviin olisi kuulunut vaativat keskitettavéat terveyden-
ja sosiaalihuollon palvelut seké alueen tutkimukseen, kehittdmiseen ja koulutukseen liittyvét tehtavat.
Kunnan tai sotealueen tehtdviin kuuluisi perustason sosiaali- ja terveydenhuollon péivystys. Sote 2013-
valmisteluryhma toimi Sosiaali- ja terveysministeriossa Kataisen hallitusohjelman mukaisesti. (Soteso-
pan keittokirja 2021, 9-10.)

Hallitus vaihtui, ja vuorossa oli Stubbin hallitus. Kataisen hallituksen ohjelma oli edelleen voimassa, ja
Stubbin hallituksen ohjelma perustui siihen. Tavoitteena hallituksella oli saattaa loppuun hallitusohjel-
massa ja myéhemmin vaalikaudella asetetut tavoitteet. Stubbin hallitus sitoutui edellisen hallituksen

yhdessa oppositiopuolueiden kanssa tekemiin linjauksiin, joiden mukaisesti suomalaisten keskeiset hy-

vinvointipalvelut turvattaisiin toteuttamalla kokonaisvaltainen uudistus sosiaali- ja terveyspalveluissa.



Esitys palvelurakenneuudistuksesta jatettiin Stubbin hallituksen toimesta eduskunnalle, ja kasittelyn

myoté esitys raukesi. (Sotesopan keittokirja 2021, 12.)

Sote-uudistuksella ja kuntauudistuksella, jota valmisteltiin vuonna 2014, oli vahva yhteys toisiinsa.
Kaupunkikeskusten sote-palvelut olivat erityiskysymys jo tuolloin, ja sellaisena se on pysynyt myo-
hemmisséakin uudistushankkeissa, jonka vuoksi Helsinkiin ja Uudellemaalle on toteutettu erillisratkai-
sut. Toteuduttuaan tdma uudistus olisi tarkoittanut yliopistosairaaloiden ja niiden sijaintikaupunkien
hallinnollisen aseman vahvistumista. Pienten kuntien asema olisi painvastoin vastuukuntamallin tul-

lessa voimaan heikentynyt. (Sotesopan keittokirja 2021, 13-14.)

Sipilan hallitus vuorostaan suunnitteli maakunta- ja sote-uudistushanketta. Esityksen mukaan Suo-
messa olisi 18 maakunnallista itsehallintoaluetta ja 15 sote-aluetta. Uudistuksen tarkoituksena oli va-
hentdé kuntien velvoitteita ja tehtavid, seka siirtdd kustannusvastuuta maakunnalliselle palvelujen jar-
jestajalle ja yhdistaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon saman jarjestajan vastuulle. Tama-
kin hanke kuitenkin kaatui pitkaan jatkuneesta valmistelusta huolimatta perustuslaillisiin ongelmiin.
(Sotesopan keittokirja 2021, 15.)

Hallituskausi vaihtui jalleen vuonna 2019. Antti Rinteen hallitusohjelma oli laaja asiasiséalloltaén ja yk-
sityiskohtaisesti laadittu. Hallitusohjelman tavoite oli kdynnist&a sote-uudistus valmistelu. Edellisten
vaalikausien valmistelut ja perustuslailliset reunaehdot otettiin huomioon. Uudistuksessa oli tarkoitus
siirtaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimintojen painopisteet perustason palveluihin ja ennaltaehkaise-

vaan toimintaan. (Sotesopan keittokirja 2021, 15-16.)

Uudistuksen tavoitteena on, ettd ihmiset saavat tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti
ja hoitoketjut ovat sujuvia. Suunnitelmissa oli, etté sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen siir-
tyisi kuntaa suuremmille itsehallinnollisille alueille, joita tulisi olemaan yhteensa 18. Pelastustoimen
jarjestaminen siirtyisi my6s maakuntien tehtavéksi. Paatoksenteosta maakunnissa vastaisivat suoraan
valeilla valitut valtuutetut. Uudistuksen yksi tarkeimmisté tavoitteista on asukkaiden osallistaminen ja
kayttajademokratian lisddminen. Palveluiden kdyttdminen yli maakuntarajojen séilytetédan. (Sotesopan
keittokirja 2021, 15-16.)

Paaministeri vaihtui joulukuussa 2019. Uusi padministeri Sanna Marin otti edellisen hallituksen ohjel-

man “Osallistava ja osaava Suomi” ohjelmakseen ja sote-uudistuksen valmistelu jatkui. Vuonna 2020



hallitus antoi eduskunnan valiokunnille yli 1200-sivuisen lakipaketin, josta merkittavin rakenteellinen
uudistus oli sosiaali- ja terveydenhuollon palveluvelvoitteiden siirtyminen kunnilta ja kaupungeilta 21
hyvinvointialueelle. Valiokuntalausuntokierros paattyi syyskuussa 2020, ja lakipaketti jatettiin edus-
kunnan kasiteltavéksi. Sanna Marinin hallituksen esitys sote-uudistuksesta, jossa tarkoitus on siirtda
sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitus ja jarjestamisvastuu vuoden 2023 alussa kunnilta hyvinvointi-
alueilla sai hallituksen hyvaksynnéan kesakuussa 2021. Uudistus tulisi muuttamaan kuntien, maakun-
nallisten hyvinvointialueiden ja valtion vélisid toimivaltasuhteita. (Sotesopan keittokirja 2021, 26.)

Sote-uudistusta kritisoitiin taloudellisten vaikutusten vuoksi. Helsingin, Espoon, Tampereen, Turun
seké Vantaan kaupunginjohtajat ottivat kantaa péaivitettyihin laskelmiin hallituksen sote-uudistuksen
rahoituksesta vuonna 2021 ja esittivat huolensa, ettd uudistus tulisi heikentamé&éan julkisen talouden ta-

sapainoa koko 2020-luvun ajan (Paastela 2021).

Ladkarikeskus Aavan toimitusjohtaja Antti Aho otti kantaa uudistukseen yksityisen terveydenhuollon
nékokulmasta. Hanen mukaansa yhteisty0 yksityisen ja julkisen sektorin vélilla hankaloituu entises-
tdan uudistuksen myotéd. Hyvinvointialueille olisi hdnen mielestaan pitanyt antaa enemman paatosval-
taa siit4, milla tavoin jarjestdmisvastuu toteutetaan kullakin hyvinvointialueella. Lakiesityksessa olisi
myos pitdnyt olla enemmaén kannusteita julkisen sektorin toiminnan tehostamiseen, vertailevuuden li-
sddmiseen seké tuottavuuden parantamiseen. Aho olisi myds kaivannut sote-uudistuksen lakiesitykseen

yhtendistd kustannuslaskentamallia. (Reinikainen 2021.)

Hyvinvointialueiden velvollisuudet ovat perustason sosiaali- ja terveydenhuolto, suun terveydenhuolto,
kotihoito, mielenterveys- ja pdihdekuntoutuspalvelut, avokuntoutuspalvelut, ehkaisevat palvelut ja
neuvolapalvelut- sekd pelastustoimen jarjestdiminen. Hyvinvointialueiden rinnalle jéisi 5 yhteistoi-
minta-aluetta erityistason palveluiden toteuttamiseksi. Hyvinvointialueiden rahoituksen jérjestaisi
aluksi péaasiassa valtio. Verotusta ei olisi tarkoitus kiristad uudistuksen takia. (Sotesopan keittokirja,
2021, 27.)

Hyvinvointialueiden vaalit j&rjestettiin tammikuussa 2022. Hyvinvointialueiden kdynnistymista oli
valmisteltu vuoden 2022 aikana virkamiesten ja valtuuston toimesta. Virallisesti sosiaali- ja terveyden-

huollon seké& pelastustoimen uudistus tapahtui 1.1.2023, ja 21 hyvinvointialuetta aloitti toimintansa.



Ainoa kaupunki, jolla sailyi sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jérjestamisvastuu oli
Helsinki (Sotesopan keittokirja 2021,17.)

Tassa merkittavassa uudistuksessa oli kyse seka palvelujen rakenteellisesta etté siséllollisesta uudista-

misesta. Tavoitteena on:

» turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut hy-
vinvointialueella asuville

* parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,

» kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

* turvata ammattitaitoisen ty0voiman saanti

» vastata ikddntymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin

* hillitd kustannusten kasvua

(Aluevaltuutetun opas, 5.)

Opinnéaytetydn aiheen valinta tuntui luontevalta, koska tulin valituksi aluevaltuutetuksi Keski-Pohjan-
maan hyvinvointialueelle ja olen paédssyt seuramaan, kuinka tata uudistusta on lahdetty tyéstamaan
alueella. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on hyvéssa asemassa siten, ettd alueella on valmiiksi
Soite, eli kuntayhtymad, joka liittd4 yhteen maakunnalliset perus- ja erikoispalvelut sekd sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut. (Soite 2022) Vaikuttaa silt, ettd sote-uudistuksella on kunnianhimoiset ta-
voitteet ja aika ndyttad, milla tavoin kaikkiin tavoitteisiin voidaan vastata. Haasteeksi saattaa muodos-
tua, kun samanaikaisesti on tavoitteena tarjota yhdenvertaiset palvelut alueen asukkaille ja kustannus-
ten hillitsemistd. Tahan mennessa vaikuttaa siltg, ettd hyvinvointialue on hallinnollisesti kallis koko-

naisuus.

Oma huoleni on, ettd palveluita joudutaan supistamaan, koska rahoitus on alimitoitettu. Olen jo tdssa
vaiheessa huomannut kierrellessédni maakuntia, ettei Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen padmaarat
vastaa realiteettia. Nahtavéksi jaa tuleeko puutteisiin korjauksia, kun hyvinvointialueet varsinaisesti

aloittavat tyonsa.

Hyvinvointialueiden valmistelu on tydllistanyt virkamiehid ja valtuustoja hyvin paljon. Tyontekijét,
palvelut, rakennukset ja kaikki, mika liittyy sosiaali- ja terveysalaan seka pelastustoimeen taytyy siir-

taa hyvinvointialueen hallintaan ja jokainen muutos vaatii tasmalliset sopimukset. Keski-Pohjanmaan



hyvinvointialueella aluehallituksella, aluevaltuustolla seka lautakunnilla oli vuoden 2022 aikana yh-

teensa 58 kokousta.



3 KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on asukasmaaraltaan pienin Suomen hyvinvointialueista. Hyvin-
vointialue Soiteen kuuluu kahdeksan kuntaa. Jasenkuntia ovat Kokkola, Kannus, Toholampi, Kausti-
nen, Veteli, Halsua, Perho sek& Lestijarvi. Soite jarjestad alueen julkiset sosiaali- ja terveydenhuolto-
palvelut ja vastaa pelastustoimesta. Keski-Pohjanmaan keskussairaala on lahin pdivystava sairaala noin
2000 000 asukkaalle. Soiten palveluksessa tydskentelee noin 4000 eri alojen ammattilaista, joista suu-

rin osa ovat hoitotyon henkilosto seka ladkéareita (Soite 2022).

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelle toimii yhteensd 59 Aluevaltuutettua, heistd 33 on miehid ja 26
naisia. Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin tammikuussa 2022 ja valtuusto aloitti toimikautensa
1.3.2022. Ensimmaisen aluevaltuuston toimikausi on nelja vuotta. Vuodesta 2025 alkaen, aluevaalit ja

kuntavaalit jarjestetddn samaan aikaan (vaalit 2022).

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella puoluejako on seuraavanlainen:

Keskusta 23 paikkaa,

SDP 9 paikkaa,

Perussuomalaiset 7 paikkaa

Kokoomus 6 paikkaa

Suomen Ruotsalainen kansanpuolue 5 paikkaa

Kristillisdemokraatit 4 paikkaa

Vihreét 2 paikkaa

Vasemmisto 2 paikkaa

Valta kuuluu kansalle 1 paikka. Valta kuuluu kansalle puolueen aluevaltuutettu erosi puolueesta ja pe-

rusti valtuustoryhman, joka ei ole poliittisesti sidoksissa mihinkaan puolueeseen.

Aluehallituksen puheenjohtajana toimii Sari Innanen (Kesk.) ja aluevaltuuston puheenjohtajana Asko
Syrjéla (Kesk.) Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on yksi seitsemasta kaksikielisesta hyvinvointialu-
eista. Liséksi Helsingin kaupunki ja HUS-alue kuuluvat myos kaksikielisiin alueisiin. Kaksikielisen

hyvinvointialueen on tarjottava palveluita sekd suomeksi etté ruotsiksi ja asiakkailla on oikeus valita,
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kummalla kielell& palvelua haluavat (Kuntaliitto 2022). Kaksikielisisill& hyvinvointialueilla, myos ko-

kouspoytakirjat ja asiakirjat tulee olla saatavilla sekda suomeksi etté ruotsiksi.

Jokaisella kaksikielisella hyvinvointialueella tulee olla kansalliskielilautakunta. Lautakunnan tehtédvéana
on muun muassa valmistella ja arvioida kaksikielisten hyvinvointialueiden valisten yhteistydsopimus-
ten siséltod seka valvoa sopimusten toteutumista. Lautakunta tekee ehdotuksia aluehallitukselle, mill&
keinoilla voidaan turvata palveluiden saatavuus ruotsin ja suomen kielell& ja varmistaa, etta henkilos-
tol14 on tarvittava kielitaito sek& mahdollisuus kehittad kielitaitoaan. Kansalliskielilautakunnan kuuluu
myaos arvioida, minkalaisia palveluita vahemmistokielella taytyy olla saatavilla ja minkélainen saata-
vuus ja laatu tarjottavilla palveluilla on. Kansalliskielilautakunnan tehtaviin kuuluu myos ottaa kantaa
siihen, mill& tavoin aluevaltuuston paatokset kdytannossa vaikuttavat kielellisten oikeuksien toteutumi-
seen. (Kuntaliitto 2022.)

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella toimii kansalliskielilautakunnan liséksi myds:

e tarkastuslautakunta

e aluevaalilautakunta

e hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta
e turvallisuus- ja pelastuslautakunta

e suhteellisten vaalien lautakunta

e yksil6asioiden jaosto.

Lautakuntien lisaksi aluevaltuuston tukena toimii hyvinvointilain edellyttdmia toimielimia

e vanhusneuvosto
e vammaisneuvosto

e nuorisovaltuusto.

Neuvostojen ja nuorisovaltuuston tarkoituksena on saada mahdollisimman laajasti eri ik&isten ja eri
elamaéntilanteissa olevien asukkaiden nakdkulmia otettua huomioon paatoksenteossa. Neuvostoissa on

mukana muutama edustaja aluevaltuustosta ja lisaksi hyvinvointialueen asukkaita.
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Edellisten liséksi aluehallitus asettaa valtuustokausittain tai maarattya tehtdvaa varten asiakasraadit,
joiden tehtévéana on seurata hyvinvointialueen palveluiden saatavuutta, saavutettavuutta seké laatua.
Liséksi asiakasraadeilla on mahdollisuus antaa palautetta ja endotuksia palveluista ja niiden yhteenso-
vittamisesta. Asiakasraadin toiminta saa alkunsa hyvinvointialueen palautejéarjestelmén, toimielinten
tai asiakasraadin aloitteesta. Asiakasraadin lopputuloksena syntyy selvityspyynt6jd, suosituksia, aloit-

teita seké julkilausumia. Asiakasraadin vuosiraportin késittelee aluehallitus. (Soite 2022.)

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategiaa on rakennettu seké arvopohjaa méaritelty. Keski-Poh-
janmaan hyvinvointialueen arvoiksi valikoitui valtuuston toimesta: Vaikuttavuus, osallisuus, yhdenver-

taisuus, turvallisuus, arvostava kohtaaminen sek& rohkeus. Strategiset tavoitteet Soitella ovat:

o Vahvat peruspalvelut ja paivystava keskussairaala alueella

e Yhteistyolla hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta Keski-Pohjanmaalla

« Ennakoivat, yhdenvertaiset ja sujuvat palveluketjut ihmisen tukena arjessa

o Vaikuttavuutta hyvélla johtamisella sek& inhimillisesti ja taloudellisesti kestavilla ratkaisuilla

e Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Liséksi Soitella on yhdenvertaisuussuunnitelma potilaan ja asiakkaan tarvitsemissa sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluissa. Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on, ettd ketd&n avun tai tuen tarvitsi-
jaa ei kohdella eriarvoisesti kuin toista jonkin henkilokohtaisen syyn vuoksi. Soiten tavoitteena on syr-
jiméaton toimintakulttuuri. Jokainen apua tai tukea tarvitseva henkil6 arvioidaan, hoidetaan, kuntoute-

taan ja ohjataan samoilla periaatteilla. (Soite 2022.)
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4 KYSELYTUTKIMUS

Tieteellista tutkimusta kutsutaan empiiriseksi tutkimukseksi. Tallaisen tutkimuksen avulla voidaan sel-
vittad tutkimuskohteen lainalaisuuksia ja toimintaperiaatetta. Empiiriset tutkimukset ovat jaettu kvanti-
tatiivisiin ja kvalitatiiviseen tutkimukseen. Kvalitatiivinen tutkimus on laadullinen tutkimus ja kvantita-
tilvinen tutkimus on maarallinen tutkimus. Liséksi tutkimuksen avulla voidaan ratkaista ongelmia.
(Heikkila 2014, 12, 15, 17, 20, 23.)

Tutkimusprosessi jaetaan erilaisiin vaiheisiin, aluksi maéritelldan tutkimusongelma, jonka jalkeen aihe-
alue valitaan ja asetetaan tavoite tutkimukselle. Tutkimussuunnitelma pitéa sisallaan tutkimuksen toteut-
tamiseen tarvittavat tiedot ja siihen vaikuttavat asiat. Suunnitelmassa paatetadn tutkimusprosessin kes-
keisimmat vaiheet. Tutkimusongelman avulla valitaan tutkimuksen kohderyhma seké tiedonkeruume-
netelmd, joka soveltuu parhaiten tutkimuksen toteuttamiseen. Tutkimukselle asetettu tavoite tutkimuk-
sen aikataulu sekda mahdollinen budjetti vaikuttaa tiedonkeruumenetelmaéan. Kun on tehty paatos siit,
mill& tavoin kyselyn aineistoa tullaan jatkossa késittelemaan ja dokumentoimaan, alkaa tiedonkeruume-
netelmén rakentaminen eli kyselylomakkeen laadinta. (Heikkild 2014, 12, 15, 17, 20, 23.)

Tutkimusongelmaa on tdsmennettavé ja ongelmaa pohdittava, kun kyselylomakkeen laadinta alkaa. Ai-
neiston kasittely tulee myds ottaa huomioon suunnitelmassa. Kun kysymyksia ja niiden vastausvaihto-
ehtoja suunnittelee, on oltava selvyys siitd, kuinka tarkkoja vastauksia halutaan ja kuinka tasmallisia
tietoja on mahdollista saada. Tutkimuksen tavoite on oltava selvill4, ennen kuin aloitetaan kyselylomak-
keen laatiminen. Kyselylomakkeen ulkoasulla on myds merkitysta vastaajan paatokseen osallistua ky-
selytutkimukseen. Kyselyyn vastaajan mielenkiinto pyritd&n herattdamaan lomakkeen alkuun sijoitetuilla
helpoilla kysymyksilla. Hyvan tutkimuslomakkeen tunnusmerkkeja ovat muun muassa siisti ja selked
ulkondko, tekstin ja kysymysten hyvé asettelu, selkeat ohjeet vastaamiselle, kyselylomake saa vastaajan
tuntemaan vastaamisensa tarkeédksi. (Heikkila 2014, 45, 46, 47.)

4.1 Tutkimusmenetelman valinta

Kvantitatiivinen, eli maarallinen tutkimus soveltui parhaiten tdéhan kyselyyn. Kvantitatiivinen tutkimus-

tapa edellyttad riittdvan suurta edustavaa ja suurta otosta. Tarkoituksena on koota kyselylomakkeeseen
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kysymykset, joiden avulla on mahdollista keréaté riittdva maara tutkimusmateriaalia tutkimukseen (Heik-
kil 2014, 15.) Opinndytetyon tueksi laadittu kyselytutkimus koostuu padasiassa suljetuista kysymyk-
sistd, eli strukturoiduista kysymyksistd. Tama tarkoittaa, etta kysymyksissé on valmiit vastausvaihtoeh-
dot, joista vastaaja valitsee sopivan vaihtoehdon tai joissakin tapauksissa useita vaihtoehtoja. Tallaisella
menetelmalld vastausten kasittely yksinkertaistuu ja virheiden maara minimoidaan. (Heikkild 2014, 23,
49.)

Kyselytutkimuksen viides kysymys oli avoin kysymys ja kyselyn lopussa vastaajilla oli myds mahdol-
lisuus kirjoittaa vapaa sana. Kyselylomake tehtiin Webropol-kyselyohjelmalla. Kyselylomakkeet lahe-
tettiin sdhkopostitse jokaiselle aluevaltuutetulle. Kyselylomake lahetettiin viikon p&astd uudelleen
heille, jotka eivét olleet ensimmaisell& kerralla vastanneet ja kolmas muistutus vastaamisesta lahetettiin
muutamaa paivaa ennen kuin kyselylomake suljettiin. Webropol-kyselyohjelma mahdollistaa anonyymit

vastaukset ja vastausten keradminen ja kasittely sujuu nopeasti.

4.2 Kyselylomakkeen laadinta

Kyselylomakkeen suunnittelu ja kysymysten laatiminen sai alkunsa huhtikuussa 2023. Kyselytutkimuk-
sen kysymykset siirrettiin Webropol-ohjelmaan, jossa niita hiukan muokattiin testaamisen jalkeen. Ky-
selylomake laadittiin ainoastaan suomeksi (LIITE 1) koska oli tiedossa, etta kaikki aluevaltuutetut osaa-

vat suomea. Kun kysely oli valmis, laadittiin saatekirje (LII'TE 2) joka liitettiin kyselylomakkeen alkuun.

Saatekirjeessa vastaajille kavi selville, mita varten kyselytutkimus oli laadittu ja mihin tarkoitukseen
vastauksia kaytetadn, saatekirjeessa mainittiin myos, ettd kysely on anonyymi. Linkki kyselytutkimuk-
seen seké saatekirje l&hetettiin sdhkopostitse aluevaltuutetuille ensimmaisen kerran 10.5 2023. Ensim-

maisella kerralla vastaajia oli 19.

Toinen séhkdpostikyselylinkki lahetettiin 22.5 2023, ja vastauksia tuli 10 lisd4. Viimeinen muistutus
ldhetettiin 24.5 2023 ja sen avulla tuli 6 kpl vastausta lisad. Muistuttelin aluevaltuutettuja myos kokous-
ten ja seminaarien lopussa kyselyn olemassaolosta ja kerroin hiukan mista on kyse. Kyselytutkimus sul-

jettiin 25.5 2023 ja kaiken kaikkiaan 35 aluevaltuutettua vastasivat kyselyyn.

Kyselysta haluttiin tehda yksinkertainen ja sellainen, ettd vastaaminen kdy nopeasti. Kysymyksia val-
miine vastausvaihtoehtoina oli yhteensd 12 ja kyselyn lopussa oli mahdollisuus kirjoittaa vapaa sana.
Yksi kysymyksista oli avoin kysymys, johon vastaajalta pyydettiin vastausta omin sanoin. Ensimmaiset
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kysymykset olivat taustakysymyksid, jossa Kysyttiin syita asettua ehdolle aluevaaleissa. Vastausvaihto-
ehtoina oli lueteltu nelj& eri vaihtoehtoa ja lisaksi oma vastaus, mikali mikain vaihtoehdoista ei sopinut.
Selvitettiin, onko vastaajalla sosiaali- ja terveysalan tyohistoriaa, vastausvaihtoehtona tdhan kysymyk-
seen oli kylld/ei. Poliittista taustaa kysyttaessa vastausvaihtoehtoina oli viisi eri vaihtoehtoa, joista vahin
oli ei lainkaan ja enin oli yli 10-vuotta poliittista taustaa. Kolmas kysymys koski henkilén luottamusteh-
tavien maéaraa, siind vastaaja sai valita neljasté eri vaihtoehdosta, seuraava kysymys oli jatkokysymys,
jossa pyydettiin kertomaan hyo6tyj4, joita vastaaja kokee saavansa siitd, mikéli luottamustoimia on useita.

Seuraavat kysymykset koskivat yleisesti ottaen aluevaltuutetun ty6td. Niissa kysyttiin montako tuntia
viikossa vastaaja keskimadrin kayttaa aluevaltuutetun tehtévaan, vastausvaihtoehtoja oli nelja, joista pie-
nin en juuri lainkaan, ja suurin enemman kuin 3—4 h viikossa. Seuraava kysymys kasitteli aluevaltuute-
tun vaikutusvaltaa hyvinvointialueen kehittdmisessa. Tassa kysymyksessa oli myds neljé eri vaihtoehtoa
vastaamiseen. Kysymyksessd, jossa selvitettiin mika motivoi aluevaltuutettua, vastaajan piti valita
kolme itsellensa tarkeintd asiaa. Kun kysyttiin aluevaltuutetun tehtévaan liittyvid haasteita, tydnkuvan
selkeyttd tai tyon kuormittavuutta vastausvaihtoehtoja oli 4-5 joka kohdassa. Viimeinen kysymys késit-

teli aluevaltuutetun tutustumista aluevaltuutetun oppaaseen, jolloin vastausvaihtoehtoja oli nelja.

4.3 Tutkimuksen luotettavuus

Puhuttaessa tutkimuksen validiteetista (patevyys) ja reliabiliteetista (luotettavuus) kuvataan sitd, kuinka
luotettava tutkimus on. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimustulosten tarkkuutta. On tarkeaa, etta tutkija
on koko tutkimuksen ajan kriittinen ja tarkka. Virheitéd voi tulla useassa vaiheessa tietoja kasiteltaessa.
Mikali sama tutkimus tehtéisiin uudestaan, tulosten taytyisi olla samanlaiset. (Heikkilad 2014, 27, 175,
177))

Mikali tutkimuksen reliabiliteetti on heikko se heikentdd myos validiteettia. Validiteetilla tarkoitetaan
Sit4, ettd tutkimuksessa on onnistuttu mittaamaan sitd, misté oli tarkoitus ottaa selvad. Tutkimuksen huo-
lellinen suunnittelu auttaa onnistumaan validiteetissa, ja tarkat tavoitteet seka padmaaréatietoisuus autta-
vat pysymaan tutkimuksen kannalta relevanteissa asioissa. Tutkimuksen validiteetti kasvaa, kun vas-

tausprosentti on korkea ja perusjoukko on maaritetty huolellisesti. (Heikkila 2014, 27, 175, 177.)

Myos tutkimuksen objektiivisuus eli puolueettomuus on tarkedd. Tahattomia virheitd voi sattua jopa
huolelliselle tutkijalle tutkimusprojektin aikana, mutta tahallinen tulosten vaaristely tai yksinkertaisten
kontrollikeinojen kayttdmatta jattaminen on kiellettyd. Tutkijan on oltava puolueeton joka tilanteessa
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prosessin aikana, eiké tutkimusprosessiin saa vaikuttaa tutkijan poliittiset tai moraaliset vakaumukset.
Onnistunut tutkimus on tehokas ja taloudellisesti kannattava. Kun tutkimusprosessin hyoty ja kustan-
nukset ovat jarkevassa suhteessa, voidaan katsoa, ettd tutkimus on taloudellinen. (Heikkila 2014, 27,
175, 177.)

Tutkimukseen osallistuville taytyy avoimesti tiedottaa tutkimuksen tarkoitus sekd kayttotapa. Tutkimus-
raportissa tuodaan esille kaikki tarkeat tulokset ja johtopéatokset, joten tutkijan on pidettava huoli siitd,
ettei tutkimukseen osallistuvien yksityisyyttd vaaranneta. Tutkimuksen pitdé olla hyodyllinen, kéaytto-
kelpoinen seké relevantti. Tutkimuslomakkeen jokaista kysymystd on syyté pohtia siitd nakdkulmasta,
ettd onko kysymys tarpeellinen, télla tavoin véltytdan tarpeettomien kysymysten esittdmiseltd. (Heikkil&
2014, 27, 28, 29, 30, 175, 177.)

Aluevaltuutetuille tekeméni kyselytutkimus oli yksinkertainen ja selked. Kysymykset oli muotoiltu hel-
posti ymmarrettaviksi, jotta vastaajien olisi helppo ymmartédd mita kysymyksilla haettiin. Kysymykset
olivat padosin suljettuja, eli vastausvaihtoehdot annettiin valmiiksi. Vastausten perusteella, pystyi p&éat-
teleméaan, ettd vastaajat olivat ymmartaneet kysymysten tarkoituksen. Kyselytutkimuksen kysymykset
olivat laadittu siten, ett niistd saatiin vastaukset tdsmalleen siihen, mit& haluttiin tietdd. Tekeméni tut-
kimuksen validiteetista voi todeta, ettd se oli hyvé, koska tutkimuksen avulla saatiin vastaus siihen, mita
haluttiin tietdd. Avoimeen kysymykseen vastasi muutama kyselyyn osallistuva, mika oli erittdin positii-

vista.

Oli mielenkiintoista saada nakemysté siitd, mill4 tavoin aluevaltuutetut suhtautuvat toimenkuvaansa
sekd hyvinvointialueeseen. Kyselytutkimus toteutettiin anonyymina, joten aluevaltuutetut pystyivat vas-
tata kyselyyn rehellisesti ja avoimesti luottavaisin mielin. Vastausprosentti oli 59 %, miké& oli kohtalai-
nen. Olisin odottanut aktiivisempaa osallistumista. Kyselytutkimukseen osallistuminen ei vienyt paljon
aikaa ja siihen pystyi vastaamaan dlypuhelinta, tietokonetta seké tablettia k&yttaméallg, joten vastaaminen

olisi ollut mahdollista missa vain.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA ANALYSOINTI

Kyselylomake laadittiin Webropol-kyselyohjelman avulla ja sahképostikyselylinkki lahetettiin kaikille
aluevaltuutetuille. Tata ennen olin tiedottanut myos suullisesti aluevaltuuston kokouksessa kohdassa
“muut asiat” kirjoittavani opinndytetyon aluevaltuutetun tyonkuvasta sekd hyvinvointialueesta. Ker-
roin myo6s, mista kyselytutkimuksessa on kyse ja etté sellainen on séhkdpostiin tulossa. Ajattelin, etta
tallainen informaatio madaltaa kynnysta vastata kyselytutkimukseen. Linkki kyselytutkimukseen lahe-
tettiin yhteensa kolme kertaa, he ketka eivat olleet kyselyyn vastanneet, saivat uuden linkin. Vastaus-
prosentti oli 59 %, eli 35 aluevaltuutettu vastasivat kyselyyn.

Kyselyn sulkeutumisen jalkeen kavin tuloksia ja vastauksia lapi, ja oli mukava huomata, etté viimei-
seen kohtaan, johon aluevaltuutetuilla oli mahdollisuus Kirjoittaa omin sanoin halutessaan tekstia, oli
tullut muutamia vastauksia. Jatkokysymykseen, joka koski mahdollisia muita luottamustehtévia ja nii-
den hyotyjé aluevaltuutetun tydssé oli myds tullut muutamia tekstivastauksia. Analysoin kyselyyn saa-
tuja vastauksia samassa jarjestyksessa, miten kysymykset olivat kyselylomakkeessa. Tuloksia analy-
soitaessa on kaytetty Webropol-kyselyohjelmasta saatua Word-raporttia, jossa tulokset nakyvét pylvés-
diagrammina. Téll& tavoin vastaukset on helppo hahmottaa ja saada kokonaiskuva tilanteesta.
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Kyselytutkimuksen alussa kysyttiin aluevaltuutettujen taustoja. Ensimmaisessa kysymyksessa haluttiin
tietdd, mik& on saanut henkil6t asettumaan ehdolle aluevaaleissa. Léhes puolet vastaajista kertoivat 1&h-
teneensd ehdolle aluevaaleissa omasta motivaatiosta. Poliittinen tausta oli kymmenelle vastaajalle syy
paatokselle, ja vajaa 12 % vastaajista lahti oman koulutustaustan tai laheisten kannustuksen vuoksi eh-
dolle (KUVIO 1).

18 17
16
14
12

10
10

28,60 % 11,40 % 48,60 % 11,40 % 0 0,00 %
| ]

0 —

Poliittinen tausta Ldheisten tai Oma motivaatio Oma Muu, mika?
tuttavien koulutustausta
kannustus

KUVIO 1. Mika sai sinut asettumaan ehdolle aluevaaleissa?
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Toisessa kysymyksessé haluttiin selvittda, mikali aluevaltuutetulla on kokemusta sosiaali- ja terveys-
alla tydskentelysta. Kysymys esitettiin, koska aluevaltuutetut tekevét paatoksia, jotka koskevat sosi-
aali- ja terveysalaa seka pelastustoimea. Kysymyksella haluttiin kartoittaa, kuinka laaja joukko alan
toimijoita on tullut valituksi luottamustoimeen. Tédhan kysymykseen vastausvaihtoehtona oli kyll&/ei.
Kyselytutkimukseen vastanneista 12 aluevaltuutettua eli 34,3 % vastasi tydskentelevénsa tai tyosken-
nelleen sosiaali- ja terveysalalla. Lopuilla 65,7 % vastaajista ei ole taustaa sosiaali- ja terveysalalla
tyoskentelysta (KUVIO 2).

34,30 %
Prosentti

65,70 %

0 5 10 15 20 25

Vastaajat

mKylla mEi

KUVIO 2. Oletko tyéskennellyt tai tydskenteletkd sosiaali- ja terveysalalla?
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Kolmas kysymys liittyi poliittiseen taustaan. Kysymykselld haluttiin selvittdd, kuinka pitkaan alueval-
tuutettuina toimivat henkil6t ovat olleet mukana poliittisessa toiminnassa. Vastaajista 40 % vastasivat,
ettd heill4 on yli 10-vuoden kokemus poliittisesta tyostd. Seuraavaksi yleisin vastaus oli 5-10 vuoden
kokemus johon 20 % vastaajista vastasivat. 17 % vastaajista ei ollut lainkaan poliittista taustaa ja 1-2
vuotta politiikan parissa olivat tehneet ty6td 14 % vastaajista. Vahiten, eli 9 % aluevaltuutetuista vasta-

sivat, ettd heilld on 3-5 vuoden kokemus poliittisesta tyostd (KUVIO 3).

16
14

14

12

10

17,10 % 14,30 % 8,60 % 20,00 % 40,00 %

Minulla ei ole 1-2 vuotta 3-5 vuotta 5-10vuotta yli 10-vuotta
lainkaan
poliittista taustaa

KUVIO 3. Kuinka pitka poliittinen tausta sinulla on?
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Seuraavassa kysymyksessa otettiin selvéé siitd, kuinka monessa muussa luottamustoimessa aluevaltuu-
tetut toimivat kuin hyvinvointialueen aluevaltuustossa. Tamé kysymyksen avulla saatiin tietdd, kuinka
moni aluevaltuutetuista on toimivat poliittisessa paatoksenteossa ja luottamustoimissa muissakin tehta-
vissd, kuin aluevaltuutettuna ja kuinka monelle aluevaltuutetulle luottamustoimi on ainoa missa on
mukana. Vastausvaihtoehdoiksi annettiin nelja eri vaihtoehtoa. Vastaajista 9,1 % vastasivat toimivansa
poliittisesti ainoastaan aluevaltuutettuna. 39,4 % vastasivat toimivansa aluevaltuutetun tyon liséksi 1-2
luottamustoimessa ja 36,4 % vastasi, ettd heilld on aluevaltuutetun tyon liséksi 3—4 muuta luottamus-
tehtdvaa. 15,1 % aluevaltuutetuista vaikuttavat poliittisesti viidessa tai enemmaén kuin viidessa poliitti-

sessa luottamustehtavassa (KUVIO 4).

: . 15,10 %
5 tai enemman c
36,40 %
3—-4 aluevaltuutetun tyon lisaksi i .

0,

1-2 aluevaltuutetun tyon lisdksi 39,40 % 13

T 9,10 %
Toimin ainoastaan aluevaltuutettuna 3
0 2 4 6 8 10 12 14

KUVIO 4. Kuinka monessa poliittisessa luottamustoimessa toimit talla hetkell&?
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Edelliseen kysymykseen liittyi jatkokysymys, jossa pyydettiin kertomaan, minkalaista hyotyé alueval-
tuutetut kokevat saavansa siitd, ettd ovat mukana muissa poliittisissa tehtavissa. Vastauksia kysymyk-

seen tuli kaikkiaan 27 aluevaltuutettua. Ohessa kysymykseen vastanneiden kommentit.

Vastaukset

Vaikea sanoa viela, kun uusi luottamustoimi on vasta alkanut

Tunnen oman kuntani asiat ja sitd kautta saan tietoa inmisten tarpeista.

Lisda kokonaisvaltaisesti tietdmystéa

Koen, ettd saan hyotya asiakokonaisuuksien ymmartamisessa.

Laajentaa nakemyksié asioihin ja lisda kontaktiverkostoa.

kokonaiskasitys asioista laajenee

En mitdan, silla olevan vain varajasen enké koskaan ollut kokouksessa

Kokouskaytanteet, joitain yhteisia asiakaspalveluun liittyvid rajapintoja voi olla.

Ymmartad miten paatdksenteko toimii. Tunnen organisaatioita ja poliittista kenttaé ja sen
kautta myos hyvinvointialueella toimiminen on helpompaa.

Vaikuttamalla alan koulutusmahdollisuuksiin ja alueen elinvoimaan, joka tukee sotea

Ei ole muita

Kuntapuolelta ndkymat hyvinvoinnin kehittdmiseen ja ennaltaehk&isevéan tyon jarjestami-
nen rajapinnassa hyvinvointialueen kanssa. Kokonaisvaltaisempi ndkemys kehityamisen
suunnasta.

Saan lisatietoa, josta on hyotya myos aluevaltuutetulle. Kokonaisuus taydentyy.

Kuntapaattgjana toimiessa on tarkeaa tietdd myaos sote- ja pelapuolen asioista.

Kunnanhallituksessa yli 10 ja kunnan edustajana soitessa antanut vahvan tietopohjan niin
talous asiohin kuin ihmisten arkeen liittyviin ongelmiin

Uskon, etta kaikki luottamustoimet tukevat toisiaan. Vaikka sote siirtyi, niin silti kunnilla on
edelleen yleiseen hyvinvointii ja mm.koulutukseen ja varhaiskasvatukseen liittyvia tehtavia,
joka kulkevat kasikadessa hyvinvointialuiedentehtavien kanssa. + toki infra paatokset tai
vaikka bussiliikenne kunnissa tukee hyvinvointialuiden paatoksisa ja puolin toisin tulee huo-
mioida. Kaikki tahtdd parempaa arkeen.

Kokoustekniikassa lahinna ja osa asioistahan on kunnalta siirtynyt

Laajempi kokonaiskuva yhteiskunnasta ja lahiseudusta.

Hyvia ja tarpeellisia nakoaloja.

Tottakai toimiminen eri hallintotasoilla tuo nakemysta ja kokemusta seka synergiaa paatos-
poytiin.
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Alue tuntemus, kokonaisvaltainen nakemys ja suuri joukko tuttuja luottamuselimissa pitkin
maakuntaa. Lisaksi ketteraé yhteisty6ta ja sujuvaa paatoksien tekoa.

Asioiden kasittelytapoihin liittyvat samankaltaisuudet.

Verkostoja my6s aluevaltuuston ulkopuolella ja myds samoja ihmisia osittain, eli toisin sa-
noen sosiaalista paddomaa enemman kuin jos ei olisi.

Verkostoituminen. Luottamuksen rakentaminen.

Ei

Muista toimista saan hyvaa taustatietoa. Kunnallinen, alueellinen ja valtakunnallinen taso
linkittyvat yllattavan voimakkaasti. Aluevaltuustossa ei ole saatavilla kaikkea tata tietoa,
joka kuitenkin on hyodyllista.

Kokemus ja laajempi asioiden ja ihmisten tarpeiden

analysointi

Kokonaisuuksien hallinnan taidot kehittyvat, kun asioita on hoidettavana useammassa or-
ganisaatiossa. My6s verkostoituminen on hyva lisa.

Kuudes kysymys kasitteli ajankayttda. Aluevaltuutettuja pyydettiin arvioimaan, montako tuntia keski-
maarin viikossa he kayttavéat aikaa perehtydkseen hyvinvointialuetta koskeviin asioihin. Vastausvaihto-
ehtoja oli nelja. 5,4 % vastasi, etteivat kayta juuri lainkaan aikaa perehtyékseen hyvinvointialueen asi-
oihin. ”1-2 h aikaa viikossa” vaihtoehdon valitsi 54,3 % vastaajista ja 28,6 % vastanneista aluevaltuu-
tetuista vastasivat kayttavansa ”3—4 h aikaa viikossa” perehtydkseen hyvinvointialueen asioihin. 11,4

% vastaajista valitsivat vastausvaihtoehdon enemmaén kuin 4 h viikossa” (KUVIO 5).
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5,70 % >4,30 % 28,60 % 11,40 %
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En juuri lainkaan 1-2 h viikossa 3—4 h viikossa Enemman

KUVIO 5. Kuinka paljon aikaa viikossa kéytét keskimaarin perehtyaksesi hyvinvointialueen asioihin?
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Seitseménnessa kysymyksessa haluttiin kartoittaa aluevaltuutettujen mielipidetta siitd, kuinka hyvin he
kokevat paédsseensa vaikuttamaan hyvinvointialueen kehittdmiseen tdhan mennessa. Vastausvaihtoeh-
toina olivat: En ollenkaan, jonkin verran, riittdvasti ja erittain hyvin. Vastanneista 3 % koki, etteivat
ole vield péaésseet ollenkaan vaikuttamaan kehittdmiseen. Vastausvaihtoehdon “’jonkin verran” valitsi
46 % vastanneista ja kehittdmiseen koki riittdvan hyvin padsseensé vaikuttamaan 48 % aluevaltuute-

tuista. Ainoastaan 3 % vastasi padsseensa kehittdmaan toimintaa erittain hyvin (KUVIO 6).
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45,70 % 48,60 %

2,80 % 2,90 %

En ollenkaan Jonkin verran Riittavasti Erittdain hyvin

KUVIO 6. Kuinka hyvin koet paasseesi vaikuttamaan hyvinvointialueen kehittdmiseen tdhan men-
nessa?
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Seuraavassa kysymyksessa haluttiin tietdd, mitk4 asiat motivoivat aluevaltuutettuja luottamustoimessa.
Vastausvaihtoehtoja oli kaikkiaan yhdeksan, joista vastaajien piti valita kolme itsellensé tarkeinta
asiaa, joita he haluavat kehittaa hyvinvointialueella. Taman kysymyksen tarkoituksena oli selvittaa
osa-alueet, jotka koetaan tarkeédksi luottamustoimessa toimiessa ja asiat, joiden eteen aluevaltuutetut

haluavat tydskennellé.

Vastaukset kysymykseen jakautuivat siten, ettd 91,4 % vastaajista vastasi haluavansa parantaa asukkai-
den palveluita. Sosiaali- ja terveysalan paatoksentekoon halusi vaikuttaa 68,6 % vastanneista ja yhteis-
kunnallisin asioihin haluasi vaikuttaa 51,5 % kyselyyn vastanneista. Oman asuinalueen asioihin vai-
kuttamisen olivat valinneet vaihtoehdoksi 48, 6 % kun taas Soiten tydntekijoiden asemaa halusi paran-
taa 28,6 % vastanneista. Oma kehitys ja uusien asioiden oppiminen oli 11,4 % vastanneiden valinta ja
oman puolueen paattsvaltaa halusi kehittdd 8,6 % vastauksen antaneista aluevaltuutetuista. Kukaan ei

ollut valinnut vaihtoehdoista ’haluan edistéé urakehitysténi” tai haluan edeti poliittisella urallani’

(KUVIO 7).

Haluan vahvistaa puolueeni paitdsvaltaa 8,60 %
Haluan edeta poliittisella uralla 0,00 %
Haluan kehittda itsedni ja oppia uusia asioita 11,40 %

Haluan edistad urakehitystani 0,00 %

Haluan parantaa asukkaiden palveluita 91,40 %
Haluan parantaa Soiten tyéntekijéiden asemaa 28,60 %
Haluan vaikuttaa sosiaali- terveysalan paatoksentekoon 68,60 %
Haluan vaikuttaa oman asuinalueeni asioihin 48,60 %
Haluan vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin 51,40 %
0 5 10 15 20 25 30

KUVIO 7. Mika motivoi sinua aluevaltuutettuna?
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Yhdeksénnessa kysymyksessa kysyttiin, olivatko aluevaltuutetut kokeneet haasteita toimiessaan hyvin-
vointialueen valtuustossa. Vastausvaihtoehtoja oli viisi, vaihtoehtoon en lainkaan” vastasi 17, 1 %
vastanneista. Jonkin verran haasteita oli kokenut 68,6 % vastaajista ja paljon haasteita oli kohdannut
14,3 % kyselyyn vastanneista aluevaltuutetuista. Erittain paljon haasteita ei kukaan ollut kokenut, ja
vastausvaihtoehto ”En osaa sanoa” jai myos ilman vastaajia. Tamén kysymyksen tarkoitus oli kartoit-

taa uuden luottamustoimen tuomia ongelmia poliittisille toimijoille (KUVIO 8).
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En lainkaan Olen kokenut Olen kokenut Olen kokenut En osaa sanoa

jonkin verran paljon haasteita erittdin paljon
haasteita haasteita

KUVIO 8. Oletko kokenut haasteita toimiessasi aluevaltuutettuna?
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Seuraavaksi haluttiin kartoittaa aluevaltuutettujen ajatuksia tydnkuvan selkeydesta, ja sitd milla tavalla
vastaajat suhtautuvat uuden poliittisen toimenkuvaan. Vastausvaihtoehtoina olivat hyvin epéselvé, en

0saa sanoa, selked ja erittdin selked. Vastauksen antaneista, 11 % valitsi vaihtoehdon hyvin epéselva ja
en osaa sanoa. Aluevaltuutetun tydnkuvaa piti selkednd 72 % vastanneista ja erittdin selkeana 6 % vas-

tanneista. Suurin osa kyselyyn vastanneista pitivat aluevaltuutetun tyénkuvaa selkeana (KUVIO 9).
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Hyvin epaselva En osaa sanoa Selkea Erittain selkea

KUVIO 9. Kuinka selkea aluevaltuutetun toimenkuva mielestasi on?
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Yhdestoista kysymys liittyi luottamustoimen kuormittavuuteen. Talla kysymyksella saatiin tietoa siitd,
minké verran aluevaltuutetut kokevat tyon kuormittavan heité. Vastausvaihtoehtoja oli viisi, joista

vaihtoehtoon “ei kuormita lainkaan” vastasi 20 %. Ty6tehtdvan kokivat kuormittavaksi 77,1 % vastan-
neista ja 2,9 % vastasi, ettd aluevaltuutetun ty6tehtava kuormittaa paljon. Erittéin paljon tai en osaa sa-

noa vaihtoehdot jaivat ilman vastauksia (KUVIO 10).
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Ei kuormita lainkaan Kuormittaa jonkin Kuormittaa paljon Kuormittaa erittain En osaa sanoa
verran paljon

KUVIO 10. Kuinka kuormittavana koet aluevaltuutetun tehtavan?
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Haluttiin myds selvittdd, onko aluevaltuutetut tutustuneet aluevaltuutetun oppaaseen, joka on julkaistu

valtioneuvoston sivustolla loppuvuodesta 2021. Aluevaltuutetun oppaasta 16ytyy tietoa muun muassa

hyvinvointialueista, hyvinvointialueen tehtavista, yhteistydstd, rahoituksesta, toimielimista. Opas on

kattava mutta silti suhteellisen tiivis tietopaketti, josta 10ytyy runsaasti hyddyllista informaatiota. Tas-

sékin kysymyksessé vastausvaihtoehtoja oli nelja. Vastaajista 20 % vastasi, etteivat ole tutustuneet op-

paaseen lainkaan, jonkin verran oppaaseen oli tutustunut 45, 7 % ja vaihtoehdon ”Olen tutustunut op-

paaseen hyvin” valitsi 28,6 % vastaajista. Perusteellisesti oppaaseen oli perehtynyt 5,7 % vastanneista
aluevaltuutetuista (KUVIO 11).
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KUVIO 11. Kuinka hyvin olet tutustunut aluevaltuutetun oppaaseen?
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Viimeisend kohtana kyselyssa aluevaltuutetut saivat kirjoittaa halutessaan vapaan sanan. Tahan koh-
taan vastasi kaikkiaan 17 henkil6d. Tamé kohta haluttiin lis&té kyselyyn, koska tutkimuksen tarkoitus
oli kerata kattavasti tietoa siit4, mika aluevaltuutettuja motivoi ja minkélaisia ajatuksia luottamustoimi
ja hyvinvointialueen toiminta tdh&n mennessa on herattanyt. Kun ihmiset saavat vapaasti avata ajatuk-

siaan anonyymisti mahdollistaa se arvokkaan tiedon keraamista.

Onko viranhaltijoille annettu liikaa paatantavaltaa?

Kysymykset olivat aika "yksinkertaisia”.

Valtuutettuna toimiminen on haasteellista mutta mielenkiintoista.

Pidetaan kiinni omasta HVA:sta.

Syksylla ja talvella tehtava kuormitti paljon ja kaytin paljon enemman aikaa kuin tuo 1-2h
viikossa, mutta laitoin tuon, silla se on keskiarvo, kun nyt taas kayttaa valilla Oh. Uutena
kaikki oli uutta eli oli hyva kun oli tuo opas. Se on ollut vahan pettymys, etté roolista kasin
ei oikeastaan ole helppo vaikuttaa. Kuitenkin haluan tuomassa esille omasta ja puolueen
nakokulmasta tarkeita asioita. On kiinnostavava olla perilla ja pyrkia olemaan tiedonvalitta-
jana inmisille. Kuitenkin se mihin toivotaan minun vaikuttavan, ei ole vallassani - se turhaut-
taa.

Asioiden valmistelussa tulisi olla enempi vaikutuskanavia. Esim. Lahetekeskustelut.

Toivottavasti kerrot tulokset ja pohdinnat aluevaltuustossa.

Yllattavaa ehka on ollut, etta aika vahan tietoa aluevaltuutetuille tulee hyvinvointialueen
asioista.

Tarkeda kysely toivottavasti saamme tietoa myds aluevaltuutetuille

Kohtaan 11. Alku aluevaltuutettuna on ollut kuormittavaa, koska kaikki on alussa ja loppu
vuonna 2022 oli paljon ja yllattaenkin kokouksia ja aikataulut muuttuivat ihan yhtakkia. Eli
aikataulut ja niiden muutokset kuormittivat. Asiat sinéllaan eivat kuormittaneet. Mutta nyt on
tasaantunut aikataulut, mika helpottanut huomattavasti.

Yleisesti:

Hyvinvointialueet ovat alkutekijoissaan ja olemme edelleen hyvin uuden aarella. Teemme
tarkeaa tyota ja on myos tarkeaa, etta paattdmassa on erilaisia ihmisia, erilaisista lahtdkoh-
dista ja taustoilta, niin valtiontahon ihmisia, kuin kuntapaattéjia, terveydenhoitoalan koulu-
tettuja, kuin vaikka kampaajia tai rekkakuskeja, joilla halua ja nakemysta vaikuttaa yhteisiin
asioihin, nuoria, vanhoja, puolueiden kirjo on suuri ja on konkaria ja uutta tulokasta.

Aika lyhyt ja suppea kysely ja jaankin ihmettelemaan, mitd tasta kyselysta voi paatella
opinnaytetydssa?

Aluevaltuusto on antanut liian suuren paatdsvallan viranhaltijoille ja aluehallitukselle. Em.
suhteutettuna hva-valtuuston koko turhan jarea. Lautakunnilla ei mandaattia. Todellinen
demokraattinen paatdéksenteko on dokumenttien sananhelinda.

Kiitos selkeat hyvat kysymykset.
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Aluevaltuustot ovat uusi toimielin ja erityisesti tama ensimmainen kausi on toisaalta haas-
tava, kun pitdd tehda nopeasti isoja linjauksia tulevaisuuteen (strategiat) mutta toisaalta
helppo, koska ennakoin etté varsinaiset todella haastavat kysymykset tulevat eteen vasta
seuraavalla valtuustokaudella.

Keski-Pohjanmaalla on hyva perusajatus siita, ettd tehdaén yhdessa asioita ja pyritaan
nahdakseni siihen, ettd maakunnassa on asiat hyvin eika siihen etta minka verran kaydaan
ns. poliittista pelia.

Toivotan tsemppia opinnaytetyon tekemiseen! :)

Keski-Pohjanmaalla suunnitelmissa on, etta aluevaltuusto kokoontuu vastaisuudessa hyvin
harvoin ja se tulee heikentamaéan vaikutusmahdollisuuksia.

Hallintoa pitaéa keventaa, tietyissa asioissa virkamiehilla liikaa valtaa, demokratia ei mieles-
tani toimi riittavalla tasolla.

Toimenkuvaa voisi selkeyttaa siten, ettd myods ne, jotka ovat "pelkastaan valtuutettuja” paa-
sisivat paremmin sisélle asioihin. Strategiaty6 oli hyva samoin seminaarit, mutta jos on vain
kolmessa - neljassa valtuuston kokouksessa vuodessa, on vaarassa jadda aika ulkopuo-
liseksi ja tieto ja vaikuttaminen pinnalliseksi.
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6 YHTEENVETO

Kyselytutkimuksen tarkoituksena oli selvittda tutkimukseen osallistuneiden aluevaltuutettujen poliit-
tista ja ammatillista taustaa, heidan syitansé lahted ehdolle aluevaaleissa seké perehtyé siihen, mika
heitd motivoi paatoksenteossa. Tutkimuksen avulla haluttiin saada selville, mitk& asiat vaikuttavat
aluevaltuutettujen paatoksentekoon. Tutkimuksessa kartoitettiin aluevaltuutettujen kantaa uutta luotta-
mustoimea kohtaan seka sitd, kuinka hyvin he kokevat paasseensé vaikuttamaan tdhan mennessé hy-

vinvointialueen kehittamiseen.

Kyselytutkimus mahdollisti saamaan selville, milla tavoin hyvinvointialueella tehtdva paatoksenteko
on aluevaltuutettujen nakokulmasta kdynnistynyt. Opinndytetyon toteutus onnistui sujuvasti seka tar-
koituksenmukaisesti. Kyselytutkimukseen vastasi 35 aluevaltuutettua ja kysely lahetettiin kaikkiaan 59
aluevaltuutetulle. Vastausprosentti oli 59, 3 % mika on mielesténi kohtalainen lopputulos. Olisi ollut
toivottaa, ettd kyselytutkimukseen olisi vastannut laajempi joukko aluevaltuutettuja mahdollisimman

kattavan selvityksen aikaansaamiseksi.

Kyselytutkimus osoitti, ettd melkein puolet vastaajista olivat asettuneet ehdolle aluevaaleissa omasta
motivaatiosta. Sosiaali- ja terveysalalla tydskentelee noin kolmannes vastaajista ja 40 % vastanneista
aluevaltuutetuista on ollut mukana politiikassa yli 10-vuotta. Ainoastaan 9 % vastaajista aluevaltuute-
tun luottamustoimi on ainoa poliittinen virka missé he toimivat, muut aluevaltuutetut toimivat myos
muissa luottamustoimissa. Suurin osa luottamushenkildista kayttéa aikaa noin 1-2 h viikossa perehty-
akseen hyvinvointialuetta koskeviin asioihin. 11,4 % vastasi kayttdvansa enemman aikaa kuin 4 h vii-
kossa tehtavaéan. Melkein kaikki aluevaltuutetut kokevat padsseensé vaikuttamaan vahintadénkin hyvin
hyvinvointialueen kehittdmisessd. Ainoastaan yksi vastaajista koki, ettei ole paéssyt vaikuttamaan ol-
lenkaan. Lé&hes jokainen vastaajista haluaa parantaa asukkaiden palveluita hyvinvointialueella. Alue-
valtuutetun ty6 on koettu suurimmaksi osaksi jonkin verran haasteelliseksi, vain muutama vastaaja oli
sitd mieltd, ettei ollut kokenut lainkaan haasteita. VValtaosa vastaajista kokee uuden luottamustoimen
olevan selked, kun taas muutama oli sitd mieltg, ettd tehtdva on hyvin epéselva. Paljon kuormittavana
tehtdvan kokee yksi vastaajista ja jonkin verran kuormittavana yli 75 % vastaajista. Aluevaltuutetun

opas oli suurimmalle osalle tuttu, mutta 20 % ei ollut tutustunut siihen lainkaan.
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Opinnéaytetyon tietoperustassa esiteltiin lapi sote- uudistukseen vaikuttaneita tekijoité ja prosessin eri
vaiheita 2000-luvun aikana. Y leiset yhteiskunnalliset muutokset ovat taustana sosiaali- ja terveyshuol-
lon uudistuksen tarpeeseen. Viidentoista vuoden ajan, useiden hallitusohjelmien yhteydessé haettiin
laajaa sosiaali- ja terveyshuollon uudistusta. (Sotesopan keittokirja 2021, 1-2.) Sanna Marinin hallituk-
sen esitys sote- uudistuksesta, jossa tarkoitus on siirtda sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitus ja jar-
jestamisvastuu vuoden 2023 alussa kunnilta hyvinvointialueilla sai hallituksen hyvaksynnan kesé-
kuussa 2021. Uudistus muutti kuntien, maakunnallisten hyvinvointialueiden ja valtion valisia toimival-
tasuhteita. (Sotesopan keittokirja 2021, 26) Opinndytetyossa tarkasteltiin Keski-Pohjanmaan hyvin-

vointialueen aluevaltuuston rakennetta, hyvinvointialueen arvoja seka strategia.

Taman opinndytetyon toteutus onnistui mielestani hyvin ja tarkoituksenmukaisesti. Kyselyn vastauk-
sista ja avoimista vastauksista saatiin selville aluevaltuutettujen motivaatiota ja ajatuksia hyvinvointi-
alueesta sek& uudesta luottamustoimesta. Opinndytety6 oli miellyttava tehda ja tutkimustulosten analy-

sointi erittdin mielenkiintoista.
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Kysely Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
aluevaltuutetuille

1. Mikii sai sinut asettumaan ehdolle aluevaaleissa?

O Poliittinen tausta

O Liheisten tai tuttavien kannustus
O Oma motivaatio

O Oma koulutustausta

O Muu, miki?

2. Oletko tyoskennellyt tai tyoskenteletko sosiaali- ja terveysalalla?

O Kyl

3. Kuinka pitkii poliittinen tausta sinulla on?

O Minulla ei ole lainkaan poliittista taustaa

O yli 10-vuotta

4. Kuinka monessa poliittisessa luottamustoimessa toimit tilléi hetkelld?

O Toimin ainoastaan aluevaltuutettuna
O 1-2 aluevaltuutetun tyon lisiksi
O 3-4 aluevaltuutetun tyon lisdksi

O 5 tal enemmin
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5. Jos sinulla on muita luottamustoimia, millaista hyotyé koet niisti saavasi
toimiessasi aluevaltutettuna?

6. Kuinka paljon aikaa viikossa kiiytit keskimiiirin perehtyiiksesi
hyvinvointialueen asioihin?

O En juuri lainkaan

O 1-2 h viikossa

O 3—4 h viikossa

O Enemmén

7. Kuinka hyvin koet piisseesi vaikuttamaan hyvinvointialueen kehittiimiseen
tiihin mennessi?

O En ollenkaan
O Jonkin verran

O Riittavisti

O Erittdin hyvin



8. Miki motivoi sinua aluevaltuutettuna?
Valitse kolme tirkeinti.

|:| Haluan vaikuttaa yhteiskunnallisiin asioihin

|:| Haluan vaikuttaa oman asuinalueeni asioihin

D Haluan vaikuttaa sosiaali- terveysalan pidtoksentekoon
D Haluan parantaa Soiten tyontekijéiden asemaa

|:| Haluan parantaa asukkaiden palveluita

D Haluan edistdd urakehitystini

D Haluan kehittdd itseéni ja oppia uusia asioita

I:I Haluan edeti poliittisella uralla

I:l Haluan vahvistaa puolueeni paitosvaltaa

9. Oletko kokenut haasteita toimiessasi aluevaltuutettuna?

O En lainkaan

o Olen kokenut jonkin verran haasteita
O Olen kokenut paljon haasteita

O Olen kokenut erittdin paljon haasteita

O En osaa sanoa
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10. Kuinka selkei aluevaltuutetun toimenkuva mielestiisi on?

O Hyvin epéselvd
O En osaa sanoa

O Selked

o Erittdin selked

11. Kuinka kuormittavana koet aluevaltuutetun tehtivin?

O Ei kuormita lainkaan

O Kuormittaa jonkin verran
O Kuormittaa paljon

O Kuormittaa erittdin paljon

O En osaa sanoa

12. Kuinka hyvin olet tutustunut aluevaltuutetun oppaaseen?

O En ole tutustunut oppaseen lainkaan
O Olen tutustunut oppaaseen jonkin verran
O Olen tutustunut oppaaseen hyvin

O Olen tutustunut oppaaseen perusteellisesti

13. Sana on vapaa.



38

LITE
212

Arvoisa aluevaltuutettu.

Kirjoitan opinnéytetyots, joka kisittelee aluevaltuutetun tyénkuvaa seké motivaatiota
luottamustehtiivissd toimimiseen. Vastaamalla tdhiin kyselytutkimukseen, annat arvokasta tietoa
opinniytety6tini varten. Kyselyyn vastataan anonyymisti.

Vastaathan kyselyyn 25.5 2023 mennessii.

Kiitos osallistumisesta.

Ystivillisesti: inda Hagstrom



