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Tässä opinnäytetyössä selvitettiin osakeyhtiöitettyjen maatilojen osittaisen sukupolven-
vaihdoksen tehneiden tilojen pehmeiden asioiden puolta. Sukupolvenvaihdosprosesseja 
tarkastellaan usein kovien arvojen, kuten verotuksen, näkökulmasta, mutta pehmeät arvot 
jäävät usein tarkastelun ulkopuolelle. Sukupolvenvaihdosprosessi on usein monimutkainen 
prosessi ja siihen liittyy tavallisesti voimakkaita tunteita, sillä kyseessä on monesti sukutila 
tunnesiteineen. Luopuminen saattaa olla vaikeaa ja toisaalta sukutilan toiminnan ollessa jo 
isoa, kuten osakeyhtiöitetyillä tiloilla usein on, johtajuuden ottaminen saattaa olla vaikeaa.    

Tavoitteena opinnäytetyössä oli selvittää haastattelujen avulla luopujien ja jatkajien 
tunnesidettä tilaan ja sen vaikutusta joko luopumiseen tai jatkamiseen. Työssä selvitettiin, 
kenellä johtajuus on tässä vaiheessa prosessia, kun sukupolvenvaihdos on tehty osittain. 
Lisäksi yhtenä teemoista käsiteltiin tunteista ja asioista puhumista, koettiinko se helpoksi vai 
vaikeaksi.     

Tutkimus oli kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Tutkimusmenetelmänä käytettiin 
teemahaastatteluja, jotka suoritettiin kolmen osakeyhtiöitetyn maatilan neljälle luopujalle ja 
viidelle jatkajalle. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin, minkä jälkeen materiaali koodattiin 
teemoittain. Tutkimuksen kantaviksi teemoiksi muodostui johtajuus, tunnesiteet, puhumisen 
helppous ja vaikeus ja tärkeimmät huomiot sukupolvenvaihdoksessa.  Haastattelut tehtiin 
eriytettynä siten, että tilan luopuja ja jatkaja haastateltiin erikseen. Mikäli tilalla oli useampi 
luopuja tai jatkaja, heidät haastateltiin yhdessä.  

Tärkeimmät keskeiset tulokset olivat, että tiloilla oli meneillään yhteisjohtajuuden aika, ja 
johtajuutta tiloilla jaettiin. Huomion arvoista on myös se, että neljästä luopujasta kukaan ei 
tuntenut erityistä luopumisen tuskaa, vaikka tilasta ja johtajuudesta luopuminen olivat 
meneillään. Teoriaa tuki vahvasti se, että tunnesiteet ja sukurakkaus omaa elämäntyötä 
kohtaan ovat vahvat. Luopujat näkivät itsensä lenkkinä sukupolvien ketjussa, ja myös 
jatkajilla yhdeksi syyksi jatkamispäätökselle tunnistettiin halu olla osana sukupolvien 
jatkumoa. Puhumisen helppous ja vaikeus -teemassa tutkimustuloksissa korostui ehkä vähän 
yllättäen, että puhuminen sukupolvenvaihdosasioista oli koettu verrattaen helpoksi kaikilla 
tiloilla.   

 

 

1 Asiasanat: Osittainen sukupolvenvaihdos, jaettu johtajuus, tunneside 
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This thesis studied the softer aspects of partial generational transitions on incorporated 
farms. Succession processes are often scrutinized from the perspective of tangible values 
such as taxation, while softer values are frequently overlooked. The succession process is 
often intricate and typically involves intense emotions, especially when it concerns a family 
farm with sentimental ties. Letting go may be challenging, and on the other hand, assuming 
leadership can be difficult when the farm operation is already significant, as is often the case 
with incorporated farms. 

The objective of the thesis was to explore, through interviews, the emotional ties of retirees 
and successors to the farm and their impact on either letting go or continuing. The study also 
aimed to determine who assumes leadership at this stage of the process when the 
generational transition is partial. Additionally, one of the themes addressed the ease or 
difficulty experienced in discussing the issues related to the succession process. 

The research employed a qualitative approach, using thematic interviews conducted with four 
retiring farmers and five successors from three incorporated farms. The interviews were 
recorded, transcribed, and then coded thematically. The main themes emerging from the 
study were leadership, emotional ties, ease and difficulty of communication, and the key 
observations during the succession process. Interviews were conducted separately for 
retirees and successors; however, if there were multiple retirees or successors on a farm, 
they were interviewed together. 

The key findings indicated that the farms were in a phase of shared leadership, with 
leadership responsibilities being distributed. Notably, none of the four retirees experienced a 
particular anguish in letting go, despite the ongoing process of relinquishing the farm and its 
leadership. The theory was strongly supported by the fact that emotional ties and familial love 
for their life's work were strong. Retirees saw themselves as a link in the chain of 
generations, and successors also identified the desire to be part of the generational 
continuum as a reason for their decision to continue. In the theme of ease and difficulty of 
communication, the research results surprisingly emphasized that discussing generational 
transition matters was perceived as relatively easy on all farms. 

 

 

1 Keywords: partial generational transition, shared leadership, emotional tie 



4 

SISÄLTÖ 

Opinnäytetyön tiivistelmä  ...................................................................................... 2 

Thesis abstract  ...................................................................................................... 3 

SISÄLTÖ ................................................................................................................ 4 

1 JOHDANTO ....................................................................................................... 5 

2 OSAKEYHTIÖITETTY MAATILA ...................................................................... 7 

2.1 Osakeyhtiöitetyn maatilan sukupolvenvaihdos .......................................................... 7 

2.2 Maatila on usein perheyritys ...................................................................................... 8 

3 NYT PUHUTAAN TUNTEISTA! ...................................................................... 10 

3.1 Sukupolvenvaihdosten haasteet ............................................................................. 10 

3.2 Tunteiden tunnistaminen ja tunnustaminen ............................................................. 11 

3.3 Luopujan henkinen valmistautuminen ..................................................................... 12 

3.4 Ristiriidat vai vain puhumisen vaikeus? ................................................................... 13 

3.5 Suunnitelmat uusiksi, jos elämä yllättää .................................................................. 14 

3.6 Jatkajan hautominen ja luopujan vastuu.................................................................. 14 

3.7 Identiteetti ja rooli vaihdoksen jälkeen ..................................................................... 17 

3.8 Tiedon ja vastuun siirto luopujalta jatkajalle ............................................................ 18 

3.9 Yhteisjohtajuus: Kuka johtaa, johtaako kukaan? ..................................................... 18 

4 TUTKIMUSMENETELMÄ JA AINEISTO ........................................................ 22 

4.1 Teemahaastattelu ja puolistrukturoitu haastattelu ................................................... 22 

4.2 Aineisto ................................................................................................................... 22 

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET: PINNAN ALLA KUOHUU, VAI KUOHUUKO?

 ......................................................................................................................... 25 

5.1 Johtajuus, kuka käskee ketä? ................................................................................. 25 

5.2 Tunneside vahvana luotsina kohti yrittäjyyteen sitoutumista tai siitä luopumista...... 28 

5.3 Puhumisen helppous ja vaikeus .............................................................................. 31 

5.4 Tärkeimmät asiat, joita luopujat ja jatkajat haluaisivat nostaa kerrottavaksi 
sukupolvenvaihdoksen kynnyksellä oleville ............................................................. 34 

6 YHTEENVETO JA POHDINTA ....................................................................... 36 

LÄHTEET ............................................................................................................. 38 

 



5 

1 JOHDANTO 

Suomessa on osakeyhtiöitetyt maatilat yleistyneet viime vuosina tasaisesti, mutta sukupol-

venvaihdokset yhtiömuotoisilla maatiloilla on vielä harvassa. Painetta sukupolvenvaihdoksille 

olisi, koska kuten Maaseudun Tulevaisuudessa (Ala-Siurua, 2023) kirjoitetaan, maatilojen su-

kupolvenvaihdosten määrä hiipuu uhkaavaa vauhtia. Sinänsä aiheen ajattelisi kiinnostavan 

laajemminkin, sillä kyseessä on lopulta Suomen ruokahuolto ja kysymys siitä, onko meillä 

myös tulevaisuudessa elinvoimaisia ruuantuottajia, mikäli onnistuneita sukupolvenvaihdoksia 

ei tehdä. Myös Melan lomitus- ja työkykypalveluiden johtaja sanoo Maaseudun Tulevaisuu-

den lehtihaastattelussa (Lehtonen, 2022), että sukupolvenvaihdosten hiipuminen on iso asia 

koko yhteiskunnan kannalta: siitä riippuu ruoantuontanto ja huoltovarmuus.   

Maatilojen sukupolvenvaihdosvauhti siis hiipuu hiipumistaan ja tällä hetkellä niitä tehdään 

noin 600–800 kappaleen vuosivauhtia (Ala-Siurua, 2023). Johanna Lindvall sanoo haastatte-

lussa (Ala-Kleemola, 2023), että tilastoissa on pieni vinouma siitä syystä, että tilastot eivät 

huomioi osakeyhtiöitettyjä maatiloja sukupolvenvaihdostilastoihin, joissa omistajuutta siirre-

tään pienemmissä erissä nuoremmalle sukupolvelle. Eli jos tulevalle jatkajalle siirretään vä-

hemmistöosuus, todennäköisesti yrityksen tuensaaja on edelleen vanha omistaja. Tällaiset 

vaiheittaiset siirrot isoilla yhtiöitetyillä maatiloilla ovat nykyään melko tavallisia. Finanssilan 

johtava talousasiantuntija Johanna Lindvall näkee osakeyhtiömuotoisten maatilojen vaiheit-

taiset sukupolvenvaihdokset järkeviksi silloin, jos kauppa olisi liian suuri tehtäväksi kerrallaan.  

Nuorten viljelijöiden määrä on pienentynyt, mutta tänä vuonna tukihakemuksia tuli viime 

vuotta enemmän (Haavisto. ym., 2023). Nuorilla kaikesta huolimatta on edelleen kiinnostusta 

maatilatuottajan ammattia kohtaan, mutta työlle halutaan omat ehdot, pelkkä raataminen ei 

kiinnosta. Työtä ei haluta tehdä enää kaiken vapaa-ajan, ystävien ja perhe-elämän uhrauk-

sella. Nuoret haluavat tavallisen, tasapainoisen ja kohtuullisen arjen ja työelämän. Pellervon 

taloustutkimuksen yksi esiin nostama asia, millä tähän mielekkyyteen voitaisiin vaikuttaa, on 

ruuantuotannon merkityksen nostaminen (Haavisto ym., 2023). 

Sukupolvenvaihdosprosesseihin liittyy taloudellisia, verotuksellisia ja lainsäädännöllisiä asi-

oita ja näihin asioihin on usein helposti saatavilla tukea ja näitä asioita usein opinnäytetöissä 

käsitellään eri näkökulmista. Sukupolvenvaihdokset sisältävät kuitenkin myös valtavasti tun-

netta. Usein sukupolvenvaihdoksessa viestikapulan mukana vaihtuu valtavan pitkä sukuta-

rina, historiaa, oppeja ja perinteitä, jossa luopuja on tehnyt oman osuutensa sukumaatilan 
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tarinassa. Jatkajan on aika ottaa paikkansa ja alkaa luomaan omaa ajanjaksoaan sukutilan 

vetäjänä.  

Kuten käy jo ilmi, sukupolvenvaihdoksiin liittyviin ongelmiin on tarjolla runsaasti ulkopuolista 

apua, mutta apu keskittyy usein taloudellisiin kysymyksiin. Harvemmin apua on tarjolla luopu-

jalle ja jatkajalle kysymyksissä, jotka koskevat sukupolvenvaihdosten pehmeää, inhimillistä 

puolta (Ala-Siurua, 2023). Maaseudun Tulevaisuuden haastattelussa Minna Mattila-Aalto ja-

kaa inhimillisen puolen vielä syvän pään sekä matalan pään riskeihin. Syvän päädyn riskeihin 

Mattila-Aalto listaa tapaturmat, kuoleman tai avioeron. Syvän päädyn riskeihin luetaan lisäksi 

esimerkiksi mielenterveys- ja päihdeongelmat, joihin tässä työssä ei tulla pureutumaan kovin-

kaan tiiviisti. Sairastumista, yllättävää kuolemaa ja avieroa sen sijaan sivutaan työssä vain 

kevyesti. 

Kuten Mattila-Aaltokin toteaa (Ala-Siurua, 2023), sivuun jää usein matalan päädyn riskit, eli 

perheen sisäiset jännitteet, keskustelun vaikeus esimerkiksi ihmissuhteisiin liittyvistä hanka-

lista asioista ja omista henkilökohtaisista tarpeista. Mattila-Aalto toteaa tämän juontavan juu-

riaan siihen, että meillä on sisäänrakennettu vahva pärjäämisen eetos, ja siihen kuvaan ei ih-

missuhteista ja tunteista puhuminen kuulu. Nämä matalan päädyn asiat ovat juuri niitä asi-

oita, joihin tässä työssä paneudutaan. Matalan päädyn, pehmeisiin asioihin lukeutuu myös 

tulevaisuudensuunnitelmat ja isosti tunneasiat.  

Opinnäytetyön tavoitteena on selvittää haastattelujen avulla osakeyhtiömuotoisten maatilojen 

luopujilta ja jatkajilta, miten tunnesiteet sukutilaa kohtaan ovat vaikuttaneet niin luopujilla luo-

pumispäätökseen kuin jatkajilla jatkamispäätökseen. Lisäksi työssä selvitetään, kenellä johta-

juus on, kun tiloilla sukupolvenvaihdos on tehty osittain. Lisäksi syvennytään tunteista ja su-

kupolvenvaihdokseen liittyvistä asioista puhumiseen: koetaanko se helppona vai vaikeana ja 

onko asioista ylipäätään puhuttu.  
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2 OSAKEYHTIÖITETTY MAATILA 

Johanna Lindvall on Finanssila Oy:n johtava talousasiantuntija ja kirjoittaa blogissaan (Lind-

vall, 2023) Suomessa olevan tällä hetkellä yli 1300 yhtiömuotoista maatilaa. Vuonna 1990 

osakeyhtiöitettyjä maatiloja oli vain 201. Yhä useammalla maatilaosakeyhtiöllä sukupolven-

vaihdos alkaa Lindvallin mukaan olla ajankohtainen. Tarkkaa tilastoa siitä, moniko näistä ti-

loista on jo käynyt läpi sukupolvenvaihdoksen, ei ole. ”Kukaan ei itse asiassa tiedä, mikä su-

kupolvenvaihdosten todellinen määrä vuodessa on”, sanoo Ruokaviraston erityisasiantuntija 

Aulis Kuusela Maaseudun Tulevaisuudessa (Lehtonen, 2022).  

Vuonna 2021 osakeyhtiöittämistä pohti noin puoli prosenttia viljelijöistä. 45 000 tilasta siis 

noin 200 tilaa mietti aktiivisesti yhtiöittämistä (Kiviranta, 2021). Kiinnostusta yhtiöittämistä 

kohtaan on tutkimusten mukaan suurilla tiloilla. Samassa Maaseudun Tulevaisuuden artikke-

lissa asiantuntija Kujala-Lipasti sanoo, että osakeyhtiö on järkevin muoto toimintaansa kehit-

täville ja laajentaville maatiloille.  

2.1 Osakeyhtiöitetyn maatilan sukupolvenvaihdos  

Kaikessa monimutkaisuudessaan sukupolvenvaihdos osakeyhtiöitetyillä maatiloilla on sinäl-

lään vain yksi kauppakirja (Laajalahti, 2023). Lindvall toteaa haastattelussa, että kovin mon-

taa kuukautta ei pelkän liiketoimintasuunnitelman ja kauppakirjan laatimiseen sekä rahoituk-

sen hakemiseen hyvässä taloudellisessa tilanteessa tarvitse varata aikaa (Ala-Kleimola, 

2023). Sukupolvenvaihdoksen Finanssilan Lindvall näkee osakeyhtiöitetyllä maatilalla puh-

taana yrityskauppana. Henkisesti tapahtuma onkin moniulotteisempi prosessi. Luopumiseen 

ja jatkamiseen liittyy paljon miettimistä (Laajalahti, 2023). 

Osakeyhtiöitetyn maatilan ja perinteisen maatilan sukupolvenvaihdoksen suurin ero on siinä, 

että maatilaosakeyhtiössä kaupan kohteena ovat osakkeet, kun taas perinteisen maatilan 

kaupan kohteena on kiinteää pelto-, metsä-, ja rakennusomaisuutta sekä irtainta omaisuutta 

(Lindvall, 2023). Osakekaupassa maatalouden velat kuuluvat yhtiölle, kun taas perinteisessä 

maatilan sukupolvenvaihdoksessa maatilan kaupan mukana ostajalle saattaa tulla vastatta-

vaksi velkoja. Yhä useammat isot osakeyhtiömuotoiset maatilat tekevät sukupolvenvaihdok-

sen asteittain esimerkiksi siten, että osakekannasta siirtyy jatkajalle ensin 10–20 prosenttia. 

Kun sukupolvenvaihdos tehdään esimerkiksi yllä kuvatulla tavalla, etuna on vastuun vaiheit-

tainen siirto sen sijaan, että kokonaisvastuu siirtyisi kerrallaan. Myös mahdollisuus vastuun 
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jakamiselle useamman henkilön kesken on osakeyhtiömuotoisen maatilan etu. Yhtiöittäminen 

antaa siis hieman pelivaraa sukupolvenvaihdosten tekoon. 

Nykyään sukupolvenvaihdoksia hidastaa enemmän jatkajien haluttomuus kuin luopujien ha-

luttomuus siirtää vastuu eteenpäin. Maatilan elinvoimaisuus ja toimintakunto on elinehto, jos 

tavoitteena on myydä tila eteenpäin. Käytännössä se tarkoittaa sitä, että pitkäjänteinen kehit-

täminen on tuonut tullessaan myös velkataakkaa, joka jatkajan on hyväksyttävä. ”Jos tilalla ei 

ole ollenkaan velkaa, se tarkoittaa yleensä, ettei investointeja ole tehty 10–20 vuoteen”, to-

teaa Lindvall (2023). Velaton maatila ei jatkajan näkökulmasta ole välttämättä elinkelpoinen 

(Ala-Kleemola, 2023). Toisaalta jatkajan näkökulmasta tilan liian iso velkataakka, tilan kallis 

myyntihinta tai tilan vaatimat liian isot investoinnit voivat olla tekijöitä, miksi jatkajia ei kiin-

nosta ottaa tilaa haltuun (Haavisto, ym., 2023). 

2.2 Maatila on usein perheyritys 

Maatila tai maaseutuyritys on se tyypillisin perheyritys. Perinteisin maatilan muoto on edel-

leen yhtymä, jolloin sukupolvenvaihdos on perinteisesti tarkoittanut sitä, että maatilasta luo-

puja myy samalla kotinsa ja lastensa lapsuudenkodin (Elo-Pärssinen & Talvitie, 2010). Nyky-

ään osakeyhtiöitetyissä maatiloissa sukupolvenvaihdokset tehdään osake- tai liiketoiminta-

kauppana ja näissä on normaalia, että luopujaperheen koti ei sisälly luovutuksen kohteena 

olevaan omaisuuteen.  

Perheyrityksen ainutlaatuisuus johtuu yritystoiminnan, omistajuuden ja perheen yhdistel-

mästä, jossa yritystoiminta ja perhe on keskenään vuorovaikutuksessa, toteaa Elo-Pärssinen 

ja Talvitie (2010, s. 14). Perheyrityksessä tunteet ovat läsnä ja leimaavia piirteitä ovat myös 

sisäänpäin suuntautuneisuus ja halu säilyttää vakaus. Menestyvän perheyrityksen tunnuspiir-

teitä ovat muutosvalmius, tehtävä orientuneisuus ja ulospäinsuuntautuneisuus. Perheellä on 

suurempi vaikutus yrityksen toimintaan kuin yrityksellä perheeseen, summaa Elo-Pärssinen 

ja Talvitie (2010, s. 14–15).  

Heinonen (2005, s. 9) nimeää samat elementit, eli liiketoiminnan, omistajuuden ja perheen 

yhteen kietoutumisen perheyrityksen tunnuspiirteiksi ja lisää, että juuri nämä erityispiirteet 

ovat myös ne osa-alueet, jotka ovat erityisen haasteellisia yhteen sovittaa sukupolven- tai 

omistajanvaihdoksen yhteydessä. Jo esipuheessa Heinonen kirjoittaa kokemuksesta, että 

isoin osa sukupolven- ja omistajanvaihdoksen haasteista liittyy perheeseen ja tunteisiin. 
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Yleisimmin vaikeudet löytyvät tavasta keskustella tai siitä, että yritykseen liittyvistä asioista ei 

nimenomaan keskustella lainkaan.  

Perheyrittäjyys ja perheyritykset ovat monesti kiinnostavia tutkimuksen kohteita ja perheyrit-

täjyydestä on monia tutkimuksia, mutta monista tutkimuksista huolimatta perheyritykselle ei 

itseasiassa ole yhteisesti hyväksyttyä määritelmää, vaan eri tahot käyttävät eri tapauksissa 

erilaisia juuri kyseiseen kontekstiin sopivia määritelmiä (Heinonen, 2005, s. 11). Vaikka ylei-

sesti sovittua käsitettä ei olekaan, on perheyrittäjyydestä ja perheyrityksistä useita kirjoja, ja 

aihe on yleisesti erittäin kiinnostava.  
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3  NYT PUHUTAAN TUNTEISTA! 

3.1 Sukupolvenvaihdosten haasteet  

Heinosen (2005, s. 13) perusajatus on, että sukupolvenvaihdos koskettaa perheyrityksessä 

luopujan ja jatkajan lisäksi perhettä ja ehkä sukua laajemminkin. Sukupolvenvaihdos on muu-

tostilanne, jossa koko perhe pitäisi huomioida päätöksiä tehtäessä. Tätä ei pitäisi nähdä ra-

joitteena, vaan voimavarana.  Parhaimmillaan sukupolvenvaihdossuunnitelma on onnistues-

saan osa yrityksen liiketoimintasuunnitelmaa (Heinonen, 2005, s. 24). 

Kuten Heinonen (2005, s. 30) yksinkertaistaa, sukupolvenvaihdoksen haasteet voidaan jakaa 

pehmeisiin ja koviin haasteisiin. Pehmeisiin haasteisiin luetellaan kuuluvaksi perheeseen ja 

perheenjäseniin liittyvät aiheet, sukupolvenvaihdoksesta keskustelu, vaikeudet yrityksestä 

luopumiseen ja jatkajan jatkamiseen liittyvät paineet. Koviin haasteisiin lukeutuu perinnön-

jako, rahoitus, verotus ja muut taloudelliset ja oikeudelliset sekä teknisen puolen kysymykset. 

Pehmeistä haasteista arvioidaan muodostuvan 90–95 % sukupolvenvaihdoksen haasteista.  

Heinonen (2005, s. 31) näkee sukupolvenvaihdokseen valmistautumisen kahdesta näkökul-

masta, luopujan että jatkajan. Kummallakin on omat henkilökohtaiset valmiudet käsitellä su-

kupolvenvaihdosta ja siihen vaikuttavat koulutus, työkokemus, henkiset tekijät, motivaatio ja 

sitoutuminen. 

Haasteena on myös se, että tarvetta sukupolvenvaihdoksille on enemmän, kun mitä toteutu-

neita sukupolvenvaihdoksia on, Heinonen (2005, s. 31) toteaa. Jatkajan löytäminen on kes-

keisin ongelma, joka sukupolvenvaihdoksiin liitetään. Tarvetta vaihdoksille kuitenkin olisi niin 

pk-sektorilla kuin maataloudessa. On yleisesti tiedossa, että Suomessa maatilojen määrä vä-

henee tasaista tahtia.  

Sukupolvenvaihdos on vaikeaa tehdä silloin, jos luopuja ja yritys ovat sama asia, ja luopujan 

minän ja yrityksen erottaminen toisistaan on edellytys luopumiselle. Luopujan tehtävänä kun 

loppu viimein on käynnistää sukupolvenvaihdos ja varmistaa, että se viedään loppuun 

saakka (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2010, s. 3).  
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3.2 Tunteiden tunnistaminen ja tunnustaminen  

Huoli, pelko, viha, epätoivo, suru. Kaikki tunne on sallittua, mutta ne eivät saa nousta her-

raksi.  

Tunteet ja järki ovat vahvasti läsnä perheyrityksen sukupolvenvaihdoksessa ja tunteet nouse-

vat herkästi pintaan, vaikka järjen äänellekin pitäisi antaa tilaa. Tietoisuus tunteista saattaa 

auttaa tekemään prosessissa järkeviä päätöksiä (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 13). Hen-

kinen valmistautuminen prosessiin alkaa yleensä ensimmäisenä luopujalla. Prosessiin val-

mistautumisen saattaa laukaista esimerkiksi huoli omasta terveydestä ja jaksamisesta (Hei-

nonen, 2005, s. 31). 

Myös pelko on luonnollinen tunne sukupolvenvaihdosprosessissa. Ajatuksissa saattaa Elo-

Pärssisen ja Wäistön (2020, s. 14) mukaan kyteä kysymyksiä: Miten pärjäämme taloudelli-

sesti? Miten perheemme pysyy koossa vaihdoksen jälkeen? Miten yritys pärjää ilman minua? 

Kuka olen sen jälkeen, kun en ole enää yrityksen pää? Aiheuttaako sukupolvenvaihdos sisa-

rusriitoja? Mikä on minun paikkani perheessä tulevaisuudessa (Heinonen, 2005, s. 31)? 

Luopujalla saattaa herättää tunteita ja mietteitä myös se, miten seuraaja ymmärtää hänen 

elämäntyönsä arvon; arvostaako seuraaja yritystä yhtä paljon kuin luopuja (Elo-Pärssinen & 

Wäistö, 2020, s. 18). Tunteiden näkökulmasta kova paikka voit tulla myös siirroksen jälkeen, 

jos seuraaja pärjääkin hyvin ja hän ei tarvitse luopujalta apua (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, 

s. 21). Tämä saattaa herättää luopujassa luonnollisesti tarpeettomuuden tunteita.  

Sukupolvenvaihdokseen liittyy usein myös henkistä jännitettä (Immonen & Lindgren, 2013, s. 

2). Henkistä sopeutumista tilanteeseen ei pysty harjoitella etukäteen. Pehmeät tekijät ovat 

usein sukupolvenvaihdoksessa hankalin ennustettava tekijä, koska tunteiden voimakkuuden 

ennustettavuus on vaikeaa ja jokainen reagoi yksilöllisesti. Toiset pääsevät tilanteesta yli no-

peammin, kun toisilla sopeutuminen ei tahdo onnistua ollenkaan.  

Kuten on jo todettu, sukupolvenvaihdos sisältää paljon tunnetta myös jatkajalla. Jatkaja saat-

taa joutua maatilan johtoon tilanteessa, jossa luopuja äkillisesti menehtyykin ja vaihdos jou-

dutaan tekemään joko suunnittelematta tai muuten nopeutetussa aikataulussa (Immonen & 

Lindgren, 2013, s. 1). Ilman noinkin radikaalia tapahtumaa sukupolvenvaihdos sisältää itses-

sään tunnetta, erilaisia asenteita ja sosiaalisia ja kulttuurisia paineita.  
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Sosiaalisia paineita ovat esimerkiksi elintasoon ja toimeentuloon liittyvät ongelmat (Silvasti, 

2010, s. 39). Kulttuurisia paineita ovat esimerkiksi ihmisten, kaupunkilaisten tai ainakin ei-

maalaisten, viljelijöihin ja heidän työhönsä kohdistamat kielteiset asenteet.   

Tänä päivänä ruuantuotanto ja metsien hakkuu ovat usein ilmastonmuutoskeskustelun synti-

pukkeja. Onko ihme, että jatkajaa mietityttää? MTK:n Mauno Ylinen (2019) penääkin keskus-

telua oikeilla argumenteilla. Myös Yle nostaa 20.10.2023 (Vuorela, 2023) esiin maatalouden 

epävarmat näkymät ja negatiivisen keskusteluilmapiirin alan ympärillä.  

3.3 Luopujan henkinen valmistautuminen 

Lähes jokainen sukupolvenvaihdoksesta kirjoittava opas toteaa, että onnistuneen prosessin 

lähtökohtana on yrittäjän, eli luopujan, halu luopua yrityksestä. Aktivoituminen alkaa siitä, kun 

päätös yrityksen omistajuuden siirrosta syntyy (Heinonen, 2005, s. 25). Sukupolvenvaihdos 

on luopujalle aina henkilökohtainen muutosmatka (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 12).  

Muutosmatka alkaa jostain luopujalle tulevasta ristiriidasta (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 

12). Muutoksen laukaiseva tekijä voi olla esimerkiksi merkkipäivät. Muutos käynnistyy, vaik-

kakin ensireaktio saattaa olla kieltäminen ja halu jatkaa yrityksen johdossa totuttuun normaa-

liin tapaan. Ollaan kuitenkin tilanteessa, ikään kuin risteyksessä, josta muutos alkaa.  Muu-

tokseen joutunut henkilö, luopuja, on vaiheessa, missä entinen nykyisyys eli juuri hetki ennen 

tullutta ristiriitaa, tuntuu paremmalta, tutulta ja turvalliselta vaihtoehdolta. Tulee muutoksen 

pelko. Kieltämisen reaktio voi olla hyvin vahva ja tarkoitus on suojautua muutokselta. Jossain 

vaiheessa tästä vaiheesta pitää kuitenkin päästä yli ja edetä seuraavaan vaiheeseen.  

Seuraavana on vihan, pelon, surun ja kyseenalaistamisen vuoro (Elo-Pärssinen & Wäistö, 

2020, s. 12). Reagoidaan tunteilla hyvin voimakkaasti, vaikka tunteet eivät välttämättä näy 

luopujasta päällepäin. Tunteet saattavat kyteä syvällä. Jossain vaiheessa tunteet tulee koh-

data ja vähitellen hyväksyminen alkaa. Hyväksymisen vaihe on luopujalla muutosprosessissa 

levähdyspiste. Hyväksyminen ei kuitenkaan vielä tarkoita sitä, että henkilökohtainen muutos 

olisi vielä tapahtunut. Matka jatkuu.  

Elo-Pärssinen ja Wäistö (2020, s. 13) listaa henkilökohtaisen muutoksen tuovan vielä kolme 

vaihetta: uuden kokeileminen, mielekkyyden varmistaminen ja lopulta sisäistäminen. Uuden 

kokeilemisessa annetaan mahdollisuus muutokselle. Luopuja siis saattaa vakavasti punnita, 
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mitä tekisi vapaa-ajallaan, jos ei olisi yrityksen johdossa. Seuraavalle vaiheelle on tilaa, mikäli 

luopuja löytää tarpeeksi mielekkäitä ja kiinnostavia asioita, joita kokeilla. Mielekkyyden tes-

taaminen voisi olla vapaa-ajan viettämistä uudenlaisissa ympyröissä yritystoiminnan sijaan. 

Mikäli luopuja päättää tarttua kokeilemaan ja havaitsee löytävänsä mielekästä ajanvietettä, 

alkaa viimeinen, sisäistämisen aika.  

Luopujan olisi hyvä tunnistaa omien henkisten tekijöiden, kuten oman motivaation ja sitoutu-

misen, vaikutuksen sukupolvenvaihdokseen (Heinonen, 2005, s, 31). Luopujalle yritys on ol-

lut osa jokapäiväistä elämää, omaa identiteettiä, itsetuntoa ja sosiaalista verkostoa, joten 

vaihdokseen on syytä valmistautua ajan kanssa. Luopujan olisi hyvä miettiä esimerkiksi, mi-

ten käyttää luopumisen jälkeen lisääntyneen vapaa-ajan ja tapahtuuko omassa sosiaalisessa 

verkostossa isoja muutoksia.  

Omista tuntemuksista ja ajatuksista olisi hyvä päästä puhumaan ja pallottelemaan (Elo-Pärs-

sinen, 2023, s. 8). Joskus puhuminen on helpompaa perheeseen kuulumattomien henkilöi-

den kanssa. Tällaisia henkilöitä voivat olla hallituksen jäsenet tai ulkopuolinen mentori, ja 

joka tapauksessa luottamus on hedelmällisen keskustelun ydin. Yhtä lailla sparrailu omista 

peloista ja tuntemuksista myös jatkajan kohdalla voi olla viedä omia ajatuksia eteenpäin.  

Luopujan yleisin tunne on pelko, pelko siitä, että hänet unohdetaan ja häntä ei enää kuun-

nella tai jatkajapolvi tuhoaa rakennetun elämäntyön (Elo-Pärssinen, 2023, s. 21). Myös pelko 

siitä, että lapset voivat loukkaantuvat, mikäli kokevat sukupolvenvaihdoksen epäoikeudenmu-

kaiseksi.  

3.4 Ristiriidat vai vain puhumisen vaikeus? 

TTS työtehoseuran tietopaketissa tunnistetaan sukupolvenvaihdoksen inhimillisiä ristiriitoja 

(TTS Työtehoseura 2020). Tietopaketissa tunnistetaan myös, että esimerkiksi neuvonnan 

asiantuntijoille olisi syytä suunnata koulutusmalleja, missä neuvojat oppisivat käsittelemään 

inhimillisten ristiriitojen huomioon ottoa ja niissä toimimista.  

Potentiaalisia ristiriitojen aiheuttajia ovat muun muassa: 

-Se, mikäli jatkajan sisarukset jäävät sukupolvenvaihdoksen prosessissa kokonaan ulkopuo-

lelle.  
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-Jos jatkaja on luopujan toimesta valittu jopa vuosikymmeniä ennen sukupolvenvaihdosta 

mutta siitä ei ole keskusteltu muun perheen kesken.  

-Puhumattomuudesta johtuvat luulot ja oletukset aiheuttavat ristiriitoja. Osapuolet saattavat 

puhumattomuuden seurauksena kuvitella ja olettaa prosessin sisällön sekä osapuolten roolit 

keskenään erilaisiksi. Kun osapuolten väliset tiedot ja käsitykset ovat toistensa kanssa ristirii-

dassa, koetaan epävarmuutta ja kontrollin puutetta sen suhteen, miten prosessi ja asiat ete-

nevät.  

-Joku sukupolvenvaihdoksen osapuolista käyttäytyy hallitsevasti ja estää muiden osallisten 

täyspainoisen osallistumisen ja vaikuttamisen. 

Yllä nostetut potentiaaliset ristiriitojen aiheuttajat olisivat usein, elleivät jopa täysin, estettä-

vissä, ja ainakin niitä voitaisiin lieventää puhumalla (TTS Työtehoseura). Siinä missä suku-

polvenvaihdoksen asioihin on saatavilla talousosaamisen neuvontapalveluja, luopujat ja jat-

kajat kaipaavat apua ja neuvontaa myös inhimillisten tarpeiden ja odotusten käsittelyyn.  

3.5 Suunnitelmat uusiksi, jos elämä yllättää 

Kuten moni on sen todennut, sukupolvenvaihdos ja siihen valmistautuminen on pitkä matka 

ja vaatii hyvää valmistautumista. Aina kaikki ei kuitenkaan mene kuten oppikirjat opettavat ja 

sukupolvenvaihdokseen joudutaan hyppäämään ilman suunnittelua. Tällainen tilanne on kai-

kista vaikein, sillä taustalla tilanteissa on usein joko luopujan vakava sairastuminen tai kuo-

lema.  

Myös muut todellisen elämän vastoinkäymiset saattavat yllättää ja tuoda oman ulottuvuuden 

sukupolvenvaihdokselle (Laajalahti, 2023). Luopujan, tai suunnitellun jatkajan terveys, raha-

huolet, jaksaminen tai esimerkiksi avioero voivat herättää. Kuka tilaa jatkaa? Sukupolven-

vaihdoksen kynnyksellä suunnitellun jatkajan vakava sairastuminen on itsessään kriisi, mutta 

myös luopuja varmasti joutuu miettimään, miten itse jaksaa tilanteessa jatkaa.  

3.6 Jatkajan hautominen ja luopujan vastuu 

Yksi tärkeimmistä selvitettävistä asioista, ennen kun sukupolvenvaihdos käynnistetään, on 

se, löytyykö yritykselle sopivaa jatkajaa (Elo-Pärssinen & Wäistö 2020, s. 17). Mikäli 
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yritykselle löytyy sopiva jatkaja omasta perheestä tai lähisuvusta, sukupolvenvaihdos on 

mahdollinen (Heinonen, 2005, s. 25). Mahdollisen tulevan jatkajan valmiuksista ja motivaati-

osta niin yrityksen jatkamiseen ja itse yrittäjyyteen on syytä keskustella aikaisessa vaiheessa 

(Heinonen, 2005, s. 26). 

Jatkajan hautomisen vaiheessa on perheyrityksessä hyvä kartoittaa jokaisen mahdollisen jat-

kajan vahvuudet, motivaatio ja mahdolliset kehittämisalueet (Launis ym.). Selvitystyötä kan-

nattaa tehdä henkilöiden henkilökohtaisella tasolla, että kunkin potentiaalisen tilan jatkajan 

osaamisalueet ja kiinnostus kehitysalueita kohtaan saadaan selville. Vain näin saadaan 

konkreettisesti esiin henkilökohtaisia valmiuksia ja tukea arvioon siitä, mikä kunkin rooli voisi 

tulevaisuudessa olla yrityksessä. 

Ihannetilanne on, että jatkaja olisi tunnistettu jo kaukaa ja vastuita on päästy siirtämään tule-

valle jatkajalle vähitellen (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 17). Seuraaja on ihannetilan-

teessa saattanut valita jopa koulutuksen silmällä pitäen tulevaa tehtäväänsä jatkajana. Ihan-

netilannetta tyypillisempi tilanne on kuitenkin se, että luopujalla saattaa olla ajatus tai aavis-

tus jatkajasta, mutta asioista ei ole avoimesti keskusteltu.  

Luopujan on hyvä myös muistaa, että nykymaailmassa on paljon vaihtoehtoja, eikä jatka-

mista perheyrityksessä enää nähdä itsestäänselvyytenä (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 

19). Luopujan olisi hyvä ymmärtää, että isoja vaatimuksia tai pakotteita mieluummin hän yrit-

täisi luoda yrityksestä jatkajalle houkuttelevan paikan. Joskus perheyrityksen jatkaminen voi 

tuntua velvollisuudelta, että perhe odottaa seuraavan sukupolven haluavan jatkavan yritystä 

(Elo-Pärssinen, 2023, s. 9). Velvollisuuden tunne saattaa kummuta jatkajalla myös sisäsyn-

tyisesti tai julkilausumattomasti. Yrityksen menestyksen ja sukupolvenvaihdoksen kannalta 

huonoin vaihtoehto on se, että jatkaja joutuu sitoutumaan sukutilaan, koska muita vaihtoeh-

toja ei ole.  

Perheyritys voi siirtyä myös sisaruksille tai vaikka serkuille, jolloin jatkajapolvi jatkaa tiiminä 

(Elo-Pärssinen, 2023, s. 13). Tämän onnistumisen edellytys on selkeä yhteinen käsitys siitä, 

miksi halutaan omistaa yhdessä ja mitä perheyrityksen jatkuvuudella tavoitellaan. Tiivis vuo-

rovaikutus ja yksilövastuu tiimin onnistuminen eteen edesauttaa tehokkuutta. Voittajatiimin 

rakentuminen sisältää neljä vaihetta: muotoutuminen, kuohunta, vakiintuminen ja suoriutumi-

nen.  
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Muotoutuminen. Jatkajat löytävät yhteiset tavoitteet.  

Kuohunta. Tehtävät, vastuut ja päätöksentekoprosessit tunnistetaan vielä sekaviksi. Tunteet 

saattavat olla pinnassa ja kompromisseja tehdään.  

Vakiintuminen. Tiiminjäsenet ovat sitoutuneet yhteiseen tekemiseen. 

Suoriutuminen. Tiimi on erittäin motivoitunut ja erimielisyydet keskustellaan ja ratkaistaan ra-

kentavasti.  

Sisarustiimissä lapsuudenaikaiset roolit voivat seurata myös yritysmaailman rooleihin (Elo-

Pärssinen, 2023, s. 13). Onnistumiseen vaikuttaa se, millaista tukea sisarustiimi saa, miten 

hyvin osaamiset täydentävät toisiaan, miten ongelmia pystytään ratkomaan, miten asioista 

keskustellaan, miten päätöksiä saadaan aikaan ja miten konflikteja hallitaan. Luottamuksen 

rakentamiseen ei ole pikatietä, vaan luottamus vaatii paljon yhdessä vietettyä aikaa ja kes-

kusteluja.  

Useampi jatkaja on sekä uhka että mahdollisuus (Elo-Pärssinen, 2023, s. 13). Mahdollisuus 

piilee monissa näkökulmissa, ideoissa, tiedoissa ja taidoissa ja näin ollen mahdollistaa ehkä 

parempaa päätöksentekoa.  Toisaalta, jos omistajien kesken on kovaa kilpailua, saattaa pää-

töksentekokin hidastua. Toisinaan tilanne voi olla se, että potentiaalinen jatkaja löytyisi, mutta 

talouden epävarmuus saattaa vaikuttaa heikentävästi potentiaalisten jatkajien halukkuuteen 

jatkaa toimintaa (Immonen & Lindgren, 2013, s. 15). 

Kun luopuja on valmis avaamaan keskustelun sukupolvenvaihdoksesta, on äärimmäisen tär-

keää, että kaikki osapuolet, joita tuleva vaihdos tulee koskettamaan, saa saman tiedon mah-

dollisimman samanaikaisesti (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 16–17, 20). Luopujan vas-

tuulla on myös ottaa selvää siitä, mitä jatkaja haluaa. On vaarallista olettaa asioita, vaikka 

luopuja ja jatkaja olisivat tunteneet toisensa vuosikymmeniä. Vastuu prosessin aloittamisesta 

ja etenemisestä on aina luopujalla ja lopulta prosessin eteneminen vaatii napakkuutta ja jä-

mäkkyyttä, että prosessi saadaan päätökseen. Elo-Pärssisen (2023, s. 21) mukaan yksi yrit-

täjä-omistajan eli tulevan luopujan menestyksen mittari on taito luopua ja ojentaa viestikapula 

seuraavalle sukupolvelle.  
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3.7 Identiteetti ja rooli vaihdoksen jälkeen 

Oma yritys on usein luopujan silmäterä, jolle on uhrattu selkänahka, kaikki aika ja ehkä myös 

rahaa (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 13–14). Se on osa luopujan identiteettiä. Yrittäjän 

aktiivinen vaihe on koukuttava monelta osin, työn imu vie mukanaan ja sosiaaliset suhteetkin 

ovat rakentuneet ainakin osittain yrityksen ympärille. Parhaimmat ystävät voivat löytyä työn-

tekijöistä ja yritys on tiivis osa arkea ja identiteettiä. Toki tilanne ei varmasti ole kuvausta vas-

taava jokaisessa tilanteessa, mutta mitä vahvempi side luopujalla on yritykseen, sitä enem-

män on asioita, joista luopujan pitäisi voida luopua.  

On tärkeää, että sukupolvenvaihdossuunnitelmassa suunnitellaan myös jatkajan tulevai-

suutta (Heinonen, 2005, s. 27). Luopuminen ja eläkkeelle siirtyminen on iso muutos, se muut-

taa niin yrittäjän arkirutiineja kuin varmasti myös sosiaalisia verkostoja. Etukäteen on myös 

hyvä määritellä luopujan mahdollinen rooli yrityksessä myös sukupolvenvaihdoksen jälkeen, 

jatkaako luopuja esimerkiksi konsulttina, henkisenä tukena tai ehkä hallituksen jäsenenä. 

Luopujan taloudellinen turva on myös varmistettava vaihdoksen jälkeen.   

Selvittääkseen oman roolinsa yrityksessä luopujan on mietittävä ja selvitettävä itsensä 

kanssa, mistä ja missä järjestyksessä on valmis luopumaan (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, 

s. 9).  Luopuminen on iso prosessi, jossa luopuja luovuttaa arvoja, osaamista, valtaa, vas-

tuuta, auktoriteettia, johtajuutta, verkostoja ja omistajuutta. Omistajuuden luovuttaminen saat-

taa olla henkisesti yksi helpoimmista luovutettavista, koska kyse on lopulta vain osakkeista 

(Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 8). Sen sijaan johtajuudesta luopuminen on tyypillisesti 

paljon vaikeampaa luopujalle, sillä se tarkoittaa luopujalle myös luopumista kontrollista. On 

vaikeaa tyytyä sivustaseuraajan rooliin katsomaan, jos seuraaja kompastuu itselle tuttuihin 

virheisiin. On syytä tiedostaa, että suuri elämänmuutos on aina henkisesti raskas (Kuisma & 

Kallio, 2009, s. 14).  

Luopuja voisi jatkajan niin halutessa ottaa paikkaa mentorin roolissa (Elo-Pärssinen & Talvi-

tie, 2010, s. 24). Mentorin tehtävänä on puhtaasti auttaa joko neuvomalla tai puhtaasti spar-

railukaverina jatkajaa.  Toimintamallista on hyvä päättää etukäteen yhdessä jatkajan kanssa.  
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3.8 Tiedon ja vastuun siirto luopujalta jatkajalle 

Luopuja siirtää sukupolvenvaihdoksessa yrityksen, maatilan historiaa ja perinteitä seuraajalle 

(Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 5, 8). Samalla siirretään arvoja, osaamista, valtaa, vas-

tuuta, auktoriteettia, johtajuutta, verkostoja ja omistajuutta. Luopujalla on paljon hiljaista tietoa 

vuosien varrelta yrityksestä ja tämän tiedon siirtäminen eteenpäin on esiarvoisen tärkeää. 

Hiljaista tietoa saattavat olla 70 vuotta vanhojen kylän vesiputkien sijainti, joista löytyy vain 

suurpiirteiset suttuiset valokopiot, tai naapurin kanssa sovitut herrasmiessäännöt yhteisen 

peltotien niittämisestä.  

Jatkajan valmius ottaa vastuu ei synny hetkessä (Immonen & Lindgren, 2013, s. 2, 4). Jatka-

jan asennetta ja sitoutumista koetellaan, kun jatkaja asettuu vetovastuuseen. Liian nopeasti 

ja liian paljon kerrallaan voi olla turmiollista. Toisaalta liian hidas vetovastuun ja vallan siirto 

voi niin ikään olla ongelmallinen. Vähitellen ja ajan kanssa tapahtuva sitoutuminen omistajuu-

teen ja yrittäjävastuun ottamiseen tuo useimmiten sen parhaimman tuloksen  

3.9 Yhteisjohtajuus: Kuka johtaa, johtaako kukaan? 

Luopuja on perheyrityksissä usein hyvin sitoutunut rooliinsa, joten on luonnollista, että roo-

lista luopuminen ei välttämättä ole aina helppoa (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 5). Luopu-

essaan luopuja jättäytyy myös pois vallasta. Luovuttuaan luopujan on löydettävä tasapaino 

jatkajan ohjauksen ja jatkajaan luottamisen välillä. Siirron on oltava aito, luopujan täytyy 

osata irrottautua yrityksestä ja myös jatkajalla täytyy olla taito ottaa yritys haltuunsa.  

Johtajuudesta luopuminen on tyypillisesti haasteellisinta luopujalle. On vaikeaa seurata si-

vusta, jos seuraaja on tekemässä tuttuja virheitä, jolloin olisi helppoa hoitaa asia itse, mutta 

seuraajan on saatava tehdä omat virheensä onnistuakseen tehtävässä (Elo-Pärssinen & 

Wäistö, 2020, s. 10). Johtajuuteen liittyy sekä fyysistä johtajaroolia että henkistä johtajuutta ja 

näistä molemmista luopujan on luovuttava, että seuraajalla tai seuraajilla on edellytykset on-

nistua. Henkinen johtajuus saattaa olla piilevänä, kuin sisäänrakennettuna vuosien työn tu-

loksena luopujaan. Siitäkin on kuitenkin luovuttava, ennen kun sukupolvenvaihdos voi olla 

täydellisesti maalissa.  
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Kuvio 1. Luopujan ja seuraajan roolit sukupolvenvaihdoksessa (Elo-Pärssinen & Wäistö, 
2020, s. 10).  

Kuvassa seurataan ylimmässä aikajanassa luopujan ja alimmassa seuraajan, eli jatkajan 

matkaa (Elo-Pärssinen & Wäistö, 2020, s. 10). Kun puhutaan johtajuuden siirrosta, luopujalla 

on suuri rooli johtamisessa vaiheissa 1 ja 2. Jatkajalla ei puolestaan ole asemaa vaiheessa 1, 

mutta seuraavassa vaiheessa hän työskentelee jo yrityksessä ja tässä vaiheessa voi siirtyä 

jo hiljaista tietoa tulevalle jatkajalle. Yhteisjohtajuuden vaiheessa eli vaiheessa 3 jatkajalle al-

kaa siirtyä enemmän vastuuta. Viimeisessä vaiheessa 4 luopujalla olisi enää rooli jatkajan 

mentorina jatkajan ollessa täysin vastuussa yrityksen johtamisesta ja päätöksenteosta. 

Helpon kuvion takana todellisuus on usein monimutkaisempaa (Elo-Pärssinen & Wäistö, 

2012, s. 10, 18). Sopeutuminen vie aikaa ja prosessissa ei aina liikuta suoraviivaisesti vai-

heesta toiseen. Todellisuudessa kaikki eivät todennäköisesti etene niin järjestelmällisesti, 

vaan voi käydä niin, että luopuja alkaakin nopeasti vaatia seuraajalta saappaittensa täyttä-

mistä. Oppipojasta pitäisi nopeasti ponkaista johtajaksi, vaikka johtajan paikkaakaan ei ole 

vielä selvästi annettu. Lopputuloksen kannalta kuitenkin on tärkeää, että vaiheiden välillä tun-

nistetaan siirtyminen seuraavaan vaiheeseen, eteenpäin prosessissa.  

Valta ja vastuu ei siirry yhdessä yössä, joten jos jatkaja on perheestä, tiedon ja kokemuksen 

jakamista voidaan tehdä epämuodollisesti jo ennen varsinaista vallan ja vastuun siirtoa (Elo-

Pärssinen & Wäistö 2020, s. 20). Pitkällä aikavälillä tehdyssä siirrossa myös hiljainen tieto ja 
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sosiaalisen verkoston siirto tapahtuu hiljalleen, kuin varkain. On tärkeää, että lopullisen vallan 

vaihtuessa myös tapahtuu fyysisiä merkkejä vallan vaihtumisesta. Jossain yrityksessä se voi 

tarkoittaa sitä, että uusi toimitusjohtaja muuttaa vanhan toimitusjohtajan huoneeseen. Pie-

nemmissä maatilayrityksissä fyysinen muutos voi olla yksinkertaisesti sähköpostin allekirjoi-

tuksessa tapahtunut nimenmuutos.   

Yhteisjohtajuuden aikana luopujan tulisi tukea ja kannustaa jatkajaa ottamaan johtajan ase-

maa, ja luopujan olisi myös hyvä tunnistaa omat heikot hetkensä, kun johtajuudesta ei haluai-

sikaan luopua (Kuusisto & Kuusisto 2008, s. 161–165). Jatkaja saattaa kokea tyrmätyksi tule-

misen tunnetta luopujan taholta, jos luopujalla on vahva näkemys yrityksensä hoidosta eikä 

anna tilaa muiden ajatuksille. Jatkajalla saattaisi olla omia uusia ajatuksia tulevaisuudesta. 

Luopujan ja jatkajan on kuitenkin vahvistettava osapuolten välistä luottamusta, sillä se on joh-

tajuuden siirron kulmakiviä.  

Se, että jatkajan koetaan olevan johdossa, täytyy luopujan tehdä selväksi myös sidosryh-

mille, että valta on vaihtunut ja asiat hoidetaan jatkajan kanssa (Elo-Pärssinen & Wäistö, 

2020, s. 21). Mikäli sidosryhmät ovat edelleen yhteydessä yrityksen asioissa luopujaan, on 

oltava jämäkkä ja ohjata yhteydenotot jatkajalle. Luopujan saattaisi olla helppo hoitaa yhtey-

denotot ja kiusauskin voi olla suuri, mutta hoitamalla asioita roolinsa ulkopuolella vanhalla 

kaavalla hän vetää mattoa jatkajan alta.  

Hyvä ja avoin vuorovaikutus ja yhdessä laaditut pelisäännöt ovat avain jatkajan menestyk-

seen. Luopuja ja jatkavat voivat lisäksi sopia mittareista, joilla seurataan vallan ja vastuun 

siirron onnistumista. Konkreettinen, helppo mittari on Elo-Pärssisen ja Wäistön (2020, s. 21) 

mukaan yksinkertainen: tuntimäärä siitä, paljonko luopuja on tehnyt töitä yrityksen asioiden 

eteen. Siirron onnistumisen kannalta tuntimäärien pitää vähentyä entisestä.  

Elo-Pärssinen ja Wäistö (2020, s. 22) on yhdestä säännöstä ehdoton: luopuja saa puuttua 

seuraajansa ja yrityksen asioihin vain silloin, kun asia koskee aidosti yritystä.  

Seuraajan ottaessa hallituksen puheenjohtajan pestin on syytä miettiä, miten tämä vaikuttaa 

jatkajan motivaatioon (Korpela, 2017). Luopujan hallituksen puheenjohtajuus saattaa johtaa 

ajatukseen, että mikään ei muutu ja jatkaja ei pääse toteuttamaan omaa visiotaan vahvan pu-

heenjohtajan alla. Luopujalla sen sijaan on monia erilaisia vaihtoehtoisia rooleja yrityksessä, 

ja tärkeintä on, että eri vaihtoehdoista puhutaan yhdessä jatkajan ja perheen kanssa.  
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Sukupolvenvaihdoksen jälkeen johtajuuden ottaminen on tärkeää, sillä luopujalla saattaa olla 

vahva karisma ja pitkään johdossa ollut henkilö on voitu mieltää työyhteisössä, yhteistyö-

kumppaneissa ja perheen kesken niin vahvasti yrityksen johtajaksi, että tilanne voi olla jatka-

jalle vaikeakin haltuun otettava tehtävä. Jatkajan pitää uskoa itseensä ja ottaa rooli haltuun.  
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4 TUTKIMUSMENETELMÄ JA AINEISTO 

4.1 Teemahaastattelu ja puolistrukturoitu haastattelu 

Opinnäytetyön tutkimusmenetelmä on lähimpänä teemahaastattelua, toisen määritelmän mu-

kaan se on puolistrukturoitu haastattelu (Hirsjärvi & Hurme 2008, 47–48, 67). Teemahaastat-

telun punainen lanka on tutkimustyön kannalta keskeisten teemojen mukaan suoritettava 

haastattelu. Aihealueiden eli teemojen mukaan tehdyssä haastattelussa etuna on haastatteli-

jan ja haastateltavan vapaampi keskustelu, jolloin tilaa jää enemmän haastateltavan koke-

muksille ja tunteille ja haastateltavan omat ajatukset korostuvat. Puolistrukturoitu tutkimus-

muoto tarkoittaa sitä, että haastattelija voi tarpeen ja tilanteen mukaan muokata kysymysten 

sanamuotoja ja järjestystä, jossa kysyy asioita, vaikkakin itse kysymykset olisivatkin pääpiir-

teissään kaikille haastateltaville samat.  Teemahaastattelutilanteissa pohjatietona toimii se 

tosiasia, että haastateltavat jakavat kokemuksia jostain tietystä tilanteesta. Tällaisen perustie-

don turvin tutkija pyrkii etsimään tutkittavana olevaan tilanteeseen liittyviä taustatietoja, koko-

naisuuksia ja teorioita. Materiaalien pohjalta tutkija tekee olettamuksia ja analyysin ja haas-

tattelukysymykset rakennetaan näiden alustavien toimien varaan. Vaikka teemahaastattelu 

on tutkimusmuodoltaan melko vapaa, se ei kuitenkaan ole yhtä syväluotaava ja vapaamuo-

toinen kuin syvähaastattelu, missä haastattelija kysyy haastateltavalta vain avoimia kysymyk-

siä.   

Syy opinnäytetyön tutkimusmenetelmän valintaan on pitkälti luotettavuus, eli syy teemahaas-

tattelun valintaan tutkimusmenetelmäksi on tutkimukseen osallistuneiden jatkajien ja luopu-

jien määrä. Otanta ei ole tilastollisesti luotettava. Haastattelukysymyksiä ei lähetetty haasta-

teltaville ennakkoon. Tutkimuksessa ei myöskään käytetty strukturoituja valintakysymyspatte-

ristoja. Sen sijaan, että tutkimus olisi tilastollisesti pätevä, tutkimuksessa keskitytään luopu-

jien ja jatkajien henkilökohtaisiin kokemuksiin, tunteisiin, pelkoihin ja ajatuksiin.  

4.2 Aineisto  

Mahdollisia sopivia tiloja, jotka täyttäisivät opinnäytetyön tutkimuksen kohteen kriteerit, osoit-

tautui erittäni hankalaksi löytää. Sopivia tiloja kartoitettiin opinnäytetyötä ohjaavan opettajan, 

tilitoimiston, paikallisen neuvontajärjestön, ystävien ja tuttavien kautta. Yksi sopiva kohde löy-

tyi aineiston keruun yhteydessä, lehtihaastattelun perusteella. Mahdollisia vastaajia 
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kartoittaessa opinnäytetyötä varten oli kriteereitä kaksi: haastateltavan tilan tuli olla osakeyh-

tiömuotinen ja sukupolvenvaihdos tuli olla tehtynä joko kokonaan tai osittain uudelle polvelle, 

johtajuuden ei tarvinnut olla vielä siirtynyt. Vastaajiksi haettiin tiloja, joissa voitiin haastatella 

sekä luopujaa että jatkajaa. Luopujia sekä jatkajia sai olla yksi tai useampia.  

Tutkimus sai lisäsyvyyttä monista keskusteluista tutkimuksen aiheeseen liittyen tiloilta, pää-

asiassa jatkajilta, jotka eivät syystä tai toisesta suostuneet haastateltaviksi, mutta antautuivat 

epäviralliseen keskusteluun tutkimusaiheen ympärillä.  

Kaikki haastattelut käsitellään opinnäytetyössä anonyymisti henkilötietosuojan takaamiseksi. 

Anonymiteetti kerrottiin jokaiselle tutkimukseen osallistuvalle prosessin alussa. Tutkimukseen 

osallistuneiden tilojen nimiä eikä henkilöiden nimiä ei julkaista, anonymiteetin suojaamiseksi 

myöskään tilojen paikkakuntasijaintia ei eritellä. Haastateltavien vastaukset eritellään opin-

näytetyössä toisistaan merkitsemällä vastaajaksi ”luopuja 1, 2a ja 2b, 3” tai ”jatkaja 1, 2a ja 

2b, 3a ja 3b” Tilatasolla tuloksia analysoitaessa tilat on nimetty ”Tila 1, 2, 3”. 

Haastateltavaksi suostui yhteensä yhdeksän henkilöä, kolmelta eri tilalta. Näistä neljä on luo-

pujia ja viisi jatkajia. Alun perin tutkimusta varten kontaktoitiin kahdeksaa tilaa. Vastaajia ta-

voiteltaessa käytössä oli monikanavainen lähestyminen, ensimmäinen kontakti tilaan tehtiin 

Instagramissa yksityisviestillä, suoraan yhteisessä tapahtumassa lähestymällä tai soittamalla. 

Lähestymisen syy eli tutkimuksen taustat kerrottiin jokaiselle jo ensi kontaktissa.  Kaikki 

haastattelut toteutettiin kasvokkain, haastateltavien kototilalla. Tutkimusprosessi oli melko tii-

vis, ensiyhteydenoton jälkeen haastattelun ajankohta pyrittiin sopimaan hyvin nopeasti toteu-

tettavaksi. Tutkimus toteutettiin joko yksilö- tai parihaastatteluna kuitenkin niin, että luopujat 

ja jatkajat haastateltiin aina erikseen  

Haastattelutilanteessa kerrottiin ensimmäisenä vielä tutkimuksen taustat ja korostettiin tutki-

muksen keskittymistä pehmeisiin asioihin esimerkein, haastattelun toteuttamisesta anonyy-

misti ja keskustelujen nauhoittamisesta. Keskustelut nauhoitettiin käyttämällä tutkijan omaa 

matkapuhelinta. Keskustelut siirrettiin myöhemmin sanelutoiminnolla Word-dokumenttiin kir-

jalliseen muotoon. Haastattelija ei tehnyt erillisiä kirjallisia muistiinpanoja haastatteluiden ai-

kana, vaan keskittyi täysin haastattelun kulkuun syventäen keskustelua tilanteen mukaan. 

Tutkittavaa haastattelumateriaalia kertyi yhteensä lähes yhdeksän tuntia. Haastattelukysy-

mykset (Liite 1 ja 2) oli eriytetty sekä luopujille ja jatkajille. Haastateltavat eivät nähneet kysy-

myksiä missään vaiheessa prosessia.  
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Tutkimuksen pääasiallinen kohderyhmä oli alun perin tilat, joissa sukupolvenvaihdos on jo 

kokonaisuudessaan tehty. Täysin kohderyhmää vastaavia tiloja osoittautui vaikeaksi löytää, 

joten kohderyhmää laajennettiin ja otettiin mukaan myös tilat, joissa sukupolvenvaihdos on 

tehty jo osittain, eli jatkajat ovat tulleet mukaan osakkaiksi lähimenneisyydessä. Näin ollen 

vastaajien tilanteet saattoivat vaihdella jonkin verran, joten kaikki kysymykset eivät välttä-

mättä soveltuneet sellaisenaan kaikille. Tällaisissa tilanteissa haastattelija muokkasi kysy-

myksiä tilanteeseen sopivammiksi joko jättämällä kysymyksen kysymättä tai kysymällä lisä-

kysymyksiä tai tarkennuksia. Usein haastateltavat vastasivat kysymyksiin niin laajasti, että 

useampi kysymys sai vastauksen kerralla, joten tästä syystä joitain kysymyksiä jätettiin haas-

tateltaville erikseen esittämättä. 

Kysymykset räätälöitiin jatkajalle sekä luopujalle erilaisiksi. Kysymykset voisi ryhmittää seu-

raavasti: Luopuja: vastaajan taustatiedot, -tilan historia ja virstanpylväät, -sukupolvenvaihdok-

sen tilanne, -tunteet ja johtajuus ennen, jälkeen ja nyt, -Katse tulevaan. Jatkaja: vastaajan 

taustatiedot, -aika ennen ja jälkeen sukupolvenvaihdoksen, -Vaikuttavat tekijät päätöksente-

ossa ennen sukupolvenvaihdosta, -aika sukupolvenvaihdoksen jälkeen, -tunteet ja johtajuus 

ennen, jälkeen ja nyt, -katse tulevaan.   

Tutkimuksen aineisto käydään litteroinnin jälkeen läpi koodaten tulosten jatkokäsittelyn hel-

pottamiseksi.  Koodaaminen tarkoittaa sitä, että aineistosta merkitään värikoodein tiettyä tut-

kimuskysymystä koskeva maininta (Hirsjärvi & Hurme 2008). Koodaaminen helpottaa nosta-

maan aineistosta tutkimuskysymysten kannalta olennaisimmat asiat. Analyysiyksikkönä toimii 

lause tai lauseet. Tutkimusaineiston värikoodaamisen jälkeen aineisto kootaan teemoittain 

yhteen. Koonnin jälkeen tehdään löydöksistä analyysi ja vertaillaan teemojen esiintymistä ja 

ilmenemistä aineistossa. Jotta teemoittelu onnistuu, tulee teoria ja empiria olla läheisessä 

vuorovaikutuksessa ja lomittua toisiinsa. Teemat muodostuvat tutkimuskysymysten mukaan, 

joita ovat johtajuus, tunnesiteet, puhumisen helppous ja vaikeus ja tärkeimmät huomiot suku-

polvenvaihdoksen prosessista.  
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET: PINNAN ALLA KUOHUU, VAI KUO-

HUUKO?  

5.1 Johtajuus, kuka käskee ketä? 

Kuvassa 1, joka on esitelty kappaleessa 3.9, kuvataan luopujan ja seuraajan rooleja sukupol-

venvaihdoksessa, ja niistä vaihe kolme on yhteisjohtajuus. Yhteisjohtajuuden vaiheessa ni-

mensä mukaisesti luopuja ja jatkaja jakavat johtajuutta. Tutkimuksessa tämä teoria on toden-

nettavissa, sillä jokainen haastatteluun osallistunut nosti asian jollain tavalla esiin, mikä oli 

odotettavissa, sillä tilat elävät sukupolvenvaihdoksessa tilannetta, jossa prosessi on kesken. 

Jokaisella tutkittavalla tilalla on tehty osittainen sukupolvenvaihdos. Jokainen tila oli yhteis-

johtajuuden prosessissa hieman eri vaiheissa. Vaikka haastatteluissa tuli kahdella tilalla sel-

keästi esiin, että johtajuus on edelleen luopujalla tai luopujilla, jatkajat on otettu mukaan opet-

telemaan johtajuutta. Eriäviä mielipiteitä lähinnä jatkajien haastatteluissa nousi esiin siitä, ol-

tiinko oman vastuukentän kokoon täysin tyytyväisiä. Kevyttä muutosvastarintaakin nousee 

esiin esimerkiksi liian hitaan johtajuuden siirron takia. Yhdellä tilalla johtajuuden näkemys oli 

hieman ristiriidassa luopujan ja jatkajien haastatteluissa keskenään, vaikka yhteisjohtajuuden 

vaihe oli menossa myös kyseisellä tilalla.  

Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa on potentiaalisena riskinä kompastua johtajuuden 

siirtymiseen. Se, kuka tilaa johtaa, kuka on viime käden vastuussa ja annetaanko ja ote-

taanko vastuuta, pitäisi selvittää kaikkien osapuolten kesken heti. Parhaimmillaan kahden su-

kupolven voimien yhdistäminen tuo kilpailuetua ja on voimavara, pahimmillaan se voi vesittää 

sukupolvenvaihdoksen tai riitauttaa perheen tai suvun. Tutkimuksissa mukana olevilla tiloilla 

tämä nähtiin samasta näkökulmasta. Tilalla 3 sukupolvien erilaisuutta osattiin hyödyntää tie-

toisesti, kun tunnistettiin oman porukan vahvuuksia ja heikkouksia.   

Tutkimuksessa kävi ilmi, että kahdella tilalla johtajuus koetaan olevan vielä luopujan, tai tule-

van luopujan, manttelina. Yhdellä tilalla luopuja näki johtajuuden olevan jo jatkajilla, ja jatkajat 

näkivät johtajuuden olevan ”käymistilassa”. Kysymykseen ”Kuka tilaa johtaa”, vastattiin yhtä 

haastattelua lukuun ottamatta hyvin nopeasti, sen kummemmin miettimättä. Yhdessä jatka-

jien kanssa käydyssä haastattelussa, kysymykseen vastattiin yksisanaisesti ”iskä”. Jatkajat 

kuitenkin kokivat, että heidän mielipiteensä ja ideat otetaan kyllä huomioon siitä huolimatta, 

että ”iskä” nähdäänkin johtajana. Jatkajat kokivat, että koska taloudellinen vastuu ja 
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ylipäätään hallinnointityöt ovat edelleen luopujan hyppysissä, nämä seikat tekevät johtajuu-

desta selkeää.  

Luopuja 1:n näkökulmasta johtajuuskysymystä perusteltiin esimerkiksi sillä, että jatkajat ovat 

vielä siinä vaiheessa oppimispolkuaan, että he imevät vielä tietoa luopujalta. Näin ollen johta-

juus koetaan olevan sanattomasta sopimuksesta luopujalla. Luopuja 1 on kuitenkin evästänyt 

jo jatkajia, että jatkajien tarvitsee olla niin perillä tilan töistä, että he pystyvät työntekijöitä neu-

vomaan ja osaavat vastata heidän kysymyksiinsä. Luopuja 1 pitää johtajuutta opeteltaessa 

tärkeänä, että jatkajat myös opettelevat katsomaan ympärilleen kriittisesti, huomioimaan asi-

oita, jos jotain voitaisiin tehdä toisin ja kannustaa muuttamaan toimintatapoja, jos jatkajat niin 

parhaakseen näkevät. 

Tila 2:n näkökulmasta, jossa luopujia on kaksi, johtajan henkilöllisyys on selvä, se on täysin 

vielä luopuja 2a:lla, isännällä. Tähän luopuja 2b sanoo liittyvän haasteita, sillä tuleva jatkaja 

näkisi, että heidän luopujina tulisi pikkuhiljaa jo väistyä. Luopuja 2b toteaa vielä lisäksi, että 

tilalla eletään nyt murrosvaiheessa, jossa vanhasta pitää siirtyä uudenlaiseen systeemiin. 

Luopujat näkevät, että tilalla on pitkälti toimittu perheviljelmän periaatteella. Nyt kuitenkin 

murrosvaiheessa pitäisi nousta seuraavalle tasolle ja alkaa suunnitella toimintaa yhdessä jat-

kajan kanssa tarkemmin. Enää ei voida pitää kaikkea vain luopujien päässä. Johtajuudesta 

on käyty kiivaitakin sananvaihtoja, mutta se nähdään tilalla hyvänä asiana, että ilmaa saa-

daan puhdistettua, ettei kukaan pankkoa tunteita ja sanomisia sisällään. 

Luopuja 2b tuo esiin problematiikkaa, jossa luopujat ymmärtävät, että jatkaja jo kovasti halu-

aisi enemmän vastuuta ja johtajan asemaa tilalla. Luopujat ovat yhtä mieltä siitä, että he tun-

nistavat jatkajan halun, mutta he eivät näe aikaa vielä täysin kypsäksi. Luopujat arvioivat, että 

jatkaja kuitenkin vielä tarvitsee heidän apuaan. He tunnistavat, että nuori jatkaja haluaisi run-

noa ja tehdä paljon, mutta näissä asioissa aina ajatukset luopujien kanssa eivät kohtaa ja 

asioista pitää keskustella välillä kovemminkin.  

Kahdella tilalla jatkajat kuvaavat johtajuuden olevan luontaisesti vielä luopujilla, vaikka toinen 

jatkajista jo näkisi itsellään vähän isompaakin roolia. Jatkaja 1a kuvaa tilannetta sanoilla:  

Viimekädessä langat on hänellä (luopuja) käsissään. − − Tottakai kun se on oma 
isä, niin sitä on pienestä asti tottunut kuuntelemaan sen mielipiteitä ja käskyjä. − 
− Kyllä sillä on sitä auktoriteettia, oon huomannut, vaikka ollaan kaikki aikuisia. 
(Jatkaja 1a) 
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Jatkaja 2 näkee johtajuuden olevan edelleen vanhalla isännällä, kuten luopujatkin asian toi 

esiin. Vastaus johtajan paikasta tulee miettimättä, ”kyllä se varmahan vanhalla äijällä on, 

kyllä se täytyy näin sanoa”. Jatkaja kuitenkin empii ja jatkaa, että ihmettelee, että vaikka hä-

nellä on hoidossaan rahaliikenteen hoito ja muitakin tärkeitä osa-alueita, että miksi se viimei-

nen sana ei joissain asioissa olisi jo hänellä, jatkajalla. Jatkaja 2 kokee, että tavallaan luopu-

jat ovat osanneet väistyä, mutta tavallaan he istuvat jarruvivun päällä, kun jatkaja jo mielisi 

enemmän valtaa ja vastuuta. Tästä ristiriidasta luopuja 2a ja jatkaja on käynyt kovasanaisia-

kin keskusteluja. Jatkaja kovasti haluaisi, että hänellekin suotaisiin jo työnjohdollista vastuuta 

tulevana jatkajana. Jatkaja näkee ristiriitaa työntekijöiden suuntaan siinä, kun käskyjä, vie-

läpä eriäviä, tulee kahdesta suunnasta sekä luopujalta että jatkajalta. Eri polvilla myös töiden 

priorisointi eroaa jonkin verran toisistaan, ja tämänkin asian kumpikin sekä jatkaja että luopu-

jat toivat asiana esiin.  

Tilalla 3 luopuja sanoo johtajuuden siirtyneen jatkajille. Luopuja kertoo tietoisesti vetäyty-

neensä johtajuuden saappaista pidemmällä aikavälillä ja hankkineensa itselleen muuta puu-

haa, ettei hänen tarvitse omien sanojensa mukaan pyöriä jatkajien jaloissa. Johtajuutta ei kui-

tenkaan ole varsinaisesti sanoitettu luopujan ja jatkajien välillä, vaan johtajuuden siirto on 

ikään kuin ajan kanssa, vajaan parin vuoden aikana ajautunut omaan suuntaansa ja jatkajille 

on pikkuhiljaa ajan kuluessa valunut vastuu kokonaan. Valtasuhteet on vähin erin vaihtuneet. 

Luopuja ei kuitenkaan ole aina aivan varma siitä, mitä jatkajat odottavat häneltä ja millä ta-

valla hänen odotetaan osallistuvan työhön. Luopuja kuitenkin mielellään jo vetäytyisikin va-

paammille vesille, omien kiinnostusten pariin. Luopujalle johtajuuden luovuttaminen ei tunne-

puolella ole ollut kovinkaan vaikeaa. Yhdeksi helpottavaksi tekijäksi luopuja mainitsee sen, 

että he ovat puolisonsa kanssa muuttaneet tilakeskuksesta vähän kauemmas. 

Tilalla 3 jatkajien mielestä johtajuus hakee nyt muotoaan, ja se on ”käymistilassa”. Jatkajat 

kertovat, että joissain asioissa tehdään itsenäisiä päätöksiä ja muuten pyritään keskustele-

maan yhdessä isoista päätöksistä. Luopujan koetaan antaneet tilaa ehkäpä jopa liikaakin jat-

kajille, jotka kokevat, että he eivät ole tilaa aivan näin paljon vaatineet. Jatkajat eivät odota, 

että kaikki vastuu ja johtajuus olisi heillä, vaan soisivat sitä myös vielä luopujalle. Johtajuuden 

mallin muovaantuminen ottaa jatkajien arvion mukaan aikaa, joka aiheuttaa tämän hetken 

käymistilan.  

Haastateltavilta tiloilta kysyttiin myös sitä, miten johtajuus tullaan siirtämään ja mahdollisesti 

jakamaan, kun lopullinen sukupolvenvaihdos on tehty. Tilalla 1 ja 3 tulevaisuuden 
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johtajuuden jakautuminen kahden jatkajan kesken ei ole vielä täysin selvää. Luopuja tilalla 1 

miettii, että todennäköisesti aihetta pitää lähteä työstämään parin vuoden sisällä, mutta en-

nen sitä on tärkeämpää saada muita työnjakoja tehtyä. Jatkajat 1a ja 1b olivat luopujan 

kanssa samoissa mietteissä, ettei tulevaisuuden johtajuudesta ole vielä keskusteltu. Jatkaja 

1b kuitenkin kommentoivat tilannetta seuraavasti: 

”Mutta kyllä sitä on jossain vaiheessa tietysti ruvettava miettiin, kun tässä on 
kaks tasavertaista jatkajaa. Tottakai sitä on tässä pyöritelty ajatuksena, miten 
sitä voisi jakaa, sen johtajuuden. Silleen se on vain vasta pyörittelyjä päässä” 
(Jatkaja 1b) 

Tilalla 3 jatkajat ovat käyneet keskustelua siitä, miten johtajuutta tullaan lopullisen sukupol-

venvaihdoksen jälkeen jatkajien vahvuuksien mukaan jakamaan.  Jatkajat eivät koe, että olisi 

vielä ajankohtaista lyödä lukkoon, miten johtajuus kahden välillä tullaan lopullisesti jakamaan. 

Molempien intresseissä on se, että vastuun kokonaisuus jakautuisi mahdollisimman tasapuo-

lisesti ja kuormittavuus olisi tasapuolista. Jatkajat näkevät etuna heidän tilanteessaan myös 

sen, että he uskovat, että vastuualueita pystyy tulevaisuudessa helposti vaihdella elämänti-

lanteiden mukaan.  

Jatkajilta kysyttiin, olisivatko he valmiita ottamaan tilanjohdollisen vastuun vastaan nyt, jos 

tilanne tulisi eteen. Tämä jakoi haastateltavien mielipiteitä. Jatkajat 1a ja 1b olivat yhtä mieltä 

siitä, että he eivät olleet täysin valmiita ottamaan vastuuta, koska opeteltavaa on vielä niin 

paljon johtajuuden ja talouden puolella. Näistä osa-alueista epätietoisuus on suurin jarru sii-

hen, että jatkajat eivät koe olevansa vielä valmiita lopulliseen vastuuseen ja johtajuuteen. 

Vaikka valmiutta ei koettu vielä olevan, halu ja tahto ovat kuitenkin vahvat. Jatkaja 2 taas 

odotti jo nyt saavansa vastuuta hieman enemmän. Tilalla 3 todettiin, että mikäli johtajuus siir-

tyisi jostain syystä yhtäkkisesti yhdessä yössä, ei tilanne olisi aivan optimaalinen, koska hil-

jaista tietoa on luopujalla vielä paljon.  

5.2 Tunneside vahvana luotsina kohti yrittäjyyteen sitoutumista tai siitä luopu-

mista 

Maatilaan liittyy rahallisen arvon lisäksi runsaasti tunnearvoa (Kuisma & Kallio 2009, s. 144). 

Suomen maataloustieteellisen seuran tiedotteessa nro. 40 todetaan tutkimusten seurauksena 

napakasti, että perheyrityksissä korostuu jatkuvuuteen ja tilan säilymiseen suvun hallinnassa 

liittyvät arvot (Rantamäki-Lahtinen ym., 2022).  
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Kuten teoriaosuudessa tuodaan ilmi, omasta sukutilasta luopuminen ja siihen keskeisesti kyt-

keytyvä johtajuuden ja vastuun siirtymisen prosessi ei aina ole tiloilla täysin ongelmatonta ja 

siihen liittyy paljon erilaisia tunteita. Juuri tästä syystä sukupolvenvaihdos voi johtaa tilata-

solla myös ihmissuhteisiin liittyviin ristiriitoihin vanhan ja nuoren polven välillä. Myös haastat-

teluissa tuotiin tiloilla luopujien puheenvuoroissa esiin, että historiassa tiedettiin olleen hanka-

lia vaihdoksia, jotka surullisimmillaan olivat johtaneet perheiden riitautumisiin.  

Luopujilla tunneside elämäntyötään kohtaan sekä onni, tyytyväisyys ja rakkaus siitä, että oma 

jälkipolvi haluaa jatkaa tilaa, näkyy monissa asioissa. Sukupolvenvaihdoksessa ei ajatella 

omaa voittoa ja rikastumista, vaan useissa lauseissa kuultaa läpi yhtenä tärkeimmistä asioina 

se seikka, että yritys olisi iskussa seuraavaa sukupolvea varten. Niin, että seuraavalla suku-

polvella olisi parhaimmat mahdolliset edellytykset menestyä ja tehdä työtä uutena lenkkinä 

sukupolvien ketjussa.  

Tilalla 2 Luopuja 2a sanoo tilan merkitsevän ”painokkaasti sanottuna aika paljon”. Luopuja 2a 

kuvaa tilan olevan hänelle henki ja elämä, vaikka luonnehtiikin olevansa materialisti ja ajatte-

levansa asioita eurojen kautta. Luopuja 2a kuvaa tunnesidettä vielä sukupolvien ketjun 

kautta: ”monta polvea on tehty töitä tilan eteen ja itsekin on tehnyt paljon työtä.” Luopuja 2a 

kokee, että tunnesiteen takia työstä on vaikeampi jäädä sivuun, kun vertaa vaikka normaa-

lista palkkatyöstä pois jääntiä. Luopuja 2a toteaa tilanteen kuitenkin olevan mahtava, kun jat-

kaja on omasta porukasta. Jos näin ei olisi, vaan tila pitäisi myydä ulkopuoliselle, luopuja 2a 

kokisi sen olevan tosi kova paikka. Rahalla, jota ulkopuoliselle myymisestä seuraisi, ei sillä 

tavalla olisi arvoa, kun tunneside on niin kova.  

Siitä huolimatta, että kyseessä on osakeyhtiöitetty maatila, yhä perhetiloille tyypillinen suku-

rakkaus ja tunneside ovat vahvasti leimaavia tekijöitä luopuvassa sukupolvessa. Luopuja 1 

kuvailee tunnesidettä ja luopumista näin: 

”Täähän on sukupolvien kiertoa. Kyllähän se koskettaa. Se tarttee itselle selvit-
tää. Ite oon ollut todella tyytyväinen, että tytöt on jatkaneet, se on tärkein asia. 
Mutta ei voi ajatella sitäkään, ei voi velvoittaa ketään. Nää on herkkiä asioita 
ehkä. −− Ei sitä varmaan silloin, kun aloitti tän homman, niin ei sitä silloin ajatel-
lut mutta kyllähän se jatkumo tuntuu, että se on tärkeätä, että se pysyy ja jatkuu. 
Mutta niinku mä tossa sanoin, että jos se vieraalle myydään, niin se vieraalle 
myydään. Ei voi mitään. Mutta ajatuksena, että jos olisi tullut se tilanne, että vie-
raalle myydään, niin en mä olisi ajatellut euroja, vaan olisin ajatellut, että se tila 
jatkuu.” (Luopuja 1) 
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Tunnesiteestä kertoo myös seuraavat mietteet luopujien pohtiessa omaa tunnesidettään su-

kutilaansa:  

”Tää on elämän kiertokulkua. Joku sanoo, että tää (tila) on vaan vuokralla meillä, 
lainalla.” (Luopuja 1)  

”Yks lenkki sukupolvien ketjussa. Se on tavallaan vaan vähän lainassa jatkajalla 
ja jatkajalla on velvollisuus, että se homma viedään hyvässä kuosissa eteenpäin 
ja annetaan seuraavalle” (Luopuja 3) 

”Sehän tämän ammatin huonopuoli on, että maanviljelijä elää sen tilansa kautta. 
Sehän on sama kuin se elämä, se tila. Siitähän ne monet ongelmat usein kum-
puavatkin.” (Luopuja 3) 

Perheyrityksessä jatkuvuuden olennainen osa on jatkajan tunnepohjainen sitoutuminen yri-

tykseen ja sen jatkamiseen (Elo-Pärssinen, 2023, s. 9). Psykologinen omistajuus johtaa sii-

hen, että siitä muodostuu osa identiteettiä. Psykologista omistajuutta voidaan rakentaa jo 

kaukaa nuoruudesta tekemällä harjoittelut ja kesätyöt yrityksessä. Psykologinen omistajuus 

syntyy omasta vapaudesta valita.  

Tunnesiteen olemassaolo ja sen vaikutus jatkamishalukkuuteen näkyi tutkimuksessa myös. 

Jatkaja 1a ja 1b tunnistavat tunnesiteen vaikuttavan omaan halukkuuteen jatkaa suvun maa-

tilaa. Nähdään luopujan kova elämäntyö, jota arvostetaan ja halutaan, että tila jatkuu, ettei 

kova työ menisi hukkaan. Koetaan positiivisessa mielessä, että veri velvoittaa. Nähdään, että 

kun luopuja on antanut tilalle koko elämänsä ja työelämänsä, ei haluta laittaa kovan työn he-

delmää rahoiksi. Halutaan, että tilan historia jatkuu ja kehittyy. Jatkajat tilalla 1 eivät koe, että 

heitä olisi painostettu tai pakotettu jatkajiksi, vaan halukkuus on täysin jatkajista lähtöisin. Ha-

lutaan myös taata omille jälkipolville sama mahdollisuus jatkaa tilaa.  

Jatkajat tilalla 1 toteavat yksi kantaan, että omassa kotitilassa on ”se juttu, tunneside”. Kum-

pikin ovat yhtä mieltä siitä, että he haluavat olla osa sukupolvien jatkumoa, eivätkä halua, 

että tila paloiteltaisiin tai se menisi konkurssiin. Jatkaja 1b ei näkisi itseään missään muualla-

kaan kun omalla kotitilalla töissä. Tunneside oli jatkajien mielestä yksi vahvimmista tekijöistä, 

mikä johdatti heidät tilan tuleviksi jatkajiksi. Kumpikaan ei näe, että olisi ostanut tilaa keneltä-

kään tuntemattomalta, sillä he kokivat, että aito kiinnostunut tilaa ja tilanpitoa kohtaan vaatii 

tunnesiteen. 
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”Vaikuttavia tekijöitä on jollain tavalla se, että on nähnyt, miten paljon työtä van-
hemmat on tehnyt tämän eteen. Tavallaan sukupolvien taakka on siellä, että ha-
luaa jatkaa isänsä tekemää työtä. On ollut myös epäilysten hetket, että kiinnos-
taako tämä, kun näki miten kokonaisvaltaisesti se perhe-elämään vaikuttaa. Kui-
tenkin työn monipuolisuus ja yrittäjyys ajoi eteenpäin. Painostettu ei oo. Aika 
töissä toisaalla kirkasti sitä, että tämä on sitä mitä haluaa. (Jatkaja 3a) 

Luopujilta kysyttäessä, ovatko he joutuneet tehdä pitkään ajatustyötä luopumisesta ja siitä, 

onko luopumisen ajatukseen liittynyt vahvoja tunteita, vastaukset yllättivät neutraalisuudel-

laan. Luopujat luonnehtivat luopumisen ajatusta seuraavasti:  

”Ite mä oon sen (luopumisen) ajatellut jo kauan sitten, välittömästi kun sain kai-
kua jatkajilta, että ne tulee mukaan.” (Luopuja 1) 

”Oon ajoittain potenut huonoakin omaatuntoa, että näinkö helppoa tästä onkin 
lähtee pois. En koe vähääkään, että olisi ollut tuskaisaa. Toisaalta tää on mah-
tava juttu, että mä voin tulla tänne, että tätä ei oo myyty vieraalle. (Luopuja 3) 

”Mua on suomeksi sanottuna jo vähän alkanut kyllästyttämään jo. Mä oon tosi 
onnellinen ja tyytyväinen, että on kaks jatkajaa, että on aktiiviset nuoret, jotka 
lähtee tähän. Täähän ei ole itsestään selvyys lähestulkoonkaan, että on näin on-
nellinen tilanne. Monella tilalla kippuroidaan jatkajien kanssa. (Luopuja 3)  

Luopuja 2a pohtii, että jos nyt tulisi se hetki, että tilalla tehtäisiin lopullinen sukupolvenvaih-

dos, luopuja 2a ja 2b olisivat valmiita siihen. He kokevat saaneensa ”omistaa jo riittävästi.” 

Ajatustyö luopumisesta on jo tehty. Hankalimmaksi luopuja 2a arvioi sen, että kun aika johta-

juuden vaihdolle koittaa, miten hän osaa pitää omat mielipiteet itsellään.   

Luopuja 2b on sitä mieltä, että naiselle luopuminen olisi helpompaa, mutta luopumisen paikka 

kuitenkin. Tätä perusteltiin sillä, että työ on fyysisesti rankkaa ja elämältä haluaisi jotain muu-

takin. Elämäntyö on tehty tiiviisti lasten, eläinten ja huushollin pyörittämisessä. Tunnesiteellä 

toki nähdään iso merkitys, mutta luopuja 2b pohtii, että silläkin on merkitystä, ollaanko luopu-

jana isännän vai emännän kotitilalla.  Luopuja 2b on tullut tilalle puolisoksi, mutta yhtä lailla 

hän kokee, että olisi kova paikka, mikäli tila pitäisi luovuttaa ulkopuoliselle. Kun tila saa jatkua 

omassa porukassa, ei tunnu niin pahalta luopua tilasta.    

5.3 Puhumisen helppous ja vaikeus 

Tuttu suomalainen sanonta kuuluu, että ”suomalainen mies ei puhu eikä pukahda”. Miltei 

yhtä usein kuulee väitteen, että suomalainen ei puhu rahasta. 2000-luvulla asiat ovat ehkä jo 
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toisin. Psykoterapeutti Maarit Lassanderin mukaan rahasta ja omaisuudesta puhuminen on 

yhä tabu suomalaisille (Lähitapiola Uutishuone 2020). Lassanderin mielestä puhumattomuus 

on kuitenkin muuttumassa ja rahasta puhumisen kynnys madaltumassa ainakin nuorem-

missa ikäluokissa. Myös ensimmäinen stereotypia suomalaisesta puhumattomista miehistä 

taitaa juontaa juurensa suomalaiseen jurouteen ja ehkä tämäkin yleistys joutaisi romukop-

paan.  

Kysyttäessä luopujilta siitä, puhuttiinko sukupolvenvaihdosprosessista kaikkien perheenjäse-

nien kesken ja oliko sukupolvenvaihdokseen liittyvistä asioista vaikeaa puhua, nostettiin esiin 

seuraavia ajatuksia:  

”Vaikeaa ei ole ollut koskaan. Aina, jos on ajattelevia ihmisiä ympärillä, niin jos-
kus tulee sanomista ja niistä kuuluukin sanoa. Ei kaikkia saa pitää sisällänsä, 
koska jossain välissä ne tulee ylitte. Ne ei mahdu sinne pääkoppaan.” (Luopuja 
1)   

Luopuja 1 tuo itse esiin sen, että ennen osittaista sukupolvenvaihdosta hän kutsui kaikki lap-

set koolle ja kertoi kaikille yhtä aikaa, mitä on tulossa. Luopuja tuo esiin, että historiassa on 

ollut vaikeita vaihdoksia, joista on aiheutunut riitoja, joten hän halusi toimia nyt toisin.    

Vastaavasti jatkajatkin kokivat, että keskusteluyhteydet ovat toimivat.  

 ”Meilläkin voisi olla vielä vähän keskusteltavaa isän kanssa, mutta meillä on aika 
hyvin, meillä on mun mielestä pystytty aika hyvin puhumaan ja me puhutaan aika 
avoimestikin. Kyllä meillä on keskimääräisesti aika hyvällä tolalla just keskuste-
lut. (Jatkaja 1a) 

 ”Iskä ehkä vieläkin opettelee, että se pitää päässään tosi paljon näitä asioita. 
Nyt kun me ollaan tultu tähän mukaan niin se on sit alkanut ehkä vähän enem-
män puhua. Et ei tilan asioista ole lapsena puhuttu.” (Jatkaja 1b) 

Jatkaja 2 kertoo, että heillä ei ole vaikenemisen kulttuuria, mutta yhteistä strategiaa hän luo-

pujien ja itsensä työkaluksi kaipasi. Jatkaja 2 kuvasi tilannetta näin:  

”pitääs olla se strategia, et olis se yhteenen, että siitä oikeasti vähän niinkun pu-
huttais, että katotaan oikeesti sinne 15–20 vuoden päähän, että ne asiat mitä te-
herähän, veis sinnepäin”. (Jatkaja 2) 

Tutkimuksessa tuli esiin, että vaikka tiloilla, joissa sukupolvenvaihdoksessa on mukana kaksi 

jatkajaa, on puhuminen vaikeistakin asioista koettu helpoksi, mutta tietyt epävarmuustekijät 
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loivat tulevaisuuteen pieniä stressitekijöitä. Vaikka jatkajat uskoivat, että kun tulevaisuudessa 

lopullisen sukupolvenvaihdoksen hetki koittaa, asioista pystytään keskustelemaan. Kuitenkin 

tilanteessa tunnistettiin myös mahdollisia ongelmia. Tunnistettiin, että tulevaisuuteen ei ku-

kaan voi tietää, vaikka tässä hetkessä kaikki on hyvin ja henkilöt ovat läheisiä. Toinen näistä 

tiloista mainitsi, että ihmiset voivat muuttua, ja tiettyihin epävarmuustekijöihin on hyvä varau-

tua. Asia tunnistettiin tunteita herättäväksi asiaksi, koska se koettiin epävarmuustekijäksi, 

joka pyörii mielessä.  

Muutama jatkaja mainitsi, että koulussa tai koulutuksissa ei jaeta osallistujien kanssa tunne-

puolen asioita. Asioista puhutaan, mutta ei mennä syvälle tunnetasoon. Sukupolvenvaihdos- 

koulutukset toistavat, että keskustelkaa, mutta ei kerrota mistä ja miten tilanteita pitäisi henki-

sesti hoitaa. Nähdään, että jos näistä asioista olisi osattu aina puhua, olisi vältytty monilta 

konflikteilta. Tilalla 1 kuvaillaan, että historiassa esiintynyt konfliktitilanne sukupolvenvaih-

dosta tehtäessä on antanut oppia jälkipolville, että nyt asioista on keskusteltu hyvin selvästi. 

Luopujalle tilalla 1 on ollut todella tärkeää, että asioista puhutaan nyt jokaisen sellaisen hen-

kilön kanssa, jota sukupolvenvaihdos koskettaa. Luopuja 1 on kokenut hyvin tärkeänä, että 

asiat hoidetaan nyt avoimesti.  

”Puhukaa, ettei vain kuvitella mitä kukin ajattelee. Jos asioita vaan pitää omassa 
päässään, niin ajatukset saattavat saada kohtuuttomat mittasuhteet.” (Luopuja 3) 

Tutkimusta tehtiin kokonaisuudessaan erittäin avoimen otannan keskuudessa. Kaikki kolme 

tutkittavaa tilaa kokivat niin luopuja- kuin jatkajasukupolvessa keskusteluyhteyden sukupol-

vien välillä olevan hyvä. Kaikilla kolmella tilalla oli jatkajien lisäksi myös muita lapsia kuin jat-

kajat. Kaikilla tutkimukseen osallistuvilla tiloilla oli käyty kaikkien lapsien kanssa keskustelua 

avoimesti tilan tulevaisuudesta ja jatkajuudesta. Yhdellä tilalla mainittiin jopa vuosittaiset per-

hepalaverit, joissa tilan asioita oli tapana käydä yhteisesti läpi. Kaikki jatkajat kokivat, että si-

sarusten asenne jatkajia kohtaan on ollut poikkeuksetta erittäin kannustava. Yhdessäkään 

haastattelussa ei tullut ilmi jatkajuuden aiheuttaneen perhesuhteissa ongelmia.  

Kuitenkin haastatteluissa onnistuttiin saamaan esiin myös puhumisen vaikeus. Eräs jatkaja, 

joka ei halunnut osallistua tutkimukseen virallisesti, totesi kysymykseen, menikö sukupolven-

vaihdossa kaikki hyvin: ”Eikö aina jää jotain hampaankoloon, mutta ei niistä oo tavattu pu-

hua”. Myös luopuja 3 toi esiin, että hän on mentoroidessaan törmännyt surullisiin jatkajien ta-

rinoihin, miten luopujat eivät ole osanneet luopua roolistaan eikä asioista ole osattu puhua. 
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Myös luopuja 2b toi esiin, että vaikka heillä asioista on osattu puhua, niin omassa tuttavapii-

rissä on esimerkkejä myös huonosti menneistä sukupolvenvaihdoksista, joiden epäonnistu-

misen olisi todennäköisesti pystynyt välttämään asioista avoimesti puhumalla. Myös jatkaja 

1b tuo esiin keskusteluja, joita on käynyt koulutuksessa muiden nuorten jatkajien kanssa, että 

puhumisen kulttuuri ei ole itsestään selvyys kaikilla tiloilla.  

Tulevaan kannattaa sukupolvenvaihdoksessa myös varautua ja asioista nähtiin tärkeänä kes-

kustella, esimerkiksi siitä, miten osakkeita ajautuu oman suvun omistajuuden ulkopuolelle. 

Yksi tila nosti esimerkkinä kuulleensa surullisia kohtaloita sekä siitä, miten tila on hajonnut 

eron takia tai joskus puoliso on laitettu ulos täysin tyhjän päälle, vaikka puoliso oli antanut pit-

kän panostuksen tilan eteen avioliiton aikana. Näiden taustalla tunnistetaan olevan paljon 

tunnetta, mutta niistä puhutaan arkaluontoisuuden takia todella vähän.  

”On surullista, jos rahan takia ja keskusteluyhteyden puuttumisen takia menee 
ne sisarusvälit, joita historiassa on paljon nähty… Todella surullista, jos tila kaa-
tuisi huonoon sukupolvenvaihdokseen kaiken elämäntyön jälkeen.” (Luopuja 2b) 

5.4 Tärkeimmät asiat, joita luopujat ja jatkajat haluaisivat nostaa kerrottavaksi su-

kupolvenvaihdoksen kynnyksellä oleville 

Luopujien näkökulmasta tärkeimmiksi asioiksi nousi riittävän ajan varaaminen prosessille ja 

asioista avoin keskustelu sen pöydän ympärillä, keitä kaikkia tuleva muutos tulee koske-

maan. Pöydän ääressä on tärkeää luoda yhteiset pelisäännöt ja linjat luopujien ja jatkajien 

välillä. Muina tärkeinä asioina mainittiin strategian luominen ja siihen panostaminen. 

Luopujan on selvitettävä oma luopumisen tuska riittävän ajoissa myös itsensä kanssa, sillä 

konkreettisessa toteutusvaiheessa ei saa tulla enää yllätyksiä. Luopujia kehotetaan mietti-

mään jo valmiiksi, mihin käyttää sen vapautuvan ajan, kun jää pois tilan kuvioista. Pidettiin 

tärkeänä, että ne suunnitelmat olisivat valmiina, ettei sitten yhtäkkiä tule sitä tilannetta, että 

elämältä katoaa sisältö ja tuntee itsensä tyhjänpantiksi. 

Yksi luopujista nosti tärkeänä matkaeväänä jatkajille sen, että jatkajat kävisivät kokeilemassa 

siipiään ennen tilan haltuunottoa myös muualla vieraan palveluksessa. Luopujat antoivat li-

säksi matkaeväänä nuorille jatkajille myös sen, että jatkossa panostettaisiin enemmän työvoi-

maan ja tingittäisiin hieman omasta palkkasaatavasta, mutta vastapainoksi satsaukselle työn 

mielekkyys todennäköisesti pysyy pidempään ja myös omalle itselle, perheelle ja vapaa-
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ajalle jää tilaa. Liian pieni satsaus työvoimaan tulee pitkän päälle näkymään kaikkien jaksa-

misessa.  

Lisäksi nousi tärkeinä asioina ne, että luopujan täytyy pitää huoli, että jatkajat pääsevät puik-

koihin riittävän nuorina, hyvässä työiässä. Tätä perusteltiin sillä, että kintaissa on runsaasti 

virtaa tilan kehittämiseen, mutta myös sillä, että tällöin vanha isäntäparikin on vielä todennä-

köisesti tarvittaessa neuvomassa ja antamassa apua.  

Jatkajat nostaisivat tärkeimmiksi asioiksi uteliaisuuden ja avoimuuden. Jatkajat kehottavat 

olemaan tiedonhaluisia ja rohkeita kysymään, ellei tiedä tai ymmärrä asioita mistä puhutaan, 

ja myös avun pyytäminen on rohkeutta. Myös tiettyä määrätietoisuutta peräänkuulutetaan 

oman valinnan edessä. 

Osa jatkajista oli myös sitä mieltä, että vaikka tunnesidettä ja ehkä velvoitettakin sukutilan jat-

kamiselle on, ne eivät saa olla ainoita motivaattoreita. Jatkajat kehottavat laskemaan ja miet-

timään, onko tilan pitäminen realistisesti kannattavaa.  

Jatkajien usko tulevaan on kuitenkin kohtuullisen vahvaa. Kannetaan ehkä hieman huolta ja 

ehkä pelkoakin epävarmoista ajoista ja muuttuvasta ympäristöpaineesta ja siitä, miten tullaan 

pärjäämään ja menestymään, kun ollaan menossa kohti sitä hetkeä, kun kaikesta pitää päät-

tää itse. Toisaalta jatkajat tuntevat ylpeyttä ja rohkeutta siitä, että nyt eletään sitä unelmaa, 

mistä on toisaalta haaveillutkin. Tunnistetaan siis positiivisia tunteita niiden huolien rinnalla ja 

vaikka maatalousyrittäjän arki nähdään sitovana ammattina, kuitenkin nähdään, että siitä 

pystyy muovaamaan sellaisen kokonaisuuden, että aikaa jää sopivasti myös perheelle ja ys-

täville.   
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6 YHTEENVETO JA POHDINTA 

Tutkimus keskittyi osittaisen sukupolvenvaihdoksen tehneiden osakeyhtiöitettyjen maatilojen 

pehmeisiin asioihin, kuten ihmissuhteisiin ja ihmisten väliseen kommunikointiin, tunnesiteisiin 

ja johtajuuteen. Tutkimuksen kantaviksi teemoiksi muodostui johtajuus, tunnesiteet, puhumi-

sen helppous tai vaikeus ja tärkeimmät huomiot sukupolvenvaihdoksessa. Tutkimuslöydökset 

viitoittivat pitkälti teoreettista viitekehystä ja empiirisen osan tulokset eivät olleet ristiriidassa 

teorian kanssa.  

Haastatteluihin osallistuneet tilat olivat kaikki hieman eri vaiheessa sukupolvenvaihdoksessa, 

vaikka kaikilla tiloilla osittaisesta sukupolvenvaihdoksesta oli kulunut suunnilleen sama aika. 

Tärkeimmät keskeiset tulokset johtamisen teemassa olivat, että yhteisjohtajuuden aika on 

meneillään tiloilla, joissa sukupolvenvaihdos on tehty jo osittain. Kaikki sukupolvenvaihdokset 

olivat kokonaisuudessaan keskenään erilaisia ja johtajuus ja sen siirto luopujilta jatkajille oli 

jokainen eri vaiheessa prosessia. Luvussa 3.9 käsitellään yhteisjohtajuuden aikaa, ja sen tär-

keyttä, että luopuja kannustaisi jatkajia ottamaan rohkeasti johtajuutta. Tutkimusaineistossa 

näin on useimmilla tiloilla toimittukin. Luopujat ovat kannustaneet jatkajia ottamaan johta-

juutta ja tekemään kriittisiä arvioita toimintavoista ja miettimään, voisiko asioita tehdä toisin. 

Huomion arvoista on se, että neljästä luopujasta kukaan ei tuntenut erityistä luopumisen tus-

kaa, vaikka tilasta ja johtajuudesta luopuminen olivat meneillään. 

Tunnesiteiden teemassa teoriaa tukien kävi vahvasti ilmi, että tunnesiteet ja sukurakkaus elä-

mäntyötä kohtaan ovat vahvat. Positiivisena huomiona empiirisestä osiosta nostetaan se, 

että tunnepuolella ei esiin noussut niin vahvoja negatiivissävyteisiä tunteita, kuin mitä teori-

assa luvussa 3.2 nostetaan mahdollisiksi. Luopujat näkivät itsensä lenkkinä sukupolvien ket-

jussa, ja myös jatkajilla mietteet olivat samansuuntaiset: yhdeksi syyksi jatkamispäätökselle 

tunnistettiin tunnesiteen vahvuus ja haluttiin olla osana sukupolvien jatkumoa.  

Puhumisen helppous ja vaikeus -teemassa tutkimustuloksissa korostui ehkä vähän yllättäen, 

että puhuminen sukupolvenvaihdosasioista oli koettu verrattain helpoksi kaikilla tiloilla. Kaikki 

kolme tutkittavaa tilaa kokivat niin luopuja- kuin jatkajasukupolvessa keskusteluyhteyden su-

kupolvien välillä olevan hyvä. Sukupolvenvaihdoksesta oli myös keskusteltu tilan perheen 

kaikkien lasten kanssa. Kuitenkin haastateltavat tunnistivat, että vaikka heillä keskusteluyh-

teys toimi hyvin, näin ei todella ollut kaikilla omissa verkostoissaan olevilla tiloilla.  
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Tärkeimmiksi matkaeväiksi vastaavassa tilanteessa oleville henkilöille useimmat nimesivät 

riittävän avoimuuden sekä riittävän ajan varaamisen sukupolvenvaihdosprosessille. Luopujille 

annettiin tärkeänä eväänä lisäksi se, että oma luopumisen tuska kannattaa selvittää riittävän 

ajoissa itsensä kanssa.   

Neljässä haastattelussa kuudesta tuotiin esiin huomionarvioinen seikka, että lopullisen suku-

polvenvaihdoksen ajankohtaa ei ollut vielä tarkalleen sovittu, vaikka osittainen sukupolven-

vaihdos on jo tehty. Jokainen luopuja toi kuitenkin esiin oman eläkeiän vuosissa, jota pidettiin 

jonkinlaisena takarajana lopullisille sukupolvenvaihdoksille. Kahden tilan luopujat kuitenkin 

huomauttivat, että todennäköisesti työvelvoite ei tule päättymään ja yksi luopuja kertoi, että 

hänen kohdallaan työvelvoitetta ei sopimuksissa ole mainittu. 

Haastatteluissa pyrittiin pääsemään luopujien ja jatkajien tunnetasolle, hieman henkilökohtai-

semmalle tasolle. Haastattelija itse pohti lopuksi sitä, olisivatko kysymykset voineet olla vielä 

asteen verran syvempiä. Haastattelija pohti, että syyllistyikö hän haastatteluissaan siihen en-

nakkokäsitykseen, että vastaajat saattaisivat olla liikaa omalla epämukavuusalueellaan ja jätti 

kysymykset ennakko-odotusten takia vielä hieman syventämättä. Haastattelutilanteet toki ve-

nyivät jo tällä kysymyspatteristolla melko pitkiksi, mutta haastattelija näkee, että haastatteluti-

lanteen rakentaminen vaatii aikaa, että päästään haastateltavien kanssa samalle taajuudelle. 

Jatkossa haastattelija eriyttäisi kaikki haastattelutilanteet omikseen, joka voisi syventää joi-

tain keskusteluja entisestään.  

Haastattelija teki havainnon, että haastatteluissa oli ehdottoman tärkeää, että luopujat ja jat-

kajat haastateltiin erikseen. Yhdessä haastattelutilanteessa oli hetken paikalla sekä luopujat, 

että jatkaja ja keskustelu ajautui todella herkästi arjen työtilanteisiin ja työntekotavoista kes-

kusteluun. Haastateltavat keskeyttivät toisiaan toistuvasti, mikä teki haastattelutilanteesta 

melko poukkoilevan.  

Kaiken kaikkiaan tutkimuksessa kävi ilmi, että niin luopujat kuin jatkajatkin mielellään keskus-

telivat myös syvemmistä aihepiireistä, tunteista, johtajuudesta ja ristiriidoistakin. Tunnepuolen 

keskustelulle voisi olla jo enemmänkin tilaa. Nuoret haluavat verkostoitua ja keskustella 

muustakin, kuin kasvukauden vaikeuksista.  
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 Tilan historia ja keskeisetvirstan pylväät matkalla tähän

päivää

 Ikä, rooli yrityksessäennen nyt

  illainenS  teilläon tehty,milloin 

 Miten (osittaiseen)omistajavaihdokseenvalmistaudutaan
 valmistauduttiin 

  nko  olikoSPV prosessissaon elmia Millaisia 

 Mitä tunteita olet läpikäynyt SPV-prosessinaikana (viha,
pelko,suru,ilo )

 Keskusteltiinko sukupolvenvaihdoksesta kaikkien
perheenjäsenten kesken 

  liko tilanteessatai sen jälkeensisäisiäjännitteitä 

  nko tila ollutosa lapsuuttasi

 Millaiset tunnesiteet sinulla on yritykseesi  Mitä yritys
sinullemerkitsee

 Miltä yritystoiminnasta  elämätyöstä luopuminen tuntuu  
tuntui 

 Miten jatkajan perehdytys tapahtuu   tapahtui 

 Jäätkö  jäitkö yritystoimintaanmukaansukupolvenvaihdoksen
jälkeen Mikä on roolisinyt ja mitensenkoet 

  nko johtajuus yrityksessä vaihtunut Miten koit johtajuuden
vaihtumisen mitä tunteita se sinussaherätti 

 Mitä tekisitte toisin, jos sukupolvenvaihdos tehtäisiin
uudestaan 

 Muuttuiko sosiaalinenverkostosiSPV:n jälkeen

 Mitä jäät kaipaamaan todennäköisestieniten, entä vähiten
yrityksen arjesta (kun lopullinenSPV tehdään)

  nko (osittainen)SPV tuonut sinullelisäävapaa-aikaa,oletko
löytänyt sillekäyttöä  Miten olet sopeutunut oloneuvoksena 
olemiseen  letko löytänyt uusiavapaa-ajanharrastuksia 

 Millaisia eväitä toivoisit, että voisit välittää muille luopujille,
ennenkun lähtevätprojektiin 

 Millaisinmietteinja tuntein tulevaan 

                  
 Ikä, rooli yrityksessäennen nyt

  nko tila ollutosa lapsuuttasi 

  nko yrityksen asioistapuhuttu lapsuudessa 

 Mitkä asiat vaikuttivatjatkamishalukuuteesi 

 Minkälainen tunneside sinulla on tällä hetkellä yritykseen 

 Milloin tiesit, että haluat jatkaa tilaa  Miksi haluat jatkaa 

 Koitko olevasi valmis sukupolvenvaihdokseen  Pelottiko mikään 

  nko teilläavoimestikeskusteltuSPV:stä 

 Keskusteltiinko SPV:stä kaikkien perheenjäsenten kesken 

  liko tilanteessatai sen jälkeensisäisiäjännitteitä 

  nko SPV:llä ollutvaikutustaperhesuhteisiin 

 Mitkä asiatmietityttivät enitenennenSPV:tä 

 Miten SPV onmielestäsimennyt 

  nko  olikoSPV prosessissaon elmia Millaisia

  nko johtajuusyrityksessävaihtunut 

 Mikä on luopujanrooli yrityksessä 

  lisitkovalmisottamaanjohtajuuden 

  

  letko hankkinut kokemusta   koulutusta ennen
perheyritykseen mukaantuloon 

 Miten tulet toimeenluopujankanssanyt 

 Saitko tukea apua neuvoariittävästiSPV:n tekovaiheessa 

  nko median tai yhteiskunnan luoma ne atiivinen

keskusteluympäristö maatalousalaa kohtaan vaikuttanut
halukkuuteesi jatkaa perheyritystä  Miten 

 oletko kokenut joltain taholta sosiaalistapainetta (painostettu
jatkamaan,vähätelty uravalintaa)

 Mitä tunteita olet läpikäynyt SPV-prosessin aikana (viha,
pelko,suru,kyseenalaistaminen,ilo )

 Millaisia eväitä toivoisit, että voisit välittää muille tuleville
jatkajille,ennenkuinryhtyvät prosessiin 

 Millaisinmietteinja tunteinkohti tulevaa 

       


