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Toiminnan- ja tuotannonohjaus on nykyisin tarkea osa jokaisen yrityksen arkea. Oikealla toimin-
nanohjausjarjestelmalla (ERP, Enterprise Resource Planning) voidaan tehostaa ja automatisoida

yrityksen toimintaa ja sitd kautta saada aikaan parempi ja taloudellisempi toimintamalli.

Tavoitteena tyolle oli vertailla kattorakentamiseen erikoistuneelle ProRakenne Oy:lle kolmea hei-
dan itsensa valitsemaa toiminnanohjausjarjestelmaa; Adminet, Ecom ja Easoft. Tydssa tutkittiin
jarjestelmien moduulirakenteita, kayttdymparist6ja, rajapintoja taloushallintoon seka jarjestelmien
taloudellisia kustannuksia. Tilaajayrityksella ei ole aikaisemmin ollut kaytossaan ERP-jarjestel-
méaa, vaan useimmat siihen liittyvat toiminnot on hoidettu heidan omilla Excel-pohjaisilla taulukoil-
laan. Kuitenkin valmiilla toiminnanohjausjarjestelmilla saadaan yrityksen toiminnan kannalta tar-
ked tieto paivittymaan reaaliaikaisesti jarjestelmiin, jolloin yrityksen on helpompaa toimia projek-
tien tehokasta lapivientia ajatellen. Yrityksen tavoitteena oli saada tehostettua osto- ja myyntilas-

kutusta seka helpottaa tydajanseurantaa.

Opinnaytety0ssa perehdyttiin toiminnanohjausjarjestelmasta saataviin hy6tyihin ja liiketoiminnan
kehittdmismahdollisuuksiin. Ty6ssa vertailtiin eri toiminnanohjausjarjestelmia ja selvitettiin tilaa-

jayritykselle parasta toiminnanohjaus- ja taloushallintojarjestelméaa.

Opinnaytety0ssa tehtyjen vertailujen ja tilaajayrityksen henkildston kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta ProRakenne Oy:ssa paadyttiin ottamaan kayttoon Easoft-toiminnanohjausjarjestelméa yh-

dessa Talenom taloushallinto-ohjelmiston kanssa.

Asiasanat: Toiminnanohjausjarjestelma, myyntilaskutus, tydajanseuranta
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ERP and production management is an important part of every company's everyday life. With the
right enterprise resource planning (ERP) system, a company's operations can be streamlined and

automated, thereby creating a better and more economical operating model.

The aim of the work is to compare three ERP systems chosen by ProRakenne Oy, which is spe-
cialised in roofing: Adminet, Ecom and Easoft. The study examines the modular structures of the
systems, operating environments, interfaces to financial management and the financial costs of
the systems. The client company has not previously used an ERP system, but most of the related
functions have been handled with their own Excel-based tables. However, ready-made ERP sys-
tems enable information important for the company's operations to be updated in real time in the
systems, making it easier for the company to operate for the efficient implementation of projects.
The company's goal was to improve the efficiency of purchase and sales invoicing and to facili-

tate time tracking.

The thesis focuses on the benefits of an ERP system and business development opportunities.
The work compares different ERP systems and determines the best ERP and financial manage-

ment system for the client company.

Based on the comparisons made in the thesis and discussions with the personnel of the client
company, ProRakenne Oy decided to implement the Easoft ERP system together with the Tale-

nom financial management software.

Keywords: Enterprise Resource Planning (ERP), invoicing, facilitate time tracking
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ALKULAUSE

Taman opinnaytetyon on kirjoittanut Jussi Kipina ProRakenne Oy:lle Tilaajayrityksen puolelta ha-
luaisin kiittaa hallituksen puheenjohtaja Jarkko Laheniusta, joka tyon tilasi ja kertoi tavoitteista pro-
jektia kohtaan. Opinnaytetydn ohjauksesta vastasi lehtori Juha Pennanen, héanelle kuuluu suuri
kiitos selkeasta ja jarjestelmallisesta ohjauksesta seka lasnaolosta tyon aikana. Loppuun haluan

kiittaa viela perhettani ja ystaviani, heilta olen saanut tarmoa opinnaytetyon tekemiseen.
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Jussi Kipina
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1 JOHDANTO

Toiminnanohjaus on tarkea osa jokaisen yrityksen toimintaa. Oikein rakennettu toiminnanohjaus-
jarjestelma (ERP, Enterprise Resource Planning) antaa kayttajalleen mahdollisuuden ohjata koko
liketoimintaa keskitetysti yhdesta paikasta. Toiminnanohjausjarjestelmalla pyritaan parantamaan
liketoimintaketjun tehokkuutta ja kannattavuutta, mutta myos helpottamaan siihen vaadittavaa

tyota.

Opinnaytety0ssa on tarkoitus kartoittaa, mité hyotyja tilaajayritys ProRakenne Oy saisi, jos se ot-
taisi kayttoonsa jonkin markkinoilla toimivan toiminnanohjausjarjestelman. Tassa tydssa asiaa kat-

sotaan kustannustehokkuuden kannalta, taloudellinen, mutta myds toiminnallinen aspekti edella.

Opinnaytety6ta varten haastateltiin ProRakenne Oy:n yhtd omistajaa Jarkko Laheniusta, Adminet
Oy:n senior sales manageri Tommi Kalliokoskea, myyntipaallikkd Seppo Jokista Ecom Oy:sta, seka

sales manager Hannu-Pekka Kinnusta Easoft Oy:sta.

Tassa tyossa tarkastellaan noin 25 tyontekijan kokoiselle kattorakentamiseen erikoistuneelle ra-
kennusliikkeelle, ProRakenne Oy:lle toiminnanohjausjarjestelmaa, josta yritys saa parhaan mah-
dollisen hyodyn. Yrityksen likevaihto on vuosittain noin 5 miljoonaa euroa, ja jarjestelman tullessa
kayttoon toivotaan sillé olevan positiivinen vaikutus laskuttamisen ajalla pitamiseen, varastonhal-
lintaan seka siihen, etta jatkossa tyontekijoilta saataisiin toteutuneet tyotunnit ja kaytetyt materiaalit

viikoittain yrityksen jarjestelmiin.

Tassa tyossa tullaan vertailemaan tilaajayrityksen valitsemia kolmea jo olemassa olevaa toimin-
nanohjausjarjestelmaa Ecomia, Adminetia ja Easoftia, koska ndma jarjestelmat ovat kaytossa fir-
man yhteistyokumppaneilla. Nykyisin yrityksella on kaytdssaan omatekoinen Excel-pohjainen jar-
jestelma. Yritys on selvittanyt kirjanpitajansa kanssa eri mahdollisuuksia korvata nykyista talous-
hallinto-ohjelmaansa Visma Fivaldia, jos tarpeisiin sopiva toiminnanohjausjarjestelma loytyy ja
nailla ei ole keskenaista rajapintaa. Kirjanpidosta huolehtivalle organisaatiolle on myds hankittava

saman toiminnanohjausjarjestelman paakayttajan oikeudet.



2 TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMA

Toiminnanohjausjarjestelma on kokonaisuus, johon linkittyy yrityksen tarkeimmat toiminnot;
Myyntien ja ostojen hallinta, tuotannonohjaus, varastonhallinta seka taloushallinto. Jarjestelmissa
on rajapintoja, joilla voidaan tuoda tietoja myos muista yrityksen tietojarjestelmista, esimerkiksi
tyoajanseuranta. Jarjestelmalla muodostetaan yrityksesta kokonaisnakyma, jolla toimintaa voi

seurata ja tehostaa. (Fikuro.)

Laki velvoittaa seuraamaan tyohon kaytettya aikaa joko sahkoisesti, esimerkiksi kulunvalvontajar-
jestelmalld, tai manuaalisesti, jolloin tyontekija hyvaksyttaa itse kirjaamansa tyotunnit yrityksen

vastaavalla tyonjohtajalla maaraajoin (TyOaikalaki 872/2019 2:3 §).

2.1 Historia ja kehitys

ERP-jarjestelmien (Enterprise Resource Planning) kehityksen alku voidaan sijoittaa 1960-luvulle
yrityksien alkaessa valmistaa erilaisia ohjelmistoja kaytettdvaksi varastojen maarien seuraa-
miseksi. Ohjelmistot olivat yksinkertaisimmillaan kortistoja, jotka olivat valmistettu juuri kyseiselle
yritykselle. Tallin puhutaan in-house-kaytannosta (yritykselle raataldity jarjestelma). Ohjelmistojen
kehityksesta vastasivat usein yritykset itse, mutta myos ohjelmistojen kehittamiseen erikoistuneet
yritykset. (Kettunen & Simons, 2001, 46.)

1970-luvulla markkinoille saapui yha kehittyneempi MRP (Material Resource Planning) -jarjes-
telma, jonka ohjelmisto mahdollisti materiaalilaskentojen varasto- ja hankintatoimintojen kautta os-
totoiminnan. Jarjestelmat myos automatisoivat ostotoimintaa erilaisten halytysten muodossa ja ne
osasivat laskea kannattavia erdkokoja tuotannon suunnittelun tarpeisiin. Ohjelmistot olivat kaytto-
ominaisuuksiltaan kuitenkin suppeita ja toiminnaltaan vaatimattomia verrattuna nykyaan kaytetta-
viin ERP-jarjestelmiin. Vuosikymmenen lopulla alettiin kuitenkin enemman keskittya standardioh-
jelmistojen valmistamiseen, eika jarjestelmia valmistettu enaa kertaluontoisesti vain tilaaja tilaa-
jayrityksen kayttdon, vaan alettiin siirtya kohti nykyistd moduulimallia. (Kettunen & Simons, 2001,
46.)



1980-Luvulla Alettiin kehittad MRP Il -konseptia, jossa varastonhallintaa pyrittiin saamaan reaaliai-
kaisemmin toimivaksi. Samalla alettiin kehittaa ohjelmistoa sujuvampitoimiseksi siten etta tuotan-
nonhallinta ominaisuudet olisivat hel[pommin kaytettavia. Uutta ohjelmistoa jatkokehitettiin kayttaen
hyvaksi olemassa olevaa MRP-jarjestelmaan, mutta siihen lisattiin uusia toimintoja mm. toiminnan-
ohjauksen ja jakelunhallinnan osa-alueille. PC-koneiden voimakas yleistyminen ja kehittyminen
edesauttoivat suurelta osin MRPII-ohjelmistojen kehitysaskelia ja yleistymista. (Kettunen & Si-
mons, 2001, 46.)

1990-luku oli voimakasta kehityksen aikaa toiminnanohjausjarjestelmille. Vuosikymmenen alusta
asti MRP Il -ohjelmistojen toiminnallisuutta parannettiin ja niihin alettiin luoda rajapintoja muiden
osa-alueiden ohjelmistojen kanssa, kun tahan asti ne olivat olleet suurilta osin erillisia jarjestelmia.
Naita osa-alueita olivat muun muassa henkildstohallinta, projektinhallinnan-, ja taloushallinnan osa-
alueet. Vuosikymmenen loppupuolella Internet yhdessa muiden tiedonsiirtotekniikoiden kanssa
mahdollisti sen, ettd toiminnanohjaukseen alettiin liittdd myos sahkdinen kaupankaynti ja yritysten
jarjestelmien sisaista tiedonsiirtoa saatiin paremmin toimivaksi. Tama oli se kehitysaskel, jonka
seurauksena kehittyi nykyisin tuntemamme ERP-kokonaisuus. Kuvassa 1 on esitetty eri ohjelmis-
toasteiden kehitysta. (Kettunen & Simons, 2001, 48.)

Janjestelm ja p
aka i

ERP -
Imtermet

ERP
1990-2000

MRP I
1980-1990

MEP
1970-19%0

Raatiloity

varsstonhallmts Tommmnalhisuns
1960-1970

.
L

Keluttymyt ~ Vamaston-ja  qoonienan E-lnketomunta
varastom- ja  materisalin. verkouon
! 3 objaus
mateniaalin- hallists ahjaus
ballnta tarvelaskenta

1\'.1.I'ﬂ sLod-

hallimts

KUVA 1. Toiminnanohjausjérjestelmien kehitys (Kettunen & Simons, 2001, 47.)
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2.2 Hyodyt

ERP-jarjestelmalld pyritadn parantamaan yrityksen tehokkuutta toiminnallisemmaksi ja taloudelli-
semmaksi. Kaikki yrityksen toimintaan tarvittava tieto integroidaan samaan tietokantaan yhden jar-
jestelman alle, josta sita voidaan seurata reaaliaikaisesti ja jarjestelma osaa automaattisesti kayt-
taa tietoja sisaltamiensa toimintojen valilla. Talloin saadaan pois tarpeeton tyo ja asioiden kasittely
seka paatoksentekoprosessi nopeutuu yrityksessa. Reaaliaikaisen tiedonjaon myota ei enaa tar-
vitse erillista jaksottaista seurantaa, vaan esimerkiksi projektin tyokustannukset paivittyvat jarjes-
telmaan paivittain tyontekijan ne kirjatessa, entisen jaksopituuden ollessa tilikatko. (Kettunen &
Simons, 2001, 68.)

Puhuttaessa hyddyista niin toiminnan tehostuessa kuin yllapitokustannuksien laskiessa ei pida
unohtaa niita aspekteja, jotka eivat realisoidu jarjestelman kayton myota valittomasti, tai joita ei
voida mitata tarkasti kokonaisuudessa. Naissa tapauksissa puhutaan niin sanotuista aineettomista
hyodyista. Olkoonkin etta ne ovat kayttajilleen selkeasti havaittavia, ne ovat vaikeasti hinnoiteltavia.
Esimerkiksi tehostuneen tiedonhallinnan kayton kautta saatavia vaikutuksia on hyvin vaikea mitata
rahassa. (Kettunen & Simons, 2001,197.)

2.3  Kehitys ja tulevaisuus

Toiminnanohjausjarjestelmien kehittyminen on ollut jatkuvaa ja varsin nopeaa, kun eri ohjelmisto-
valmistajat ovat pyrkineet ratkomaan tilaajien tarpeita ja ongelmia lapi vuosikymmenten. Internet
yhdessa kehittyneen teknologian kanssa on mahdollistanut, ettd palveluntuottajien skaala on laa-
jentunut, ja jarjestelmien kayttoonotto on laskeneiden kustannusten myota yleistynyt ja nykyaan
ERP-jarjestelmilla voidaan hoitaa koko yrityksen hallinnointi tehokkaasti jo pienissakin yrityksissa.
(Fikuro.)

Toiminnanohjauksen seuraavana askeleena voidaan pitaa tekoalyn ja koneoppimisen lisaamista
jarjestelmien kaytossa. Tamanhetkisen tiedon perusteella tekoalysta saatava hyoty olisi valtava.
Sita voitaisiin kayttaa projektien budjetti- ja aikatauluseurannassa, toimitusketjun valvonnassa,

suurimpana mahdollisuutena on ajatus, jossa tekoaly osaisi "ennustaa” tulevia markkinatilanteita
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analysoimalla avointa dataa jatkuvasti oppien, kayttajan tietojen ja toimien pohjalta. (Pankalainen,
2023.)
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3 TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMIEN VERTAILU

ProRakenne Oy:n tydkohteet sijaitsevat usein pienina vain tydparin tydkohteina erillisille tilaajille,
jolloin kiinteaa sahkaista tydajanseurantaa ei ole taloudellisesti kannattavaa, eika kaytannollisesti-
kaan jarkevaa jarjestaa kohdekohtaisesti. Tahan asti tyontekijat ovat kirjanneet tyopaiviensa kes-
tot itse ylos ja toimittaneet toteutuneet tyotunnit kerran kuukaudessa palkanlaskennan yhtey-
dessa. Kuitenkin tama on hankala tyyli, kun maksukausien valilla voi tyontekija tehda myos erik-
seen laskutettavia tuntit6itd, jotka firman pitaisi saada laskutettua mahdollisimman pian aina tyon
toteutumisen jalkeen, rahavirran pyorimisen takia. Lisaksi yrityksen osto- ja myyntitoiminnot ovat
olleet vain parin toimihenkilon huolehdittavana, jolloin heidan tyokseen on jaanyt tarkistaa ensin

laskujen oikeellisuus ja kohdentaminen siita vastanneelta tyonjohtajalta.

Lisaksi viime aikoina on ollut valitettavaa muutosta siihen suuntaan, etta itsendisesti toimiviin
tydntekijoihin ei ole saatu yhteytta puhelimitse tydpaivan aikana. Kun he toimivat pitkien matkojen
paassa iiman paikallista esimiesohjausta, on vastaan tullut haasteita todistaa toteutuneita tytun-
teja. Naiden asioiden seurauksena on tullut aika kehittaa yrityksen toimintaa myos nailta osin.
(Lahenius 2023.)

3.1 Tilaajayrityksen raportoinnin nykytilanne

Tilaajayrityksella on ollut sen perustamisestaan asti kaytossa Excel-pohjainen itsetehty raportoin-
timalli, jolla tydntekija on kirjannut tekemansa tydtunnit viikkoyhteenvetoon (kuva2). Kuukausittain
tyétunnit kootaan kuukausiyhteenvetoihin (kuva 3). Tyontekija kirjaa toteutuneet tyot erillisille mit-
tapoytakirjoille (kuva 4), jotka tilaaja on tyon valmistuttua todennut tehtya tyéta vastaaviksi ja alle-
kirjoittanut.
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P RAKE J|'-.'r'fr Oy Tyﬁilrnoitus
Vk Nro. 1
Tyontekija: Esa Esimerkki
Tybmaa TyG-nrofUr 112 3| 4|5|6|7|8]| 9 |Km |Pvraha
Maanantai:
OKT-Mattila 1234| 4.0 1,0 3,0
3:Nosturi mybhéassa
Tiistai:
OKT-Mattila 1234] 8.0
Keskiviikko:
Halli,4:ruuvien nouto pyynnosta| 1111 0.5/ 0,5
OKT-Mattila 1234| 7.0
Torstai:
OKT-Mattila 1234| 8,0
Perjantai:
OKT-Mattila 1234| 3,001,0 0.5
1:ukkoskuuro klo:9-10
AS OY Pankkilinna 1235 20 1,00 11,0
Yhteensa:
Tyo-nro{lUr 112 3[4]5|6]7[8] 9 |Km |Pwraha
30,0 1 1105/ 05/05] 5 1 11
Ur. Urakkatyd
1. Sateet ja muuta saahaitat Huomautukset:
2. Kuivaus
3. Tavaran odotus
4, Tavaran siirto ja kuormaus
5. Matka-aika
6. Mittaus Paivaraha merkitadn yovyttaessa tyon takia
7. Eristykset tuntitydna pyynnosta muualla kuin kotona.
8. Takuukorjaukset
9. Laskutettavat tunnit
Esa Esimerkki Taisto Tybnjohtaja
Tyontekija allekifoitus Hyvaksyja

KUVA 2. Malliesimerkki tydntekijén viikkoyhteenvedosta palkanmaksua varten (ProRakenne 2023)
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Tyontekijan nimi: Esa Esimerkki

Toukokuu

Tl
PRORAKENNE OY
Laskutus- Urakka-

Tyonro Tyémaa tuntityd €/h yht. €  |tunnit €/h yht. €  |tunnit
1234 OKT-Mattila 9.5

pv-rahat]
€h yht. € km €km €yht.| pv-raha €/pv yhi

16,5 156,75 1 30 23,80 714,00

1235 AS OY Pankkilinna 11 0,63 5,83

yhteensa 156,75 714
Tybpaivat 5
Sairasloma

583

Lomapaivét 15

MERKITTAVA
TYOILMOI-
TUKSEEN

Pekkaspdivat

Lisasi maksetaan: Elpv

Puhelinkorvaus [ T T ]

KUVA 3. Malliesimerkki tyontekijdn kuukauden yhteenvedosta palkanmaksua varten (ProRakenne
2023)

Tilaaja: Esimearicha yhtsd
A e

PRrRoRAakkErRPME Y Tyrema AS O Pankkilinna

MITTAUSPOYTAKIRIA

PEivamaias: 5 5 2023

Tilawes My o 1235

Tehdyt tyit sopimuksen mukaamn: WAGEFS s

Pir v 2 -
Mathcakoutut 11 oy
Tehdyt lisatyot ja materiaalit: rAGara ks
Wihemdrn tusskeluspatiosn asennus., filaagan materksabeilla 1 "
Tydmaalle jSancet materiaalit ja tydokalut: MG ETE Wihos

Titaajan hywiksynch [ allckirjoitus ja nimen sehwennys) Asentajan allekirjoitus ja nimen selvennys.
Pankkilnnan Patrussne Esa Esamerkx

KUVA 4. Mittapéytékirja (ProRakenne2023)
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Toisinaan yhdelld tyontekijalla saattaa olla tydtilanteen mukaan jopa kymmenia eri tydmaita palk-
kajakson aikana. Talloin on itsestaankin selvaa, etta mittapoytakirjoja ja tarkastettavia tyotunti ra-
portteja tulee paljon palkanmaksusta vastaavalle tydnjohtajalle. Yhtion tyontekijamaaran ollessa
noin 25 henkiloa, on tarkastettavia papereita siis varsin huomattava maara palkanmaksukauden

paatteeksi.

Tyontekijoilla on mahdollista tayttaa yhteenvetokaavakkeet joko sahkoisesti ja palauttaa se sahko-
postitse turvapostipalautuksena palkanmaksusta vastaavalle tyonjohtajalle tai paperisena ver-
siona. Talloin tyonjohdon on kuitenkin kirjattava kasin kaikkien tyontekijoiden tyokirjaukset mekaa-

nisesti yhtion omaan jarjestelmaan palkanmaksua varten.

ProRakenne Oy tekee yli 90 % tbistdén kohdekohtaisesti vaihtuvilla yksikk6hinnoilla. Tyéntekij6illa
ei ole varsinaisia tuntipalkkoja kaytossaan kuin harvoin, ja jokainen tyokohde on erikseen yksikko-

hinnoiteltu. Yleinen kaytantd on, etté tydn toteuttajaryhmalle annetaan laskentataulukko (taulukko

1).

TAULUKKO 1. Tyéryhmélle ennen tyén alkua luovutettava yksikkéhinnoittelu (ProRakenne 2023)

Littera Tyourakka Maara €lyks. Yhteensa
9640 Purku: tiilet ja aluskate 467,00 17 47 5158.,49
9640 Pohjahuovan asennus 467,00 3,20 1484 40
9640 Pintahuovan asennus 467.00 4.80 2241,60
9640 Tippapellit+raystaskaista asennus jm 82,00 3.88 315,70
9640 Wesikourun purku jm. 32,00 4,65 148.80
9640 Otsalautojen maalaus jm. 32,00 4,65 148,80
9640 Piiput: pelti pois ja uudet pellit 1,00 50,00 50,00
9640 Palo-osastointi det 1-1 1.00 2500,00 2500,00
9640 Osb-lewytys, sis. Leikot 467.00 9.50 4436.50
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0,00 0.00 0.00
9640 0.00 0,00 0.00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0.00 0.00 0,00
9640 0,00 0,00 0,00
9640 0.00 0,00 0.00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0,00 0.00 0,00
9640 0,00 0,00 0,00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0.00 0,00 0.00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0,00 0.00 0,00
9640 0.00 0.00 0,00
9640 0.00 0.00 0.00
9640 0.00 0,00 0.00
9640 0,00 0.00 0.00
9640 0,00 0,00 0.00
TYOPALKAT YHTEENSA 19494.29
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Taulukossa on esitettyna kohteen laskennassa kaytetyt yksikkdhinnat tyon tekoa varten ja tarjous-
laskennasta saatu tyon kokonaisurakkasumma. Tyon valmistuttua tydryhma yhdessa tyonjohdon
kanssa tarkemittaa toteutuneet maarat ja saadaan lopullinen tyGurakan hinta.
Mittapdytakirja tulee palauttaa tilaajalta kuitattuna tyonjohdolle aina tyon loputtua. Rakennuskoh-
teet voivat kuitenkin jatkua jopa vuosia, talloin tilaajapuolen kanssa saatetaan sopia mittapoytakir-
jojen kuittaukset viikoittaisiksi katselmointien yhteydessa. Tasta asiakirjasta saadaan tiedot tydhon

kohdistuneista kuluista ja materiaaleista asiakkaan laskutusta varten.

Naiden pohjalta ei kuitenkaan saada automaattisesti luotua tilastoa tyon etenemisesta, vaan ma-
teriaalien maaraa, taloutta ja tyon tehokkuutta on seurattava viela jokaisen tyonjohtajan omalla
tyylillaan. Yleisesti talloin suoritetaan tahtiaikataulun mukaisia valimittauksia, joiden pohjalta verra-
taan kohteelle varattua taloudellista padomaa suhteessa toteumaan. Kaikki tama on suoritettava
erillislaskentana, ja nama ovat niita tarkeita tunteja, joita pyritaan karsimaan toimivan toiminnanoh-

jauksen kautta.

Kun huomioidaan rakennusalalla kaytettavien materiaalien laajuus ja menekki, nykyinen varasto-
kirjanpito on varsin haastavaa. Kaytannossa materiaalit ovat silm@maaraisen “kirjanpidon” varassa.
Varastosta 10ytyy satoja eri rakennustuotteita ja naiden inventointi ja maéaran yllapito on siis varsin
haasteellista. Pieniin kuin myds isompiinkin tyokohteisiin menee toisinaan materiaaleja, jotka jaavat
huomioimatta omassa varastossa, mutta myds tyon laskutuksen kannalta tarkeissa mittapdytakir-
joissa. Jos ajatellaan, etta jokaista tyontekijaa kohden jaisi kuukausittain laskuttamatta 10 euron
arvosta materiaalia, kokonaiskustannus nousee suureksi. On huomioitava hankintaan ja sailytyk-
seen menevat kokonaiskulut, jotka tietyissa tapauksissa muodostavat isomman osan kuin itse ma-

teriaalin ostohinta.

3.2 Valmiit toiminnanohjausjarjestelmat

Valmiita toiminnanohjausjarjestelmia on markkinoilla paljon. Niissa jokaisessa on kuitenkin ole-
massa sama perusperiaate. Niiden avulla toiminnon ostava yritys pyrkii parantamaan yhtionsa toi-
mintaa tehokkaammaksi ja helpommin hahmotettavaksi. Toiminnanohjausjarjestelmien kaytossa
puhutaan moduulikaytannosta, jolloin voidaan valita toiminnanohjauksessa tarvittavat osiot aina

yhtion tarpeen mukaan. Naita osioita voivat olla esimerkiksi kirjanpito, varastonhallinta, osto- ja
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myyntireskontra, palkanlaskenta seka tietenkin tuotannonohjaus. Jarjestelmiin voidaan kuitenkin
lisata esimerkiksi tulevat kaluston vuosihuollot, jos tallaiselle toiminnolle 6ytyy yrityksessa tarvetta.
Toiminnanohjausjarjestelman pyritaankin muodostamaan naistd moduuleista yhtiolle taydellinen
tietojarjestelma, jolla voidaan tilaajayhtiolle antaa valmis sovellus kaytettavéksi, aina tarjouspyyn-
non saapumisesta veroviraston tarvitsemiin rakentamisilmoituksiin asti. Nain kaikki toiminnanoh-
jaukseen tarvittava olisi yhden sovelluksen takana, ja oikein kaytettyna saataisiin tehokas koko-
naisuus, jonka avulla yritys saisi hyodynnettya toimihenkildidensa tyoajan tehokkaasti, ja nain ollen

parannettua tulostaan.

Tilaajayrityksella on ollut testikaytossa Pajadata-toiminnanohjausjarjestelma. Tama kokeilu ei kui-
tenkaan kantanut haluttua tulosta, koska jarjestelman moduulipohjaa ei ollut yksiloity yrityksen tar-
peisiin, eika kayttokoulutuksiin ollut panostettu riittavasti. Tama kokemus osoittaakin sen, etta ellei
jarjestelmaa valita juuri yrityksen tarpeisiin, ja kouluttauduta kayttamaan hyodylliseksi katsottuja
moduuleja oikein, voi pahimmassa tapauksessa hyvakin toiminnanohjausjarjestelma tehda yrityk-

sen toiminnan pydrittamisesta hankalampaa.

3.21 Adminet

Adminet toiminnanohjausjarjestelma, on kotimaisen Admicom Oy:n kehittdma laitevapaa pilvipal-
veluihin pohjautuva sovellus. Se on erityisesti kehitetty rakennusalan toimijoille, aina tarjouslasken-
nan tuoterekisteriin synkronoidusta hinnastosta alkaen. Liséksi se toimii yndessa Talo 80-, Talo90-
ja Talo 2000 —nimikkeistdjen kanssa, jolloin edelld mainituilla tehtava urakanlaskenta siirtyy hinnoi-
teltuna suoraan jarjestelmaan tyon toteuttamista varten. Tilaajayrityksella ei kuitenkaan kaytetta
edella mainittuja valineita urakkalaskentaan, vaan omaa Excel-pohjaansa. Tamakin voidaan lisa-

maksusta saattaa yhteen toimivaksi jarjestelman kanssa.

Adminet tarjoaa automaattiset rakentamisiimoitukset verottajalle, tyomaa- ja tyontekijakohtaisesti.
Nykyisin tyomailla saatetaan tarvita useitakin tydbmaahan ja tehtavaan vaadittavia perehdytyksia.
Nama perehdytykset ovat voimassa maaraajan ja naiden hoitaminen ja dokumentointi on myos
mahdollista jarjestaa sovelluksen kautta. Lisaksi Adminet-sovelluksella voidaan hoitaa kulunval-
vonta tyomailla, jolloin erillisia laitteistoja ei enaa tarvittaisi. Jarjestelman hinnoitteluun vaikuttaa

tilaajayrityksen liikevaihto seka kayttajamaara.
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Adminet-jarjestelmaan valittavia toiminnanohjausmoduuleja on kahdeksan; johtaminen, talous,
palkkahallinto, projektit, laskuty6t, hinnastot, tiedonhallinta, ja myymala (Kalliokoski 2023). Naista
ProRakenne Oy:lle hyddylliseksi tulisi kaikki edellda mainitut, pois lukien myymalatoiminto. Ad-

minetin mobiilisovelluksessa valitut moduulit on aseteltu jarkevasti Idydettaviksi aloitussivulle.

SUOSIKIT
Lisdil tahdin plkalinkil sovedlusten Lisda suosikiks -valinnalla

HAIKKI SOVELLUKSET

Kulttien kisittely Tyétilaukset Lomat ja polssaclot Asotukset
T | 5 =
{ 7
Tuntikortit Kulunvalvonta Tybaika Ostolaskut
a =13 %
=i =
V = Lot
Huvat Sisdiset viestit Kohteet Tysturvalliswuws-
mittaukset
Tybmaapiiviskira P yksen alofus || Perehdyty Cmat tledot

KUVA 5. Adminet jérjestelmasta mobiilisovelluksen ndkymésté (Kalliokoski 2023)

Adminet-toiminnanohjausjarjestelman kautta voidaan hoitaa myds firman taloushallinto taydel-
lisesi, talloin tilaajayhtio voi jattaa pois kaytostaan erillisen taloushallintojarjestelmansa. Tasta syn-
tyy merkittavaa saastoa vuositasolla, mutta edelleenkin jokainen lasku on tarkastettava kasin, ja
lahetetyista laskuista menee jarjestelméan tarjoajalle kappalehintainen korvaus. Sovelluksen kay-
tosta tydomaatasolla ohjelmiston suurin etu on urakointia tekevalla yrityksella varastonhallinnassa,
seka taloushallinnassa, kun ostolaskut, lisatydt, ja laskutus saadaan reaaliaikaisesti ajantasaisena
tietona yhdesta paikasta. Palkanmaksua ajatellen parhaiten hydty saataisiin tydmaatasolla, kun
yksikkohinnoittelu on vakioitua ja ty6t tehdéan tuntipalkkaisina. Urakkahinnoittelussa yksikkohinto-

jen muuttuessa jokainen rivi joudutaan aina paivittdmaan erikseen tydomaakohtaisesti.

Adminet kuitenkin toimii ostolaskutusta helpottavasti yhteistdissa useiden rakennusmateriaaleja

myyvien likkeiden kanssa, jolloin heidan sopimushinnastonsa mukainen laskutuksensa saadaan

ohjattua tydnumeron perusteella suoraan kyseisen tydmaan talouden seurantaan. Yksikkohinnoit-

telun muuttuessa seka myynnin, ettd asennuksen osalta tulee kuitenkin suorittaa manuaalisesti.
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3.22 Ecom

Ecom oy on kotimainen vuonna 1994 perustettu taloushallinnon sovelluksiin ja ohjelmistoihin kes-
kittynyt yritys. Nykyisen se kuuluu kuitenkin Accountor-konserniin, ja sita kautta sen taloushallinto
toimii saman konsernin Procountor-jarjestelman kanssa. Ecom tarjoaakin kayttajalleen ohjelmisto-
pakettia Ecom Talous jossa laskutus, toiminnanohjaus, tyokulukirjaukset, projektinhallinta ja -seu-
ranta toteutetaan Ecom Jet-toiminnanohjausjarjestelmalla. Ecom Jet toimii pelkastaan verkko-
sovelluksena, joka on kuitenkin kaytettavissa mobiiliversiona matkapuhelimella. Kirjanpito, ja pal-
kanlaskenta toimii Procountorin taloushallinto-ohjelman kautta. Paketin hinnoittelu tapahtuu koko-
naan kayttajamaaran perusteella kuukausiveloitteisena. Yrityksen liikevaihto ei vaikuta hinnoitte-
luun. Ohjelmistosta I6ytyy reaaliaikainen projektinseuranta, séahkoinen laskutus, osto- ja myyntires-
kontra, seka tarvittavat aineistot kirjanpitoa varten. Ei kuitenkaan verottajalle toimitettavia rakenta-
misilmoituksia, vaan ne on tehtava jatkossa Procountor-jarjestelman kautta. Rajanpinta nailla kah-
della jarjestelmalla luonnollisesti toimii keskenaan, joten kirjanpitaja saa tiedot tarvittavat tiedot au-

tomaattisesti. Lisaksi Ecom-jarjestelmasta puuttuu reaaliaikainen varastonseurantajarjestelma.

Yritykselle tarjottava Ecom Talous paketti sisaltaa asiakasrekisterin, projektinseurannan, sahkdi-
sen myynti- ja ostolaskutuksen, kohderekisterin, tukkulikkeiden hinnastot ja tuoterekisterit, asia-
kaskohtaiset hinnoittelumahdollisuudet ja kateseurannan seka pankkiyhteydet suomalaisiin pank-
keihin (Jokinen 2023).

Ecom Jet - jarjestelmalla ei ole rajapintaa ProRakenne Oy:n nykyisin urakkalaskennassa kaytta-
méaan Excel-ohjelmistoon. Jokaiseen projektiin on siis syotettava taloustiedot manuaalisesti. Kui-
tenkin taman jalkeen talousliikenne voidaan ohjata projektinumerolla suoraan kyseiseen projektiin,

ja nain nahdaan reaaliaikaisesti toteutunut kate, seka euroméaaraisena, etté prosentteina. (kuva 7).
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KUVA 7. Ecom Jet esimerkkiprojektin taloushallinnointi (Jokinen 2023)

3.2.3 Easoft

Easoft on kotimainen vuonna 2013 perustettu yritys, joka aloitti toimintansa alkujaan vesikattora-
kentamiseen erikoistuneen liikkeen tarviessa toiminnanohjausjarjestelmaa. Se on suunniteltu eri-
tyisesti saneerauksen, remontoinnin, rakentamisen ja urakoinnin aloille. (Kinnunen 2023.) Easoft
toimii taloushallinnossa yhteistyossa Talenom Oy:n kanssa, johon sillé on luotu rajapinta kaikille
taloushallinnon osa-alueille aina palkanmaksusta tilinpaatoksien ja rakentamisilmoituksiin. Jarjes-
telmalla voidaan hoitaa yrityksen tarjouslaskenta, ja siihen voidaan myds helposti luoda rajapinta

tilaajayrityksen nykyisin kayttaman Excel-tarjouslaskentapohjan kanssa.

Easoftin jarjestelméa toimii pilvipalveluna verkkoselaimen kautta. Siita 16ytyy myds kevyempi mat-
kapuhelimella kaytettava selainversio, joten sen kaytto onnistuu lahes mista tahansa kasin. Jarjes-
telmassa on panostettu myos tyomaalla tehtdvaan dokumentointiin, tyontekija voi helposti lisata
esimerkiksi lisa- tai muutostoina tehtyja toita alypuhelimellaan valokuvien kera suoraan jarjestel-
masta avautuvan kameran kautta ja ne ohjautuvat suoraan kohteen dokumenttikansioon. Myds
tyoajanseuranta onnistuu jarjestelmasta helposti, vain painamalla kohtaa "aloita tyot” tai "lopeta
tyot”. Asentajien tekemat tytunnit kohdentuvat silloin suoraan asiakkaalle. Jarjestelma on moduu-
lirakenteinen, ja yritys voi valita vaihtoehdosta itselleen tarpeelliset (kuva 8).
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KUVA 8. Easoft jérjestelmén moduulivaihtoehdot (Kinnunen 2023)

Paakayttajaa, eli tydnjohtoa ajatellen voidaan Easoft-toiminnanohjausjarjestelmaa muokata varsin
paljon. Paakayttaja statusta ei tarvita niin montaa, koska peruskayttaja profiiliinkin voidaan luoda
laajempia oikeuksia, jotka toiminnassaan voivat olla tydnjohtajien kaytdssa. Oleellisesti Easoft

poikkeaa muista vertailluista jarjestelmien tarjoajista siing, etta kirjauduttaessa jarjestelman etusivu

antaa erittin paljon oleellista tietoa yrityksen toimintaa varten (kuva 9).
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KUVA 9. Easoft jérjestelman etusivu (Kinnunen 2023)
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Jarjestelman etusivu antaa jo itsessaan kayttajalleen selkean nakyman yrityksen taloudesta. Yri-
tyksen toiminnan kannalta tarkeita tietoja nahdaan myyntikayrastosta, joka vertaa kalenterivuodelle
luotua tavoitekayraa edellisvuoden myyntiin ja kuluvan vuoden aikana toteutuneeseen myyntiin.
Helpottavuutta luo myos avointen tilausten nakyma kayraston alla, josta voidaan reaaliaikaisesti
nahda yrityksen tilauskantaa.
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4 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli vertailla tilaajayrityksen ennalta valittuja toiminnanohjausjarjestelmia
ja niista syntyvia etuja ja mahdollisia haasteita. Tiedossa oli, etta taman kokoluokan yritykselle toi-
minnanohjausjarjestelman hankkiminen voi olla haastavaa. Monet olemassa olevat toiminnanoh-
jausjarjestelmat on suunniteltu isommille yrityksille, joissa tyontekijamaarat ovat moninkertaisia, ja
organisaatioilla on omat vastuualueensa, jotka ovat kohdennettuja siten, etta vain tietyt henkilot

hoitavat toiminnanohjausta kokonaisuutena.

Oikeanlaisella toiminnanohjausjarjestelmalla voidaankin kuitenkin helpottaa tyonjohdon tyota.
Myos tyontekija saa suoraan tilikausittaiset tulosteensa ohjelmasta, joista tulee ilmi kaikki kuukau-
den aikana tehdyt tyétunnit, ja niistd saadut tulot, sekd mahdolliset vapaat seka muut korvaukset.
Perehdyttdessa naihin jo olemassa oleviin jarjestelmiin mietittin myds, voisiko yhtidssa kaytossa
olevaa mallia mahdollisesti kehittda helpommin ajan tasalla pidettavaksi seka kaytoltaan helpom-
maksi. Ohjelman valintaan tulee vaikuttamaan kayttdmukavuus, olemassa olevien ohjelmistojen
laajuus ja mahdollinen yhteensovitettavuus yhtion jarjestelmien kanssa seka tietenkin taloudellisen

kannattavuuden suhde kayttomaksuihin.

Opinnaytety0ssa kaytiin lapi tilaajayrityksen nykyista toimintamallia tydkohteiden myynnin kannalta
ja mietittiin niita kohtia, joihin valmiilla toiminnanohjausjarjestelmalla saataisiin helpotusta useasti
tehtavan paperityon, mutta myos dokumentaation helpottumisen kannalta. Tilaajayritys ProRa-
kenne Oy oli valinnut valmiiksi kolme toimijaa, joista vertailua tulisi suorittaa. Kaikki valitut jarjestel-
mat olivat sellaisia, etta paadyttaessa johonkin naista toiminnanohjausjarjestelmista yhtiossa tul-
taisiin siitymaan eri taloushallintojarjestelmaan. Nykyinen kirjanpitotoimisto kayttaa Visma Fival-

dia, jonka kanssa rajapintaa ei ollut yndellakaan palveluntarjoajista.
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41 Tarkeimpia valintaan vaikuttaneita asioita

Tilaajayrityksen edustaja Jarkko Lahenius toivoi toiminnanohjausjarjestelman olevan nakymaltaan

mahdollisimman yksinkertainen. Yrityksen taloushallinnon kannalta olisi tarkeaa, etta reaaliaikai-

nen osto- ettd myyntilaskutus olisi helposti seurattavissa ja henkilokuntaa koskeva kassavirta |0y-

tyisi my0Os helposti eriteltyna jokaista tyontekijaa kohden.

Valmiin toiminnanohjausjarjestelman tulisi luoda myos yritykselle taloudellisia saastoja. Kayttajaa

ajatellen toiminnanohjausjarjestelman sujuvoituu kayton myota, joten asiaa tarkasteltiin suoraan

kuukausittaisten kayttokulujen mukaan. Talloin verrattiin tarkastellussa olleen toiminnanohjausjar-

jestelman kuukausiveloitusta nykyiseen jarjestelmaan, jossa kirjanpitotoimisto hoitaa kaiken yrityk-

sen taloushallinnon. Alla olevassa taulukossa esitetaan naita vertailuja (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Toiminnanohjausjérjestelmien vertailuun luotu taulukko.
Jarjestelmd | Rajapinta | Hinnoittelu, | Ostohin- Rakenta- | Tydajan- Hinta (ERP
Visma Kayttaja- nastot kay- | misilmoi- seuranta + talous-
Fivaldin maaralli- | tettdvissa | tukset hallinto)
kanssa kevaihto laskentaan
Nykyinen | Kylla Liikevaihto | Ei Lisamak- | Ei 1 pelkka ta-
susta loushallinto
Adminet Ei Kéyttaja- Kylla Kylla Kylla 0.85
maara
Ecom Ei Kéyttaja- Kylla Ei Kylla 0.75
maara
Easoft Ei Kéyttaja- Kylla Kylla Kylla 0.70
maara
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4.2 Johtopaatokset

Hyvin nopeasti selvisi, ettd useita olemassa olevia jarjestelmia on mahdollista kayttaa myds mo-
neen muuhun yhtion toimintaan. Ne mahdollistavat yrityksen sisaista viestintaa, lomakausien suun-
nittelun ja hoitavat reaaliaikaista talouslaskentaa kohdekohtaisesti seka yhtion vuotuista tulosta
varten. Tallaiset mahdollisuudet, mukaanluettuina kohdennettu laskutus- ja palkkakulujen seu-
ranta, antaisivat myos hyvat valmiudet aina tydmaan loputtua tehtavaan taloudelliseen loppuselvi-
tykseen. Lisaksi olemassa olevista jarjestelmista osalla sovelluksista on mahdollista ottaa verotta-

jalle toimitettavat rakentamisilmoitukset niin kohde- kuin tyontekijakohtaisesti.

Tyon edetessa huomattiin myos, kuinka moneen eri asiaan jo valmiit toiminnanohjausjarjestelmat
taipuvat. Alkujaan puhuttiin tilaajayrityksessa lahinna tyoajanseurannasta ja kohdekohtaisesta kir-
janpidosta mutta tutkimuksen edetessa alettiin pohtia koko yhtion toiminnan hallinnointia jarjestel-
malla. Lisaksi huomionarvoista oli, etta siirryttaessa kayttamaan naita palveluja saataisiin saastoja
my0s perusmaksuista. Tama maara osoittautui suuremmaksi kuin oli alussa ajateltu, koska valmis
toiminnanohjausjarjestelmé yhdessa taloushallinnon jarjestelman kanssa oli lahtokohtaisesti aina

halvempi enta nykyinen kaytanto.

4.3 Valittava jarjestelma

Yhteisty0ssa tilaajayrityksen johdon kanssa tultiin tdman opinndytetyon tutkimusten perusteella
paatymaan tulokseen, jossa ProRakenne Oy ottaa kayttdonsa Easoft-toiminnanohjausjarjestelman
ja tdméan kanssa taydella rajapinnalla toimivan Talenom-taloushallintojarjestelman. Tahan valin-
taan paadyttiin koska nahtiin ettd kyseisella yhteistyolla yritys voisi saada parhaan mahdollisen

hyodyn, ja samalla saastaa kuluissa niin suoraan kuin myos valillisesti.

Easoft erottautui hyddykseen kahdesta muusta vertailuun osallistuneesta selkeytensa vuoksi.
Kayttajalle maaritettavat moduulit nakyvat heti kirjautuessa jarjestelmaan, ja kaikki tarpeeton vali-
lehtien kayttd on poissa. Jarjestelmasta 10ytyy myos muista poikkeava dokumentaatiotyokalu, jossa
paakayttajan perustamaan projektiin voi siihen kohdistetut tyontekijat lisata esimerkiksi valokuvia

kohteessa suoraan jarjestelman kautta avautuvalla kameralla. Tallainenkin pieni lisa saastaa aikaa,
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kun lisattavat kohdekuvat siirtyvat suoraan laskutusta varten niista vastaaville henkildille. Lisaksi

jarjestelman selked mutta toimiva ulkoasu teki vaikutuksen tilaajayrityksessa.

Easoftin raportointi oli myos yksi valintaan vaikuttaneista tekijoista. Reaaliaikainen tarkastelu voi-
daan kohdistaa helposti myyntiin, tilauskantaan, laskutukseen tai vaikka kohdekohtaiseen kateseu-
rantaan. Nama ovat niita avainlukuja, joilla yhtion toimintaa ohjataan keskittymaan oikeisiin toimen-

piteisiin.

4.4 Kayttoonotto

Yhtion tilikauden ollessa yhden kalenterivuoden mittainen uusi jarjestelma otettaisiin kayttoon vuo-
den 2024 alusta taloushallinnon ja osto- ja myyntireskontran osalta. Kuitenkin ennen jarjestelman
kayttdonottoa, pitdd Easoftin edustaja jarjestelman kaytosta koulutuksia, niin toimihenkildille, jotka
toimivat paakayttajina, kuin jokaiselle yrityksen tyontekijalle. Paakayttajille koulutuksia aletaan jar-
jestaa jo vuoden 2023 lopussa. Lahikoulutuksen suunnitellaan kestavan kaksi arkipaivaa ja tarvit-
taessa pidempéaan. Etdyhteydella kuitenkin mahdollista saada vastauksia kayttoon ja ongelmati-
lanteisiin jokaisena arkipaivana. Firman muulle henkildstolle koulutuksia aletaan pitaa vuoden 2024
alusta ja niissa kasiteltavat asiat ovat tydmaiden dokumentointi seka niihin liittyvan sahkaoisen alle-
kirjoituksen kaytto seka tydajanseuranta. Tahan koulutukseen on varattu Easoftin yleisohjeistuk-

sessa neljan tunnin mittainen lahikoulutus.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli vertailla ProRakenne Oy:lle toiminnanohjausjarjestelmien ominai-
suuksia, ja selvittaa eri jarjestelmien taloudellinen kulurakenne. Yritys oli valinnut oman esikarsin-
tansa kautta kolme jarjestelmaa, joiden valilla valinta tultaisiin tekemaan. Yrityksella ei ole aiemmin
ollut kaytossaan toiminnanohjausjarjestelmaa. Tyossa vertailtin naiden jarjestelmien selkeytta, toi-
minnallisuuksia, tarpeita muihin organisaation tietojarjestelmien muutoksiin ja valmiiden kokonai-

suuksien kustannuksia.

Opinnaytety0ssa kaytiin lapi toiminnanohjausjarjestelmien toimintamoduuleja ja jarjestelmien kayt-
toympariston ulkoasua. Tyo tehtiin padosin paakayttajan nakokulmasta, silla yrityksen tyontekijoille
jaava kaytto on 1ahinna tuntikirjauksien ja lisatéiden dokumentointia. Jarjestelmia vertailtiin kyseis-
ten organisaatioiden edustajien haastattelujen ja esittelyjen pohjalta, joten vertailtavat jarjestelméat
jaivat maaraltaan suppeaksi. Tilaajayrityksen valitsemiin vaihtoehtoihin on voinut vaikuttaa myos
palveluja tarjoavan myyjan sosiaaliset taidot ja néin ollen varteenotettavia vaihtoehtoja on voinut

jaada ulos loppuvertailusta.

Tyo on saanut tilaajayrityksessa alkunsa tydajanseurannan tehostamisen vuoksi ja heidan ryhdyt-
tya tutkimaan eri vaihtoehtoja sen toteuttamiseen oli paatetty jonkin valmiin toiminnanohjausjarjes-
telman kayttoonotosta. Yrityksella oli ollut aiemmin koekaytossa Pajadata-niminen jarjestelma,
mutta tdman kaytto oli jaanyt vahaiseksi, koska tyonjohdolla ei ollut ollut kokemusta jarjestelmien
kaytosta. Saman riskin tuo nyt myds valitun jarjestelman kayttdonotto. Se vaatii toimiakseen, etta
jokainen kayttaja huolehtii ajallaan hanelta vaaditut kirjaukset jarjestelmaan, koska muuten on vaa-

rana, etta jarjestelma alkaa sotia yritysta vastaan ja aiheuttaa joiltakin osin vain lisatoita.

Tata tutkimusta tehdessa opin itse paljon erilaisia vaihtoehtoja, miten toiminnanohjauksella voidaan
tehostaa tyonjohdon mahdollisuuksia rakentamisen aikataulussa ja taloudellisissa rajoissa pysymi-
seen. Lisaksi havaitsin, etta toimiva jarjestelméa antaa reaaliaikaista seurantaa tyéhon vaadittavasta
ajasta, jota voidaan jatkossa kayttaa hyvaksi, jos vastaavanlaisia kohteita on tulossa tarjottavaksi.
Kuitenkin olisi hyva, jos tilaajayrityksella olisi mahdollisuus koekayttaa vertailtavia jarjestelmia, jol-

loin saataisiin luotua parempi kuva kaytosta ja tarpeellisista toiminnoista.
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