W ARCADA

Kulturproducentens arbetsuppgifter i en sommar-
teaterproduktion

Sommarteaterproduktioinen Aiti ja Gorilla

Venla Isotalo

Lardomsprov
Kulturproducent
2023



Lardomsprov

Venla Isotalo
Kulturproducentens arbetsuppgifter i en sommarteater. Sommarteaterproduktionen Aiti ja Go-
rilla.

Yrkeshogskolan Arcada: Kulturproducent, 2023.

Identifikationsnummer:
8917

Sammandrag:

Detta ldrdomsprov utreder vilka arbetsuppgifter en kulturproducent har 1 en
sommarteaterproduktion. Eftersom en kulturproducent kan ha flera olika uppgifter i en
teaterproduktion dr mélet med detta lirdomsprov att 4 en klarare bild av arbetsuppgifterna. I
arbetet anviinds sommarteaterproduktionen Aiti ja Gorilla som stdd dér jag gjorde min praktik.
Metoden 1 arbetet dr kvalitativ forskning, etnografi, semi-strukturerade intervjuer,
publikationer, tidigare ldrdomsprov, artiklar, webbsidor samt mina egna erfarenheter frdn
sommarteaterproduktionen Aiti ja Gorilla. I den semi-strukturerade intervjun var det fem
kulturproducenter som jag intervjuade. De hir fem &ar for tillfallet aktiva inom olika
sommarteatrar runt om i Finland. Publikationer och de semi-strukturerade intervjuerna gav mig
relevanta svar som stoder min forskningsfriga for detta arbete. Den viktigaste litteraturen samt
teorin som lardomsprovet utgar fran, ar Jukka Hyttis publikation dér han noggrant gar igenom
hans aspekter om producentens arbetsuppgifter. Annan litteratur som anvinds i arbetet &r
publikationer av J. Ferraro, T. Stein och A. Rhine. Deras teorier behandlar producentens
arbetsuppgifter, ledarskapsformégor, arbetsrelationer och kommunikation med mera.
Resultatet visar de olika uppgifterna som en kulturproducent kan skota i en teaterproduktion.
D4 jag jamforde litteraturen med svaren frdn de semi-strukturerade intervjuerna var svaren
delade. I vissa frgor var alla producenter 6verens om arbetsuppgifterna medan i andra fragor
hade alla sin egen &sikt och erfarenhet. Aven om resultatet fortfarande #r att producenten har

ménga arbetsuppgifter, har forskningens svar lyft klarare fram de viktigaste arbetsuppgifterna.
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Abstract:

This thesis examines the work tasks of a cultural manager in a summer theatre production.
Since a cultural manager can have several different tasks in a theatre production, the aim of
this thesis is to get a clearer understanding of the work tasks. For this thesis I will use the
summer theatre production Aiti ja Gorilla as help, where I did my internship. Methods in this
thesis are qualitative case study, ethnography, semi-structured interviews, publications, previ-
ous theses, articles, web sites and my own experiences from the production Aiti ja Gorilla. In
the semi-structured interview, I got to interview five cultural managers who are currently active
in different summer theatres around Finland. With the help of publications and semi-structured
interviews, I received relevant answers that support my research question for this thesis. The
most important literature and theory in this thesis is based on Jukka Hytti's publication, in
which he carefully reviews his aspects of the producer's work tasks. Other literatures used in
the thesis are by J. Ferraro, T. Stein and A. Rhine. Their theories deal with the producer's tasks,
leadership skills, working relationships and communication, and more. The result of the re-
search shows the different tasks that a cultural manager can do in a theatre production. When
I compared the literature with the answers from the semi-structured interviews, it was divided.
In some questions all producers agreed on the work tasks while in other questions everyone
had their own opinion and experience. Although the result is still that the producer has many
work tasks, the answers from the research have highlighted more clearly what the most im-

portant work tasks are.
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1 INLEDNING

Allt sedan jag var liten, har jag alltid tyckt att kulturevenemang har varit spdnnande. Mina
forsta minnen av att uppleva kultur &r nog alla S&s och Kopp och Arne Alligator &
Djungeltrumman konserter som jag fick ga pd. Alla kulturevenemang och hobbyer som
jag har fatt uppleva under min uppvixt, har nog lett till mitt intresse att vilja jobba i

kulturbranschen.

Jag har alltid haft lite svart att bestimma mig och jag dndrar ofta min asikt. Jag har inte
heller varit helt sdker pd vad jag egentligen vill jobba med i1 framtiden. Men alla yrken,
som jag har funderat pd, har varit inom kulturbranschen. Darfor kénner jag att
kulturproducentyrket kan vara ett bra val for mig, da det &r ett brett omrdde och

arbetsmojligheterna kénns odndliga.

I mars 2022 anholl jag om en praktikplats vid Teater Universum. Teaterhuset finns i
Rodbergen och fokuserar huvudsakligen pa att géra inomhusteater. Universum dr en
tvisprakig forening som bestar av fyra teatergrupper, tvd svensksprékiga och tvé
finsksprakiga. Foreningen hade fétt finansiering for att 5ppna en ny scen. Sommaren 2022
forverkligades planerna da pengarna anvindes for att grunda en ny sommarteater i dstra
Helsingfors med pjésen Aiti ja Gorilla. Fér att forverkliga detta behovde teatern en
praktikant som kunde hjélpa till. Sjélv har jag som tradition att ga pd Lurens sommarteater
varje ar och darfor blev jag nyfiken pa hur hela processen att skapa en sommarteater gar
till.

Sommarteater dr en form av amatorteater dir bade amatorer och yrkesartister upptrader.
Det dr vanligt att den enda professionella i en sommarteater dr regisséren (Lamppu,
2017). Manga amatdrskadespelare dr med i flera &r och i stéllet for att byta ut skddespelare
sa rekryteras nya varje ar. Att vara med i en sommarteater betyder inte att man maste sta
pa scenen och upptrida. Det finns ménga andra uppgifter som man kan gora. Det dr
vanligt att hela familjen deltar i sommarteatern genom att t.ex. hjilpa till med
korvgrillning och forsédljning under pauserna, dirigera trafiken, bygga kulisser och
mycket annat. Publiken som ofta kommer for att se pd sommarteatern &dr lokalinvanare,

sommargdster och teatervinner (Eldva perinto, 2021).



Nu nir jag skriver detta lardomsprov har Teater Universums sommarteater haft sin
premidr och teaterforestillningarna har spelats. Sommaren 2022 spelades pjdsen pa
finska, men pa grund av Coronavirusets 6kade fall kunde pjdsen endast spelas en vecka
av de tre veckor som var planerade. Det dr beslutat att samma pjis kommer att spelas pé

nytt sommaren 2023, men pa svenska.
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Frigur 1. Bild pa reklamen som sommarteatern hade (Universum, u.d.).

2 SYFTE OCH MALSATTNING

Syfte med mitt lirdomsprov &r att forska i hurdana arbetsuppgifter en kulturproducent har
pa en sommarteater. Det finns inte s& mycket tidigare forskning kring sommarteatern i
Finland eller vad en kulturproducent kan goéra pa en sommarteater. Darfor vill jag

undersoka detta dd man ofta stoter pd en kulturproducent i en sommarteaterproduktion.

Malséttningen med min forskning dr att fi en klarare bild pa hurdana arbetsuppgifter en

kulturproducent kan gora pa en sommarteater.

Min forskningsfraga for lirdomsprovet é&r: Vilka arbetsuppgifter hor till en

kulturproducent i en sommarteaterproduktion?



3 METOD

Jag gor en kvalitativ forskning dir min forskningsfriga &r vilka arbetsuppgifter som hor
till en kulturproducent i en sommarteaterproduktion. Som fallstudie kommer jag att
anvinda mig av sommarteaterproduktionen Aiti ja Gorilla. For en kvalitativ
forskningsprocess dr utgangspunkten ofta forskarens for-forstaelse och fordomar. For-
forstaelse dr ofta den egna uppfattningen av t.ex. egna utbildningar, vetenskapliga arbeten
eller egna erfarenheter. Fordomar &r ocksa viktiga eftersom det ar “socialt grundande

subjektiva uppfattningar om det fenomen vi ska studera” (Holme & Solvang, 1997).

I det hir lirdomsprovet kommer jag att anvéinda mig av etnografi. Etnografi innebér att
analysera kulturella och sociala strukturer och processer (Svenska Akademiens
ordbocker, u.d.). Den som anvinder sig av etnografi stridvar efter att fa ett
inifrdnperspektiv. Det brukar ofta géras genom att begripa och synliggora “den kulturella
logiken och de begrepp som informatdren sjidlva anvinder”. Vanligtvis fokuserar
etnografiska studier pa en avgridnsad miljo eller fenomen for att kunna mojliggora en

tolkande och kvalitativ analys (Gdransson, 2019).

Jag har valt att anviinda publikationer for detta arbete dd de &r lattillgdngliga och har bra
grundliggande information. Det finns ménga olika publikationer om teater vilket &r en
stor fordel for mig. Dock fattas det publikationer specifikt om sommarteater och darfor
anvénder jag mig ocksd av andra metoder. For att kunna samla ithop material har jag ocksa
valt att intervjua kulturproducenter som jobbar med sommarteater. D4 fér jag information
direkt av professionella personer som vet vad de talar om. Jag har d&ven mdjlighet stélla
alla frdgor som jag undrar dver. For att stddja intervjuerna kommer jag att anvinda tva
lirdomsprov som handlar om sommarteater. Jag har valt att anvéinda mig av lirdomsprov

eftersom publikationer om sommarteatern ar begrénsade.

Jag kommer att anvdnda mig av en publikation som heter Teatterituottajan opas, skriven
av Jukka Hytti. Publikationen gar igenom de olika roller som en teaterproducent kan ha
och hur en producent och regissor kan arbeta ihop. Fordelen med litteraturen ar att den
innehaller bra information, som kommer att vara relevant for mitt arbete och hjilper mig
att fa ett svar pd min forskningsfraga. Eftersom publikationen &r utgiven 2005 &r
nackdelen att synpunkten av den teknologiska virlden vi lever idag existerar inte i

publikationen.



Publikationen Theatre Management - Arts Leadership for 21st Century, skriven av
Anthony Rhine och utgiven 2017, behandlar den viktiga processen hur man leder och
hanterar en teater pd 2000-talet. I publikationen gar Rhine igenom olika fardigheter som
en kommande teaterproducent behover. Fordelen med publikationen dr att forfattaren
sjalv har tva decenniers erfarenhet av teaterproduktioner och kénner till processen. Rhine
gér igenom bland annat hur teaterproduktioner ser ut idag, hur man hanterar publiken och
den finansiella delen och mycket mera. Nackdelen med publikationen &r att forfattaren
endast ndmner att projektplanen ar viktig, men jag hade dnskat att Rhine skulle ha beréttat

grundligare om den.

Leadership in the Performing Arts dr en publikation skriven av Tobie S. Stein, utgiven
2016. Stein gér igenom vad det betyder att vara en ledare inom scenkonst. Med hjélp av
framgangsrika ledare inom scenkonst gar Stein igenom ledarens karridr, visioner, stilar
och ménga andra fardigheter. Fordelen med publikationen r att den gér grundligt igenom
ledarens roll inom scenkonst och stddjer andra publikationer om ledarskap som jag har
last. Det som jag anser som en nackdel med publikationen &r att Stein ndmner enbart hur
man blir en ledare, ledarens visioner och fardigheter med mera. Det som forblir oklart for

mig dr vilken person inom arbetsgruppen som har den ledande positionen.

Eftersom det inte finns s& mycket tidigare forskning om sommarteater kommer jag, som
jag tidigare har ndmnt, att anvéinda mig av tva lardomsprov. Det ena lardomsprovet hand-
lar om sommarteatern i Finland och heter Taitavaa taidetta vai pelkkdd puskateatteria?
skriven av Mikko Semi, utgiven 2012. I hans lirdomsprov star det tydligt hur sommarte-
atern fick sin borjan i Finland, hur sommarteatern ser ut idag och vad som gor en som-
marteater till en succé. Nackdelen med Semis lardomsprov ir att han har endast fokuserat
pa sommarteatern och inte alls pd de olika arbetsrollerna som kravs for att forverkliga en
sommarteater. Det andra lirdomsprovet som jag kommer att anvinda mig av i detta arbete
heter Evenemangsplanering som ett projektarbete skriven av Ann-Sofie Tapio, utgiven
2013. Hennes lirdomsprov behandlar de olika faserna i evenemangsplaneringen och
dessutom skriver hon om projektplanens viktiga delar. Lérdomsprovet gar igenom viktiga
delar, speciellt projektplanen som kommer att vara en fordel for mitt lardomsprov.
Nackdelen med Tapios lardomsprov ar att den fokuserar pa evenemangsplanering och

inte pé teaterproduktioner.



Jag kommer att anvdnda mig av artiklar ur tidningar och webbsidor som é&r relevanta for
mitt arbete. Jag har beslutat att anvéinda mig av webbsidor och annat dé dér finns uppda-
terad information som jag létt kan koppla till arbetet. Nackdelarna &r att det ibland kan
vara svart att hitta artiklar just om det jag soker d4 sommarteater &r en unik form av teater
som mest finns i Finland. Det betyder att det inte finns lika mycket information om som-
marteater jimfort med inomhusteater med stora produktioner och professionella skide-
spelare. En annan nackdel ar att webbsidorna kan ibland vara opaélitliga och di ér jag

tvungen att vara kritisk mot alla kéllor sd att jag inte anvdnder mig av felaktig information.

For att fa svar pd min forskningsfrdga kommer jag dels att skriva om mina egna
erfarenheter som producentassistent under praktiken. Jag kommer dven att gora intervjuer
med fem personer som dr kulturproducenter och jobbar med sommarteatrar. I intervjuerna
ska jag fa en klarare bild pd hurdana arbetsuppgifter kulturproducenter har i en
sommarteater. Jag ska dven f& fram med hjélp av intervjuerna allminna fakta om

sommarteatrar i Finland.

3.1 Semi-strukturerad intervju

Jag kommer att géra en semi-strukturerade intervju med fem personer som arbetar for
tillfallet som producenter pa sommarteatrar. Enligt Galletta (2013) betyder semi-
strukturerad intervju att intervjufrdgorna bygger sig pa teori. Dessa fem arbetar pé olika
sommarteatrar i Finland. De intervjuade producenterna &r aktiva pd sommarteatrar i

Osterbotten, Egentliga Finland, Vistra Nyland, huvudstadsregionen och i &stra Nyland.

For intervjun anvinder jag Hyttis publikation. Fran publikationen har jag plockat ut pro-
ducentens uppgifter som han riknar upp. Jag kommer att samla enligt mig de viktigaste
och mest relevanta punkterna som Hytti skriver om. Sedan tédnker jag omvandla de viktiga
punkterna till fragor infor intervjun. Da jag formulerar fragorna ér det viktigt att komma
ihdg att inte gora en fridga som man kan besvara med ett enkelt ja eller nej (Smart Svenska,
u.d.). I intervjun planerar jag att forst stilla frigor som t.ex. vilken teater de jobbar pa,
hurdana arbetsuppgifter de har. Senare i intervjun vill jag fokusera pé t.ex. fragor om
utmaningar som kommer med att géra en sommarteater och vilka delar av en produkt-
ionsplan som de anser dr viktiga (Bilaga 1). Jag hoppas att jag kommer att fi minga svar

som jag sjdlv kan kédnna igen och relatera till. Jag hoppas dven att jag mérker under
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intervjun att jag fatt liknande erfarenheter frdn min praktik som de hir jobbar med. Jag
kommer att stélla samma fragor at alla som jag intervjuar. Fordelen med semi-strukture-
rade intervjuer enligt Galletta (2013) ar att det gér létt att under intervjutillfillet fordjupa
sig 1 svaret om den som intervjuar tycker att hen inte har forstitt svaret eller att svaret
varit for ytligt. Darfor dr semi-strukturerad intervju bade for intervjuaren och deltagaren

en produktiv undersékningsmetod.

Det som jag anser att dr en nackdel med att gora intervjuer dr att om den som blir
intervjuad blir latt nervos. D4 kan jag tidnka mig att det finns en risk att svaren blir lite
kortare &n forvantat. De som blir intervjuade kan svara for kort och koncist for att tillfallet
ska snabbare vara 6ver om de upplever situationen som stressig. Det kan leda till att den
intervjuade inte gar lika djupt in i &mnet som hen kunde gora och att viktiga detaljer
ldamnas bort. For att gora intervjun bekvdmare tidnker jag innan intervjun sidga att om
ndgonting kidnns oklart eller konstigt s& dr det bara att siga till. Jag kommer att intervjua
dem under deras arbetstid sd jag hoppas pa att telefonen inte kommer att vara en
distraktion for dem om det 4r mycket som pédgér pd jobbet. Nackdelar enligt Galletta
(2013) kan ocksa ligga i personen som intervjuar. Informationen kan bli felaktig om den

som intervjuar avbryter den intervjuade vid fel tillfallen.

Jag borjar med att skicka e-post till de personer som jag vill intervjua. I e-posten skriver
jag lite om intervjun, varfor jag vill gora den och till vad jag kommer att anvinda den.
Enligt Etiska principer for humanforskning och etikprévning inom humanvetenskaperna
i Finland (2019) ar det viktigt att forskningsdeltagarna ska delta frivilligt och att deras
integritet skyddas. Darfor skriver jag tydligt 1 e-posten, att det ar frivilligt att stélla upp.
Det ar dven viktigt for mig att ndmna att de kommer vara anonyma i mitt lirdomsprov.
Jag hoppas pé att de som jag skriver e-post till, vill ivrigt delta och hjdlpa mig med att {4
data till min forskning.

Da man ska intervjua nagon r det enligt Smart Svenska (u.4.) bra att vara flexibel d& det
giller plats och tid och liknande saker. Intervjuerna planerar jag att gora bade fysiskt pa
plats och via videoplattformen Zoom. D4 jag intervjuar pa plats kommer det hogst
antagligen att ske pa den intervjuades arbetsplats eller pd Arcada, beroende lite pa vem
jag intervjuar. Jag kommer att med tillatelse banda in vara konversationer pa min telefon

for att senare kunna transkribera. De andra intervjuerna som jag gor via Zoom tianker jag
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pa samma sdtt banda in med tillstdnd av den intervjuade och transkribera senare. Att
banda in och transkribera senare kommer att gora intervjun béttre enligt Semantix (u.a.)
dé jag inte behover sitta och anteckna tillika som jag ska intervjua. Det gor att jag kan
skapa en kontakt med personen som jag intervjuar och att jag kan engagera mig fullt pa
det som sidgs. Jag ska komma ihag att podngtera att inspelningen &r endast som stod for
mitt skrivande. Det som jag kan tdnka mig att vara bra med att gora intervjuer via Zoom,
ar att det ger mig en chans att intervjua flera personer som inte nddvindigtvis arbetar och
bor i samma stad som jag. Nackdelen kan vara, att om internetanslutningen &r dalig sa
kan svaren bli lite hackiga eller i vérsta fall att videoplattformen kastar ut oss och stanger

av motet.

Med hjélp av intervjuerna vill jag fi en &sikt av personer som jobbar pé faltet vad de
sjdlva tycker att hor till en kulturproducents arbetsuppgifter i en sommarteater. Jag vill
dven jamfora deras arbetsuppgifter med mina som jag fick under praktiken. Det som jag
upplever att dr bra med att gora intervjuer &r att jag kommer att f hora av ménniskor som

har erfarenhet av branschen vad de anser att hor till en kulturproducents uppgifter.

3.2 Egna observationer

Enligt Cambridge Dictionary (u.d.) betyder observera att noggrant se och notera nagon-

ting, registrera information och anmirka nagonting som man lagt mérke till.

Jag kommer ocksd att anvéinda mig av de erfarenheter som jag sjélv har. Jag fungerade
som producent assistent i sommarteaterproduktionen Aiti ja Gorilla under 4ret 2022 fran
april till juli. Jag var med i produktionen fran borjan till slut och fick en bra inblick pé de
olika stegen i produktionen. Jag jobbade tillsammans med teaterns producent och deltog
1 méten som handlade om pjdsen och processens framskridande. Nackdelen med att utga
fran mina egna erfarenheter &r att jag inte vet alla steg som skedde under processen. Jag
var inte med helt fran borjar da t.ex. budgeten planeras och stod om pengar ansoktes. De

hér forberedelserna brukar ofta ske ett till tvé dr innan premiéren.
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3.3 Etiskt ansvar

Alla som gor en forskning inom vetenskapsgrenar i Finland méste folja olika etiska
principer. Etiska principer for humanforskning och etikprovning inom

humanvetenskaperna i Finland (2019).

Enligt Etiska principer for humanforskning och etikprévning inom humanvetenskaperna
i Finland (2019) maste man respektera personernas sjélvbestimmanderitt, integritet,
personlig frihet, yttrandefrihet, skydd for privatlivet och egendomsskydd. Dérfor har jag

bestimt mig for att inte ndmna namnen pé personerna som jag ténker intervjua.

Forskningsdeltagarna ska vara frivilliga och ska dven ha ritt att neka deltagandet utan
konsekvenser (Enligt Etiska principer for humanforskning och etikprovning inom
humanvetenskaperna i Finland, 2019). Jag kommer att frdga om de &r villiga att stilla upp
for en intervju, men dnda respektera ifall ndgon inte vill bli intervjuad. Jag vill inte att de
ska fi en kénsla av att de maste delta utan mera att det ar frivilligt och helt okej om det
inte kédnns bra att delta. Som Etiska principer for humanforskning och etikprévning inom
humanvetenskaperna i Finland (2019) skriver sa ska det inte hdmta kénslor av ridsla,
tving eller negativa pafoljder. Jag kommer att fraga via e-post om de vill delta i intervjun
for pé det séttet far jag ett elektroniskt avtal att de har svarat att det ar okej for dem att

delta i intervjun.

Man maéste dven ge en forstaelig och réttvisande bild av forskningens mal (Enligt Etiska
principer for humanforskning och etikprévning inom humanvetenskaperna i Finland,
2019). Jag kommer att skriva tydligt att intervjun &r for mitt lardomsprov och att svaren

anvéinder jag mig av endast i mitt lardomsprov.

4 TEORI

I detta kapitel gér jag igenom producentens viktiga arbetsuppgifter ur Hyttis synvinkel

med stdd av annan litteratur.
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4.1 Vad gor producenten

I sma teatrar dr det inte ovanligt att producenten fungerar i en formansposition, som en
representant for arbetsgivare och samtidigt som en arbetstagare (Hytti, 2005).
Producenten har minga uppgifter och dérfor kan det ibland vara omojligt att forstd vad
en producent gor. Den kortaste definitionen av producentens roll dr att hen &r ansvarig for

att leverera lyckad forestillning inom budget och i tid (Seabright, 2013).

Det finns olika typer av producenter. Det finns de som klarar av att gora lite allting och
sedan de producenter som dr specialiserade i1 ett omrade (Seabright, 2013). Alla
producenter har olika svagheter och styrkor. Som producent dr det en fordel att kédnna till
sina styrkor och svagheter. Vissa producenters styrkor ligger vid marknadsforingen och
sponsring och vill dirfor fokusera pa det. Andra trivs béttre med budgetering och som
den ansvariga for den finansiella delen (Hytti, 2005). Forutom budgetering och
marknadsforing finns det annat pappersarbete som en producent maste ta hand om. Till
det hor pjaslicenser, forsdkringar, budgeter, avtal for kreativa team, artistkontrakt,
fakturor, kostnadsersittningar, bokningar av repetitionslokaler, utarbetande av scheman
(Seabright, 2013). Det &r ocksa viktigt att en producent kan diskutera l6ner med
arbetsgruppens medlemmar. Producenten dr ocksa den personen som alla vinder sig till

vid arbetsrelaterade problem (Hytti, 2005).

Producenten kan delta i ndgon grad i den kreativa processen dé det kan kénnas viktigt for
dem (Hytti, 2005). Vissa producenter véljer att vara aktivt involverad i forestédllningens
varje aspekt det wvill sdga kreativt, tekniskt, administrativt, finansiellt och
marknadsforingsmissigt. Forestdllningens koncept behdver inte alltid komma fran
regissoren, utan den kreativa delen kan ibland komma fran producenten. En bra producent

kénner till sin publik som vet vad de vill ha (Seabright, 2013).

Producenten gor en projektplan dér hen bestimmer om arbetet och i vilken takt det gors.
Vilka uppgifter klarar producenten sjilv av, beror pa producentens styrkor och svagheter.
Producenten méste kunna dela ut arbetsuppgifter och genom ledarskapsformagor kunna
leda ménniskor. Hen maéste hélla koll pd allting som sker i arbetsgruppen, men tillika

kunna ge rum for dem att jobba (Hytti, 2005).
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4.2 Projektplan

I producent jobbet ingar det mycket planeringsarbete. En av de viktigaste sakerna i
planeringsarbetet dr att gora en projektplan (Hytti, 2005). Projektplanen fungerar som ett
nyckeldokument och ska hjélpa projektet att lyckas. I planen ska det sta vilka saker som
ska goras i vilken fas. En projektplan “’skall ticka alla planeringsskeden fran borjan till
slut” (Tapio, 2013). Forutom det ska ocksé projektplanen hjdlpa uppnd malet géllande
vinsten (Rhine, 2017).

De tva viktigaste delarna i projektplanen &r marknadsforings- och informationsplan samt
en finansiell plan. Med den finansiella planen avses att producenten ska ha koll pa
budgeten sa att den récker till att betala 16n &t arbetsgruppen, betala rakningar samt att
kunna skaffa material for produktionen (Hytti, 2005). Enligt Rhine (2017) kan en teater
inte ga till banken efter lan jaimfort med ett foretag. En teaterproduktion &r for riskabel
for banken och dirfor méste teatrar gora vinst och skaffa finansiering pa andra sétt. Den
andra viktiga punkter som en projektplan ska innehdlla enligt Tapio (2013) é&r
basinformation, fragor om kvalitet, riskhantering och kommunikationssétt. Rhine (2017)
skriver att projektplanen ska ocksd kunna visa projektets 16nsamhet. Ferraro (2012)
konstaterar samma sak i sin publikation, men han tilldgger dnnu att en bra projektplan
kommer ocksa att visa en 0kad kundndjdhet. Projektplanen kan ocksd gora att det
forekommer farre dverraskningar under projektet och teammedlemmarna kommer att
vara mer produktiva. Intressenters fortroende kommer att 6ka dd mélen uppnds inom

funktionaliteten, budgeten och den tilldelade tiden.

Ur kundernas synvinkel kan en dalig projektplan skapa schemafGrseningar,
kostnadsoverskridanden, missade affirsmdjligheter och kvalitetsproblem. Ur
arbetsgruppens synvinkel kan en délig projektplan resultera igen langa arbetstimmar,

omarbetningar av leveranser och krishantering (Ferraro, 2012).

Enligt Ferraro (2012) finns det punkter som kan gdra en projektplan bittre och
anvéindbarare. En bra projektplan ska tydligt visa varfor projektet gors och vilka kunder
som kommer att ha nytta av det. Det ska dven komma fram tydligt om projektets historia
dér de viktigaste beslutspunkterna ska identifieras. Projektplanen visar de kommande 30
dagars resultat gillande framsteg och mdjliga brister och projektet. Det &r dven bra att

identifiera mojliga problem och lampliga atgarder for dem.
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4.3 Marknadsforings- och informationsplan

P4 en teater finns det ofta en arbetsgrupp vars ansvarsomrade dr marknadsforingen. Aven
om arbetsgruppen existerar pd teater dr det i verkligheten dnd4 allas uppgift som é&r
inblandade i teatern att marknadsfora. "Marknadsforing handlar om att se till att du
tillhandahaller vad konsumenten vill ha, hur de vill ha det och pa det mest effektiva
mdjliga sittet for att ge det storsta mojliga viarde”. En marknadsforingsplan beréttar hur
en viss produkt eller tjinst kommer att marknadsforas samt ska sté vilka aktiviteter teatern

kommer att gdra for att uppna sina mél (Rhine, 2017).

I en teaterproduktion kan marknadsforingen vara en av de svéraste delarna d4 chansen att
misslyckas &r stor. Det som kan anses som svért vid marknadsforingen &r att planeringen
av marknadsforingen bor paborjas i god tid, men vid denna tidpunkt finns det inte sdrskilt
en produkt &nnu. Ibland gar det inte heller att ta hjélp av manuskriptet vid
marknadsforingen da det kanske inte existerar, utan formas under teaterdvningarna.
Annat som kan skapa svérigheter med teater marknadsforingen 4r att en
teaterforestdllning inte r en sak som man kan kdpa, utan en tillféllig tjdnst. Darfor maste
marknadsforingen vara s& korrekt som mdjligt s& att ingen &skddare anser att
marknadsforingen ér vilseledande och att pjésen inte uppnar askadarnas forvantningar

(Hytti, 2005).

Vid marknadsforingen ar det viktigt att identifiera vem malgruppen édr. Méalgruppen kan
delas i tre grupper. Den fOrsta gruppen &ar teaterns stamkunder som gar pa teater
oberoende av vilken pjds som spelas. Den andra gruppen dr de &skadare som é&r
intresserade av @mnet och temat som visas i pjdsen. Den tredje gruppen dr de mojliga nya
askédare som dnnu inte vet vad pjésen har att erbjuda. Alla tre malgrupper behover olika

sorts marknadsforing for att nd dem (Hytti, 2005).

En bra marknadsforare forstar och vet vem deras askddare ar. Det finns dskddare som
koper en enkelbiljett och de som prenumererar och det kan vara en stor skillnad mellan
de hdr kunderna. Ett exempel &r att om marknadsforaren vet att majoriteten av
prenumeranterna anvéander sig av samma kemtvitt sd 16nar det sig att hanga upp reklamer
vid kemtvitten eller friga efter en kundlista for att kunna na dskadarna. Marknadsforaren
vill ofta ha sa mycket information och detaljer om askddarna som mdjligt for att veta hur
de ska kunna né bést med reklamerna till de hér askddarna (Rhine, 2017).
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Det finns en skillnad mellan att informera och marknadsfora. Informera gar ut pa att det
ar tva experter som samarbetar. Producentens uppgift vid det hir skedet ar att erbjuda
fakta, intressanta synvinklar och d&mnen som en journalist kan anvdnda sig av vid
publiceringen i egna medier. Marknadsforing och informering skiljer sig ocksd genom att
informeringen kan goras pa en bredare sektor. Férutom informationen som producenten

erbjuder kan dven journalisten intervjua teaterns delaktiga (Hytti, 2005).

4.4 Budgeten

En sak som anses vara det svdraste med producent jobbet dr den finansiella delen. Produ-
centen behdver inte vara en méstare pa att budgetera, men dock ska hen kunna halla koll
pa pengarna som kommer och gér. Med hjdlp av budgeten ska producenten kunna forutse
vad pengarna kommer att ga till, hur mycket kan man spendera péd nédgonting och att alla
skulder kommer att kunna betalas. Att kunna balansera pengar som kommer och vart de
spenderas anses ocksad viktigt i budgetering (Hytti, 2005). En é&rlig budget brukar
innehalla prognoser av forvintade intikter och inkomster. Chefen pé teatern kan bifoga
pa ett kalkylblad teaterproduktionens budget dér det syns exakta kostnader och indirekta
intdkter. Intdkter och kostnader &r ofta forknippade med administration och

marknadsforing (Rhine, 2017).

Hur teatrarna véljer att spendera sin budget dr upp till dem sjdlva (Rhine, 2017). Ofta
brukar storsta delen av budgeten alltid ga at till arbetsgruppens 16n. Det som ér viktigt nir
man planerar 16nen #r att den blir jimlik. Aven om den ska vara jimlik méste producenten
dnd4 beakta minniskors erfarenhet. Det gér inte att betala exakt samma 16n 4t till exempel
en regissOr med fem ars erfarenhet jamfort med en annan regissor som har 10 érs erfaren-
het (Hytti, 2005). I nagra ideella organisationer kan chefer fortjina enorma 16ner, men

det dr ovanligt (Rhine, 2017).

4.5 Ledarskapsformagor

Ledarskaps definitionen utvecklas konstant, men i grunden handlar det om hur man leder
ménniskor och grupper av méinniskor (Rhine, 2017). Dérfor anser man att ledarskap har
ménga betydelser. Det dr inget man bara fér, utan personen sjdlv méste jobba och fortjana

det. Ett sdtt att fortjdna ledarskap dr genom framgéng vilket leder till fértroende bland
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anstéllda. En bra ledare klarar av att hantera méanskliga resurser (Lindkvist, 2016). Det
betyder bland annat att chefen ska klara av att vigleda och motivera sina anstéllda sa att
de kan slutfora sina arbetsuppgifter. Chefen ska inspirera, utbilda, utveckla, vigleda och
styra anstillda (Rhine, 2017). I en teaterproduktion &r det vanligt att en producent

fungerar som chef i arbetsgruppen antingen med eller utan regissoren (Hytti, 2005).

Cheferna behover inte kunna se in i framtiden for att veta hur organisationen, avdelningen
och arbetsgruppen kan bli bittre, effektivare och mer produktiva (Rhine, 2017).
Framgéngsrika chefer dr bra pd att lyssna pa sina anstdllda. De klarar dven av att skapa
en bra arbetsrelation med anstéllda vilket leder till en fortroende miljo (Stein, 2016). Att
ha en bra arbetsrelation och kommunikation med anstillda dr en grund som varje chef

stravar efter att bygga (Rhine, 2017).

5 TEATER UNIVERSUM RF.

Teater Universum &r en forening som grundades 1998 i1 Helsingfors och bestir av fyra
teatrar, tvd svensksprikiga och tva finsksprakiga. Teatergrupperna heter Teater Mars,
Sirius Teatern, Aurinkoteatteri och Teatteri Venus. Pa Teater Universums hemsida
skriver de att “Universum mojliggdr att géra sddana saker tillsammans som ar svéra att
gora ensam. Universum pastér att teaterarbete dr ett fritt, okommersiellt och sjdlvstiandigt
skapande. Sdledes dr en av Universums centrala uppgifter att bereda rum for sina
konstnérer att skapa forestéllningar enligt sina egna forutsittningar” (Universum, u.a.).
kontoret sitter en verksamhetsledare som tar hand om administrationen och
ekonomiforvaltningen. Verksamhetsledaren dr dven ansvarig producent i teaterhuset.
Husets informator skoter om kommunikationen och marknadsféringen. Universums
koordinator fokuserar ocksd pd biljettbokningar, biljettforséljningar, publiktjinster,
cafeteria och stddningen. Sist men inte minst finns personer som dr ansvariga for
tekniken. Teaterforeningen stdds finansiellt av Centret for konstframjande, Helsingfors

stad och Svenska Kulturfonden (Universum, u.a.).

Teater Universum hyr en byggnad som heter Betania. For tillfdllet dr teatern i en sddan
situation att de méste hitta en ny byggnad for deras verksamhet. Redan under min praktik

gick de aktivt och bekantade sig med mojliga lokaler dér teatern kunde i framtiden finnas.
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Under min praktik var det ocksa ett frigetecken for dem, giller flytten permanent eller
tempordrt. Att flytta ut permanent markte jag att kdndes for alla lite trdkigt. De har haft
sin verksamhet i Betania byggnaden sedan 2001. Jansson (2023) skriver att Helsingfors
stad har gjort ett besked att en renovering ska paborjas varen 2024 i Betania. Efter
renoveringen kommer hela huset att forvandlas till ett daghem. Sjélv tycker jag att det ar
synd att teatern blir tvungen att flytta bort, da jag personligen tycker att huset har perfekta
utrymmen for en teater. Med flytten innebér det for teatern nya utmaningar da de méste
hitta sin publik igen pé det nya stéllet. Det &r inte alltid l4tt att f4 gamla publiken till det
nya stdllet och att hitta ny publik fran det nya omradet. Jansson (2023) skriver att
Universum hoppas pé att kunna slé fast nu till sommaren 2023 vart teatern kommer att

flytta ndsta ar.

Figur 2. Bild pa Betania byggnaden (gula huset i mitten) i Rodbergen ddr Teater Universum har sin
verksamhet (Universum, u.d.).

I fo6ljande kapitel kommer jag att berdtta nirmare om de fyra teatrarna som finns i

Teaterhuset Universum samt om hurdana pjiser de gor och dven deras bakgrund.

5.1 Aurinkoteatteri

Aurinkoteatteri dr en finsksprakig professionell teatergrupp fran Helsingfors som dr grun-
dad 1989. Den typiska teaterstilen som teatergruppen har ar “politiskt inkorrekt teater
som behandlar svdra dmnen” (Universum, u.d.). P4 hemsidan skriver Universum att tea-

tergruppen har under aren blivit en “avantgardisk trendséttare” inom performancekonst.

17



Figur 3. En bild av Aurinkoteatteri med den anarkistiska och visuella forestdillningen Atlantis som spela-

des 2018 i Kansallisteatteri (Universum, u.d.).

5.2 Teater Mars

Teater Mars dr en svensksprakig teatergrupp som grundades 1985. Den har gjort innova-
tiva produktioner och anvénder sig av olika skadespelartekniker och arbetsmetoder t.ex.
clown, Suzuki, Michael Tjechov och processarbete 4 la Mike Leigh (Universum, u.a.).
Japanska teaterregissoren Suzuki dr kénd for sitt sétt att 6va med skadespelaren. Han an-
vénder fysiska dvningar sa kallade discipliner. Med tre dvningarna, 1. energiproduktion,
2. kontroll av tyngdpunkt och 3. andnings kalibrering, dr hans mal att utveckla skadespe-
larnas kroppar. Dessa tre fysiska funktioner dr viktiga for mianniskan eftersom om vi far
problem med ett av de hér tre har vi svart att fungera i dagens moderna samhélle samt att
uppritthélla var hélsa (Chia, 2013). Michael Tjechov har utvecklat igen en skadespelar-
teknik, psykofysiskt arbetssitt, ddr yttre, inre och fantasin har en central gest. Tekniken
ger praktiska verktyg for att jobba med atmosfir, fantasi och kinslor (Michael Chekhov
Acting Studio, u.4.). I borjan omtolkade Teater Mars huvudsakligen klassiker, men sedan
2000-talet har gruppen bdrjat mera med nyskrivna texter och processfokuserade uppsitt-
ningar. “Teater Mars har blivit ndgot av en fristad dar det 4r mdjligt att forverkliga projekt
som inte s latt skulle fa plats i ett alltmer atstramat och resultatansvarigt teaterklimat”

(Universum, u.a.).
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Figur 4. Bild av Teater Mars pd deras komedi pjisen Fylla sex 2.0 som spelades 2018 (Universum, u.d.).

5.3 Sirius Teatern

Sirius Teatern dr den andra svensksprakiga teatergruppen. Sirius Teatern beskrivs som en
fri och professionell helsingforsbaserad teatergrupp sedan 1992. Gruppens pjiser ar
mangsidiga och breda. “Teatern strivar efter att fornya sig sjdlv inom varje produktion
och har satt upp allt fran latta komedier till blicksvarta tragedier, frdn moderna klassiker
till nyskapade tvirkonstnirliga verk.” Teatergruppen vagar vara provokativ och stilla fra-

gor (Universum, u.a.).

Figur 5. Bild av Sirius Teatern med den klassiska pjédsen Julius Ceasar som spelades 2020 (Universum,

u.d.).

5.4 Teatteri Venus

Finskspréakiga teatergruppen Teatteri Venus dr en helsingforsbaserad teaterkollektiv som
ar grundad 1983. I skdadespelarnas arbete forskar de 1 att upptrida, upptrédare och olika
publikforhédllanden. Teatergruppen &r kidnd for sin process- och grupporienterade

arbetssdtt. ’Genom sina konstnérer framtrider Venus produktion som olika projekt for att
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definiera och presentera identitet och virldsbild. Forfattarnas uppfattning om virlden
finner ofta en form dir det laga, vdldsamma och morka flortar med korrekthet”
(Universum, u.d.). Universum beskriver dven pd sin hemsida att “Teater Venus
manifesterar friheten i sin konst frn kapitalistiska produktionsstrukturer och forsoker

frdmja solidaritet mellan det fria féltet och skadespelarna och konstens flersprikighet.”

Figur 6. Bild av Teatteri Venus med trancemaskforestdllningen Wonderland som spelades 2016 (Univer-

sum, u.d.).

6 BAKGRUNDEN TILL OSTRA HELSINGFORS SOM-
MARTEATER

Jag har gjort en intervju med Teater Universums verksamhetsledare. Med hjélp av
intervjun ville jag fa en klarare bakgrund till varfér Universum som vanligtvis gor
inomhusteater ville gora en sommarteater. Jag var dven nyfiken pé att fa hora varfor just

Ostra Helsingfors. Jag hade totalt fyra frigor at verksamhetsledaren (Bilaga 2).

Iintervjun kom det fram att dd Universum fick sin ddvarande verksamhetsledare for dryga
tva ar sedan, hade teatern redan fatt pengar for att 6ppna en ny scen. Enligt den ddvarande
planen skulle Universum grunda en inomhusteater i Puhos. Puhos ér ett kopcentrum i
ostra Helsingfors med cirka 20 restauranger och butiker (My Helsinki, u.4.). Kangasniemi
(2022) skriver att i borjan var det meningen att skapa ett helt kulturcentrum i Puhos. Men
planerna dndrades och det blev ingen inomhus teater i Puhos. Da sa verksamhetsledaren
att antingen méste de géra ndgonting med pengarna som de fétt eller s& méste de ge dem
tillbaka. Universums verksamhetsledare séger att varfor inte géra en sommarteater da det

ar “ett alternativ som skulle vara lite billigare och lite lattare och snabbare att genomfora”.
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Aven om ingen inomhusteater Sppnades i Puhos, sa holl man fast vid planen att 5ppna en
sommarteater i Ostra Helsingfors. Verksamhetsledaren berdttade att “Ostra Centrum
intresserade mig som plats och milj6” och det ar ett spdnnande stille och miljon dir ar
inspirerande bara i1 sig”. 1 verksamhetsledarens intervju med Kangasniemi (2022)
beskriver han att dstra Helsingfors ”pulserar liv, men det saknas konst” och att ”det ar

lugnt hér, det kdnns som att hér dr en mdjlighet att vara och att géra vad man vill".

Aven om stillet for sommarteatern var bestimt, var forverkligandet inte s Litt.
Universum fick en grusplan att jobba med, vilket betyder att det inte fanns el eller vatten
pa stillet. Verksamhetsledaren sdger i intervjun att visst var det besvirligt, men inte
besvirligare dn vad det forvéntat sig. Det besvirligaste med sommarteater projektet var
att byrakratin, alla lov och kontrakt med Helsingfors stad tog en ldngre tid att gora dn

forvintat.

Figur 7. En bild av skddespelarna frdn en av de forsta ovningarna i éstra Helsingfors av

sommarteaterpjésen Aiti ja Gorilla (Venla Isotalo, 2022).

En uppgift som jag hade under forestdllningarna var att ga runt och prata med dskédarna
och samla in deras feedback. Feedbacken som fragades av dskédare var en del av
Universums marknadsforingsundersokning. Hytti (2005) har som exempel i
publikationen att friga om orten didr askddaren kommer fran, hur de fick reda pa
teaterpjdsen till exempel via tidningar, planscher, vinner och sd vidare, dr det nya
askédare eller dr de bekanta med teaterhuset frén tidigare. Vi anvidnde samma fragor som
Hyttis exempel. Med Universums datainsamling om askddarna ville de veta om de hade

lyckats hitta rdtta mélgruppen med sin marknadsforing, var det nya askddare for
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Universum eller dr det bekanta som gétt pa teater i Universums teaterhus i Rodbergen.
Universum ville ocksa veta varifran de hort eller sett reklamen om sommarteatern, vad
askddarna tyckt om pjdsen och sommarteaterns ldge (se bilaga 3). Jag visste redan lite
hurdan feedback Universum fick, men jag ville uppfriska mitt minne och pratade om detta
med Universums verksamhetsledare under intervjun. Jag fragade hurdan feedback det
fick av sommarteatern da det var en lite annorlunda sommarteaterpjés som inte baserade

sig pa en bok eller musikal.

Under pjisens pauser bad jag och verksamhetsledaren efter feedback for teaterpjésen av
24 askadare. Vi hade vara undersokningsfragor nedskrivna pé papper och gick fram till
askddare for att frdga om de ville delta i en marknadsféringsundersdkning.
Undersokningen gjordes muntligt som en konversation. For det mesta var det positiv
feedback, men nagra fa negativa kommentarer fick pjdsen. Den negativa feedbacken var
att pjasen kanske inte var helt lamplig for barn dd den inneh6ll ganska fritt sprék med
svordomar. Men for det mesta fick den positiv feedback. Askddarna gillade
sommarteaterns lage i dstra Helsingfors. De tycket att det var roligt att deras omrade
antligen fick en egen sommarteater. Enligt verksamhetsledaren hyllades pjdsen och
“manga sa [...] att roligt att det &r sa hér lite annorlunda sommarteater till andra. Det &r
inte s& hdr barnteater eller liksom dr klassiker utan att lite frdscht och sa dir t.o.m.

provokativt”. Pjdsen var skriven av regissoren sjélv.

Under ett av de sista mdten innan sommarlovet borjade samt under min intervju fick jag
hora muntligt av verksamhetsledaren att slutresultatet for sommarteatern var lyckad.
Sommarteatern lyckades hitta sin malgrupp vilket var teaterintresserade personer fran
ostra Helsingfors. Forstds besokte dven dskadare som inte bor i stra Helsingfors eller
overhuvudtaget 1 Helsingfors. Omrédet uppskattades mycket och de flesta
teaterskadarna tyckte att det var en bra upplevelse. Ovrig feedback av dskddarna var t.ex.
“hyva meininki”, “hieno idea”, “Ei aliarvioi katsojia”, “hyvé sijainti, ihana paikka!” och

”Kiva kun on omassa kaupunginosassa”.
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7 INTERVJUER MED KULTURPRODUCENTER PA FAL-
TET

Enligt Himeenaho et al. (2022) &r det vanligt att kulturforskaren gor intervjuer och ob-
servationer fOr att samla in material fran filtet, speciellt om det handlar om en etnografisk
forskning. Dérfor har jag intervjuat fem personer som jobbar i en sommarteater. Jag har
stdllt alla dessa fem samma intervjufragor. Jag hade totalt atta frdgor och med hjélp av de
ville jag fa en bittre bild pa hurdana arbetsuppgifter som finns att gora i en sommarteater,
men speciellt for en kulturproducent. Personerna som har svarat pd mina intervjufragor
jobbar pa sommarteatrar som finns i Osterbotten, Egentliga Finland, vistra Nyland, hu-
vudstadsregionen och i 6stra Nyland. Bland de hér teatrarna finns det bade sma och stora

sommarteatrar, svensk- och finsksprakiga sommarteatrar.

En intervju kan man gora som en gruppintervju eller en individuell intervju (Himeenaho
et al., 2022). Jag valde att gora individuella intervjuer da sommarteatrarna var sa olika
storleks- och innehéllsmissigt. Sjdlv tycker jag dven att intervjuerna blir béttre dd man
fokuserar pé en person och inte flera pa en gang. Att fokusera pd en person gor ocksé att
den personen kan prata om egna erfarenheter hur mycket som helst och behover inte sitta
och fundera pa att ge ndgon annan en tur att prata. I de f6ljande kapitlen kommer jag att

gé igenom en del fradgor som jag stdllt och fatt svar pa vid intervjuerna.

7.1 Beritta om den sommarteater jobbar du pa?

Jag borjade min intervju med att fraga lite om den sommarteater de jobbar pa. Det kom
fram att ménga av de intervjuade hade antingen erfarenhet av att jobba pa en eller flera
sommarteatrar. Det fanns flera som hade varit aktiva med sommarteatern i den staden
som de sjdlv kommer frén. Ett vanligt svar bland de intervjuade var att de har varit aktiva
1 en sommarteater sedan de var sma. Att som barn borja sin karridr i en sommarteater som

skadespelare, var ett svar som kom upp av flera som jag intervjuade.

Efter intervjun markte jag att det fanns en liten skillnad pd sommarteatrarna beroende pé
var de dr beldgna. Speciellt fick jag hora av personen som jobbar inom en sommarteater
i Osterbotten att dir ir det vanligt att pjésen har ett historiskt innehall. Sjilv har jag aldrig
varit pa en sommarteater med ett historiskt innehall, utan det har ofta varit pjéser baserade

pa bocker eller musikaler. De intervjuade producenterna jobbar i stora och sma
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sommarteatrar. De sommarteatrar som ar stora dr en av dom storre sommarteatrarna i
Svenskfinland och de sma sommarteatrar dr kanske mera kinda bland lokalinvénare.
Semi (2012) diskuterar att sommarteatrar kan i mindre stider eller byar vara extra

populdra bland lokalinvanarna om utbudet pé kultur inte 4r stort i staden eller byn.

Alla sommarteatrar var som sagt olika gillande innehdllet. De fanns sommarteatrar som
gor mera klassisk sommarteater och musikaler och sedan de som gor lite annorlunda till
exempel med historiskt innehdll dir publiken dven fér delta 1 pjdsen. Sommarteatrarnas
maélgrupper var lite olika. Hytti (2005) beréttar att malgruppen kan delas i tre delar. Forsta
maéalgruppen ér stamgésterna som besoker varje ar. Den andra mélgruppen &r ménniskorna
som dr intresserade och nyfikna pé pjdsens specifika &mne eller tema. Den tredje och sista
maélgruppen dr mgjliga nya teatertittare som inte dnnu vet ndgonting om teatern eller
pjisen. Producenterna som jobbade pa sommarteatrarna som jag intervjuade berdttade att
for en del var malgruppen barn och andra var i princip alla dlders méanniskor. Jag fick
héra mera om sommarteatern i Osterbotten som hade barn som sin malgrupp.
Sommarteatern dr mera interaktiv och den intervjuade beskrev det ”som en sommarteater

man vandrar med, de ir liksom som en tidsresa” da pjdsen hade historiskt innehall.

Aven en annan sommarteater som producenten frin huvudstadsregionen jobbade med
forr 1 sin hemstad, gick ut pd att det fanns en “teaterskola dir teaterldraren tillsammans
med skddespelarna kom till en teaterkurs. Kursen gick ut pa att forbereda skadespelarna
for en pjds och en forestdllningssdsong”. Den hir pjdsen visades sedan runt omkring i
stadens olika parker. Liknande koncept om parkteater finns 1 Stockholm. P4 Kulturhuset
stadsteaterns (u.d.) hemsidan berittar de att parkteatern bjuder pa dans, cirkus, konserter
och teater pa utomhusscener. Liksom producenten fran huvudstadsregionen forklarar dr
ocksd parkteatern i1 Stockholm gratis och beskrivs “som en allemansritt till
kulturupplevelser for alla &ldrar”. Forutom de hir annorlunda sommarteatrarna fick jag
forstas hora om klassiska sommarteatrar. En klassisk sommarteater beskrev ofta som ett
fardigt stélle dér det finns en ldktare, en scen, café eller forsdljningsbyggnad och annat

som behovs.

Aven var sommarteatern #r beldgen varierade mycket. Minga av sommarteatrarna ir
beldgna pa ett stille som inte &r sé ndra stddernas centrum. Ménga producenter forklarade

at mig att sommarteatern kan vara svir att komma till om man inte har ett eget
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transportmedel. Men eftersom det &r ett problem som de dr medvetna om, har de dels 16st
det genom att ordna gemensamma busstransporter till och frdn sommarteatern. Pa det
sattet mdjliggor det att sommarteatern blir mera tillgénglig at alla. Att ordna busstransport
ar enligt Hytti (2005) en sort av kundbetjidning. Det dr ocksé viktigt att beritta till exempel
pa teaterns hemsida om mojliga tjanster som teatern kan erbjuda sina kunder. Det dr ocksa
viktigt enligt honom att berdtta om tillgdnglighet for ménniskor med olika funktion
varianter. Med det menar han om det &r till exempel ldtt att rora sig p4 omradet eller ar

avstdndet mellan scen och liktare anpassat att alla ser.

7.2 Hur lange har du jobbat i teaterbranschen?

Av de intervjuade var det nidgra som hade kommit in i branschen under sin barndom.
Manga hade i1 borjan varit sjdlv med som skadespelare i en sommarteater som barn.
Mangas svar var att de gillade atmosfaren pa en sommarteater och det lockade dem att
borja jobba pa en sommarteater. Hytti (2005) skriver att det 4r vanligt att manga borjar
sin teaterkarridr i en sommarteater som hobby och senare utvecklar det till en riktig

karridr. Detta géller bade skadespelaren och producenter.

Av de intervjuade fanns det ndgra som hade jobbat i en sommarteater cirka fem till tio ar.
Men det fanns dven av dem som borjade jobba i branschen kring 2018 eller 2019. Det
fanns dven dem som inte ville rdkna med tiden innan de bérjade fa 16n pd en

sommarteater, da de sjdlva rdknade det mera som en hobby.

7.3 Vad ar typiska arbetsuppgifter for dig och vad ar den vik-
tigaste uppgiften?

Hytti (2005) ndmner att det finns behov av producenter i hela teaterbranschen bade i

amatOr- och professionell teater. Det tolkar jag som att det finns manga uppgifter i

teaterbranschen dér en producent behovs. Under intervjuerna nir vi borjade prata om

arbetsuppgifter rdknade alla upp en lang lista med arbetsuppgifter som de goér. De hér

langa listorna bekriftade igen att en kulturproducent kan ha s otroligt manga olika

arbetsuppgifter som de skoter om.

Manga svarade att den viktigaste arbetsuppgiften som de upplevde var att hélla i trddarna.

Det dr ndgonting som jag sjdlv blivit lard och méste séga att av egna erfarenheterna fran
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praktiken haller jag med om. Som en intervjuad beskrev “producenten méste alltid vara
ett steg fore alla andra”. Vi méste alltid veta vem som gor vad och vilka saker som maste
goras fore en forestdllning. ”Producenten méste vinna arbetsgruppens tillit” sa att alla kan
kénna sig att de kan gd till producenten med alla sina problem och funderingar kring
projektet berdttar en intervjuad som jobbar vid en sommarteater i Egentliga Finland.
Enligt Hytti (2005) dr producentens uppgifter t.ex. att gora tidtabeller, skdta om

marknadsforingen och fungera som en problemlsare.

I intervjun kom ocksd upp att projektplanering ar viktigt. Producenten har en viktig
uppgift att identifiera olika ménniskor och arbetstitlar som behdvs for att forverkliga
produktionen. Att bygga upp ett team, hor till producentens uppgifter och dd om
producenten mérker att det behdvs en viss person dr det pd producentens ansvar att
anstélla den personen som behdvs. En annan viktig arbetsuppgift som en producent har
ar problemlosning. Hytti (2005) berdttar att om ett problem uppstar s svinger
arbetsgruppen ofta sig till producenten vars uppgift dr att hjélpa losa problemet. Det &r
nagonting som flera producenter poéngterade att vid ett problem ska en producent kunna
ta snabba beslut och 16sa problemet s snabbt som mgjligt. Kriser och problem i en
produktion dr inte alltid en negativ sak. Ibland kan de fora produktionen framat pa ett
positivt sdtt. Kriser och problem kan hdmta nya tankesitt vilket leder till att nya idéer

utvecklas (Hytti, 2005).

Det som en producent vill jobba med handlar mycket om producenten sjdlv. Alla
producenters styrkor och svagheter dr olika. Det finns producenter som vill fokusera pa
marknadsforingen och att hitta sponsorer och andra fungerar naturligt som en talesperson.
Det finns &nnu de producenter som kan hantera hela verksamheten bide som
verksamhetsledare, ekonomichef och samtidigt smidigt héller p4 med budgeten (Hytti,
2005). Producenten som jobbar vid en sommarteater i huvudstadsregionen konstaterar
samma sak som Hytti. Hen beréttar "att det beror mycket pa vad en producent vill gora”.
Hen forklarade vidare att det finns producenter som dven skdter om den grafiska delen,
men det dr individuellt. S& enligt hen far man 4ndd som producent lite bestimma att
hurdana arbetsuppgifter man vill gora och till vilken arbetsuppgift vill man anlita ndgon
annan att géra den. Nagonting som hor ganska ofta till en producents arbetsuppgifter ar
att marknadsfora. Det dr ndgonting alla intervjuade riknade upp bland arbetsuppgifterna.
Hytti (2005) berittar att de vanligaste sétten att marknadsfora direktreklam dr pé radio, tv
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och planscher. Reklamer kan ses dven pa bion, internet och telefonen. Limmade reklamer
pa bussar och sparvagnar dr ocksa ett slag av marknadsforing som nér flera malgrupper i
en stad. Av personliga erfarenheter fran praktiken marknadsforde vi Aiti ja Gorilla bland
annat genom att sprida planscher runtomkring Helsingfors. Marknadsforingen skedde
dven 1 olika tidningar, e-post och flyers. Frén intervjun fanns det ndgra producenter som
berédttade att hjélpa till med annonsforséljning samt att reservera annonser horde till deras

arbetsuppgifter.

Fran intervjun mérkte jag tydligt att manga producenter hade ménga egna uppgifter som
de andra intervjuade producenterna inte nddvandigtvis har. En producent namnde att hen
méste fungera lite som en fastighetsskotare under de veckor som pjdser visas. Samma
person berdttade ocksa att hen har ocksd ett ansvar for att bolla idéer om sjélva

produktionen.

Som jag ndmnt tidigare s& beror det pd vad producenten vill gora. Det mérktes mycket
bra d& en producent forklarade att ibland fir hen gora saker som inte dr sd typiska
arbetsuppgifter for en producent. Producenten forklarade att hen har bland annat ocksé
fungerat som inspicient. D4 skoter producenten om t.ex. att sitta rekvisita pa plats, kolla
att pausen fungerar och att stélla igdng for nésta forestdllning. Samma producent hade
ocksa fungerat som regissorassistent och da har hen fitt vara med om dvningarna och haft
koll pa att de fungerar som de ska, hjdlpt med tidtabeller, bokat utrymmen f6r Gvningar
och overlag hjélpt skddespelarna, kapellmistaren och koreografen med olika saker. Det
hér tycker jag &r ett bra exempel pé att en producent kan gora det de sjélv tycker om.
Samma producent beréttade dven att hen ibland kort ljud- och ljusshower om de inte hittat

ndgon annan for den uppgiften eller om ljud och ljus personen blivit sjuk.

Andra uppgifter som ndgra producenter nimnde handlar om den finansiella delen. Den
finansiella delen innebar bland annat budgetering, kolla att produktionen inte dverskrider
budgeten, att hantera pengar, gora bokforingen for pjdsen och att ansdka om finansiellt
stod. Det dr lite vanligare uppgifter for en producent, men &dnda var det endast ndgra som
holl pd med det. En annan uppgift som ofta kopplas till en producent ir att fixa kontrakt
och scheman, men dir var det bara en producent med den arbetsuppgiften. Nagra

producenter nidmnde att de tar hand om den administrativa delen samt att sdka
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samarbetspartners for produktionen. Aven att halla pd med biljettforsiljning och

kundbetjéning bade fore och under forestillningarna namndes.

Att vara med och méla, bygga och pyssla rekvisita var ocksa tva producenters uppgifter.
En producent ndmnde att forverkliga planer hor till den personens arbetsuppgifter. Med
det menade producenten att t.ex. ge arbetsgruppen uppgifter att géra och att hélla koll pa
att allting fungerar. S& svarade en producent att det dr viktigt att vara med pa alla mdten,
att motivera arbetsgruppen, gora olika kontorsuppgifter och skaffa material for
produktionen. Aven en producent forklarade att hen ibland méste soka bostider for de

skddespelare som inte bor i samma stad dér pjésen ska spelas.

7.4 Finns det nagonting utmanande med att vara producent pa
en sommarteater?

Svaren pd denna fraga blev en ldng lista av utmaningar av de producenter som jag

intervjuade. Alla har ndgonting som de upplever sjidlva som utmanande som producenter

pa en sommarteater.

Sjilv hade jag specifikt ett svar som jag forvidntade att de intervjuade producenterna
skulle ndmna. Det forvintade svaret var vidret och det var flera producenter som svarade
det. Man kan ju inte styra vadret och da det handlar om en teaterforestillning utomhus
méiste man vara lite beredd pa allting. Det géller att inte enbart vara beredd pd en regnig
sommar, vilket innebér regntaliga kulisser och rekvisita. Ibland kan det plotsligt borja
aska och blixtra under forestillningen eller sista minutens inhiberingar méste goras. Som
producent maste man vid sddana situationer kunna gora snabba och svéra beslut. En av
de intervjuade beréttar att sista minutens dndringar kan vara problematiska da till exempel
forestillningen kan ha “fem busslaster med &dldre kvinnor pd vag for att se pa
forestillningen. Hur ska vi ersétta det & dem om vi maste inhibera?”. En regnig sommar
kan redan vara en utmaning i sig. En askddare tinker ofta inte i forsta hand att ga ut i
regnet fOr att se pa en teaterpjds. Ofta finns det inte “’tak eller vindskydd varken for publik
eller skadespelare som star pa scenen”. D4 méste man "ha en sa pass bra produktion att
den dér publiken vill komma fast det regnar och det &r det som kan vara ganska

utmanande” berittar en annan producent.
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Védret dr inte den enda saken som kan skapa utmaningar i en sommarteater for
producenten. Utan hela konceptet att teatern dr utomhus kan ibland vara ett problem. Det
ar en stor skillnad att goéra teater inomhus jamfort med utomhus. Allting i en
utomhusteater méste anpassas enligt naturen och inte tvirtom. Det finns trdd, stenar och
kullar som kan sta i vigen. Det gor att scenen, ldktaren och alla kulisser méste byggas
och anpassas enligt omgivningen dér teatern befinner sig i. Under intervjun fick jag hora
av en producent att det dr vanligt att sommarteatrar har stora kulisser. “Till en
sommarteater vill man ha stora kulisser. Man bygger dit viggar, stora slott och trddkojor
1 horisonten. De é&r liksom aldrig smda”. Av egna erfarenheter som &skadare pa en
sommarteater kan jag hélla med. Jag har sett kulisser som ska forestélla ett helt hus med
flera vaningar och rum. Stora kulisser kan vara utmanande och speciellt d& de méste téla
regn och kraftiga vindar. For att underlétta méste man vara innovativ och fundera att kan
man knyta ndgonting fast i trid eller kan en stor sten stddja nigon kuliss. Aven stora
visioner kan vara utmanande om regissoren vill till exempel att ndgon ska flyga. Dir

méste producenten fungera som en broms for att géra planerna mera realistiska.

Manga sommarteatrar, speciellt i mindre stdder eller byar, befinner sig lite lingre bort
fran stadens centrum vilket paverkar tillgéngligheten. Det ses som en utmaning berdttade
ménga av producenterna som jag intervjuade. Med ordet tillgénglighet menar jag i det hir
skedet att publiken kan ha svart att ta sig till och frén teatern ifall de inte sjdlv dger en bil.
Det dr ofta producenten som maste 16sa detta problem. Ofta kan problemet 16sas genom
gemensam transport frn och till teatern. Sjalv tycker jag att gemensamma transporter till
en sommarteater dr ganska vanliga. De sommarteatrar som jag sjélv varit pa brukar det

ofta komma tva eller flera busslaster av dskadare.

Som askédare tinker man nog inte pé att sommarteater dr ofta en hobby for skadespelarna.
De ar dér frivilligt vilket betyder att de inte far betalt for jobbet som de gor. Det kan
identifieras som en utmaning da skadespelarna inte far betalt, men producenterna,
regissoren och andra i produktionen far betalt. Dar kommer den moraliska delen. En av
producenterna ifrdgasatte under intervjun att “hur mycket kan man begéra av ens personal
dé jag sjilv fér betalt, men de far inte betalt”. Det att skadespelarna ar dar frivilligt och
utan 16n ger en dalig kénsla att ha dem pé overtid. Men om alla saker inte blir fardiga
under en dag som berdknat kan det himta nya utmaningar. D& maste producenten igen
borja pyssla ihop nya tidtabeller for en ny dag, vilket inte alltid &r 14tt. Som producenten
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ndmnde har de frivilliga skaddespelarna ju hemma en familj och ibland "har de nigot kalas
som de maste ta hand eller de har ju ett liv” sa det dr inte alltid 14tt att hitta en ny dag som
passar at alla. Sjélv kan jag létt relatera till detta. Jag tycker att oberoende om det handlar
om att hitta en ledig dag gillande jobb eller fritid &r det alltid en utmaning da flera

personer ér involverade.

Produktionens mdjliga utmaningar &r inte alltid vidret eller transporter. Det nimndes
ocksa som en utmaning att samla ihop en arbetsgrupp. En producent forklarar att vissa
inte har intresse fOr att jobba under sommaren dé de vill ha lite ledigt. En utmaning kan
ocksa uppsta om ndgon till exempel av skddespelarna eller ljud teamet blir plotsligt sjuk.
Producentens ansvar dr dé att fundera om personen kan erséttas av nagon eller maste
forestillningen inhiberas. Under min praktik dé vi gjorde sommarteatern Aiti ja Gorilla
stotte vi pa ett liknande problem. Under sommaren 2022 vara Coronapandemin édnnu sé
pass aktuell att om personer hade virusets symptom, skulle de gdrna stanna hemma tills
de var symptomfria. Detta gjorde att minga hamnade plotsligt att stanna hemma och
ibland en lingre tid #n tinkt. Vér produktion Aiti ja Gorilla fick en tuff start. P4
premidrdagen testades en av skddespelarna positivt for Corona. Nigra dagar senare visade
en annan skadespelare ocksa positivt. Bada personerna hade huvudrollerna vilket gjorde
att vi inte kunde ersitta dem. Detta ledde till att vi var tvungna att inhibera de tva forsta
forestillningsveckorna. Aven efter en tuff borjan, fick vi ind4 ett bra slut d4 vi kunde visa

pjisen for publik under en intensiv vecka.

7.5 Vad tycker du att ar viktigaste delarna i en projektplan?

De viktigaste delarna av en projektplan dr en marknadsforingsplan samt att skapa en
finansieringsplan for budgeten (Hytti, 2005). Det dr Hyttis dsikt och ménga av de
producenter som jag intervjuade svarade pa liknande sdtt som Hytti. Ménga av
producenternas forsta svar var att budgeten och resurser dr viktigt. Man maste gora en
finansieringsplan for att kunna veta vad produktionen har rdd med och vad som fér bli en
drom. En av producenterna tycker att det dr viktigt att gora en analys om produktionen.
Man maste analysera “vad behdver vi, vilka mgjliga utmaningar finns det och vad
kommer vi inte fa till produktionen”. En producent kunde inte alls ge svar pé frigan da

hen inte gjort en projektplan i arbetslivet.
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Under intervjun konstaterade jag att de var méinga som inte enbart tinkte pa
projektplanens viktigaste delar, utan flera tog dagens vérldssituation i beaktande. Under
de senaste fyra dren har det hdnt mycket 1 vérlden. Olika konflikter har uppstatt som
fortfarande pagér i storre eller mindre grad. For tillfdllet nér jag skriver detta lirdomsprov
har vérlden just géatt tillbaka till det nya normala efter Coronapandemin. Férutom det finns
det ett pagdende krig i Ukraina vilket dven lett till en energikris i Europa. En av
producenterna sade att “man maste kunna vara realistiska och speciellt nu vi har haft en
pandemi i védrlden och har for tillfillet en energikris och liksom mycket saker som
paverkar ekonomin. Jag menar det &r krig 1 Ukraina”. P& grund av allting som hander i
vérlden pdverkar de dven oss alla ekonomiskt och ”d4 maste man kunna rikna med att
alla familjer kommer inte att ha rdd att gd pd sommarteater, alla kanske inte har tid att ga
pa sommarteater, och si di kan vi inte forvanta oss och ha fulla liktare i alla ganger”. Det
ar ocksd viktigt att komma ihdg att dven om vérlden gar mera mot det normala efter
Coronapandemin, kommer man inte att kunna gora allting lika som fore pandemin. Jag
fick hora under intervjun att det finns ménga ménniskor i teaterbranschen som omskolat
sig under Coronapandemin. Dérfor dr det idag lite svarare att hitta till exempel en
ljudménniska jdmfort innan Corona. Darfor dr det viktigt att projektplanen ér vil uttdnkt

och praktisk.

7.6 Hurdana ledarskapsformagor behover en producent?

”Alla. Man pratar ju med alla. En producent behdver kunna styra de hér stor tdnkarna
viktiga personerna” var ett svar som jag fick av en producent. Andra svar som ocksd kom
upp flera ganger under intervjuerna var att kunna leda manniskor. Producentens roll &r att
hélla i alla trddar och borde veta allting som géller produktionen. Producenten bor alltid

vara ett steg fore alla andra i produktionen.

Ibland kan saker gé& fel i en produktion vilket kan skapa stressiga situationer dir
producenten tvingas ta snabba och tuffa beslut. En av producenterna forklarade att som
producent &r det viktigt att inte visa att man &r stressad eller att ndgonting gatt fel. Det
behovs “en attityd att &ven om man sjdlv tdnker att fan, maste man dnd4 visa att allting
kommer att ordna sig och att det dr ingen fara”. Om producenten visar att hen dr stressad
kan det smitta till resten av arbetsgruppen. Det kan leda till onddigt kaos och en kénsla
att allting inte &r under kontroll. En annan producent lyfte fram att det ar viktigt “att
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ménniskor kdnner sig trygga och som att det 4r en trygg milj6”. Tryggheten ska finnas
dédr sa att "man vagar misslyckas”. Det later intressant tycker jag att man ska vaga
misslyckas. Dé jag sjélv planerar ndgonting som producent sa en av sakerna som jag vill
undvika helst dr att misslyckas. Men tillika ar det en bra 6vning att allting inte alltid gar
enligt planerna. Att vara mera van med att misslyckas tycker jag kommer ocksa att gora
att man blir bittre pa problemldsning. Man kommer kunna upprétthdlla en positivare

attityd vid misslyckanden.

Det dr vanligt i en sommarteater att det finns samma skadespelare i flera ar eller artionden
som dr med och gor olika produktioner. Det finns personer som kan ha suttit i styrelsen i
40 ar och da “behover man nerver av stal” och tdlamod forklarar en producent. I
produktionen finns det flera inblandade med olika asikter. Speciellt kan sommarteatrarnas
dldre medlemmar som suttit 1inge och har en lang erfarenhet vara lite utmanande. De &r
ofta vana med att de gjort vissa saker pé ett visst sitt de senaste 20 aren. D4 kan det kénnas
lite svart att komma med nya dndringsforslag dt de dldre medlemmarna. Viktigaste i
andringsforslagen dr att det maste finnas en tydlig plan pd hur du kan forverkliga de hér
nya fordndringarna berdttar en producent. Det dr viktigt att visa at dldre medlemmar att

”du dr inte dar for att forstora utan du vill utveckla”.

Som producent ér det ocksa viktigt att ldra sig att vdga och kunna ge ansvar at andra i
arbetsgruppen. Till exempel maste man kunna ge scenografen eget ansvar, men ibland
kan det vara svért att veta hur mycket ansvar en producent kan ge. Producenten kan inte
heller ge allt for mycket ansvar och tdnka om allting att den dér personen fir nu sjdlv
bestimma om de”. Detta skriver Hytti (2005) ocksa i sin publikation att producenten
méste ha koll pé allting, men &ndé& kunna ge rum for arbetsgruppen att jobba. Sjilv har
jag under olika praktiker fatt ganska mycket ansvar. Det kinns bade bra och skrammande
tillika. Jag har definitivt ibland haft kinslan att jag 4r bara en praktikant. Hur vigar de ge
ett sa stort ansvar at mig? Men tillika har jag fatt bevisa mig sjilv att jag klarar av mera
dn vad jag tror. Det dr dven viktigt att komma ihdg att man aldrig 4r ensam i en
arbetsgrupp. Det ér aldrig fel att fraga hjélp eller bolla idéer med kollegor, dven om

uppgiften dr ditt ansvarsomréde.

Manga av de intervjuade producenterna ndmnde att dd man jobbar med en sommarteater

finns det flera i arbetsgruppen som har ménga stora idéer. Ibland kan stora idéer vara s
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orealistiska att det blir ett problem. Da dr "vi (producenterna) hir for att dra ner dem till
jorden. S4 att vi méste kunna pa nagot sitt leda de hir storsta ansiktena, storsta ledarna
som syns utdt”. En producent maste vara bade ”6dmjuk och [...] sen maste du kunna
satta stopp for saker nér du mirker att det har gatt for langt eller att det blir for dyrt”.
Producenterna ar dir for att vara realistiska och kunna sitta stopp for idéer som inte
kommer att fungera. Det kan vara ndgonting som é&r for orealistiskt och for svart att

forverkliga eller sen helt enkelt att budgeten inte racker till.

7.7 Vad tycker du att ar unikaste med sommarteatern i
Finland?

De flesta av oss har ndgon géng varit pa en sommarteater antingen som askadare eller

som deltagare 1 produktionen. Alla har vi olika tankar och dsikter om vad som &ar unikt

med sommarteatern i Finland. I den hér delen av intervjun var det fOrsta gdngen som

ingen svarade exakt samma sak. Det var roligt att hora vad de hér fem producenterna

ansdg att var unikt med Finlands sommarteater.

Finlands sommarteater beskrevs bland annat som “méngsidigt, ndra naturen och lokal”
och att "sommarteater dr valdigt drligt”. En producent svarade dven att i ”vanlig teater &r
vanligt att det dr vildigt flashig och &r véldigt uttdnkt [...] och sommarteater dr véldigt
minimalt.” Jag haller helt med att sommarteater & mer minimala. Det som gor
sommarteatern unik enligt mig dr att dskadarna ofta uttrycker lite mera sympati om
ndgonting gar fel under forestillningen jamfort med inomhusteater. Ibland kan dven
pjdsen bli battre om ndgonting gar fel t.ex. ndgon glommer en replik kan det bli en rolig
improvisation. Nigonting som dr unikt enligt en av producenterna &r att scenen ar ofta
byggd och anpassad enligt naturen. Det finns inte en sommarteater som ar designad av en

arkitekt.

Det finns inte direkt heller en sommarteater som dr pd turné som till exempel cirkusen
gor. Det unika med en sommarteater &r att alla fir vara med i den. Oberoende om du har
erfarenheter av att skadespela eller inte. Och som jag nimnde tidigare sé finns det ménga
andra uppgifter i en sommarteater 4n att bara std pa scenen. En producent upplever att det
unika dr att “de &r amatorer, de dr vinner, de dr familj som stdr pd scen” och att

“ménniskor faktiskt kommer och tittar pd det hir. Det &r inte sd ddr att vi vill bara se

33



proffs skadisar, utan det dr bara sa roligt att komma och titta pd sommarteater. For det ar
dina bekanta, det dr vinner och just den déir energin nir den utstralar dnda till publiken”.
Det var ocksa roligt att hora hur ménniskor vill bara vara pd nagot sitt involverade i en
sommarteater. En av producenterna beréttar att det finns vissa personer som statt ar efter
ar pa scenen men kommer ” i den aldern att de just har fatt barn och d& har man helt enkelt
inte mojlighet att kunna sétta hela sin sommar pa en hobby. Men de kommer dndé hemskt
gérna tillbaka”. Att fa vara en del av sommarteatern pa ndgot satt ar viktigt for dem. De
“kommer hemskt gérna att parkera bilar eller sédlja korv eller hjélpa till med vad som helst.
Krattar de dr talko och alla gor det frivilligt, ingen &r dér for att de vill ha de vill ha pengar
eller fame”. Jag har sjdlv mérkt nir jag gdr pd sommarteater att det dr flera personer som
ar involverade i flera ar, men har inte nddvéndigtvis alltid samma uppgifter. Ett r kan de

std pa scenen och nésta ar vid biljettforsdljningen.

En till unik aspekt var att pengarna gér till det lokala. Askddarna brukar ofta veta vart
pengarna gar. Sommarteatrarna gor egentligen inte sd stora vinster, men tillrickligt for
att halla verksamheten igang. Det &r vanligt att ménga stdder eller olika stadsdelar har en
egen sommarteater som gor att de blir lokala. Vid sadana situationer kan pjésen ta med
lite lokal humor eller saker som skett i staden under aret vilket ger en mera speciell

upplevelse at dskadaren, konstaterar en producent.

8 ANALYS

Forskningsfragan for detta ldrdomsprov &r: Vilka arbetsuppgifter hor till en

kulturproducent i en sommarteaterproduktion?

Det kom fram vid intervjutillfdllena att de flesta av de producenterna som jag intervjuade
har ganska langt samma arbetsuppgifter. En av fragorna vid intervjutillféllet var: Vad ar
typiska arbetsuppgifter for dig och vad ar den viktigaste uppgiften? Producenterna hade
langa listor pa uppgifter som de ansag vara viktiga, men det var speciellt en uppgift som
alla ndmnde vilket var marknadsforing. Detta dr dven nagonting som Hytti (2005)
konstaterar i sin publikation. Det fanns tre andra uppgifter som minst tre av fem
producenter ansdg som viktiga uppgifter. De hér uppgifterna var att bygga team,

budgetering och biljettforséljning. Nagra uppgifter som bdde producenterna och
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Seabright (2013) ridknade upp éar att fixa kontrakt och scheman &t arbetsgruppen samt att
hantera pengar. Andra viktiga arbetsuppgifter enligt Seabright (2013) se kapitel 4.1.
Enligt Hytti (2005) &r den viktigaste uppgiften att hélla i trddarna. Sa svarade tre

producenter av fem.

PRODUCENTENS VIKTIGASTE
ARBETSUPPGIFTER

Antal producenter

Figur 8. Tabell pd intervjusvaren fran de fem producenterna

Som tidigare ndmnt i detta 1ardomsprov anser Hytti (2005) att projektplanen ar en av de
viktigaste delarna i planeringsarbetet. Vid intervjutillfillet med producenterna var det
néstan alla som svarade olika pd vad de anser som viktigt i projektplanen. Namligen
endast tvd av fem producenter ansag att det viktigaste med projektplanen var budgeten,
resurser och att vara realistisk. Resten av svaren var endast en av de fem producenter som
svarade bland annat att gora analys dver projektplanen och att den ska vara vil uttdnkt
och praktisk. En producent kunde inte alls ge ett svar pa fragan da hen aldrig gjort en
projektplan for en produktion. Enligt Hytti (2005) 4r marknadsforings- och
informationsplan de viktigaste delarna. Ferraro (2021) lyfte fram att budgeten och att

maélen uppnas inom funktionalitet dr det viktigaste med en projektplan.
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VIKTIGA LEDARSKAPSFORMAGOR

Antal producenter
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Figur 9. Tabell pd intervjusvaren frdan de fem producenterna

Ledarskapsformagor ér en viktig egenskap att ha i en ledande position. Att kunna végleda,
motivera, inspirera, utbilda, utveckla, och styra anstéllda anses viktigt av Rhine (2017).
Likasé tycker tre av fem producenter. De lyfte fram att som producent méste man kunna
leda minniskor och team. Aven att kunna gora tuffa beslut, bolla idéer och vara innovativ
kom som svar av ndgra producenter. En av fem producenter tycker att det ar viktigt att
skapa en trygg miljo. Detta pratar ocksa Stein (2016) om dé& han podngterar att en bra
arbetsrelation med anstéllda leder till en fortroende miljo. Hytti (2005) lyfter fram att
producenter maste ha koll pa allting som sker i arbetsgruppen, men tillika kunna ge rum
for dem att jobba. Detta dr ndgonting som en av producenterna satt och konstaterade under
intervjun. Vid intervjutillféllet satt en producent och ifrdgasatte hur mycket frihet man
egentligen kan ge arbetsgruppen. Arbetsgruppen maéste ju f4 och kunna ta egna beslut,
men tillika kan producenten inte helt forsvinna fran bilden. Négonting som en av
producenterna ndmner, men som inte kom upp 1 litteraturen &r att en ledare méste ha

talamod.

Fragan om utmaningar vid en sommarteater fanns det ett svar som drog hem vinsten. Det
var tre av fem producenter som ansag att vadret dr en utmaning. Tva av fem producenter
tyckte att samla ihop arbetsgruppen och teaterns tillganglighet, det vill séga var teatern ar
beldgen kan ses som en utmaning. Aven en producent ansag den moraliska delen som en

utmaning d4 sommarteater dr for de flesta en obetald hobby.
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Négra av de producenterna hade kommit in i branschen under sin barndom. Det
konstaterade Hytti (2005) att det dr vanligt att ménga bdrjar sin teaterkarridr som hobby
och senare utvecklar det till en riktig karridr. Det var ocksa vanligt bland producenterna
att de hade borjat sin teaterkarriér i sin egen lokala sommarteater och senare eventuellt
ocksa jobbat pa andra sommarteatrar. Vid intervjutillfillet fanns det producenter som
hade erfarenhet av att jobba pad sommarteatrar i cirka fem till tio &r, men det fanns dven
producenter som borjat géra sommarteater som karridr for nagra ar sedan, dvs. kring 2018

eller 2019.

Teatrarnas mélgrupper varierade vilket gjorde ocksa att pjasens innehall varierade lite
beroende pa sommarteatern. Producenten i Osterbotten berittade att sommarteaterpjiser
med historiskt innehdll &r vanligt didr. De andra sommarteatrarna gjorde mera pjiser
baserade pa bocker eller musikaler. Storleken pa teatrarna varierade vilket ocksé paverkar
publiken. I intervjun fanns det producenter bade frén stérre och mindre sommarteatrar i
Svenskfinland. Semi (2012) berittar att mindre sommarteatrar dr ofta mera kénda bland

lokala, vilket gor att dskadare ocksé ofta &r lokala invanare.

Overlag var det manga liknande svar som producenterna gav som berittats om i
litteraturen. Enstaka svar som producenterna ndmnde fanns inte i litteraturen och

tvartom.

9 SLUTSATS

Syftet med det hir lardomsprovet var att & en klarare bild pé vad en kulturproducent kan
gora 1 en sommarteaterproduktion. Det finns sd otrolig ménga arbetsuppgifter som
kulturproducenten kan gora. Darfor ville jag med hjilp av detta arbete i en bittre bild
och klarare forstéelse pa vad kulturproducentens arbetsuppgifter dr, men mera specifikt i
en sommarteater. Sjdlv tycker jag att med hjilp av detta arbete har jag lyckats skala av

och kommit fram till ett resultat gidllande kulturproducentens arbetsuppgifter.

I det hér lairdomsprovet anvidnde jag mig av olika litteratur som gav mig relevanta saker,
men den huvudsakliga litteraturen var for mig Hyttis publikation Teatterituottajan Opas

(2005). Jag gjorde dven intervjuer med fem kulturproducenter som jobbar pd en
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sommarteater. Innan intervjuerna hade jag last delar av Hyttis publikation som jag ansag
mest relevanta for mitt arbete. Det var ménga saker som de intervjuade
kulturproducenterna tog upp som jag ocksé hade list i olika litteratur. Ofta nimnde de
samma saker som ndgon forfattare ndmnt i sin publikation som jag anvédnt mig av. En av
de viktigaste uppgifterna for en producent enligt Hytti var marknadsforingen. Under
intervjun stéllde jag frdgan: vad &r kulturproducentens viktigaste arbetsuppgift? Det var
faktiskt den enda fragan som alla svarade lika pa, vilket var marknadsforing. Det undrar
jag sjélv inte alls 6ver. Det forsta som jag sjdlv tanker pd ar att en kulturproducent haller
pa med marknadsforing. Ménga av de kulturproducenter som jag vet héller pa med
marknadsforing pa olika foretag eller organisationer. Oberoende av att det inte fanns sd
ménga publikationer specifikt om sommarteater fick jag dnda svar pd mitt syfte och
forskningsfraga. Jag hade @nda kunnat maximera litteratursokningen inom amatorteater

da sommarteater klassas som det.

Sjilv kom jag till resultatet att en kulturproducent fortfarande har ménga olika uppgifter.
Jag har dnd4 lyckats f& en klarare bild pa de viktigaste uppgifterna med hjélp av detta
arbete. FOorutom marknadsforing tycker jag, pa basen av intervjusvaren och
publikationerna, att bygga team, budgetering, halla i trddarna, hantera finansen och gora
tidtabeller dr de viktigaste (se figur 8). De hédr dr uppgifter som riknades upp av nigra
producenter under intervjuerna och som ocksa beskrivits i de olika publikationer som jag

har anvint.

Aven om uppgifterna fortfarande 4r manga sa tycker jag att det beror ganska langt pa vad
man sjélv som producent kan och vill géra. Hur 14ngt racker de egna kunskaperna och nir
behovs det anstéllas nya arbetstagare som skoter de uppgifter som producenten inte klarar
av eller har tid for. Det hdr visar hur viktigt det dr for en producent att ha
ledarskapsformaga och att kunna bygga upp ett team. En stor fordel r att kiinna sig sjilv
som producent och veta vad man &r kapabel till och var grinsen gér. Vad ska jag som
producent kunna delegera vidare och hur ska jag klara av att visa att allting gar bra dven

om det ibland kan g8 at skogen.

Jag har insett genom detta lirdomsprov att en producent har ett stort ansvar. Producenten
ar den person som alla i arbetsgruppen vénder sig till direkt d& nadgonting inte gar som

planerat. Det dr ju 4ndd producenten som ofta far 16sa problemen och darfor konstaterade

38



producenterna som jag intervjuade, att en producent ska kunna gora lite av allt. Alla
ménniskor 1 arbetsgruppen dr viktiga tycker jag. Det skulle till exempel inte bli en
teaterproduktion om det inte fanns en regissor, scenograf eller ljud ménniska. S dven hur
liten eller stor roll ménniskor har i arbetsgruppen, tycker jag att alla dr otroligt viktiga for
att fi ett projekt att fungera. Anda tycker jag att producenten har en av de viktigaste
rollerna i en produktion. Producenten &r ju den personen som ser till att det finns
tidtabeller och att allting gors i rdtt tid. Vi ser ju ocksa till att det finns en budget och alla
ménniskor finns i arbetsgruppen som behdvs for att forverkliga ett projekt. Dérfor ar
producenten enligt mig en av de viktigaste personerna i en produktion som for hela
arbetsgruppen till mélet. Om det inte fanns en producent, sa skulle det kanske inte bli ett

projekt.
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Bilagor

Bilaga 1
Intervjufragorna

1. Beritta om den sommarteater jobbar du pa?
2. Hur lange har du jobbat i teaterbranschen?
3. Vad ér typiska arbetsuppgifter for dig?

4. Vilka uppgifter har en producent och vad tycker du dr producentens viktigaste
uppgift?

5. Finns det ndgonting utmanande med att vara producent pa en sommarteater?

6. Vad tycker du att &r viktigaste delarna i en projektplan?

7. Hurdana ledarskapsféormagor behdver en producent?

8. Vad tycker du att dr unikaste med sommarteatern i Finland?
Bilaga 2
Intervjufriagor 4t Universums verksamhetsledaren:

1. Vafor ville Universum som en proffsteater géra en sommaretater som
kategoriseras som amatdrteater? Vad var malet med sommarteatern?

2. Varifran kom inspirationen att just géra en sommarteater i 6stra Helsingfors?

3. Vad anser du att var det sviraste med att grunda en sommarteater i1 dstra
Helsingfors?

4. Hurdan feedback fick ni av teateraskadarna?

Bilaga 3
Teater Universums marknadsforingsundersoknings fragor:

Varifran fick du reda pé forestillningarna?
I vilken stadsdel bor du?
Hade du bestillt biljetter till en inhiberad forestdllning?

Har du varit i teaterhuset Universum i Rodbergen?

wohk D=

Vill du berétta ndgonting annat it oss?
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