Opinnaytety6 (AMK)
Tuotantotalous

2023

Changwei Qiu

Tyoseuranta-Excelin
kehittaminen hyttivarusteluun

— Meyer Turku

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES



Opinnaytety6é (AMK) | Tiivistelma
Turun ammattikorkeakoulu
Tuontatotalous

2023 | 38 sivua
Changwei Qiu
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Opinnaytety6 tehtiin Meyer Turun Oy:n toimeksiantona. Opinnaytetyon
tavoitteena oli kehittaa ja toteuttaa Excel-pohja tydseurantaan Meyer Turun
hyttivarusteluun ja yrityksen alihankkijoille. Excel-pohjan on tarkoitus jakaa
tietoa hyttivarustelun eri tydvaiheiden etenemisesta.

Tyo eteni tutustumalla aiemassa projektissa kaytettyyn Excel-pohjaan ja
hyodyntamalla jatkuvan parantamisen PDCA-syklin teoriaa. Kehitysehdotukset
kerattiin Meyer Turun hyttivarusteluosaston henkilostolta. Tyokalussa
hyddynnetaan Microsoft Excelin erilaisia funktioita ja taulukkotoimintoja.

Opinnaytetyon paatteeksi suoritettiin tydseuranta-Excelin kayttéa koskeva
haastattelu.

Opinnaytetyon tulokseksi saatiin tydseurantaan Excel-pohja, joka tehostaa
hyttivarustelun sidosryhmien valista kommunikaatiota, vahentaa muiden
kommunikaatiovalineiden tarvetta ja varmistaa luotettavammat raportoidut
tiedot. Nama parannukset edistavat tehokkuutta, vahentavat hukkaty6ta ja
ylimaaraista liikkkumista.
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Excel - Developing work tracking Excel for cabin
outfitting

The thesis was carried out commissioned by Meyer Turku. The aim of the thesis
was to develop and implement a work tracking Excel for Meyer Turku cabin
outfitting and its subcontractors. The purpose of the developed work tracking
Excel is to establish a shared data platform in Excel where the reported tasks
for cabin work are divided into work phases.

The work progressed by familiarizing with the previously used work tracking
Excel in a project and utilizing the theory of continuous improvement PDCA
cycle. Improvement suggestions were collected from Meyer Turku cabin
outfitting department. The tool utilizes various functions and table features of
Microsoft Excel.

At the conclusion of the thesis, an interview regarding the use of the work
tracking Excel was conducted.

As a result of the thesis, the developed work tracking Excel enhances
communication among stakeholders in cabin outfitting, reduces the need for
other communication tools, and ensures more reliable reported data. These
improvements promote efficiency, reduce wasted effort, and unnecessary
movement.
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Kaytetyt lyhenteet tai sanasto

Alihankkija

Kaizen

Kokonaistoimittaja

PDCA-sykli

Suurlohko

Tilaaja

Yhtio, joka on sitoutunut suorittamaan

urakkasopimuksen mukainen tyo.
Lean jatkuva parantamisen tyokalu.

Ulkopuolinen toimittaja, joka vastaa hanen alueensa

valmistuksesta.

Plan, Do, Check, Act- malli on jatkuvan kehityksen
toimintaprosessi.

Lohkoja, jotka ovat koottu yhteen.

Varustamo, joka on tilannut aluksen.



1 Johdanto

Opinnaytetyon toimeksianto on saatu Meyer Turku Oy:Ita, joka on yksi
maailman suurimmista ja moderneimmista telakoista. Turun telakka perustettiin
vuonna 1737, ja vuonna 2014 se siirtyi korealaisen STX Shipbuildingin
omistuksesta osaksi Meyer Werft -yritysta. Nykyaan Meyer Turku Oy erikoistuu
vaativien risteilyalusten, autolauttojen ja erikoisalusten rakentamiseen. Vuonna
2022 se tyollisti yli 2000 tyontekijaa ja oli tunnettu maailman johtavana

risteilyalusten rakentajana.

Laivanrakennus toimii jatkuvasti muuttuvassa ymparistossa, ja tarve tehokkaille
ja edistyville seurantatyokaluille korostuu erityisesti projektien kasvaessa, mika
lisda tydn seurannan haasteita. Taman opinnaytetydntavoitteena on suunnitella
ja toteuttaa Excel-pohjainen tyoseurantatyokalu, joka on raataloity erityisesti

Meyer Turun hyttivarusteluosastolle ja sen alihankkijoille.

Lean-filosofian jatkuvan kehityksen PDCA-syklia sovelletaan tydkalun
toteutusvaiheessa. Meyer Turun hyttivarusteluosaston tarjoamat
kehitysehdotukset ovat olleet keskeisessa roolissa kehitysprosessissa, ja ne

ovat auttaneet varmistamaan tyokalun soveltuvuuden alihankkijoiden tarpeisiin.

TyoOkalun kayttoonotto NB1400-projektissa tulee parantamaan
tydnseurantaprosesseja, lisaamaan tehokkuutta ja helpottamaan tiedon
jakamista hyttivarusteluosaston ja sen alihankkijoiden valilla. Samalla se
vahentaa muiden kommunikointivalineiden kayttda ja luo perustan jatkuvan
kehityksen mahdollistamiseksi tulevissa laivanrakennusprojekteissa. Tyokalun
avulla Meyer Turku seka sen alihankkijat pystyvat seuraamaan hyttivarustelun
valmiutta hyttikohtaisesti seka helpottaa kommunikointia, ettd nopeuttaa

seuraavien tyovaiheiden aloittamista.

Tyokalun kaytettavyyden ja tehokkuuden arvioimiseksi suoritetaan
kyselyhaastattelu, jossa kaksi neljasta alkuperaisista kayttajista jakaa tarkeaa

tietoa tydkalun kaytdsta ja sen tuomista hyodyista. Haastattelussa tarkastellaan



muun muassa tyokalun kayton sujuvuutta, sen tarjoamia

seurantamahdollisuuksia ja mahdollisia kehitystarpeita.



2 Meyer Turku Oy

Meyer Turun telakan historia juontaa juurensa lahes 300 vuoden taakse. Se sai
alkuunsa vuonna 1737, kun kaksi likemiesta, Esaias Wechter ja Heinrich
Remgean, aloittivat puisten alusten rakentamisen Turussa. Heidan aloitteensa
merkitsi alkua telakan pitkalle perinteelle, joka on jatkunut lapi vuosikymmenten,

kasittaen lukuisia merkittavia projekteja. (Meyer Turku 2023.)

Historiansa aikana Turun telakan omistus on vaihtunut useita kertoja.
Merkittava kdannekohta tapahtui kuitenkin vuonna 2014, kun telakka siirtyi
korealaisen STX Shipbuildingin omistuksesta osaksi Meyer Werft -yritysta.
Tama merkitsi Meyer Turun alkua uuden omistuksen alla. Nykyaan Meyer
Turku Oy on erikoistunut rakentamaan aarimmaisen vaativia, innovatiivisia ja
ymparistoystavallisia risteilyaluksia, autolauttoja ja erikoisaluksia. Vuoden 2022
tietojen mukaan Meyer Turku tydllistaa yli 2 000 tyontekijaa lukuun ottamatta
sen alihankkijoita. Yhtio on myos globaalisesti tunnettu yhdeksi maailman
johtavista risteilyalusten rakentajista yhteistydssa muiden Meyerin Saksassa

sijaitsevien telakoiden kanssa. (Meyer Turku 2023.)

Meyer Turku kasvua on nahtavissa erityisesti sen tytaryhtidissa, jotka tuovat
oman arvokkaan panoksensa laivanrakennusprosessiin. Yksi naista
tytaryhtidista on Piikkio Works Oy, joka sijaitsee Piikkiossa. Piikkio Works Oy
erikoistuu hyttimoduulien suunnitteluun seka valmistukseen, ja yritys on ajan
mydota valmistanut yli 150 000 moduulia erilaisiin kayttotarkoituksiin seka maalla
ettd merelld. He ovat myos paaasiallinen toimittaja hyttimoduuleille Meyer Turun
laivoihin. (Piikkio Works 2023.)

Toinen tytaryhtié on Shipbuilding Completion Oy, joka sijaitsee Turussa. Tama
yhtid keskittyy laivojen julkisten tilojen suunnitteluun ja toteutukseen. Se on
avainasemassa varmistamassa, etta laivojen yleisétilat ovat houkuttelevia,
esteettisesti miellyttavia ja toiminnallisia. (Shipbuilding Completion Oy 2023.)
Kolmas tytaryhtié Technology Design and Engineering Eng'nD Oy keskittyy

tekniseen suunnitteluun. Tama yritys tuo teknisen osaamisensa esiin
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tarjoamalla insin606ri- ja suunnitteluratkaisuja asiakkaille. (Technology Design
and Engineering Eng'nD Oy 2023.)

Meyer Turku osoittaa strategista alykkyytta laajentuessaan naihin tytaryhtioihin.
Yrityksen monipuoliset osaamisalueet taydentavat toisiaan, mika mahdollistaa
laadukkaiden ja innovatiivisten laivojen luomisen. Tallainen laajentuminen ei
ainoastaan vahvista Meyer Turun asemaa maailman johtavana
laivanrakentajana, vaan se myos osoittaa sitoutumistaan tarjota asiakkaille

kestavia ja korkealaatuisia merikokemuksia.



11

3 Laivarakennus

3.1 Telakka

Meyer Turun telakka, kuten muutkin telakat, toimivat laivan
kokoonpanopaikkana, jossa sen henkilostd, ulkopuoliset toimittajat, alihankkijat
seka muut osapuolet kokoontuvat yhteen rakentaakseen laivaa. Sen sijaan
telakan oma henkilosto keskittyy paaosin projektin kokonaisvaltaiseen
hallintaan seka kaikissa laivatyypeissa toistuviin tyovaiheisiin, joissa
telakkalaisten ammattitaito on ylivertainen, ulkopuolisen toimittajien verrattuna.
Lisaksi telakka ei erikoistu tietyn laivatyypin rakentamiseen, vaan se pyrkii
valmistamaan samanaikaisesti erilaisia laivatyyppeja ja hallitsemaan erilaisia

kuormitustilanteita. (Raisanen 2000, 39-3.)

Laivarakennus voidaan karheasti luokitella rungonrakentamiseen ja
varusteluun. Varustelulla tarkoitetaan varustelutuotantoa ja se voidaan jakaa

viiteen osaan:

varustelu tuotannonsuunnittelu
lohkovarustelu

konevarustelu
sisustusvarustelu

sahkonvarustelu. (Raisanen 2000, 39-3.)

o~ 0w N =

Tuotantosuunnittelun paadmaarana on asettaa suunnitelmalliset edellytykset
varustelutdiden toteuttamiseksi mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Lohkovarustelu vastaa kaikista lohkoihin ja suurlohkoihin tehtavista
varustelutdista ennen niiden nostamista rakennusaltaaseen. Laivan
lapimenoaikaa lyhentyy huomattavasti lohkoihin ja suurlohkoihin tehtavilla
varusteluilla. Kaikki laivalla tapahtuva varustelu on merkittavasti kallimpaa,
joten tama lahestymistapa tuo saastoja. Konevarustelu seka sisustusvarustelu
vastaa sille sovittujen alueiden allas- ja laiturivaiheen asennuksista seka

kayttéonottojen ja kokeiden suorittamisesta. Sahkovarustelu taas
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sahkoasennustdiden, sahkokayttoonotto ja -kokeiden suorituksista. (Raisanen
2000, 39-3-8.)

Kuva 1. Meyer Turku Oy:n suunta antava varustelukaavio.

Varustelussa perusajatuksia voidaan toteuttaa monin eri tavoin. Suosituin tapa
on ostaa laivasta alueita avain kateen -periaatteella, mika tarkoittaa sita, etta
yksi ulkopuolinen toimittaja vastaa hanen alueensa suunnittelusta, materiaalien
hankinnasta, valmistuksesta ja asennuksesta. Naita ulkopuolisia toimittajia
kutsutaan kokonaistoimittajiksi (KT). Telakka tukevat ulkopuolisia toimittajia

terasrungosta ja perussuunnittelumateriaalista l1ahtien. (Raisanen 2000, 39-3.)

3.2 Hyttivarustelu

Hyttivarustelu on keskeinen osa laivanrakennusprosessia, ja se on osa
sisustusvarustelua, kuten kuvassa 1 esitetaan. Hyttien sisustaminen
laivanrakennuksessa voi vaihdella riippuen laivanrakennusprosessista tai
aluksen tyypista. (L. Kosomaa, henkilokohtainen tiedonanto 2.3.2023). Yleisesti
ottaen hyttien sisustus on yksi viimeisista vaiheista rakennusprosessissa. Meyer
Turun hyttien varusteluprosessi alkaa lohkokokoonpanoista ja paattyy, kun alue
on valmis luovuttamaan hytit tilaajalle. Lohko merkitsee yhta osaa laivan
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rungosta, ja kun nama lohkot myohemmin kootaan yhteen, ne muodostavat
rungon. Kun laivan lohko on nostettu laivaan ja asennettu paikalleen,
kokonaistoimittajat ryhtyvat valmistamaan alueet kuntoon, jotta Piikkio Worksilta
toimitetut moduulihytit voidaan haalata kyseiselle alueelle. Kun moduulit ovat
paikoillaan, haalausaukot suljetaan, ja kokonaistoimittajat jatkavat alueen

varustelua alueluovutukseen asti.

3.3 Itse rakennettavat alueet

Meyer Turun hyttivarustelu hyodyntaa paaasiassa kokonaistoimittajia
hyttialueiden rakentamisessa. Vaikka Meyer Turku paaasiallisesti toteuttaa
laivojen valmistuksen kokonaistoimittajien avulla, heilla on silti tapana osallistua
itse alueen rakentamiseen. Kyseinen alue rakennetaan yhteistyossa Meyer

Turun hyttivarustelun tyéalihankintafirmojen kanssa.

Itse rakennettu alue toimii kaytannon harjoituksena ja mahdollistaa oman
osaamisen kasvattamisen. Tama kaytanto ei ainoastaan auta neuvotteluissa
vaan myods vahvistaa Meyer Turun hyttivarusteluosaston sisaista osaamista.
Kehittamalla omia taitojaan ja ymmarrystaan hyttien rakentamisesta he voivat
tehokkaammin valvoa ja ohjata kokonaistoimittajia. Yhteistyo edistaa koko
Meyer Turun hyttivarusteluprosessin jatkuvaa parantamista. Tama opinnaytetyo

keskittyy Meyer Turun omiin alihankkijoihin ja niiden alueiden varusteluun.

3.4 Tyokalun tarve hyttivarustelussa

Hyttien varustelu on aarimmaisen monimutkainen prosessi, jossa sisaltaa
lukuisia erilaisia tyOvaiheita. Téma monimutkaisuus tekee tdiden edistymisen
seuraamisesta haastavaa ilman erillista tyOkalua. Lisaksi oman alueen
alihankkija kayttaa lukuisia omia alihankkijoita, mika lisda viestintaketjun

monimutkaisuutta ja voi heikentaa sen varmuutta seka hidastaa tiedonkulkua eri
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vaiheissa. Kuvassa 2 esitetaan tiedonkulku hyttivarustelun omilla alueilla.

SUUNTAA ANTAVA
HY¥TTIVARUSTELUKAAVIC

Kuva 2. Hyttivarustelun omat alueet.

Hyttivarusteluosasto paivittaa viikoittain kaikki alueiden tyoedistymat
sovellukseen, joka laskee koko varustelun valmiutta. Tama viikoittainen paivitys
on merkittdva, koska sen avulla koko sisustusvarustelun tila saadaan tiivistettya
ja helposti seurattavaan muotoon, mika helpottaa projektinhallintaa ja antaa
muille osastoille tietoa siita, missa vaiheessa eri osa-alueet ovat. Tama
tiivistetty tieto on erityisen tarkea johdolle, silla se antaa heille kokonaiskuvan
hyttivarustelun etenemisesta ja mahdollistaa tarvittavien paatosten tekemisen

ajoissa.

Vaikka kyseinen raportointi sovellus tarjoaa hyvan kokonaiskuvan projektin
edistymisesta, on tarkeaa huomata, etta loppuvaiheessa sen tarkkuus saattaa
heiketa, kun pieni osa hyteista valmistuu myohemmin eri syista. Nama
viivastykset voivat johtua esimerkiksi materiaalipuutteista, teknisista haasteista
tai muista odottamattomista tekijoista. Tama luo kommunikaatiohaasteita seka
johdon etta hyttivarustelun valille, koska johdolla ei ole nakyvyytta alueiden
viivastymisen syihin. Sama ongelma ilmenee myds hyttivarusteluosaston ja sen

alihankkijan kanssa. Yleensa tallaiset puutteelliset tiedot korjataan niin, etta



tilanne tarkistetaan paikan paalla. Ongelma ilmenee vasta, kun samaa tietoa
etsitaan useita kertoja. Tama aiheuttaa tehottomuutta ja hidastaa alueen

edistymista.

Aikaisemmissa projekteissa uutta tyoseurantatyOkalua ei ole tarvittu, silla
projektit ovat olleet pienempia ja hallittavampia. Nykyaan projektit ovat
kasvaneet erittain suuriksi, mika tarkoittaa myos rakennettavan alueiden
kasvua. Nama muutokset toivat mukanaan uusia tyovaiheita, jotka vaativat
tarkempaa seurantaa ja hallintaa. Aikaisemmin tyon edistymista raportoitiin
alueittain, mutta projektin kasvun seurauksena haluttiin seurata tyovaiheita

hyttikohtaisesti, silla ongelmat saattoivat ilmeta vain tietyissa hytissa

15
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4 Tehokkuuden parantaminen

4.1 Prosessi

Prosessi koostuu toisiinsa liittyvista toiminnoista ja niihin tarvittavista
resursseista, joiden avulla syotteet muunnetaan tuotokseksi. Kaikki toiminnot tai
kehityskulut voidaan kuvata prosessina. Prosessit toimivat organisaatiossa
ohjeina, joiden avulla saavutetaan haluttu lopputulos. (Laamanen & Tinnila
2009, 122.) Organisaatiossa voi olla lukuisia prosesseja, joista osa tuottaa
suoraan arvoa asiakkaalle ja osa keskittyy yrityksen sisaisiin toimintoihin.
Yksinkertaisen prosessin rakenne koostuu syotteista (input), toiminnasta
(temput) ja tuotoksista (output). Input viittaa materiaaliin tai informaatioon, jota
tarvitaan prosessin suorittamiseen. Prosessi on tapa toteuttaa toimintoja
saavuttaakseen halutun lopputuloksen, ja output on prosessin lopputuote.
(Tuominen 2010, 9.) Prosessiin sisaltyy myds palautteen antaminen.
Asiakkaalta saadun palautteen perusteella voidaan mahdollisesti toteuttaa

parantavia tai korjaavia toimenpiteita. (Laamanen 2005, 154.)

4.2 Lean-filosofia

Lean on liiketoimintafilosofia ja -menetelma, joka keskittyy tehokkuuden
parantamiseen ja lisdarvon tuottamiseen asiakkaalle minimoimalla hukkaa ja
optimoimalla prosesseja. Tama filosofia juontaa juurensa Japanin
autoteollisuuden kehityksesta, erityisesti Toyotan tuotantojarjestelmasta. (Kouri
2009, 6, 10—-11.) Lean ei kuitenkaan tarkoita Toyotan kayttamien tyokalujen
kopioimista tietyssa valmistusprosessissa. Se tarkoittaa periaatteiden
kehittamista, jotka sopivat organisaatiollesi, ja niiden ahkeraa harjoittamista
saavuttaakseen korkean suorituskyvyn, joka jatkaa arvon tuottamista asiakkaille
ja yhteiskunnalle. (Liker 2004, 56.) Nykyaan se on johtava tuotantoperiaate
lahes kaikilla toimialoilla. Lean-periaatteita noudattavat yritykset ovat tavallisesti

toimialansa kannattavimpia ja nopeimmin kasvavia. (Kouri 2009, 6.)
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Lean-ajattelussa korostetaan viitta perusperiaatetta:
1. Arvo
2. Arvoketju
3. Virtautus
4. Imu
5. Taydellisyyteen pyrkiminen

Arvo tarkoittaa, ettd ymmarretaan, mika tuo asiakkaalle todellista arvoa, ja
suunnitellaan prosessit sen mukaan. Arvoketjun analysoinnissa pyritaan
tunnistamaan kaikki toiminnot prosessiketjussa, jotka eivat lisaa arvoa, ja naita
pyritaan eliminoimaan. Virtautus eli turhat vaiheet. Prosessit poistetaan, jotta
tuote tai palvelu lilkkkuu tehokkaasti ja sujuvasti l1api tuotantoketjun. Imu
tarkoittaa, etta tuotetaan vain se, mita asiakas tarvitsee, valttaen ylimaaraista
varastointia. Taydellisyyteen pyrkiminen, eli prosesseja kehitetaan jatkuvasti,

etsitdan hukkaa ja pyritdan tehostamaan toimintaa. (Kouri 2009, 6, 8-9.)

4.3 Hukan vahentaminen

Muda tai toisiin sanoen hukka on Leanin termi kaikelle, mika vie aikaa mutta ei
lisda arvoa asiakkaallesi. (Liker 2004, 23.) Lean-periaatteessa tuottavuuden
parantaminen ei perustu tyotahdin kasvattamiseen, vaan erilaisten hukkien

poistamiseen. (Kouri 2009, s. 8.)
Tuotannon hukat jaetaan seitsemaan tunnistettavaan luokkaan.
1. Ylituotanto

Tuotetaan enemman tavaroita tai palveluita, kuin kysynta, johtaen

ylimaaraiseen varastoon ja kasvaviin kustannuksiin.

2. Odottelu ja viivastyminen



Viittaa tyhjakayntiin tuotannon tai prosessien valissa, hidastaen

kokonaisvaltaista tyonkulkua.
3. Tarpeeton kuljettaminen

Tarpeettomat materiaalien tai tuotteiden siirrot voivat lisata kustannuksia ja

aiheuttaa mahdollisia vaurioita.
4. Laatuvirheet

Hukkaavat materiaaleja ja kapasiteettia ja johtavat asiakastyytymattomyyteen
5. Tarpeettomat varastot

Liiallinen varaston kertyminen sitoo paaomaa ja varastotilaa, aiheuttaen

taloudellista hukkaa.
6. Tarpeeton liike

Tyotehtavan ulkopuolinen turha toiminta, kuten tyokalujen etsiminen.
7. Virheet

Viallisten osien valmistus tai korjaus, mika johtaa lisakustannuksiin ja

asiakastyytymattomyyteen. (Liker 2004, 43-44.)

4.4 Jatkuva parantaminen organisaatiossa

Kaizen on jatkuva parantamismenetelma, joka korostaa pienten, asteittain
tehtyjen parannusten merkitysta, olivat ne sitten kuinka pienia tahansa. Sen
tavoite on saavuttaa Lean-periaate eli poistaa kaikki kustannuksia aiheuttava
hukka, joka ei lisda arvoa. Kaizen opettaa yksilGille taitoja tehokkaaseen
tyoskentelyyn pienissa ryhmissa, ongelmien ratkaisemiseen ja prosessien.
Kaizen edustaa kokonaisvaltaista filosofiaa, joka pyrkii taydellisyyteen. (Liker
2004, 39.)

18
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Taman opinnaytetydn perustana hyédynnetaan PDCA-syklia. PDCA-sykli on
yksi Kaizenin jatkuvien parantamismenetelmien tydkaluista. Se on
systemaattinen sarja vaiheita, joilla hankitaan arvokasta oppimista ja tietoa
jatkuvaa tuotteen parantamista varten. PDCA on toistuva nelivaiheinen
laadunparannus- ja tuottavuudenlisaysprosessi, jota kaytetaan yrityksen
parantamisessa. PDCA-sykli tunnetaan myds nimellda Deming-sykli tai
Shewhart-sykli ja sen kaytto on havaittu tehokkaammaksi kuin muut tekniikat, ja
sita voidaan soveltaa lahes mihin tahansa pienimuotoiseen teollisuuteen.
(Deshpande & Patel 2017, 197)

Plan eli suunnittele-vaihe kaynnistaa syklin, joka sisaltaa tavoitteen tai
ongelman tunnistamisen, teorian muotoilun ja suunnitelman toteuttamisen. Do
eli tee-vaiheessa Plan-vaiheen suunnitelmat pannaan kaytantéoén. Check eli
tarkasta-vaihe, tassa vaiheessa tarkkaillaan tuloksia suunnitelman
tehokkuuden, edistymisen ja onnistumisen arvioimiseksi seka mahdollisten
ongelmien ja parannuskohteiden tunnistamiseksi." Act eli toimi-vaihe sulkee
syklin integroimalla koko prosessin tuottaman oppimisen, jota voidaan kayttaa
tavoitteen saavuttamiseksi. Nama nelja vaihetta toistuvat jatkuvasti
loputtomassa syklissa jatkuvaa parantamista varten. (Deshpande & Patel 2017,
197)

Act Plan

+ Kehitettavat + Tyokalun
toimenpiteet suunnittelu

Check Do

+ Tyokalun + Tyokalun
havainointi kehittdminen

Kuva 3. PDCA tyéseurannan Excel-pohjan kehittamisessa.
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5 Excel tyokalun kehittaminen

5.1 Excel-tyokalun

Excel on Microsoftin valmistama taulukkolaskentaohjelma, joka soveltuu
monipuolisesti erilaisiin tehtaviin. Se tarjoaa mahdollisuuden yksinkertaisiin
tietojen syottoihin aina monimutkaisempiin taulukkomalleihin ja tietojen
analysointiin. Excelin monipuolisuus on yksi sen merkittavimmista valttikorteista,
mika selittdd myds sen suosion yrityksissa. Se tarjoaa laajan valikoiman

toimintoja ja tyokaluja, jotka sopivat erilaisiin tarpeisiin. (Leino 2016, 9.)

Ohjelman kayttajaystavallisyys on toinen tarkea tekija sen suosiossa. Excel on
suunniteltu helposti lahestyttavaksi myos niille, joilla ei ole syvallista teknista
osaamista. Kayttajat voivat luoda, muokata ja analysoida tietoja vaivattomasti,
mika tekee siita ihanteellisen tyokalun niin aloittelijoille kuin kokeneille
kayttajille. Vaikka Excel on suunniteltu helppokayttoiseksi, vain harvat osaavat
hyodyntaa sita taysimaaraisesti. Syyna tahan on useimmiten puutteellinen

osaamisen kehittaminen tyopaikalla. (Leino 2016, 9.)

Kun Excel-tyOkalua kehitetaan, on tarkeaa ymmartaa, etta kayttajan ja
rakentajan roolit eroavat toisistaan. Kun Excelin rakentaja luo sovellusta muiden
kaytettavaksi, hanen on erityisesti kiinnitettava huomiota helppokaytettavyyteen
seka virhetoimintojen ja -syoton estamiseen. Tallaiset seikat eivat ole yhta

merkittavia, kun sovellusta luodaan omaan kayttéon. (Leino 2016, 11-12.)

5.2 Excel-toiminnot

Tassa opinnaytetydssa tyoseurantatyokalu kehitettiin kayttaen Excel 2016 -
versiota. On tarkedaa huomata, etta kyseisessa versiossa saattaa puuttua joitain
toimintoja, jotka ovat nykyisissa Excel-versioissa saatavilla. Tasta johtuen
kaytetyt toiminnot saattavat poiketa nykyisten versioiden tarjoamista
ominaisuuksista ja paivityksista. Vaikka 2016-versio ei sisalla kaikkia uusimpia

toimintoja, se kuitenkin mahdollistaa tydseurantatyOkalun kehittamisen ja
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tarvittavien tehtavien suorittamisen. Tyoseurantatyokalun kehityksen keskeisiin
toimintoihin kuuluvat IF-, SUMIF-, COUNT-, COUNTIF- sekd NOW-funktiot.
Tietojen analysointia on helpotettu kayttamalla ehdollista muotoilua. Lisaksi
esitetyt toiminnot ovat englanninkielisia, mika edistaa alkuperaisten komentojen

sujuvampaa ymmartamista. (Leino 2016, 10.)

Kuten on aiemmin mainittu, tydkalun keskeiset toiminnot liittyvat funktioihin.
Excelin funktiot ovat ennalta maariteltyja kaavoja, jotka suorittavat tiettyja
toimintoja tai laskelmia. Nama funktiot mahdollistavat tehtavien automatisoinnin
ja monimutkaisten laskelmien hallinnan. (Alexander & Kusleika 2019, 211.)
Funktioiden toimintoja on tarkea seurata, jotta voi ymmartaa niiden roolin

tyoseurantatyokalun kehittamisessa.

IF-funktioehtolause suorittaa toiminnon, jos annettu ehto on tosi, ja toisen
toiminnon, jos ehto on epatosi. (Alexander & Kusleika 2019, 246.) Kuvassa 4
nakyva IF-funktio vertailee budjetin ja menojen lukujen suuruutta. Ehto tassa
on, etta budjetin tulee olla suurempi kuin menot. Jos ehto on totta, tekstiksi

tulee "budjetin sisalla", ja jos ehto on epatosi, tekstiksi tulee "ylittaa budjetin”

/ fx | =IF{D3=E3;"Budjetin sisillZ";"Ylitt34 Budjetin™)

Tammikuu 500 340 Budjetin')

Helmikuu 500 450 Budjetin sisalla
Maaliskuu 500 700 Ylitt4a Budjetin
Huhtikuu 500 500 Ylitta4 Budjetin

Function &rgurments

IF

Logical_test | D3=E3| + = TRLUE
Yalue_if_true | "Budjetin sisalla" * | = “Budjetin sizallg"
Walue_if_false | "YIittd5 Budjetin® + | = “Yittdd Budjetin®

"Budjetin sisalla”

Kuva 4. Esimerkki IF-funktio laskemisesta.

SUMIF-funktion avulla voit laskea yhteen arvoja tiettyjen ehtojen perusteella.
Tama on erityisen hyodyllista silloin, kun haluat summata vain ne solut, jotka



tayttavat tietyn kriteerin. (Alexander & Kusleika 2019, 303.) Kuvassa 5 naet
esimerkin SUMIF-funktion toiminnasta. Funktion ehtona toimii "> 500", eli se

laskee menojen luvut, jotka ovat suurempia kuin 500.

Kuukaudet n Budjetﬂ Mencﬂ Tila -
Tammikuu 500 340 Budjetin sisalla
Helmikuu 500 450 Budjetin sisalla
haaliskuu 500 700 Ylittdd Budjetin
Huhtikuu 500 500 ylittdd Budjetin

Ylimenevien budjetien summa
Table3[Wenot])

Function Arguments

SUMIF
Range Table3[Menot]| 4+ | = {340:450;700;5000
Criteria | "»500" 4+ = -5007
sSum_range |Table3[Menot] 4+ | = [340:450;700:5000
= 700

Kuva 5. Esimerkki SUMIF-funktio laskusta.

COUNT-funktio Excelissa laskee kuinka monta solua tietty solualue sisaltaa

numeerisia arvoja. Se ei ota huomioon muita arvotyyppeja, kuten tekstia tai
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virheita. (Alexander & Kusleika 2019, 250.) Kuvan 5 esimerkki laskee ykkdsten

eli suorittaneiden maaraa.

Matikka Englanti  Kemia Historia
Hyvaksyttyjen maard |C8:C12) 3 3 2

I matikka | Englanti | Kemia | Historia
Oppilas 1 Hylatty 1 Hylatty | Hylatty
Cppilas 2 1 Hylatty 1 Hylatty
Cppilas 3 1 1 Hylatty 1
Cppilas 4 1 Hylatty 1 1
Cppilas s 1 1 1 Hylatty

Kuva 6. Esimerkki COUNT-funktion laskusta.
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COUNTIF-funktio toimii samalla tavalla kuin SUMIF-funktio. Kuten nimi viittaa,
sen ilmeinen ero on miten se laskee merkinnat, jotka tayttavat kriteerit, sen
sijaan ettd summaisi ne. Sen ero COUNT-funktioon on, etta se ottaa myos
muita arvotyyppeja, kuten tekstia tai funktiovirheita huomioon. (Alexander &
Kusleika 2019, 310.) Kuvan 7 COUNTIF-funktion ehtona toimii sana "hylatty” ja

se laskee hylatyn maaran sarakkeittain.

~/ fix|| =COUNTIF(F4:F8;"Hykitty")

Matikka | Englanti | Kernia | Historia
Oppilas 1| Hylatty 1 Hylatty | Hylatty Hylattyjen maara Matikka 1
Oppilas 2 1 Hylatty 1 Hylatty Hylattyjen maarsd Englanti 2
Oppilas 3 1 1 Hylatty 1 Hylattyjen maara Kemia 2
Oppilas 4 1 Hylatty 1 1 Hylattyjen maard Historia  |"Hylatty'™)
Oppilas 5 1 1 1 Hylatty
Function Argurnents ? X
COUNTIF
Range | F4:Fg| A = [Hyldth Hyl 8t 11 Hylatty'y
Criteria | "Hylithy" 4+ = Hyldth"

= 3

Kuva 7. Esimerkki COUNTIF-funktion laskusta.

Viimeisena on ehdollinen muotoilu, se antaa kayttajalle mahdollisuuden
automaattiseen solumuotoiluun niiden sisaltaman tiedon perusteella. Tama on
erityisen katevaa numeerisen datan havainnollistamisessa, ja ehdollisen
muotoilun avulla voit luoda visuaalisesti selkeita raportteja ja taulukoita. Voit
maarittaa erilaisia saantoja, kuten taustavarien muuttumisen tai tekstin varin
muutokset, mika tekee tietojen tulkinnasta entistd helpompaa. (Alexander &
Kusleika 2019, 131.)

5.3 Lahtokohta

TyOkalun kehittamisen lahtokohtana kaytettiin edellisen Meyer Turku
hyttivarustelutydseurannan pohjaa. Muutostarve tuli esiin, kun hyttikohtaisten
tydvaiheiden maara kasvoi merkittavasti, ja niiden seuraaminen alkoi ajan

myota osoittautua haastavaksi projektin laajuuden vuoksi. Projektin
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laajentuessa my0s rakennettavien alueiden vaatimukset kasvoivat, mika
tarkoitti, etta vanha tyoseuranta ei enaa kyennyt tuottamaan tarvittavia tietoja

alueen tilanteesta.

Edellinen tyoseuranta-Excel seurasi rakennettavan alueen valmiutta
prosentteina. Kuvassa 8 on esitetty vanha tydseuranta-Excel. Raportoitu
prosentti kuvasti ainoastaan kyseisen alueen valmiutta, eika tarjonnut tietoa
alueen kokonaishyttimaarasta, hyttien sijainnista tai niiden tekemattomista
toista. Tama rajoitti tyokalun kykya antaa kattavaa kuvaa alueen tilanteesta ja
se vaati manuaalista tietojen tarkastelua. Edellisessa projektissa tama oli
ongelma, silla laivan valmistuksen loppuvaiheessa laivaan mentiin 1ahes

paivittain tarkistamassa tyovaiheiden edistymia.

Hyttityit 036M 035M 034m 033M 032M  |Hymtityin

1. Hyttimodulien nosto 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 1. Hvtirnodulien nosto

2. Hyttimodulien asennus 83 % 100 %% 100 %% 83 % 28 2 2. Hyttimodulien asennus
3. Semihyttien kokoonpano 50 % 100 % 100 % 67 % 100% |3, semibvttien kokoonpano
4. Hyttien kittaus 83 % 100 % 97 % 47 % 0% 4. Hyttien kittaus

5. Putkiliitokset hytteihin 100 % 0% 100 %% 0% 0% 5. Putkiliitokset hytteihin
6. llrastointiliitokset hytteihin 0% 0% 100 % 0% 0% &. llmastointiliitokset hytteihin
T.Ikkunakartio asennus 0% 0% 0% 0% 0% 7. lkkunakartio asennus

£, Kynnykset 0% 0% 0% 0% 0% 8. Evnhykset

9. Massaus 100 % 100 % 100 % 100 % 100% |9 Massaus

10. Matot 0% 0% 0% 0% 0% 10, Matot

11. Puhelimet 0% 0% 0% 0% 0% 11. Puhelimet

12. TV 0% 0% 0% 0% 0% 12T

Kuva 8. Suunta antava alkuperainen ty0seurantatydkalu.

Lisaksi vanhaa tyokalun raportointiprosessia suorittaa vain osa alihankkijoista,
vaikka alihankkijoita on lukuisia. Kuvassa 9 esitetaan vanhaa viestintaketjua,
joka kuvastaa miten alkuperainen tieto siirtyi henkildlta toiseen, kunnes lopulta
saapui hyttivarusteluosastolle. Monimutkainen viestintaketju luo mahdollisuuden
virheellisen tiedon leviamiselle vastaanottajalle. Esimerkiksi rakennettavan
alueen tilanne saattaa muuttua viestin kulun aikana, ja pitka ketju muistuttaa
rikkindisen puhelimen ilmiota, jossa alkuperainen tieto muuttuu matkallaan.
Tama korostaa tarvetta tehostaa raportointiprosessia ja vahentaa virheiden

mahdollisuuksia.
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Tytiseuranta-Excel J

Kuva 9. Esimerkki hyttivarustelun vanhasta viestintaketjusta.

Uudessa tyOseurantaratkaisussa pyritaan parantamaan naita rajoituksia,

mahdollistaen tarkemman ja kattavamman kuvan rakennusalueen tilasta.

5.4 Suunnittelu ja toteutus

Kehitettava tydseuranta-Excel jakautuu neljaan sivuun, jotka ovat: ohjeet,
dashboard, hyttityot ja yhteyshenkilot. Ohjeessa kaydaan lapi, miten kyseista
tyokalua kaytetaan. Dashboard nayttaa raportoitujen tydvaiheiden edistymista.
Hyttitydhon taas raportoidaan tehdyt tyot ja yhteyshenkilot-sivussa on Excelin-
raportoijien yhteystiedot. Excel-tydseurannan kehittaminen kaynnistyi kolmen

keskeisen vaatimusten maarittelemisella.

1. Kerattava tieto
2. Helppokayttoisyys
3. Jaettavuus

Kerattava tieto, eli selvitetaan, mitka tiedot ovat kriittisia ja olennaisia tyokalun
toimintaan. Tarkeita tietoja ovat kehitysehdotukset, tyovaiheet, rakennettava
alue ja hyttilista. Suurin osa keratyista tydvaiheista saatiin edellisesta

tydseuranta-Excelista. Vaikka projekti on vaihtunut, niin suurin osa
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laivarakennuksen tyOvaiheista pysyy samana. Rakennettava alue seka

kehitysehdotukset saatiin hyttivarusteluosastolta ja hyttilista Piikkio Works:Ita.

Yksinkertaisuus ja selkeys ovat avainsana menestyvalle tyokalulle. (Leino 2016,
9.) Tyokalun kehittamisessa on siis tarkeaa painostaa sen
helppokayttoisyyteen, jotta kayttajat voivat hyddyntaa tehokkaasti sen
toimintoja. Tassa tyossa yksinkertaisuus on otettu huomioon

hyttityoraportoinnissa seka dashboard-analysoinnissa.

Hyttitydraportointitaulukossa on automaattisoitu funktio, joka merkitse
raportoijan nimen seka paivamaaran, kun tyévaihe on merkitty "1” eli tehdyksi.
Kuvassa 10 esitetaan kyseista toimintoa. Paivamaara seka raportoijan nimi
kertovat koska tyo on tehty ja kenen voi ottaa yhteytta, ongelman sattuessa.
Taman lisaksi raportointitaulukkoon on lisatty kommenttikentta, silta varalta, jos

tulee viivastymisia.

1. Hytin nosto

Hytti nosto Hytti nosto Hytti nosto
Hytti nosto b . e " vtt e
kommentti Raportoija Paivamadra
1 2711.2023 700
MMateriaali puute, tyd viivastyy
1 Rai 27112023703

Kuva 10. Automaattisoitu paivamaara seka funktio raportoijasta.

Kaytetty "hyttinostopaivamaara” funktio on kaksi paallekkain IF-funktiota:
" =IF (F13=1; IF (113="; NOW (); I13); "")”

Ylla olevassa kaavassa ensimmainen IF-funktio tarkistaa solun F13 numerolle
"1" ja jos maaritelty numero on sielld, se suorittaa toisen IF-funktion. Muussa

tapauksessa solu pysyy tyhjana. Toinen IF-funktio on pyoriva kaava, joka saa
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NOW-funktion palauttamaan nykyisen paivan ja ajan, jos solussa I13:ssa ei ole
viela arvoa. Tama mahdollistaa kaikkien olemassa olevien aikaleimojen
sailyttamisen. Samaa IF-funktion periaatetta kaytetaan myos

"Hyttinostoraportoija”-sarakkeessa.

Hyttitydsivussa keratty data paivittyy dasboard-sivuun, kuvassa 11 on esitetty
suuntaa antava dashboard. Taulukko on jaettu kahteen osaan: hyttityot seka
aluetyo. Tassa opinnaytetyOssa keskitytaan paasaantoisesti hyttitoihin.
Taulukon reunoissa on ilmoitettu tyovaiheet, ylhaalla on laskettu alueen hytit ja
sen alapuolella rakennettava alue. Esimerkiksi: Alueessa 036M on 12 hyttia ja

sen hyttimoduulien nosto on suoritettu 100-prosenttisesti loppuun.

1400-ICON1 - Hyttityd

Hyttien méra/alue 12 28 71 36 12 126
Hyttityit 030M 035M 034M 033M 032M  |Hyttityit
1. Hyttirnoduulien nosto 100 % 100 % 100 % 100 % 100% J1. Hyttirnoduulien nosto
2.H\,ﬂ:tim0duulien asennus 83 % 100 % 100 % 83 % S58% |2 Hyttimodulien asennus
3. Semihyttien kokoonpano S0 % 100 % 100 % 67 % 100% )3, Semihyttien kokoonpano
4. Hyttien kittaus 83 % 100 % 97 % 47 % 0% 4. Hyttien kittaus
5. Putkiliitokset hytteihin 100 % 0% 100 % 0% 0% 5. Putkiliitokset hytteihin
&. llmastointiliitokset hytteihin 0% 0% 100 % 0% 0% &. llmastointiliitokset hytteihin
7. lkkunakartio asennus 0% 0% 0% 0% 0% 7. lkkunakartio asennus
2. Bynnvkset 0% 0% 0% 0% 0% 2. Bynnvkset
9. Massaus 100 % 100 % 100 % 100 % 100% |9. Massaus
10. Matot 0% 0% 0% 0% 0% 10. Matot
11. Puhelirmet 0% 0% 0% 0% 0% 11. Puhelirmet
12. T 0% 0% 0% 0% 0% 12. T

1400-ICONL1 - Aluetyd
Laipiot /Eritykset 036M 035mM 03mM 033M 032M |Laipiot, Eritykset
Fuljetusaukkojen sulku 100 %% 100 %% 100 %% 100 %% 100 %  [Kuljetusaukkojen sulku
Palo-ovien asennus 100 % 100 % 100 100 % 100 % JPalo-ovien asennus

Kuva 11. Suunta antava tyéseuranta-Excelin dashboard.

Taulukkoon ei tehda muotoilua, silla se on salasanalla lukittu. Kuvassa 11
naytetty taulukko hakee itse tiedot hyttityotsivusta. Kaytetty funktio on seuraava:

=IFERROR(SUMIF(Table2435[Alue];B10;Table2435[Hytti nosto]))COUNTIF(Table2435[Alue];B10);"Ei ole")
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COUNTIF-funktio laskee B10 eli "036M” arvon maaraa, SUMIF-funktio B10
arvon maaraa, jotka on merkitty ”1” eli tehdyksi, hyttityot sivusta. IFERROR

poistaa virheilmoituksen ja tilalle tulee "ei ole”.

Aiemmin mainittu vaatimus jaettavuudesta toteutuu tyoseuranta-Excelin
jakamisella OneDrivessa. OneDrive on tiedostojen sailytys-

ja jakopalvelu, joka kuuluu Microsoftin palvelukokonaisuuteen. (Koch 2016) Sen
kautta jaettu tiedosto paivittyy automaattisesti, mika mahdollistaa reaaliaikaisen
jakamisen, ja tiimille helpon paasyn paivitettyihin tietoihin. Nama tavoitteet
ohjaavat tydseuranta-Excelin kehittamista kohti tehokasta, kayttajaystavallista ja
helposti jaettavaa tyOkalua. Kuvassa 10 esitetdan tuleva tydseuranta-Excelin

viestintaketju.

- o

-

Kuva 12. Esimerkki hyttivarustelun tulevasta viestintaketjusta.

5.5 Havainnot ja parannukset

Uusi tydseuranta-Excel otettiin kayttoon hyttivarusteluosaston lisaksi kolmelle
muulle kayttajalle. Perehdytys ja opetus tapahtuivat minun johdollani. Alussa
ongelmia ilmeni kayttdonoton yhteydessa, koska yrityksen tietoturvan vuoksi
ulkopuoliset Microsoft-kayttajat joutuivat suorittamaan moniosaisen

tunnistautumisen paastakseen OneDrive-pilvipalveluun. Kun tdama ongelma oli
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ratkaistu, toiminta jatkui ongelmitta. Seuraavan kuukauden aikana tein
korjauksia ja muutoksia tyokaluun parantamiseksi, mitaan suurta ei kuitenkaan
muutettu. Saman kuukauden aikana tyokalusta saatiin myonteista palautetta

seka oman osaston etta alihankkijoiden puolesta.

Vuoden vaihtuessa poistuin yrityksesta, ja tyoseuranta-Excel jai
hyttivarusteluosaston vastuulle. Tyokalua kehittaessani suoritin suunnittelu-
(Plan) ja toteutus- (Do) vaiheet seka tarkistus- (Check) vaiheista PDCA-syklista,

mutta lopullinen toiminta (Act) jai hyttivarusteluosaston vastuulle.
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6 Tyokalun vaikutus hyttivarusteluun

TyOprosessissa onnistunut viestinta ovat avainasemassa sen menestykselle.
(Tarig 2023.) Yhdeksan kuukauden aikana kehittamani tydseuranta-Excel on
ollut Meyer Turun hyttivarustelun seka sen alihankkijoiden kaytossa.
TyOseurannan tavoitteena oli tehostaa viestintaa, vahentaa riippuvuutta muista
viestintakanavista ja tarjota lapinakyva yleiskuva alihankkijoiden
tyoprosesseista. Naiden suorituksen mittaamiseen tehtiin kayttohaastattelu
yhdeksan kuukauden jalkeen. Haastattelu syventyy tyokalun hyotyihin,
rajoituksiin ja mahdollisiin parannusehdotuksiin. Haastateltava henkilo on kaksi
neljasta alkuperaisesta paakayttajasta, jotka ovat Meyer Turku hyttivarustelun

tyonjohtaja seka alihankkija.

1. Tyokalun Yleinen Kaytts:

a) Miten kuvailisit tydseurantatyékalun yleista toiminnallisuutta paivittaisessa tydssasi?

b) Voitko antaa esimerkkeja tietyista tydkalun ominaisuuksista, jotka ovat olleet erityisen
hyédyllisia?

c|

Miten tyokalun kayttd on vaikuttanut hyttivarustelun raportointiin?

d) Onko ollut haasteita kéyttijien omaksumisessa tai koulutuksessa tyokalun kayttbénoton
yhteydessa?

Kuinka kayttajaystavalliseksi koet tydseurantatydkalun kayttéliittyman ja mitka tekijat
vaikuttavat sen kaytettédvyyteen?

e

2. Hybdyt:

a) Miten tybseurantatydkalu on parantanut viestintaa ja yhteisty6ta timin jasenten valilla?
b

Oletteko havainneet myonteisia vaikutuksia tuottavuuteen tai projektien aikatauluihin
tytkalun kayttbénoton jélkeen?

c) Voisitko jakaa konkreettisia tilanteita, joissa tyGkalu on auttanut tunnistamaan ja

ratkaisemaan ongelmia ennakoivasti?
d) Onko iimennyt odottamattomia etuja tai myénteisia tuloksia tyéseurantatykalun kaytosta?

3. Rajoitukset:

a. Millaisia haasteita tai rajoituksia olette kohdanneet tydseurantatyokalun kaytossa?
b. Onko tiettyja toiminnallisuuksia tai ominaisuuksia, joita kaipaisit tyéikaluun nykyisessa
versiossa?

c. Onko ollut tilanteita, joissa tydkalu on nayttanyt epatarkkoja tai ristiriitaisia tietoja?
4. Kehitysmahdollisuudet ja Tulevaisuus:

a) Onko joitain lisdominaisuuksia tai toiminnallisuuksia, joita toivoisit lisattavan
tydseurantatydkaluun tulevaisuudessa?

b) Miten kuvittelet tydkalun kehittyvan tiimin tai organisaation kasvaessa tai
kohdatessa muutoksia?

c) Minkalaisia parannusehdotuksia sinulla olisi tytkalun tehokkuuden parantamiseksi?

Kuva 13. Haastattelukysymykset.
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Haastattelumenetelmana kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua.
Puolistrukturoitu haastattelu tai teemahaastattelu on yksi laadullisen
tutkimusmenetelman muoto, jolla kerataan aineistoa. Tassa
haastattelumenetelmassa kysymykset on laadittu etukateen ja jaettu aiheittain.
Naita ei ole tarve kayda jarjestyksessa, vaan kasittelyjarjestysta seka
kysymyksia on mahdollista muuttaa haastattelun edetessa. (Vilkka 2015, 124.)
Haastattelun kysymykset jaettiin neljaan kategoriaan, jotka olivat tyokalun
yleinen kaytto, hyodyt, rajoitukset ja kehitysmahdollisuudet ja tulevaisuus.

Kuvassa 13 esitetaan haastattelukysymykset.

6.1 Tyokalun edut

Haastattelussa ilmeni, etta Excel-tydoseurantatyokalu osoittautui hyodylliseksi
apuvalineeksi heidan, viestinnan ja tyohallinnan tehostamisessa.
"Alihankkijamme, omaksuivat tydkalun aktiivisesti, mika johti parannettuihin
raportointiprosesseihin.” tydjohtaja toteaa haastattelussa. Tydkalun tiedon
selkeys ja saavutettavuus, helpottivat tydoprosessien lapinakyvaa ymmartamista,
mika teki raporttien paivittamisesta ja projektin kehityksen ymmartamisesta
alihankkijoille helpompaa. Tydkalu taytti onnistuneesti tarkoituksensa selkeyttaa
viestintaa, vahentaa riippuvuutta muista viestintakanavista ja virtaviivaistaa

raportointiprosessia.

Haastattelussa saatiin konkreettinen esimerkki tyokalun toiminnasta
hyttiasennuksessa. Hyttiasennuksen alkuvaiheessa oli huomattu ongelmia
lukkojen toiminnassa, kun edistymista raportoitiin tydseuranta-Exceliin,
huomattiin, ettd merkittdva osa hyttien lukituksista ei ollut toimintakunnossa.
Excelin avulla pystyttiin helposti tunnistamaan ja kokoamaan ne hytit, joiden
lukot eivat toimineet, ja valittamaan korjaustoimenpiteet nopeasti eteenpain.
Nain saatiin varmistettua, etta tarvittavat korjaukset tehtiin ajoissa ennen
seuraavia tyovaiheita. Tama tieto auttoi myds muita alihankkijoita keskittymaan

muihin tyévaiheisiin, kunnes lukko ongelmat on kasitelty. Kuvassa 14 esitetaan
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hyttiasennuksessa huomattua ongelmaa.

Basic information 2. Hytinasennus
. . . . . Hytti asennus Hytti asennus Hytti asennus
PaxfCrew Paahyttityyppi Rakennustapa J A|UEJ Hyttinumero n Hytti asennusJ Kommentti A Raportoija J P -

Py E rnoduuli 0430 4-5096 1 Lukko ei toimi Kai, Top Inst. 1212202212:21
Py E rnoduuli 0430 4-504 1 Lukko ei toimi Kai, Top Inst. 1212202212:21
Pk Fia rnoduuli 0430 4-591 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 1212202212:22
P Fh rmoduuli 043R 4-589 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 1212202212:22
P& E moduuli 043R 4-592 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 1212202212:22
P& E rmoduuli 043R 4-580 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 1212202212:22
P& Fh moduuli 043R 4-587 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 1212202212:28
Pax Fra moduuli 0430 4-585 1 Lukko ei toimi Kai, Top Inst. 12122022 12:28
Pax Fra moduuli 0430 4-583 1 Lukko ei toimi Kai, Top Inst. 12.12.202212:30
Pax E rmoduuli 0430 4-588 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 1212.202212:29
Pax E rmoduuli 0430 4-586 1 Lukko ei toimi Kai, Top Inst. 1212.202212:29
Pax E rmoduuli 0430 4-584 1 Lukko ei taimi Kai, Top Inst. 12.12.202212:30
Pax Fiu rmoduuli 0430 4-581 1 Lukko ei toimi Kai, Top Inst. 12.12.202212:30

Kuva 14. Hyttiasennuksessa huomattu lukko ongelma

Ty6seuranta-Excel ei toimi vain korjaavien toimenpiteiden, vaan myos
puuttuvien materiaalien valittajana, silla kaikki hytissa huomatut puutteet tai
ongelmat ovat helposti raportoitavissa tydkalu-Excelin kommentti kenttaan.

Kuvassa 15 esitetdan hytissa puuttuvia materiaaleja.

3. Semihyttien kokoonpano

Semihyttien kokoonpano Semihyttien kokoonpano Semihyttien kokoonpano
kommentti Raportoija Pdivimadrd
Stargate puuttuy Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puuttuy Kai, Top Inst. 1122022 12:21
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Pesuhuoneenl. paneeli puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Puuttuu 3. paneeli, Mika NB 21122022 5:09
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puuttuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17
Stargate puutuu Kai, Top Inst. 1122022 11:17

Kuva 15. Raportoidut materiaalipuutteet

6.2 Tyokalun rajoitukset

Vaikka Excel-tyoseurantatyokalu toi mukanaan merkittavia parannuksia, se ei
ollut ilman haasteita. Esimerkiksi. Haastattelussa ilmeni, etta vaikka tyokalu

onnistui vahentamaan muiden viestintavalineiden kayttda, oli tilanteita, joissa
vaihtoehtoisia menetelmia kaytettiin edelleen, esimerkiksi sahkoposti. Lisaksi
ty6johtaja ilmaisi, etta "Uudet alihankkijat eivat kayttaneet kyseista tyokalua.”
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Syyna oli uusien kayttajien epatietoisuus tydkalun asentamisesta omille
tietokoneilleen, mika johti tydkalun vahaisempaan kayttoon. Erityinen haaste oli
se, miten uudet kayttajat eivat osanneet kaksivaiheista kirjautumista

OneDriveen.

Samaa ongelma havaittiin jo tydseuranta-Excelin kayttdonoton yhteydessa.
Erillisia ohjeita ei kuitenkaan laadittu, koska kaksivaiheista tunnistautumista
tarvittiin ainoastaan ensimmaisessa kirjautumisessa, mika vaikeutti ohjeiden
tekemista. Koska paasya vanhaan kirjautumistapaan ei ollut enaa mahdollista,
paatin vaihtoehtoisena ratkaisuna opastaa ja nayttaa kayttajia, miten
kirjautuminen suoritetaan. Haastattelussa huomattiin, etta tdma ei ollut toimiva
tapa, silla uudet kayttajat eivat saaneet tarvittavia taitoja vanhoilta kayttajilta.
Haastattelussa tyonjohtaja myontaa, etta hanen olisi pitanyt syventya enemman
tydseuranta-Excelin kayttoonottoon, mutta projektin aikataulun vuoksi se jai

muiden tehtavien varjoon tai unohtui kokonaan.

6.3 Parannukset

Koska en pysty fyysisesti suorittamaan PDCA-syklin viimeista vaihetta eli toimi,
on taman kappaleen tarkoitus antaa evaita siihen, miten sen voisi toteuttaa
seuraavan tyoseurantatyokalun kehittamisessa. Projektin tulosten myoéta nousi
ensisijaiseksi kehitysmuutokseksi se, ettd uuden tydseuranta-Excelin tulisi
keskittya OneDrive kaksivaiheisen kirjautumisen opetteluun. Yhta tarkeana
voidaan katsoa myds tyokalun kayttotarkoituksen perehdytys, koska selkeasti

ymmarretty tyokalu on helpompi ottaa kayttoon.

Haastattelu korosti myds mahdollisia parannuksia ja tulevaisuuden nakokulmia
tyoseurantatyokalulle. Alihankkija ehdotuksena tuli tydseurannan jakaminen
pienemmille Excel-tiedostoille. Tama helpottaa kaikkia alihankkijoita, jotka
raportoivat laivassa kayttaen tabletteja. Kuvassa 16 on esitetty alihankkijan

parannusehdotus. Haastattelussa tyojohtaja huomauttaa, etta tulevaisuuden



projektissa tarvitaan jalleen tydseuranta-Exceliad, ja sen toiminnot kehittyvat

projektin laajuuden mukaan.

Tyovaihe 1
Excel

Alihankkija [

Tybvaihe 2.
Excel

Alihankkija [Y Tyovaines.
Excel

INIGERCOE — Tydvaihe 4.
Excel

Kuva 16. Tydvaiheet jaettu pienempiin tiedostoihin

Alihankkija |

Mevyer Turku

Tydseuranta-Exce| |RE—— L
hyttivarustelu
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7 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittdd Excel-pohjainen tydseurantatydkalu
Meyer Turun hyttivarusteluosastolle ja sen alihankkijoille. Paamaarana oli luoda
yhteinen tietojakotyOkalu, joka mahdollistaisi tyoprosessien seurannan entista
lapinakyvammin. Tasta opinnaytetyosta voidaan paatella, etta kehitetty tyokalu

saavutti nama asetetut tavoitteet.

Meyer Turun hyttivarusteluosaston tydseuranta-Excel on osoittautunut
merkittavaksi tekijaksi tehokkuuden parantamisessa. Haastattelusta ilmenevat
onnistumiset, kuten lisaantynyt lapinakyvyys, kommunikaation sujuvoittaminen
ja alihankkijoiden parempi yhteisty0, jotka heijastavat tyokalun myonteista
vaikutusta organisaation toimintaan. Vaikka tyokalun kanssa ilmeni haasteita
loppuvaiheessa, kuten kaksivaiheinen kirjautuminen OneDriveen. Nama
ongelmat eivat viittaa tyokalun tehottomuuteen, vaan tarpeeseen keskittya

enemman perehdyttamiseen ja kayttdohjeiden laatimiseen.

Tyoseuranta-Excel toimii myods erinomaisena oppaana uusille
hyttivarustelutyontekijoille. Se tarjoaa olennaista tietoa hyttivarusteluprosessin
etenemisesta ja mahdollisista korjattavista tdista, mika helpottaa uusien

tydntekijoiden perehtymista hyttivarusteluun.

Tyoseuranta-Excelin kehittamisessa suurin haaste oli tehda siita helposti
kaytettava tyokalu. Helppokayttdisyyden tavoittelu koski paitsi raportointiosiota
my0s visuaalista ulkoasua dashboardissa. Tydkalun kehityksen aikana
kohdattiin useita epaonnistumisia. Esimerkiksi ensimmaisessa versiossa
kaytettiin Excel-funktioiden sijaan VBA-makroja. VBA-makrot ovat
tietokoneohjelmia, jotka kaynnistyessaan suorittavat ennalta maaritellyn
toimenpidesarjan. (Leino 2016, 160.) Suunnitelmat kuitenkin kaatuivat siihen,
kun huomattiin ettei pilvipalvelu OneDrive tue VBA-makroja tietoturvansyiden

takia.

Siirtyessa funktioihin huomattiin rajoituksia helppokayttdisyyden osalta, mita

VBA-makrot eivat tuoneet. Yksinkertaisesti sanottuna, suurin osa suunnitellusta
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automaattisesta toiminnosta muuttuivat manuaalisiin ratkaisuihin. Vaikka
tyoseuranta-Excel muuttui entista manuaalisemmaksi, paadyttiin painottamaan
tyoseuranta-Excelin yksinkertaisuutta. Poistamalla raportointiosiossa lukuisia
sarakkeita, jotka eivat valttamatta tarjonneet olennaista tietoa, teki tietojen

tayttamisesta selkeaa ja vaivatonta.

Huomioita, jotka olisivat voineet tehostaa tyokalun implementointia, ovat sen
aikaisemmin kehittamisen aloittaminen. Valitettavasti tarve tyoseuranta-Excelin
kehitykselle tuli esiin vasta NB1400-projektin puolivalissa, mika viivastytti
tydkalun sopeutumista alihankkijoiden kayttoon. Lisaksi poistumiseni yrityksesta
avasi aukon taman Excelin paakayttajan tehtavassa, joka jai lopulta tayttamatta.
Tulevissa projekteissa tarvitaan jalleen uutta tyoseurantatyokalua, ja toivon, etta

tama opinnaytetyo toimii apuna tuleville Excel-pohjaisille tydseurantaratkaisuille.



37

Lahteet

Alexander, M. & Kusleika, D. 2019. Excel 2019 Bible. Boulevard: John Wiley &
Sons Inc. Viitattu 1.12.2023

Deshpande, V. & Patel, P. 2017. Application Of Plan-Do-Check-Act Cycle For
Quality And Productivity Improvement. ResearchGate. Viitattu 27.11.2023
https://www.researchgate.net/publication/318743952_Application_Of Plan-Do-
Check-Act_Cycle_For_Quality_And_Productivity_Improvement-A_Review

Koch J. 2016. Office 2016 & Office 365. OneDrive. Jyvaskyla: Docendo Oy.
Viitattu 5.12.2023

Kouri, I. 2009. Lean-taskukirja. Helsinki: Kopio-Niini. Viitattu 5.12.2023

Laamanen, K. & Tinnila, M. 2009. Prosessijohtamisen kasitteet. Espoo:
Teknologiateollisuus Oy. Viitattu 8.12.2023

Laamanen, K. 2005. Johda suorituskykya tiedon avulla. Tampere: Suomen
laatukeskus. Viitattu 8.12.2023

Leino, T. 2016. Excel-kayttajan kasikirja. 1. painos. Helsinki: Fin Lectura.
Viitattu 5.12.2023

Liker, J. 2004. The Toyota Way: 14 Management Principles from the World’s
Greatest Manufacturer. United States of America: McGraw-Hill. Viitattu
1.12.2023

Meyer Turku Oy 2023. Turun telakan historia. Viitattu 01.12.2023
https://www.meyerturku.fi/fi/yritys/historia/index.jsp

Piikkio Works Oy 2023. Cabin modules for cruise ships. Viitattu 01.12.2023
https://www.piikkioworks.fi/

Raisanen, P. 2000. Laivatekniikka: Modernin laivanrakennuksen kasikirja. 2.

painos. Jyvaskyla: Gummerus Oy. Viitattu 5.12.2023



38

Shipbuilding Completion Oy 2023. Yritys. Viitattu 01.12.2023
https://shipbuildingcompletion.fi/yritys/

Tariq, A. 2023. Tehokas viestinta on avain yrityksesi menestykseen. Viitattu
19.12.2023. https://www.ranktracker.com/fi/blog/effective-communication-is-the-

key-to-the-success-for-your-business/

Technology Design and Engineering Eng'nD Oy 2023. -kotisivut. Viitattu
01.12.2023 https://engnd.com/

Tuominen, K. 2010. Tehoa ja laatua prosessien ja virtauksien kehittamiseen.
Jyvaskyla: WS Bookwell. Viitattu 8.12.2023

Vilkka, H. 2015. Tutki ja kehita. Jyvaskyla: PS-kustannus. Viitattu 8.12.2023



