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Tavoitteet saavutettu: Kansainvaliset

projektit menestyksekkaasti paatokseen

7.11.2023 — Anna-Maria Balk
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Kansainvilisissa projekteissa toimiminen on tirked osa TAMKin strategiaa. TAMK
koordinoi ja on partnerina mukana useassa Erasmus+ Capacity Building in Higher Education
(CBHE) -projektissa. Naisté kaksi ensimmadistd TAMKin koordinoimaa projektia, EduEnvi ja
DigiCare, on saatu pdédtdkseen hyvin arvioinnein. Tdssd blogitekstissd pohdimme omia
kokemuksiamme projektien johtamisesta ja niiden evaluoinnista sekd hankkeiden
vaikutuksista kohdemaissa.

EduEnvi ja DigiCare: Erasmus+ CBHE-projektit

EduEnvi ja DigiCare -projektit ovat saavuttaneet padosin tavoitteensa, mutta minkélaisia
projekteja ne itse asiassa olivat?

Molemmat projektit olivat Erasmus+ kapasiteetin vahvistamisprojekteja, jotka perustuvat
monenvalisiin kumppanuuksiin pddasiassa EU:n jdsenvaltioiden ja ohjelman ulkopuolisten
kolmansien maiden korkeakoulujen vélilld. CBHE-yhteistydprojekteissa tuetaan
kohdemaiden korkeakoulutuksen modernisointia ratkaisemalla korkeakoulujérjestelmiin
liittyvid haasteita, lisddmélld kansainvélistymistd, tehostamalla yhteisty6td EU:n kanssa sekd
edistdmalld vuorovaikutusta, kulttuurista tietoisuutta ja ymmarrysta.

EduEnvi-projekti (Enhancing Competences of Sustainable Waste Management in Russian
and Kazakh HEIs 2017-2021) keskittyi kestdvian jatehuollon koulutuksen kehittdmiseen
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Venijillad ja Kazakstanissa. DigiCare-projektin (Educating Students for Digitalized Health
Care and Coaching of their Patients 2019-2023) kohdemaita olivat Bangladesh ja Vietnam, ja
siind kehitettiin pitkdaikaissairaiden digitaalisen ohjausosaamisen koulutusta.

Kansainvilisten hankkeiden koordinointi

Usein mietitdéin, miten suuret projektit saadaan toteutumaan joustavasti ja tavoitteellisesti.
EduEnvissi ja DigiCaressa avainasemassa oli projektin kumppaneiden ja koordinaattorin
tiivis yhteistyd. Merkittdvad oli myds yhteistyd TAMKissa osaamisyksikon, TKI:n ja
talousyksikon valilla.

Projektin jouhevan etenemisen kannalta partnereiden vastuuttaminen projektin eri vaiheissa
oli ratkaisevaa, jotta heidén itseohjautuva tyoskentelynsé kéynnistyi. Tima vaati merkittavaa
tukea koordinaattorilta, ja mééra oli ajoittain yllattavan suuri. Erityisesti projekteissa, joissa
usealla partnerilla ei ole kokemusta kansainvélisestéd projektitydstd, koordinaattorin
tukitoimien merkitys on valtava. TAMKin projektit koordinoidaan aina huolellisesti, ja
hankesuunnitelmia seurataan tiiviisti, mutta konsortion yhteisen ymmaérryksen saavuttaminen
vaati projekteissamme toistuvaa tilanteen tarkastelua. Tlld varmistettiin, ettd konsortioilla
sdilyi mahdollisimman yhtendinen kisitys projektin tydsuunnitelmasta. Molempien projektien
konsortio oli monitahoinen, joten monitorointia ja jatkuvaa kommunikointia tarvittiin.

Projektien koordinointiin saa TAMKin TKI-asiantuntijoilta tukea ja arvokkaita neuvoja.
Tamaén lisdksi hyvien kdytintdjen, haastavien tilanteiden ratkaisumallien ja
projektitoimijoiden kerddmén kokemuksen jakaminen "hankeperheen’ kesken on todellinen
voimavara. Helpotusta tuo myds uusi Erasmus+ -projektikausi, missé tulokset ovat yha
korostetummin keskidssa ja hallinnointia kevennetéén.

Vaikutus kohdemaissa

EduEnvi- ja DigiCare-projekteissa kohdemaiden partnerikoulut sitoutuivat organisaatiotasolla
vahvasti hankkeen toimintoihin. Tdiméa mahdollisti hankkeiden tavoitteiden saavuttamisen ja
kehityksen jatkamisen projektikauden jélkeen. Yhté tirkeédd oli partnereiden sitoutuminen
projektityohon yksildtasolla. Partnereiden toimijat nostivat projektin tyon nékyvésti esille
omissa yksikoisséddn, ja tatd kautta hankkeen tuotosten omistajuus syveni.

Projekteissamme saatiin paljon ndkyvyyttd myds partnerikoulujen ulkopuolella. Paikallisessa
ja kansallisessa mediassa néytettiin projektien toiminnasta TV-ldhetyksi4, ja julkaistiin useita
lehtijuttuja. DigiCare-projektissa olimme Bangladeshissa jopa marssimassa kadulla
saadaksemme nakyvyyttd paikallisille ominaisella tavalla.

EduEnvin ja DigiCaren saama ndkyvyys edesauttoi positiivisen vaikutuksen syntyé kaikissa
kohdemaissa. Tdma mahdollisti tuotosten ja tavoitteiden juurruttamisen silld tasolla kuin se
projektien aikana saavutettiin. Onnistunut vaikutus kohdemaissa nikyi myds projektien
arvioinneissa, koska kaikissa CBHE-projekteissa kohdemaiden kapasiteetin vahvistaminen on
padpainoalue.

Hanke-evaluointi

Projektejamme arvioitiin sisdisesti ja ulkoisesti projektin aikana ja sen péétyttya.
Ulkopuolinen arviointi on tirkeé, jotta asiantuntijoiden palautteen perusteella voidaan
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kehittdd projektin toimintaa ja tuotoksia. Molemmat TAMKin projektit saivat ’Good” -
arvioinnin, mika tarkoittaa, ettd projektit saavuttivat padosin tavoitteensa ja niiden
vaikuttavuus oli merkittavaa.

TAMKin koordinoimana ja hyvien tiimien yhteistyond ndma hankkeet saatiin kunnialla
maaliin. Projektien partnereiden anti raportointivaiheessa on ensiarvoisen tirkedd, jotta
kohdemaiden d4ni ja tilanne saadaan raportoitua. Voimme olla ylpeité siitd, kuinka
onnistuimme edistiméén térkeiti teemoja yhdessé partnereidemme kanssa ja saamme ndhda,
miten tuotoksia otetaan kdyttoon paikallisissa opetussuunnitelmissa ja -menetelmissa.

Yhteenveto

Kansainvilisten projektien johtaminen on vaativaa, mutta erittdin antoisaa tyotd. TAMKilla
on erinomainen projektijohtamisen tuki ja asiantuntemus, ja taloudelliset resurssit
kohdennetaan huolellisesti. Tarked4 on myds kokemusten jakaminen ja hyvien kdytinteiden
levittiminen. Emme yritd keksid pyordd uudelleen, vaan hyddynndmme olemassa olevaa

tietoa ja materiaalia. Sujuva yhteisty0 takaa onnistuneen lopputuloksen, ja nimé projektimme
ovat siité loistavia esimerkkeja.
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