Vartijoiden tekeman lahityon kehittaminen

Suomenlinnan vankilassa

Janina Forss ja Siiri Spets

2023 Laurea



Laurea-ammattikorkeakoulu

Vartijoiden tekeman lahityon kehittaminen Suomenlinnan

vankilassa

Janina Forss & Siiri Spets
Rikosseuraamusalan sosionomi
Opinnaytetyo

Joulukuu, 2023



Laurea-ammattikorkeakoulu Tiivistelma
Rikosseuraamusalan koulutusohjelma
Sosionomi (AMK)

Janina Forss, Siiri Spets
Vartijoiden tekeman lahityon kehittaminen Suomenlinnan vankilassa
Vuosi 2023 Sivumaara 60

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa Suomenlinnan vankilan vartijoiden tekemaa
lahityota. Toiminnallisessa opinnaytetyossa pyrittiin hahmottamaan lahityon nykytilanne Suo-
menlinnan vankilassa seka tunnistamaan lahityon kehittamiseen liittyvia mahdollisuuksia ja
esteita. Opinnaytetyo toteutettiin Suomenlinnan vankilan toimeksiannosta.

Teoreettinen viitekehys sisalsi kuntouttavan tyootteen Rikosseuraamuslaitoksessa, vankien ja
vartijoiden valisen vuorovaikutuksen vankiloissa ja lahityon seka dynaamisen turvallisuuden.
Kuntouttavaa tyootetta koskevassa luvussa kasiteltiin Rikosseuraamuslaitoksessa toteutetta-
vaa ohjelmatyota ja sosiaalista kuntoutusta. Teoriaperustaa aiheeseen toivat myos erilaiset
suomalaiset ja kansainvaliset tutkimukset, joita tassa opinnaytetyossa esiteltiin.

Aineistonkeruumenetelmina opinnaytetyossa kaytettiin tyontekijoiden haastatteluita seka ha-
vainnointia tyopaikalla. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoidusti teemahaastatteluina.
Havaintoja puolestaan kirjoitettiin ylos tyopaikalla esiintyneista lahityotilanteista, joista sit-
ten vaihdettiin yhdessa ajatuksia.

Opinnaytetyon tuotoksena tehtiin Suomenlinnan vankilan vartijoiden tekeman lahityon kehit-
tamiseksi ohje, joka on taman opinnaytetyon liitteena (liite 3). Ohje sisalsi seuraavat asiat:
mita lahityo vankilassa on, millaisilla keinoilla lahityota tehdaan, miten lahityota voidaan ke-
hittaa ja mita lahityo vaatii. Ohjeesta pyydettiin palautetta osalta haastatteluihin osallistu-
neista henkiloista ja myos tyopaikan ulkopuolisilta henkiloilta. Kaytannossa vartijoiden teke-
man lahityon on tarkoitus kehittya Suomenlinnan vankilassa siten taman opinnaytetyon
myota, etta vastuualueita lisataan vartijoille esimerkiksi vastuutupamallia kayttaen. Lisaksi
valvontaa, tarkastustoimintaa ja vankien aktiviteetteja on tavoitteena lisata.

Johtopaatokset-luvussa koottiin yhteen haastattelujen, havaintojen ja teorian pohjalta esille
nousseet keskeiset asiat aiheesta. Luvussa pohdittiin vastauksia samoihin kysymyksiin, joita
ohje pitaa sisallaan. Mahdollinen jatkotutkimus aiheesta voisi olla, miten vangit kokevat lahi-
tyon ja sen toteutumisen Suomenlinnan vankilassa.

Asiasanat: vuorovaikutus, turvallisuus, kuntouttava tyoote
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The aim of this Bachelor’s thesis was to develop prsion guards’ interaction at work in Su-
omenlinna Prison. The purpose was to review what interaction at work is currently like in Su-
omenlinna Prison, how it could be developed and what are the obstacles and challenges to
the development. The thesis was commissioned by Suomenlinna Prison, whose management
signed the thesis contract.

The theoretical framework included rehabilitative approach in the Prison and Probation Ser-
vice of Finland, interaction between prisoners and guards in prisons, dynamic security and in-
teraction at work. The chapter on rehabilitative work dealt with the programme work and so-
cial rehabilitation implemented at the Prison and Probation Service of Finland. Various Finn-
ish and international studies, which are presented in this thesis, also brought a theoretical
framework to the topic.

The methods of data collection in the thesis were interviews with employees and observation
at the workplace. The interviews were conducted as semi-structured theme interviews. On
the other hand, observations were written down about interaction at work situations that oc-
curred at the workplace, on which the authors then exchanged ideas together.

The output of the thesis was a guide for the development of the interaction at work of Su-
omenlinna Prison guards, which is attached to this thesis (attachment 3). The guide contained
the following: what interaction at work is in prison, what methods are used to do interaction
at work, how interaction at work can be developed and what interaction at work requires.
The participants in the interviews were asked for feedback on the guide as well as from peo-
ple who are external to the Suomenlinna Prison.

In the Conclusions chapter, the key issues that emerged from the interviews, observations and
theory were brought together. The chapter discussed answers to the same questions that the
guide contains. A possible follow-up study on the topic could be how prisoners experience the
interaction at work and its implementation in Suomenlinna Prison.

Keywords: interaction, security, rehabilitative approach
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kehittaa vanginvartijoiden toteuttamaa lahityota Suo-
menlinnan vankilassa. Tavoitteena on, etta opinnaytetyon myota loytyy ne ratkaisut, joiden
avulla lahityota konkreettisesti kehitetaan ja lisataan kyseisessa henkilostoryhmassa. Opin-
naytetyon myota koko tyoyhteisolle on selvaa, milla eri keinoin vartijat voivat lahityota to-

teuttaa.

Opinnaytetyo toteutetaan toiminnallisena kehittamistyona, jonka tuotoksena luodaan ohje sii-
hen, mita lahity0o on ja miten vartijat sita jatkossa kaytannossa tekisivat. Opinnaytetyossa
pohditaan lisaksi lahityon kehittamisen esteita ja haasteita. Sillakin tarkoituksella esteita ja

haasteita pohditaan, etta lahityon kehittamiselle loydetaan realistisia keinoja.

Aihetta lahestytaan tyontekijan nakokulmasta. Aihe rajataan kasittelemaan vartijoiden teke-
man lahityon kehittamista. Opinnaytetyon kaytannon toteutuksessa etua on siita, etta me mo-
lemmat opinnaytetyon tekijat olemme tyoskennelleet Suomenlinnan vankilassa, ja siten
tyossa voidaan hyodyntaa henkilokunnan haastatteluiden ja muun lahdemateriaalin lisaksi
omia havaintoja. Opinnaytetyohon liittyviin haastatteluihin osallistuu tyoyhteiso melko laa-
jasti, silla niin vartijoilta, rikosseuraamusesimiehilta kuin johdolta kysytaan halukkuutta haas-
tatteluun. Tarkoituksena on saada mahdollisimman kattavasti eri henkilostoryhmiin kuuluvilta

ideoita vartijoiden toteuttaman lahityon kehittamiseen.

Lyhyesti ilmaistuna lahityolla tarkoitetaan kaikkea vangin kanssa tapahtuvaa vuorovaikutusta
(Ylisassi, Seppanen, Uusitalo, Kalavainen & Piispanen 2016, 23-24). On nayttoa siita, etta van-
kien uusintarikollisuuden pienenemiseen, Rikosseuraamuslaitoksessa toteutettavaan kuntou-
tukseen ja vankilaturvallisuuteen liittyy toteutettava lahityo. Lahityon laadukkaalla toteutta-
misella on siis suora vaikutus turvallisuuteen, joka on yksi Rikosseuraamuslaitoksen arvoista -
lahityo parantaa henkilokunnan vankituntemusta ja vaikuttaa siten myos vankilaturvallisuu-
teen (Rikosseuraamuslaitos 2022a). Lahityota toteuttamalla vankia tuetaan ja motivoidaan

muutokseen hanen suorittaessaan vankeusrangaistusta.

Sen ohella, etta opinnaytetyon aihe saa alkunsa todellisesta tyoelaman tarpeesta ja tilan-
teesta, joka kaipaa muutosta, saa aihe pontta sen ajankohtaisuudesta. Lahityon kehittaminen
on niin Suomenlinnan vankilassa kuin koko Rikosseuraamuslaitoksessa valtakunnallisesti pin-
nalla oleva aihe. Ajankohtaisuus tulee esiin muun muassa Rikosseuraamuslaitoksen strategi-
assa, jossa yhtena tavoitteena mainitaan henkilostoa koskevan tarkoituksellisen ja vuorovai-
kutuksellisen lahityon toteuttaminen. Kyseista tavoitetta varten laaditut toimenpiteet vuo-
delle 2022 olivat virkarakenteen muutos seka lahityon toimintamallien vakinaistaminen siten,

etta niista tulee yhteisia toimintatapoja. (Strategiakartta 2022-2025, 2023.) Opinnaytetyon



aiheen valintaan vaikuttivat myos oma kiinnostuksemme aiheeseen ja aiheen kokeminen tar-

keaksi.

Asiakastyon laadun kehittamiseen liittyen yhtena tavoitteena on se, etta vuorovaikutuksellista
lahityota lisataan. Esihenkiloilta tulevaa apua lahityon tekemiseen kehitetaan, ja vastuuvirka-
miesmallia edistetaan. Tahan yhtena keinona mainitaan parin kanssa tyoskentely. (Helsingin
rikosseuraamuskeskuksen toimeenpanosuunnitelma; keskeiset tavoitteet vuosille 2023-2026,
2023.) Lahityosta ja sen vaikutuksista on tehty vaikuttavaa tutkimusta erilaisten hankkeiden
muodossa. Tallainen hanke on esimerkiksi Toimivat lahityokaytannot -hanke, jossa selvitettiin
erilaisia lahityon kehittamisen keinoja. Naita hankkeita tuodaan laajemmin esille myohem-

min.

Jotta lahityota voidaan kehittaa, on loydettava ratkaisuja niihin haasteisiin, jotka estavat var-
tijoiden laadukkaan lahityon toteuttamisen talla hetkella. Haasteita lahityohon tuovat muun
muassa resurssipula seka se, etta asiakastietojarjestelmaan tehtavat kirjaukset vievat tyoai-
kaa, joka on pois asiakastyosta. Aiheeseen liittyen esiin nousee myos rooliristiriita vartijana;
vartijan tulee samanaikaisesti toimia auktoriteettina ja suorittaa vangille esimerkiksi paihde-
testauksia ja turvatarkastuksia, mutta toisaalta vartijan on luotava luottamussuhde vankiin,

jotta lahityo voi aidosti toteutua.

2  Kehittamistyon tavoitteet

Tassa luvussa esitellaan kehittamistyon tavoitteet. Tavoitteet kirjattiin alla olevaan tauluk-
koon, ja tavoitteiden toteutumista varten laadittiin arviointikysymykset. Taulukon oikeaan
reunaan listattiin arviointikeinot, joilla tavoitteisiin oli tarkoitus paasta. Toinen taulukko ra-

kentui meidan, opinnaytetyota tekevien, henkilokohtaisista tavoitteista.



Opinnaytetyon tavoitteet

Arviointikysymykset

Arviointiasteikko

Selvittaa, mita lahityo tosi-

asiassa on.

Lisata tietoisuutta Suomen-
linnan vankilan vartijoiden

tekemasta lahityosta ja an-
taa tunnustusta jo tehdysta

l&hitydsta.

Kehittaa uusia lahityomal-
leja Suomenlinnan vanki-

laan.

Tuottaa Suomenlinnan vanki-
laan ohjeet vartijoiden teke-

maan lahityohon.

Mita lahityd on?

Miten lahityota Suomenlin-
nan vankilassa tehdaan var-

tijoiden nakokulmasta?

Miten lahityota voidaan ke-

hittaa ja mita se vaatii?

Onko onnistuttu kehitta-
maan toimiva ohje lahityo-

hon, jota voidaan hyodyntaa

-Suomenlinnan vankilan hen-

kilokunnan haastattelut

-Suomenlinnan vankilan hen-

kilokunnan haastattelut

-Omat havainnot

-Suomenlinnan vankilan hen-

kilokunnan haastattelut

-Omat havainnot

-Palautteet haastatteluun
osallistuneilta Suomenlinnan

vankilan tyontekijoilta

tyoskentelyssa?
-Palaute kahdelta sellaiselta

henkilolta, jotka eivat haas-

tatteluun osallistuneet

-Omat havainnot

Taulukko 1: Opinnaytetyon tavoitteet

Taman kehittamistyona tehdyn opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa Suomenlinnan vanki-
lassa vartijoiden tekemaa lahityota. Tavoitteita tarkasteltiin neljasta eri nakokulmasta. En-
simmaisena tavoitteena oli selvittaa, mita lahityo oikeastaan on. Ammatillisessa keskustelussa
aihe on ollut paljon esilla, mutta meilla opinnaytetyon tekijoilla oli ajatus, etta lahityo kasit-
teena tai tyovalineena ei ole kaikille selkea. Eli jotta opinnaytetyon muihin tavoitteisiin voi-
tiin paasta, tuli termi (dhityo ja sen tarkoitus ensin selvittaa. Toisena tavoitteena oli lisata
Suomenlinnan vankilan vartijoiden keskuudessa tietoisuutta lahityosta ja sen toteutusta-
voista. Tarkoituksena oli nain ollen my0s antaa tunnustusta ja sanoittaa vartijoiden jo teke-
maa tyota, joka osittain on vartijoiden keskuudessa tiedostamatta myos lahityota. Ajatukse-
namme oli, etteivat kaikki vartijat edes valttamatta tieda tekevansa lahityota. Kolmantena
tavoitteena oli kehittaa uusia lahityomalleja Suomenlinnan vankilaan. Neljas tavoite oli luoda

ohje Suomenlinnan vankilan tyontekijoiden tekemaan lahityohon.
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Henkilokohtaiset oppimis- Arviointikysymykset Arviointiasteikko

tavoitteet

Lahityon ymmartaminen tyo- | Mita lahityo on ja miten sita | -Omat havainnot ja koke-

valineena ja sen hyodynta- omassa tyoskentelyssa voi li- = mukset lahityon hyodyntami-
minen omassa tyossa. sata tai parantaa? sesta

Oman ammatillisen osaami- | Onko ammatillinen osaami- -Omat havainnot ja koke-
sen kehittaminen. nen kehittynyt? mukset ammatillisen osaami-

sen kehittymisesta
Taulukko 2: Henkilokohtaiset kehittamistyon tavoitteet

Meidan, opinnaytetyon tekijoiden, henkilokohtaisina tavoitteina kehittamistyolle olivat lahi-

tyon ymmartaminen tyovalineena, sen hyodyntaminen omassa tyossa seka oman ammatillisen
osaamisen kehittaminen. Ymmarrys lahityosta, siita mita se on ja mita se vaatii, mahdollistaa
sen, etta omassa tyossa rikosseuraamusalalla sita osaa hyodyntaa mahdollisimman hyvin. Oma
ammatillinen kehittyminen puolestaan on muutenkin nain uran alussa tarkeaa, ja laaja pereh-
tyneisyys aiheeseen vain lisaa tietotaitoa ja tuo tyohon uusia nakokulmia. Opinnaytetyo ja sen
tekeminen tarjoaa mahdollisuuksia integroitua yha syvemmin alaan, kehittaa viestintataitoja,
kykya lukea ja ymmartaa tieteellista tekstia seka tiedonhankintaa. Opinnaytetyon valmistumi-

nen mahdollistaa myos valmistumisen vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 kevaalla.

3 Opinnaytetyon toimintaymparisto

Suomenlinnan vankila kuuluu valtakunnalliseen Rikosseuraamuslaitokseen ja se sijaitsee Hel-
singin rikosseuraamuskeskuksessa, jossa Suomenlinnan vankilan lisaksi sijaitsevat Helsingin
vankila ja Helsingin yhdyskuntaseuraamustoimisto. Suomenlinnan vankila on Helsingin rikos-
seuraamuskeskuksen yksikoista ainoa avolaitos. (Rikosseuraamuskeskukset ja yksikot 2023;
Suomenlinnan vankilan tulo-opas 2020, 3.) Suomenlinnan vankila noudattaa Rikosseuraamus-
laitoksen yhteista tavoitetta eli se pyrkii tarjoamaan sellaista kuntoutusta, joka tukee rikos-
seuraamusasiakkaan yhteiskuntaan takaisin kiinnittymista ja rikollisuudesta irrottautumista
(Rikosseuraamuslaitos 2022b). Vankilassa noudatetaan ja edetaan ennalta laaditun, vangin
henkilokohtaisen rangaistusajan suunnitelman mukaan (Suomenlinnan vankilan tulo-opas
2020, 4).
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3.1 Rikosseuraamuslaitos

Rikosseuraamuslaitos (Rise) toimii oikeusministerion alaisuudessa ja se vastaa vankeusrangais-
tusten seka yhdyskuntaseuraamusten taytantoonpanosta ainoana Suomessa (Rikosseuraamus-
laitos 2023a). Rikosseuraamuslaitos vastaa siis ehdottoman vankeusrangaistuksen lisaksi nuori-
sorangaistuksesta, ehdolliseen vankeusrangaistukseen tuomittujen valvonnasta, yhdyskunta-
palvelusta, valvontarangaistuksesta, sakon muuntorangaistuksesta, yhdistelmarangaistuksen
taytantoonpanosta, ehdonalaiseen vapauteen paasseiden henkiloiden valvonnasta ja tutkinta-
vankeuden toimeenpanosta (Laki Rikosseuraamuslaitoksesta 221/2022). Ehdoton vankeusran-
gaistus jaetaan puolestaan viela tarkemmin maaraaikaiseen vankeusrangaistukseen, joka on
vahimmillaan 14 paivaa ja enimmillaan 12 vuotta, ja elinkautiseen vankeusrangaistukseen (Ti-
lastokeskus 2023).

Rikosseuraamuslaitoksen toiminnan tavoitteena on tarjota lainmukaista ja turvallista rikosoi-
keudellisten seuraamusten taytantoonpanoa. Rangaistusaika suunnitellaan niin, etta tuomittu
rikoksentekija voi tuomionsa aikana saada valmiuksia rikoksettomaan elamaan. Ajatuksena
on, etta mikali tuomittu rangaistuksensa aikana saa mahdollisuuden kehittaa elamanhallintaa
tukevia asioita, on hanen mahdollisuutensa sijoittua yhteiskuntaan sen taysivaltaisena jase-

nena vapauden koitettua paremmat. (Rikosseuraamuslaitos 2023b.)

Rikosseuraamusalan koulutuskeskuksessa (RSKK) koulutetaan vankiloiden valvonnan ja ohjauk-
jarjestaa alan taydennyskoulutuksia ainoana Suomessa ja pitaa nain ylla Rikosseuraamuslai-
toksen virkamiesten ammattitaitoa. (Rikosseuraamuslaitos 2022c.) Rikosseuraamusalalle suun-
tautuvan korkeakoulututkinnon tarjoaa monimuoto-opintoina Vantaan Tikkurilassa sijaitseva
Laurea-ammattikorkeakoulu, joka tarjoaa sosionomin ammattikorkeakouluopintoja rikosseu-
raamusalalle erikoistuen (Laurea 2023). Lisaksi verkkototeutuksena Savonia-ammattikorkea-

koulu tarjoaa opintokokonaisuuksia, jotka liittyvat rikosseuraamusalaan (Savonia 2023).

Rikosseuraamuslaitos koki suuren organisaatiomuutoksen vuonna 2022. Organisaatiouudistuk-
sessa luovuttiin muun muassa aikaisemmin kaytossa olleista rikosseuraamusalueista ja tilalle
tuli valtakunnallinen Rikosseuraamuslaitos, joka koostuu eri vastuualueista. Naita vastuualu-
eita ovat kehittamisen ja ohjaamisen vastuualue, asiakasprosessien vastuualue, hallinto- ja
tukipalveluiden vastuualue seka operatiivisen toiminnan vastuualue (kuvio 1). Vastuualueet
jakautuvat yksikoihin ja rikosseuraamuskeskuksiin ja niilla on omat tyotehtavansa. (Rikosseu-

raamuslaitos 2022d.)
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Operatiivisen toiminnan

Pasiohtai
8 aajontaja vastuualue
-+
ikka, Viestintayksikko Operatiivisen johtamisen yksikko
(O Sisiisen tarkastuksen yksikkd Jnh::nlll.en!:fs ;kko,\{m.:hnlalrsk.ls(l::o, & o ; o y_ o
U-) nsainvausien asioiden y«si Operatiivisen toiminnan ohjausyksikkd
) Strategiayksikko
E Kehittdmisen ja ohjauksen Kehitys- ja laatuyksikkd
O vastuualue Oikeusyksikka
(q9) Rik koul
Lo
=2 . > Asiakasarviointiyksikko "
(€D] Asiakasprosessien
N Vastuualie rikosseuraamus-
N Taytantsnpanoyksikks keskusta
O
' Henkilgstéyksikko
e Hallinnon ja tukipalvelujen BT
vastuualue Toimitila- ja turvatekniikkayksikko
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Kuvio 1: Rikosseuraamuslaitoksen rakenne (Rikosseuraamuslaitos 2023c)

Alalla tyoskentelee paljon ihmisia valvontatehtavissa mutta myos kuntoutus- ja sosiaalityon
tehtavissa. Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten lisaksi vankiloissa toimii muun muassa psy-
kologeja ja pappeja. (Rikosseuraamuslaitos 2023b.) Naiden lisaksi Rikosseuraamuslaitos toimii
jatkuvassa yhteistyossa muiden viranomaisten kanssa, joista esimerkkeina poliisi, sosiaalialan
viranomaiset ja Kansanelakelaitos. Viranomaisten ohella Rikosseuraamuslaitos tekee vahvaa
yhteistyota kolmannen sektorin, hyvinvointialueiden seka muiden toimijoiden kanssa (kuvio
2).
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Keskeiset sidosryhmatyon kumppanit

Verkosto- ja

sidosryhmyhteistyon “ —
kumppanit
'
Oppnaltobet velkaneuvonta m
L |

Osaamiskeskukset ja
Jarjestdt ja hankkeet vastaavat (sosiaaliala,
‘maahanmuuttajat jne.)

Kuvio 2: Rikosseuraamuslaitoksen keskeisia sidosryhmakumppaneita (Sidosryhmayhteistyon lin-
jaukset 2022, 16)

Rikosseuraamuslaitoksen toiminta perustuu sen arvojen mukaiseen toimintaan. Rikosseuraa-
muslaitokselle tarkeita arvoja ovat: ihmisarvon kunnioittaminen, usko ihmisen kykyyn muut-
tua ja kasvaa, turvallisuus seka oikeudenmukaisuus (Strategiakartta 2022-2025, 2023). Naiden
arvojen lisaksi tarkea periaate on muun muassa normaalisuusperiaate, jonka mukaan vankilan
olosuhteet tulee jarjestaa mahdollisimman pitkalti vastaamaan yhteiskunnassa vallitsevia
elinoloja (Vankeuslaki 767/2005). Arvot kulkevat kasi kadessa ja ovat nakyvilla myos Rikosseu-

raamuslaitoksen strategiassa (kuvio 3).
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Rikosseuraamuslaitos y
iset tavoitteemme 2024-2027

Teemme laadukasta
Asiakkaidemme asiakastyotd ja | Oikeudenmukaisuus, Rikosseuraamuslaitos Tulevaisuuden tarpeet
valmiudet torjumme yhdenvertaisuus ja on haluttu ja vakaa ohjaavat toiminnan,
rikoksettomaan vankeusaikaista turvallisuus ovat tyopaikka, jossa osaamisen ja
elimantapaan rikollisuutta toimintamme perusta. tyshyvinvointi ja rakenteiden
vahvistuvat. yhteistyossa tydturvallisuus ovat Kkehittamista.
kumppaneidemme etusijalla.
kanssa.

Rikosseuraamuslaitos on arvostettu ja vaikuttava osa yhteiskunnan palve
- yhteistyolla turvallisesti kohti rikoksetonta elamantapaa.

Kuvio 3: Rikosseuraamuslaitoksen strategiset tavoitteet 2024-2027 (Rikosseuraamuslaitos
2023d)

3.2 Suomenlinnan vankila

Suomenlinnan vankilassa on 90 miehille tarkoitettua vankipaikkaa (Rikosseuraamuslaitos
2022e). Avolaitokseen voidaan siirtaa maaraajaksi tai rangaistuksen loppuajaksi sellaisia van-
keja, joilla avolaitokseen siirtaminen edistaa rangaistusajan suunnitelmaa, jotka soveltuvat
avolaitoksen edellyttamaan toimintaan ja joilla voidaan pitaa todennakoisena sita, etta he
noudattavat avolaitoksen jarjestysta eivatka poistu sielta luvatta tai syyllisty uusiin rikoksiin.
Lisaksi avolaitokseen siirrettavan tai sijoitettavan vangin tulee sitoutua olemaan kayttamatta
paihdyttavia aineita. (Vankeuslaki 767/2005.)

Suomenlinnan vankila on alun perin perustettu Suomenlinnan peruskorjaus ja -entisointitoita
varten ja vankila toimiikin yhteistyossa Suomenlinnan hoitokunnan kanssa (Rikosseuraamuslai-
tos 2022e). Suomenlinnan vankilassa vangit ovat velvollisia osallistumaan toimintaan, joka voi
olla tyotoimintaa, koulutusta tai kuntouttavaa toimintaa. Tyotoiminta on paaasiassa Suomen-
linnan saarien ja Vallisaaren tyokohteissa tapahtuvaa toimintaa, mutta mahdollista voi olla
myos vankilan ulkopuolella tehtava tyo eli “siviilityd”, vankilan ulkopuolella suoritettavat

opinnot tai muu kuntoutus. (Suomenlinnan vankilan tulo-opas 2020, 14-15.)

Suomenlinnan vankila tarjoaa siis ylla mainitun mukaisesti erilaista velvoittavaa toimintaa.
Lisaksi vankilasta on mahdollista kayda poistumisluvilla vankilan ulkopuolella erinaisista
syista, joiden tarkoituksena on muun muassa tukea rikosseuraamusasiakkaan suhteita vankilan
ulkopuolelle ja yhteiskuntaan takaisin kiinnittymista. Rangaistusajan pituuden perusteella

(RP-poistumislupa) poistumisluvalle paasee enintaan kolmeksi vuorokaudeksi kahdessa
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kuukaudessa. Poistumisluvalle paasee, mikali vangin lomaoikeus on auennut, poistumislupa
edistaa vangin rangaistusajan suunnitelmaa, poistumisluvan ehtojen noudattamista voidaan
pitaa todennakoisena ja vanki sitoutuu paihteettomyyden valvontaan seka muuhun valvontaan
tarpeen mukaan. Tarkea syy -poistumisluvalle (TS-poistumislupa) voi paasta, mikali se on van-
gin perhe-, tyo-, koulutus-, sosiaali-, terveys-, toimeentulo- tai asumistilanteen vuoksi tar-
keaa. Erittain tarkean syyn poistumisluvalle (ETS-poistumislupa) voi paasta, mikali esimerkiksi
vangin lahiomaisen vakava sairastuminen tai hautajaiset sen vaativat. (Suomenlinnan vankilan
tulo-opas 2020, 12-14; Vankeuslaki 767/2005.)

Itse vankila ja sen alue koostuu kahdeksasta asuinrakennuksesta, joita kutsutaan tuviksi. Vii-
dessa tuvassa on yhden hengen huoneita ja lopuissa kolmessa tuvassa kahden hengen huo-
neita. Lisaksi vankila-alueella on virkailijoille tarkoitettu rakennus, jossa tyoskentelee muun
muassa erityisohjaajia ja rikosseuraamusesimiehia. Vankilan valvomossa puolestaan tyosken-
telee valvontahenkilokunta. Muita vankilan yleisia rakennuksia on sen ruokala. (Suomenlinnan
vankilan tulo-opas 2020, 3-6.)

Vapaa-ajan toimintaa Suomenlinnan vankila tarjoaa esimerkiksi kuntosalin, hengellisen toi-
minnan, kirjaston ja saunan muodossa. Kuntosali loytyy sisatiloista seka vankila-alueelta ul-
koa. Vankilaa kiertaa lenkkipolku, jota voi vankilan aukioloaikojen puitteissa kayttaa. (Suo-
menlinnan vankilan tulo-opas 2020, 12-16.) Kattava vapaa-ajan toiminta tukee vankeuslakia

ja siina olevaa normaalisuusperiaatetta (Vankeuslaki 767/2005).

4 Lahityo suhteessa yhteiskunnallisiin lahtokohtiin

Rikosseuraamuslaitoksen arvojen mukaan taytantoonpano tulee suorittaa niin, etta se tukee
tuomitun yksilollista kasvua ja kehitysta. Taytantoonpanolla tulee lisata myos tuomitun pyrki-
mysta rikoksettomaan elamaan. Nain ollen lahityo ja sen kehittaminen ovat Rikosseuraamus-
laitoksen strategisia linjauksia. My0s turvallisuus on yksi Rikosseuraamuslaitoksen arvoista.
(Rikosseuraamuslaitos 2023d.) Ottaen huomioon lahityon vaikutukset vankilan turvallisuuteen
ja vankien kuntoutukseen, se kumpuaa suoraan Rikosseuraamuslaitoksen arvoista ja strategi-
asta. Rikosseuraamuslaitoksen strategia tulee taas laista. Laissa Rikosseuraamuslaitoksesta
(221/2022) mainitaan Rikosseuraamuslaitoksen tehtavana olevan Rikosseuraamuslaitoksen tu-
loksellisuudesta vastaaminen, joka voidaan liittaa sen strategiaan ja sen edistamiseen. Myos
vankeuslain (767/2005) mukaan vangille tulee tarjota tekemista, kuten tyota tai kuntoutusta,
jonka lisaksi sosiaaliseen kuntoutukseen on tuettava. Rikosseuraamuslaitoksen turvallisuuslin-
jauksissa (2015, 13, 15) toiminnan perustana pidetaan rikosseuraamusasiakkaan tuntemusta,
henkilokunnan vuorovaikutteista toimintaa seka lasnaoloa rikosseuraamusasiakkaiden kanssa.
Lahityo ja sen kehittaminen tulee siis laista, Rikosseuraamuslaitoksen strategiasta seka lin-

jauksista.
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Lahityon ajankohtaisuus ja tarkeys on esilla tarkemmin esimerkiksi eri rikosseuraamuskeskus-
ten laatimissa tilinpaatos- ja toimintakertomuksissa, jotka ohjaavat toimintaa tarkemmin.
Vuonna 2019 laaditun tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen mukaan silloinen lahityon mallin
mukainen tyoskentely on otettu kayttoon jokaisessa yksikossa ja jokaisella rikosseuraamusalu-
eella tulisi olla lahityon kehittamisesta ja kokonaiskoordinoinnista vastaava virkamies. Lisaksi
tulisi olla lahityon mallin mukaan yksikoissa lahityon ohjausryhmat. (Rikosseuraamuslaitoksen
tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2019, 2020, 7-8.) Vuosille 2022-2025 laadituista tu-
lostavoitteista voidaan huomata lahityon tarkeys, silla yhtena tavoitteena on ”tehda tavoit-
teellista ja vuorovaikutuksellista lahityota” (Rikosseuraamuslaitoksen tilinpaatos ja toiminta-
kertomus vuodelta 2022, 2023, 45).

Tulosohjausmittareista kay ilmi, etta valtakunnallisesti esimerkiksi vuonna 2021 henkilotyo-
vuosiin suhteutettuna lahityota tai tukitoimintoja tekevia oli 80,4 % henkilostosta. Tuleville
vuosille 2024-2026 tavoitteeksi on asetettu 80 %. (Oikeusministerion ja Rikosseuraamuslaitok-
sen tulossopimus 2023-2026, 2022.) Tavoitteen voidaan ajatella liittyvan siis enemman lahi-

tyon laadun kehittamiseen kuin maaran lisaamiseen.

Esimerkiksi Helsingin rikosseuraamuskeskuksen toimeenpanosuunnitelmasta, jossa on laadittu
keskeiset tavoitteet vuosille 2023-2026, kay ilmi lahityon merkitys. Suunnitelman ensimmai-
sena tavoitteena on asiakastyon laadun kehittaminen. Lisaksi tavoite on jaettu keinoihin,
joista yhtena keinona asiakastyon laadun kehittamiseen on kehittaa ja lisata vuorovaikutuk-
sellista lahityota ja esihenkiloiden antamaa tukea sen kehittamiseen. (Helsingin rikosseuraa-

muskeskuksen toimeenpanosuunnitelma; keskeiset tavoitteet vuosille 2023-2026, 2023.)

5 Teoreettinen viitekehys

Tassa luvussa on opinnaytetyon teoreettinen viitekehys. Opinnaytetyon teoreettinen viiteke-
hys koostuu muun muassa kuntouttavasta tyootteesta Rikosseuraamuslaitoksessa, jonka yhtey-
dessa mainitaan Rikosseuraamuslaitoksessa toteutettava ohjelmatyo. Myos sosiaalinen kuntou-
tus mainitaan omana kappaleenaan. Osa teoreettista viitekehysta ovat vankien ja vartijoiden
valinen vuorovaikutus ja lahityo seka dynaaminen turvallisuus. Luvun lopussa on lisaksi viela
esiteltyna tutkimuksia teoreettisen viitekehyksen tueksi, joissa vankilan henkilokunnan ja

vankien vuorovaikutusta ja lahityota on tutkittu.

5.1 Kuntouttava tyoote Rikosseuraamuslaitoksessa

Kuntoutus Rikosseuraamuslaitoksessa on sen keskeinen tavoite ja sita toteutetaan lahtokoh-
taisesti kuntouttavan tyootteen avulla. Kuntoutuksen tarkoituksena on tukea rikosseuraamus-
asiakkaita rikollisuudesta irrottautumisessa ja siina, etta nama asiakkaat integroituisivat uu-

destaan yhteiskuntaan. (Rikosseuraamuslaitos 2022b.) Rikosseuraamuslaitos toteuttaa



17

kuntoutusta paihdekuntoutuksena, ohjelmatyon merkeissa seka sosiaalisella kuntoutuksella

(Rikosseuraamuslaitos 2023e).

Ohjelmatyolla tarkoitetaan rakenteellisesti jasenneltya kognitiivis-behavioristista eli ajatte-
luun ja kayttaytymiseen vaikuttavaa tyoskentelya. Ohjelmatyo jaetaan yleisohjelmiin, moti-
vointiohjelmiin, rikosperusteisiin ohjelmiin seka paihdekuntoutuksen tavoin toimiviin ryhma-
muotoisiin ohjelmiin. Yleisohjelmien tarkoituksena on pyrkia vaikuttamaan yleisesti rikolli-
seen kayttaytymiseen, ja motivointiohjelmilla puolestaan pyritaan motivoimaan muutokseen
eli rikoksettomuuteen ja/tai paihteettomyyteen. Tiettyyn rikostyyppiin syyllistyneille henki-
l6ille on tarkoitettu rikosperusteiset ohjelmat ja paihdekuntoutusohjelmat on tarkoitettu

eriasteisesta paihdeongelmasta karsiville henkildille. (Rikosseuraamuslaitos 2022f.)

Sosiaalinen kuntoutus on vahemman strukturoitua ja silla ei ensisijaisesti pyrita vaikuttamaan
uusintarikollisuuteen, vaan toiminnan paaasiallisena tarkoituksena on lisata vangin sosiaalisia
ja arkielaman taitoja (Rikosseuraamuslaitos 2023e; Tyni 2015, 17-18). Kuntoutusmuodoista
haluamme mainita sosiaalisen kuntoutuksen erikseen, silla puhutaan tarkeasta aiheesta. Uu-
den, vuonna 2023 julkaistun laajan vankien terveys ja hyvinvointitutkimuksen mukaan vankien
osallisuuden kokemus muuta aikuisvaestoa kohtaan oli selkeasti heikompaa. Osallisuus objek-
tiivisesti mitattavien resurssien lisaksi liittyy myos kokemukselliseen hyvinvointiin. Tahan liit-
tyy siis myos sosiaalisten suhteiden vastavuoroisuus eli kokemus kuulluksi tulemisesta, yhteen-
kuuluvuudesta, yhdessa tekemisesta ja itselleen mieluisaan joukkoon liittymisesta ja kuulumi-
sesta. (Leemann, Isola & Rautanen 2023, 195, 201.)

5.2  Vankien ja vartijoiden valinen vuorovaikutus ja lahityo

Opetushallitus (2023) maarittelee vuorovaikutuksella tarkoitettavan taitoa ja kykya tulla toi-
meen muiden ihmisten kanssa. Vuorovaikutus on dialoginen kohtaaminen ja siihen linkittyy
esimerkiksi yhteisymmarryksen rakentaminen, ymmarrys erilaisiin ajattelutappoihin ja luotta-
mus (Monkkonen, Leinonen, Arajarvi, Hovatta, Tusa & Salokangas 2019, 47). Vuorovaikutus
luo ja mahdollistaa vangin kuntoutumisen, vapauteen valmistumisen seka jarjestyksen ja tur-

vallisuuden vankiloissa (Rikosseuraamuslaitos 2020).

Vankien ja vartijoiden valinen vuorovaikutus vankiloissa on tarkeaa, silla vankiloissa psyko-
sosiaalisen tyon ytimena on vangin ja tyontekijan kohtaaminen, joka perustuu juuri vuorovai-
kutukseen. Yhteiskunnallisia vaikutuksia ajatellen vuorovaikutuksella on selkeita vaikutuksia,
silla vuorovaikutuksella voidaan ehkaista ja korjata syrjaytymista. Syy siihen, miksi nostamme
syrjaytymisnakokulman esille, on se, etta rikostaustaiset henkilot ovat useimmiten yhteiskun-

nan heikoimmassa asemassa olevia syrjaytyneita ihmisia. (Granfelt 2010, 29, 131-132.)

Vangin ja vartijan valisessa vuorovaikutuksessa huomioitavaa on se, etta vangeilla luottamus

toisiin ihmisiin on muuta vaestoa vahaisempaa. Vartijan ja vangin valista luottamusta voidaan
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havainnollistaa tutkimuksella, jossa kokemusta vangin saamasta tuesta on tutkittu. Suurin osa
vangeista (59 %) kokee, etta perheelta tulee eniten tukea. Puolestaan vain 17 % vangeista ko-
kee, etta paljon tukea saa vankilan tyontekijoita ja yha vahempi (11 %) kokee, etta paljon tu-
kea saa sosiaali- ja paihdealan tyontekijoilta. (Kainulainen, Junttila & Rautanen 2023, 183,
187.)

Vangin ja vartijan valiseen vuorovaikutukseen liittyy lisaksi rajoitteita, jotka vankilan asetta-
mat olosuhteet luovat (Granfelt 2010, 131). Ensinnakin jo useampi laki maarittelee vangin ja
vartijan valista vuorovaikutusta. Virkamieslain mukaan virkamiehen tulee kayttaytya tehta-
viensa ja asemansa edellyttamalla tavalla, mika Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehilla kay-
tannossa tarkoittaa sita, etta vankeja tulee kohdella heidan ihmisarvoaan kunnioittaen, oi-
keudenmukaisesti ja yhdenvertaisesti. Kaytoksen tulee olla myos asiallista, sovinnollisuutta
edistavaa ja puolueetonta. (Valtion virkamieslaki 750/1994; Vankeuslaki 767/2005.) Vartijoi-
den vuorovaikutuksen tavoitteena on tuottaa luottamuksellisia suhteita vankien kanssa niin,
etta vartija pystyy hallitsemaan omia tunteitaan tilanteista riippumatta. Hyvia keinoja toteut-
taa laadukasta vuorovaikutusta vartijana ovat aktiivinen kiinnostus vangin asioihin seka palve-

luohjaus (Rikosseuraamuslaitoksen turvallisuuslinjaukset 2015, 14).

Lahityolla puolestaan tarkoitetaan vuorovaikutuksellista tyota, jota toteutetaan kaikenlai-
sessa kohtaamisessa vankien kanssa puhein ja keskusteluin. Lahityon tavoitteena on uusintari-
kollisuuden vahentaminen ja vankien tukeminen yhteiskuntaan sopeutumisessa. (Rikosseuraa-
musalan koulutuskeskus 2023.) Tavoite on oleellinen, silla viimeaikaisten tilastojen mukaan
vankeusvankien uusintarikollisuus on noin 60 % (Rikosseuraamuslaitoksen tilastoja 2022, 2023,
19). Lisaksi lahityon tavoitteena on vangin elamanhallinnan edistaminen, muutostyohon akti-

vointi ja vapauden valmistelu (Ylisassi, Seppanen, Heikkila & Vesio 2021, 21).

Lahityon tavoitteita voidaan lahestya turvallisuusnakokulmasta, silla keskustelujen avulla
myos vankituntemus lisaantyy, jolla taas on suora yhteys turvallisuuteen ja ennen kaikkea dy-
naamiseen vankilaturvallisuuteen, josta kerrotaan tarkemmin hieman myochemmin. Ennen
kaikkea lahityo nakyy vankilan paivittaisessa arjessa ja paivittaisissa toiminnoissa. Lisaksi lahi-
tyota kaytetaan kuntoutuksen, esimerkiksi ohjelmatyon yhteydessa. (Yliassi ym. 2016, 27,

117; Rikosseuraamuslaitoksen turvallisuuslinjaukset 2015, 11.)

Lahityo on vuorovaikutusta, joka on tavoitteellista. Silla pyritaan vahvistamaan muutosmyon-
teisyytta ja arkielaman taitoja seka tukemaan paihteettomyydessa. Lahityon keinoja ovat oh-
jaus, neuvonta, verkostoyhteistyo ja toiminnallinen aktiviteetti. (Rikosseuraamuslaitoksen
turvallisuuslinjaukset 2015, 14.) Sen ohella, etta Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten puhu-
mista ja keskustelua vankien kanssa pidetaan yhtena tarkeana keinona auktoriteetin saami-
seen ja yllapitamiseen, koetaan se myos vartijoiden mielesta yhdeksi tyon mielekkaimmista
asioista (Liebling 2011, 490; Tait 2011, 441).
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5.3 Dynaaminen turvallisuus

Vuorovaikutukseen liittyy vahvasti tyomenetelmista yksi; dynaaminen turvallisuus vankiloissa.
Dynaamisella turvallisuudella tarkoitetaan lahestymistapaa, jonka tavoitteena on turvallisuu-
den vahvistaminen vankilan henkilokunnan ja vankien vuorovaikutuksen avulla. Dynaamisessa
turvallisuudessa kyse on ennen kaikkea oikeanlaisista vuorovaikutustavoista ja -suhteista.
(Trainers’ Manual on Dynamic Security 2018, 17.) Dynaamisen turvallisuuden tarkeimpia ele-
mentteja on vuorovaikutuksen luonnollisuus (Handbook on Dynamic Security and Prison Intelli-
gence 2015, 31). Dynaamisella turvallisuudella ei tarkoiteta ystavystymista vankien kanssa,
vaan henkiloston puolelta ammatillista ja asianmukaista vankien kanssa asiointia. Dynaami-
seen turvallisuuteen liittyvia vuorovaikutustilanteita pitaa muokata ja sopeuttaa vankiloiden

luonteeseen nahden. (Trainers’ Manual on Dynamic Security 2018, 17.)

Dynaaminen turvallisuus muun muassa ennaltaehkaisee vaaratilanteita ja hairigita vankien ja
henkilokunnan valisen viestinnan ansiosta. Dynaaminen turvallisuus saa aikaan sellaisia vuoro-
vaikutussuhteita vankilan henkilokunnan ja vankien valilla, joiden avulla paastaan lahemmas
vankeja. Laheisempi tyoskentely vankien kanssa takaa sen, etta vankilassa tapahtuvat asiat
havaitaan paremmin. Henkilokunnan parempi vankituntemus antaa henkilokunnalle mahdolli-
suuden ennakointiin, parempaan varautumiseen ja tata myota tehokkaampaan reagoimiseen
vankilassa tapahtuviin uhkaaviin tilanteisiin. Lisaksi myos dynaamiseksi turvallisuudeksi lukeu-
tuu toiminta, jolla tarjotaan vangeille rakentavaa ja kehittavaa tekemista. (Trainers’ Manual
on Dynamic Security 2018, 17-18, 20; Handbook on Dynamic Security and Prison Intelligence
2015, 29, 31.)

Tarkoituksena on, etta vangin ja vartijan valista vuorovaikutussuhdetta tasapainotetaan muun
muassa vankien ymmartamisella ja myotatunnon osoittamisella (Trainers’ Manual on Dynamic
Security 2018, 19). Vuorovaikutustaitojen ja ammatillisuuden lisaksi dynaaminen turvallisuus
vaatii vankilan sosiaalisen ilmapiirin ymmartamista, viestintataitoja, taitoa jakaa tietoa hen-
kilokunnan kesken ja kykya ymmartaa vangin henkilokohtaista tilannetta. Myos henkilokunnan
itsevarmuudella ja luottavaisuudella on vaikutusta onnistuneeseen dynaamiseen turvallisuu-
teen, silla luottavainen ja itsevarma henkilokunnan jasen osaa ja pyrkii ratkaisemaan epava-
kaita tilanteita heti niiden synnyttya, eika nain pahinta mahdollista konfliktia paase valtta-
matta edes tapahtumaan. (Handbook on Dynamic Security and Prison Intelligence 2015, 30,
32.)

5.4  Lahityo tutkimuksien valossa

Tahan opinnaytetyon lukuun olemme koonneet tutkimuksia lahityosta. Tutkimuksia on seka
kansallisia etta kansainvalisia. Tutkimukset pohjautuvat yleisemmin vuorovaikutukseen vanki-
lan henkilokunnan ja vankien valilla seka tarkemmin lahityohon. Tutkimuspohja antaa lisaa

ymmarrysta lahityon merkitykselle.
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5.4.1 Suomalaiset tutkimukset

Suomessa lahityohon liittyvat tutkimukset ovat syntyneet pitkalti Rikosseuraamuslaitoksen

ammatillisen kehittamisen kautta. Lahityota on tutkittu ja kehitetty Rikosseuraamuslaitok-
sessa muun muassa hankkeiden avulla. Syy, miksi lahity0o on niin isossa roolissa Rikosseuraa-
muslaitoksen kehittamisessa, on se, etta se kumpuaa Rikosseuraamuslaitoksen strategisista

linjauksista. (Ylisassi ym. 2016.)

Uusin tahan opinnaytetyohon sopiva tutkimus on Heidi Kajanderin tutkimus, jossa tutkitaan
muun muassa henkilokunnan suhtautumista entista vuorovaikutuksellisempaan tyootteeseen
vankien kanssa. Tutkimuksessa kasitellaan interaktiivisen tyon toteuttamisen dilemmaa Suo-
men vankiloissa tehtavan tyon osalta. Tutkimuskysymykset ovat: “miten vankilavirkailijat suh-
tautuvat vuorovaikutteiseen tyon lahestymistavan toteutukseen, mitka tekijat mahdollisesti
estavat vankilavirkailijoita integroimasta vuorovaikutteisen tyon lahestymistapaa tyotehta-
viinsa ja miten Rikosseuraamuslaitoksen organisaatiokulttuuri tukee vuorovaikutteisen tyon
toteuttamista”. (Kajander 2018, 19.)

Tutkimukseen osallistuneista lahes kaikki olivat samaa mielta siita, etta vartijan tehtava on
turvallisuudesta huolehtiminen, mutta keinot ja nakemykset siihen vaihtelivat henkilokunnan
valilla. Lahes kaikki tutkimukseen osallistuneet olivat samaa mielta my0s siita, etta vankila on
muuttuva paikka, ja talla hetkella sita eniten muuttavat yha haastavammat vangit ja vartijoi-
den tyonkuvan uudistukset. Muutoksiin liittyvaa puhetta ja joustavuutta henkilokunnan osalta
kuvattiin seuraavanlaisesti: esimerkiksi Rikosseuraamuslaitoksesta organisaationa oltiin sita
mielta, etta viestinta on heikkoa ja toiminta sisaanpain kaantynytta. Myos paatosten teon kii-
reisyys ja siita johtuva henkilokunnan kokema paine olivat virkamiesten esiin tuomia ongelmia
- koettiin, etta muutoksiin ei osallisteta sita henkilokuntaa, jota muutos koskee. (Kajander
2018, 26, 28-29.)

Vuorovaikutteista tyota vastustavat vartijat perustelivat kantaansa silla, etta heita pohditut-
taa vankilaturvallisuus heidan jarjestaessaan kuntouttavaa ohjelmaa vangeille. Osa vartijoista
koki olevansa jo tarpeeksi vuorovaikutuksellisessa suhteessa vankien kanssa, kun taas osa var-
tijoista oli sita mielta, ettei halunnutkaan olla enempaa tekemisissa vankien kanssa. Vartijat
empivat ammatillista osaamistaan kuntouttavan kanssakaymisen osalta. Toisaalta tutkimus toi
esiin virkailijoiden ajatuksia siita, ettei voimavarojen kayttaminen kaikkien vankien kuntout-

tamiseen olisi kannattavaa. (Kajander 2018, 32-33, 35.)

Vuorovaikutteista tyota kannattavat vartijat kertoivat jo parhaansa mukaan toteuttavansa
valvonnallisen seka samalla kuntouttavan tyon mallia. Tallaiset vartijat toteuttavat normaalin
turvallisuuslahtoisen tyon lisaamalla siihen vuorovaikutusta vankien kanssa. Talla toimintata-
valla paasee lahemmas vankeja ja voi saada tarkeaa, turvallisuuden nakokulmasta arvokasta

tietoa. Heidan mukaansa vuorovaikutteisuudella turvallisuus lisaantyy, mutta ty0 on myos
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rennompaa ja mielekkaampaa seka heidan ammattimaisuutensa tulee paremmin esille. (Ka-
jander 2018, 40-44.)

"Toimivat lahityokaytannot” on yksi Rikosseuraamuslaitoksen hankkeista, joka on toteutettu
lahityon kehittamista varten. Hanke on toteutettu kokonaisuudessaan vuosien 2013-2015 ai-
kana. Hankkeessa ja sen pohjalta laaditussa raportissa paneuduttiin siihen, mita lahityo on

seka sithen, milla tavoilla aktivoivaa lahityota voisi kehittaa niin paikallisesti vankiloissa kuin

koko Rikosseuraamuslaitoksessa. (Ylisassi ym. 2016.)

Hankkeen tarkoituksena oli kehittaa toimivia ja tarkoituksenmukaisia lahityokaytantoja val-
vonta- ja ohjaushenkilostolle vankiloihin. Kaytantojen avulla vuorovaikutuksellista, uusintari-
kollisuutta vahentavaa lahityota kehitettaisiin. Lisaksi hankkeen tavoitteena oli tyontekijoi-
den tyon sujuvuuden ja mielekkyyden seka sita kautta tyontekijoiden osaamisen ja toimijuu-
den vahvistaminen tyon kehittamisen kautta. (Ylisassi ym. 2016, 19.) Hanke sai osakseen tu-
kea siita nakokulmasta, etta toiden ja tyomenetelmien uudistus ja muutos saa usein aikaan
vanhoista tyomenetelmista luopumisen, vaikka tyomenetelmat olisivatkin hyviksi koettuja.
Uudistamiseen liittyy kehittyminen, mutta varjopuolena usein kuitenkin tormataan siihen,
etta uudistukset kuormittavat tyontekijoita ja aiheuttavat nain erinaisia hairioita. (Ylisassi
ym. 2016, 19 Launiksen & Pihlajan 2005; Makitalon & Launiksen 2007; Seppasen & Kolin 2010

mukaan.)

Hankkeen alussa tutustuttiin tyontekijoiden nakokulmasta lahityokaytantoihin. Tahan osaan
osallistui kahdeksan vankilaa. Esille nousseita asioita olivat esimerkiksi vankien aktivoimisen
tarkeys ja tyontekijoiden tyoote lahityota tehdessa. Lahityo nahtiin tyontekijoiden nakokul-
masta myos haasteena ja sita kritisoitiin. Osa hankkeeseen osallistuvista ajatteli, etta lahityo
lisaa tyon maaraa tai ettei se sovellu valvontahenkilokunnan kayttoon, silla lahityo tyomene-

telmana sijoittuu valvonnan perustyon rajamaille. (Ylisassi ym. 2016, 103-104, 116.)

Taman jalkeen jarjestettiin kolmessa vankilassa viiden tapaamiskerran tyopajatyoskentelya,
joissa kuvattiin sen hetkista lahityota, siina onnistumisia ja siihen liittyvia hairiotilanteita. Li-
saksi tarkemmin keskityttiin myos tyohon liittyvaan kehityspolkuun, lahityon kehittamistarpei-
den tunnistamiseen ja uusien lahityomenetelmien ideointiin ja kokeiluun. Tyopajatyoskente-
lyn valissa oli vajaa puolen vuoden kokeiluvaihe, jonka aikana ideoituja kehittamiskokeiluja
lahdettiin eri vankiloissa testaamaan. Viimeisessa tapaamisessa arvioitiin kokeiluja tuoreel-
taan seka suunniteltiin jatkokehittelya ja sita, kuinka lopullinen kayttoonotto toteutetaan.
(Ylisassi ym. 2016, 19, 50, 57.)

Alkuhaastatteluissa tyontekijat eivat tuoneet ilmi erityista tarvetta kehittaa lahityota. Tama
osaltaan johtui siita, etta haastatteluissa ilmeni eparointia ja ristiriitaisia kasityksia lahi-
tyosta. Sen sijaan lahityo nahtiin turvallisuutta ja sujuvuutta edistavana. Konkreettiset ongel-

mat tyontekijoiden mielesta liittyivat muun muassa paivittaisen tyon sujuvuuteen,
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yhteistyohon ja resursseihin. Valvontahenkilokunta tunnisti myos sellin ulkopuolisen ajan tar-
keyden ennen kaikkea oman tyonsa sujuvuuden nakokulmasta. Lahityon laaja kasitys teki ter-
min maarittelysta ongelmallisen. Kehitystarpeen tunnistamisesta edettiin siis kehittamisideoi-
hin tyopajatyoskentelyn muodossa ja tunnistettiin erilaisia kehitysjannitteita, joita poista-
malla lahityosta saataisiin entista tuloksellisempaa. Ensimmainen kehityskohta oli se, ettei
suljetuissa vankiloissa ole tarpeeksi mahdollisuuksia monipuoliseen kuntoutukseen ja vangin
aktivointiin. Toinen kehitysjannite tunnistettiin myos, ja se liittyi edella mainittuun jannit-
teeseen. Toisen jannitteen mukaan kuntoutuspuoli ja valvontapuoli eivat nae tyota yhteisena,
vaan valvonta ja kuntoutus eritellaan helposti toisistaan, eika nain tyon tavoite ole yhdenmu-
kainen. Kehittamisideoista syntyi kokeiluja, joita levitettiin yha useampiin vankiloihin. Naita
olivat esimerkiksi kirjaamiskaytantojen kehittaminen seka vangin tulo-oppaan ja perehdytys-
lomakkeen kayttoonotto. (Ylisassi ym. 2016, 105, 117-120.)

Toinen suomalainen Rikosseuraamuslaitoksen hanke, jossa lahityota kehitettiin, on nimeltaan
ARTO-hanke, joka toteutettiin vuosina 2018-2020. Kyseinen hanke oli jatkoa edella mainitulle
Toimivat lahityokaytannot -hankkeelle. Hankkeessa pyrittiin kehittamaan myos sahkoista asi-
ointia, mutta tassa opinnaytetyossa hankkeeseen keskitytaan vain lahityon nakokulmasta.

Hankkeen lahityon osuus toteutettiin Kylmakosken vankilassa. (Ylisassi ym. 2021, 14.)

Hankkeen tavoitteena oli saada tietoa siita, mita hyotyja eri kokeiluista on ollut ja niiden le-
viamismahdollisuuksista. Toisena tavoitteena oli testata eri osallistavien kehitysmenetelmien,
erityisesti Kokeilut kayttoon -menetelman soveltuvuutta talla alalla. Kolmantena tavoitteena
oli selvittaa, millaista kehittamisjohtajuutta tyontekijoilla kokeiluissa ja osallistavassa kehit-

tamisessa syntyy. (Ylisassi ym. 2021.)

Hankkeen tarkoituksena oli arvioida lahityokokeiluja, joita esimerkiksi Toimivat lahityokay-
tannot -hanke synnytti, mutta myos toisen hankkeen synnyttamia kokeiluja. Taman toisen Ld-
hityohankkeen tavoitteena on ollut lisata vankien sellin ulkopuolista aikaa ja osallistumista
toimintoihin erityisesti suljetuissa vankiloissa. Tasta Ldhityohankkeesta ei kuitenkaan ole jul-
kaistu julkista raporttia. Tassa ARTO-hankkeessa muun muassa uudistettiin vankien osastoille
perehdyttamista, jonka todettiin edistavan vankilassa tapahtuvaa lahityota. Hanke toteutet-
tiin yhteistyossa Tyoterveyslaitoksen seka kansainvalisen CO-LAB-konsortion kanssa, joka on

Euroopan unionin ja Rikosseuraamuslaitoksen rahoittama. (Ylisassi ym. 2021, 14-15, 23.)

Jotta hanke saatiin polkaistua kayntiin, vankilassa suunniteltiin aluksi kokeilu. Lahityon osalta
jarjestettiin suunnittelutyopajat, joissa lahdettiin suunnittelemaan lahityon kehittamista. La-
hityon kehittamisessa keskityttiin vankilaan tuloon ja vankilassaolon alkuaikoihin kehityskar-
tan avulla. Suunnitelmatyopajoissa saatiin eriteltya sen hetkisen lahityon haasteet ja vahvuu-
det. Vahvuuksia olivat vankien kanssa kaytava vuorovaikutus ja keskustelukulttuuri, kun taas

haasteina nahtiin vankien moniongelmaisuus ja entista painokkaampi toiminnan suuntaaminen
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kohti vapautumista. Tarkoituksena oli eritella niita keinoja, joilla lahityota saataisiin lisattya.
Lahtokohtaisesti lahityota pidettiin jo hyvana, mutta yhdeksi tarkeimmista keinoista nostet-
tiin laadukas ja tasa-arvoinen perehdytys. Esille nousi lisaksi lahityon toteuttamisen kirjaami-
nen ja esille tuominen. Kirjaamiseen ja perehdytykseen liittyville lahityon kehittamisen kei-
noille asetettiin tavoitteet ja laadittiin ohjeistus kaytannon toteuttamiseen. Tutkimuksen te-

Myo0s vankien mielipiteita kokeilusta kerattiin. (Ylisassi ym. 2021, 65-71, 73-84.)

Kokeilusta laadittiin yhteenveto, jonka paapointteja erityisesti lahityon nakokulmasta oli
muun muassa se, etta uudentapaista perehdytysta nahtiin tarpeellisena jatkaa. Kirjaamiseen

liittyviin kaytanteisiin koettiin, etta tarvitaan lisaa yhtenaisia linjoja. (Ylisassi ym. 2021, 88.)

Hankkeessa tutkittiin myos siis tyontekijoiden kehittamistoimijuutta, eli sita toimijuutta, joka
ongelmia (Ylisassi ym. 2021, 94 Haapasaaren & Kerosuon 2015 mukaan). Arviointityopajoissa
kehittamistoimijuus ilmeni tyontekijoilla paaosin ideointina ja kyseenalaistamisena. Ideoivalla
kehittamistoimijuudella tarkoitetaan tassa yhteydessa sita, etta ollaan avoimia uudenlaisille,
tulevaisuuteen suuntautuville ratkaisuille. Vastakohtaisesti vastustamista esiintyi pieni maara
seka pieni maara tekoihin sitoutumista. Kehittamistoimijuutta oli tarkea arvioida, silla osana
hanketta arvioitiin, etta uudenlaiset lahityon kokeilut vaikuttavat myos tyotehtaviin ja niiden
muuttumiseen. (Ylisassi ym. 2021, 100-101, 105.)

5.4.2 Kansainvalinen tutkimus

Kansainvalisella tasolla vankien ja vartijoiden valisesta vuorovaikutuksesta tutkimuksen on
tehnyt esimerkiksi Alison Liebling reilu kymmenen vuotta sitten. Lieblingin tutkimus on laa-
dittu vankilassa tyoskentelevien tyosta ja siita, mita se vaatii. Tutkimus peilautuu vankilassa
tyoskentelevien virkamiesten vuorovaikutukseen suhteessa vankilaturvallisuuteen. Erityisesti
kaydaan lapi sita, millaisessa roolissa virkamiehen keskustelutaidot vankien kanssa ovat. Van-
kilassa tyoskennellessa luodaan vuorovaikutussuhteita, joita viimekadessa auktoriteetin ja
vallan kautta ohjaillaan. (Liebling 2011, 484-485.)

Tutkimuksessa jaetaan turvallisuus kahteen termiin: reagointiturvallisuuteen (eng. reassu-
rance safety) ja suhteelliseen turvallisuuteen (eng. relational safety). Suhteellisessa turvalli-
suudessa muun muassa jonkintasoinen luottamus ja lahestyttavyys saavutetaan. Suhteellisen
turvallisuuden nakokulmasta vankilan kiistoihin ja tappeluihin puututaan ensisijaisesti sanalli-
sesti. Lisaksi suhteellisessa turvallisuudessa korostuu huumori ja keskusteleminen. (Liebling
2011, 485, 494.)

Suhteellisen turvallisuuden elementit mukailevat lahityon elementteja. Tutkimuksen tulok-

sena todetaan, etta vankien ja vartijoiden valisen tyon perustana voidaan pitaa
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ammattitaitoa ja laillisia kaytantoja. Henkilokunnan ja vangin valiseen suhteeseen liittyy uh-
kakuvia ja siksi oikeanlaiseen ammatilliseen vuorovaikutukseen tulee kiinnittaa huomiota.
Suhteet vankien ja vartijoiden valilla voivat olla liian laheisia, rajattomia tai niista voi puut-

tua ammatillinen etaisyys. (Liebling 2011, 496.)

Toinen kansainvalisella tasolla tehty tutkimus on Sarah Taitin tekema. Vuonna 2011 julkais-
tussa tutkimusraportissa Tait kirjoittaa vankien ja vartijoiden valisen suhteen kinkkisyydesta.
Milla tasolla vangin ja vartijan vuorovaikutuksen vankiloissa kuuluu olla? Millaista hoitoa ja
huolehtimista vanginvartija vankilassa antaa ja millaisia ajatuksia se vartijoissa herattaa?
(Tait 2011, 440-441.)

Taitin tavoitteena oli laatia ensimmainen systemaattinen tutkimus siita, miten vankilassa var-
tijat kaytannossa toteuttavat tyotaan ”hoidollisesta” nakokulmasta. Tiedetaan, etta varti-
joilla ja vangeilla on vankilassa yhteisia tavoitteita, kuten jarjestyksen yllapitaminen seka
turvallinen ja vakaa ymparisto. Tutkimuksessa kay kuitenkin ilmi, ettei kaikille vartijoille ole
selvaa, millaista hoitoa ja tukea vangeille tulisi antaa. Useiden aikaisempien tutkimusten koh-
teena on ollut muun muassa vartijan osoittaman tuen merkitys esimerkiksi itseansa vahingoit-
taneiden vankien kohdalla. (Tait 2011, 441.)

Tutkimus toteutettiin kahdessa vankilassa, jotka keskenaan ovat hyvin erilaisia vankiloita.
Tutkimuksessa haastateltiin vartijoita, joilla oli paaasiallisena tyona vankien valvonta. Varti-
jat otettiin tarkoituksella hyvin erilaisista taustoista. Vartijoita haastateltiin, ja vartijoita
pyydettiin esimerkiksi kertomaan tyohistoriastaan seka siita, millaisia nakemyksia heilla on
vankilassa tapahtuvaan ”hoitoon”. Vartijoiden ohella haastatteluihin osallistui jonkin verran
vankeja ja johtohenkiloita. (Tait 2011, 441-442.)

Haastattelut analysoitiin, ja lopputuloksena saatiin viisi erilaista vartijatyyppia: todellinen
valittdja (eng. true carer), rajoitettu vdlittdjda (eng. limited carer), vanhanaikainen (eng. old
school), ristiriitainen (eng. conflicted) ja vahingoittunut (eng. damaged). Tutkimuksessa sel-
visi, etta jokainen vartijatyyppi tulkitsee hoitamisen vahan omalla tavallaan ja tyoskentelee
omalle tyypilleen luonteenomaisella tavalla. Osa vartijoista saattoi kuulua useampaan tyyp-
piin ja toimia usean erilaisen tyypin mukaisesti. Oma persoona, tyokokemus ja tyoymparisto
vaikuttavat myos siihen, miten vankilassa "huolehtiminen” tulkitaan ja miten se vangeille
nayttaytyy. (Tait 2011, 442, 449, 951.)

Tutkimuksessa puolestaan vangit kuvailivat vartijoiden osoittaman huolenpidon olevan esi-
merkiksi ymmartamista ja kuuntelemista. Lisaksi se miellettiin sosiaaliseksi ja kunnioittavaksi
vuorovaikutukseksi vartijoiden ja vankien valilla. Tutkimuksessa listattiin kuitenkin selkeita
syita sille, miksi vuorovaikutus ei kaikkialla toiminut toivotulla tavalla. Naita syita olivat muun
muassa ammattitaidottomuus erilaisia vankien ongelmia kohtaan seka rakenteelliset syyt, ku-
ten isot osastot ja vankimaarat. (Tait 2011, 449, 452.)
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Professori Ben Crewe on julkaissut artikkelin, jossa han tutkii Englannin ja Walesin vankiloi-
den vankien ja vartijoiden valista suhdetta. Ennen kaikkea vankien ja vartijoiden valinen vuo-
rovaikutus on tarkastelussa. Vankien ja vartijoiden valinen suhde on ollut murroksessa jo vuo-
sikymmenien ajan ja sen nahdaan jopa parantuneen vuosien aikana. Tutkimuksien mukaan
vangit eivat nae vartijoita enaa taysin vihollisina, vaan vartijat koetaan jopa helposti lahes-
tyttaviksi. (Crewe 2011, 456.)

Vangin ja vartijan valisesta vuorovaikutuksesta on pyritty kitkemaan kaskytys ja pakottami-
nen, ja kohtaamisessa on pyritty luomaan positiivisia vuorovaikutuskokemuksia vartijoiden
kanssa. Tallaisen toimintatavan (eng. soft power) on huomattu kannustavan vankeja asianmu-
kaiseen kayttaytymiseen. Vangit ovat ymmartaneet, etta mikali kaytos ei ole asiallista, ote-
taan vankilassa kayttoon niin sanottu hard power, jossa vangeilla ei ole enaa mahdollisuutta
neuvotella, vaan vankilalle ominaiset kaskyt ja rangaistukset otetaan taas kayttoon. (Crewe
2011, 456-457.)

Vartijoiden ja vankien valiseen uudenlaiseen vuorovaikutussuhteeseen liittyy etuja. Vuorovai-
kutuksellisen suhteen ansiosta vankien on mahdollista saada rangaistusajalleen positiivisia
merkintoja, ja vapautta ajatellen hyvat suhteet henkilostoon ovat eduksi. Vankilan henkilo-
kunta hyotyy vuorovaikutuksellisista suhteista muun muassa dynaamisen turvallisuuden lisaan-
tyessa. (Crewe 2011, 457.)

Tama vankien ja vartijoiden valisen vuorovaikutussuhteen murros ei ole vaatinut vain vankeja
muuttumaan virkamiesmyonteisimmiksi. Myos vartijoiden on taytynyt sitoutua laheisempaan
suhteeseen vankien kanssa, jotta he ovat paasseet lahemmas vankeja. Nain he ovat paasseet
tarkastelemaan ja havainnoimaan vankien vankilassaoloa lahempaa ja dynaamisen turvallisuu-
den lisaantyminen on mahdollistunut. Tama murros on herattanyt paljon kysymyksia ja epa-
varmuutta aikoinaan vangeissa, mutta vain pieni osa vangeista on taysin tata uudenlaista vuo-
rovaikutuksellista suhdetta vastaan. (Crewe 2011, 457-459.)

6  Opinnaytetyon toteutus

Opinnaytetyo toteutettiin toiminnallisena kehittamistyona, mika tassa tapauksessa tarkoitti
sita, etta opinnaytetyolla pyrittiin ratkaisemaan tyoelamassa ilmeneva ongelma ja laatimaan
sita varten konkreettinen tuotos. Taman opinnaytetyon tuotoksena syntyi sivun mittainen
ohje liittyen vartijoiden lahityon toteuttamiseen. Mukana ohjeessa on myos jo voimassa ole-
via kaytantoja, ja tarkoitus onkin, etta ohjeessa on koottuna voimassa olevien kaytantojen

lisaksi uudet kaytannot. Ohje on taman opinnaytetyon liitteena (liite 3).

Ohje toteutettiin kirjallisessa muodossa. Ohje tulee koko Suomenlinnan vankilan henkilokun-

nan saataville, kun vankilan johto on hyvaksynyt sen soveltuvin osin kayttoonsa. Ajatuksena
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on, etta ohje tulee olemaan vankilahenkilokunnan saatavilla Tiimeri-tila-palvelussa, joka on
Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskuksen yhteistyopalvelu ja jota Suomenlinnan vankilassa

muutenkin yleisesti kaytetaan (Valtori 2017).

Tata opinnaytetyota varten haastateltiin tyontekijoita, jotta aiheeseen saatiin syvyytta tyon-
tekijoiden teoriatietamyksen pohjalta. Toiveena oli myos saada mahdollisimman realistisia eli
aidosti toteutettavissa olevia kehittamisehdotuksia aiheeseen liittyen. Haastattelujen ohella

hyodynsimme havainnointia menetelmana.
6.1 Kehittamisen tavoite ja tarkoitus

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa vartijoiden toteuttamaa lahityota Suomenlinnan
vankilassa ja laatia sita varten ohje. Tavoitteena oli, etta opinnaytetyon myota loytyy ne rat-
kaisut, joiden avulla lahityota konkreettisesti kehitetaan ja toisaalta myos lisataan kyseisessa
henkilostoryhmassa. Ajatus opinnaytetyon aiheesta syntyi tyoelaman tarpeesta seka omasta
kiinnostuksestamme aiheeseen. Lahityo ja sen kehittaminen on pitkaan ollut koko Rikosseu-

raamuslaitoksen organisaatiossa, ei ainoastaan Suomenlinnan vankilassa, pinnalla oleva aihe.

Opinnaytetyon aiheen on tarkoitus olla ajankohtainen, ja toiminnallisen opinnaytetyon myota
luodun tuotoksen on oltava hyodyllinen eli aidosti opinnaytetyon toimeksiantajan hyodynnet-
tavissa oleva teos. Omalla opinnaytetyollamme pyrimme vastaamaan naihin kriteereihin. Toi-
minnallisen opinnaytetyon kehittamistyona luotiin ohje siihen, miten vartijat lahityota jat-

kossa kaytannossa tekisivat.

Paallimmainen kysymys, johon tassa opinnaytetyossa etsittiin vastausta oli, etta miten varti-
joiden tekemaa lahityota voidaan kehittaa Suomenlinnan vankilassa. Toisaalta opinnayte-
tyossa pohdittiin myos, mitka ovat lahityon kehittamisen esteet tai haasteet. Opinnaytetyota
varten haastatelluilta henkiloilta tiedusteltiin myos, mita lahityon kehittaminen heidan nake-
myksensa mukaan vaatii. Haastatteluiden yhteydessa ilmeni vastauksia siihenkin kysymyk-
seen, millaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia ja valmiuksia lahityota tekevalla vartijalla tulisi

olla.
6.2 Opinnaytetyon prosessikuvaus

Alun alkaen opinnaytetyoprosessi lahti liikkeelle siita, etta me opinnaytetyon tekijat paa-
timme tehda tyon yhdessa. Opinnaytetyopari loytyi helposti meidan molempien siihen aikaan
tyoskennellessamme samassa tyopaikassa, Suomenlinnan vankilassa. Pohdimme erilaisia ai-
heideoita tyollemme, mutta lopulta toukokuussa 2023 selkeytyi ajatus opinnaytetyon ai-

heesta.

Realistisen aikataulun laadinta on tarkea osa opinnaytetyoprosessia. Aikaa vievat niin lahde-

materiaaliin perehtyminen, haastattelut, muistiinpanojen kirjaaminen kuin itse



27

kirjoittaminen. (Hakala 2022, 64-65.) Ohjaajalta on myos pyydettava saannollisesti valipa-
lautetta omasta tyosta, ja korjauksille on jatettava riittavasti aikaa. Merkittavana opinnayte-
tyoprosessin vaiheena voidaankin pitaa valmiin tyon viimeistelya aivan lopuksi (Hakala 2022,
67).

Suomenlinnan vankilan johto hyvaksyi opinnaytetyon aiheen sahkopostitse 22.5.2023. Opin-
naytetyon ohjaajalla aiheanalyysi hyvaksytettiin sahkopostitse 7.6.2023. Opinnaytetyon suun-
nitelman tyostaminen alkoi 26.6.2023, ja suunnitelmavaihe tehtiin loppuun syyskuun aikana.
Suunnitelma piti sisallaan opinnaytetyon alustavan otsikon, johdannon, toimintaympariston eli
Suomenlinnan vankilan seka Rikosseuraamuslaitoksen organisaation esittelyn, tietoperustan ja
opinnaytetyon toteutuksesta kirjoittamisen. Valmiista suunnitelmasta pyydettiin palautetta
opinnaytetyon ohjaajalta syyskuussa, ja lisaksi syyskuulle ajoittui opinnaytetyosopimuksen al-
lekirjoittaminen opinnaytetyon tekijoiden, Suomenlinnan vankilan johdon seka opinnaytetyon

ohjaajan kesken.

Lokakuun alkupuolella valmis opinnaytetyosuunnitelma esitettiin suunnitelmaseminaarissa ja
opponoitiin toisen opiskelijan opinnaytetyosuunnitelma. Lokakuun alussa myos valittiin haas-
tateltavat ja oltiin heihin yhteydessa. Lokakuussa toteutettiin Suomenlinnan vankilan tyonte-
kijoiden haastattelut seka haastatteluiden sisallon ylos kirjoittaminen, analysointi ja rapor-
tointi. Marraskuun alussa kirjasimme ylos omat havaintomme Suomenlinnan vankilassa tapah-
tuneista lahityotilanteista. Tassa vaiheessa raportoimme havainnot myos opinnaytetyohon.
Marraskuun aikana kirjoitettiin opinnaytetyon johtopaatokset ja pohdinta -osuudet, laadittiin
alustava versio kehittamistyona syntyneesta ohjeesta lahityohon liittyen seka pyydettiin oh-

jeesta palautetta.

Joulukuulle jatettiin aikaa opinnaytetyohon tehtaville korjauksille ja tyon viimeistelylle.

Opinnaytetyo hyvaksytettiin opinnaytetyon ohjaajalla, tyo esitettiin arvioivassa seminaarissa
ja opponoitiin toisen opiskelijan opinnaytetyo. Opinnaytetyoprosessiin kuuluu osaltaan myos
kypsyysnayte, jonka opiskelijat tekevat itsenaisesti eivatka enaa yhdessa parityona. Kypsyys-
naytteen teko ja koko opinnaytetyoprosessin valmistuminen ajoittui joulukuun 2023 puoleen

valiin.

Tavoitteena on, etta mahdollisimman pian opinnaytetyon valmistumisen jalkeen Suomenlin-
nan vankilassa otetaan konkreettisesti kayttoon keinot vartijoiden tekeman lahityon toteutta-
miseksi sen pohjalta, millainen ohje kehittamistyona tassa opinnaytetyossa laadittiin. Ohjeen
sisalto koskee vartijoiden toteuttamaa lahityota Suomenlinnan vankilassa. Kaytannossa ohje

on valmis kayttoon otettavaksi joulukuun 2023 lopulta lahtien.
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6.3  Aineistonkeruumenetelmat ja analysointi

Opinnaytetyossa aineistonkeruumenetelmina kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua seka
meidan, opinnaytetyon tekijoiden, omaa havainnointia. Toisin kuin strukturoitu haastattelu,
puolistrukturoitu haastattelu antaa tilaa vapaalle keskustelulle valmiiksi maariteltyjen haas-
tattelukysymysten ohella, eika puolistrukturoidussa haastattelussa ole valmiita vastausvaihto-
ehtoja. Toisaalta osa valmiiksi laadituista kysymyksista voidaan jattaa pois, jos vastaus kysy-

mykseen saadaan jo edellisen kysymyksen yhteydessa. (Jyvaskylan yliopiston Koppa 2021.)

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina, jotta haastattelutilanteissa pysyttiin lahityo-
teeman ymparilla mutta toisaalta annettiin haastateltaville tilaa ja mahdollisuus esittaa omia
ajatuksia valmiin haastattelurungon ulkopuolelta (Jyvaskylan yliopiston Koppa 2021). Opin-
naytetyossa on siis hyodynnetty laadullista tutkimusasennetta ja toteutettu tyontekijoiden
nakokulmiin pohjautuva tuotos, kuten Vilkka & Airaksinen (2003, 63) teoksessaan Toiminnalli-
nen opinnaytetyo kuvailevat. Haastattelut jarjestettiin yksilohaastatteluina, jotta jokainen
haastateltava sai henkilokohtaisesti ilmaista oman mielipiteensa eivatka haastateltavat tun-

nistaisi toisiaan vastaustensa perusteella.

suurimmaksi osaksi vartijoiden nakokulmia aiheeseen, koska mahdolliset tyonkuvaan tehtavat
muutokset koskettavat juuri kyseista henkilostoryhmaa. Kuitenkin myos muiden henkilostoryh-
mien jasenia haastateltiin. Haastattelut aanitettiin omia matkapuhelimiamme kayttaen,
minka jalkeen haastatteluiden olennainen sisalto kirjoitettiin ylos sahkoisesti Word-tiedos-
toon, yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi ja raportoitiin itse opinnaytetyohon. Lopuksi aanit-

teet seka muistiinpanot havitettiin asianmukaisesti.

Toisena menetelmana, eli tyontekijoiden haastattelujen lisaksi, opinnaytetyoprosessissa hyo-
dynnettiin kirjoittajien omaa havainnointia tyopaikalla. Havainnot kirjattiin myos ylos sahkoi-
sesti omaan Word-tiedostoonsa. Havainnoinnilla tarkoitetaan kohteen tarkkailua suunnitel-
mallisesti niin, etta tarkkailusta laaditaan muistiinpanoja. Havainnointi ainoana aineistonke-
ruumenetelmana saattaa olla ongelmallinen, mutta se sopii hyvin tukemaan muita aineiston-
keruumenetelmia. Tassa opinndytetyossa hyodynnettiin osallistuvaa havainnointia, jolloin ha-
vainnoitsijana oleva opinnaytetyon tekija on osa yhteisoa mutta pyrkii valttelemaan siihen
vaikuttamista. (Salmi 2023a; Salmi 2023b.)

Meilla opinnaytetyon tekijoilla on kokemusta vartijana tyoskentelysta Suomenlinnan vanki-
lassa, joten molemmilla nousi esiin omia kehittamisajatuksia vartijoiden toteuttamaan lahi-
tyohon. Havainnot taydentavat haastatteluissa ilmenneita nakemyksia. Toisaalta olimme kak-
soisroolissa toimiessamme seka tutkijoina etta tutkimuskohteeseen osallistujina. Tallaisessa

tilanteessa objektiivisuus voi helposti karsia. Kyseisen kaksoisroolin huomioimista tyossamme
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pohdimme opinnaytetyon luvussa 10.2, Kehittamistoiminnan eettisyys ja luotettavuus. Haas-
tatteluiden, omien havaintojemme seka teoreettisen tiedon pohjalta luotiin kokonaiskuva
siita, miten lahityota voisi Suomenlinnan vankilassa vartijoiden osalta kehittaa ja lisata seka

koottiin ohje lahityosta Suomenlinnan vankilan henkilokunnalle.

Miten kasittelimme aineistoa? Aineistoksi kasitetaan haastatteluaineisto seka meidan, opin-
naytetyon tekijoiden, kirjaamat omat havainnot. Teoria-aineistosta puolestaan kaytannossa
poimimme ja raportoimme ne asiat, jotka opinnaytetyon aiheen kannalta olivat merkitykselli-

sia huomioida ja mainita.

Jokaisen kahdeksan haastateltavan vastaukset kirjattiin ylos sahkoisesti. Molemmat opinnay-

tetyon tekijat kirjasivat omien haastateltaviensa vastaukset omille tietokoneilleen, minka jal-
keen vastaukset koottiin yhdeksi kokonaisuudeksi itse opinnaytetyohon. Tarkastelimme erityi-
sesti, mitka asiat toistuivat useissa haastatteluissa, eli mita asioita haastateltavat toivat huo-

mattavan paljon esiin.

Vastausten kirjoittaminen ylos sanatarkasti, toisin sanoen litterointi, ei tassa toiminnallisessa
opinnaytetyossa ollut valttamatonta, koska suuntaa antavat vastaukset olivat riittavia aiheen

kannalta. Sen sijaan tutkimustyyppisessa opinnaytetyossa litterointi tulisi tehda. (Vilkka & Ai-
raksinen 2003, 63-64.) Jo indikatiivisten vastausten myota saatiin kasitys vartijoiden toteutta-
man lahityon tilanteesta talla hetkella Suomenlinnan vankilassa. Haastatteluissa kaytiin myos
aiheesta vapaata keskustelua, josta sitten poimittiin ylos haastateltavien ajatuksia nimen-

omaan lahityosta, sen toteutumisesta ja kehittamisesta.

Havaintojen osalta toimittiin niin, etta Suomenlinnan vankilassa tapahtuvista lahityotilan-
teista kirjoitettiin sahkoisia muistiinpanoja ja me opinnaytetyon tekijat keskenamme vaih-
doimme ajatuksia naista tilanteista. Havainnointiin liittyen tietoa jaettiin lahes viikoittain, ja
havainnot koottiin yhteiseksi tiedostoksi. Kun koitti aika alkaa koota opinnaytetyota, kootut

havainnot otettiin esiin ja raportoitiin opinnaytetyohon.

6.4  Arviointisuunnitelma

Kun olimme luoneet alustavan ohjeen vartijoiden tekeman lahityon kehittamiseen Suomenlin-
nan vankilassa, pyysimme kolmelta haastatteluun osallistuneelta henkilolta palautetta oh-
jeesta. Lisaksi pyysimme palautetta kahdelta ulkopuoliselta henkilolta, jotka eivat olleet
osallistuneet haastatteluihin aikaisemmin. Tarkoituksena oli loytaa ulkopuoliset palautteen
antajat Rikosseuraamuslaitoksen sisalta, mutta toisesta yksikosta. Tassa me opinnaytetyon te-

kijat hyodynsimme alan ammatillisia verkostoja.

Haastattelun ulkopuolisten henkiloiden palautteella on oma painoarvonsa, silla ulkopuoliset

henkilot tarkastelevat tyota erilaisesta nakokulmasta. Mikali olisimme pyytaneet palautetta
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vain niilta henkilgilta, jotka osallistuivat haastatteluihin, olisi palautteesta voinut puuttua kri-
tiikki (Jamsa & Manninen 2000, 80). Palautteen tarkoituksena oli varmistua siita, etta lahityon
mallin ohje on kieleltaan selkea ja ymmarrettava seka kieliasultaan moitteeton. Tarkoituk-
sena on, etta kuka tahansa ulkopuolinen henkilo ohjeen luettuaan osaa toimia sen mukaisesti.
Taman vuoksi ulkopuolisilta, ei Suomenlinnan vankilassa tyoskentelevilta henkiloilta, oli tar-
kea pyytaa palautetta.

Toiminnallisen opinnaytetyon onnistumista arvioidaan myos sen jalkeen, kun kehittamistyona
luotu ohje vartijoiden tekemaan lahityohon on ollut konkreettisesti kaytossa Suomenlinnan
vankilassa jonkin aikaa. Tama tarkoittaa sita, etta opinnaytetyon valmistuttua joulukuun 2023
loppuun mennessa ohje voidaan ottaa vankilassa soveltuvin osin kayttoon ja vartijan tyonku-
vaan voidaan tehda tarvittavat muutokset silta osin, kuin lahityota on tarpeen lisata ja kehit-
taa. Kehittamistyona luodun ohjeen onnistumista voisi siis kaytannossa arvioida Suomenlinnan

vankilassa arviolta aikaisintaan kesalla 2024.

Arviointiin toivottiin osallistettavan koko Suomenlinnan vankilan henkilokunnan, jotta kuul-
laan nakemyksia siita, mika vartijoiden lahityon kehittamisessa on ollut onnistunutta ja milta
osin olisi puolestaan kehiteltava uusia keinoja lahityon toteuttamiseen. Erityisesti vankilan
johdon nakemys kehittamistyon onnistumisesta on erittain tarkea, koska johto tekee lopulli-

sen paatoksen vartijan tyonkuvaan tehtavista mahdollisista muutoksista.
6.5 Opinnaytetyon eettisyys ja luotettavuus

Viskari (2009, 108) korostaa teoksessaan kirjoittajan rehellisyytta seka eettisten ratkaisujen
tarkeytta. Myos Tutkimuseettinen neuvottelukunta (TENK) mainitsee rehellisyyden hyvan tie-
teellisen kaytannon pohjaksi, viitaten eurooppalaiseen tutkimuseettiseen ohjeistukseen. Li-
saksi kyseisiin kaytantoihin Tutkimuseettinen neuvottelukunta on listannut luotettavuuden,
kunnioituksen seka vastuullisuuden. (Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen ka-
sitteleminen Suomessa 2023, 11.) Edella mainittuja kaytantoja on noudatettava kaiken tie-

teellisen tutkimuksen, myos opinnaytetyon, toteutuksessa.

Opinnaytetyon eettisyyteen kuuluu se, etta noudatetaan annettuja ohjeistuksia, lahteet mer-
kitaan asianmukaisesti ja tyota varten anotaan tarvittavat luvat seka suostumukset. Taman
opinnaytetyon aiheeseen ja kehittamistyon toteutukseen saatiin sahkopostitse hyvaksynta
Laurea-ammattikorkeakoulun opinnaytetyon ohjaajalta seka Suomenlinnan vankilan yksikon-
paallikolta. Opinnaytetyon ohjaajan ja Suomenlinnan vankilan johdon kanssa allekirjoitettiin

opinnaytetyosopimus.

Haastateltavilta pyydettiin kirjallisesti suostumusta haastatteluun, ja haastatteluun osallistu-
minen oli taysin vapaaehtoista (Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen kasittele-

minen Suomessa 2023, 13). Haastateltavilla oli halutessaan oikeus olla vastaamatta
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kysymyksiin. Opinnaytetyossa huolehdittiin haastateltavien anonymiteetin sailyvyydesta, eli
kaytannossa haastateltaviin ei viitattu nimilla tai muilla henkilokohtaisilla tiedoilla tassa opin-
naytetyossa lainkaan, ja asiasta kerrottiin haastateltaville. Henkilotietojen esille tuominen ei
tassa opinnaytetyossa ollut tarpeen, ja nain ollen huolehdittiin myos siita, ettei haastatelta-
via tunnisteta heidan vastaustensa perusteella. Haastateltavien yhteystiedoista tarvitsimme
tyosahkopostiosoitteen seka puhelinnumeron, eika yhteystietoja kaytetty muuhun tarkoituk-
seen kuin yhteydenpitoon haastatteluihin liittyen. Oikeus henkilotietojen suojaan perustuu
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetukseen (679/2016), jonka mukaan henkilotietojen

suoja kuuluu jokaisen ihmisen perusoikeuksiin.

Opinnaytetyoprosessissa tarkeaa oli meidan, opinnaytetyon tekijoiden, seka haastateltavien
terveydesta ja turvallisuudesta huolehtiminen seka kehittamistehtavaan liittyvan materiaalin
asianmukainen kasittely (Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen
Suomessa 2023, 13). Prosessissa pidettiin huoli siita, ettei materiaalia paatynyt ulkopuolisten
tietoon ja etta materiaali asianmukaisesti poistettiin, kun opinnaytetyo oli valmis ja hyvak-
sytty. Haastatteluiden aanitteet poistettiin matkapuhelimistamme, ja kirjatut muistiinpanot
havitettiin tuhottavan paperin mukana. Eettisesti kestavaan opinnaytetyohon ei kuulu vilppi,
jonka Tutkimuseettinen neuvottelukunta jakaa sepittamiseen, vaaristelyyn ja plagiointiin. Va-
linpitamattomyys hyvasta tieteellisesta kaytannosta luetaan myos kyseisen kaytannon vastai-
seen toimintaan. (Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen Suo-
messa 2023, 15-17.)

7  Opinnaytetyon aineisto

Tassa luvussa kaydaan lapi opinnaytetyon kehittamistyon aineisto. Aineisto muodostui Suo-
menlinnan vankilan henkilokunnan haastatteluista ja opinnaytetyon tekijoiden havainnoista.
Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituna, joten haastatteluissa oli kysymysten valilla hie-
man liikkumatilaa. Jokaiselta haastateltavalta ei kysytty jokaista kysymysta tai ainakaan muo-
toilu ei valttamatta ollut aina sama. Taman vuoksi suoranaista tilastointia haastattelujen poh-
jalta tulleista ajatuksista on vaikeaa tehda. Toisaalta haastatteluista voitiin kuitenkin erotella
niita vastauksia ja aiheita, joita kaikki tai lahes kaikki haastateltavat antoivat. Tassa luvussa
tuodaan ilmi vastauksia, joita lahes jokainen haastateltava toi ilmi ja sellaisia vastauksia,

joita vain osa haastateltavista toi ilmi.

Aineiston toinen osa koostui opinnaytetyon tekijoiden havainnoista, joita opinnaytetyon teko-
aikana tehtiin. Tarkemmin ilmaistuna kyseessa on osallistava havainnointi. Osallistavalla ha-
vainnoinnilla tarkoitetaan sita, etta havainnoitsija ei vaikuta havainnoitavaan tilanteeseen,

mutta on osa havainnoitavaa tilannetta (Salmi 2023a; Salmi 2023b).
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Kaytannossa tama tarkoitti sita, etta kun kesalla 2023 varmistui opinnaytetyon toteutustapa,
silla hetkella Suomenlinnan vankilassa tyoskenteleva opinnaytetyon tekija alkoi laatia muis-
tiinpanoja sellaisista tilanteista, jotka han itse koki lahityotilanteiksi. Tama saatiin onnistu-
maan senkin puolesta hyvin, etta kesan 2023 aikana valmistui opinnaytetyon teoreettinen vii-
tekehys, joka tarjosi meille opinnaytetyon tekijoille hyvaa tietoa lahityosta ja mahdollisti sen
havainnoinnin. Havainnointiin liittyvat muistiinpanot tyontekija jakoi toiselle opinnaytetyon
tekijalle, joka opinnaytetyon tekohetkella tyoskenteli toisessa yksikossa. Havainnointiin osal-
listui silla hetkella toisessa yksikossa tyoskenteleva opinnaytetyon tekija myos niin, etta han
kysyi ja kyseenalaisti erilaisia paivittaisia tilanteita, joita tama toinen opinnaytetyon tekija
sitten tarkkaili Suomenlinnan vankilassa tyoskennellessaan. Tassa hyodynnettiin siis sita, etta
molemmat opinnaytetyon tekijat tyoskentelivat tai olivat tyoskennelleet Suomenlinnan vanki-

lassa, ja tietoisuutta Suomenlinnan vankilan arjesta ja toiminnasta sen myota oli.

Havainnointiin liittyen tietoa jaettiin lahes viikoittain ja ne koottiin yhteiseksi tiedostoksi.
Kun tuli aika alkaa koota opinnaytetyota, kootut havainnot otettiin esiin ja niista alettiin
muodostaa taman luvun mukaista sisaltéa. Havainnoinnin aiheita mainitaksemme olivat ai-
heita esimerkiksi tyomaakierrokset seka niiden maara ja laatu. Lisaksi keskityttiin vankien va-
paa-ajan toimintaan ja sen lisaamiseen seka laatuun. Opinnaytetyon tekoaikana vangeille tar-
jottiin muun muassa viikoittaista jalkapalloa, koripalloa ja pitsalauantai, jolloin jokaisella
vangilla oli mahdollisuus tilata vankilalle omakustanteinen pitsa. Taysin yleisella tasolla ha-
vainnoitiin Suomenlinnan vankilan valvomossa ja alueella vartijoiden ja vankien valisia vuoro-

vaikutustilanteita.
7.1 Tyontekijoiden haastattelut

Haastattelimme opinnaytetyota varten Suomenlinnan vankilan johtoa, rikosseuraamusesimie-
hia seka vartijoita. Vankilan johdosta haastattelimme yhta henkiloa, ja rikosseuraamusesimie-
hista haastateltavaksi valikoitui kaksi henkiloa. Haastatelluista vartijoista osa on ollut alalla

jo pitkaan ja osa sen sijaan on uudempia alalla.

Tyontekijoista nelja haastateltiin paikan paalla Suomenlinnan vankilassa ja yksi haastateltiin
kasvotusten muualla. Loput kolme tyontekijaa haastateltiin etayhteyksin Teamsin valityksella.
Aikaa yhteen haastatteluun varattiin aina tunnin verran, mutta kaytannossa yhteen haastatte-

luun aikaa kului noin 20 minuuttia. Tyontekijoita haastateltiin aikavalilla 17.10.-6.11.2023.

Opinnaytetyon liitteena ovat etukateen laaditut teemahaastattelukysymykset (liite 1). Koska
haastateltavat seka tyopaikka, Suomenlinnan vankila, olivat tuttuja haastateltaville ja haas-
tattelut toteutettiin puolistrukturoidusti, antoi se tilaa myos vapaalle keskustelulle haastatte-
lujen aikana. Taman myota haastatteluista nousi esiin myos asioita, jotka eivat olisi ilmen-
neet vain valmiisiin kysymyksiin vastaamalla. Osa haastateltavista esimerkiksi mainitsi ominai-

suuksia, joita lahityota tekevalta vartijalta vaaditaan.
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7.1.1 Lahityo haastatteluiden perusteella

Haastateltavat kuvailivat lahityon olevan vuorovaikutuksellista tyota vankien kanssa. Haasta-
teltavien mukaan lahityota tapahtuu paivittaisissa arkisissa kohtaamisissa. Tallaisia tilanteita
ovat niin vankien neuvominen, perehdyttaminen kuin tarkastuskierrokset vankien asuintuvissa
tai tyomailla. Haastateltavat pitivat tarkeina keskusteluja seka luottamussuhteen muodosta-
mista vankien kanssa, lasnaoloa ja vankien kuuntelemista. Lahityolla ei haastateltavien mu-
kaan siis tarkoiteta vankien kanssa “kaveeraamista”, vaan luonnollista ja kunnioittavaa toisen

ihmisen kohtaamista.

”Termi on hankala, koska se drsyttdd osaa vartijoita. Luullaan termin perusteella, ettd pitdd
ruveta liian ldheiseen kanssakdymiseen vangin kanssa, vaikka fakta on se, ettd ldhityo on var-
tijan perustyotd. Vartija on ldhimpdnd vankia tddlld vankilassa, joten ei voi vialtelld tata ld-

hityotd, se on olennainen osa.” H7

Lahityon hyodyt haastateltavat jakoivat kuntoutukselliseen tyohon seka turvallisuuteen liitty-
viin nakokulmiin. Laitosturvallisuuden nakokulmasta haastatteluissa tuotiin esiin nakemyksia,
joiden mukaan vankituntemus luo turvallisuutta, silla vain tuntemalla vangit voi huomata
kayttaytymisessa tapahtuvat muutokset, esimerkiksi onko vanki aggressiivinen tai paihtynyt
tai onko vangin terveydentilassa tapahtunut jonkinlaisia muutoksia. Lahityota toteuttamalla
tiedetaan, missa vangit liikkuvat ja voidaan ennakoida erilaisia tilanteita, kuten onko konflikti
syntymassa. Vaikka lahtokohtaisesti lahityon nahtiin vaikuttavan yksilollisesti, luo se myos
koko vankiyhteisossa rennompaa ilmapiiria. Etenkin turvallisuusnakokulmasta lahityo lisaa
haastateltavien mukaan sita tuntemusta, millaisia suhteita vangeilla keskenaan on toisiinsa ja

millaisena ryhmana esimerkiksi yhden tuvan vangit keskenaan toimivat.

Lahityota toteuttava vartija voidaan nahda helposti lahestyttavana ja vangin virkamiesvastai-
suus voi vahentya, haastateltavat totesivat. Vartijan voidaan myos nahda itse toimivan hyvana
esimerkkina siita, miten vuorovaikutustilanteita hoidetaan. Jokainen ihminen kuitenkin ha-

luaa tulla kohdatuksi.

”Vankien taustat ovat mitd ovat, joten koen, ettd tyontekijénd sinun tulisi antaa esimerkkid
siitd, kuinka tulisi kayttdytyd. Terve esimerkki, kuinka kohdata ja kuinka kanssa kdydddn ih-
misten kanssa, kuinka asioita selvitellddn ja kuinka riitatilanteissa kdyttdydytddn asiallisesti

eikd huudeta. Kasvatuksellinen ndkokulma.” H4

Lahityon nahtiin edesauttavan sita, etta vanki etenee rangaistusajan suunnitelman tavoitteis-
saan ja kohti rikoksettomuutta seka saa oikeanlaisia ohjeita vankilan henkilokunnalta sen si-

jaan, etta ohjeet tulisivat toisilta vangeilta.
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”Hyvdlld lahityolld pyritddn vankilakulttuuria karistelemaan pois, jotta vankien vdlinen vai-
kutus toisiinsa vahenisi. Sitd kautta vangit saavat oikeita ohjeita oikeine perusteluineen ja
osaavat toimia oikein. Moni vanki sanottaa, etteivdt he uutena vankilaan tullessaan tiedd,
miten heiddn tulisi olla ja kayttdytyd, ettd mitkd ovat sddnnét, ja se voi olla stressaavaa.
Vankeuden aloitus on monelle stressaava kokemus kaiken kaikkiaan. Hyvdlld ldhityolld pysty-
tadn toimintamme epdselvyydet kitkemddn, mikd toivottavasti helpottaa vankia tuomion

suorittamisessa ja parantaa psyykkistd hyvinvointia.” H2

Haastateltavat sanoivat lahityon vaativan ennen kaikkea tyontekijoiden halukkuutta ja moti-
vaatiota sen toteuttamiseen. Lahityota tekevan vartijan on myos kyettava vetamaan rajoja ja
omattava hyvat sosiaaliset taidot eraan haastateltavan sanoin. Esimerkiksi kyky asettua toisen

asemaan nimettiin yhdeksi ominaisuudeksi, jota lahityota toteuttavalta vartijalta vaaditaan.

”Kykyd kuunnella, asettua toisen asemaan, kykyd joustaa, tehdd kompromisseja. En tarkoita
lainsddddntod tai muuten kiveen hakattuja asioita, vaan enemmdn asioita, joissa voidaan

joustaa, koska niitdki on vankilassa.” H7

Lisaksi mainittiin, etta vartijan on oltava oma itsensa ja vartijan oman elaman on oltava kun-
nossa. Haastatteluissa nostettiin esiin myos resurssit, eli paivavuoroissa tulisi olla riittava
maara vartijoita, jotta lahityota voisi toteuttaa enemman. Haastateltavien mukaan lahityo
vaatii vartijalta Rikosseuraamuslaitoksen arvojen mukaan tyoskentelya, kuten sita, etta uskoo

ihmisen mahdollisuuksiin muuttua ja kasvaa.

”Kun vanki otetaan vastaan ihmisend, se varmasti lisdd itsetuntoa ja saa tuntemaan, ettd
hdntd arvostetaan. Rikosseuraamuslaitoksen arvoihin kuuluu usko henkilon muutokseen, niin

luotetaan siihen, ettd vanki voi muuttua ja annetaan sille mahdollisuus.” H1

Eras haastateltava toi esiin nakemyksen, jonka mukaan vartijan on tiedettava, mihin tyolla
ylipaansa tahdataan, eli miten vankia esimerkiksi valmennetaan rikoksettomaan elamaan.
Toisaalta haastateltavan mukaan vangin itse tulee olla halukas muutokseen. Haastateltavan

sanoin, jos vanki ei ole vuorovaikutuksessa yhtéddn vastaanottavainen, ldhity6 on toivotonta.
7.1.2 Lahityomenetelmat Suomenlinnan vankilassa

Haastateltavat listasivat useita menetelmia, joilla vartijat toteuttavat lahityota Suomenlinnan
vankilassa. Jokainen haastateltava tavalla tai toisella ilmaisi, etta kaikki vartijoiden ja van-
kien kohtaaminen vuorovaikutuksellisesti on lahityota. Lahityo on vankien ohjausta, heidan
kanssaan juttelemista seka kuuntelemista. Saatavuus nousi haastatteluissa esille: lahityota on
se, etta vartijat ovat tarpeen tullen vankien saatavissa. Yksi vartijoista kertoi tekevansa oh-

jelmatyota vangeille, jonka han mieltaa myos lahityoksi.

“Joka ikinen tilanne, kun kohtaa vangin, on potentiaalinen ldhityotilanne.” H6
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Haastatteluissa korostui vankien ohjeistaminen ja neuvonta. Tallaisia tilanteita ovat esimer-
kiksi ne, kun vanki tulee kysymaan apua tietokoneen kaytossa tai poistumislupahakemuksen
tayttamisessa. Ohjaus ja neuvonta voi tapahtua jalkautuessa vankilan alueelle tai Suomenlin-
nan saarille, mutta sita nahtiin tapahtuvan myos vankilan valvomossa. Vankilan valvomo nah-
tiin luonnollisena paikkana lahityon toteuttamiseen, silla valvomosta vangit tietavat loyta-
vansa vartijat. Lisaksi vankilan valvomon kautta ilmoittaudutaan tyotoimintaan aamuisin.

My0s poistumisluville ja muille luville lahdetaan vankilan valvomossa ilmoittautumisen kautta.

Ohjaukseen ja neuvontaan liittyy myos perehdytys. Suomenlinnan vankilaan tullessa vanki pe-
rehdytetaan laitoksen toimintaan perehdytyslomakkeen avulla. Nama tilanteet nahtiin haasta-
teltavien mukaan hyvina lahityon tilanteina, silla perehdytyksessa kaydaan laajasti lapi Suo-

menlinnan vankilan kaytantoja. Usein talloin vangeilla on kysyttavaa tai kommentoitavaa.

Muita konkreettisia lahityon toteuttamisen keinoja ovat esimerkiksi ilta- ja aamuvahvuustar-
kastukset, jolloin tupiin ja muutenkin vankilan alueelle jalkaudutaan. Lisaksi lahityona nahtiin
tyopisteilla tapahtuvat vierailut ympari Suomenlinnan saaria, joilla tyonjohtajien johtamat
avolaitostyot paasaantoisesti tapahtuvat. Tyopisteilla vierailuilla on siis paitsi turvallisuusna-

kokulmasta, myos lahityon kannalta merkitysta haastateltavien mielesta.
7.1.3 Lahityon kehittaminen Suomenlinnan vankilassa

Suomenlinnan vankilassa lahityon kehittaminen nahtiin haastattelujen perusteella mahdolli-
sena. Haastatteluissa kavi ilmi erilaisia keinoja siihen, millaista lahityo voisi tulevaisuudessa
olla. Samassa keskustelussa nousi esille myos niita asioita, joita lahityon kehitys haastatteli-

joiden mielesta vaatii.

Ensinnakin lahityon kannalta merkityksellisena pidettiin sita, paljonko vartijat nayttaytyvat
vangeille paivan aikana. Vaikka aivan vasta Suomenlinnan vankilassa otettiin iltatarkastusten
lisaksi kayttoon aamutarkastukset, edelleen tuvissa ja vankilan alueella suorassa vuorovaiku-
tuksessa vankien kanssa saisi olla enemman. Tama vaatii ennen kaikkea tarpeeksi henkilokun-

taa tyovuoroihin.

Erityisesti lahityon kehittamisesta puhuttaessa korostuivat kaksi asiaa; vastuutupamalli ja eri-
laiset toiminnat ja niiden lisaaminen. Vastuutupamalli nahtiin hyvana lahityon lisaamisen kei-
nona. Mikali tietyt vartijat ottavat tietynlaista vetovastuuta 90 vangin sijasta vain murto-
osaan esimerkiksi tuvalliseen vankeja, lahityota saadaan lisattya ja kehitettya. Vastuutuvit-
tain vartijat voisivat ohjata esimerkiksi tuvan siisteyden suhteen yha enemman ja samalla jar-
jestaa yhteisia tempauksia, kuten joulusiivousta. Talloin vankituntemus ja vuorovaikutus van-
kien kanssa paranisi vartijoiden osalta ennestaan, kun se sisallytettaisiin osaksi normaalia tyo-
paivaa. Se olisi jokapaivaista, harkitumpaa ja tehokkaampaa. Vastuutupien lisaksi vartijoiden

tyossa nahtiin kehittamisen tarvetta myos yleisesti vastuualueiden kehittamisen osalta.
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Toinen asia, joka mainittiin lahes jokaisessa haastattelussa, oli vankien aktiviteettien lisaami-
nen erityisesti niin, etta myos vartijat osallistuvat aktiviteetteihin. Esiin nousivat urheilulajit,
joissa kuitenkin fyysisyys on minimissaan vankilan luonteen mukaisesti. Vartijat voisivat yhtei-
sesti pelata vankien kanssa vaikkapa sulkapalloa tai pingista. Tallaista aktiivista toimimista
voisi toteuttaa esimerkiksi vartijaparina tai niin, etta jostain tietysta vartijasta nimitettaisiin
vankien liikunnanohjaaja, joka vastaisi toiminnan lisaamisesta. Toisaalta liikunnallisten aktivi-
teettien ohella esimerkiksi kokkikurssit tai yksittaiset tempaukset vangeille vartijoiden jarjes-

tamana lisaisivat ja parantaisivat haastateltavien mukaan lahityota.

Tallaisen vartijoiden vastuutupien ja vastuualueiden seka vapaa-ajan toiminnan kehittamisen
nahdaan vaativan kuitenkin paljon. Erityisesti resurssit henkilokunnan suhteen tulee olla kun-
nossa. Jotta vartijat innostuisivat tallaisista toimintamalleista, vaatisi se johdolta motivointia
seka selkeita suunnitelmia ja toimintaohjeita. Vartijoiden osallistaminen suunnitteluvaiheessa

esimerkiksi kehittamispaivien merkeissa nahdaan hyodyllisena.

Yksi haastateltava toi sellaisen ajatuksen ilmi, etta lahityon vaikutukset voivat nakya vasta

pidemman ajan paasta. Lahityon kautta muodostuva luottamussuhde vangin ja vartijan valille
syntyy pitkan ajan kuluessa. Toki tama on kiinni myos yksiloista, silla kaikki ihmiset eivat aina
tule kaikkien kanssa toimeen puhumattakaan siita, etta heidan valilleen syntyisi luottamuksel-

linen side.

Kuten ylla todettiin, haastateltavien mielesta lahityo sanana on vaikea. Termia pidettiin jopa
”peikkona” ja sanonta ”pyoran uudelleen keksiminen” liitettiin tahan. Haastateltavien mie-
lesta Rikosseuraamuslaitos on tuonut lahityon ja sen kehittamisen jopa vaaralla tavalla julki.
Lahtokohta on kuitenkin se, ettei lahityo itsessaan ole uusi asia, vaan sita on tehty ennenkin
ja se on vartijoiden aivan tavallinen tyovaline muiden joukossa. Tarve on siis tuoda asia mie-

lekkaampana ja houkuttelevampana, normaalina tyomenetelmana, vartijoiden tietoon.

Perehdytyksen tehostamista myos uusien vartijoiden kohdalla ja lisaksi tarvittavaa koulutusta
ja opastusta jo ennestaan tutuille vartijoille pidettiin tarkeana. Haastatteluista nousi esiin
myos ajatus siita, etta uuden sukupolven vartijoille lahityo on todennakoisesti luonnollisem-
paa lahityohon keskittyvan koulutuksen vuoksi. Rekrytoinnissa voisi ottaa paremmin huomioon
lahityon, mika turvaisi sen, etta Suomenlinnan vankilaan lahtokohtaisesti palkattaisiin sellai-

sia uusia tyontekijoita, joilla on hyvia valmiuksia lahityon tekemiseen.

Lahityon ollessa kahden henkilon keskista vuorovaikutusta, vaaditaan myos kehittamisessa
vankien vastaanottavaisuutta: sita, etta hyvaksytaan vartijat lahempana heidan (vankien) ar-

kea ja paivittaista toimintaa.

“Léhityon merkitys uudella tavalla ei ole hempeilyd, vaan enemmdn turvallisuusléhtoistd toi-

mintaa vankilan arjen onnistumisen puolesta.” H7
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Haastattelujen pohjalta jai vaikutelma, etta kaiken kaikkiaan Suomenlinnan vankilassa teh-
tava lahityo on hyvaa. Useat haastateltavat vertasivat kokemuksiaan muihin vankiloihin. Osan

haastateltavien mielesta lahityo Suomenlinnan vankilassa on jopa yllattavan hyvalla tasolla.

7.2  Opinnaytetyon tekijoiden omat havainnot

Tahan lukuun kokosimme opinnaytetyon tekijoina omat nakokulmamme havaintojen muodossa
siita, millaista lahityota Suomenlinnan vankilassa tehdaan ja miten sita voidaan tulevaisuu-
dessa kehittaa. Nakokulmat osittain perustuivat kokemukseen ja sita kautta syntyneisiin ha-
vaintoihin. Koska molemmat opinnaytetyon tekijoista ovat tyoskennelleet Suomenlinnan van-

kilassa vartijana, koemme, etta myos nailla nakemyksilla on painoarvoa.

7.2.1 Lahityo havaintojen perusteella

Alkuun voimme todeta, etta itse lahityo on hyvin pitkalti mielestamme sita, miten haastatel-
tavat sita kuvasivat. Lahityo on ennen kaikkea vuorovaikutuksellista, arkista lasnaoloa vankien
kanssa. Sita ei tarvitse suunnitella etukateen, eika voida sanoa, millaisilla menetelmilla sita
erityisesti toteutetaan. Lahityo on vuorovaikutusta ihmiselta ihmiselle ihmisarvoa kunnioitta-

valla tavalla, jossa korostuu halu kuulla ja ymmartaa, mita toisella on sanottavaa.

Lahityohon liittyy kunnioitus ja tarpeen mukaan myos halu auttaa. Auttamisella emme tar-
koita suoranaisesti mitaan konkreettista asiaa, kuten esimerkiksi avunantoa ruoanlaitossa tai
siivoamisessa. Enemman ajattelemme auttamista tassa yhteydessa niin, etta esimerkiksi var-
tija omalla vuorovaikutuksellaan pyrkii kannustamaan vankia niin, etta vanki rohkaistuu. Tal-
laisia tilanteita kokemuksiemme ja havaintojemme pohjalta kuitenkin on, esimerkiksi tilanne,
jossa vanki pitkan vankilassaoloajan jalkeen on paasemassa valvottuun koevapauteen. Tallai-
seen tilanteeseen liittyy havaintojemme mukaan jannitysta ja jopa pelkoa siita, kuinka val-
vottu koevapaus suoritetaan, onnistuuko pysymaan paihteettomana tai integroituuko toivo-
tulla tavalla takaisin yhteiskuntaan ja niin edelleen. Naissa tilanteissa vartijat toimivat usein

hyvinkin kannustavasti ja tekivat laadukasta lahityota havainnointimme mukaan.

Yksi haastateltavista kuvaili lahityota hyvin: “turvallisuuslahtoista toimintaa vankilan arjen
onnistumisen puolesta”. Tata mielta me opinnaytetyon tekijat vahvasti olemme. Lahityolla
saadaan lisattya turvallisuutta vankituntemuksen lisaantyessa. Myos vankien valisista suhteista
saa mielestamme enemman irti, kun lahityon keinoin kiertaa vankilan alueella ja osallistuu
vuorovaikutukseen yksittaisen tai useamman vangin kanssa. Tama itsessaan on turvallisuutta
lisaava elementti, kun vahan edes tiedetaan, mita niin sanotusti pinnan alla tapahtuu.
Olemme enemman kuin samaa mielta siita, etta lahityo on yksi vartijan ja muun vankilan hen-
kilokunnan tyomenetelma muiden joukossa. Se ei ole mielipidekysymys, onko vartija vangille

ystavallinen vai ei, koska asiallinen tulee aina olla.
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7.2.2 Suomenlinnan vankilan menetelmat lahityon toteuttamiseksi

Nahdaksemme Suomenlinnan vankilassa vartijat toteuttavat lahityota vankien kanssa arkisissa
tilanteissa keskustellen ja opastaen, esimerkiksi perehdytyksen, valvonnan ja kulunvalvonnan
yhteydessa. Vankeja neuvotaan aina parhaan mukaan ja, jos jotakin ei vangeille osata neu-
voa, asia selvitetaan ja asiaan palataan. Vangeille ei luvata mitaan sellaista, mita ei voida pi-
taa, eika vangeille sanota, etta “katsellaan” asiaa. Vankilan valvomossa lahityota tapahtuu
aina, kun vanki valvomoon tulee. Vankien asuintuvissa puolestaan kierretaan satunnaisesti,

mutta vahintaan iltaisin vahvuustarkastuksen yhteydessa.

Suomenlinnan vankilan vangeista ja heidan kanssaan tehtavasta lahityosta puhuttaessa ei pida
unohtaa valvotussa koevapaudessa rangaistustaan suorittavia rikosseuraamusasiakkaita. Valvo-
tussa koevapaudessa rangaistustaan suorittavien on soitettava joka aamu valvontasoitto Suo-
menlinnan vankilan valvomoon. Soiton yhteydessa tehdaan lahityota kuulostellen, onko henki-
lolla kaikki kunnossa. On syyta huolestua, jos soittoa ei kuulu. Valvotussa koevapaudessa ran-
gaistustaan suorittavan tulee kayda vankilassa saannollisesti valvontakaynneilla. Laki valvo-
tusta koevapaudesta (629/2013) maarittelee tarkemmin koevapauteen sijoitetun velvollisuuk-
sista ja niiden noudattamisen valvonnasta, kuten siita, etta koevapauteen sijoitettu on velvol-
linen “pitamaan yhteytta Rikosseuraamuslaitokseen rangaistusajan suunnitelmassa maaratylla
tavalla seka ilmoittautumaan Rikosseuraamuslaitoksen yksikossa tai poliisilaitoksella Rikosseu-
raamuslaitoksen maaraamalla tavalla” ja noudattamaan paihteettomyytta, jonka toteutu-

mista myos valvotaan.

Aktiivista toimintaa vangeille jarjestetaan psykologin vetamana kerran viikossa, jolloin psyko-
logi ohjaa vangeille joogaa. Joogaan voivat osallistua kaikki halukkaat vangit, eivatka he tar-
vitse aktiviteettiin osallistuakseen omia jumppamattojaan. Jooga jarjestetaan vankilan ruoka-
lassa, jossa on aktiviteettiin sopivat tilat ja myos valvonta mahdollistuu, koska vankilan ruo-

kalassa on valvontakamera, jota vartijat valvomosta kasin voivat tarkkailla.

Lahityon toteuttaminen Suomenlinnan vankilassa on kuitenkin ollut tahan asti melko jasenty-
matonta ja strukturoimatonta, kuten yksi haastateltavista totesi. Myos vartijoiden toimintata-
voissa ja persoonissa on eroja. Tama nakyy tyossa siten, etta osa vartijoista tekee enemman

lahityota ja osa vahemman.

Tyomaakierroksia, vankien asuintuvissa kiertamista, tarkastustoimintaa ja valvontaa esimer-
kiksi ruokailun yhteydessa tehdaan nahdaksemme liian harvoin. Vallisaaressa kayminen ei ole
toteutunut kaytannossa lainkaan, vaikka siella muutamia vankeja yleensa tyoskentelee. Ilman
tuvissa tehtavia tarkastuskierroksia puolestaan ei voida tietaa, missa vangit ovat ja onko
heilla itsellaan seka tuvassa kaikki kunnossa. Vankien toisissa tuvissa vierailut ovat Suomenlin-
nan vankilan saantojen mukaan kielletty, mutta vierailuja kuitenkin tapahtuu, ja mita hei-

kommin valvonta ja tupakierrokset toteutuvat, sita enemman tapahtuu toisissa tuvissa
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vierailuja seka muitakin saantojen rikkomuksia. On ymmarrettavaa, ettei tyomaa- tai tupa-
kierroksille lahdeta silloin, kun tyontekijoita on liian vahan, mutta silloin, kun tyovoimaa pai-

vavuorossa on, tulisi tilanne kayttaa hyodyksi ja aktivoitua.

Resurssit ovat muun muassa olleet esteena sille, etta lahityota toteutettaisiin enemman. Pai-
vavuorosta yksi vartija lahtee joka arkipaiva kaymaan Helsingin vankilassa hakemassa vankien
postia ja laakkeita seka mahdollisesti tuo uuden vangin mukanaan Suomenlinnan vankilaan,
kun vanki siirtyy suljetusta vankilasta avolaitokseen. Nain ollen esimerkiksi Helsingin vankilan
ajokeikkaan menee aina yksi resurssi eli vartija noin kolmen tunnin ajaksi laskettuna matka-
aika ja Helsingin vankilassa kaynti itsessaan. Toisaalta vartijan tuodessa uutta vankia Helsin-
gin vankilasta Suomenlinnan vankilaan jo automatka on mahdollisuus toteuttaa lahityota kes-
kustelemalla vangin kanssa, jolloin voi myos lievittaa vangin jannitysta siirtymisesta toiseen

laitokseen.
7.2.3 Kehittamisehdotukset

Tarkeaa on, etta vartija voisi olla oma itsensa ja paasisi ideaalitilanteessa hyodyntamaan
omia vahvuuksiaan ja kiinnostuksen kohteitaan myos lahityossa. Esimerkiksi kokkikurssia voisi
vangeille vetaa vartija, joka itse on hyva laittamaan ruokaa tai ainakin kiinnostunut siita. Tal-
laista aktiivista toimintaa vangeille voisi ohjata my0s vartijaparina, mika lisaisi turvallisuutta

sen sijaan, etta vartija toimisi tilanteessa yksin.

Vastuutupamalli voisi olla toimiva ratkaisu vartijoiden toteuttaman lahityon kehittamiseen
Suomenlinnan vankilassa, koska vankeja on paljon, ja kaikkien tupien kaikkia vankeja on lahes
mahdotonta oppia tuntemaan. Vastuutupamallilla tarkoitetaan sita, etta nimetyt vartijat oli-
sivat tietyn tuvan tai tupien vastuuvartijoita. Taten nama nimetyt vartijat huolehtisivat oman
tupansa vankien valvonnasta, ohjauksesta ja heihin tutustumisesta aktiivisesti. Lisaksi nama
vartijat huolehtisivat myos tuvan siisteydesta ja yleisesta kunnosta vierailemalla tuvassa saan-
nollisesti. Vartijat voisivat myos kysya vangeilta itseltaan, onko tuvassa kaikki kunnossa vai
onko esimerkiksi joitakin puutteita tuvan varustuksessa tai onko vangeilla kehittamisehdotuk-
sia tuvan suhteen. Nakisimme, etta lahityo lisaantyisi merkittavasti tallaisen uudistuksen

myota ja yleinen viihtyvyys tuvissa voisi parantua.

Tarkastustoiminnan osalta voisi esimerkiksi paivittain tulla rikosseuraamusesimiehelta lista
tarkastettavista vankien huoneista ja/tai yleisista tiloista, jotta myos kyseiseen toimintaan
saataisiin struktuuria. Toisaalta vastuutupamallissa tuvan vastuuvartijat voisivat olla vas-
tuussa siita, etta omassa vastuutuvassa tehdaan saannollisesti tarkastustoimintaa. Tama kos-

kisi niin vankien asuinhuoneita kuin tuvan yleisia tiloja.
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8  Tulokset lahityon kehittamiseksi

Opinnaytetyota varten tehtyjen haastattelujen ja havaintojen pohjalta saatiin aikaan ohje,
joka on tarkoitus laittaa jakoon sisaisesti Suomenlinnan vankilassa. Toiveenamme tietenkin
on, etta uuden ohjeistuksen pohjalta lahityon menetelmat ja keinot sisaltyisivat vartijoiden
perustyohon ja taten lahityo saataisiin maksimoitua Suomenlinnan vankilassa vartijoiden
osalta. Tahan lukuun tuotiin haastatteluista ja havainnoista esiin nousseet paaasiat, jotka esi-

tellaan taman opinnaytetyon tuloksina.

8.1 Haastattelut ja havainnot

Lahityon kaikki haastateltavat nakivat tarkeana. Selkeasti lahes kaikki haastateltavat kertoi-
vat lahityon olevan luonnollista, arjessa tapahtuvaa vuorovaikutusta. Siihen kuuluu neuvo-
mista, opastusta, juttelemista ja kuuntelemista. Lahes kaikki haastateltavat yhdistivat lahi-
tyon hyodyn turvallisuuteen. Suurin osa haastateltavista sivusi virkamiesvastaisuutta ja siihen
vaikuttamista. Lahityo nahtiin tarkeana lahes kaikkien haastateltavien mielesta sen vuoksi,

etta sen avulla muutokset vangissa pystyttiin nopeastikin tunnistamaan.

Lahityon menetelmia listattiin paljon: lahes kaikki haastateltavista puhuivat muun muassa
vahvuustarkastuksista ja niihin liittyvasta jalkautumisesta, tyomaakierroksista seka vankien
perehdyttamisesta. Vaikka lahityo lahes kaikkien haastateltavien mielesta tapahtuu jalkautu-
essa vankilan alueelle, myos valvomo ja siella tapahtuva tyo nahtiin lahityon toteuttamisen
kannalta keskeisena paikkana. Lahityon kehittamisen kannalta selkeasti eniten, lahes kaikilla
haastateltavilla, nousi esille vastuutupamalli tai vartijoiden vastuualueiden kehittaminen.
Toinen kehitysehdotus lahes kaikilla haastateltavilla oli erilaisten aktiviteettien lisaaminen.
Ajatus siita, etta jokainen vartija tekee lahityota omilla kyvyillaan, sai lahes jokaiselta haas-
tateltavalta noston. Myos siita oltiin lahes taysin samaa mielta, etta lahityota on kautta aiko-
jen vankeinhoidossa tehty, silla se on yksi tyomenetelma muiden joukossa. Haastateltavista
lahes kaikki olivat sita mielta, etta viime aikoina lahityota on vain alettu korostaa ja niin sa-

notusti markkinoida enemman.

Tyontekijoiden haastatteluiden lisaksi me opinnaytetyota tekevat opiskelijat jaetaan omia ko-
kemuksiamme ja nakokulmiamme siita, mita lahityo on ja miten sita voidaan kehittaa. Omat
havaintomme kulkevat rinta rinnan tyontekijoiden vastausten ja nakokulmien ymparilla.
Omien havaintojemme mukaan lahityo on arkista kohtaamista vankien kanssa, jota jokainen
vartija ja tyontekija omalla olemuksellaan, tyotavallaan ja persoonallaan toteuttaa. Jokainen
vartija ainakin pienessa suhteessa sita tekee. Suomenlinnan vankilassa lahityota toteutetaan
havaintojen mukaan jarjestymattomasti ja jopa tiedostamatta. Eniten lahityota havaintojen
perusteella toteutetaan vankilan valvomossa kulunvalvonnan ja muun valvonnan yhteydessa.
Hyvia ja potentiaalisia lahityotilanteita syntyy myos aluevalvonnan yhteydessa vankilan alu-

eella tai Suomenlinnan saarilla vankien tyopisteilla. Havaintojen perusteella lahityon
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kehittamista Suomenlinnan vankilassa voisi olla vankien aktiviteettien lisaaminen ja vartijoi-
den vastuualueiden jakaminen, esimerkiksi vastuutupamallin muodossa. Kehitysideat myos
havaintojen perusteella liittyvat lahityon tekemisen jasentymattomyyteen. Kaikki vartijat ei-
vat tieda edes lahityon mahdollisuuksista ja keinoista, joten sen kaytto ja lahityon laatu on
satunnaista ja vartijakohtaista. Kehittamiseen vaaditaan yksiloiden tietoisuutta lahityosta ja
sen toimintamalleista seka halua toimia vuorovaikutuksessa vankien kanssa. Yksikolta ja orga-

nisaatiolta vaaditaan tarvittavaa koulutusta ja ohjeistusta seka resursseja.
8.2 Ohje lahityosta Suomenlinnan vankilaan

Taman toiminnallisen opinnaytetyon kehittamistyona laadittiin haastattelujen ja havaintojen
pohjalta ohje vartijoiden lahityon toteuttamisesta Suomenlinnan vankilaan. Ohje kokoaa yh-
teen ajatuksen siita, mita vuorovaikutus vankilassa on, miten lahityota talla hetkella toteute-
taan, milla tavoin vartijoiden lahityota voisi kehittaa ja lisata ja mita lahityo vaatii niin yk-
silo-, yksikko- kuin organisaatiotasolla. Ohje pohjautui ennen kaikkea haastattelujen pohjalta

nousseisiin ideoihin seka omiin havaintoihimme.

Ohjeesta pyrittiin laatimaan visuaalisesti mielenkiintoinen mutta kuitenkin selkea ja nopeasti
tulkittavissa oleva. Ohje on informoiva, miellyttava luettava ja antaa heti ymmartaa, mista
on kyse. Tarkoituksena on, ettei vartijoiden ja muun henkilokunnan tarvitse kayttaa varsinai-
sesti aikaa ohjeeseen perehtymiseen, vaan lahes yhdella silmayksella sen sisallon ymmartami-
nen onnistuisi. Ohjeen tueksi on tama opinnaytetyoraportti, joka tarkentaa ja selittaa ohjetta
entisestaan. Ohjeen tarkoituksena on tuoda nakyvaksi, millaista lahityo on seka luoda positii-
vista kuvaa lahityosta ja kaventaa lahityon ja vartijoiden valista ”kuilua”. Ohje on taman

opinnaytetyon liitteena (liite 3).

Ohjeesta laadittiin aluksi hahmotelma, jota esiteltiin tutuille ja kollegoille. Tarkoituksena oli
hakea nakokulmia visualisointiin ja sisaltoon. Millaiset asiat ja elementit miellyttavat ihmis-
ten silmia, ja onko ohje tarpeeksi selkea? Kun ohje saatiin valmiiksi, se lahetettiin arvioita-
vaksi kolmelle haastatteluun osallistuneelle Suomenlinnan vankilan tyontekijalle. Ohjeesta
pyydettiin palautetta myos kahdelta sellaiselta henkilolta, jotka eivat osallistuneet haastatte-
luun ja ovat toisesta Rikosseuraamuslaitoksen yksikosta. Palautteessa nakyy tarvittava kriitti-
syys paremmin, mikali pyydamme palautetta myos alkuperaisten haastatteluiden ulkopuo-
lelta. Haastatteluiden ulkopuoliset ihmiset loydettiin suhteellisen helposti omien ammatillis-

ten verkostojemme avulla.

Palautteet ohjeesta otettiin vastaan ja osittain palautteiden mukaisesti ohjetta muutettiin.
Alkuperaiseen ohjeeseen verrattuna nykyinen, lopullinen ohje on ulkonaoltaan taysin erilai-
nen, mutta asiasisalto on pysynyt samana. Viimeisinta ja lopullista versiota ei kuitenkaan
enaa lahetetty haastateltaville arvioitavaksi, jotta noudatimme opinnaytetyosopimuksessakin

mainittua kohtaa, jonka mukaan opinnaytetyon tekemisessa tulee kiinnittaa huomiota siihen,
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ettei opinnaytetyohon osallistuville henkiloille koidu haittaa. Tassa kunnioitimme muiden tyo-
aikaa ja ajankayttoa. Saadut palautteet, joita opinnaytetyossa myohemmin avataan tarkem-
min, olivat pitkalti ohjeen visuaalisuuteen liittyvia asioita, eivatka palaute tai erityisesti kor-

jausehdotukset liittyneet niinkaan ohjeen asiasisaltoon.

9 Arviointi

Tahan lukuun olemme koonneet yhteen haastattelujen pohjalta saadun tiedon seka ne nako-
kulmat, joita meilla opinnaytetyon tekijoilla itsellamme on. Tassa vastaamme naiden perus-
teella siihen, mita lahityo on, miten sita Suomenlinnan vankilassa tehdaan ja miten sita tulisi
Suomenlinnan vankilassa kehittaa. Lisaksi listaamme niita keinoja, mita lahityon kehittaminen
vaatii yksilon, yksikon ja koko organisaation tasolla. Nama linjaavat kehittamistyolle asetet-
tuja tavoitteita. Kaikkea tata peilataan teoreettiseen viitekehykseen ja tutkimuksiin. Johto-
paatosten perusteella laadittiin myos osana tata opinnaytetyota ohje Suomenlinnan vankilan
henkilokunnalle, erityisesti vartijoille, siita, miten lahityota jatkossa Suomenlinnan vankilassa
toteutetaan. Luvun toisessa alaluvussa arvioidaan tarkemmin opinnaytetyon onnistumista ja
viimeisessa alaluvussa on esitelty ohjeesta saatu palaute seka kerrottu, miten ohjetta palaut-

teen perusteella on paranneltu.

9.1 Johtopaatokset

Lahityo on kaikkea vuorovaikutusta vankien kanssa. Se on arkista ja luonnollista kohtaamista,
eika se vaadi suunnitelmallisuutta samalla tavalla kuin paaosin muu kuntouttava tyo, kuten
ohjelmatyo. Lahityossa tarkeaa on omien rajojen asettaminen: tarkoituksena ei ole kaveerata
vangin kanssa, vaan sailyttaa tietty auktoriteettimalli ja ammatillinen etaisyys. Rikosseuraa-
muslaitoksen turvallisuuslinjauksissa (2015, 14) mainitaan samanlainen nakokulma. Jo pelkalla
kiinnostuksella vankien asioita kohtaan luodaan laadukasta vuorovaikutusta vankien kanssa.
Vuorovaikutuksellisen suhteen luomisessa huomionarvoista kuitenkin on, etta vankilan olosuh-
teet asettavat vuorovaikutussuhteelle omat haasteensa ja se on osattava sopeuttaa vankilan
luonteeseen (Granfelt 2010, 131; Trainers’ Manual on Dynamic Security 2018, 17). Ystavyys-

suhteiden luomisesta tai kaveeraamisesta ei siis missaan nimessa ole kyse.

Lahityolla on kuntouttavia ja turvallisuuteen liittyvia tarkoituksia. Lahity0 mielletaan yhdeksi
tyovalineeksi, joka jokaisella Rikosseuraamuslaitoksen asiakastyota tekevalla virkamiehella
on. Toisilla se nayttaytyy vahvemmin kuin toisilla, mutta jokainen tyontekija tekee lahityota
jossain maarin. Virkamiesten vaihteleva suhtautuminen lahityohon havaittiin osana Taitin tut-

kimusta (2011, 443), jossa eriteltiin viisi erilaista virkamiestyyppia.

Kuntouttavasta nakokulmasta lahityo tarjoaa mallia ja motivointia rikoksettomuuteen ja paih-

teettomyyteen esimerkiksi onnistuneiden vuorovaikutussuhteiden kautta. Myos
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Rikosseuraamuslaitoksen (2022b) mukaan kuntouttavan tyon tarkoituksena on nimenomaisesti
esimerkiksi vankien integroituminen uudelleen yhteiskuntaan ja uusintarikollisuuden vahenty-
minen. Turvallisuuden nakokulmasta lahityon avulla vankituntemus lisaantyy. Nain ollen voi-
daan havaita nopeastikin muutoksia vankien kayttaytymisessa ja terveydentilassa. Lahityo ja
turvallisuus yhdistetaan erityisesti dynaamisen turvallisuuden kautta. Dynaaminen turvallisuus
muun muassa ennaltaehkaisee vaaratilanteita ja vankilan hairioita vartijoiden ja vankien vali-

sen vuorovaikutuksellisen suhteen ansiosta (Trainers’ Manual on Dynamic Security 2018, 17).

Suomenlinnan vankilassa lahityon konkreettisia menetelmia on useita. Sita tapahtuu niin van-
kilan alueella kuin sen ulkopuolellakin. Vankilan valvomossa kulunvalvonnan yhteydessa ta-

pahtuu usein lahityota. Lisaksi vankilan alueella, esimerkiksi iltavahvuuskierroksilla, tapahtuu
vankien kanssa kohtaamisia, jotka ovat lahityota. Vankila-alueen ulkopuolella tapahtuva lahi-

tyo on esimerkiksi vankien tyopisteiden kiertamisen yhteydessa tapahtuva kohtaaminen.

Suomenlinnan vankilassa lahityota voidaan kehittaa monella tapaa. Vastuutupamallin avulla
vartijoille tai vartijaryhmille tulisi omia vastuualueita eli tupia. Talla mallilla vankituntemus
tiettya vankiryhmaa kohtaan paranisi ja sita kautta lahityota voisi parantaa. Vastuutupamallin
avulla vartijoiden olisi helpompi pitaa huolta yhdessa vankien kanssa esimerkiksi tuvan siistey-
desta ja viihtyvyydesta. Vastuutupamalli mahdollistaisi pienellakin ”vaivannaolla” sen, etta
tuvissa aktivoitaisiin vankeja erilaisiin tempauksiin, kuten joulusiivoukseen. Toinen kehitta-
misalue olisi vangeille tarjottava aktiviteetti ennen kaikkea vartijoiden jarjestamana toimin-
tana. Hyvia esimerkkeja tallaisesta toiminnasta ovat muun muassa kokkausryhma tai jokin lii-
kunnallinen aktiviteetti, kuten pingiksen pelaaminen. Eri lahteiden mukaan lahityota voidaan
toteuttaa jalkautumalla vankien keskuuteen ja tarjoamalla heille rakentavia ja kehittavia ak-
tiviteetteja (Trainers’ Manual on Dynamic Security 2018, 17, 20; Handbook on Dynamic Secu-
rity and Prison Intelligence 2015, 29, 31). Myos esimerkiksi Rikosseuraamuslaitoksen turvalli-
suuslinjauksissa (2015, 11, 14) ilmenee, etta lahityon tulee nakya paivittaisessa arjessa toi-

minnallisten aktiviteettien ja ohjauksen kautta.

Lahityon kehittamista myos turvallisuuden nakokulmasta voisi parantaa saannollisemmalla
vartijoiden suorittamalla valvonnalla. Talla tarkoitetaan asuintupiin ja yleisiin tiloihin, kuten
ruokalaan ja vankien liikkumille alueille, jalkautumista kasvavassa maarin. Nain ollen pienen-
netaan muun muassa virkamiesvastaisuutta ja kavennetaan kuilua vankien ja vartijoiden va-
lilla. Henkilokunnan tuleekin motivoida vankeja tahan sosiaaliseen kayttaytymiseen vartijoi-
den kanssa, lisata tietoisuutta ja mahdollisuuksia vankien toimintoja kohtaan seka havain-
noida ymparistoa dynaamisen turvallisuuden lisaamiseksi (Trainers’ Manual on Dynamic Secu-
rity 2018, 20).

Mita lahityon kehittaminen sitten vaatii? Asiaa voidaan tarkastella yksilon, yksikon ja koko or-

ganisaation nakokulmasta. Yksilon tasolla tarkeita taitoja ovat sosiaaliset taidot ja taito osata
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vetaa raja ystavyyden ja ystavallisyyden valille. Tassa yhteydessa ystavallisyydella tarkoite-
taan ihmisarvon kunnioittamista ja asiallisuutta. Lahityossa kyse on ihmisten kohtaamisesta,
joten se vaatii myo0s sita, etta tyontekijan oma elama on kunnossa ja tyontekija on psyykki-

sesti tasapainossa.

Yksikon nakokulmasta lahityon kehittaminen vaatii sitoutumista, suunnittelua seka seurantaa.
Sitoutumisella tarkoitetaan esimerkiksi sita, etta pidetaan sovituista kaytannoista kiinni. Si-

toutumiseen vaikuttaa se, miten johtoasemassa olevat henkilot saavat motivoitua tyontekijat
muutoksiin. Suunnittelun nakokulmasta tarkeaa olisi, etta paatoksentekijat ottaisivat tyonte-
kijat jo varhaisessa vaiheessa mukaan muutoksiin ja niiden suunnitteluun esimerkiksi kehitta-
mispaivan merkeissa. Seurannalla tarkoitetaan sita, etta mikali jotain uudistetaan ja keksi-

taan, tulisi muutosta myos seurata. Tama voisi ilmeta muun muassa niin, etta johto osoittaisi

kiinnostusta kuulla, mita mielta tyontekijat ovat uudistuksesta.

Koko organisaation eli Rikosseuraamuslaitoksen nakokulmasta resurssit ovat yksi iso kulmakivi
sithen, etta lahityossa olisi paljon parannettavaa. Talla hetkella koko organisaatio kamppailee
henkiloston maaran vahyytta vastaan. Yksikoissa henkilokunnan vahyys nakyy siina, etta suori-
tetaan vain niin sanotusti pakolliset tyotehtavat eika muuhun jaa aikaa. Henkilokunnan lisaa-
misella aikaa jaisi myos sille, etta lahityota tehtaisiin enemman, kuten erilaisten aktiviteet-
tien jarjestamisen muodossa. Myos silla, millaisia henkiloita alan koulutuksiin valitaan ja mil-

laisia henkiloita yksikoihin palkataan, vaikutetaan siihen, millaista lahity0 organisaatiossa on.

Toimivat lahityokaytannot -hankkeessa ilmenee samanlaisia tarpeita lahityon kehittamista
kohtaan kuin mita haastateltavat toivat haastatteluiden yhteydessa ilmi ja mita opinnayte-
tyon tekijat itse ovat havainnoineet. Saannokset ja maaraykset, joita vankilan johto linjaa,
ovat edellytyksena merkitykselliselle lahityolle. Tyontekijat kaipaavat perusteluja ja oikeu-
tusta vuorovaikutteiselle tyolle. Lisaksi foorumeita, joissa lahityosta voidaan jakaa kokemuk-
sia ja kehittaa tyota, pidetaan tarkeana osana lahityon kehittamisessa. Lahityon kehittaminen
vaatii myos resursseja. Yksilon nakokulmasta lahityo vaatii tietoisuutta tyon tavoitteista ja
menetelmista, jotta yksilot osaisivat ottaa kayttoonsa oikeanlaisia menetelmia ja sisallyttaa
niita tyohonsa. (Ylisassi ym. 2016, 120, 123-124.) Suuntaa nayttamassa tulee olla siis vankilan

johto ja laajemmassa kuvassa koko Rikosseuraamuslaitos.
9.2 Tavoitteiden arviointi

Opinnaytetyomme on mielestamme onnistunut kokonaisuus arvioiden tavoitteiden toteutu-
mista. Opinnaytetyon tavoitteiden mukaisesti olemme tassa opinnaytetyossa kuvanneet laa-
jasti lahityota. Opinnaytetyon pohjalta tiedamme, mita lahityo on. Laajemmin kerromme,
mista lahityo syntyy, missa sita voidaan toteuttaa ja mika sen merkitys rikosseuraamusalalla
on. Kehittamistyona syntynyt ohje on asianmukainen, aiheesta kertova ja se voidaan ottaa

kaytannon tyon avuksi. Ohje ja my0os koko opinnaytetyoprosessi tarjoaa ja on jo tarjonnut
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tietoisuutta aiheesta, silla kehittamistyossa on osallistettu vankilassa tyoskentelevaa henkilo-
kuntaa haastattelujen keinoin. Tavoitteiden mukaisesti tuloksina on syntynyt keinoja siihen,

miten lahityota voidaan kehittaa.

Opinnaytetyo on toteutettu Suomenlinnan vankilalle, mutta sita voivat hyodyntaa myos muut
Rikosseuraamuslaitoksen yksikot sen yleismaallisuuden vuoksi. Nain ollen sita voidaan soveltaa
tarvittavilta osin muihinkin yksikoihin tai yksittaisille tahoille. Tyontekijat hyotyvat ohjeesta,
mutta myos yksikkojen johtotasolla voidaan miettia kehityksen tarpeiden mukaisesti sita, mi-
ten eri yksikot parhaansa mukaan voivat sita toteuttaa, silla tulokset vastaavat siihen kysy-

mykseen, mita lahityo vaatii.

Opinnaytetyon tekijoiden henkilokohtaiset tavoitteet ovat toteutuneet. Prosessi on ollut
opettavainen ja tarjonnut erityisesti tietotaitoa aiheesta ja nain lisannyt valmiuksia omassa
tyossa toteutettavaan vuorovaikutukseen ja lahityohon. Taydellisesti tyovalineena lahityon
kayttamista ei voida kuitenkaan arvioida, silla opinnaytetyoprosessi verrattain on ollut lyhyt.
Tarkeinta mielestamme kuitenkin on jatkuva oppiminen ja kehittyminen. Opinnaytetyopro-
sessi on valmentanut sen tekijoita pitkiin tyoprosesseihin ja ymmarrysta laajemmin myos tut-

kimus- ja hanketyosta, silla myos naihin on opinnaytetyoprosessin aikana perehdytty.

9.3 Lahityon ohjeesta saatu palaute

Lahityosta tehdysta ohjeesta pyydettiin palautetta kolmelta haastatteluihin osallistuneelta
henkilolta ja kahdelta henkilolta, jotka eivat osallistuneet haastatteluihin. Nama kaksi haas-
tattelujen ulkopuolista henkiloa olivat sellaisia henkiloita, jotka tyoskentelevat Rikosseuraa-
muslaitoksessa, mutta eivat Suomenlinnan vankilassa. Haastatteluiden ulkopuolisten henkiloi-
den osallistamisella saatiin palautteisiin monipuolisuutta (Jamsa & Manninen 2000, 80). Nain
ollen saatiin siis mielipide taysin ulkopuoliselta henkilolta, joka tuntee kuitenkin termin lahi-

tyo.

Ohjeen luonnostelmasta saatiin palautetta kahdesta nakokulmasta. Sen visuaalisuus ja ulko-
muoto saivat osin myos kriittista palautetta, ohjeen asiasisalto taas sai lahes taysin positii-
vista palautetta. Ohjeen ulkomuotoa kuvailtiin selkeaksi ja sellaiseksi, josta saa nopeallakin
vilkaisulla kasityksen siita, mita asia koskee. Toisaalta ohje olisi osan palautteen antajien
mielesta ollut epaselva, silla ohjeessa olevia kasitteita ei oltu aluksi muotoiltu riittavan sel-
keiksi ja informatiivisiksi. Lisaksi opinnaytetyota arvioivalta henkilolta tuli hyva ajatus liittyen
siihen, etta selkea, informatiivinen ja mielenkiintoa herattava ohje voi olla organisaatiota-

solla esilla.

Ohje kiteytti palautteen antajien mukaan lahityon kasitteen itsessaan ja siihen liittyvat kehi-

tysideat selkeasti. Sisaltoa kehuttiin ja sita pidettiin osuvana. Osan palautteen antajien
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mukaan ohje sellaisenaan ei kuitenkaan valttamatta toimisi niin hyvin, silla kasitteet tarvitse-

vat tuekseen enemman selitysta.

Tama kaikki otettiin huomioon taysin uudella tavalla luodussa ohjeessa. Uusi ohje, joka on lii-
tettyna opinnaytetyon liitteisiin (liite 3), on varikas ja mielenkiintoa herattava. Ohjeessa
opinnaytetyon tulokset ja johtopaatokset on kiteytetty lyhyesti, mutta lauseet on pyritty ra-
kentamaan niin, etta ne ovat silti informatiivisia. Asiasisalto alusta asti on pysynyt palaut-
teista huolimatta samana, mutta ohjeen ulkomuotoa muutettiin. Valmiin ja lopullisen ohjeis-

tuksen valmistuttua ei siita pyydetty enaa erikseen palautetta tyoelaman edustajilta.

Opinnaytetyota tehdessamme kavimme vahvaa pohdintaa siita, millainen ohjeen tulisi olla.
Toisaalta ajatuksena oli laajempi ja informatiivisempi opas. Ohje on lahtokohtaisesti suun-
nattu vartijoille. Ohjeen tuoma hyoty vaatii kuitenkin sen, etta se tavoittaa oikean kohdeylei-
son ja viela sen, etta ohjeen lukijat kokevat tarpeelliseksi lukea ohjeen, sisaistaa sen ja val-
jastaa sen sisalto omaan tyohon. Naihin kynnyskysymyksiin haimme ratkaisua silla, etta ohje
on mielenkiintoisen nakoinen, innovatiivinen ja selkea. Kaytannon tasolla tarkeaa on, etta oh-
jeen levittaminen on helppoa ja se leviaa laajalle. Tama toteutuu esimerkiksi yksikon sisaisen
viestinnan avulla sahkopostia hyodyntaen. Pidimme tarkeana sita, etta ohje on helposti tulos-
tettavissa tyohuoneen seinalle tai vankilan valvomoon, josta se tavoittaa myos ne henkilot,
joilta sahkoposti on mahdollisesti mennyt ohi. Nain ollen paadyimme toteuttamaan ohjeen al-
kuperaisen suunnitelmamme mukaisesti: yksinkertaisena, informatiivisena ja kiinnostusta he-

rattavana, mutta kuitenkin kaytannollisena.

10 Pohdinta

Tama luku sisaltaa opinnaytetyon pohdintaosion. Aluksi tarkastelemme opinnaytetyoprosessia:
mita se on vaatinut, mika on ollut helppoa ja mika vaikeampaa. Otamme tarkasteluun mu-
kaan myos ammatillisuuden. Taman jalkeen opinnaytetyon kehittamistyon eettisyytta ja luo-
tettavuutta arvioidaan uudelleen. Opinnaytetyossa aikaisemmin eettisyytta ja luotettavuutta
on arvioitu kuudennessa luvussa, mutta tassa luvussa tarkastelu keskittyy nimenomaan mei-
dan tekemaamme kehittamistyohon. Lopuksi kasitellaan viela tulosten hyodyllisyytta laaja-
alaisesti seka sita, millaisia jatkosuunnitelmia tama kehittamistyon opinnaytetyo pitaa sisal-

laan.

10.1 Opinnaytetyoprosessin ja ammatillisen toiminnan reflektointi

Opinnaytetyoprosessi kokonaisuudessaan oli hyvin opettavainen molempien opinnaytetyon te-
kijoiden mielesta. Prosessi voidaan jakaa kronologisesti vaiheiksi, mutta toisaalta me tarkas-
telemme opinnaytetyoprosessia sen aihealueiden mukaisesti. Opinnaytetyoprosessi vaati pari-

tyona taitoa toimia toisen kanssa. Parityona tehtava opinnaytetyo vaatii sen, etta parit
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sopivat selkean tyonjaon ja osaltaan luottavat toisen opiskelijan tekemiseen. Samalla taytyy
kuitenkin pystya luottaa siihen, etta toinen opiskelija sanoo suoraan toiselle opiskelijalle, mi-
kali jokin asia tuntuu tai nayttaa opinnaytetyoprosessissa tai itse opinnaytetyossa huonolta.
Emme sanoisi opinnaytetyon vaativan kunnon ystavyyssuhdetta, mutta avoimuus ja suorasa-
naisuus ovat hyodyllisia taitoja parin kanssa tyoskennellessa. Kaytannollisyyden ja reiluuden

vuoksi myos se, etta molemmat pareista tavoittelevat samaa arvosanaa, on hyodyksi.

My0s taito ottaa palautetta vastaan seka taito antaa palautetta ovat olleet opinnaytetyopro-
sessissa isossa roolissa. Oman parin reflektointi, itsensa reflektointi, opponoitavan opinnayte-
tyon reflektointi ja ohjaavan opettajan reflektointi vaativat tallaisia taitoja. Hyva arvosana

opinnaytetyosta vaatii varmasti jokaisen naiden reflektointia.

Opinnaytetyoprosessissa erityisen haastavaa meille on ollut tiedonhankinta. Tiedonhankin-
nalla ei kuitenkaan tarkoiteta tassa tapauksessa muutaman kirjan tai nettisivun lapikaymista,
vaan siina yhdistyy sahkoisen ja painetun tiedon loytaminen, kirjastojen ja eri nettikirjastojen
hyodyntaminen, muiden opinnaytetoiden tutkiminen ja ammatillinen keskustelu tyopaikalla
tai alan nettisivujen ja muiden lahteiden selailu. On osattava loytaa, mika on oikeasti hyodyl-
lista ja validia tietoa ja mika taas ei. Toisaalta oman haasteensa tekevat englannin- ja ruot-
sinkieliset lahteet, silla esimerkiksi lahity0 sanana ei kaanny suoraan muiden maiden kielissa.
Nain ollen tiedonhankinnan tulee olla myos luovaa ja osittain se vaatii sen, etta asioista tie-
taa jo valmiiksi jotakin. Toinen haaste selkeasti meille on ollut julkaisemattomat lahteet.
Niita loytyy yllattavankin paljon muun muassa Intranetista, joka Rikosseuraamusalalla on vir-
kamiesten yksi tarkeimmista tiedonkulun valineista. Tiedostamme kuitenkin sen, ettei opin-

naytetyo voi olla taynna julkaisemattomia lahteita.

Muita tarkeita opinnaytetyoprosessiin liittyvia asioita on ollut mielestamme aikataulussa pysy-
minen ja omasta mielestamme onnistuimmekin siina. Muistetaan, etta opinnaytetyon aika-
taulu laadittiin tarkoituksella. Se helpotti parityoskentelya seka omaa jaksamista. Me molem-
mat opinnaytetyon tekijat kuitenkin koko opinnaytetyon laatimisajan kavimme toissa seka

opiskelimme.

Opinnaytetyossa osallistettiin muitakin henkiloita: Suomenlinnan vankilan johtoa heti alusta
saakka seka haastattelujen ja palautteen muodossa lahes koko Suomenlinnan vankilan henki-
lostoa. Haastatteluajat oli sovitettava jokaisen tyotilanteeseen nahden sopivasti, ja vaikka
palautetta pyydettiin sahkoisesti, senkin antaminen vei palautteen antajien aikaa. Myos toi-
sen Rikosseuraamuslaitoksen yksikon henkilokunnalta pyydettiin palautetta. Kuten huoma-
taan, kyse ei ollut vain opinnaytetyon tekijoiden ajasta, vaan monen muunkin henkilon ajan-

kaytosta. Siksi aikataulussa pysymisella osoitettiin kunnioitusta muitakin ihmisia kohtaan.

Opinnaytetyon tekemisessa haasteita esiintyi ennen kaikkea ohjeen laatimisessa. Kumpikaan

meista opinnadytetyota tekevista opiskelijoista ei koe olevansa erityisen lahjakas
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tietokoneiden tai eri ohjelmien kanssa. Tamankin vuoksi ohjeesta tuli hyvin selkea, mutta en-
nen kaikkea selkeys palvelee sita tarkoitusperiaatetta, etta ohje on todella luettavissa ja hyo-
dyllinen. Selkeydella ja visuaalisesti mielenkiintoisella ohjeella tavoiteltiin sita, etta sen luke-

minen on paisti tarkoituksenmukaista ja hyodyllista myos helppoa ja mukavaa.

Itse opinnaytetyon kirjoittaminen oli kuitenkin mukavaa puuhaa. Aihe kiinnosti meita molem-
pia, ja tyonjako saatiin onnistuneesti niin, etta molemmat opinnaytetyon tekijoista kirjoitti-
vat ja laativat tekstia sellaiseen aiheeseen, josta itse tietaa jotain tai joka kiinnostaa. Rikos-
seuraamusalan sosionomiopintojen opintojaksojen aikana kirjoittaminen on tullut tutuksi,

eika pitkan asiatekstin kirjoittaminen itsessaan herattanyt huolta. Kuitenkin mielekkainta on
ollut kirjoittaa vapaampaa tekstia, kuten pohdintaa, seka tarkastella asioita useista eri nako-

kulmista.

Opinnaytetyon tekeminen on tietylla tavalla kasvattanut ammatillisuuttamme ja tyoskentely-
tapojamme, silla myos me olemme oppineet opinnaytetyon tekemisen yhteydessa lisaa lahi-
tyosta. Mita enemman tietoa on tullut lisaa, sita varmemmin lahityota on omassa tyossaan
voinut kehittaa. Samalla myos opinnaytetyon tekemisen aikana on saanut kayda paljon kes-
kusteluja lahityosta omassa tyoyhteisossa ja nama keskustelut ovat osaltaan myos avartaneet
nakokulmiamme, esimerkkina lahityon vaarinymmartaminen ja oman tyon aliarvioiminen var-
tijan tyossa. Naissa tilanteissa ammatillinen keskustelu ja sita kautta oppiminen on ollut par-
haimmillaan. Voidaan sanoa, etta lahityon kehittaminen aiheena on kylla herattanyt keskuste-
lua. Osaltaan varmasti sen vuoksi, etta monen tyontekijan ensimmaisena ajatuksena oli, etta
me opinnaytetyollamme lisaamme ja kehitamme uusia tyotehtavia vanginvartijan paivittai-

seen arkeen.

Ammatillista toimintaa on myos lisannyt opinnaytetyosta johtuva yhteydenpito paaasiassa
Suomenlinnan vankilan henkiloston kanssa. Opinnaytetyo itsessaan vaati kuitenkin yksikon
suostumuksen opinnaytetyosopimuksen muodossa seka useita sahkoposteja opinnaytetyohon
ja haastatteluihin suostumisen vuoksi. Vaikka tyoyhteiso oli molemmille tuttu, asetti se oike-
astaan juuri sen haasteen pystya olemaan hyvin virallinen ja korrekti tutussa ymparistossa.
Meille oli kuitenkin tarkeaa, etta opinnaytetyo tuotetaan yksikkoon kuin yksikkoon samalla ta-
valla emmeka tietylla tavalla pitaneet sita omana valttikorttinamme, etta tyoelaman edusta-

jana eli toimeksiantajana toimi oikea, molempien tyoelaman edustaja.

10.2 Kehittamistoiminnan eettisyys ja luotettavuus

Nahdaksemme opinnaytetyomme kokonaisuudessaan noudatti eettisesti kestavia periaatteita
ja opinnaytetyolle annettuja ohjeistuksia ja asetettuja vaatimuksia. Hyvan tieteellisen kay-
tannon perusperiaatteet ovat lueteltu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan HTK-ohjeessa.
Naita periaatteita ovat: “luotettavuus, rehellisyys, arvostus ja vastuunkanto”, kuten taman

opinnaytetyon luvussa 5.4, Eettisyys ja luotettavuus, aiemmin kuvailtiin. Periaatteet
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noudattelevat eurooppalaista tutkimuseettista ohjeistusta. (Hyva tieteellinen kaytanto ja sen

loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa 2023, 11.)

Onnistuimme lOytamaan opinnaytetyotamme varten luotettavia ja ajankohtaisia lahteita.
Lahteet ovat koottuna opinnaytetyon loppuun ennen liitteita. Lahteisiin viittasimme Laurea-
ammattikorkeakoulun ajantasaisen lahdeviiteohjeistuksen mukaisesti, emmeka esittaneet
toisten ihmisten kirjoittamia teksteja tai toisten ihmisten tekemia tuotoksia ominamme. Re-
hellisyydesta kertoo osaltaan myos se, etta pidimme kiinni opinnaytetyoprosessille laatimas-
tamme aikataulusta. Opinnaytetyo toteutettiin tosiasiassa juuri siten, kuten opinnaytetyopro-

sessia kuvailtiin.

Niin kuin luvussa 6.3 Aineistonkeruumenetelmat ja analysointi kerroimme, olimme kaksoisroo-
lissa toimiessamme seka tutkijoina etta tutkimuskohteeseen osallistujina. Tallaisessa tilan-
teessa puolueettomuus voi helposti karsia. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan & Suomen yli-
opistot UNIFI ry:n ohjeistuksessa (Tutkimuseettisia nakokohtia vaitoskirjan ohjaus- ja tarkas-
tusprosessiin 2016, 24) mainitaan, etta tutkijan tulee pidattaytya tutkimukseen sidoksissa ole-
vista arvioinneista ja paatoksenteoista, jos on se mahdollisuus, etta tutkija on esteellinen.
Taman huomioimme tyossamme siten, etta tarkastelimme Suomenlinnan vankilan lahityon ny-
kytilaa erilaisista nakokulmista ja erilaisia mielipiteita kuulostellen. Havainnoimme, mita tyo-
paikalla tosiasiassa tapahtuu ja ennen kaikkea havainnoimme erilaisia tilanteita: eri paikoissa
ja eri henkiloiden toimesta tapahtuvia lahityotilanteita. Emme nahdaksemme ehdottaneet

muutoksia, jotka perustuisivat ainoastaan omiin mielipiteisiimme ja mieltymyksiimme.

Haastateltavien anonymiteetin sailyvyydesta huolehdittiin siten, ettei heihin viitattu tassa
opinnaytetyossa minkaanlaisin henkilotiedoin. Arvostus toisiamme, haastateltavia ja muita
opinnaytetyoprosessissa mukana olleita kohtaan toivomme mukaan selkeasti nakyi toiminnas-
samme. Kannoimme vastuun opinnaytetyostamme alkaen aivan sen suunnitteluvaiheesta opin-

naytetyon lopulliseen valmistumiseen saakka.

Haastatteluihin liittyva materiaali havitettiin asianmukaisesti opinnaytetyon valmistuttua, eli
aanitallenteet poistettiin ja samoin toimittiin kaiken muistiinpanomateriaalin osalta. Emme
missaan tilanteessa tai paikassa esitelleet materiaalia ulkopuolisille ihmisille. Nahdaksemme

kenenkaan terveys tai turvallisuus eivat vaarantuneet opinnaytetyoprosessin aikana.

10.3 Tuloksien hyodyllisyys ja kehittamisehdotukset

Alun perin aihe lahityon kehittamisesta lahti liikkeelle siita tarpeesta, jonka me opinnayte-
tyon tekijat huomasimme. Aiheena lahityo on ollut Rikosseuraamuslaitoksen viestintakanavien
ja kehittamisehdotusten puheena pitkaan. Tyoyhteisoissa, myos siis muissa yksikoissa kuin

vain Suomenlinnan vankilassa, aihe on herattanyt paljon keskustelua. Meilla on ollut sellainen
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vaikutelma jo ennen opinnaytetyon laatimista, ettei Rikosseuraamuslaitoksen virkamiehet,

erityisesti vartijat, valttamatta tieda, mita lahityo todella on.

Kyse ei siis ole ollut opinnaytetyon tekijoiden mielesta missaan nimessa siita, etteiko Suomen-
linnan vankilassa tehtaisi lahityota tai etta sita pitaisi jotenkin erityisesti vain ja ainoastaan
kehittaa. Kyseessa on enemman ollut projekti, jonka aikana todellista, toteutettavaa lahi-
tyota ja tietoa siita saadaan levitettya koko yksikon henkiloston tietoon. Projektin, eli taman
opinnaytetyon valmistuttua syntyy yleismaallinen ohje, johon tarkeimmat seikat lahityosta on
koottu ja joka on parhaiten sovitettavissa Suomenlinnan vankilaan. Toisaalta opinnaytetyon
teoreettinen viitekehys puhuu yleisesti lahityon puolesta, ja samalla tavalla haastatteluissa ja
havainnoinnissa ilmi tulleita asioita tavataan myos muissa Rikosseuraamuslaitoksen yksikoissa,

eika vain ja ainoastaan Suomenlinnan vankilassa.

Mita tama opinnaytetyo nyt sitten on saanut aikaan ja miten tata voidaan hyodyntaa? Lahi-
tyosta ja sen toteuttamisesta saadaan taman opinnaytetyon myota paljon tietoa. Parhaimmil-
laan me opinnaytetyon tekijat toivomme, etta opinnaytetyo ja erityisesti sen yhteydessa val-

toon ja sita myota kayttoon.

Opinnaytetyon hyodyllisyys meidan nahdaksemme syntyy kahdesta asiasta. Se syntyy siita,
etta yha useampi virkamies oppii ja ottaa kayttoonsa lahityon menetelmia omassa tyossaan.
Hyodyllisyys syntyy myos siita, etta jo taitavat lahityon kayttajat saavat tunnustusta omalle
tyolleen. Tosiasia on kuitenkin se, etta lahityota tekee opinnaytetyon perusteella useat, jopa
suurin osa vartijoista, mutta he eivat pida tyotaan lahityona tai osaa ainakaan nimeta sita sel-
laiseksi. Useilla vartijoilla tuntuu olevan paineita ja jopa arsytysta sita asiaa kohtaan, etta
tehdaan lahityota, vaikka he itse eivat valttamatta ole ymmartaneet sita, etta myos ne pie-
nimmat kuulumisten kyselyt tai palvelunohjaustilanteet ovat lahityota: tyota, jota paivittain

vankien kanssa tehdaan.

Naista kahdesta nakokulmasta tarkastellen lahityon hyotyja on monia. Lahityon hyodyllisyys
nakyy muun muassa vankilaturvallisuuden parantuessa erityisesti dynaamisen turvallisuuden
nakokulmasta. Lisaksi toinen hyodyllisyyden nakokulma tulee siita, kun virkamiehet saavat
tunnustusta omalle tyolleen. Nama virkamiehet parhaimmillaan motivoituvat omasta tyostaan
ja saavat uudenlaista intoa tyoskentelylleen. Opinnaytetyon tuloksien hyodyllisyytta mitataan
myos kehittamistyona syntyneen ohjeen kautta. Niin kuin ylla on kuvattu, ohje on informatii-
vinen, selkea ja mielenkiintoa herattava. Ohje on sen muodon vuoksi tulostettavissa laajem-
min tyoymparistoon ja se voidaan laittaa jakoon myos sisaisessa viestinnassa esimerkiksi sah-
kopostin avulla. Informatiivinen, mutta selkea, ja tietylla tapaa yksinkertainen ohje mahdol-
listaa sen, etta yha useampi henkilo kiinnostuu sen lukemisesta, silla se on vaivatonta ja no-

peaa.
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Talla opinnaytetyolla on myos jatkoa ajatellen kehittamisehdotuksia. Tama opinnaytetyo on
luotu Rikosseuraamuslaitoksen virkamiesten nakokulmien perusteella; mita lahityo on, miten
sita voidaan kehittaa ja mita se vaatii. Aikataulullisista syista opinnaytetyon tuloksista synty-
nyt ohje lahityolle ei opinnaytetyon tekovaiheessa paatynyt viela Suomenlinnan vankilassa
kayttoon. Jatkokehitysideana ohje otetaan kayttoon Suomenlinnan vankilassa ja sen hyodylli-
syytta arvioidaan esimerkiksi laadullisen tutkimuksen avulla. Toisaalta mielenkiintoista olisi
laatia tutkimus siita, mita vangit itse ajattelevat aiheesta: mita heille sana lahityo tarkoittaa,
mita hyotya siita on ja miten sita voisi lisata tai parantaa. Tallaisella tutkimuksella saisi aivan
uudenlaisen nakokulman lahityohon. Tassa opinnaytetyossa emme haastatelleet vankeja sen
vuoksi, etta halusimme nimenomaan ottaa tyossamme sellaisen kehittavan nakokulman, joka
palvelee ennen kaikkea tyontekijoita. Koemme, etta tallaisella henkilokuntaa osallistavalla
kehittamistyolla myos motivaatio oman tyon kehittamiseen kasvaa. Kehittamistyota olisi li-
saksi ollut vaikea lahtea toteuttamaan vain vankien nakokulmasta, vaan sellaiseen tarkoituk-
seen olisi sopinut esimerkiksi laadullinen tutkimus siita, millaisena vangit lahityota pitavat.
Tutkimukseen liittyen, sen jatkoksi taas olisi voitu suunnitella kehittamistyo, jossa vankien

vastausten perusteella lahityon kehittamista tyostettaisiin.

Ajatellessa asiaa viela pidemmalla tahtaimella, tallaisen vankeja osallistavan tutkimuksen ja
nykyisen lahityotutkimuksen valossa voisi pyrkia osoittamaan vielakin paremmin lahityon tar-
peellisuuden Rikosseuraamuslaitoksen strategian ja vision valossa. Erityisesti opinnaytetyohon
liittyvissa haastatteluissa Rikosseuraamuslaitoksen resurssit ja resurssointi nousivat vahvasti
esille. Mikali tutkimuksien valossa olisi mahdollista osoittaa entista paremmin lahityon merki-
tys, voisi esimerkiksi lisaresurssien hakeminen ja niiden saaminen olla helpompaa. Henkilos-
ton lisapalkkaamisella voisi normaalin, paivittaisen ja pakollisen toiminnan lisaksi kehitella
vangeille uusia toimintoja ja aktiviteetteja, kuten kokkausta tai liikuntaa. Tyon kuorman pie-
nentyessa henkilostolla, myos vartijoilla, voisi olla enemman aikaa vankien kanssa keskuste-
luun ja asiointiin. Osastoja voisi pitaa pidempaan auki, ja lahityon mahdollisuudet kasvaisivat
huomattavasti verrattuna sellaisiin osastoihin, joissa vangit ovat paivasta yli 20 tuntia selleis-
saan yksin. Emme nae tallaista Rikosseuraamuslaitoksen tulevaisuuden kehitysta taysin mah-
dottomana. Tasta nakokulmasta ajatellen pidimme tarkeana opinnaytetyota tehdessamme
sita, etta kehitysideoiden ohella listataan ja hahmotellaan sellaisia asioita, joita lahityon ke-
hittaminen vaatii. Haastateltavat tekivat sen meille tiedostamattaan helpoksi, silla jokainen

haastateltava paaosin tarkasteli asiaa yksilon, yksikon ja koko organisaation nakokulmasta.
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Liite 1: Haastattelurunko

-Mita lahityo mielestasi tarkoittaa/miten kuvailisit sita?

-Onko lahityo mielestasi tarkeaa? Miksi on/ei?

-Mita hyotya lahityosta on tyontekijan nakokulmasta?

-Miten puolestaan uskot lahityon hyodyttavan vankia?

-Milla eri keinoin vartijat talla hetkella toteuttavat lahityota Suomenlinnan vankilassa?
-Miten vartijoiden toteuttamaa lahityota Suomenlinnan vankilassa voisi mielestasi kehittaa?

-Mita lahityon kehittaminen mielestasi vaatii?

58



59

Liite 2: Saatekirje
Heippa!

Lahestyn teita talla asialla, silla toivoisimme Janina Forssin kanssa teidan osallistuvan meidan

opinnaytetyomme haastatteluihin.

Teemme opinnaytetyota Suomenlinnan vankilan vartijoiden lahityon kehittamisesta. Pahkinan-
kuoressaan opinndytetyon tarkoituksena on kehittaa Suomenlinnan vankilaan ohjeistus siita,
kuinka vartijoiden osalta lahityota toteutetaan. Ohjeistuksen on tarkoitus syntya nimenomai-
sesti teidan, Suomenlinnan vankilassa eri henkilostoryhmissa tyoskentelevien nakokulmista ja
ajatuksista. Ajatuksena ei ole kehittaa missaan nimessa vain uutta, vaan myos tuoda nakyvam-
maksi sita, mita ja minkalaista lahityota Suomenlinnassa jo mielestamme toteutetaan. Haasta-
teltaviksi olemme ajatelleet totta kai valvontahenkilokuntaa; ihan sielta pidempien virkavuo-
sien takaa, mutta myos talla hetkella vartijoiksi opiskelevia. Lisaksi johdon, esimiesten ja eri-

tyisohjaajien nakokulmat kiinnostavat.

Opinnaytetyon on tarkoitus valmistua vuoden loppuun mennessa, ja me olemme valmiita to-
teuttamaan haastatteluja jo nopeallakin aikataululla. Kuitenkin joustavalla aikataululla niin,
etta mikali suostutte haastatteluihin osallistumaan, niin ilman muuta katsotaan jokaiselle otol-
lisin aika kaiken muun tyon keskella. Itse haastattelut tultaisiin toteuttamaan paaosin valvon-
tahenkilokunnan kanssa ihan siella Suomenlinnan vankilassa, muuta henkilokuntaa on mahdol-

lista haastatella my0s etayhteyksin.

Haastattelun sisalto tulee olemaan tietenkin anonyymia ja muutenkin noudattamaan hyva eet-
tisia periaatteita. Haastattelu toteutetaan puolistrukturoituna, eli meilla on valmiita kysymyk-
sia ja teemoja, joita nostamme esille, mutta haastatteluissa myos teilla on mahdollista ohjata

keskustelun kulkua tiettyihin aiheisiin.

Olisimme kiitollisia, mikali voisitte ilmoittaa haastattelun osallistumiseen liittyvat vastaukset
meille. Kun osallistujat ovat selvilla, sovitaan osallistujien kesken sitten tarkemmat haastatte-

luaikataulut.

Ystavallisin terveisin Janina Forss & Siiri Spets
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Liite 3: Ohje lahityosta

Sitd toteutetaan esim.
valvomossa, vankilan alueella,
tyomailla, vahvuustarkastuksien
yhteydessd ja yleisen valvonnan
yhteydessa...

isda vankilaturvallisuutta ja on osana
kuntoutusta Rikosseuraamuslaitoksessa.

Janina Forss
&5iiri Spets




