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Johdanto - miksi
hyodysta kannattaa
keskustella?

Arto Mutanen, Pia Houni & Jarmo Mantyvaara

Hy®éty ja hyodyllisyys mairitelldan positiivisiksi asioiksi. Hyoty on jotain, miti ih-
miset tavoittelevat. Hyodyn ja tavoiteltavuuden vilinen suhde ei kuitenkaan ole
kisitteellinen. Hyoty ja hyddyllisyys eivit ole synonyymisid, vaikka niitd joissakin
keskusteluperinteissi sellaisina pidetddn. Termejd hyoty’ ja "hyddyllisyys’ kidytetddn
monissa hyvinvointia koskevissa taloustieteellisissi keskusteluissa rinnakkain ter-
min ’utiliteetti” kanssa. Joskus my6s termejd ‘etu’ ja ‘hyvinvointi’ kiytetddn edelld
mainittujen sijaan. Taloustieteellinen terminologinen kiytintd on laajentunut myds
muille eliminaloille. On erittdin olennaista tarkastella systemaattisesti eri nikokul-
mista hyotyi ja hyodyllisyyttd, jotta kisitys tistd vivahteikkaasta alueesta jisentyisi

paremmin.

Hyodyn kisite, kuten muutkin kisitteet, on luonteeltaan historiallinen eli sen mer-
kitys on vaihdellut historian kuluessa. Merkitysten muutokset voivat olla erittdin
suuria: voiko hydty muuntua hyddytedmiksi tai jopa haitaksi? Monet hyodylliset
asiat tuottavat hyddyn ohella muita seurauksia, jotka voivat olla haitallisia. Voiko
alun perin hyddyttémini nihnyt asiat muuttua ajan saatossa hyddylliseksi? Mitki
asiat tekeviit ja miirictivit asioita hyddylliseksi? Tillainen tarkastelu ei ole pelkis-
tadn filosofis-kisitteellistd vaan kdytinnéllis-kisicteellistd tai jopa empiiristd. Tavoi-
tellessamme jollakin tavoin hyotyi, miti tosiasiallisia tavoitteita samalla tavoittelem-
me? Toisaalta ihmisten tavoitteet eivit ole heille itsellekddn tdysin lipindkyvid. Yk-
silén pyrkimysten ja toimintojen taustalla on moninaisia, jopa ristiriitaisia tekijoitd,

joista kaikista yksilo ei ole tietoinen.

1700-lukua kutsutaan yleisesti hyédyn aikakaudeksi. Nykyajan nikokulmasta timi

saattaa ndyttid selkeiled, silld tuolloin moderni luonnontieteellinen tutkimus kehit-
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tyi, ja samalla my9s tieteen ja inhimillisten tarpeiden vilinen yhteys alkoi tulla yhi
selkeimmin esiin. Tétd yhteyttd ei tule liioitella, silld tieteellis-teknologinen edistys
oli varsin hidasta. Tieteen ja tekniikan vilinen yhteys syvenee vasta sihkdtekniikan
ja kemiantekniikan kehittyessi. Moderni tieteellis-tekninen yhteiskunta on varsin
tuore asia. 1700-luvun tiedettd tehtiin Jumalan kunniaksi. Hyddyllisyys kytkeytyy

timin korkeamman padmiirin tavoitteluun.

1800-luvun alussa perustetun Humboldtin yliopiston idea ei ollut huippututkimuk-
seen tai hyodylliseen tutkimukseen keskittyvi tutkimuslaitos vaan pedagoginen lai-
tos, jonka keskeinen tehtivi oli kasvatuksellinen. T4ssi tehtdvissi tutkimus ja kas-

vatus kohtasivat jilleen toisensa.

Nykyisen projektitutkimuksen aikana ei useinkaan tuoda esiin mitid tutkimuksen
tuottamalla hyddylld tarkoitetaan tai kenen hydtyjd ensisijaisesti on ajateltu. On
keskeistd tuottaa patentteja tai tuotteita, kehittdd prosesseja; innovaatiot esitetdin
itsessddn hyodyllisind. Esimerkiksi hyotylitkunnasta puhuttaessa litkunta nihdiin
instrumentaalisena asiana. On tirkedd tavoitella hyStyi ja hyodyllisid asioita, mutta

samalla ei tule langeta instrumentalismin ansaan.

On jotensakin itsestddn selvid, ettd hyoty on jotain tavoiteltavaa. On kuitenkin hyo-
dyllistd pohtia mitd hydty on ennen kuin antaa arvion hyddyn laadusta. Niin on
mahdollista saada selvyyttd, miksi se on tavoiteltavaa tai onko se sitd ylipdatdin. Lie-
nee kisitteellisesti selvii, ettei haitta voi olla toimintojemme viimekitinen tavoite.

Tillaisessa pohdinnassa on riski, ettd eettiset ja faktuaaliset asiat menevit sekaisin.

Instrumentalismin ansaa varottaessa on tirkedd ylldpitdd kulttuuria, jossa inhimil-
linen harkinta on arvossaan. Yksiloiden tai yksildiden harkinta ei vield riitd vaan
yhteisdt tulee organisoida siten, ettd ne tukevat inhimilliseen harkintaan perustu-
vaa toimintaa. Hallinto, byrokratia, lipinikyvyys ja oikeudenmukaisuus ovat tissi
keskeisessd asemassa. Erilaiset laatu- ja muut jirjestelmit toimivat osaltaan téllaisen
organisoinnin tukena. On tirkedd samalla muistaa, ettd kaikilla organisaatioilla ja
hallinnoilla on taipumus kangistua. Siten tarvitaan tutkimusta, joka tarkastelee or-

ganisaatioiden kykyi ylldpitid toiminnoissaan tavoitteellisuutta.

Projektit, mddritelman mukaan, toteuttavat rajattuja tiettyyn tarkoitukseen tihtdi-
vid tehtédvid, jollaisina niiden arvo on suuri. Kuitenkin kaiken toiminnan nikemi-
nen projektoituneena vie kokonaisuudelta sen merkityksellisyyden. T#ll6in toiminta

helposti pilkkoutuu pieniksi toisistaan erillisiksi toiminnoiksi, jolloin kokonaisuu-
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den hy6ty samalla typistyy projektien sisdiseksi hyddyksi. Projektiluonteisuus koros-
taa hyddyn temporaalisuutta, ei sen jatkuvuutta. Sen takia monessa kehittimiseen
tai muutokseen tihtidvissi toiminnassa hyoty niyttiisi toteutuvan parhaiten pitka-

kestoisessa tekemisessi.

Tydelimin kehictimisessd hyddyllisyys nihdddn panostuksina tydelimdan. Tilloin
hysdyttémyys on nykyisestd tydeldmasti erillidn olemista. Tekninen kehitys uhkaa
monia toimialoja. Muutenkaan ei ole mitenkdin itsestdin selvid, ettd kaikki ihmi-
set olisivat hyddyllisid tydelimin kannalta. Hyddyttémyys tydelimin kannalta ei

kuitenkaan vie ihmisarvoa.

Vapaachtoistoiminnan hyéty jid helposti nikymictdmiin. Oikeastaan vapaachtois-
toiminnan hyodyllisyys joissain yhteyksissi palautuu tydn hyddyllisyyteen, kuten
esimerkiksi puhuttaessa kolmannen sektorin tuottavasta terveydenhuollosta. Kui-
tenkin vapaaehtoistoiminnan eris keskeinen painopiste on inhimillisen vapauden
alueella, leikissi. Inhimillinen vapaus ja leikki eivit palaudu tydelimin hyotyihin

vaan inhimillisen kasvun ajatukseen.

Kasvatuksellisesti olennaista on ymmirtii, ettd yksilon tavoite ei ole vain tuottaa
joitakin kdytinnén hyotyjd vaan jotain itsessidn hyvid ja arvokasta. Kasvamaan
saattamisessa hyddyn tavoittelu ei voi olla ensisijainen kohde tai tavoite. Kasvatuk-
sen tavoite ei liity viliccomain hyotyyn tai hyodyllisyyteen vaan hyviin. Siten yk-
siulotteinen hyddyn painotus muuntuu nopeasti kasvatuksellisuuden vastaiseksi:
inhimillinen hyvid hukkuu erilaisten hyotyjen alle. Kaikki hyddyllinen ei ole kas-
vatuksellista, mutta kaikki kasvatuksellinen on inhimillisesti hyddyllisti. Kasvatuk-

sen alistaminen hyddylle, on “kirrin laictamista hevosen eteen”.

Inhimillinen hyvi pitdd sisdllddn yksilon, yhteison ja luonnon vilisen tasapainon,
jota ei tule himirtdi muuttamalla tavoitetta. Inhimillinen hyvi on jo itsessiin vai-
keasti hahmottuva asia, jonka luonnehdinta on alati kiusaava ongelma. Yksilon tu-
lee harkita ja puntaroida toimiaan ja tavoitteitaan: mikdin yksittdinen tavoite tai
pddmairi ei ole riictdva inhimillisen hyvin luonnehdinnaksi. Onkin mielenkiintois-

ta kysyd miten hyoty ja inhimillinen hyvi keskustelevat keskenidin.
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Kirjan rakenne

Kirja rakentuu kolmesta pidosiosta, jotka olemme nimenneet moraali ja arvor, opis-
kelu ja kasvatus, sekd projektityoskentely ja tutkimus. Kirjan artikkeleissa tulee esiin
elimaille arvokkaat asiat, joista ei voida padstdd irti. Miten hyddyn tavoittelu palvelee

titd tarkoitusta?

Ensimmiisen osion artikkelit problematisoivat hyodyn kisitteen. Hy6ty nidhdidin
usein puhtaasti positiivisena ja ilmeisend asiana. Usein julkisen keskustelun taustal-
la on ajatus, ettd yhteiskunnan kaikki yksilot voivat lopulta tulla hysdyllisiksi. Jos-
kus saatetaan jopa syyllistdd yksilod, joka ei tdhdn kykene. On tirkedd ymmirtid,
ettd yksiloiden mahdollisuudet oman eliminsi jirjestelemiseen poikkeavat suuresti.
Kaikki ei suinkaan ole yksilostd kiinni. Hyddyttémyys ei ole jotain, joka voidaan
poistaa vaan se on alati lisniolevaa. Erja Saurama tarkastelee artikkelissaan hyo-
dyttdmyytced. Hyory kytkeytyy ihmisen hyvinvointiin, joka nykyisin usein liitetddn
taloudelliseen vaurauteen. Jyrki Konkka tarkastelee laaja-alaisesti hyvinvoinnin
merkitystd. Arto Mutanen ongelmallistaa historiallisesta nikékulmasta hyddyn ki-

sitettd. Pia Houni pohtii artikkelissaan taiteen suhdetta yksiloon ja yhteiskuntaan.

Toinen kirjan osio kytkee opiskelun ja kasvatuksen nikokulmia hyétyyn. Inhimilli-
sen kasvun yhteys hydtyyn ei ole itsestdin selvi asia. Yhteys liittyy sekd hyddyn etcd
inhimillisyyden perimmaiiseen luonteeseen, mutta myos niiden keskindiseen arvo-
jarjestykseen. Ammatillisuus ja ammattikasvatus eivit kytkeydy vain vilineelliseen
hyotyyn vaan inhimillseen kasvuun ja sivistykseen, mitd Ville-Matti Vilkka prob-
lematisoi kiinnostavalla tavalla artikkelissaan. Kasvuun voi liittyd myos negatiivisia
puolia, kipua ja tuskaa. Jyrki Aikko kuvaa kasvuun ja kasvatukseen liittyvid vai-
keuksia. Kasvun ja oppimisen vaikeudet liittyvit kaikkeen oppimiseen ja kasvuun.
Virve Kallioniemi-Chambers ja Sirpa Mikinen kisittelevit artikkelissaan viitds-
kirjatutkijoiden oppimisen ja kasvun haasteita. Oppiminen tutkijan uralla voi olla
esimerkiksi strategisesti orientoitunutta pidmiiritietoista toimintaa ja samanaikai-
sesti omachtoista innostumista. Opiskella voi myos omachtoisesti esimerkiksi pereh-
tymilli itseniisesti kirjallisuuteen. Pasi Lankinen ja Tapio Mikeldinen kuvaavat
artikkelissaan tdtd puolta oppimisesta. Kasvu ja oppiminen liittyvit muutokseen ja
muuttumiseen. Tarkko Oksala ja Susanna Toivanen tarkastelevat omassa artikke-

lissaan arkkitehtuurin muutokseen liittyvii toiminnallista hyotyi.
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Kirjan viimeisen osion artikkelit esittelevit erilaisia projekteja ja lihtokohtia edis-
tdd yhteiseen hyviin tihtiavida hydcyd. Tuckimus ja tydelimi pyrkivic nykyisel-
lddn edistimiidn toimintoja, malleja ja kehittdmishankkeita, joilla tihditdin entistd
parempaan toimintaan. Liisa Vanhanen-Nuutinen ja Sirpa Laitinen-Viininen
tarkastelevat artikkelissaan ammattikorkeakoulun alumnien ja tydelimin vilisen
yhteistyon myonteisid tutkimustuloksia. Tamin jilkeen Ilkka Viidninen, Kati Pel-
tonen, Sami Kuikka, Niina Juva ja Marja Kiijarvi-Pihkala tarkastelevat hyodyl-
lisyyttd vaikuttavuuden moninaisten merkitysten luomassa kokonaisuudessa. Va-
paachroistoiminnasta kirjoictava Eija Raatikainen nostaa esille artikkelissaan mi-
ten vapaachtoistoiminta tuo uusia nikdkulmia jirjestdjen ja palvelujen kiytcijien
arkeen. Kati Peltonen, Anu Raappana ja Marja Kiijirvi Pihkala osoittavat ar-
tikkelissaan, ettd hyoty ilmenee subjektiivisena kokemuksena omasta osaamisesta ja

varmuutena tydelimissd parjiimisesti.

Kirja on toteutettu yhteistydssi Kdytintolahedisen yhdistyksen Praban ja Turun
ammattikorkeakoulun kanssa. Kirjan toimittajat kiittdvit kaikkia kirjan valmistu-
miseen vaikuttaneita tahoja. Kirjan artikkelit ovat kdyneet lipi arviointimenettelyn.
Kiitimme kaikkia arviointiin osallistuneita henkilsitd heidin tekemistiin tyostd
kirjan hyviksi. Erityisesti kirjan toimittajat kiittdvit limpimasti Tina Myllyniemei
artikkeleiden kielenhuollosta. Kiitimme myos Turun ammattikorkeakoulua kirjan

ottamisesta julkaisusarjaan.
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I
Moraali ja
arvot




Erja Saurama

Silla paras keino valttaa virheita kasiteltaessa tulevaisuutta on tarkastella sita
kdyhyyden ja syyllisyyden prisman lapi. (Joseph Brodsky 1986)

Elimme hyddyn aikakautta. Aikakautta jota hallitsevat talous ja taloudelliset pyrin-
not sekd valtiollisesta holhouksesta irti padsemisen ajatukset. Verrattuna historialli-
siin aikoihin horisontissa eivit nyt kuitenkaan niy kapitalismin optimistiset kasvu-
potentiaalit ja vapauden tuntu, vaan tunnelmat ovat epdvarmemmat ja synkemmit

— hetkittiisistd suhdanneailahteluista huolimatta.

Muistinvirkistykseksi pikainen silmiys fysiikan oppikirjoihin kertoo, ettd hyddylld
on jotain tekemistd tydn kanssa. Hydtysuhde, joka ei koskaan voi olla yli sataa pro-
senttia, kertoo, kuinka suuri osa kiytetysti energiasta voidaan ohjata itse tarkoituk-
seen ja kuinka paljon tydtd kuluu kitkan aiheuttamaan pelkkiin koneen kuume-

nemiseen ilman suurempaa tulosta. Hyddyssi on siis kyse koneen tehokkuudesta.

Yhteiskuntakoneeseen sovellettuna nimi lainalaisuudet toiminevat ainoastaan me-
taforisella tasolla. Silti ne tarjoavat virikkeen pohtia hyotyd perinteisen talous- ja
yhteiskuntatieteellisen tyon kisitteen kautta, jolloin tyolld tarkoitetaan paiasiallises-
ti toimeentulon tuottavaa palkkatydtd. Toisena ulottuvuutena tissi artikkelissa on
hyodyn kisitteen kidnteinen tarkastelu, hydty negaationa eli ei-hydtyni, hyddyteo-
myyteni, jolloin osa potentiaalisista voimavaroista jid kiyttdmactd, tyd tekemittd ja
suurempi vauraus saavuttamatta. Kisitteen kidinteinen tarkastelu on “hyodyllistd”,
se kertoo sen mikd on mahdollista ja merkityksellistd, ja samalla se tarkentaa kisit-

teen rajoja.

Saksalainen filosofi Giinther Anders on muotoillut kulutusyhteiskunnan talouson-
tologian kaksi periaatetta, joiden mukaan vain toistettavuus eli sarja on olemassa,
mutta ainutlaatuisuus ei ole. Toinen periaate koskee hyddynnettivyyttd; vain sellai-
nen, josta on hydtyd, on taloudelle olemassa. (Ks. Jokisaari 2017, 12, 73.) Sovellan

Andersin ajatuksia artikkelissani siten, ettd liitin hyédyttémyyden kisitteen nimen-
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omaisesti taloudelliseen toimintaan, en sosiaaliseen toimijuuteen sindnsi. Hyodyton
on sellainen, jota ei endi tai juuri silld hetkelld tarvita taloudellisessa mielessi. Tyo-
voiman kiyttod ajatellen yksilo on olemassa hyddynnettivissi olevana palkkatyolii-
seni sekd korvattavissa olevana, jos hinesti ei ole hyotyid. Jollei hin 16ydd korvaavaa
mahdollisuutta tarjota tydvoimaansa, hinestd tulee tyoton. Niin hyddyttomyys ja

tyoteomyys kytkeytyvit toisiinsa.

Liheokohtaisesti tyottdmyyted tarkastellaan tissd kitkailmioni, joka estdd yhteis-
kuntaa toimimasta kuin hyvin rasvattu kone. Ongelma on kuitenkin siind, ettd
tyotedmyys ei pysy pelkistdin yhteiskunnallisena mekaanisena kitkailmioni, vaan
se tunkeutuu yksildlliseen elimismaailmaan kokemuksena tarpeettomuudesta; tyde-
tomyydestd kirsivd ihminen on talousapparaatin osasena hyodyton, jonka sisiisty-
nyt kokemus on olla tarpeeton. Kun palkkatyd ei ole endd entiselld tavalla fyysistd
suorittamista, vaan yhi enemmin henkisti kapasiteettia vaativaa, palkkatydén puu-
te vaikuttaa tyovoiman lihteeseen, syville ihmismieleen, talousontologian tavoitta-

mattomissa olevaan ainutlaatuisuuteen.

Pohdin sitd mitd tyotedmyys yhteiskunnan rakenteellisena, pitkddn jatkuvana il-
midnid voi merkitd yksilotasolla tydttdmille ihmiselle yhteiskunnallisen kirsimyk-
sen (Bourdieu 1999; Frost & Hoggett 2008) kisitteen kautta ymmarrettynd. Liitkun
sekid yhteiskunnallisella makrotasolla ettd yksilollisen kokemuksen mikrotasolla.
Ymmairrykseni mukaan nimi tasot eivit ole olemassa erillisind, vaan monin tavoin
riippuvaisia toisistaan, vaikka analyyttinen tarkastelu vaatiikin ainakin ajoittaista
eriyttimistd. Sidon analyysini loyhisti kriittisen teorian traditioon, jonka mukaan
yhteiskunnallinen kirsimys on oire yhteiskunnallisesta patologiasta ja kiytinnélli-
nen kannustin sen torjumiseksi. T4lld tarkoitetaan sitd, ettd yhteiskunnallisten pa-
tologioiden esiin nostaminen antaa ilmiéille sanat, tuo ne julkisuuteen ja siten mah-
dollistaa ongelmien poiston. (Honneth 2009; ks. Renault 2010, 223.)

Lopuksi tarkastelen myds tyotedmien akeivointiin tiheddvid politiikkaa, sitd kuinka
hallinnan ylitason retoriikka ja linjaukset kdannetdin yhteiskuntapoliittisina toi-
menpiteind alatason toimijoiden pakottaviksi ohjeistuksiksi. Pohdin sitd voiko aketi-
vointipolitiikka hyvistd tarkoituksista huolimatta lisitd yhteiskunnallista kirsimys-

ta.
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Tyon loppu

Liberalistisessa talousjirjestelmissi uskotaan markkinoiden itsesdicelyn pickalld ai-
kajinteelld tuottavan talouden tasapainotilan ja etti poliittisen ohjauksen vaikutuk-
sen tulee olla vain vihiinen ja puitteita luova. Tamin logiikan mukaan yricykset
osaavat itse ohjata ja sopeuttaa toimintaansa niin, ettd tulos on tarkoituksenmu-
kainen. Seuraava esimerkki tuo esiin, kuinka kyseessd on yritys-nimisen toimijan
hyvinvointi, ei niiden jotka tydskentelevit tai ovat tydskennelleet siind. Esimerkki
ei ole mitenkdin erityisen kauhistuttava, se on nykyaikaista elimdmenoa, johon ei

siten tule erityisesti kiinnittineeksi huomiota.

Helsingin yliopiston taloutta on sopeutettu onnistuneesti kuluvan vuoden
aikana. Uusia_henkilostévahennyksid ei endd tarvita. - - tulos on parempi
kuin kevaalla 2016 uskallettiin ennustaa. Tama on merkKki siita, ettd Helsingin
yliopiston toimenpiteet ovat tuottaneet toivottuja vaikutuksia. - - Helsin-
gin yliopiston tammi-elokuun 2016 tulos oli lievasti positiivinen, mutta 35
miljoonaa euroa heikompi kuin vastaavaan aikaan viime vuonna. Tulos oli
miljoona euroa, sijoitustoiminnan tuotot huomioiden kuusi miljoonaa euroa.
(Alumnikirje 2016, alleviivaukset Erja Saurama.)

Diskurssianalyyttisesti tarkastellen tiedote tulee antaneeksi viestin siitd, ettd henki-
l6vihennyksid eli irtisanomisia on tehty, ja timi on ollut osa talouden hallintaa. Irti-
sanomalla osan tyontekijoistddn yritys onnistuu tuottamaan toivottuja vaikutuksia,
toteuttamaan strategiaansa ja selviimiin tulevista vaikeista ajoista. Talousontologi-
an mukaisesti yksittdisten, ainutlaatuisten irtisanottujen kohtalot eivit kuulu tiedot-
teen intressipiiriin. Niakokulma on toinen; merkittdvimpii on kerrata talouslukuja.
Talouden ensisijaisuutta korostava kieli ja mieli on niin syville sydpynyt yhteiskun-
taan ja sen eri tasoille, ettei viestinnissd todennikdisesti nihdd mitddn ristiriitaa tai
moraalista ongelmaa. Esimerkkiyrityksen tarkoitus on tuottaa maahan korkeinta
akateemista osaamista ja harrastaa hengenviljelyd. Siten kriittinen lukutapa voi ky-
seenalaistaa sen, haluavatko entiset opinahjon kivijit lukea alma materinsa vuoden

saavutuksista tillaisella tavalla esitettyi tietoa.

Yleensd toiminnasta irtisanotut, yritykselle hyodyttémiksi todetut tydntekijic ha-
keutuvat nopeasti muihin tarjolla oleviin tydpaikkoihin. Korkeasti koulutettujen ti-
lanne on parempi kuin vihemmin koulutusta hankkineilla. Tyottomistd oli korkea-
koulutettuja joulukuussa 2016 15 % (Taulu 2016). Kaikki eivit kuitenkaan tyollisty

nopeasti. Pitkdaikaistyctomien maird on kolminkertaistunut seitsemissd vuodessa,
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kuten alla olevasta kuviosta voidaan piitelld. Niitd, jotka ennustavat rakennetydt-
tomyyden vaivaavan Suomen tyomarkkinoita tulevaisuudessa vield pitkdin lievistd

suhdanneheilahteluista huolimatta, on yhi enemmain.

Kuvio 1. Vaikeasti tyollistyvien kehitys Suomessa. (Tyo- ja elinkeinoministerid, tyonva-
litystilasto, Findikaattori http://www.findikaattori.fi/fi/37).

Ylld oleva valtioneuvoston ja tilastokeskuksen julkaisema kuvio kertoo kuinka ran-
kasti vaikeasti tydllistyvien tyottdmyys on viime vuosien aikana kasvanut. Keviilld
2017 taloustilanteen viestitetdin muuttuneen nopeasti, minki seurauksena tyotto-
myys ja erityisesti pitkdaikaistydttomyys on vihentynyt. Virallinen tydttdmyysas-
te kesikuussa 2017 oli 8,9 prosenttia. Yhtend tekijinid suotuisaan kehitykseen on
esitetty tulopolitiikassa saavutettuja kansainvilistd kilpailukykyé parantavia tydso-
pimuksia globaalin taloudellisen nousukauden lisiksi. Saa nihdi, miten pitkiai-
kaisesta taloudellisen tilanteen kirkastumisesta on kyse. Kansainvilisestd viennistd

riippuva pieni markkinatalousmaa on altis maailmantalouden muutoksille. Poliitti-

Hyoty 15



sin toimenpitein ja kilpailukykysopimuksin voidaan vain jossain mairin vaikuttaa
kansantalouden kehitykseen. Maailmanlaajuisesti talouden kehityksesti on esitetty
synkkid ennusteita. Erityisesti Euroopassa, jossa tuotantorakenteet ovat vanhoja ja
vieston elintaso korkea seki instituutiot kangistuneita, taloudellisen kasvun ennus-

tetaan olevan heikkoa ja rakenteellisen tydttomyyden syvid. (Wallerstein ym. 2014.)

Aikoinaan, runsaat sata vuotta sitten, Suomi teollistumisen murrosta odottavana
maatalousvaltaisena maana tunsi hyvin timin samantyyppisen ilmion, jonka kisic-
teellistykset tuolloin olivat muun muassa liikaviestd ja loiset (Peltonen 1992). Rat-
kaisuina siihen, ettd oli liikaa sellaisia ihmisid, jotka eivit kyenneet hankkimaan
omaa elatustaan, olivat kaupungistuminen, teollistuminen ja maastamuutto, jotka
siirsivit maaseudun viestdd sinne missi tydvoimalle oli kysyntid, sekd katkeran si-
sillissodan jilkeinen maatalousreformi. Tuloksena on huima nousu yhdeksi maail-
man vauraimmista maista ja mahdollisuuksien tasa-arvoa toteuttava hyvinvointi-

valtio.

Nykyaikana globaali tydn jakautuminen on merkinnyt linsimaissa tySttémyysas-
teiden nousua ja talouden perusrakenteiden suurta murrosta. Suuret pidomat ovat
paenneet kansallisvaltioiden ulottumattomiin, sinne missd tuotantokustannukset
ovat halvimmat (Wallerstein ym. 2014, 223). Maailmanjirjestelmin tutkijat, mak-
rohistorialliset sosiologit, kuten Immanuel Wallerstein, ennustavat, ettd tulevina
vuosikymmenind nihddin kapitalistisen yhteiskuntajirjestelmin murtuminen. Sii-
nd keskeisind tekijoind ovat jirjestelmin omat sisdiset lainalaisuudet, jotka ilmene-
vit rahoitusmarkkinoiden kriiseind, massaty6ttdmyyteni ja elintasoerojen huimana
kasvuna. Heiddn nikemyksensid mukaan uuden jirjestelmin tdytyy olla demokraat-

tisempi ja tulonjaoltaan oikeudenmukaisempi (Mt.)

Tuotannon siirtyminen linsimaista kustannuksiltaan halvempiin maihin on mer-
kinnyt taloudellisen kasvun hidastumista ja jopa pysihtymistid, stagnaatiota. Kor-
keiden palkkakustannusten kompensaatioksi tuottavuuskehitykselle ja yricysten kil-
pailukyvylle on ratkaisua etsitty digitalisoitumisesta. Automaation ja robotisaation
vaikutuksesta rakenteelliseen tydttomyyteen kiistellddn tilld hetkelld paljon. Ran-
dall Collins (2014, 50) edustaa hyvin kriittistd nikemystd; hinen mukaansa tule-
vaisuuden kapitalismin suurin uhka on tydpaikkojen katoaminen teknologian mur-

roksen syrjdyttdmani. Hin kiy ldpi erilaisia pakoteitd, joilla estettdisi romahdus:
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Uusi teknologia luo uusia tydpaikkoja korvautuvien tilalle.

2. Ty6- ja tavaramarkkinatlevidvit maantieteellisesti uusille alueille kuten
aiemmin on tehty.

3. Rahamarkkinat kokevat muodonmuutokset metamarkkinoiksi.
Valtio tarjoaa tyotd ja investointeja.

5. Koulutusinflaatio eli pidempi koulutus parantaa mahdollisuuksien

tasa-arvoa.

Collinsin argumentaatio viittaa siihen, ettei mikiin niistd pakoteistd pysty ratkai-
semaan kapitalismin tuhoutumista ja korvautumista jollakin uudentyyppiselld jir-
jestelmilld. Murtumista ennakoi jopa yli 50 prosenttiin kohoava tydttomyys, el-
lei muutoksia kehityssuunnasta tehdi pian. Erityisesti keskiluokan tydt loppuvat.

(Mt.53-74.)

Vaikka tillaiset kauhukuvat eivit toteutuisikaan, ovat talouskasvun pysihtymisestd
aiheutuneet rakenteelliset ongelmat linsimaissa, kuten Suomessa, globalisaation ja
digitalisaation myotd vakavat ja vaativat suurta yhteiskunnallista uudelleenarvioin-
tia. Myos osaamistarpeet polarisoituvat korkean ja matalan osaamisen alueille siten,
ettd tavallista keskitason osaamista tarvitaan yhi vihemmain (ks. Valtioneuvoston
tulevaisuusselonteon 1. osa 2017, 31). Se, miten kiy tavallisille palkannauttijoille,
jotka ylldpitivit veronmaksukyvylliin hyvinvointivaltiota, on keskeinen kysymys
jonka Juha Siltala (2017) on nostanut esiin. Hin nikee keskiluokan roolin nimen-
omaan yhteiskunnallisena vakauttajana, keskiniisen luottamuksen ja turvallisuu-

den tunteen takaajana (mt.).

Vahvistuvan talouskasvun, taloudellisen optimismin ja tilastojen kaunistumisen
hetkelld voi unohtua se, ettd uusista syntyvisti tydpaikoista suuri osa ei tarjoa keski-
luokkaista turvaa. Haurastuvat tydmarkkinat yleistyvit, joten silpputydksi sanotun
tyon miiri lisidntyy. Silpputyd ei takaa sellaista tulotasoa, joka mahdollistaa riitti-
vin elintason omaksi ja jilkeldisten hyvinvoinniksi. Kiistelyssi tyon loppumisesta ja
tyon murroksesta onkin ratkaisevaa se, millainen tyd on loppumassa. On suhteelli-
sen helppo 16ytdd yksimielisyys siitd, ettd tekemdtontd tyotd on maailmassa vaikka
kuinka paljon ja on ihmisestd itsestd kiinni miten hin l6ytdd mielekkyyden tekemi-
selleen. Olennainen kysymys ei kuitenkaan ole ty, vaan toimeentulo ja ontologinen
turvallisuus. "Nyt on meneilldin tydntekijéiden vihittdinen luisuminen pois keski-
luokasta takaisin kohti kiertelevdi irtotyovoimaa, péivildisyyted” (Siltala 2016, 3).

Nykyinen uusi keikka- ja alustatalous ilmentii outoa anomaliaa: ollaan tydllistyvi-
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nain, vaikkei saada siillistd ansiotasoa, ollaan tyollistdvindin, vaikkei tyosuhdetta

ja siihen sisilcyvii sosiaaliturvaa synny.

Tydelimin murros, osa-aikatyon lisidntyminen, haurastuvat tydmarkkina-asemat
ja ns. prekarisaatio koskettavat erityisesti nuorimpia sukupolvia. Pitkdidn jatkuneen
taantuman seurauksena nuoremmat sukupolvet saactavat jiiadi pysyvisti heikom-
paan taloudelliseen asemaan. Tama kehitys heikentdd myds eliketurvaa tulevaisuu-
dessa. (Kinnunen & Miki-Frinti 2016; Muhonen 2017).

Yhteiskuntatieteilijit eivit kuitenkaan ennusta keskiluokasta suistuneiden ja osatto-
mien viesténosien kapinoita ja vallankumouksia, vaan heidin mukaansa pirstoutu-
neet yhteiskunnat ovat epipolitisoituneita eivitkd muodosta luokkia, jotka omak-
suisivat kollektiivisen tietoisuuden. Kokonaisuuksien pirstominen, viihdeteollisuus
ja syy-seuraussuhteiden himirtiminen toimivat pienen hallitsevan eliitin hyviksi.
(Siltala 2016; 2017.)

Tyottomyyden kokeminen yhteiskunnallisena kdarsimyksena

Ty6ttomyyttd voidaan ajatella yhteiskunnallisen kirsimyksen kisitteen kautta, ku-
minkulkuja. Ranskalainen sosiologi Pierre Bourdieu tarkoitti kisitteelld yhteiskun-
nan rakenteiden aiheuttamia vaikeuksia yllapitdd ja hankkia sdddyllistd elimii ja
elintasoa sekid kyvyttomyyttd sopeutua nopeasti vaihtuviin elinolosuhteisiin. Yhteis-
kunnalliset syrjayttamisprosessit, ovat ne sitten kollektiivisia tai yksilollisid, ilmene-
vit yhtd kaikki hiljaisena kidrsimisend ja onnettomuutena. (Bourdieu ym. 1999.) Ki-
sitteessd on huomionarvoista sen sosiologisuus. Se nimenomaisesti kohdistaa kirsi-
myksen alkuperin, syyn, yhteiskunnallisiin rakenteellisiin epdoikeudenmukaisuuk-
siin ja valtasuhteisiin eiki etsi syyllistd yksilostd, joka vain tuntee maailmanmenon
painon harteillaan, muttei 16ydd aiheuttajaa (mt.). Yhteiskunnallisen kirsimyksen
kisitteen avulla kyetddn mitd ilmeisimmin linkittimain rakenteen ja toimijan vili-
nen yhteys, mikd esimerkiksi sellaisessa yhteiskunnallisessa patologiassa kuin rikol-

lisuus (de-linquency) on katkennut.

”Vanhoina hyvini aikoina” — siis 1970- ja 1980-luvuilla — ty6ttdmyys ei ollut sellai-
nen yhteiskunnallinen vitsaus, ettd se olisi kollektiivisesti maalannut tulevaisuuden
nikymit pessimistisiksi. Lillian Breslow Rubinin (1976) haastattelemat yhdysvalta-

laiset tydvdenluokkaiset perheet, vaikka tuskailivatkin monien arkielimin ongel-
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mien parissa ja vaikka tulotaso ei saavuttanutkaan keskivertoansioita, olivat ainakin
yhteen asiaan tyytyviisid: heiddn eliminsi nidytti todellakin olevan parempaa kuin
heidin vanhemmillaan. Haastateltavat eivit valittaneet vastoinkidymisistadn keski-
luokkaiselle tutkijalle siind mairin kuin timi olisi otaksunut (mt. 205-206). He
elivit todeksi amerikkalaista unelmaa, joka on siivittdnyt myds monen suomalaisen
tydldisperheen sukupolvitarinaa. Nyt timi tarina on siis tulossa paitokseensd; nuo-

ret eivit endd ylld vanhempiensa elintasoon (ks. Kinnunen & Miki-Frinti 2016).

Edeltavit sukupolvet ovat saaneet nihdi jilkeldistensd menestyvin, mikd on ollut
keskiluokkainen kulttuurinen itsestdinselvyys. Sitd suurempi ja kisittimattomam-
pi ongelma oli, jos nuori ei halunnut syysti tai toisesta asettua eteenpdin pyrkimi-
sen normatiiviseen kuosiin. Sosiologiset — keskiluokkaiset — tutkimukset ovat olleet
kiinnostuneita tistd ilmiostd. Paul Willisin (1984) tutkimus siitd, miksi tyovien-
luokkaiset nuoret saavat tydvienluokan tyot, selitti ilmioén kulttuurisella koodistol-
myyttd tutkiessaan. Eri tavoin niukkaresurssinen lapsuus tuottaa kasvuympiristén,
jossa koulutus ja menestyksen tavoittelu eivit kuulu kulttuuriseen koodistoon. Niin
syntyy ylisukupolvinen huono-osaisuus, jonka katkaiseminen vaatii yksil6llisten
ponnistelujen lisiksi suuren maidrin yhteiskunnallista aktiviteettia. (Mt. 98-100.)
Jos tavoiteltavaa normaaliutta on edustanut pyrkimys luokka-asemasta kohoami-
seen, tyovienluokkaisen luokka-aseman uusintaminen on ollut siis poikkeama, joka

joissain tapauksissa on miirittynyt ylisukupolviseksi patologiaksi.

Yhteiskunnallisten ongelmien ottaminen vakavasti edellyttid niiden psykologisten
seurauksien huomioonottamista (Renault 2010, 221). Yhteiskunnallisesta kirsi-
myksestd puhuttaessa ja sitd tutkittaessa on tarkasteltava kokemuksen yksilollisty-
misti. Se on tirkeii, silld keskeisti kiisitteen viittauksen kohteessa, referenssissi on
kuitenkin, ettei yhteyttd aiheuttajaan, alistavaan yhteiskuntarakenteeseen l6ydeti.

Kirsijd jad mykaksi ja kdrsimys nimedmictd.

Liz Frost ja Paul Hoggett (2006) ovat syventidneet yhteiskunnallisen kirsimyksen
kidsitteen psykososiaalista ulottuvuutta. He viittaavat Wendy Hollwayn ja Tony Jef-
fersonin mairictelyyn psykososiaalisesta siten, ettd subjektien sisdisti maailmaa ei
voida ymmartii tietdimited heidin ulkoisen maailman kokemuksistaan. Vastaavasti
kokemuksia maailmasta ei voida ymmirtid tietimited miten heiddn sisiinen maa-
ilmansa sallii ulkoisen maailman kokemisen. (Ks. Hollway & Jefferson 2000, 4.)

Murhe on ainutlaatuinen sisiinen kokemus, joka ei helposti kanavoidu ulospdin
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ja loyda aiheuttajaansa yhteiskunnan rakenteelliselta tasolta vaan piinvastoin. Yh-
teiskunnallisessa kirsimyksessi huomio kiinnittyy itseen, minuudesta tulee objekti,

joka midrittyy halveksittavaksi, abjektiksi (Frost & Hoggett 2006, 441).

Tillainen sosiaalisen ja psyykkisen tason toisiinsa kietoutuminen auttaa ymmérti-
miin niin tydtedmyyden kuin minkd tahansa sosiaalisen ongelman erilaisia koke-
mubksellisia ulottuvuuksia. Sama ilmi6 voidaan kokea monin eri tavoin, ja samanai-
kaisesti koettu tapahtuma voi merkityksellistyd eri ihmisilld eri tavoin riippuen eli-
minkokemusten koostumuksesta. (Leskisenoja 2017). Riittdvd midird samantyyp-
pisiksi tulkittuja kokemuksia voi jossain vaiheessa katkaista kamelin seldn, vaikka
yksittdisend kokemuksena kokemuksen paino ei olisikaan nienniisesti ja ulkopuo-
lelta katsottuna suuri. "Ratkaisu” voi olla henkilokohtainen kriisi ja psyykkinen
sairastuminen. Epdoikeudenmukaisuudet, minuuden eheyden loukkaukset ja hal-
veksunta sisdistyvit, ja henkilo vetdytyy suhteissa olosta ja kuulumisesta ryhmiin.
(Frost & Hoggett 2006.) Tdma on henkilokohtainen loukkaus, haava, joka kuiten-
kin satuttaa kokonaista luokkaa, kuten Richard Sennett ja James Cobb (1993) ovat

esittaneet.

Ratkaisuna aktiivinen tyollistaminen?

Ty6ttomyyden jatkuessa pitkddn joutuu tydton tilanteeseen, jossa hinen arvomaa-
ilmansa muuttuu. Hin voi katkeroitua tai sairastua, tai hin voi yrittdd loytdd vaih-
tochtoisia eliminpoliittisia ratkaisuja tyytymalld niukempaan kulutustasoon. Silti
on eettisesti kyseenalaista tyrkyttdd ulkopuolelta tulkintoja kokemuksen laadusta.
Juha Siltalan (2017, 366) haastattelemat patkicydliiset pyrkivit sinnictelemiin, ha-
kemaan eliminsisiltdji muualta kuin tydmarkkinatoimijuudesta. Vaihtoehtoiset
identiteetit, pieni toimijuus, keskittyminen kotiin ja vanhemmuuteen tai positiivi-
nen ajattelu voivat kylli toimia selviytymiskeinoina, mutteivat silti riit3 vastaamaan
mielekkyyden haasteisiin, kuten Siltala toteaa (mt. 366). Elimistd tulee selviyty-

misti, ei toimimista uuden luomiseksi.

Hallintavalta on tunnistanut tdstd tyottdomyyden patologiasta osan (ks. kisitteestd
Kaisto & Pyykkénen 2010; Miller & Rose 2010). Se pyrkii reagoimaan markkinoi-
den synnyttimiin olotilaan. Hallintavallan strategiana on hoitaa patologioita, siivo-
ta tilastoja ja kitked yhteiskunnallisia rikkaruohoja. Ylitason retoriikka ja linjaukset
— 7poliittinen ohjaus” — tulevat kddnnetyiksi erilaisille hallinnon kielille, jotka ym-

mirretdin strategioina, taktiikkoina, toimenpiteini ja lopulta pakottavina ohjeina
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virkakoneiston alemmilla tasoilla esimerkiksi oppilaitoksissa (Perttula 2015), sosi-
aali- ja tyovoimatoimistoissa ja maahanmuuttajapalveluissa. Hallintavallan logiikka
on sellainen, jossa politiikka erkaantuu yhi kauemmas siitd miten kansalaiset nimi

paitokset kokevat.

Sen lisiksi ettd ty6ton miirittyy talouden kannalta hyddyttomiksi, hin miirictyy
yhteiskunnallisena toimijana passiiviseksi, joka pitdd aktivoida. Hin ei miirity esi-
merkiksi yhteiskunnallisen rakennemuutoksen sijaiskirsijaksi. Samanaikaisesti kun
tyotedmyys alkoi ndyttdytyd rakenteellisena, pitkikestoisena ja yhteiskuntaan sy-
vdin juurtuneena, alkoivat vaatimukset tyotedmien itse itsensd tydllistimisestd ja
aktivoimisesta saada tilaa poliittisten padtoksentekijéiden mielissi. Sakari Hinni-
nen (2014) on kirjoittanut tistd paroni von Miinchhausenin urotekona' : kuinka
nostaa itsensi — ja hevosensa — suosta, kuinka tyéllistyi tilanteessa jossa tditd ei ole
tarjolla. Tyoteomien vastuulle lankeaa tyomarkkinakelpoisuuden sdilyttdminen ja

tyohalukkuuden jatkuva esittiminen (mt. 200-202).

Tydvoimapoliittiset aktivointitoimenpiteet alkavat yhi selvemmin niyttiytyi sel-
laisina, joissa ei ole kyse tyollistymisestd normaaleille tyomarkkinoille, vaan nien-
niistoiminnasta, “mukatydstd”, johon tydtén pakotetaan siddyllisen yhteiskunnan
nimissi. Normaaleilla tyomarkkinoilla henkilot kykenevit hankkimaan itselleen ja
perheelleen riittivin elin- ja ansiotason, mutta ne tydt ja tydehdo, joita tydttomille
tarjotaan tai joita he joutuvat hyviksymiin, eivit takaa heille mahdollisuuksia téy-
sivaltaiseen toimijuuteen ja irrottautumiseen riippuvuudesta sosiaaliturvaan. (Siltala
2017.)

Aktivoiva tybvoimapolitiikka silytedd tydctomille henkiloille vastuun omasta ty6l-
listymisestiin sekd vastuun resurssiensa ("hevosensa”) pitimisesti tydkykyiseni. Se
miki on kasvatuksessa ja koulutuksessa hankittu ei end riitikdin, vaan velvoitteek-
si tulee — koko kansalle — elinikdinen oppiminen. Aiemmin koulutus tuotti valmiita

tyoldisid ja kansalaisia, elinikdinen oppiminen tuottaa viliaikaisia kykyji ja variaa-

1. Paroni von Miinchhausen oli 1700-luvulla eldnyt aatelisherra joka mielellddn sepitteli lii-
oiteltuja tarinoita sotamuistoistaan. "Kerran halusin ylittdd suon, joka ei ennalta ndyttdnyt
niin levedltd kuin se sitten, hyppyd tehdessd, olikin. Liitdessdni ilmassa katsoin parhaaksi
kddntyd ja ottaa pitemmdn vauhdin. Tdstd huolimatta hyppyni jdi toisellakin kerralla liian
lyhyeksi, ja mind putosin kaulaani mydten hetteeseen, vain vihdn matkan pddstd vastaran-
nasta. Sinne olisin epdilemdttd menehtynyt, jollen olisi omin kdsin vetdnyt suosta ylds it-
sedni ettd hevostani, jota pitelin lujasti polvieni vilissd.” (Ks. Hanninen 2014, 184)
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tioita (Jokisaari 2017). Kasvatuksen — ja koulutus sen merkittdvini osana — tavoit-
teena oli sivistettdvyys ja itseohjautuvuus autonomiseksi ihmiseksi tulemisen ihan-
teena (Jokisaari 2004, 4). Tietojen paivitysten, kurssitusten ja tismikoulutusten tar-
koituksena ei endi ole subjektiivisen oppimishalun tyydyttiminen ja sivistyminen,
vaan yksilon valmistaminen olemaan kiytettivissi osana kulutusyhteiskunnan tuo-
tantorattaita. Samalla kun koulutustaso kaiken kaikkiaan nousee, saavutettujen
tutkintojen arvo alenee, silli samanlaisen tutkinnon hankkineita on jo runsaasti
(vrt. Collins 2014, 68—74). Olli-Jukka Jokisaari (2017, 71) toteaa etti “elinikiinen
oppiminen luo kilpailuasetelman yksiloiden vilille ja samalla asettaa yksilon tarkas-
telemaan itsedin kelvollisen ja kelvottoman kisitteilld.” Jos yksilo epionnistuu ylli-
pitimiin tarvittavia ominaisuuksia ja kokee kompetenssinsa vajaaksi, seurauksena
on hipei tehottomuudesta, visymisesti ja kyvyttdmyydestd pysyi koneiden tahdis-
sa, olla kone (Jokisaari 2004).

Jatkuvasti ankaroituva akrtivointipolititkka on esimerkki kontrolliyhteiskunnan
(Lyotard 1984; ks. Jokisaari 2017, 11) toimintalogiikasta, jossa kontrolloiminen tih-
tad kaikenlaiseen tehostamiseen ja tehottomuuden karsimiseen. “Passiivisen” tydt-
tomin “kutsuminen” tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin tai pakottaminen “aktii-
viseksi” tydnhakijaksi ei merkitse autonomisen ihmisen todellistumista, vaan se voi
merkiti lisdd samaa ndyryyttimisen lddkettd, vihelidisen alennustilan eli abjektion
jatkumista. Kyse on kohtaamisesta ja kohtelusta, kokemuksellisen tason huomioon-
ottamisesta ja oikeudenmukaisesta aineellisesta palkitsemisesta. Myos nikemykset
harjoitetusta politiikasta polarisoituvat ja maailmankuvat eriycyvit. Hyvikin tar-
koitus voi kiintyi irvikuvakseen. Titi kirjoitettaessa ei vield tiedeti miten tydt-
tomien mahdollisuudet tuoda "omaa ddntd” esiin tullaan kuulemaan valmisteilla
olevassa uudessa lainsiidinndssi ja sithen liittyvissi tydkokeiluissa. Tissd pelissd
tyoton kohtaa uuden teknologian; puheet tekoilylld suoritettavasta tyohakemusten
kisittelysti eivit ainakaan lisid kasvokkaisten kohtaamisten mahdollisuuksia, jois-
ta on tulossa katoava sosiaalinen luonnonvara. Teknologian syrjiyttamien ihmisten
saamiseksi takaisin tyomarkkinoille avuksi kutsutaan teknologiaa, joka syrjaytedd
ihmisid, joiden tehtidvini on auttaa ihmisid tyomarkkinoille, jotka syrjdycedvit ih-

misid...
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Lopuksi

Alussa liitin hyodyttdmyyden kisitteen talouden maailmaan, jossa se kuvaa hyvin
talouden toimintalogiikkaa, mutta on kuitenkin lijan rajoittunut ihmisen elimis-
maailman koko kuvaksi. Hyddyttomyys valuu tarpeettomuuden ja muiden nega-
tiivisten tunteiden virittimiksi kokemukseksi. Hyodyn aikakauden diskursiivinen
hegemonia ei helposti ota kuuleviin korviinsa vastadidnii, joita esimerkiksi tydtto-

myys synnyttda.

Ty6ttémyys on hyddytontd, erityisen hyddytonti on pitkdaikaistydttomyys, silld sen
vaikutukset yhteiskunnan rattaisiin — viestdn vitaliteettiin — ovat kauaskantoiset.
Jo nyt pitkittynyt taantuma on saattanut vaikuttaa pysyvisti nuorimpien tydmark-
kinoille pyrkijoiden elintasoon ja tulevaisuuskuviin. Tyottdmyys yhteiskunnallisen
kirsimyksen kisitteen kautta ymmirrettyni tuo yhteen sosiologisen ja psykologisen
teorian ja auttaa ymmirtamiin tyotedmyyden kokemuksellista tilaa, syrjaycymistd,
ddnettdmyytti ja vetdytymistd sosiaalisesta vuorovaikutuksesta. Yhteiskuntapoliit-
tisena ratkaisuna aktivoint yrittdd tuoda tyotedmit pois syrjastd takaisin tydeld-
min sosiaaliseen maailmaan, mutta ellei se pysty tarjoamaan hyvitysti yhteiskun-
nalliseen kirsimykseen ihmisarvoisen tydkokemuksen ja kohtelun kautta, tavoitteet
jadvit puolitiehen, saavuttamatta, ja miki pahinta, voivat jopa lisitid kirsimyksen

madrid.

Kirjoitukseni sivy on ollut tarkoituksellisen kriittinen. Kriittisen tarkastelun anti on
siind, ettd se avaa pelikentin kyseenalaistamisen, toisinajattelun ja toisin toimimisen

mahdollisuuksille, joiden aika on nyt.
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Jyrki Konkka

Johdanto

Hyvinvoinnin kisitteelliseen tarkasteluun ei ole hyvinvoinnin tutkijoiden ja filoso-
fien keskuudessa juuri haaskattu aikaa. Yleinen oletus on, ettd hyvinvoinnin kisite
on yksinkertainen, selkei ja koherentti. Asia on arkipiiviinen — jokainen ymmirtia,
mistd puhutaan, kun puhutaan hyvinvoinnista. Aristoteles esitti, ettd terminologi-
asta ollaan yksimielisia (NE I.4.). Filosofit ja hyvinvointitutkijat olettavat samoin,
ettd asiaan ei liity periaacteellisia kisitteellisid kiistoja. Sen sijaan niin Aristoteleen
kuin nykyistenkin filosofien mukaan mitdin yksimielisyyttd siitd, micd hyvinvointi
on, ei ole. Toisin sanoen, itse asiasta ollaan erimielisid. Vallitseva kuva on, ettd ki-
site on kaikille selvi ja yhteinen, mutta itse asia vaatii syvempii tarkastelua. Téssd
artikkelissa osoitan, ettd asia ei ole niin yksinkertainen kuin on oletettu ja ettd kisit-
teelliselle tarkastelulle on todellinen tarve. Lihempi tarkastelu osoittaa, ettd pelissi
on useita erillisid kisitteitd ja ettd hyvinvoinnista puhuessaan ihmiset puhuvat mo-
nesti toistensa ohi ja liictivit toisiinsa erillisid kisitteitd huomaamattaan. (Campbell,

2016, 408)

Artikkelissani esittelen aluksi lyhyesti vallitsevan kuvan, jonka mukaan eri hyvin-
vointiteorioiden kannattajat jakavat saman yksinkertaisen ja selkein hyvinvoinnin
kisitteen. Olettamansa yksinkertaisen ja selkein kisitteen pohjalta he pyrkivit ra-
kentamaan koherentin yhdistetyn teorian, joka parhaiten selittdd sen, mistd hyvin-
voinnissa viime kidessd on kysymys. Empiirinen hyvinvointitutkimus ja viimeai-
kainen kisitteellinen tarkastelu asettavat oletuksen yksinkertaisesta, selkeistd ja ko-
herentista kisitteestd kuitenkin paineen alle. (Alexandrova, 2016, 399; Campbell,
2016, 408) Tarkastelen titd ongelmaa esimerkin avulla. Osoitan onnellisuusperus-
taisen hyvinvointitutkimuksen, subjektiivista hyvinvointia koskevan tutkimuksen

ja filosofisen onnellisuutta koskevan analyysin avulla, ettd pelissi on ainakin kolme
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erillistd mielen kisitettd, joiden alla onnellisuutta, tai subjektiivista hyvinvointia tar-

kastellaan.

Filosofit ja hyvinvointitutkijat ovat esittdneet erilaisia onnellisuus- tai hyvinvointi-
teorioita ja argumentoineet suosikkiensa puolesta. (Feldman, 2010; Haybron; 2008;
Kraut, 2007; Raibley, 2010; Sumner, 1996; Tiberius, 2013) Tissd artikkelissa esite-
tyn esimerkin nojalla on kuitenkin syyti olettaa, ettd he ovat mahdollisesti kaiken
aikaa puhuneet toistensa ohi. Ainakin niin on asianlaita vaihtochtoisten onnelli-

suusteorioiden kohdalla.

Vaikka onnellisuutta onkin tarkasteltu kolmen toisistaan erillisen mielen kisitteen
alla, yhtd mieled ollaan kuitenkin siitd, ectd subjektiivinen hyvinvointi, onnellisuus
ja hyvinvointi ovat arvokisitteiti. (Campbell, 2016; Graham, 2016; Haybron, 2016;
Hurka, 2016; Kraut, 2007; Lucas, 2016; Raibley 2010; Sumner, 1996; Tiberius,
2008) Kysymyksessd on ns. prudentiaalinen arvo, etu tai hydty, jota tavoitellaan sen
itsensd vuoksi. Prudentiaalisen arvon (hyddyn) kisitteesti ei kuitenkaan ole yksi-
mielisyyttd. Eri ihmiset méirittelevit kisitteen eri tavoin, ja hyvinvoinnille on esi-
tetty ainakin nelji erillistd prudentiaalisen arvon analyysid. Yhden hyvinvointiteo-
rian kannattajat saattavat tarkastella hyvinvointia yhden kisitteen alla, kun toisen
teorian kannattaja tarkastelee asiaa toisen kisitteen alla. He eivit puhu cilldin sa-
masta asiasta. Lopuksi tarkastelen hyvinvointia koskevan keskustelun positioita ja
taustaoletuksia, jotka toivoakseni auttavat lukijaa hahmottamaan hyvinvoinnin ko-
konaiskuvaa. Mitdin siistid, selkedd ja yksinkertaista kuvaa ei kuitenkaan ole luvas-

sa.

Vaikka tissi artikkelissa ei kisitelld sitd, mitd hyvinvointi varsinaisesti on, vaan sit,
minkilaisia merkityksid termilld on, on paikallaan kuitenkin sanoa jotain siitd, mitd
hyvinvointi ei ole. Hyvinvointi ei ole terveytti, vaurautta tai rakkautta. Terveys,
vauraus ja rakkaus ovat mahdollisia hyvinvoinnin lihteitd, ja monelle ne tuottavat-
kin hyvinvointia. Mutta mikdin niisti ei ole hyvinvoinnin vilttimiton edellytys.
(Bradley, 2015, 11, 63; Haybron, 2013; Jeske, 2016; Schroeder, 2016)

Vallitseva kuva

Hyvinvointi on yksi keskeisimmistd modernin yhteiskunnan arvoista. Demokraatti-
sessa yhteiskunnassa vallanpitdjien legitimiteetti pohjautuu pickilti lupaukselle pitdd

huolta kansalaisten oikeudesta tavoitella omaa onneaan tai hyvinvointiaan. Piitok-
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sentekijit ovat monin tavoin tilivelvollisia kansalaisille ja veronmaksajille, ja siten
heidin on huolehdittava siitd, ettd heidin piicoksensi todellakin edistivit kaikkien
hyvinvointia. Kestdvien ratkaisujen ja padtosten turvaamiseksi tarvitaan tutkittua
tietoa hyvinvoinnin tilasta, tasosta ja siind tapahtuvista muutoksista. Yhteiskunta-
tieteet, psykologia, taloustiede, sosiologia ja terveystiede tuottavatkin omien mitta-
riensa avulla tismillisté tietoa pddtoksentekijoiden tarpeisiin. Yhteiskuntatieteilijoi-
den hyvinvointimittarit perustuvat loyhisti filosofien esittimiin hyvinvointiteorioi-
hin. Siitd, mika teoria antaa parhaan kuvauksen hyvinvoinnista ja miki selittdd par-
haiten paicoksentekijoiden ratkaisut, ei kuitenkaan olla yhtd mieltd. Wayne Sumner
(1996, 10) on miiritellyt laajalle levinneet adekvaattisuuskriteerit, jotka auttavat
arvioimaan vaihtochtoisia teorioita. Teoria on deskriptiivisesti adekvaatti, jos se on
1) uskollinen arkikisityksille ja arkikokemuksille, 2) riittdvin yleinen kattamaan
erilaiset hyvinvoinnin vaihtelevat ilmentymit, 3) kertoo selkeisti ja koherentisti ta-
rinan siitd, mitd hyvinvointi on ja 4) se on eettisesti neutraali. Teoria on normatii-
visesti adekvaatti, jos se kertoo miksi tarkasteltava asia on eduksi tai hyddyllinen
ihmisen tai hinen eliminsi (tai minkd hyvinsi hyvinvoinnin subjektin) kannalta.
Samanlaisia adekvaattisuuskriteerejd on esitetty myos hyvinvoinnin mittareille. (Al-
kire, 2016, 630)

Eri hyvinvointiteoriat vastaavat eri tavoin adekvaattisuuskriteerien vaatimuksiin,
ja eri mittarit poimivat eri asioita hyvinvointia koskevien tarkastelujen kohteeksi.
Jokaisella on omat suosikkiteoriansa ja tutkimukselliset kiinnostuksen kohteensa.
Oletuksena on, ettd hyvinvoinnin kisite on yksinkertainen, selked ja koherentti ja
kaikki puhuvat samasta asiasta. Erimielisyytti on vain siitd, miki teoria selittii par-
haiten, mistd hyvinvoinnissa on kysymys ja mika mittari mittaa parhaiten yksilén ja

yhteiskunnan hyvinvoinnin tilaa ja siind tapahtuvia muutoksia.

Timin hyvinvointia ja sen tutkimusta koskevan kuvan voidaan sanoa olevan perii-
sin Aristoteleelta, eiki sitd ole juuri kyseenalaistettu missddn vaiheessa. Aristoteles
(NE, 1.4.) toteaa, ettd korkeinta kiytinnéllistd hyvii (hyvinvointia, onnellisuutta)
koskevasta terminologiasta vallitsee melkein tdydellinen yksimielisyys, ja ettd mie-
lipiteet menevit ristiin siini, miti itse asia on. Filosofit ovatkin seuranneet Aristo-
teleen esimerkkid ja sivuuttaneet kisitteellisen tarkastelun nopeast, jollei turhana,
niin ainakin ikidvini vilttimictomyytenid, joka on selvitettivd ennen itse asiaan pa-

neutumista. (Haybron, 2007, 43; Bradley, 2015, 1-3; Sumner, 1996, kpl. 1)

28 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Kisitteelliseen tarkkuuteen pyrkiessiin filosofit ovat olleet hanakoita tekemiin
eron hyvinvoinnin ja sen lihitermien kanssa. He ovat pyrkineet painottamaan, ettd
sellaiset l3hitermit, kuten hyoty, udiliteetti, onnellisuus, elimdin tyytyviisyys ja
prudentiaalinen arvo ovat hyvinvointiin ja toisiinsa nihden erillisid kisitteitd. (Feld-
man, 2010, 272; Haybron, 2007, 45; Taylor, 2013; Raibley 2012) Empiirisessd hy-
vinvointitutkimuksessa niitd termeji kiytetdin kuitenkin usein samassa merkityk-
sessd. (Easterlin, 2005; 29; Graham, 2016; Lucas 2016) Samoin arkikdytossd ndiden
termien vililld (jos niitd arkikédytossd ylipddtadn kiytetddn) ei tehdd kisitteellistd
eroa. Nayctdakin siltd, ettd filosofien huomio on kiinnittynyt viiriin asioihin ja heil-
td on jadnyt huomaamatta olennainen: se, ettd termilld hyvinvointi voidaan tarkoit-
taa monia kisitteellisesti erillisid asioita, joilla kuitenkin on usein sama merkitys
kuin edelld mainituilla termeilld. Terminologinen yksimielisyys osoittautuu harhak-
si. Arki-intuitio ja arkikokemus ovat moniulotteisia ja "likaisempia” kuin koherent-

tia suurta teoriaa tavoitteleva filosofi haluaisi.

Hyvinvointitutkijat ovat rakentaneet 16yhisti hyvinvointiteorioihin kytkeytyvid
operationalisoitavissa olevia kisitteellisid konstruktioita ja mittareita hyvinvoinnin
eri aspektien ja niissd tapahtuvien muutosten tai niiden puutteiden mittaamiseksi.
Tuloksena on varsin pluralistinen kuva hyvinvoinnista. (Alexandrova, 2016, 399;
Wolff & De-Shalit, 2007, 21; Chakravarty & Lugo, 2016, 246; Hurka, 2011, 6; Ks.
myos Alexandrova, 2017) Hyvinvointi, hyviosaisuus, toimintakyky yms. ovat mo-
niulotteisia ilmiditd, joiden tarkastelu edellyttid monipuolista kisitteellistd koneis-
toa ja monipuolisia mittareita. Eri mittareiden tuottama kuva yksilon ja yhteiskun-
nan hyvinvoinnista ei ole koherentti. Ei ole aivan selvii, puhutaanko edes samasta
asiasta, kun tarkastellaan eri mittareiden tuloksia. Yhden mittarin mukaan joku,
joka on hyviosainen, onkin toisen mittarin mukaan huono-osainen. (Decancq &

Neumann, 2016, 583)

Kuvan sotkuisuus alkaa paljastua, kun tarkastellaan eri tieteenalojen ja ammatti-
alojen hyvinvointikisityksid. Terveysalan hyvinvointikisite on eri kuin sosiaalialan
kidsite. Hyvinvointitaloustieteen toimintakykykisite on toinen kuin gerontologian
toimintakykykisite. Vallitsevan kisityksen mukaan eri alojen kiyttimien mairitel-
mien erilaisuus ei vield varsinaisesti kerro kuitenkaan kisitceellisesti erillisyydestd.
Todellisuus on monimutkainen ja monitahoinen. Eri tieteenaloilla ja ammattialoilla
vallitsevat erilaiset arvot, ja ndilld kdytdnnoén arvoilla on vaikutusta siithen, minkd-
laisen sisdllon hyvinvointi kulloinkin saa. Eri aloilla huomio kiinnittyy eri asioihin

ja aspekteihin. Lisiksi yleinen kidytinnollinen oletus on, ettd sellaiselle kisitceelle
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kuin hyvinvointi, ei voida esittdd yhtd midritelmii, joka tavoittaisi kaikki sen erilai-
set piirteet. Hyvinvointia pidetdin tilléin ns. ryviskisitteend ("Ballung concept”),
jollaista luonnehtii perheyhtildisyys: ei ole yhtd ainoaa ominaisuutta tai piirrettd,
joka olisi yhteinen kaikille hyvinvoinnin ilmentymille. (Cartwright & Runhardt,
2014, 268; Efstathiou, 2017)

Eri hyvinvointiteoriat pyrkivit kokoamaan erilaiset hyvinvoinnin ilmentymit yh-
den koherentin selityksen alle. Tuloksena on useita keskendin kilpailevia teorioita
tai lihestymistapoja, kuten hedonismi, preferentismi, perfektionismi, pluralismi jne.
(Ks. esim. Bradley, 2015; Fletcher, 2016; Adler & Fleurbaey, 2016; Sumner, 1996)
Vertailu eri teorioiden paremmuuden vililld ei ole helppoa. Oletus on silti yhd, ettd
kiista vaihtoehtoisten teorioiden vililld on aito. Tavoitteena on 18ytdd hyvinvointia
parhaiten ja kattavimmin selittdvi tai kuvaileva teoria, joka on uskollinen arkikisi-
tykselle ja jolla on normatiivista voimaa. (Sumner, 1996; Tiberius, 2014; Badhwar,
2016) Tissd artikkelissa kyseenalaistan kuitenkin oletuksen, ettd hyvinvoinnin ki-

site, ryviskisite tai ei, olisi sama kaikille, jotka termid kiyttivit.

Viimeaikaisessa empiirisessd hyvinvointitutkimuksessa, eritoten subjektiivisen hy-
vinvoinnin tutkimuksessa, huomio on jo kiinnittynyt hyvinvoinnin eri dimensioi-
hin, joille on pyritty rakentamaan erillisid mittareita. (OECD, 2013, 10; Haybron,
2016, 348; Graham, 2016, 436; Lucas, 2016, 411; Helliwell ym. 2017, 10) Kiy-
tinkin subjektiivisen hyvinvoinnin ja onnellisuuden tarkastelua tapausesimerkkini
osoittaakseni, ettd pelissd on useampia erillisid kisitteitd. Subjektiivista hyvinvointia
ja onnellisuutta koskeva tarkastelu pohjautuu siten oletukseen, ettid hyvinvointi on
monin tavoin mielentilaan ja -sisiltoon liittyvd asia. Onnellisuus-perustaisessa hy-
vinvointitutkimuksessa onnellisuus, tai subjektiivinen hyvinvointi, mielletdin sa-
manlaiseksi arvokasitteeksi kuin hyvinvointikin. Kysymyksessi on mitattavissa ole-
va (psykologinen tms.) tila, joka on my®ds tavoittelemisen arvoinen. (Graham, 2016;
Lucas, 2016) Mutta samalla kuitenkin tuon esille sen, etti kummallakin termilli
on useita eri merkityksid. (Campbell, 2016; Haybron, 2016, 349) Niitd eri kisitteitd
yhdistivi tekijd on, ettd kysymyksessd on ns. prudentiaalinen arvo - se korkein kiy-
tinndn toimin saavutettava ylin hyvi, jonka terminologiasta vallitsee Aristoteleen
mukaan melkein tdydellinen yksimielisyys. Lihempi tarkastelu kuitenkin osoittaa,
ettd prudentiaalisen arvon terminologiastakaan ei olla yksimielisid. Stephen Camp-
bell (2016) on esitellyt nelji eri analyysid prudentiaalisen arvon kisitteelle. Jokainen
niistd antaa eri tulkinnan myds hyvinvoinnille. T4ssi kirjoituksessa pyrin tuomaan

selkeisti esille ylld mainitut hyvinvoinnin kisitteelliset nikokulmat.
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Tapausesimerkki: subjektiivinen hyvinvointi

Yksi tarkasteluni keskeinen huomio on, ettd eri hyvinvoinnin teoriat ja mittarit tar-
kastelevat eri kisitteiden alla olevia asioita. Toisin sanoen, teoriat, jotka niyttivit
puhuvan samasta asiasta, puhuvatkin toistensa ohi. (Campbell, 2016, 408) Jokainen
niistd jittdd myds sanomatta jotakin hyvinvoinnin arki-intuition tai -kokemuksen
kannalta keskeistd. Niin filosofinen nojatuolitarkastelu kuin viimeaikainen empiiri-

nen tutkimuskin vahvistavat timin huomion.

Esittelen kisitteellistd erillisyyttd koskevat intuitiot subjektiivisen hyvinvoinnin, tai
onnellisuuden, esimerkin avulla. Kuten edellisessd kappaleessa totesin, subjektiivi-
nen hyvinvointi on monin tavoin mielentilaan ja — sisiltd6n liittyvi asia. Asiaa on
lihestytty monesta hyvinvointitutkimuksen kannalta relevantista kisitteellisestd ni-
kokulmasta. Esimerkiksi David Chalmers (1996) tekee eron kahden erillisen mielen
kisitteen, fenomenologisen mielen ja psykologisen mielen, vililld. Fenomenologinen
mielen kisite korostaa kokemuksellisuutta, tietoista kokemusta. Hedonisesta hy-
vinvoinnista puhuttaessa huomio kiinnittyy hyvinvoinnin fenomenologisiin kysy-
myksiin. (Haybron, 2016, 354; Lucas 2016, 409; Arneson, 2016, 591) Psykologinen
mielen kisite puolestaan painottaa eudaimonista hyvinvointia. (Lucas, 2016, 409;
Haybron, 2016, 370) Tilldin tarkastelun pidihuomio on usein itsensi toteuttami-
sessa, kykyjensi tai potentiaaliensa kiyttdmisessd ja merkityksellisyydessd elimissi
seki objektiivisessa toimintakyvyssi. Hyvinvointia (ja eritoten subjektiivista hyvin-
vointia) koskevassa tarkastelussa keskeinen nikokulma on kuitenkin kolmannessa
mielen kisitteessd, joka painottaa intentionaalisuutta. Huomion kohteena ei tillsin
ole niinkiin kokemus tai toimintakyky, vaan mielen sisillot: uskomukset, halut, ai-
komukset, ja niiden suuntautuminen mielen ulkopuolisiin objekteihin. T4std niko-
kulmasta huomio kiinnittyy ennen kaikkea arvoihin, arvostelmiin, preferensseihin,
prioriteetteihin ja haluihin. Esimerkiksi elimdidntyytyviisyysteoria tarkastelee sub-
jektiivista hyvinvointia ihmisten ajatusten ja arvostelmien kautta. (Haybron, 2016,
364; Graham, 2016, 436) Nimi kolme mielen kisitettd, fenomenologinen, psyko-
loginen ja intentionaalinen, yhdessi tavoittavat ne ulottuvuudet, jotka esimerkik-
si OECD (2013, 10) mainitsee keskeisiksi subjektiivista hyvinvointia mitattaessa.
Samat kiisitteet painottuvat eri tavoin eri onnellisuusteorioissa, jotka Dan Haybron
(2013, 11) esittelee vaihtoehtoisina ja keskendin kilpailevina kisityksind. Mictarit ja
teoriat, jotka tarkastelevat hyvinvointia (tai jotakin sen elementtid) erillisten kisit-

teiden alla, puhuvat kuitenkin eri asioista.
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Obhjeissaan subjektiivisen hyvinvoinnin mittaamiseksi OECD (2013, 10) esittelee
seuraavanlaisen mairitelméin: Subjektiivinen hyvinvointi koostuu hyvistd mielenti-
loista, joihin sisiltyy kaikki ne erilaiset arvioinnit, positiiviset ja negatiiviset, joita
ihmiset tekevit elimistidin ja affektiivisista reaktioistaan koskien heidin kokemuk-

siaan. Subjektiivisen hyvinvoinnin miiritelmd sisilad tdlléin kolme elemencrid:
l.arvioiminen: reflektiivinen arvio elimisti tai sen osa-alucesta

2.tunnetila: tunteet tai emotionaaliset tilat, jotka voidaan mitata maarittyini

ajankohtina

3.cudaimonia: merkityksellisyys ja tarkoitus elimissi, sekd psykologinen

toimintakyky.

Kaksi ensimmaiistd elementtid, tai dimensiota, ovat olleet jo pitkdin onnel-
lisuusperustaisen hyvinvointitutkimuksen tarkastelun kohteena. Sen sijaan
kolmas, eudaimonia, on tuoreempi tulokas. Voidaan ajatella, etcti OECD:n
midritelmi heijastelee Haybronin (2013, 11; 2008) jakoa kolmeen keskeiseen

onnellisuusteoriaan. Haybronin teorioiden jaottelu on seuraava:
l.elimdintyytyviisyysteoria

2.hedonismi

3.’emotionaalinen tila’ -teoria.

Aivan yksiselitteinen rinnastus OECD:n ohjeen ja Haybronin tarkastelun vililld ei
ole. Subjektiivisen hyvinvoinnin tutkijat ovat olleet haluttomia tarkastelemaan asiaa
hedonistisin termein, siis viittaamalla kokemuksellisuuteen. (Haybron, 2016, 348;
Lucas, 2016, 409) Sen sijaan he ovat pyrkineet kiinnittdmiin huomionsa metodo-
logisen naturalismin periaatteita noudattaen psykologiseen tunnetiloja koskevaan
tarkasteluun. T3lldin voidaan vedota olemassa olevien tieteellisten mittarien avulla
saatuihin tismillisiin tuloksiin. Arkiajattelun nikokulmasta hedonismia on kuiten-
kin vaikea eliminoida, silli sen intuitiivinen vetoavuus on vahva. Voidaan nimittiin
(kiistanalaisesti) ajatella, ettd ihmisen elimi on hinen kaikkien kokemustensa sum-
ma, ja erilaisten kokemusten tase kertoo hinen subjektiivisesta hyvinvoinnistaan

(Bramble, 2016, 207)

32 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Muiden hyvinvointiteorioiden on ollut vaikea sisillyttdd hedonismin fenomeno-
logista aspektia selityksiinsd. (Haybron, 2016, 354) Uskollisuus arkikisicyksille ja
-kokemubksille on kuitenkin vahva argumentti hedonistisen hyvinvointikisityksen
puolesta. Monille hyvinvoinnissa on kysymys pitkille siitd, “miltd tuntuu”, unohta-
matta kuitenkaan samalla arviota siitd, “miten menee” eldmissd ja miten asiat eli-
missi objektiivisesti ottaen ovat. (Salonen & Konkka, 2017, 139) Hedonismi vastaa
“miltd tuntuu” -kysymyksiin, kun taas ’emotionaalinen tila’ -teoria ja elimiintyy-
tyviisyysteoria vastaavat (eudaimoniseen) “miten elimissi menee” -kysymykseen.
Tillainen jako korostaa yhtiiltd elimdin tyytyviisyyttd koskevan subjektiivisen ar-
vostelman, elimissi onnistumista ja menestymisti koskevan objektiivisen tilan seki

toisaalta kokemuksellisuuden kisitteellisti erillisyytta.

Erottelu “miltd tuntuu” -hyvinvoinnin ja “miten menee” -hyvinvoinnin vililld on
my6s empiirisesti perusteltu. On huomattu, ettd kokemukset ja ajatukset (arvostel-
mat) eivit aina ole samansuuntaisia. Esimerkiksi joskus epdmiellyttivien kokemus-
ten ajatellaan olevan kuitenkin palkitsevia ja merkityksellisid itsensid kehittamisen,
itsensd toteuttamisen tai toimintakyvyn saavuttamisen kannalta. (Graham, 2016,
437; White & Dolan, 2009) Toisaalta, yksilon ajatukset ja arvot eivit aina sovi yh-
teen sen kanssa, mikd hinen psykologisen (objektiivisen) toimintakykynsi tai emo-
tionaalisen arkkitehtuurinsa kannalta olisi tarkoituksenmukaisinta. Toisin sanoen,
yksilon omat arvot ja hinen oma parhaansa eivit aina kohtaa. Yksild voi eldmissdin
haluta edistdd arvoja, jotka ovat hinen itsensi toteuttamisen ja omaksi itseksi tule-
misen kannalta haitallisia. (Kraut, 2007; Tiberius, 2008; Haybron, 2013) Niinpi on
perusteltua tarkastella “miten menee” -hyvinvointia kahdesta eri nikokulmasta: yh-

tddled subjektiivisen arvion ja toisaalta objektiivisen tilan nikokulmasta.

Haybronin esittelemi jako seuraa siististi mielen erillisten kisitteiden jakoa. Muun-
kinlaiset erottelut ovat myods mahdollisia. (Feldman, 2010; Badhwar, 2016) Eli-
midntyytyviisyysteoria tarkastelee onnellisuutta intentionaalisesta nikokulmasta,
keskittymailld arvostelmiin, joita ihmiset tekevit omasta hyvinvoinnistaan. (Hay-
bron, 2016, 364) Tilloin ihmisiltd yksinkertaisesti kysytdin, kuinka tyytyviisid he
ovat omaan elimiinsi. Syvillisemmin kysymys on siitd, kuinka hyvin ihmiset ar-
vioivat heilli menevin heidin omien arvojensa ja mittapuidensa mukaisesti. (Tibe-
rius, 2008) Tarkastelun piihuomio on tilléin ihmisten omissa arvoissa ja arvioissa
siitd, kuinka hyvin nimi arvot ovat omassa elimissi toteutuneet. Hedonismi ja
‘emotionaalinen tila’ -teoria sen sijaat painottavat kumpikin onnellisuutta tunteena.

Hedonismin ja emotionaalinen tila’ -teorian keskeinen ero on siind, ettd hedonismi
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painottaa tietoisen kokemuksen merkitystd onnellisuuden kannalta, kun taas ’emo-
tionaalinen tila’ -teoria, siten kuin Haybron (2016, 370; 2013; 2008) siihen viittaa,
koskee psykologista toimintakykyi ja itsensi toteuttamista. Toisin sanoen, hedonis-
mi tarkastelee onnellisuutta kokemuksellisuuden nikokulmasta, ja 'emotionaalinen
tila’ -teoria toimintakyvyn ja tarkoituksenmukaisuuden nikékulmasta, jolloin se
rinnastuu helposti eudaimoniseen hyvinvointiin siten kuin se on OECD:n (2013)
ohjeissa mairitelty. Jo timin tarkastelun nojalla on selvii, ettd hyvinvoinnista pu-
huttaessa pelissd niyttii olevan useampia erillisid kisitteitd. Karkeistaen voisi sanoa,
ettd elimddntyytyviisyysteoria viittaa parjddmiseen elimissi, sithen miten eldmis-
si menee (‘doing good’) omasta mielestd. Hedonismi puolestaan viittaa siihen, mil-
td tuntuu midritylld hetkelld tai yleisemmin (feeling good’). Ja ‘emotionaalinen
tila’ -teoria viittaa (psykologiseen) ’terveyteen’ tai tarkoituksenmukaisuuteen ('being
good’). Yhteistd niille teorioille ja kullekin subjektiivisen hyvinvoinnin dimensiolle
on, etti kysymys on hyvisti ja tavoittelemisen arvoisesta asiasta: joko pirjiimisesti
(menestymisestd) omien mittapuiden mukaan, hyvistd kokemuksista (mielihyvistd)

tai tarkoituksenmukaisesta tilasta (toimintakyvysti).

Niiden kisitteellisten erojen huomioimisella on myés kiytinnéllistd ja laajempaa
yhteiskunnallistakin merkitystd. Esimerkiksi jos maallikko/kansalainen/asiakas pu-
huu hyvinvoinnistaan kokemuksellisena asiana, poliittinen pditoksentekiji/talous-
tieteilijid/yritysjohtaja arvon tuottamista koskevana asiana, ja ladkiri/terveydenhoi-
taja/gerontologi toimintakykyi koskevana asiana, puhuvat he toistensa ohi. Kultakin

osapuolelta jad myos huomaamatta jotakin yleisen hyvinvoinnin kannalta tirkedd.

Prudentiaalinen arvo - yhteinen perusta?

Vaikka hyvinvointi (tai onnellisuus) olisikin mainitussa mielessi monikisitteinen
asia, ndyttivit edelld mainitut erilliset kisitteet yhdistyvin prudentiaalisen arvon
kisitteen alla. Toisin sanoen, olipa kysymyksessi sitten fenomenologisen, psykologi-
sen tai intentionaalisen mielen kisitteen alla tapahtuva subjektiivisen hyvinvoinnin

tarkastelu, kysymys on yhtd kaikki prudentiaalisen arvon, tai hyddyn, tarkastelusta.

Sikili kuin prudentiaalista arvoa tai hyotyd pidetdin tarpeellisena tai kiyttokelpoi-
sena kisitteend (Kraut, 2007), hyvinvointia pidetdin kiistatta asiana, joka on edul-
linen tai hyodyllinen jollekulle - silld on prudentiaalista arvoa. Kysymyksessi on si-
ten arvo, johon liittyvi hyvi on jollakin tavoin relativoitu subjekdiin. (Hurka, 2016,
379; Hall & Tiberius, 2016; Sumner, 1996; Kagan, 1992) Hyoty, utiliteetti tai pru-
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dentiaalinen arvo eivit ole kisitteellisesti sidottuja mihinkdin erilliseen hyvinvoin-
titeoriaan, vaikka esimerkiksi taloustieteessi ja utilitaristien keskuudessa ne kytke-
tadnkin usein preferentistiseen hyvinvointikisitykseen. On kuitenkin hyvd muistaa,
ettd varhaiset utilitaristit olivat hedonisteja, ja termi ’utiliteetti’ on periisin Jeremy
Benthamilta. Mikddn ei myoskddn estd kytkemistd uciliteettia toimintakykyyn ja

perfektionistiseen hyvinvointikisitykseen.

Oli miten oli, hyddyn, edun tai yleisemmin prudentiaalisen arvon kisicteesti ei sii-
takdin ole yksimielisyyttd. (Fujiwara & Dolan, 2016, 288; Campbell, 2016) Toisin
sanoen, Aristoteles (NE 1.4.) ndyttdd sivuuttaneen kysymyksen terminologiasta tur-
han nopeasti. Esimerkiksi Stephen M. Campbell (2016, 405 - 408) esittelee neljd
eri analyysid prudentiaaliselle arvolle. Kussakin analyysissi prudentiaalisella arvolla
tarkoitetaan eri asiaa. Kuten subjektiivinen hyvinvointi, my8s prudentiaalinen arvo
on monikisitteinen asia. Niinpd mitdin koherenttia ja siistid kuvaa hyvinvoinnista
ei ole tarjolla eikd edes nikopiirissd. Joudumme jatkossakin tyytymiin hyvinvoin-
tikdsicykseen, jossa pelissd on useita toisistaan erillisid kisitteitd, jotka puheessa se-
koittuvat jatkuvasti toisiinsa aiheuttaen ohi puhumista ja himmennystéd sekd turhia

kiistoja siitd, mistd milloinkin on kysymys.

Campbellin (2016) tarkastelu nostaa esille seuraavat prudentiaalisen arvon analyy-

sit:
* prudentiaalinen arvo rationaalisena vilittimisend (Darwall, 2002)
* lokatiivinen analyysi (Moore 1993/1903, 150; Ross, 2002/1930)
* positionaalinen analyysi (Campbell, 2013)
* prudentiaalinen arvo sopeutumisena (Kraut, 2007; Rosati, 2006, 49).

Nidmi analyysit antavat varsin erilaisen vastauksen kysymykseen siitd, mitd hyvin-
voinnilla tarkoitetaan ja miti se viime kiddessd on. Rationaalisen vilittimisen ana-
lyysi on kenties tilld hetkelld kaikkein laajimmalle levinnyt nikemys siitd, mitd
hyvinvoinnilla ja prudentiaalisella arvolla yleisemminkin tarkoitetaan. (Campbell,
2016, 405; Bradley, 2015, 7; Feldman, 2010, 164; Haybron, 2008, 40) Timin nike-
myksen mukaan prudentiaalisessa arvossa on viime kidessi kysymys siitd, minkilai-
sia asioita yksil tai yhteis6 haluaa sille, josta vilittdd (tai voisi valictdd). Nakemystd

voidaan testata vaikkapa ajattelemalla, minkilaisia asioita toivoisi vastasyntyneelle
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hinen elimiinsi. Titd kutsutaan kehtotestiksi. (Feldman, 2010, 164) Testi antaa

kiytinnollisen kriteerin hyvinvoinnin miiriteelylle.

Lokatiivinen analyysi puolestaan tarkastelee hyvinvointia ja prudentiaalista arvoa
yksinkertaisen hyvin - hyvin simpliciter - nikdkulmasta. Nikokulma on tillsin
metafyysisessi tai ontologisessa hyvin kisitettd koskevassa analyysissi. Ajatusta voi-
daan testata esimerkiksi kuvittelemalla kaksi keskendin identtistd mahdollista maa-
ilmaa kaikkien muiden paitsi yhden ominaisuuden suhteen ja miettimilld kumpi
tarkastelluista maailmoista olisi valitsemisen arvoinen. (Campbell, 2016, 403, 406;
Kraut, 2007, 69; Moore, 1993/1903) Jo nimi kaksi analyysid tarjoavat kaksi aivan
erilaista analyysid hyvinvoinnin ja prudentiaalisen arvon kisitteellisen tarkastelun
perustaksi. Ensimmaiinen analyysi sitoo hyvii ja hyvinvointia koskevan tarkastelun
yksilon intresseihin. Jilkimmaisessd analyysissd tillaista sitoumusta ei tehdd. Hyvi

on ajattelevasta ihmisesti riijppumaton asia.

Campbellin (2016, 407; 2013) esittelemi positionaalinen analyysi tarjoaa kolman-
nen erillisen nikékulman kisitteeseen. Positionaalisen analyysin mukaan hyvin-
vointi ja prudentiaalinen arvo on sidoksissa yksilon asemaan ja olosuhteisiin tarkas-
tellussa kontekstissa. Yksild, joka tarkastelluissa olosuhteissa on haluttavammassa
asemassa kuin toinen jonkin asian, kuten terveyden, varallisuuden, ihmissuhteiden,
toimintakyvyn, kokemusten yms. suhteen, on korkeammalla hyvinvoinnin tasol-
la. Lyhyesti sanottuna kysymys on erottelusta parempiosaisuuden ja huonompiosai-
suuden vililld tarkastellussa ympiristossi. Hyvdosaisuus on jotakin tavoiteltavaa ja

huono-osaisuus viltettivii.

Neljinnen nikékulman tarjoaa toinen suosittu analyysi, sopeutumiseen tai yhteen-
sopivuuteen perustuva analyysi. (Kraut, 2007, 85; Rosati, 2006; Tiberius, 2008;
Hall & Tiberius, 2016; Campbell, 2016, 407) Tdmin nikemyksen mukaan miki
hyvinsi asia, joka on subjektille hyviksi tai eduksi, subjektin luonnolle sopiva tai
sellainen, ettd se palvelee subjektia, tuottaa hyvinvointia. Téssd analyysissi huomio
keskittyy ennen kaikkea hyvinvoinnin lihteisiin. Kysymys on my6s objektiivisista
tosiasioista hyvinvoinnin subjektin kannalta, vilictipd tdimi niistd tai ei. Toisaalta
voidaan puhua my®és yksilén omien arvojen ja luonnon yhteensopivuudesta. Onnek-
kaassa tapauksessa objektiiviset ja subjektiiviset hyvinvoinnin tekijit kiyvit yksiin,
ja ihmisen mahdollisuudet korkeaan hyvinvointiin ja hyviin elimiin toteutuvat

parhaimmalla mahdollisella tavalla.
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Jokainen tarkastelluista analyyseistd on osin pdillekkdinen muiden esiteltyjen ana-
lyysien kanssa ja jokaisessa on toisiin nihden selkeiti eroja. Olennaista kuitenkin
on, ettd ne eivit viitaa samoihin asioihin prudentiaalisen arvon (hyodyn) mairitel-
missdin. Yksi tarkastelee prudentiaalista arvoa pragmaattisesta, toinen metafyysi-
sestd nikokulmasta. Ei siis ole mikdin ihme, ettd hyvinvointia koskevassa keskuste-

lussa ei ole pdisty yhteisymmairrykseen siitd mitd hyvinvointi viimekidessi on.

Keskustelun positiot

Hyvinvointia ja prudentiaalista arvoa koskevaa keskustelua ei tee yhtdin helpom-
maksi se, ettd keskustelua kiydddn useasta yleisestd filosofisesta positiosta, halut-
tiinpa siti tai ei. Vaikka hyvinvointitutkijat ja filosofit tarkasteluissaan allekirjoittai-
sivatkin metodologisen naturalismin periaatteen - sen, ettd tutkimuksessa on tur-
vauduttava tieteelliseen metodologiaan - filosofialta ei voida vilttyd. Hyvinvoinnista
puhuttaessa kysymys on aina myos arvoista, eiki tieteellinen menetelmi ole varsi-
naisesti varustautunut arvokeskusteluun. Sen lisiksi, etti keskustelun positioita on
useita, yksi ja sama keskustelija tarkastelee aihetta usein samanaikaisesti useasta eri
filosofisesta positiosta. Puolustaessaan yhtd nikokulmaa, hin vastustaa toista, eikd

hin aina kykene olemaan koherentti edes omien mittapuidensa mukaisesti.

Simon Blackburn (2006, 113) esittelee nelja keskustelun positiota: eliminativismi,
realismi, minimalismi ja konstruktivismi. Ndmi positiot koskevat erilaisia kisit-
teellisid sitoumuksia, arvoja ja oletuksia, joita erilaisia aiheita koskevia keskusteluja
kiyvilld osapuolilla voi olla. Tarkasteltavan asian suhteen voidaan keskittyi erityi-
siin yksityiskohtiin tai asiaa voidaan lihestyd laajempien kysymysten nikokulmasta.
Esimerkiksi niistd positioista voidaan tarkastella arvoja tai arvokisitteiti yleisem-
min yhteiskunnan ja hyvinvoinnin kannalta tai keskustelussa voidaan kiinniccdd
huomio johonkin hyvinvoinnin tai subjektiivisen hyvinvoinnin erilliseen dimensi-

oon.

Eliminativismi edustaa vahvaa filosofista positiota, jonka mukaan tarkastelun alla
oleva kisite on turha ja siitd tulisi luopua kokonaan. (Blackburn, 2006, 114) Esi-
merkiksi metodologinen, tai vahvemmin ontologinen, naturalisti voi olla sitd miel-
td, ettd hyvinvointitutkimuksessa ei tarvita arvon tai prudentiaalisen arvo kisitettd
lainkaan, ja ettd huomio tulisi keskittdd vain deskriptiivisiin tosiseikkoihin. Lisiksi
metodologinen naturalisti ei tunne oloaan kotoisaksi subjektiivisen hyvinvoinnin

fenomenologisen dimension kanssa. Moraalinen perfektionisti voi puolestaan esit-
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tdd, ettd hyvinvoinnin kisitteestd tulisi luopua turhana, silli ratkaisevaa on merki-
tyksellisyys elimissi, hyveen harjoittaminen ja itsensi kehittiminen. Erityisesti he-

donisen hyvin kisite voi perfektionistin mielestd olla jopa haitallinen.

Realismi kiinnittdd huomionsa todellisuuteen, tosiasioihin, totuuteen ja ontologiaan
tarkastellun asian suhteen. Realisti hyvinvoinnin tai prudentiaalisen arvon suhteen
puolustaa ajatusta, ettd kysymyksessd on erddssi mielessd mielestd tai mielipiteestd
riippumaton objektiivinen tosiasia. Hyvinvoinnista puhuttaessa titd voi olla vaikea
ymmartid, silld suositun nikemyksen mukaan hyvinvoint, ja itse asiassa arvot yli-
pditdin, ovat jollakin tavoin subjektista ja mielestd riippuvia asioita. (Hall & Tibe-
rius, 2016, 177; Haybron, 2013; Hurka, 2016) (Vastakkaisen argumentin tarjoavat
mm. Moore (1903), Ross, (1930), Foot (2001), ja Kraut, (2007)). Téssd yhteydessi
hyvinvoinnin ja arvojen objektiivisuudella viitataan siihen, ettd hyvinvointia ja ar-
voja koskevien viitteiden totuusarvoa ei ratkaista sen perusteella, mitd mieltd joku
asiasta sattuu olemaan. Realisti esittdd tarinan hyvinvoinnista ja arvoista. Kyseises-
si tarinassa hyvinvointia ja arvoja koskevat viitteet voivat olla kirjaimellisesti tosia,
jos ne vastaavat tosiasioita. Tosiasiat 16ydetddn todellisuutta tutkimalla ja niilld on
oma ontologinen rakenteensa. Realisti tukee esittimiinsi tarinaa substantiaalisen
teorian avulla: hinelld on meta-tarina hyvinvoinnin todellisesta luonteesta, ja timi
meta-tarina tarjoaa parhaan mahdollisen teorian tarkastelun kohteesta. Meta-tarina
oikeuttaa keskustelijan toteamaan, etté ne jotka eivit hyviksy tarinaa, ovat vdarissi.
Esimerkiksi Feldman (2010) ja Haybron (2008) esittivit omat onnellisuusteoriansa,
Feldman hedonistisen ja Haybron eudaimonistisen, ja he toteavat argumentteihinsa
nojaten, ettd muut teoriat ovat epitosia ja heidin oma teoriansa on tosi. He esittivit
omat perustelunsa sille, miksi heididn esittiminsi teoriat selittdvit parhaiten, mistd

onnellisuudessa viime kidessi on kysymys ja miki sen suhde on hyvinvointiin.

Minimalismi on tietyssi mielessd sukua eliminativismille, mutta omaksuu siihen
nihden piinvastaisen strategian. Siind missd eliminativismi pyrkii hylkidmain car-
kastellun kisitteen ja poistamaan sen keskustelusta kokonaan, minimalismi sietdd
sen kiyttdmistd. Mutta mitddn tarinaa, saati meta-tarinaa tai selittdvdd kokoavaa
teoriaa on turha toivoa. Kaikki hyvinvointipuhe tapahtuu kontekstissa ja kaikki
kasitteet kelpaavat keskusteluun, jos niitd keskustelussa kdytetddn. Mutta puheen
ulkopuolella ei ole mitéin, ei selitysti eikd ontologisesti erityistd todellisuutta. Mi-
nimalismi tarjoaa mahdollisuuden esittdd lista, ja jokainen voi omasta tarkastelu-
pisteestiin (stand-point) tuoda keskusteluun oman listansa poydille otettavista asi-

oista. Minimalismi dekonstruoi tarkastelun kohteen. (Blackburn, 2006, 121) Mini-
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malismin tarjoama kuva hyvinvoinnista on pluralistinen. Realistin nikokulmasta
tillainen kuva on pirstaleinen ja epikoherentti. Mutta minimalisti vastaa realistin
kritiikkiin sanomalla, ettd jokainen realistin tarjoama selitys tai teoria tai tarina on
puutteellinen. Todellisuus, mikd ikini se onkaan, on liian moniulotteinen ja mo-
nimutkainen ollakseen minkdin teorian tai tarinan tavoitettavissa. Jiljelld on vain
vallitseva kiytintd sekd kultcuuriset ja kiytinnolliset virtaukset, joihin hyvinvoin-
nin tarkastelijan ja padtoksentekijin on kussakin kontekstissa tarrauduttava ilman
sen syvillisempii selityksid. Samalla minimalismi antaa vastauksen myos konstruk-
tivistille. Mikiin erillinen tieteellinen konstruktio, tiedon kohde, malli, mittari tai
teoria ei ole riittivd, eiki minkiin mittarin tai mallin tai teorian valinnalle edes ole

tieteellisid kriteerejd. Valinta on viistimited kidytdnnollinen ja poliittinen.

Konstruktivistin tavoitteena on rakentaa tarkastellusta asiasta selked teoria. Kon-
struktivisti on tdssd asiassa yhtd mieltd realistin kanssa vastustaessaan minimalismia
ja eliminativismia. Tarkastelun kohde on jossain mielessi todellinen, mutta mitdin
erityistd ontologiaa tai meta-teoriaa ei tarvita. Se, mitd tarvitaan, on parempi ym-
mirrys kisitteellisistd sitoumuksista. Konstruktivisti tarkastelee todellisuutta viline
ja menetelmi edelld. Hin rakentaa mallin tai tiedon objektin, konstruktion, joka on
tasmillisesti madritelty ja josta voidaan sanoa jotakin tieteellisesti paikkansa piti-
vid. Konstruktion tai mallin pohjalta voidaan rakentaa erilaisia tieteellisid mittarei-
ta. Tarkasteltu asia on todellinen, mutta sen ontologiaan tms. ei oteta kantaa, silli
se ei ole tieteellisen menetelmin tavoitettavissa. Konstruktivismi allekirjoittaa meto-
dologisen naturalismin periaatteen: jos se ei ole tieteellisin menetelmin mitattavissa,
siitd ei voi sanoa mitddn. My6s subjektivismi, pragmatismi, instrumentalismi, eks-
pressivismi ja fiktionalismi edustavat téllaista anti-realistista nikemystd todellisuu-
desta. (Blackburn, 2006, 113) Timin nikokulman mukaan hyvinvointi rakentuu

siitd, micd siitd voidaan tieteellisten mallien ja mitcareiden valossa sanoa.

Nimi keskustelun positiot auttavat ymmartimiin hyvinvointia koskevan puheen
monitahoisuutta ja ehkd myos selittimain, miksi yhteisymmirrystd niin asiasta
kuin kisitteestd on niin vaikea saavuttaa. Pelkdstidn subjektiivisen hyvinvoinnin
(onnellisuus-perustaisen hyvinvoinnin) tarkastelu riittdd osoittamaan asian. Glo-
baalissa hyvinvointikeskustelussa voidaan mainituista positioista kisin pohtia esi-
merkiksi hyvinvoinnin arvoluonnetta, jolloin realisti toteaa, etti arvoilla, pruden-
tiaaliset arvot mukaan lukien, on omanlaisensa objektiivinen ontologinen todelli-
suutensa, jota ei voida palauttaa ei-arvokisitteisiin, kun taas konstruktivisti esitti,

ettd arvot ovat niitd, miksi mallimme ja mittarimme ne miiritcelevit. Sellaisina ne
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kuitenkin ovat todellisuuden osia, kuten mitka hyvinsi ihmismielen konstruktiot.
Niilld vain ei ole mielestd (asenteesta, teoriasta) rijppumatonta olemassaoloa. Elimi-
nativisti ja minimalisti eivit tdtd hyviksy. Edellinen haluaa lopettaa puheen arvoista
sithen paikkaan ja jilkimmaiinen sietdi sitd jonkinlaisena kulttuurisena tai poliitti-
sena erityispiirteend, jota koskeva puhe ei viittaa mihinkdan puheen ulkopuoliseen

todellisuuteen lainkaan.

Yhteenveto

Tissd tarkastelussa on subjektiivisen hyvinvoinnin dimensioiden ja niiden taustal-
la olevien kisitteiden sekd prudentiaalista arvoa koskevien kisitteellisten analyysi-
en esittelyn kautta tuotu esille hyvinvoinnin terminologinen monikisitteisyys. Jos
hyviksytddn, eted subjektiivinen hyvinvointi mielentilaan ja -sisiltd6n viittaavana
termind voi viitata moniin toisistaan erillisiin késitteisiin, ainakin fenomenologi-
seen, intentionaaliseen ja psykologiseen mielen kisitteeseen ja jos jokaista niitd kol-
mea kisitettd voidaan tarkastella neljin ylli esitellyn prudentiaalisen arvon kisitteen
alla, meilld on 12 mahdollista erillistd subjekdiivisen hyvinvoinnin kisitettd. En ole
kiynyt jokaista niistd lipi tdssd yhteydessi, enki osaa arvioida, onko jokainen niistd
yhti uskottava. Mutta monia erillisid kisitteitd hyvinvointikeskustelussa on kuiten-
kin esitetty. Esimerkiksi kovinkaan kaukaa haettua ei ole tarkastella kokemusta pai-
nottavaa hedonista hyvii koskevaa kisitettd lokatiivisen ja vilittdmisen analyysin
alla, intentionaalisuutta ja arvoja painottavaa kisitettd positionaalisen, sopeutumista
tai vilictimistd koskevan analyysin alla, tai eudaimonista toimintakykyd yms. pai-
nottavaa kisitettd sopeutumisen, vilittdmisen, positionaalisen tai lokatiivisen ana-
lyysin alla. (Moore, 1993/1903; Bradley, 2015; Bramble 2016; Campbell, 2016; Hall
& Tiberius, 2016; Tiberius 2008; Kraut, 2007; Haybron, 2008)

Ainakin periaatteessa jokaista mahdollista 12 erillistd kisitettd voidaan lihestyi
mistd tahansa keskustelun positiosta. Tilloin lokaaleja subjektiivisen hyvinvointia
koskevia positioita on 48. Lisiksi subjektiivista hyvinvointia voidaan tarkastella ylei-
semmin globaalista positiosta - toisin sanoen siitd, mikd keskustelijan suhtautumi-

nen onnellisuus-perustaiseen keskusteluun on ylipadcdin.

Puhdas metodologinen/reduktionistinen naturalismi ei ndytd tarjoavan uskottavaa
positiota hyvinvointikeskustelulle. Keskeinen este tille on se, ettd kysymyksessd on
arvokisite, eiki tieteellinen menetelmi ole varustautunut arvokeskusteluun. Hyvin-

vointitutkijat tiedostavat hyvin timin seikan. (Adler & Fleurbaey, 2016) Timi ei
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kuitenkaan ole este naturalistisen ja empiirisesti informoidun tarkastelun jatkami-
selle koskien subjektiivisen hyvinvoinnin deskriptiivisid aspekteja. Toisin sanoen,
naturalisti voi jatkaa keskustelua mielen kisitteitd koskevista kysymyksistd. Psykolo-
ginen mielen kisite, kiyttiytymistd ja toimintakykyi korostava kisite, tarjoaa hyvin
jalansijan naturalistiselle reduktiolle. T#llin subjektiivinen hyvinvointi ymmirre-
tddn psykologisena, mitattavissa olevana, tilana, joka on itsessiin hyvi, mutta josta
hyvinvoinnin subjektilla ei vilctdmittd ole omaa tietoisuutta tai ymmarrystd. Psy-
kologinen mielen kisite korostaa tieteellisen teorian merkitysti, ja sellaisena siihen

nihden voidaan ottaa joko konstruktivistinen tai (tieteellisesti) realistinen positio.

Hedonistin mielestd psykologinen mielen kisite ei tavoita sitd, mistd subjektiivisessa
hyvinvoinnissa viime kidessd on kysymys. Hedonisti allekirjoittaa fenomenologisen
intuition: hyvinvointi on kokemuksellinen asia - silli on miiritty fenomenologi-
nen tuntu. Tdmi kokemuksellisuus ei palaudu psykologisiin tiloihin, vaan silld on
aivan omanlaisensa olemassa olo. Se on sui generis ominaisuus, joka on tavoitetta-
vissa vain 1. persoonan nikokulmasta. (Chalmers, 1996; Baker, 2013) Tieteellinen
menetelmi ei ole varustautunut tarkastelemaan 1. persoonan kysymyksid. Timi on
vakava isku naturalistista reduktiota tavoitteleville hyvinvointitutkijoille ja padtok-
sentekijoille, jotka tarvitsevat padtostensd tueksi luotettavaa tieteellisiin mittauksiin
perustuvaa tietoa. Naturalisti voi tietenkin yrittdd eliminoida fenomenologisen ki-
sitteen tarkastelusta, silld se ei ole tieteellisen menetelmin tavoitettavissa. Mutta pe-
suveden mukana menee silloin myds deskriptiivisten adekvaattisuuskriteerien vaa-
tima uskollisuus arkikisityksille ja -kokemuksille. Ihmisille heiddn kokemuksensa
ovat omasta 1. persoonan nikokulmasta todellisia ja merkityksellisia hyvinvoinnin
kannalta. Tami ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd metodologisesta naturalismista pi-
tiisi kokonaan luopua. Mutta sitd se tarkoittaa, ettd kokonaiskuva ei voi olla tiysin

kirkas ja puhdas.

Hyvinvointitutkijat ovat jittdneet fenomenologisen mielen kisitteen ja hedonismin
silleen. He pyrkivit usein olemaan hiljaa koko asiasta. (Fujiwara & Dolan, 2016;
Graham, 2016; Lucas, 2016) Sen sijaan suurin huomio on kiinnitetty intentionaa-
lisen mielen kisitteen alaisiin tutkimuksiin ja tarkasteluihin. Preferentistiset ja ha-
luteoreettiset lihestymistavat, elimiin tyytyviisyyted sekd arvojen tyydyttimistd
koskevat subjektivistiset tarkastelut allekirjoittavat jokainen intentionaalisen mielen
kisitteen. Padtosteoreettinen lihestymistapa on lisiksi pyrkinyt naturalisoimaan in-
tentionaalisuuden - toisin sanoen, on pyritty rakentamaan tieteellisen menetelmin

mukainen lihestymistapa mielen sisiltdjen, uskomusten, halujen yms. perustalle.
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(Rawling, 2003) Erityisesti Donald Davidson (1980) on kunnostautunut deskriptii-
visen ja normatiivisen teorian yhdistimisessd intentionaalisuutta ja toimintaa koske-
vissa tarkasteluissaan. Hyvinvoinnin kannalta kuitenkin keskeistd on, ettd ihmisen
subjektiivinen nikokulma, omat ajatukset, arvot ja preferenssit miirittelevit sen
mikd on prudentiaalisesti hyvdi. Ongelmana tilloin on, ettd kisitys hyvinvoinnista
on kenties liiankin pluralistinen. Mitd4n kokoavaa teoriaa tai ontologisesti oman-
laista totuutta asiasta ei ole. On vain jokaisen oma mielipide. Pidtosteoria tarjoaa
vain vilineen tavoitella, mitd kukin milloinkin tavoittelee, mutta se ei ota kantaa

sithen, mitd hyvinvointi viime kidessd on tai onko se edes todellinen asia.

En tissd kirjoituksessa ota kantaa kiyttkelpoisimman prudentiaalisen arvon tai
subjektiivisen hyvinvoinnin kisitteen puolesta. Subjektiivisen hyvinvoinnin tarkas-
telu on tarjonnut esimerkin, jonka nikokulmasta olen tuonut esille hyvinvoinnin
terminologisen monikisitteisyyden. Myos muiden hyvinvointikisitysten taustalta
|6ytyy samanlaista monikisitteisyyttd. Esimerkiksi eudaimonistit, kuten Haybron
(2008) ja Kraut (2007) tarkastelevat niin eudaimoniaa kuin prudentiaalista arvoa
eri kisitteiden alla. He saattavat hyvin puhua eri asioista. Lisiksi ajattelen, kuten
Campbell (2016), ettd useissa hyvinvointia koskevissa keskusteluissa eri hyvinvointi-
kisitteet ovat monin tavoin sulautuneet toisiinsa, eiki aina ole selvdi, muodostaako
tillainen yhteensulautuminen milldin tavoin koherentin kisitteen, jonka pohjalle
voidaan rakentaa todellisuudesta kertovia tai edes kiyttokelpoisia teorioita, malleja,
konstruktioita tai mittareita paitoksentekijéiden tarpeisiin. Toivon kuitenkin tilld
tarkastelulla tuoneeni kyllin selvisti esille kisitteellisen tarkastelun tarpeellisuuden
hyvinvointia koskevista asioista puhuttaessa. Kun kisitteellisisti seikoista on piisty
yhteisymmirrykseen, voidaan alkaa substanssia koskeva keskustelu siitd, mitd hy-

vinvointi on.
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Arto Mutanen

Puhuttaessa hyddystid ja hyodyllisyydestd, nousevat tunteet helposti etualalle. Hydty
on tietenkin hyddyksi, ainakin jossain miirin ja jossain suhteessa, mutta onko se
myds hyviksi? Hy6ty on jotain, mitd ei voi vastustaa — onhan jirjetdntd, jos vastus-
taa jotain hyddyllistd; vai onko sittenkdin? Hyddyllisen itsestddn selvi positiivisuus
liiceyy hyddyn arkimerkityksen tiettyihin vivahteisiin. Suomen kielen perussanakir-
jan mukaan hydty on “etu, etu(isu)us, apu, ansio, voitto.” Kukapa ei ottaisi etua
vastaan? Myoskin apu vaikuttaa hyviled ja hyviksytedviltd, mutta voitto jakanee
jo mielipiteitdi. Meren (2004) mukaan hyéty “on ylimiiriistd etua”, miki ei ehka
enii olekaan niin itsestidn selvisti hyviksyttivii, vaan edellyttii tilannekohtaista

harkintaa.

Hy®éty, vaikkakin usein positiivisesti miirittynyt asia, ei aina kuitenkaan niyttiydy
positiivisessa valossa. Hyddyn — voiton tai ylimdiriisen edun — itseisarvoinen tavoit-
telu ei ehki ole kovin positiivinen piirre, miki tulee hyvin esiin seuraavassa Vernen

(1994, 46) kuvauksesta:

”Herra Stanislas Boutardin oli aito teollisen vuosisadan tuote; hin oli varhain vart-
tunut pikkuvanhaksi sisitiloissa eikid turhaan kasvanut luonnon helmassa; hin oli
ennen kaikkea kidytinnén ihminen, hin ei tehnyt mitdiin muuta kuin hysdyllisti,
hin kédinsi mitictdmimmaitkin ajatuksen aina hyddykseen, hinelld oli kohtuuton
hyodyttamisen halu, joka johti todella ihanteelliseen itsekkyyteen; hin osasi hyodyl-
lisen ja epimiellyttiavin, niin kuin ehkd Horatius olisi sanonut; hinen itserakkau-
tensa kuulsi hidnen puheistaan ja vield enemmin hinen eleistddn, eikd hin olisi mis-
sddn tapauksessa antanut varjonsa kulkea edelldin; hin ilmaisi itseddn grammoissa
ja senttimetreissd, kuljetti kaiken aikaa mukanaan metrimittaa, joka antoi hinelle
paljon tietoa timin maailman asioista; Hin halveksi tavattomasti taiteita ja eten-

kin taiteilijoita, vaikka ei heitd tuntenutkaan; hinelle maalaustaide loppui laveera-
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ukseen, piirustustaito pohjapiirrokseen, kuvanveisto valamiseen, musiikki veturien

vihellykseen, kirjallisuus pérssikursseihin.”

Hydty ei useinkaan olen timinhetkisti, vaan viittaa tulevaan etuun tai voittoon.
Jo Sokrates pohti tulevan etuisuuden arvioinnin ja mittaamisen vaikeutta. Helposti
kdy niin, ettd kauempana oleva suurempi hyoty hividi lihelld olevalle pienemmalle
hyodylle. Toisaalta kykymme arvioida tulevaisuutta on huomattavan heikko. Von
Wright (1992, 123) lainaa Pindarosta, joka tuo timi asian esiin: ”Silmi viisain ei
nde vastaisiin // Paljon vastoinpdin kuin arvellaan tapahtuu.” Meidin kykymme
arvioida tulevaisuutta on kovin rajallinen. Voimme kuitenkin tarkasti ennustaa esi-
merkiksi auringonpimennykset historiassa eteenpiin ja taaksepdin. Tillaisia luon-
nontieteellisii tosiasiatietoja ei yleensi lueta ennusteiden piiriin. Luonnontieteeseen
kuuluu my®s alueita, joilla meilld ei ole kykyd tasmaillisesti tietdd etukiteen. T4llai-

sia ovat esimerkiksi sidilmiot tai yleisemmin kaoottiset ilmiot.

Kaila (1986) puhuu ennustamisen mahdottomuudesta tilanteissa, joissa ihminen
(tai ihmiset) voi vaikuttaa lopputulokseen: yksild voi aina omin toimin tehdi ennus-
tuksen todeksi tai epitodeksi. Joissain yhteyksissi tieteessd puhutaan itsensi toteut-
tavista ennusteista tdssi merkityksessd. Tdma ajatus tiivistyy Wittgensteinin Tracta-

tuksen sanoissa: ”Voimme ennustaa vain sen, minki itse konstruoimme.” (Tractatus

5.556)

Siten hyéty ei ole yksikisitteinen tai vain puhtaasti positiivinen asia. On tirkedi
pohtia hyotyd hivenen tarkemmin ja katsoa, miten hydty ja hyddyllisyys ovat mai-

rittyneet ajan saatossa.

Hyodyn aikakausi

1700-lukua kutsutaan hyddyn aikakaudeksi. Uusi kokeellinen tiede on kytkeytynyt
monin sitein hydtyajatteluun, yliopistojen tulisi tuottaa hydtyd yhteiskunnalle. Toi-
saalta 1700-luku on samalla my®s valistuksen aikakausi, jossa luottamus inhimilli-
seen jirkeen kohoaa uuteen kukoistukseen. Kantin valistuksen tunnuslause "Kiytd

rohkeasti omaa jirkeisi!” kuvaa hyvin valistuksen aikaa.

1700-luvun “filosofisen aatemaailman muodostivat empirismi, yksilonvapauden
ihanne ja valistuksen aate” (Pietarinen 2015, 38). Empiirinen tieto avaa portit omal-

le kriittiselle ajattelulle. Oman jirjen kdyttd korvaa perinteisiin ja mahdollisesti en-
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nakkoluuloihin perustuvan tiedon. Sen sijaan, ettd luottaisimme auktoriteetteihin,
voi ottaa itse oman jirjen avulla asioista selvid. Niin oma havainnointi ja jirjen-
kiytto saavat uuden erityisen merkityksen. Empiirisen tutkimuksen kytkeytyminen
todellisuuteen ja kiytintdihin rakentuu metodisesti systemaattisella tavalla. Niin
“saadaan tutkimus palvelemaan jirkevilld tavalla kiytintod, ja kun ihmisille avau-
tuu mahdollisuus kehittdi omia kykyjiin ja taitojaan ja kidyttid niitd vapaasti oman
toimeentulonsa turvaamiseksi ja omaisuutensa kartuctamiseksi, kansakunnan vau-
raus lisddntyy.” (Pietarinen 2015, 38—39.) Timi tekee myds valistukseen liittyvistid

koulutuksesta ja kasvatuksesta yhteiskunnallisesti perusteltua.

Hy6dyn aikakausi tavoittelee materiaalista hyStyd ja resurssien parempaa kiyttod.
Timi on laaja ja kokonaisvaltainen tehtivi, johon myds tieteen tulisi osallistua.
Empiirinen tiede soveltuu tihin tehtivdin hyvin. Tami nikyy myos resurssien
jakamisessa. Esimerkiksi tilastollisten menetelmien kehitys osittain liittyy tahin.
”1700-luvun "hyodyn aikakaudella” harjoitettiin vilkkaasti niitd tutkimusaloja, jot-
ka liittyivit erityisesti maaperin ja luonnon rikkauksien hyddyntimiseen: runous-
opin professuurin muuttaminen talousopin oppituoliksi Turun Akatemiassa 1747
kuvastaa hyvin ajan henkei.” (Niiniluoto 2011, 40.) Talousopin professoriksi ni-
mitettiin tuolloin professori P. Kalmin (1716-1779). Kuitenkaan tuon ajan tiede ei
vield edustanut teoreettisesti ja metodologisesti kehittynyttd empiiristd tutkimusta,
vaan kyseessi oli yksinkertainen, kuvaileva ja havainnoiva "luonnonhistoria”. (Nii-
niluoto 2011, 40.) Tillaista kuvailevaa empiiristi tutkimusta esiintyy edelleenkin ja
luonnollisesti silld on oma merkityksensd. Kuitenkaan kidytdnnon tilanteiden syvil-
liseen jisentimiseen tillainen tieto ei ole riittdvdi. Erityisesti nykyisen tieteellis-tek-
nisen kiytinnon edellyttimi tieto on pitkille kehittynyttd akateemista teoreettista
tietoa (von Wright 1989; 1992).

1700-luvulla luonnontieteellisen tiedon painotus oli erittdin vahva. Timi nikyi
luonnontieteellisen tutkimuksen korkeatasoisuutena Ruotsissa erityisesti Carl von
Linné (1707-1778) ja hinen laaja heijastusvaikutuksensa. Luonnontieteellinen tieto
ei tuohon aikaan ollut kuitenkaan nykyiselld tavalla "arvovapaata”, vaan se oli us-
konnollis-morallisen ajattelun “rajoittamaa” Oekonomia Naturae tai Guds hushall-
ning, kuten Linne kutsuu sitd, on “suuren Luojansa tekemi kaikkiviisas luonnollis-
ten olioiden jérjestys maapallollamme, jossa jokainen olio pystyy toteuttamaan sille
luomisessa asetettuja padmiirid voimiensa mukaan” (Laina artikkelista Patoluoto

1986, 43).
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Luonnontiede ei ollut vain uskonnollis-moralistisen ajattelun alainen, vaan silld oli
oma itsendinen merkityksensi. Kiytinnon palvelussa tarvittiin hyvin perusteltua
luonnontieteellistd tietoa. Toisaalta papin tehtivi oli kidytdnnollinen, joten pappien
tuli kyetd antamaan kiytinnéllisid neuvoja seurakuntalaisille. Siten teologian opin-

not pitivit sisillidn luonnontieteellisii opintoja.

Hyodyn historiallisilla juurilla

Aristoteelinen tapa jakaa ihmisten teot ja toiminnot pdimiirin mukaan tuottami-
seen (kreik. poiesis) ja toimimiseen (kreik. praxis) on hyvi tapa jisentii inhimillistd
toimintaa. Toiminnot, joilla on jokin toiminnan kannalta ulkoinen tavoite, kuu-
luvat edelliseen luokkaan. Tillaisia ovat esimerkiksi kisityoldisen toiminnot, jotka
tuottavat lopputuloksenaan tiettyji tuotteita, kuten mattoja, lapasia tai huonekaluja.
Toisaalta jilkimmiiseen luokkaan kuuluvat toiminnot, jotka ovat itse omia piimii-
riddn; cdllaisia ovat esimerkiksi leikki tai urheilu. Huizingan tunnettu luonnehdinta
ihmisesti leikkivini ihmisend (homo ludens) painottaa praxiksen keskeisyyttd ih-
misyyden mairictimisessd. Leikkividn ihmisen vastinparina on filosofian historiassa
tunnettu tuottavan tydn painotus ihmisyyden kriteerini, jolloin ihmisyyttd kuvaa-
va kiisite on “seppdihminen” (homo faber). Edellisen rationaliteettia voidaan kutsua

viisaudeksi ja jalkimmaiistd taitamiseksi tai osaamiseksi (von Wright 1987, 33).

Aristoteelinen tuottamispainotus liittyy nimenomaan tekniseen tuottamiseen (tekh-
ne). Andiikin aikana monet taidonalat olivat pitkille kehittyneitd, joista mainitta-
koon esimerkiksi lidkintitaito, insindorin ja arkkitehdin tyd, sotataito, laskutaito
ja viittelytaito. Tdma lista on kannaltamme kiinnostava, silld kolme ensimmiistd
luetaan nykyisin kuuluvan soveltavien tieteiden piiriin. Sotataito on vihin vaikeam-
min jisentyvi, silld sotaticteend se kuluu soveltaviin tieteisiin, mutta se lienee kui-
tenkin myds (kdytinnon) asiantuntija-ala Laskutaito ja viittelytaito ovat tissi listas-

sa vaikeimmin nykyiselle lukijalle jisentyvii.

Aristoteleelle nykyisen kaltaista teknistd tai soveltavaa tiedettd ei varsinaisesti ollut
olemassa. Aristoteelinen tiede on olennaisesti kontemplatiivista totuuksien tarkas-
telua. Thmisyys on parhaimmillaan henkistd totuuksien mietiskelyd. Aristoteelisen
tieteen tavoitteena ei ole uusien tieteellisten tuloksien etsiminen. Ainoa tulos, joka
liiceyy téllaiseen tutkimukseen, on oppimiseen liittyvd ihmisyyden tdydelliscymi-
nen. Aristoteelinen metodologia liittyi liheisesti pedagogiikkaan. Erityisesti tillai-

nen aristoteelinen tiede ei tavoitellut mitdin hyddyllisid tai muita sovellutuksia.
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Kreikkalainen tiede ei etsinyt sovellutuksia, vaan luonnollista. Meidin kisityksem-
me luonnollisesta on miirittynyt modernin luonnontieteen mukaan. Aristoteeli-
nen luonnollisuus oli luonnonmukaisuutta. Tami merkitys lienee osin taustalla
nykyisinkin, kun puhumme “luomutuotteista” tai “luonnonmukaista hoidoista”.
Tillaisiiin puhetapoihin sisiltyvissd arvostuksissa on taustalla aristoteelinen luon-
nonmukaisuus; kuitenkin aristoteelinen ja nykyinen luonnontieteellinen luonnon-

mukaisuus ovat merkityksiltdin lihes piinvastaisia.

Erityisesti aristoteelisen kisityksen mukaan tekniikka on luonnotonta tai keinote-
koista. Tekniikan teoreettisena perustana on moderni fysiikka, erityisesti mekaniik-
ka, jota voidaan pitdd yhtend modernin matemaattisen luonnontieteen ensimmaisis-
td suurista saavutuksista. Edelleen suomalaisten koululaisten yhteni ensimmiisisti
tuttavuuksistaan luonnontieteeseen on juuri mekaniikka. Aristoteleelle mekaniikka
ei edustanut luonnollista. Aristoteleelle mekaniikka oli jotain luonnotonta: ”Vivut,
kaltevat tasot ja vikipy6rit ovar laitteita, joilla voidaan siirtdd painavia esineitd nii-
den omalta kannalta "luonnottomiin’ suuntiin. Itse sana ‘mekaniikka’ tulee kreikan
sanasta mekhane joka alkuaan tarkoittaa taitotemppua’ tai 'konstia’. Voi tietysti olla
hyodyllistd osata erilaisia temppuja, mutta tieteellisen teorian rakentamista niisti ei
pidetty arvokkaana puuhana kaloskagathokselle, kreikkalaiselle "herrasmichelle’ tai
sivistyneelle henkildlle, joka etsi luonnonlain mukaisesta jirjestyksestid ohjenuoraa

oikealle elimintavalle.” (von Wright 1987, 33-34.)

Aristoteelinen tiede ei siten etsinyt nykymerkityksessd hyodyllistd, vaan pikemmin-
kin ihmiselle hyvii eli luonnollista elimii, jonka tutkimus nihtiin kiytinnolliseni:
mitd yksilon tulisi tehdd? Siten kiytinnéllistd ei edustanut mekaniikan mukanaan
tuoma luonnoton ja sen sovellutukset, vaan hyve ja sithen kytkeytynyt elimi, joka
midritelmillisesti oli hyvdd. Tdhin liittyy my6s kiytdnnollisen filosofian kiytin-
nollisyys. Hy6ty nihddin nimenomaan kiytinnon palvelijana, mutta kiytinto ei

ole aristoteelinen hyvi elimi, vaan tuotantoon kytkeytynyt "arkinen” kiytinto.

Ajatus tieteestd “arkisen” hyodyn palvelijana syntyy keskiajan kuluessa. Muutos ei
ole nopea cikd yksikisitteinen, muutos tapahtuu hiljalleen ja asteittain. Kreikka-
lainen ihanne tieteestd valmiina tietojirjestelmini (scientia), joka on ihmisyyden
ja inhimillisen hyvin elimin palvelija, muuntuu hiljalleen teologian palvelijaksi.
(Niiniluoto 2011, 39.) T4llsin edelleen tiede on “korkean” tehtdvin palvelijana: tie-
de palveli Jumalan kunniaa sekd samalla ihmisen onnellisuutta. (Patoluoto 1986,

42.) Tami painotus tulee esiin myds Baconin ajattelussa, joka esitti, ettd “tieteen
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ja tekniikan edistiminen on osa Jumalan luomissuunnitelmaa, jonka avulla ihmi-
nen voi palauttaa itselleen kuuluvaa mutta syntiinlankeemuksessa menetettyi valtaa
luonnon yli” (Niiniluoto 2011, 39). Kuitenkin hiljalleen ajan saatossa tieteestd tulee
yhi voimallisemmin tekniikan palvelija. 1660 perustetun Royal Societyn ohjema-
kin esittdd, ettd yhdistyksen tehtdvi on “harjoittaa hyddyllistd kokeellista tiedettd —

pidittyen filosofisesta ja teologisesta spekulaatiosta” (Niiniluoto 2011, 39).

Tieteen rooli “arkisen” hyddyllisyyden palvelijana on syventynyt ja systematisoitu-
nut ajan kuluessa, maallistumisen edetessd. Samalla ylevi ja korkeampi tehtdvid on
jidnyt yhd enemmin sivuun. Maallistumisprosessi ei ollut nopea eikd myoskiin yk-
siselitteinen. Uskonnon — ja uskonnollisuuden — roolin muutos on asteittain tapah-
tuva, ja siinid sekd yhteiskunta ettid uskonnolliset yhteisét muuntuvat. Vieldi Hum-
boldtin yliopiston, jota Suomessa kutsutaan snellmanilaiseksi yliopistoksi, perustana
oli pedagoginen ajatus, joka oli ainakin eetokseltaan yhteensopiva kristillisen ajatte-
lun kanssa. (von Wright 1992, 172.) Humanistis-tieteellisen ja kristillis-moralistisen
ajattelutapojen vililld oli kuitenkin jinnite, joka uuden ajan kuluessa tulee yhi il-
meisemmiksi. Linsimaissa timi jinnite on ilmennyt maallistumiskehityksen ete-

nemisena.

Hy®étyajattelu valtaa yhi voimallisemmin alaa. Ihmisen usko omiin mahdollisuuk-
siin kasvaa alati uusiin mittoihin. Ajattelun juuret ovat kuitenkin perinteisessi ajat-
telussa. Thmisten usko kykyynsi saada itse aikaan edistystd alkoi voimistua “renes-
sanssin ja uskonpuhdistuksen myrskyisend aikana” (von Wright 1992, 155). Téssd
prosessissa tiedon ja myds tiedonluonnin vilineellistyminen tulevat yhi voimalli-
semmin etualalle. Tieto on tie menestykseen. Baconiin kytkeytyvi sanonta “tieto
on valtaa” saa yhi konkreettisempia tulkintoja. Tieto menestyksen avaimena -ajatte-
lu saa ”innoitusta ja tukea sekd juutalaisesta ettd kreikkalaisesta mytologiasta” (von
Wright 1992, 155). Niin tieteen ja uskonnon asemat vaihtuvat piinvastaisiksi ajan

saatossa.

Luonnontieteen nousu

Luonnontieteen nousu erityisesti 1600-luvulla on seki tieteen historian etti laajem-
man kulttuurisen kehityksen kannalta olennaisen tirkei asia. Francis Bacon (1561—
1626) ei ollut varsinaisesti eksperimentaalinen tutkija eikd metodinen uudistaja,
vaan hinen ajactelunsa jii pickille vanhan perinteen sisiin. Kuitenkin juuri hineen

henkildityy uuden eksperimentaalisen tieteen esiinmarssi. Hinen mukaansa tieteen
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ja tekniikan edistdimisen kautta ihmisen on mahdollista “palauttaa itselleen kuulu-
vaa mutta syntiinlankeemuksessa menetettyi valtaa luonnon yli” (Niiniluoto 2011,
39). Bacon ei edusta varsinaisesti instrumentaalista tieteenkisitystd, vaan hinen
ajatteluunsa sisiltyy vahva episteeminen intressi: valtamme luonnon yli on olennai-
sesti riippuvainen tiedostamme. T4hdn ajatukseen liittyy suuri lupaus “tieteellisen
tutkimuksen hyodyllisyydestd "ihmiselimin kurjuuksien ja vilttimictdmyyksien’
keventijini”, jolla ei ollut tuohon aikaan katetta, “muctta silld oli kuitenkin mainos-

arvoa mesenaatteina toimivien ruhtinaiden ja hallitsijoiden silmissd.” (Niiniluoto

2011, 40)

Luonnontieteellisen tiedon ja tutkimuksen kytkeytyminen hyédyn tuottamiseen ei
kuitenkaan ollut vain katteeton lupaus, kuten nykyisin hyvin tiedimme. Jo 1600-lu-
vun luonnontieteelliseen tietoon liittyi keskeisesti dynaaminen kisitys tiedosta. Tut-
kijan tehtivi ei ole jisentid olemassa olevaa tietoa pedagogisesti parempaan muo-
toon vaan suhtautua kriittisesti olemassa olevaan tietoon pyrkien 18ytimiin uusia
ennen tuntemattomia totuuksia luonnosta. Kuitenkaan tillaisena “tiede ei enii voi
olla puhdasta praksista, vaan se muuttuu tieteellisten tulosten “tuottajaksi”.” (Niini-
luoto 2011, 39-40.) T4lli muutoksella on syvillisii metodologisia seurauksia. Uu-
sien tieteellisten tulosten tuottajana tiede ei endid voi olla vain kuvailevaa, vaan sen
tulee metodisesti uudistua uutta tietoa etsiviksi. Baconilainen induktio, joka toimii
seki keksimisen etti oikeuttamisen menetelmini, toteuttaa erinomaisesti tillaisen

vaatimuksen.

Tieteellisen tutkimuksen luonteen ja tavoitteen muuntuminen eriyttid tieteellistd
tutkimusta: kiytinnollisesti suuntautuneen soveltavan tutkimuksen ja episteemi-
sesti suuntautuneen perustutkimuksen vilinen ero alkaa selkeytyi, ja se vakiintuu
1800-luvulla. Ero ei ole vain hienovarainen sisillollinen painotusero, vaan ero ilme-
nee myds institutionaalisesti: soveltavaa tutkimusta harjoitetaan teknillisissd korkea-
koulussa seki teollisuuden tutkimuslaboratorioissa ja perustutkimusta harjoitettiin
yliopistoissa ja tiedeakatemioissa. Lopulta erottelu nikyy myos tieteenfilosofisessa
kisite-erottelussa teoreettiseen intressiin perustuvan perustutkimuksen ja hydtyine

ressiin perustuvan soveltavan tutkimuksen vililld. (Niiniluoto 2011, 41).

Hy®étyintressiin perustuva tieto liittoutuu tekniikan kanssa, jolloin tieteellis-teknil-
linen vallankumous saa vauhtia. Tieteen ja tekniikan liitto ei kuitenkaan ole helppo
ja suoraviivainen asia. Suuressa osassa tekniikkaa ei juuri tarvita (systematisoitua) ar-

kitietoa vaativampaa tietoa. Lisiksi tieteen sovellutukset eivit ole helposti [6ydetti-

Hyoty 53



vissd. Vasta sihkoétekniikan (ja kemiantekniikan) kohdalla alkaa tieteellisen tiedon
merkitys olennaisesti kasvaa. Tieteellis-tekninen rationaliteetti nojautuu kuitenkin
tiedon ja (kisityd)taidon pitkddn historialliseen liittoon. "Tdmi tiedon ja taidon
yhtyminen on perustana kaikelle sille mitd me sanomme tekniikaksi. Siksi tuota ra-
tionaalisuutta voitaisiin myds nimittdi tekniseksi tai instrumentaaliseksi rationaali-

suudeksi.” (von Wright 1987, 31)

Moraalin kuihtuminen

1700-luvun uuden eksperimentaalisen tieteen nousu tapahtuu uskonnollis-moraa-
lisen ajattelun puitteissa. Tiede ei ollut itseisarvoista tai ihmisen hyvinvoinnin hy-
viksi tehtivdi tyotd, vaan sitd tehtiin Jumalan kunniaksi. Samalla uskonnollinen
moraali midritti rajac tieteellisen tutkimuksen tekemiselle. Kuitenkin eksperimen-
taalisen tieteen mukana syntyneiden ajattelumallien edetessd uskonnollis-moraali-
sen ajattelun painoarvo vihenee hiljalleen. Vield 1800-luvulla Humboldeyliopiston
perustana oli valistusajattelun ihmisihanne, joka on sivistynyt humanistinen yksils.

Tilloin ei esiintynyt nikyvia ristiriitaa kristillisen ihmiskisityksen kanssa.

Snellmanille valistusajattelu on vahva aatteellinen perusta, mikd nikyi myds hinen
talousajattelussaan: ”Sivistys ja hyvinvointi edellyttivit toisiaan. Sivistys moninker-
taistaa ihmisen tarpeita ja antaa hinelle samalla vilineet yhd paremmin tiedoin tyy-
dyttdd tarpeensa, kohottaa hyvinvointiaan. Hyvinvointi puolestaan jittid pddomia
teollisuudelle ja joutoaikaa yhi korkeampaa sielunsivistystd varten. Historia ei tunne
ainuttakaan kansaa, joka olisi ollut samalla kertaa toimeton, koyhi ja sivistynyt, se
el tuntenut yhtddn jaloa kansaa, joka olisi luonut oman teollisuutensa elimiced hy-
vinvoinnin varjossa.” (Patoluoto 1986b, 305-306.) Snellmanille sivistyksen ja talou-
den vilinen vuorovaikutus ei ollut satunnainen yhteys, vaan syvi ja olennainen. Juu-
ri sivistys on se moottori, joka antaa ihmisille vélineitd hyvinvoinnin toteutukseen.
Kuitenkaan sivistyksen ja talouden vilinen vuorovaikutus ei ollut yksisuuntaista
vaan samalla hyvinvointi mahdollistaa yhi syvemmin sivistyksen: ndin voi todeta
“sivistyksen olevaan teollisuuden edellytys ja hedelmid” (Patoluoto 1986b, 313). Til-
lainen ajattelu ei endi ole lainkaan tavanomaista. Nykyisen puhtaan instrumentaali-
sen ajattelun nikokulmasta sivistys on vain kulu tai menoeri. Vilillisesti tdtd ilmen-
tad nykyinen “kulttuuriteollisuuden” ihannointi, jota Horkheimer ja Adorno (2008)

pitivit pikemminkin valistuksen logiikan ylosalaisin kdantymisen merkkini.
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Snellmanin ajattelun taustalla olevaa talousfilosofiaa Patoluoto (1986b) kuvaa ar-
vojen teorian ja tuotantovoimien teorian kisitteiden avulla. Perustava ero niiden
vililld seuraavaan ajatteluun.Arvojen teoria perustuu “kisilld olevaan arvoon”, kun
taas tuotantovoimien teoria perustuu ~kykyyn tuottaa arvoja”. Snellmanin mukaan
tuotantovoimien teorian perusteella sivistykseen on jirkevid ja hyddyllistd panostaa,
kun arvojen teorian nojalla sivistys ei niyttiydy samalla tavoin “hyddylliseltd” vaan
on pikemminkin pelkkd menoeri. Kuitenkin henkisten ja aineellisten tuotantovoi-
mien tulee olla tasapainossa. On tirkeid huomata, ettd Snellmanille kansakunta ei
ole muusta maailmasta eristetty yksikko, vaan se on kytkeytynyt kansainviliseen
kansakuntien perheeseen. (Patoluoto 1986b, 297, 305)

Tutkiessaan systemaattisesti 1800-luvun tehdastydldisten oloja Marx teki tarkkoja
havaintoja niin tehdastydn sosiaalisista vaikutuksista kuin tehdastyon vaikutuksista
yksiloon. Erityisesti nuoruuden toissian Marx kiinnitti erityistd huomiota vieraan-
tumiseen, jonka hin kytki tehdastydn luonteeseen, joka vieraannuttaa tyontekijin
omasta tydstdin ja lopulta omasta itsestddn ja yhteisostddn. Marxin ajattelu pohjaa
tietenkin Hegeliin, jolle tyo muodostaa ihmisen olemuksen. Tdmi ihmisen identi-
teetin ja tyon vilinen kiinteid yhteys ei ole vain hegelilis-marxilainen ajatus, vaan se

esiintyy esimerkiksi Lockella.
Marxilla kisitys vieraantumisesta kytkeytyy liheisesti aristoteeliseen ajatteluun':

“Marxin mukaan tyon tulisi olla — Aristoteleen mielessd — ei vain vilineellisti tuot-
tamaista tai valmistamista (poiesis) vaan luovaa itsetarkoituksellista itsetoteutus-
ta (praxis). Marxin terminologian mukaan kapitalismissa on “vierautunut” (aluksi
tyonsi tuotteista, sitten itsestddn), koska hin ei omista oman tydnsi tuloksia — eiki
pilkotussa tydssi edes nie lopullista tuotetta, jonka tekemisessd hinelld on osuus.”

(Niiniluoto 1994, 243)

Tillainen aristoteelinen ajattelu ei enii kaikilta osin ole ajankohtaista. Voimme kui-
tenkin etsid kysymyksenasetteluja oman aikamme aateperustan tarkasteluun. Ny-
kyinen tieteellis-tekninen ajattelumme on vierautunut arvolihtoisistd kysymyksen-
asetteluista, mikd ilmenee mm. tieteen arvovapauden ajatuksessa. Maallistunut lin-

simainen ajattelu ilmentdd tdtd asiaa. Tieteen arvovapaus ei ole itsestdinselvd asia.

1. Marx tutki systemaattisesti antiikin filosofiaa, joten yhteys Aristoteleen ajatteluun ei ollut
sattumaa. Marx viittasi Aristoteleeseen varsin paljon kaikessa tuotannossaan.
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Siitd keskustellaan edelleen, ja se on pitkillisen taistelun lopputulos. Tieteen arvo-
vapauden eris seuraus on se, ettei tiede anna eikd voikaan antaa yhteisollistd arvo-
perustaa. Mutta maallistumiskehityksen seurauksena mydskiin uskonnoilla ei ole
auktoriteettiasemaa arvioihin nihden. Siten on luontevaa puhua arvokriisisti, jos

tarkoitetaan, ettd arvojen varma tai yhteiséllisesti hyviksytty perusta puuttuu.

Tieteellisen ajattelun arvosuuntautuneisuudesta luopuminen ei ole vain “viaton”
siirtyminen tieteen tiedolliseen painotukseen. Tieteen arvosuuntautuneisuuden hi-
vidminen muuntaa tiedettd instrumentaaliseen suuntaan. Tiede ei voi nojautua tai
asettaa mitdin perimmaiisid arvoja, joten erottelu itseisarvojen ja vilinearvojen vilil-
I3 ole tieteen kannalta mielekis. Tiede ei ota eikd voi ottaa kantaa tihin erotteluun.
T4dmi tulee erinomaisen hienolla ja hienovaraisella tavalla esiin von Wrightin kir-
jassa Hyvin muunnelmat, jossa hin etsii eettistd — perimmaistd — hyvid, mutta ei

kuitenkaan saa sitd luonnehdituksi.

Ieseisarvo-vilinearvo-erottelun vaikeus tai sen tdydellinen puuttuminen erilaisten
kyselyjen taustalta tulee hyvin esiin seuraavasta Niiniluodon (1994, 248) kuvauk-
sesta: ”Samaa voidaan sanoa kaikista tarveteoreettisista lihestymistavoista, silld niis-
sd ikddn kuin implisiittisesti korostuu instrumentaalinen ajatus tydstd vilineend,
jota kiytetddn tarpeiden tyydytykseen.” Arvoperustan puuttuminen ja siitd seuran-
nut instumentaloituminen on johtanut “vastareaktioon”, jossa etsitddn vaihtoehtoa
“positivistiseen” tieteeseen ja sithen perustuvaan ajacteluun. On kuitenkin tirkedi
havaita, ettd kyseessi on syvillisempi ajatustapojen muutos kuin vain jonkin ”is-
min” kannattaminen tai vastustaminen. Lisiksi on filosofisesti kiinnostava seikka,
ettd “positivistisen” tieteen vaihtoehtoa pragmatismista etsivit eivit ehki huomioi
sen yhteyttd esimerkiksi Wienin piirin ajatuksiin. (Kts. Sintonen 1986; Niiniluoto
1986.) Pragmatismin vilinearvoja painottavaa luonnetta Niiniluoto (1994, 250—

251) kuvaa seuraavalla tavalla:

"Myodhempi amerikkalainen pragmatismi on yleensd tehnyt tyostd vilinearvon,
instrumentin hyddyn, onnellisuuden, menestyksen ja vaikutusvallan tavoittelussa.
T4dmi ajatus sopii hyvin utilitaristiseen etiikkaan. Sen sijaan tyon ectos voidaan
luontevasti yhdistdd Kantin velvollisuusetiikkaan — tai Weberin omaan arvoratio-

naalisuuden kisitteeseen.”

Tieteen — ja laajemmin arvostustemme — vilinearvoistuminen tekee arvoista faketi-

sia, periaatteessa mitattavissa olevia, asioita. Tillainen kehitys ndyttiytyy arvojen
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kvantifioitumisena, joka niyttiytyy pelkistetyimmilldin edistyksen samaistumise-
na taloudelliseen kasvuun. "Edistys ndin mitattuna ei enid ole arvottava kisite. Se
on “faktualisoitunut”, arvoltaan neutraali kisite; esimerkki siitd, mitd filosofit kut-
suvat arvon reifioitumiseksi.” (von Wright 1992, 164). Niistd lihtokohdista kisin
tieteeseen on luontevaa suhtautua vilineellisesti. Siten eris luonteva kisitys tieteestd
on behavioralismi: tiedemies on joko pditdksentekiji tai pddtoksentekijin tiedolli-
nen neuvonantaja. (Niiniluoto 1984, 64.) Tiedemies on “neutraali” taustavaikuttaja
tai asiantuntija. Timi sinilldidn luonteva ajatus seki pelkistdd tiedettd ettd forma-
lisoi asiantuntijuutta. Kumpikaan niistd ei ehki ole se, mitd olisi syytd tavoitella,
vaikka tietystd kapeasta nikokulmasta saattaakin niyttiycyid hyddyllisend. Kriittistd
keskustelua tistd aihepiiristd on kiyty erittdin paljon. (Horkheimer ja Adorno 2008,
Feyerabend 2006, Niiniluoto 1984b.)

Nykyistd maailmaa kuvataan usein kompleksiseksi, jota luonnehtii “pirulliset ongel-
mat” eli ongelmat joiden jisennys ja ratkaisut ovat monimutkaisia ja monipolkuisia.
Nimi eivdt — miiritelmin mukaan — jisenny perinteisen tieteellisen asiantunte-
muksen mukaan. Tillaiset ongelmat tuovat konkreettisesti esiin formaalin asian-
tuntijuuden ongelmat. Kenenkiin asiantuntijan tieto ei riitd jisentimiin ongelmia
eiki siten myoskdin antamaan niihin kunnolla perusteltuja ratkaisuja. Lisiksi pddc-
tdjd, joka on ulkoistanut asiantuntemuksensa tieteelle, ei oikeastaan enii kykene
ymmirtimain ongelmatiikan luonnetta eiki siten myoskiin ratkaisujen luonnetta.
Samalla tulee rakennetuksi kuilu padtoksentekijin ja tiedontuottajan viliin. Tieteen
arvovapauden perusteella tieteiliji ei sitoudu arvioihin, ja padtoksentekijin mahdol-
lisuus ymmairtid ongelmatiikan tiedollista perustetta jid vdistimittd puutteelliseksi.
Tilloin lopullisen padtoksen arvoperusta jad vakavalla tavalla puucteelliseksi. Onko
seurauksena tdydellinen arvottomuus? (Vrt. von Wright 1992.) Jaiko jiljelle lopulta

hyoty ilman mitddn perustetta?

Lopuksi

Voi olla, ettd on jirkevid perustaa hydty kestiville arvoille. Meilld tuskin on paluu-
ta arvositoutuneeseen tieteeseen eikd uskonnollis-moralistiseen yhteiskuntaan. Silti
ratkaisuna ei ole eikd voi olla arvottomuus. Hyvi ratkaisu ei liene myoskiin iloinen
postmoderni arvojen sekamelska, jossa kukin voi mielin mairin vaihdella arvojaan
ja arvostuksiaan. Tiede ei ole arvojen madrittdjd, mutta ei sen tule mydskdin olla

sokea apulainen. Tieteen kautta on mahdollista arvioida ja luonnehtia tekemiemme
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pddtdsten ja toimien perusteita. Tiede antaa myds valmiuksia kriittiseen ajatteluun.
Valistuksen tunnuslause on ehkd nyt tirkeimpi kuin koskaan ennen. Meidin on
opittava ajattelemaan itse. Yliopistoilla on edelleen vaativa kasvatuksellinen tehtidvi:
tieteellinen ajattelu tulee saattaa osaksi inhimillistd ajattelua. Tiede ei ole nyt kehi-
tyksen kirjessd ja edistyksen eturintamassa oleva voima. Ehki tieteen tehtivi onkin
nyt pikemminkin esittdd kysymyksid edistyksen arvosta laajemminkin. Ehki ndin
on mahdollista 16ytid my6s se hyddyllisyys, joka tuottaa inhimillistd hyvidi elimii

meille kaikille ja ekologista kestivyyttd.
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Pia Houni

Aina joskus yritan selittad, mita hyotya taiteesta on (erityisesti kun kuvatai-
teilijoiden koulutusta tai museoiden rahoitusta tai yliopistojen taideaineiden
opetusta uhataan vahentaa tai lakkauttaa). Miksi taiteilijoita pitaa kouluttaa,
mihin tarvitaan taidehistoriaa ja taidemuseoiden ammattilaisia? Mita sellaista
taidemaailma yhteiskunnalle tarjoaa, ettei mikaan muu elamanalue pysty sita
koskaan korvaamaan?

En koskaan pysty selittdamaan sita. Taide kun ei kuulu siihen todellisuuteen,
jossa puhutaan valineellisesta hyddysta ja kvartaalitaloudesta. Taide ei alistu
yritysmaailman kielenkdyttoon, eika se asetu tikapuiksi kohti parempaa maab-
randia.

Vaikka taiteesta on monenlaista hyotya ja se tuottaa vaikka mita, siita ei voi
puhua samalla kielella kuin rahasta tai tilastoista tai markkinoinnista. Niinpa
yritykseni karahtavat karille ja tunnen epdonnistuneeni taiteen puolestapu-
hujana (ikdan kuin taide, vuosituhantinen ihmisend olemiseen oleellisesti
liittyva ominaisuus, tarvitsisi puolestapuhujaa sen enempaa kuin puhuminen
tai kdveleminen).!

Tdmi oivallinen sitaatti on nuoren runoilijan, taidekriitikon ja toimittajan Raisa
Jantin ajattelua. Tekstikatkelmassa Jancti tulee lausuneeksi ne muutamart keskei-
simmit nikokulmat, jotka liittyvit taiteen ja hyddyn viliseen jinnitteeseen. Tai-
de asetetaan yhteiskunnalliseen kontekstiin oletuksella, ettd kaiken yhteiskunnal-

lisen toiminnan tulisi edustaa jonkinlaista hyodyn eetosta. Téstd aiheutuen myos

1. Mitd hyétyd taiteesta on? Keskisuomalainen 16.5.2013: http.//www.ksml.fi/mielipide/ko-
lumni/Mit%C3%A4-hy%C3%B6ty % C3%A4-taiteesta-on/629790 (lainattu 4.5.2017)
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kysymys taiteilijoiden kouluttamisesta edustamaan timin eetoksen toteuttamista
yhteiskunnassa asetetaan kyseenalaiseksi. Kolmas, niitid seuraava nikokulma, on
tietenkin talouden kylkeen kiinnittyminen. Koska taloutta pystytiin osoittamaan
numeraalisesti ymmirrettivissi muodossa, sen viestiin on helpompi luottaa kuin
immateriaalisiin asioihin. Ti4std syystd taiteesta puhuminen johtaa vdistimattd ar-
gumentointiin, jolla on vaikeampi saada ihmisid nikemain yhtd tirkeini pidettyd
hyotyd kuin vaikka rahalla. Jantin tekstilainauksen lopussa tulee esille my6s varsin
tuttu lausuma: maailmassa on asioita, jotka eivit tarvitse puolestapuhujia niiden it-
sellisen arvonsa takia. Ne ovat ikddn kuin olemiseen liittyvid ominaisuuksia, jotka

eivit tarvitse tarkempia selityksii tai perusteluja.

Raisa Jantin hieno teksti taiteen tirkeydestd ihmisen elimissi jatkuu korostaen sub-
jektiivisia merkityksid. Téssdkin Jancti tulee tarjonneeksi tirkedn lihtokohdan hyo-
dyn pohdinnalle. Onko hy6tyd ymmirrettdvi ensisijaisesti yksilstd vai yhteiskun-
nasta kisin? Crossick ja Kaszynska (2015) tuovat esille taiteen ja kulttuurin arvoja
kisittelevissi raportissaan useita tirkeitd esimerkkeji taiteen merkityksesti yksilon
ja yhteison kannalta. Huomattavaa on, ettd taide ndyttdd lipdisevin ihmisen toimia
aina hinen henkilokohtaisesta hyvinvoinnistaan erilaisten yhteiséjen arvojen luo-
misen kautta kaupunkikulttuurin ja asumisen ympiristéihin. Raportti muistuttaa
myds vilimatkoista taidepuheen sisilli, erityisesti taloudellisista vilimatkoista. Sii-
nd missi yksittdinen taiteilija saattaa sinnitelld toimeentulonsa kanssa, luova teolli-

suus pyorittid miljardien liikevaihtoa.

Tissd artikkelissa osoitan, ettd kysymys taiteen hyodystd ei lopulta ole mielekkaisti
aseteltu, vaikka esitimme sitd toistuvasti erilaisissa puheissa ja kannanotoissa. Ti-
min puheen voi nihdi nykyisin jo yhteni esichtona taiteen olemassaololle. Kysy-
mystd on syytd lihestyd uudestaan erilaisista suunnista ja irrottautua hyodyn kisit-
teen kapeasta lihtokohdasta. Jilkimmiiselld tarkoitan lihinnd hyédyn nikemistd
kausaalisuhteena tai sen sitomisesta taloudelliseen ulottuvuuteen. Tarkastelen tissi
artikkelissa taiteeseen kohdistettua hydtypuhetta yksilon ja yhteiskunnan nikokul-
mista. Hyddyn kisite? on tavattu liittdd kahteen lihtokohtaan. Taloustieteilijit tar-
koittavat hyodylld talouden onnistumiseen ja kasvamiseen liittyvid asioita. Hydty on

yhdistetty myds utiliteettiin eli sellaisen hyddyn tavoittelemiseen, joka tuottaa on-

2. Tieteen termipankki: http.//tieteentermipankki.fi/wiki/Filosofia:hy%C3%Bé6ty (luettu 4.5.2017)
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nellisuutta tai johtaa sithen. Molemmat lihtdkohdat ovat jirkevid suhteessa taiteen

merkitykseen ja asemaan ihmisen ja yhteison elimissi.

Taiteesta puhuminen kuuluu yhteiskunnalliseen keskusteluun. Taiteesta on keskus-
teltu yhteiskunnassa aina. Taiteeseen liittyvéd virtuoosimainen taito on puhutellut
jokaisella vuosisadalla aina antiikin veistosten mestaruutena, renessanssimaalarei-
den jumallisena taituruutena, klassisen musiikin yli-inhimillisend osaamisena, tans-
sijan ainutlaatuisena taitona kiyttdd ihmiskehoa tuottamaan esteettistd kauneutta
tai yhd uusia maailmoja luovien kirjailijoiden ihailuna. Esimerkkejd 16ytyy loputto-
masti. Taiteella on lipi historiansa ollut my®s erilaisia funktioita. Taiteella on nihty
olevan poliittinen d4ni, uudistava voima tai terapeuttisia ulottuvuuksia. Taidetta ja
taiteilijoita on historian jokaisessa vaiheessa kiytetty kansallisaatteiden vahvistajina,
yhteiséllisen identiteetin rakentajina tai puhtaasti valtaa pitdvien mielihalujen viih-
dyttijind. Kaikella ¢illd on ollut tarkoituksensa, enemmin tai vihemmin eettinen,
muctta perusteluihin pakotettu. Taide on ollut (ja yhd on) myds unelma-ammatti ja
monille ihmisille elimin edellytys. Ammatin lihtokohtana on yksiléllisyys ja siten
myds taiteilijaksi ryhtymisen valinnan voi nihdid monesta muusta ammatista eril-

liseni.

Timin hetken maailmassa taidekenttd on lihtokohtaisesti kansainvilistd, ja sen
tehtdvid, saati madritelmii, on vaikea tavoittaa. Syyni tihin on moninaisuus. Tai-
de toimii yhi laajemmin yhteiskunnassa, ja sitd voidaan miiritelld useista lihtokoh-
dista kisin, minki takia mitdidn yhtendisti konsensusta taiteen miirittelemiseksi
ei ole saatavilla. Viime vuosina yksi yhteiskunnallinen keskustelulinja on halunnut
nostaa taiteen ja taiteilijoiden tyén merkicyksen yhteiskunnalliseksi hyddyksi. Tami
on avannut railon kahden nikemyksen vilille: onko taiteen tehtivini olla hyddyl-
linen yksilélle ja yhteiskunnalle vai onko taiteen tehtdvini sidilyttdd oma autono-
misuutensa? Aihe herictdd usein kiperdikin sananvaihtoa sosiaalisessa mediassa eri
toimijoiden vililld. Kiihkeintd ndyttdd olevan taiteen itsendisyyttd puolustavien jou-
koissa. Heille on ilmeisen selvii, etti taiteen toiminnalla on yhteiskunnassa rajoja,

reunachtoja ja arvolinjoja, joiden ylitse ei sovi astua.

Tarkastelen tdssi artikkelissa hyodyn nikékulmia suhteessa taiteeseen. Koska hyoty
nihdiin tdssi ajassa useimmiten talouteen, mitattavissa oleviin tuloksiin tai selkeds-
ti osoitettaviin padmaiiriin kytkeytyneeni, antaa taiteen tarkasteleminen yhteiskun-
nallisen hyddyn viitekehyksessd mielenkiintoisen lihtokohdan. Taiteen lihtokoh-

tana on useimmiten olla jotain aivan muuta kuin edelld kuvattua hydtyd. Samoin
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taiteilijat ammactilaisina ymmarcdvit oman tyonsd hyddyn eri suunnasta kuin val-
litseviin arvoihin perustuvassa hyodyssi nihddin. Artikkelini asetelma on haastava,
ja samalla ajattelua herittivd. Onko edes mahdollista kysyi taiteen hyodyn olemista
yksillle ja yhteiskunnalle? Vastaus on sekid myonteinen ettd kielteinen. Se on sidok-

sissa sithen, miten asetamme hyddyn suhteessa taiteeseen.

Hyoty on paivan sana

Elimme parhaillaan hyddyn kulta-aikaa. Viite on ymmarrettdvi viite, joka perustuu
henkildkohtaisiin havaintoihin hydtypuheen liittimisestd, milloin koulutukseen, ta-
louteen, hyvinvointiin, terveyteen tai mihin nyt yhteiskunnassa halutaan kohdistaa
vieston huomiota. Hyddylli perustellaan huomattavan paljon asioita. Tdmi on varsin
loogista ja ymmirrettivid. Moni meistd kuitenkin haluaisi vakuuttua siitd, et ih-
misen toimissa on vield jotain sellaista, miki ei ohjaudu hyddysti kisin. Thminen voi
sanoa rakastavansa ilman hyoty4, mutta onko hinelld siinikin taustalla toive vastarak-
kaudesta? On arveluttavaa menni viittimiin mitdin tistd asiasta. Samoin on voi olla
arveluttaa viittdd mitdin hyddyn hyddyttomyydestd. Saattaa nimittdin olla selvii, ectd
jokaisena aikakautena hyddyn tavoittelu ohjaa ihmistd selviytymiseen ja piimiirien
tavoitteluun. Koska hyotyi on vaikea lihestyd abstraktina, sitid voi hahmottaa tarkaste-

lemalla joitakin rajattuja ilmiditd vasten tai niiden kautta.

Taide on noussut yhteiskunnassa yhdeksi hyddyn tavoittelun vilineeksi. Taide ymmir-
retddn demokraattiseen yhteiskuntaan kuuluvana kasvatuksellisena ja osallistumista
mahdollistavana sivistystekijini. Taiteen asema yhteiskunnassa on ollut muuttuva,
mutta “taidetta taiteen vuoksi” estetismin liike (erityisesti 1800-luvulla) nosti esille
taiteen itsellisen aseman merkityksen. Tidmi taiteen yhteiskunnallista asemaa koske-
va kannanotto liittyi erityisesti teollistumisen tuomaan sarjatuotannon nikemykseen,
mutta muutcuvassa yhteiskunnassa nikokulma ei voi olla niin kapea. Taide on nostet-
tu yhteisojen ja organisaatioiden keskioon. Taiteesta halutaan uutta potkua tydyhteiss-
jen hyvinvointiin, sairaaloihin tai sote-uudistuksen toimintoihin. Ei siis ole ylldttivii,
ettd taiteen asemaa puolustavat viittdvit toisen joukkueen puheen vilineellistdvin tai-
detta ja etsivin siitd vain hyocyd. Mistd tdssd kaikessa oikeastaan on kysymys? Voiko
taiteen hyodystid yleensd puhua? Onko kysymys jarkevisti, saati mielekkiisti asetettu?
Voiko taiteen vaikutuksia mitata rahassa? Rahan arvo on kapitalismin kiyttévoima,

ja siten myos taide halutaan nihdi suhteessa sithen. Arvo miirittyy aina sosiaalises-

64 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



sa suhteessa, ja siten se voidaan yhdistdd rahaan. Siten kysymys muodostuu muotoon:

miten raha antaa arvon jollekin? Tdmi sosiaalinen suhde nimetdin usein hyddyksi.?

Adorno (2006) nikee taiteen muuttuneen paikan yhteiskunnassa liittyvin osaltaan
yhteiskunnan muutoksesta yhid enemmin epihumaanimmaksi. Taiteen paikka on
muodostunut yhteiskunnassa epavarmaksi, koska sen absoluuttinen vapaus on ajau-
tunut vastakkain yhteiskunnan epivakauden kanssa. Téstd huolimatta Adorno kat-
$00, ettd taiteen autonomiaa ei voi peruuctaa: “[klaikki yritykset korvata taiteen yh-
teiskunnallisen funktion avulla se, mité taide epiilee ja mitd epdilyi se ilmaisee, ovat

tuomittuja epdonnistumaan”. (Adorno 2006, 27.)

Hyddyn ajatteleminen on aina sidoksissa yhteiskuntaan, silld lihes jokainen yksilol-
linen arvo pyritddn sijoittamaan yhteiskunnalliseen viitekehykseen. Talouden kan-
nalta timi on helppo reicti. Yksilon terveys, hyvinvointi, toiminta ja aktiviteetteihin
liittyvit hyodyt voidaan aina palauttaa laajempaan kehykseen. Yksillliset hyodyt
voidaan aina laskea yhteiskunnan kustannuksina tai siistéini. Kun taide nihdiin
ja ymmirretddn kiintedni osana yhteiskuntaa, se muodostaa osan demokratiaksi
kutsumastamme jirjestyksestd. Harva meistd vastustaa demokratian lihtokohtana
pidettyd ajatusta ihmisyksildiden tasavertaisuudesta, keskindisestd kunnioituksesta
ja vapaudesta. Koska demokratian ehdoton edellytys on aktiivinen ja tiedostava kan-
salaisuus, ihmisen taidon vaatimukseksi jid kyky kriictisesti arvioida pidmaariddn
ja todellisuutta. Téstd seuraa esimerkiksi Nussbaumin (2011) mukaan se, ettd kas-
vatuksen tirkeys korostuu timinkaltaisen kansalaisuuden kehittdmisessi. Koulutus
ja kasvatus muokkaavat niiti tiedostavan kansalaisen valmiuksia, koska ihmiselld ei
ole niitd valmiuksia maailmaan tullessaan. Kun halutaan pitdid huoli demokratian
toimimisesta, on huolehdittava myos ihmisten kyvysti toimia ja vaikuttaa asioihin.
Taiteen merkitys tdssd prosessissa on keskeinen, koska se jalostaa ihmisen empati-
aa, luovuutta, intuitiota, uteliaisuutta, mielikuvitusta ja monia muita taitoalueita,
kuten vuorovaikutusta. Pelkistidn talouden nikeminen yhteiskunnan perustana ei
voi tuottaa timin kaltaista hydtyd, silli nyt arvossa olevat teknologia tai automa-
tisoituminen ei tuota niitd valmiuksia ihmisille. Nussbaum kysyykin aiheellises-
ti, kuka todella haluaisi eldi pelkistiin taloudellisten mittareiden yhteiskunnassa.
Tiéstd syystd hin suosittaakin taidekasvatuksen vaalimista myos rahatalouden osaa-

jien keskuudessa.

3. Esimerkiksi David Harvey puhui aiheesta Euroopan Sosiologiapdivien avajaispuheenvuorossa
29.8.2017 Ateenassa.
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Taide ja hyoty

Kun puhutaan taiteen hyodystd, olisi ensin paikallaan pysihtyd miettimdin, mitd
tarkoitamme taiteella. Asia on monimutkainen. Ei ole yhteneviisti ja pitivid tul-
kintaa taiteesta. Sen sijaan on joukko teoreettisia madrictely-yrityksii, joita taiteen
arvottamisessa, paikantamisessa ja estetiikan ymmirtimisessi kiytetdin. Taiteen
miiritteleminen on vaikeata, kuten Adorno (2006, 29) toteaa. Taide vastustaa mii-
rittelyji. Taiteen olemusta ei voi miiritell suhteessa taiteen alkuperiin, koska ei ole
mahdollista nihdi ensimmiistd taideteosta® perustana, jonka varaan myshemmit
teokset rakentuvat. Taiteen mairittelyn vaikeus rinnastuu monen muunkin sellaisen
kisitteen vedenpitdviin midriccelyyn, joihin sisileyy sekd yksilon kokemuksellisuus,
ettd yleisen miirittelyn paine. Niitd kisitteitd voivat olla esimerkiksi hyvinvointi,
terveys, onnellisuus jne. Taiteen kisitteeseen liittyy myds aikakausimuutoksia. Kun
renessanssissa ymmirrettiin taide harmonian ja keskeisperspektiivin kautta, ei sa-
manlainen ajattelu enidd kiinnostanut 1900-luvulla tai sen jilkeisessd ajassa. Tami
lihtokohta ei tietenkiin sulje pois aiemman taidekisityksen ylldpitdmistd nykypii-
vissd, ja ndin monet tekevitkin. T4std seuraa ongelmia silloin, kun ja jos harmo-
nian ja kauneuden ohjaaman taidekisityksen rinnalle ei 16ydy tilaa uudemmalle
taideajattelulle. Tdstd samasta lihtokohdasta seuraa ongelmia myos silloin, kun esi-
merkiksi poliittisissa pddtoksissi tai lausumissa halutaan kiihkeisti pitad kiinni his-

toriallisesta nikemyksestd paatoksenteon perusteluna.

Nimi lihtdkohdat ohjaavat verraten usein kysymiin taiteen hyddystd sen histori-
aan nojaten ja nykyhetken poissulkien. Asiaa on vaikea verrata, mutta se muistut-
taisi ajattelutapaa, jossa haluaisimme hoitaa ihmisten terveyttd 1800-luvun ldiketie-
teen tiedolla tai kasvattaa edelleen lapsiamme keskiaikaisilla menetelmill ja sulki-

simme silmit kasvatustieteen tai psykologian tuomasta tiedosta.

Puhuttaessa hyddystd on usein tapana viitata John Stuart Milliin. Utilitarismin mo-
raalisen toiminnan mittapuuna on Ayézy. Hyoty ei ole onnellisuuden, kauniin ja
mielihyvin vastakohta, vaan hydty tarkoittaa utilitaristeille myds niitd asioita. Uti-
litaristiset filosofit kuitenkin kiyttivit sanaa hydty eri tavoin kuin sitd arkikielessd

kiytetddn. Millin mukaan moraalin perustana ovat hyoty ja suurimman onnellisuu-

4 Adornon kdyttdmd taideteoksen kdsitteen on syytd ndhda liittyvdin eri taiteenalojen piirissd
syntyviin artefakteihin, eikd ymmadrtdad sitd esimerkiksi kuvataiteen teoksena.
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den periaate, joka tarkoittaa sitd, ettd moraalisen teon on tuotettava mahdollisim-
man suuri miird onnellisuutta mahdollisimman suurelle miirille ihmisid. Niin
ollen ucilitarismia noudattavalle ihmiselle yleisen hyvin edistimisesti tulee yksi ta-
vallisimmista toiminnan vaikuttimista. Taiteeseen kohdistuvassa hydtykeskustelus-
sa utilitaristit olisivat vahvoilla, silld taide voi olla hyodyllistd menettimirtti esteet-
tistd arvoaan. Uuden ajan taidetraditioon nojaava nikokulma taas korostaa taiteen
yksilollisen ilmaisuvoiman lihtokohtaa ja sen riippumattomuutta vilineellisyydesti.
Till4 on yleensi viitattu taidetta taiteen vuoksi -nikemykseen (ranskalainen taidefi-
losofi Théophile Gautier), jonka juuret ulottuvat 1800-luvun boheemien kirjailijoi-
den ja taiteilijoiden vastustukseen taiteen yhteiskunnallisen tai moraalisen tarkoi-

tuksen hiivyttimiseksi.

Taiteen lihtokohdaksi artikuloidaan usein havaintojen tekeminen maailmasta. T4l-
I3 viitataan tekijin omaan esteettiseen prosessiin, jonka livistimini hinen havain-
tomaailmansa tulee jactuksi teoksissa. Teosta vastaanottavat ja jakavat ihmiset pyr-
kivit yhdistiméin taiteilijan tarjoaman havainnon omiin havaintoihinsa eli ima-
ginaariseen jakamisen kokemukseen. Lipi taide-estetiikan historian havaintoon
liitecty tirkein nikokulma on sen suhde objektiiviseen todellisuuteen. Taidetta arvi-
oidaan eri tyyli- ja aikakausien kautta juuri sen kyvyssd esittdd havaintoja sellaises-
ta kuvastossa, jota kutsumme ympdroiviksi todellisuudeksi. Tdti on usein kutsuttu
Aristoteleen mimesiksen kisitteeseen viittaamalla. Kisite seurasikin pitkisti taidehis-
torian estetitkan arvottamisessa, kunnes romantiikan mydti tekijyyden asemointi
suhteessa teokseen muuttui vahvasti. Yksilollisen ilmaisun korostaminen luopui pa-
kottavasta todellisuuden jiljittelemisen vaatimuksesta ja toi tilalle ajatuksen todelli-
suuden luomisesta. Niin taiteen merkitysprosessi sen itsensd ja vastaanottajan valilld
muuttui. Taidehavainto saattoi toimia vasta esiasteena havainnon todelliselle pree-
sensille. Taideteos saattoi vilittdd havaintonsa vastaanottajan kykenemictd synnytti-
miin vilitontd ymmirrystd jaettavasta todellisuudesta, vaan se aktualisoitui omaan
havaintoonsa vasta taideteoksen kokemisen jilkeen. Yksinkertaistaen tima voisi tar-
koittaa sellaista taidekokemusta, jossa teoksen kohtaamisen hetkelld vastaanottaja ei
pysty samanaikaisessa preesensissd luomaan teokselle todellisuusviitteistd merkitys-
td. Taideteoksen kokemuksen jilkeen tapahtuu vasta todellinen ymmarrys teoksen

merkityksestd. Nykytaiteen ddrelld timi on usein vakiintunut prosessi.
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Miten taidetta voisi sitten miiritelld? Kalle Lampela (2014) pohtii kiinnostavasti
tdtd miirittelemisen problematiikkaa artikkelissaan ”Onko taiteen miiricteleminen
mahdotonta?” Hin toteaa, ettd taidemddritelmien ongelma on juuri niiden yleis-
luontoisuus ja ne koskettavat harvoin sitd konkretiaa, jota ilman ei taiteesta oikeas-
taan voida puhua. Tissd leikkauskohdassa ikdidn kuin kohtaavat tekijin (taiteilijan)
omakohtainen konkreettinen kokemus ja yleisiin tarpeisiin pyrkivit méiritelmat.
Yleisluontoiset médritelmit jadvit usein vieraiksi, eivitkd ne aina kohtaa tekijoiden
yksilollistd lihtokohtaa. Sama nikokulma saattaa tulla esille my6s taiteen kokijan eli
vastaanottajan kohdalla. Hénelle taidekokemus saattaa olla tyystin erilainen kuin

samanaikainen taideméiiritelmai.

On ymmirrettivii, ettd yleisluonteisia taidemairitelmii tarvitaan. Niitd kiytetdin
argumentteina eli perusteluina kulctuuripoliittisessa pdatdksen teossa. Niiden kaut-
ta taidetta paikannetaan erilaisten sosiaalisten verkostojen kautta. Taide on yhteis-
kunnallista institutionaalisuutensa seki teos- ja tapahtumakohtaisten sisiltojensi ja
muotojensa ansiosta. Yksittdinen taidetoiminta kuten myds makrotason taidejirjes-
telmit kytkeytyvit taiteen kiytdntoihin ja ovat juuri niitd. Nakemys liictyy Richard
Shustermanin ajatukseen taiteesta sosiaalis-kulctuurisena kiytintoni (Lampela
2014; Shusterman 2004).

Sen sijaan Arthur C. Danton (1924-2013) nikemys taiteesta valveunena ohjaa mei-
ddt nikemidin taiteen vaikutuksen yksilollisen tason. Danto viittaa valveunen kisic-
teelld sithen mahdollisuuteen, jossa taiteen kokija voi "kuvitella” nikemadnsi teok-
seen sellaisia seikkoja, joita siind ei todellisuudessa ole.” Vaikka Danton nikemys
viittaa erddnlaiseen "unentamisen” tilaan, se ei vie pois taideméiritelmin tirkeytta.
Hinelle taiteilijat tekevit joka tapauksessa aina jotain sellaista, joka ylictdd jo muo-
dostuneet miiritelmit (Lampela 2014). Danton yksi filosofinen oivallus on, ettd
taide on aina enemmain kuin ne muutamat vilttimictdmat ehdot, joita taiteelta vaa-

ditaan (Danto 2013, 133).

5, Filosofisessa mielessd tdmd Danton nédkemys liittyy myds ihmisen tulkintakuvitteluun laa-
jemminkin. Esimerkiksi stoalaiset pohtivat paljon havainnoista johtuvia virhetulkintoja.
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Taiteen madrittelyn yritykseksi on tehty myds erilaisia kriteeristoji. Lampela (2014)
nostaa esille Dennis Duttonin tunnetun 12-kohtaisen listan®, jonka mukaan yhden
tai useamman kohdan tdyttivii teosta voidaan kutsua taitecksi. Duttonin mukaan
osa taidepuheesta kohdistaa huomiota luovaan toimintaan ja osa taas taidekohtei-
den kokemiseen. Duttonin kriteeristdn haaste on se, etti siti voidaan soveltaa esi-
merkiksi urheiluun. Vaikka monet kriteeriston kohdat toteutuvat, ei urheilussa kui-
tenkaan Duttonin mukaan toteudu tirkein taiteen kriteeri, eli mielikuvituksellinen
kokemus. Vaikka urheilu voi sisiltdd useita samankaltaisuuksia kuin taide, se ei ole
taidetta. (ks. Lampela 2014). T4std syystd myos taiteen ympirilld kiytivissd hydey-
keskusteluissa urheilun ja taiteen rinnastaminen tuntuu turhalta. On mielenkiin-
notonta jatkaa vertailujen tekemistd, kun kyse on kahdesta eri toiminnasta. Toki
voidaan todeta laajemmin, ettd urheilun ja taiteen vaikutus ihmiseen on tirkeiti,
hyvid, merkityksellistd, mutta samaan kategoriaan kuuluu monta muutakin asiaa.
Siihen voidaan liittd3 luonto, sydminen, matkustaminen, rakastelu, ystivien kanssa
oleminen tai moni muu asia. Jos ajattelemme niin, emme pddse riittdvisti eteenpdin

asettamalla rinnakkaiseksi toimintoja, jotka eivit kuulu saman toiminnan piiriin.

On vield palattava lyhyesti Lampelan artikkelin taideméiritelmin metsistykseen.
Hin toteaa, ettd taidemiiritelma olisi ymmarrettivd pidempind kuin yhteni lausee-
na. Lampela ehdottaa edelli viitattuihin filosofeihin nojaten, ettd “taide on ruumiil-
listettuja merkityksid, valveunia ja 12-kohtainen kriteeristd.” Hin toteaa kuitenkin
edelld olevan lauseen osoittavan jo miiritelmin ydinongelman. Hyvin taidemairi-
telmin tulisi olla pidempi kuin yksi lause. Hyvi miiritelmi on inhimillisen elimin
laajuinen siten, etti se huomioi myds ne luovan toiminnan alueet, jotka institutio-
naalisissa taideteorioissa jadvit ulkopuolelle. Se huomioi siten esineiden ja kielen yli
kulkevat puolet. Niin tehdessiin my®os taiteilijat voivat allekirjoittaa miiritelmin,
jossa korostuu taiteen tekemisen konkreettisuus: ruumiillisuus ja tunteiden kirjo.

(Lampela 2014.)

6 Duttonin (2010, 52-59) listan kriteerit ovat: 1. vdliton mielihyvd, 2. taito ja taituruus, 3. tyyli,
4. uutuus ja luovuus, 5. kritiikki, 6. representaatio, 7. erityinen rajaus, 8. ilmaiseva yksilol-
lisyys, 9. tunteiden ldsndolo, 10. dlyllinen haaste, 11. taiteen traditiot ja instituutiot ja 12.
mielikuvituksellinen kokemus.
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Taiteen vaikutuksista puhuminen on ajankohtaista

Jos siis emme tavoita hyvaa yhtena hahmona, yrittakaamme tavoittaa se
kauneuden, oikeiden mittasuhteiden ja totuuden kolmikossa. Kokonaisuuden
voimme siten ennen muuta katsoa ratkaisevan millainen sekoitus on laadul-
taan, ja koska se on hyva, on sekoituskin hyva. (Platon: Filebos)

Platonin kauneuden mittakaavassa lihtokohtana on taiteen suhde hyvin elimin
harjoittamiseen. Teoksessaan Valtio hin tuo selkeisti esille taidekisityksen, joka on
objektiivinen ja perustuu ajatukseen yhdenmukaisten kriteerien kdyttdmisestd tai-
teen midrittelyssd. Olennaista on my®s se, miki taide on hyviksi ja miki ei. Kuten
tunnettua, Platon esittdd teoksessaan hyviksi taitecksi vain sellaisen runouden ja
musiikin, jolla on hyvii tekeviid vaikutuksia. Kohteena ovat nuoret sotilaat, joista
halutaan kasvactaa kunniallisia kansalaisia. Platonin ajattelusta voimme siis ymmir-
tdd, ettd taiteen vaikutukset ihmiseen voivat olla niin voimallisia, etti niitd on syyti

rajoittaa. Taide voi turmella hyvin kasvupohjan.

Aristoteles totesi Politiikka-teoksessaan (VIII, 7, 1342a5): "Esitettdessd pyhid me-
lodioita ja kiytettiessi sielua kiihottavia sivellajeja voimme havaita heidin (ihmis-
ten) olevan sellaisessa tilassa, kuin he olisivat saaneet lddkettd ja puhdistautuneet”.
Aristoteleen katharsiksen ajatuksen voi nykylukija tulkita viittauksena taiteen pa-
rantavaan voimaan ja siten myds sen hyodyllisyyteen ihmisen hyvinvoinnin kannal-
ta. Antiikin kreikkalaiset ymmarsivit taiteen parantavat vaikutukset ja esimerkik-
si Epidauroksen teatteria kdytettiin tdssd tarkoituksessa aktiivisesti. Taide ja lddke-
tieteen kehittyminen kulkivat vuoropuhelussa toistensa kanssa, ainakin tissi koh-
dassa historiaa. Aisklepioksen temppelikulttuurin kuului taiteen hyddyntiminen
terveydenhoidossa. Edelld mainittu Epidauros on ollut yksi ndistd hoitopaikoista,
jossa kirjallisuutta, laulua, soittoa ja tragediaesityksid on kiytetty osana lidketieteel-

listd hoitoa (joka on kisittinyt liikinnillisen hoidon lisiksi kylpyji, paastoa jne).”

Nykytutkimuksen valossa timi sama teema on nostettu uudelleen esille ja taiteen
suhdetta hyvinvointiin ja terveyteen tarkastellaan useissa projekteissa.® Taide asete-
taan tai se asettuu niissd keskusteluissa helposti vililliseen asemaan suhteessa johon-

kin hyviin, joka voidaan nihdi yhteiskunnallisesti tirkeind. Tidtd lihtokohtaa on

7 Ks. Kleisiaris, Sfakianakis ja Papathanasiou (2014).
8 Ks. Laitinen (2017) ja ArtsEqual-toimenpidesuositus (2017).
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tuettu Sipilin hallituksen kirkihankeohjelmalla, Suomen Akatemian strategisella
rahoituksella, Suomen Kulttuurirahaston Taidetta hoitolaitoksiin -rahoituksella ja
Taiteen edistimiskeskuksen Kulttuurin hyvinvointivaikutusten erityisavustuksilla.
Monet niistd rahoituslihteistd ovat omalta osaltaan halunneet vahvistaa taiteen yh-
teiskunnallista paikkaa ja laajentaa sen toimikenttdd. My6s opetus- ja kulttuurimi-
nisterio seki sosiaali- ja terveysministerio ovat perustaneet useita asiantuntijaryhmii

tukemaan samansuuntaista toimintaa.’

Niilld toiminnallisella lihtokohdalla on ainakin kaksi suuntaa. Ensinnikin ne te-
kevit nikyviksi ja organisoivat niitd taiteen hyviksi havaittuja mahdollisuuksia ih-
misen elimissi, joita on tiedetty olevan olemassa jo tuhansia vuosia. Vaarana sen
sijaan on taiteen siirtyminen vélineeksi ja sen ymmirtdminen ainoastaan kapeana,
mukavana ja hyStyi tuottavana. Taiteen poliittisesta liht6kohdasta katsottuna tima
ei voi olla taiteen tai taiteilijoiden yhteiskunnallinen asema. Meneilldin oleva kes-
kustelujen jakaantuminen saattaa viitata Ranciéren (2016, 59) havaintoon siitd, ettd
halu tehdi taiteesta jilleen poliittista ilmenee erilaisina strategioina ja toimintatapoi-
na. Nimi erilaiset keinot voivat olla todisteita siitd, ettd taiteen pidamairi on episel-
vi. Vaikka lihestymistavat voivat olla erilaisia, niitd yhdistdi taiteen vaikutustavan
valmiina ottaminen. Niitd lihtokohtia on Ranciéren mielestd juuri mimeettinen
perinne, taiteen valistustehtivi ja taiteen vaikutuksen pedagogiikka. Jilkimmaisestd

Ranciére kirjoittaa kiinnostavasti:

Sen (taiteen vaikutuksen pedagogiikan) hajoaminen paljastaa, ettei taide
vaikuta valittamalla viesteja, tarjoamalla esikuvia tai varoittavia esimerkkeja
eikd opettamalla tulkitsemaan esityksia. Se vaikuttaa ennen kaikkea jarjeste-
lemalla ruumiita, leikkaamalla esiin erityisia tiloja ja aikoja, jotka maarittavat
tapoja olla yhdessa tai erillaan, edessa tai keskelld, sisa- tai ulkopuolella,
laheisia tai etdisia. (Ranciére 2016, 64.)1°

9 Esimerkiksi Taiteesta ja kulttuurista hyvinvointia -toimintaohjelma vuosina 2010-2014,
Taikusyddn-yhteistyoverkosto, Taiteen edistdmiskeskuksen Taiteen kdytdn ja hyvinvoinnin
kehittdmisohjelma sekd Terveyttd ja hyvinvointia edistdvdn taide- ja kulttuuritoiminnan
yhteistyoryhmd vuosina 2016-2018.

10 Ranciére (2016, 65) huomauttaa, ettd representaation suuret hetket olivat 1900-luvun alku-
puolella. Representatiivisen vdlityksen epdluotettavan pedagogian tilalle tarjotaan toisen-
laista eli eettisen vilittémyyden pedagogiaa.
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Vaikuttavuuden politiikkaan kuuluu myds Ranciéren (2016) nikemyksessi esteet-
tinen vaikutus:" Se liittyy kiinteisti taiteen esteettiseen viitekehykseen, ja sen voi
nihdi tarkoittavan etdisyyden ja neutraloinnin vaikuttavuutca. T4lld Ranciére tar-
koittaa etdisyyden vaikutuksen katoamista, eli taiteilijan tarkoitusperien, taiteelle
omistetussa tilassa esilld olevan aistisen muodon ja katsojan katseen ja yhteison vilil-
td katoaa mairitty suhde. Taideteoksen ja hierarkkisen maailman rakenteiden vas-
taavuuden romuttuminen on ilmeistd ja johtaa esteettiseen katkokseen, joka perus-
tuu liitoksen purkautumiseen. Ranciére kutsuu, pienelld varauksella, citd katkosta
erimielisyyden vaikuttavuudeksi. Kyse ei niinkdin ole ajatusten tai tunteiden erimie-
lisyydesti, vaan politiikan alkamisesta siréjen innoittamana, kuten esimerkiksi Pla-
ton asian nikee. Tami johdattaa meidir takaisin tilanteeseen, jossa keskustelemme
taiteen vaikuttavuudesta nykyhetkessi. Se ohjaa nikemiin eri lihtokohtien asetta-
mien pddmaiirien poliittisuuden sitoutuvan aina vaikuttavuuteen, mutta harvem-
min selkeisti artikuloituen. Tistid syystd hyddyn rinnalla olisi syyti kysyi, milloin
ja kenelle taiteesta voisi hyddyn sijasta olla haittaa. Molempiin nikékulmiin liittyy
vahvasti taiteilijoiden tyon ja aseman muutokset (Ansio et al. 2018). Ei siis ole ylli-
tys, ettd monet ammattitaiteilijat ovart esittineet tiukkoja kannanottoja taiteen kos-

kemattomuuden ja autonomisuuden puolesta.

Belvederen torso edustaa Winckelmannin'? analyysissa uutta nikemysti. Se osoittaa
representatiivisen paradigman muutokset. Taiteilijan pyrkimysten, yleisén vastaan-
oton ja yhteisén eliminmuodon vililld ei vallitse endd syy-seuraussuhdetta. (Ran-

ciére 2016, 66—67.)

11 Arkikokemus osoittaa, ettd taideteos on jokin taiteilijan tekemd “fyysinen esine”, jonka pys-
tymme ymmdrtdmadn olevaksi ajallis-avaruudellisessa todellisuudessa. On tapana nimetd
taideteoksiksi sellaisia asioita, joita ihmiset haluavat ymmdrtdd sellaisina. Tdmd on ldhto-
kohtaisesti ideaalinen (vrt. kdsitteet) ja luonteeltaan psyykkinen. Onkin puhuttu siitd, mdd-
rittddko konteksti taiteen? Jos vien kolme vessapaperirullaa galleriaan, tuleeko niistd taide-
teos? Tdlld voi olla psykologinen efekti, mutta tdnd pdivind on selvdd, ettei ndin voi mddiri-
telld teoksien merkitystd taiteeksi. (Krohn 1965; Rantavaara 1971; Vuorinen 1993; Haapala
& Lahtinen 2001.)

12 Johan Joachmin Winckelmann (1717-1768) oli saksalainen taidehistorioitsija ja arkeologian
edelldkdvijd. Hdn oli erityisesti kiinnostunut antiikin taiteesta ja arkkitehtuurista.
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Kuva: Belvedere Torso (casting in Pushkin museum). Wikimedia Commons. Wikipedia
user Shakko 2012.
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Onko taiteella tehtava yhteiskunnassa?

Hyddyn tavoittelu on ajassamme tirkedtd etenkin, kun etsimme taiteen tehtivid
yhteiskunnassa. Ennen kuin voimme ottaa mitdin kantaa taiteen tehtividn yhteis-
kunnassa, on oikeutettua antaa taiteen lihtokohdalle mahdollisuus. Taideteoreet-
tisesti on kolme klassista lihtokohtaa pohtia taiteen funktiota: a) taideteos esittid
todellisuutta, b) taideteos ilmaisee taiteilijan tunteita tai ajatuksia ja c) taideteos
on taidetta. Koska lihtokohtaisesti ei ole olemassa kahta samanarvoista taideteosta,
myds pysyvien arvostelmien tekeminen on mahdotonta. Kauneutta kisittelevissd
teorioissa on yleensi lihdetty joko objektivistisesta tai subjektivistisesta teoriasta.
Ensimmiiselld on viitactu sithen, ettd kauneus on riippumaton havaitsijasta. Esimer-
kiksi Platon edusti titi nikemysti. Jilkimmiinen taas korostaa sitd, etti esteettinen
arvokokemus liittyy kohteeseen vasta ihmisen sen siihen liittiessi. (Krohn 1965;
Rantavaara 1971; Vuorinen 1993; Haapala & Lahtinen 2001.) On selvii, ettd sub-
jektivistinen nikemys korostaa juuri sitd, ettd on vaikea arvottaa jotain taiteen tyy-
lisuuntaa toisen edelle. Kun taas taide asetetaan kansallisen identiteetin rakentajak-
si, kuten perussuomalaiset ovat taiteesta puhuessaan tehneet, nikdkulmat eivit voi

mitenkdin puolustaa taiteen asemaa yhteiskunnassa tai sen merkityksii yksilslle.'?

Taiteen yhteiskunnallisen tai yksildllisen merkityksen rakenteet sivuavat toisiaan
kiintedsti, mutta niiden merkittdvin ero muodostuu puheen vallasta. Perussuoma-
laisten kommentointi taiteesta on hyvi osoitus tdstd. Kenelld tahansa katsotaan ole-
van puhevalta mairictdd ja ohjata taiteen asemaa ja merkitystd yhteiskunnassa. Vii-
me kidessd timi palautuu taiteilijan aseman miirittelyyn yhteiskunnassa, hinelle
annettuun tehtidvdin. Taiteen yheeisdlliseen ulottuvuuteen liittyvit sellaiset yksi-
166n kohdistuvat piirteet kuin osallisuus, kansalaisuus, aluekehitys, kaupunkisuun-
nittelu ja yhdenvertaiset mahdollisuudet. Kun taas nikokulma on yksilén omissa
tavoitteissa, taiteen suhteen yksilolliset kercomukset varioivat paljon. Jos pitiydym-
me hyddyn alueella, on selvii, ettd yhteiskunta tarkastelee hyodyllisyytei yleiselld
tasolla. Se merkitsee volyymia, rakenteita ja ennen kaikkea taloutta. Yhteiskunnalle
ei sindllddn ole merkitystd yksittdisen ihmisen kokemuksella, ennen kuin silld on
pidmidrd suuressa joukossa niitd yksiloitd. Yhteiskunnan tehtdvini on kuljettaa

yhteistd joukkoa kohti kulloinkin vallitsevaa nikemystdin hyvisti. Jos esimerkiksi

13 Eduskuntavaaliohjelma 2011: https.//www.perussuomalaiset.fi//wp-content/uploads/2013/04/
Perussuomalaisten_eduskuntavaaliohjelma_2011.pdf
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tatd tekstid kirjoittaessani elin yhteiskunnassa, jonka yksi hyvin pdimiiri on ta-
loudellinen kasvu, on selvii, ettd my®s taiteen hyddyn pohtiminen asetetaan tihin.
Silloin ei enidd keskustella taidelajeista tai taiteen midrittelemisen haasteista; silloin
huomio kohdistuu taiteen mahdollisimman hyddylliseen kiytt66n yhteiskunnan ji-
senten keskuudessa. Téstd on kysymys juuri pdaministeri Sipilin hallitcuksen kirki-
hankeohjelmassa (Valtioneuvosto 2015), jossa etsitiin mahdollisuutta sijoittaa taide
osaksi sote-uudistusta. Niin taide voidaan nihdi “hydtytaiteena™ , koska siihen
kdytetyt resurssit tuottavat taloudellisesti mitattavaa hydtyd. Taiteesta on vaarassa
tulla sekd vaihtoarvoa ettd kiyttarvoa ylldpitdvi “tavara”, jollaiseen taide sen onto-

logisessa mielessi ei voi koskaan kiintyi.

Yhteiskunnallisen hyvin edistiminen "hydtytaiteessa” saa kiinnostavia ulottuvuuk-
sia esille, kun peruutamme pari askelta taaksepiin ja mietimme taideteoksen” ja
todellisuuden vilistd suhdetta. Danto purkaa taideteoksen metaforista rakennetta
ja sen aiheuttamaa vaikutusta tarkastelemalla retoriikalle tyypillisid piirteitd. Niita
molempia taitoja yhdistdd pyrkimys "laittaa mieli liikkeelle”. Retoriikan tarkoituk-
sena on vaikuttaa kuulijaan tai katsojaan, mikd tapahtuu esittimilld kohde tai asia
tietylld tavalla. (Danto 1981, 165-167.) Metaforisen rakenteensa vuoksi taideteos ei
pelkistdin esitd kohdettaan vaan myos oman esitystapansa. Tami on taideteoksen
tyylillisen ja ilmaisullisen luonteen ydin; taiteellinen ilmaisu koostuu metaforasta.
Esimerkiksi Beauvaisin katedraalin konkreettinen vertikaalisuus muuttuu ilmaisul-
liseksi, ”kun [vertikaalinen muoto] kisitetiin sielun taivaisiin nousun metaforana”
(Danto 1981, 193). IImaisu siis perustuu Danton mukaan sille, miten esineen muoto

ndyttid aiheensa.

Taiteilija esittdd maailman tietylld tavalla, mutea silti hin voi olla sokea ilmenti-
milleen tavalle (Danto 1981, 205-207). Keskiajalla elineesti firenzeliisesti taide-
maalarista Giotto di Bondonesta Danto lausuu Augustinuksen vertausta kiyttden:
"Taidemaailma vastaa reaalimaailmaa jossain méiirin samalla tavalla kuin Jumalan
kaupunki vastaa maallista kaupunkia. Tietyt objektit, kuten tietyt yksilotkin naut-
tivat kaksoiskansalaisuudesta, mutta... on syvi perusero taideobjektien ja todellisten

esineiden vilill4.”

14 Hyétytaide on yleensd taidehistoriassa ymmadrretty taideteollisuutena ja muotoiluna, tai-
teen kdyttdarvona.

15 Kdytdn kirjoitusteknisesti tdssd termid taideteos, jolla tarkoitan lagjasti taiteen tuottamia
artefakteja.
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Yhti haastavaksi muuttuu taiteen méiritceleminen Giorgio Collin (2008) kisitte-
lyssd, jossa hin nikee taiteen asketismina. Hinen mukaansa taiteilija ei jiljictele
mitdin eikd luo mitddn: hin 16ytdd uudestaan jotain menneisyydestd”. Colli niyt-
tdd tarkoittavan tilld kisiceeellistd lihtokohtaa, jossa taiteilija kddntid ajan kulun ja
saattaa nikyviin sen, millaisesta menneisyydestd timi nykyisyys on syntynyt. Hin
nikee taiteilijalla olevan kyky kulkea representaation kerroksissa taaksepiin ja tuoda
sieltd esille nikemyksii, joita emme ole tunnistaneet kuin vasta taiteilijan muokkaa-
man teoksen kautta. Tidti filosofista' ajattelua Colli kutsuu taiteen asketismiksi: “tai-
teessa etddnnyttdmisen nikokulma on ratkaiseva, paljastava”, taide on irtautumista
elimistd. Taiteilija ei siis tyydy nykyisyyden sameaan virtaan, vaan pyrkii irtautu-
maan siitd. Collin ajattelussa irtautuminen tapahtuu myés ircautumisena yksilolli-
syydesti. Todetessaan Beethovenin ja Dostojevskin olevan “suuria sieluja” hin ver-
taa heididn tuotantoaan dionyysisiin huumeisiin, jotka "tempaavat mukaansa, kiy-
vit kiinni syvyyksiin ja riuhtaisevat irti ei ainoastaan arkipiiviisyydesti, vaan jopa

yksiloitymisestd”.

Giorgio Collin hurmoksellisista lauseista ndyttdd olevan pitkd matka monen taitei-
lijan tyon arkeen. Samoin voisi sanoa myds yhteiskunnan tasolla, kun taiteen hydty
asetetaan sen tehtdviksi ja siirrytddn samalla luovuuden modernisointiin, jopa sen

vilineellistimiseen.

Onko mielekasta asettaa kysymys taiteen hyodysta?

Paistessini artikkelin loppukohtaan nostan esille lyhyesti nikékulman, joka on
saattanut kiydd lukijan mielessi jo useita kertoa. Onko taiteilijan ammarti turha?
Onko mahdollista ajatella, ettd yhteiskunnassa olisi ammatti, jota se ei tarvitse, el-
lei se kytkeydy suoraan taloudelliseen hyotyyn? Ty on yhteiskunnan perusakseli,
ja se tarkoittaa yleensd ansiotulon muodostusta, verojen maksamista ja mahdollisen
taloudellisen pidoman kasvamista. Tami sama koskettaa tietenkin myds taiteilija-
ammatteja. Tyon merkitys on myds enemmin kuin sen taloudelliset ulottuvuudet.
Monet ammattialat muuttuvat ajassa, ja siten ne muuttavat myds niitd tekevien ih-

misten identiteetteji. Taiteilija-ammatit ovat poikkeuksellisen pitkii ja muuttumat-

16 Colli (2008, 83) kirjoittaa taiteen ja filosofian suhteesta seuraavasti: "Taide on asketismia
ja vaatimattomuutta. Filosofia puolestaan on mdssdilyd ja julkeutta. 'Taide' ja 'filosofia’
ovat tosin abstraktioita, yksinkertaisia mddreitd, jotka voivat kumpikin kuulua yhteen ja
samaan ihmiseen: tdmdn takia taiteilija on usein myads filosofi ja filosofi taiteilija.”
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tomia professiohistorian nikékulmasta katsoen. Ammatit rakentavat yhteiskunnal-

lista kokonaisuutta, elimisen mahdollisuuksia.

Yhteiskunnallisen keskustelun tasoilla taiteilija-ammatteihin kohdistuu toisinaan
kiihkeitd vastakommentteja. Keskustelupalstoilla saatetaan todeta taiteilijoille,
“menkii oikeisiin t6ihin”, ja ndin ollaan lihelld hyddyn kysymyksen realisoitumis-
ta. Kansanedustaja Mika Raatikaisen (PS) kirjoittama Facebook-piivitys elokuussa
2017 herdtti huomiota provokatiivisuudessaan. Monet kyselivit, onko mahdollista,
ettd kansanedustaja nikee taiteilijoiden tydn yhteiskunnassa tdysin turhana ja taitei-
lijat sekavina heilujina, jotka eivit tee tydkseen mitdin arvostettavaa. Nikokulmassa
ei tietenkdidn ole mitdin uutta ja ylldcedvad. Taiteilija-ammatteihin kytketdin yleen-

sd kirjavia mielipiteitd, koska niiti ei voida tarkastella suoran hyddyn nikokulmasta.

Taiteilijoiden tyohon kohdistuva viha on demokraattisessa yhteiskunnassa sallit-
tua, mutta onko se hyviksyttivid? Raatikaisen viimeinen kysymys on olennainen:
“miksi pellehommia pitdd valtion tukea?” Tilld hin viitannee taloudellisen hyddyn
ytimen vddristymiseen, kun valtio tukee esimerkiksi apurahoin taiteilijoiden tyota.
Yhteiskunta tukee monia muitakin ammattialoja ja toimintoja erilaisin tukitoimin.
Keskustelu taiteen taloudellisen tuen muodoista on ajankohtainen, silld viime aikoi-
na useatkin seminaarit ovat kisitelleet vaihtoehtoisia tukimuotoja, kuten taiteilija-
palkkaa, kansalaispalkkaa tms. Taiteilijoiden ty6n taloudellinen tukeminen on yhi
vaativampi tehtdvi yhteiskunnalle ammattilaisten mé4rin nopean kasvun vuoksi.
Humanismin nikékulmasta valtio, joka nimittdd itsensi demokratiaksi, on velvoi-
tettu osallistumaan yhteiskunnalliseen toimintaan sen kaikissa ulottuvuuksissa, ja
taide on yksi ndistd. Olisi lihes mahdotonta nihdi yhteiskuntaa ilman taidetta ja
taiteilijoita. Karkeasti se tarkoittaisi harmageddonin kaltaista nikymai ilman yhti-
kddn suunnitelcua ympiristod, rakennusta, esinettd, viithdettd tai muutakaan esteet-
tistd asiaa, puhumattakaan kertomuksista, joiden kautta ihminen rakentaa itsedin.
Tétd nikymid on mahdotonta kuvata. Taiteiljjoiden tyon tulokset lipiisevit arke-
amme niin olennaisilla tavoilla, ectemme osaa sitd edes erottaa. Tistid syystd kysy-
mys taiteen hyoddystd ei voi Raatikaisen nikemyksen tavoin nojautua vain valtion

budjetin kiyttotarkoituksiin. Taiteen tehtivi ylittdd timin nikemyksen.

Sivistystd on vaikea mitata, silld laatu ei asetu mittareihin. Taide ja sivistys ovat
padasiassa arvokysymyksii. Kun kustannustehokkuus on kasvanut, se kadottaa si-
vistyksen arvostamisen ja sen itseisarvon. Taide- ja kulttuuripolitiikan tehtivini

tulisi olla ndiden arvojen vaaliminen sen sijaan, ettd se ohjataan toimimaan miiril-
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lisyyden jatkeena. Tiina Rosenberg (2014, 50-53) kirjoittaa aiheellisesti tdsti riskin
kasvamisesta. Kysymys ndyttiisi olevan arvokeskustelujen mahdollisuudesta, siitd
miten kaupalliset markkinat ja sivistys voisivat toimia yhtdaikaisesti yhteiskunnas-
sa ja onko timi yleensi mahdollista. Rosenberg viittaa ruotsalaiseen miljoniiriin ja
taiteiden mesenaactiin: “Taide ja kulttuuri ovat tdysin vilctdmattomii elinkeinoeld-

min kehitykselle ja absoluuttinen edellytys paremman yhteiskunnan luomiselle”.””

Viime vuosina on yhi enemmin puhuttu aineettoman pidoman merkityksen kas-
vamisesta. Taidemaailmassa timi on itsestddn selvdi, mutta on tirkeitd huoma-
ta asian nousevan myos sellaisilla yhteiskunnan toimintakentilli esille, missi asiaa
ei vilttdmated suoraan kytketd taiteen mahdollisuuksiin. Mikko Levd (2017)"® ky-
syykin blogissaan, miksi emme eld kulttuuri-investointien kulta-aikaa. Kysymys on
monessa suhteessa paikallaan, vaikka sen ainut juonne liittyy juuri taloudellisen kas-
vun korostamiseen. Levi pohjaa tekstinsd Brunilan tyéryhmin selvitykseen luovan
talouden mahdollisuuksista.” Siitd huolimatta, ettd talouspuskuri nostetaan tdssi
selvityksessd kirkeen, se ei jitd taiteilijoiden asemaa huomioimatta. Luova talous
tarvitsee my9s luovia osaajia ja ammattilaisia. Tasapainon muodostaminen olisi tir-
keidtd, silld tdssd vaakakupissa molemmat hyotyvit toisistaan — sikili kuin asetelma
ndin kyettdisiin pitimiin.

Miksi lahes kaikkia taman maailman taydellisyyksia ja erinomaisuuksia voi

maistella taiteessa? Siksi, ettd siind elama nayttaytyy ilman taipumustaan

surkastua, ilman jokaiselle elavan todellisuuden ilmentymalle luontaista

huononemista, riisuttuna valttamattomyyden suojasta, vaikka yksilditymisen
tuskaa. (Colli 2008, 80.)

Haluan lopettaa timin artikkelin nuoren bloggaajan Henriikka Simojoen sanoihin:

"Taide on paras hankinta. Vihintdin ihanin. Vaikustavin. Vikevin.”*

17 Ks. Rosenberg (2014) ja Weil (ref. 2013) Humaniora nédvindigt for ett kreativt ndringsliv.
Dagens Nyheter 31.8.2013.

18 Mikko Levd. Miksi emme eld kulttuuri-investoinnin aikaa. Sitran blogi. https.//www.sitra.fi/
blogit/miksi-emme-ela-kulttuuri-investointien-kulta-aikaa/ (luettu 15.9.2017)

19 Brunilan selvitys: http.//julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79725/
Luova%20talous%20ja%20aineettomat%20arvot_FINAL.pdf
20 http://aamukahvilla.fi/2017/02/taide-on-paras-hankinta/ (luettu 13.11.2017).
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Tdma artikkeli on kirjoitettu osana Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen
neuvoston Tasa-arvoinen yhteiskunta -ohjelmasta rahoitettua ArtsEqual-hanketta

(hankenumero 293199).

Lahteet

Ansio, Heli, Houni, Pia & Piispa, Mikko. 2018. "Ei ole keksitty sitd ammattinimiketta,
mika olisin” - sosiaalisesti sitoutuneen taiteen tekijat ja hybridinen tyo.
Yhteiskuntapolitiikka. 1/2018. https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136024/
YP1801_Ansioym.pdf?sequence=1

Ansio, Heli et al. 2017 Taide vahvistaa tyohyvinvointia. Toimenpidesuositus. Artsequal-
tutkimushanke.

Aristoteles 2012 (340-330eaa). Politiikka. Helsinki:Gaudeamus Oy.
Colli, Giorgio. 2008. Nietzschen jalkeen. Suom. Antti Kajas. Tampere: niin & ndin.

Danto, Arthur C. 1981. The Transfiguration of the Commonplace. A Philosophy of Art.
Harvard: Harvard University Press.

Dewey, John 2012. Filosofian uudistaminen. Suom. Tuukka Perhoniemi. Tampere:
Vastapaino.

Haapala, Arto & Lahtinen, Markku (toim.) 2001. Elamys, taide, totuus. Kirjoituksia
fenomenologisesta estetiikasta. Helsinki: Yliopistopaino.

Kleisiaris, Christos F. 2014. Health care practices in ancient Greece: The Hippocratic
ideal. Journal of Medical Ethics and History of Medicine 2014: 7:6. Viitattu 17.12.2017
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4263393/.

Krohn, Eino. 1965. Esteettinen maailma. Helsinki: Otava.

Laitinen, Liisa 2017. Vaikuttavaa? Taiteen hyvinvointivaikutusten tarkastelua. Turun
ammattikorkeakoulun tutkimuksia 46. Turku: Turun ammattikorkeakoulu. Viitattu

17.12.2017 http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522166166.pdf.

Mill, John Stuart 2000 (1861). Utilitarismi. Suom. Kari Saastamoinen, Seppo Sajama ja
Marko Jarvenpad. Helsinki: Gaudeamus Oy.

Maattanen, Pentti 2012. Taide maailmassa. Pragmatistisen estetiikan lahtokohtia.
Helsinki: Gaudeamus Oy.

Hyoty 79



Nussbaum, Martha 2011. Talouskasvua tarkeampaa. Suom. Timo Soukola. Helsinki:
Gaudeamus Oy.

Lampela, Kalle 2014. Onko taiteen madritteleminen mahdotonta? Agon 4/2014.
Viitattu 4.7.2017 http://agon.fi/article/onko-taiteen-maaritteleminen-mahdotonta/.

Platon: Teokset. Viides osa. Helsingissa: Otava, 1999.

Ranciére, Jacques 2016 (2008). Vapautunut katsoja. Suom. Anna Tuomikoski ja Janne
Porttikivi. Helsinki: Tutkijaliitto ry.

Rantavaara, Irma (toim.) 1971. Nykyestetiikan ongelmia. Antologia. Helsinki: Otava.

Rosenberg, Tiina 2014. Taidepolitiikkaa kaikille: taidetta numeromanian sijaan.
Puheenvuoro. Kulttuurintutkimus 31 (2014): 2, 50-53.

Shusterman, Richard 2004. The Range of Pragmatism and the Limits of Philosophy.
Oxford, Blackwell.

Vuorinen, Jyri. 1993. Estetiikan klassikoita. Tietolipas 126. Helsinki: SKS.

80 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48









|
Opiskelu ja
kasvatus




Hyotynakokulmia
ammatillisen opettajan
kasvun projektissa

Ville-Matti Vilkka

Kiinnostukseni ammatillisen opettajuuden ja hyddyn suhteesta herisi opiskellessani
ammatilliseksi opettajaksi. Oma keskeinen hydtytavoitteeni ammatillisista opetta-
jaopinnoista tdyttyi, kun sain opinnot suoritettuani yleisen pedagogisen kelpoisuu-

den.

Ammatilliset opettajaopinnot ovat kuitenkin vain osa ammatillisen opettajan kas-
vun projektia. Oma ammatti ja ammatillisena opettajana toimiminen oppimisyhtei-

sOssi ovat myds osa kasvun projektia, johon kohdistuu monenlaisia hystyodotuksia.

Esimerkiksi valtiovallan nikokulmasta ammatillisesta opettajasta on hyotyi, jos hi-
nelld on tietoa ja taitoa ohjata erilaisten opiskelijoiden oppimista. Tamin lisiksi
sellaisesta ammatillisesta opettajasta on hyotyd, jolla on valmiuksia kehittdd opetus-
alaansa suhteessa tydelimin ja ammactien kehittymiseen. Namai kaikki ovat aina-

kin asioita, joita ammatilliselta opettajan koulutukselta odotetaan. (Valtioneuvoston

asetus 15.5.2003/357§4)

Tarkastelen tissd artikkelissa ammatilliseksi opettajaksi kasvun projektia kolmes-
ta nikokulmasta, jotka kytkeytyvirt niin valtiovallan kuin yksiloidenkin tavoittele-

maan hydtyyn.

Nykyaikaan kuuluva jatkuva muutos korostaa yksil6llisestd osaamisesta ja sen kehit-
timisestd koituvaa hyotyd. Menneeseen nojaavasta ammattiala-ajattelusta on endd
vihin hyotyid. Artikkelini ensimmaiinen hydtynikokulma koskeekin ammatillisen
opettajan kykyi ohjata opiskelijoita kehittimain osaamistaan ohi perinteisen am-

mattiala-ajattelun. Toiseksi tarkastelen kuinka hyddyllistd on, ettd ammatillinen
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opettaja nikee itsensd osana yhteiskunnallista kokonaisuutta. Kolmanneksi kisit
telen, kuinka ammatillisen opettajan kasvun kannalta on hyddyllistd, ettd hinelld

on omakohtainen ja tietoinen suhde oman ammatillisen opettajuuden kehitykseen.

Kutsumusammatin opettamisesta osaamiseen ohjaajaksi

Englannin kielessd ammatillisuus, vocational, tarkoittaa etymologisesti kutsua. Ty
kutsuu ihmistd. Passiivinen, hyodyton ihminen muuttuu tydn kutsuessa aktiivisek-
si, hyddylliseksi. Ihmisen passiivista olemista on kavahdettu protestanttisessa maa-
ilmassa, jossa ihmisen suoranainen velvollisuus on tehdi tyotd, jonka kautta hin
osoittaa vilittdvinsi toisista. Tyon tekeminen on osoitus, ettd ihminen tdyttdd maal-

liset velvollisuutensa (Weber 1990, 57-59.)

Suomessakin puhuttiin vield jokin vuosikymmen sitten kutsumusammateista, joita
olivat vaikkapa opettajan tai sairaanhoitajan ammatit. Ajatus oli, ettd tietyt amma-
tit kutsuivat enemmin itse sisiltonsi takia kuin vaikkapa palkan vuoksi. Sittemmin
kutsumusammateista on puhuttu vihemmin. Joskin Jarvilehto (2013) ja Launonen
(2013) ovat nostaneet esiin ajatuksen, ettd tyd kuin tyd voi olla kutsumuksellista,

kun siihen asennoituu heidin mukaansa oikein ja intohimolla.

Vaikka ty6tid ei endd pidetd kutsumuksena tai osana uskonnonharjoittamista, on
tyolld itseisarvona erityinen merkitys hyvinvointiyhteiskunnalle. Suomen hallitus
nikee ohjelmassaan, ettd tyollisyysasteen pitdisi nousta 72 %:iin hallituskaudella.
Yksi keskeinen tavoitteen saavuttamista auttava keino on saada koulutuksen piiriin

yhd useampi nuori. (Ratkaisujen Suomi 2015, 14-18.)

Hallituksen koulutushaaste ndyttdd kaatuvan isolta osalta ammatillisen koulutuk-
sen toteuttajien syliin. Ammatillisen koulutuksen tulosmittarit eivdt ndyti kuiten-
kaan kovin hyvid lukemia. Niin toisen asteen kuin korkea-asteenkin ammatillisen
koulutuksen keskeyttimisluvut ovat selvisti lukion ja yliopiston keskeyttimislukuja
suuremmat (SVT 2014, ks. Salusjirvi 2017.)

Syyt opintojen keskeyttimiseen ovat aina yksilélliset, mutta niissi korostuu yhteisi-
ni piirteind opiskelijan henkisen ja fyysisen toimintakyvyn suhde eliminhallintaan
ja opiskeluun sekd uravalinnan epionnistuminen (Stenstrom ym. 2012, 5). Keskeyt-

timisen chkiisyssi olennaista on, ettd opiskelijat kohdattaisiin yksiloind. Amma-
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tillisten opettajien haaste on tdssi, ettd he eivit ole kovin halukkaita toimimaan

opiskelijoiden elimin hallintaa ja oppimista tukevissa verkostoissa (Paaso 2012, 49).

Kuitenkin ammatillisesta opettajasta pitdisi olla hyotyd nimenomaan osaamiseen
tahtddvin oppimisen ohjaajana. Tdmi tulee korostumaan merkittavisi, kun Sipilin
hallituksen hallitusohjelman koulutusreformia aletaan toden teolla toteuttaa. Yksi
keskeinen toteutettava ehdotus, joka tukee osaamisen kehittymistd on, ettd ammat-
tinimikkeisiin sidottujen tutkintojen miiri vihenisi nykyisistd 351 tutkinnosta 166
tutkintoon. Perusteeksi tille esitetddn, ettd ndin voidaan vastata paremmin tydela-

min osaamistarpeisiin. (OPM 2016.)

Tutkintonimikkeiden vihentimisen ajatus on, ettd ammattiin valmistuvat hydcyvit
enemmin, jos heidin ammattinimikkeensi antaa laajemman pohjan toimia tyoeld-
missd. Tdstd nikokulmasta ammattiin opiskeleva hyotyy sellaisesta ammatillisesta

opettajasta, joka ei itse ole kiinni kovin tiukoissa ammattinimikkeissa.

Ammatillisen opettajan hydty tyd- ja elinkeinoelimaille ndyttid olevan entistd enem-
min siind, ettd hin voi ohjata varsin laajasti ammattiin opiskelevaa kohti alati muut-
tuvaa tydelimdd. Tillsin ammattinimike ei niinkdin ole olennainen vaan yksilon

osaaminen ja halu osallistua yhteiskuntaan tyon kautta.

Kirjassaan Ihminen ja tyd vuodelta 1981 Reijo Wilenius toteaa hyvinkin 2000-lu-
vun koulutusreformin hengessi: "Kuitenkin yhteiskunnalle saattaisi pitemmalld
tahtdykselld olla hyodyllisempad sen jdsenten terve yleiskehitys, valmius oppia jatku-
vasti uutta uusissa tilanteissa.” (Wilenius 1981, 115). Yleisemmiilli tasolla Wileniuk-
sen huoli oli siing, ettd koulutus niytti kangistuvat tiukkoihin tutkintorakenteisiin,
joiden tavoite oli ohjata nuoret valmiisiin ammatteihin. Jo tuolloin Wilenius niki,

ettd ammatit ja niihin liittyvd osaaminen eivit ole kiveen kirjoitettuja.

2000-luvulla elimme aikaa, jossa ammatit eivit kutsu eikd niitd ei endd ole entisessi
mielessd olemassakaan. Ammatillisesta opettajasta, joka osaa mukautua tydelimin
muutokseen ja ohjata opiskelijaa timin omista lihtokohdista osaajaksi tydelimiin,
on hyotyi. Tdstd hyodystd kiy esimerkkini se, ettd Opetushallitus palkitsi vuonna
2016 Kauppiaitten kauppaoppilaitoksen laatupalkinnolla (OPH 2016). Palkintope-
rusteiden keskeinen sisilto oli, ettd oppilaitoksessa osattiin ottaa huomioon yksilol-

liset opintopolut, jotka helposti jadvit huomiotta (ks. Paaso 2012, 46).
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Ammatilliseksi opettajaksi kasvun kannalta niyttdd olevan hyddyllistd, ettd amma-
tillinen opettaja kykenee nikemiin ammattiin ohjaamista olennaisempana yksilol-

lisen osaamisen ohjaamisen.

Ammatillinen opettaja yhteiskunnan osana

Ajatus koulutuksen hyodystd yhteiskunnalle on noussut historiassa esiin aika ajoin.
Hyétyajattelun puolesta 1800-luvulla propagoinut ja yhi ajankohtainen, J. S. Mill
(2000, 24) toteaa, ettd “[v]allitseva surkea koulutusjirjestelmi ja kurjat yhteiskun-
nalliset jirjestelyt ovat ainoita todellisia esteiti sille, ettei [onnellisuus] ole kaikkien

saavutettavissa.”

Mill kytkee omassa ajattelussaan yhteen onnellisuuden, oikeudenmukaisuuden ja
hyddyn. Niin onnellisuuden kuin oikeudenmukaisuudenkin kriteerini ei voi toimia
hinen mukaansa mikdin muu kuin yhteiskunnalle koituva hydty. Hyvin toimiva
yhteiskunta on kaikkien edun mukaista. Tillainen yhteiskunta tarjoaa nautintoa ja
torjuu tuskaa. (Mill 2000, 16-17)

Nautinto tai tyytyviisyys ei ole Millille asia, jonka saavuttaminen sellaisenaan olisi
tavoiteltavaa. Millin (2000, 21) kuolemattomat sanat “on parempi olla tyytymiton
ihminen kuin tyytyviinen sika, ja on parempi olla tyytymitén Sokrates kuin tyy-
tyviinen typerys” ilmaisevat timin. Hy®ty tai onnellisuus on jotain enemmin kuin
hetkellinen tyydytys. Onnellisuuteen liittyy my®ds ajatus, ettd pitdd kokea tyytymit-
tomyyttd ja tuskaa, jotta voi tietdin, miti itse onnellisuus on. Typerys ja sika tun-
tevat vain oman puolensa, mutta Sokrates ja tyytymitén molemmat puolet. (Mill
2000 21-23)

Ammatillisen opettajan epikiitollinen tehtidvd on Millin ajattelua mukaillen saa-
da opiskelija toimimaan siten, ettd hin tuntisi oman yheeiséllisen hyodyllisyytensi.
Opettaja, joka ohjaa opiskelijaa onnistumaan suhteessa opiskelijaan itseensi, ei lo-
pulta ole hyddyllistd toimintaa eikd tee opiskelijasta onnellista. Ammatillisen opet-
tajan tehtivi on antaa opiskelijalle eviiti, jotta hin voisi tavoitella ylempid nautinto-
ja, joiden tuoma tyydytys on siind, kuinka opiskelija voi nauttia toimivasta ja oikeu-

denmukaisesta yhteiskunnasta.

Nimi ylemmit nautinnot eivit ole Millin mukaan luontaisia, vaan niitd pitdd kehic-

tdd ja vahvistaa. Yksilon luonteen jalostuminen luo puitteet yleiselle onnellisuudelle.
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Mill ajattelee timin jalostumisen velvollisuutena, jonka toteutuminen hyddyttid
yhteiskuntaa. (Mill 2000, 21-23)

Téstd nikokulmasta ammatillisen opettajan tehtivd on ohjata opiskelijan huomio
pois vilitontd tyydytystd tuottavista houkutuksista kohti yleisempda hyvii. Samal-
la Millin ajattelu avaa haasteen siitd, ettd kukaan meisti ei ole jaloutensa tai jalos-
tumattomuutensa kautta samalla viivalla. Isoin osa ammatillisista opiskelijoista on
kuitenkin jalostunut riittivissi midrin. He osaavat toimia vastuullisesti sekd ajatella
tulevaa ja ehki jopa rooliaan yhteiskunnan rakentajana. Peruskoulu, koti ja media
antava hyvit lihtokohdat suurimmalle osalle ammatillisia opiskelijoita jalostua ta-

valla, jossa toteutuu Millin ajatus yhteiskunnan hyodysta.

Ammatillisen opettajan haaste onkin siin4, kuinka suunnata oma ohjausresurssinsa.
Tukeako opiskelijaa, joka on selkedsti etenemissd ja osaa jo toimia tavoitteellises-
ti vai opiskelijaa, jolla on vaikeuksia kisittdd omaa rooliaan niin opiskelijana kuin
kansalaisena? Millin mukaan kumman tahansa ohjauksen priorisoimiseen on pe-
rusteensa, jos asiaa tarkastellaan yksilén hyddyn nikékulmasta. Mutta timi ei riitd

Millille. Hinen mukaansa saavutettavan yhteiskunnallisen hyodyn pitdd toimia rac-
kaisijana. (Mill 2000, 88—89.)

Millin ajatuksen voi ajatella tukevan suoraan inklusiivisen koulutuksen periaatetta,
joka on tullut Suomessakin vihitellen hyviksytymmiksi. Inklusiivisen koulutuk-

sen periaatteet nojaavat ajatukseen, ettd ihmisten luonnollinen moninaisuus kuuluu

myds kouluun. (Ks. UNESCO1994)

Inkluusion nihdiin olevan yhteiskunnalle hyddyllistd. Mitd paremmin yhteiskunta
pystytiin roolittamaan mahdollisimman monen ihmisen panoksella sitd paremmin
yhteiskunta voi. Lisiksi inklusiivisesta toimintatavasta koulutuksessa ei ole haittaa
kenellekdin. (esim. Naukkarinen ym. 2010, Vehmas ym. 2008, 12, Eskola 2008,
28.) Tami kaikki sopii hyvin Millin ajatukseen yhteiskunnallisesta hyodysta.

Yhteiskunnallisen hyodyn kdidntopuolena Mill esittdd ajatuksen, jota voi soveltaa
myos ammatilliseen opettajuuteen. Ammatillisen opettajan voi olla vaikea nihdi,
miten hin hy6tyy itse ohjatessaan opiskelijaa eteenpdin ammatillisessa osaamisessa.
Toki hin saa siitd palkan ja ohjaaminen voi joskus olla itsessiin palkitsevaa. Timin
kaltainen hyoty ei kuitenkaan tdytd Millin kriteerid hyddystd. Mill esittdd, ettd hy-
vid neuvoja levittivi suojaa oikeastaan myds itsedin. Hin on jossain vaiheessa myds

itse niiden kohde joko suoraan tai vilillisesti. Yksillle, tdssd tapauksessa ammatil-
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liselle opettajalle, ohjaamisen hydty on hinen omien intressienkin mukaista. (Mill
2000, 91-92)

Ammatillinen opettaja on Millid mukaillen onnellinen, koska hin siirtdd yhteis-
kuntaan myos hintid itseddn hyddyttivdd osaamista. Opettajan tydssiin kokema
tyydyttdmictomyys ja kdrsimys ovat tissi mielessi onnellisuuden nikokulmasta sie-

timisen arvoista. Tyytymiton opettaja on parempi kuin tyytyviinen opiskelija.

Ammatillisen opettajuuden omakohtaisuus

Ammatillisena opettajana toimimiseen liittyy padmairid, jotka voivat olla Millid
mubkaillen moniulotteisesti hyodyllisid. Vaikka Mill puhuu yksilén ylimmaistd hyo-
dystd onnellisuutena, se ndyttdytyy kuitenkin hyvin ylevini ja abstraktina. Yhteisen
hyodyn kidintiminen henkilokohtaiseksi onnellisuuden kokemukseksi voi olla vai-

kea hahmottaa.

Ammatillisen opettajuuden ja hyddyn suhdetta voi tarkastella mys kokemukselli-
semmalla tasolla. T#4td nikokulmaa varten sovellan Timo Klemolan (1990, 60-115)

esittdmid litkunnan projekteja ammatillisen opettajuuden pdamiiriin.

Piimiirit tai projektit ovat jotain, mitkd saavuttaessaan tavoitteensa ovat hyodyllis-
td. Projekeit ovat tissd yhteydessd niitd merkityksid, joita ammatilliset opettajat an-
tavat tySlleen. Hyodyllistd on tissd mielessd kisittdd oman toimintansa padmairi ja
merkitys. Merkitykset ovat my®s laatuja, joiden luonne on kokemuksellinen ja siten
yksilollinen. Samalla tavalla, kuin vaikkapa perunalaadut saavat erilaisia merkityk-
sid kidyteotarkoituksen ja henkilokohtaisten mieltymysten sekd yleisen arvostusten

mukaan.

Klemola (1990, 61) nimedi neljd liikunnan projektia, jotka ovat voitto, terveys, il-
maisu ja itsen tutkiminen. Nien, ettd nimi projektit kuvaavat yleisemmillikin ta-
solla mitd tahansa ihmisen aktiivista toimintaa. Klemolan esittimit projekti ovat
erddnlainen liukuma teknisesti ja ulkoapdin midritetystd toiminnan paimairistd
kohti sisiistettyd kokemusta itsestd maailmassa olevana. Tissd on heideggerilaisessa
mielessd kyse liukumasta epdautenttisen ja autenttisen olemisen vililld, mihin Kle-
molan mukaan liittyy ihmisen mahdollisuus myds siirtyd projektista toiseen. (Kle-
mola 1990, 61.)
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Ammatillisen opettajuuden nikokulmasta tulkitsen voiton projektin tarkoittavan
sitd, ettd opettaja asettaa omaksi piimidrikseen pidrjitd opetusmaailmassa kuten
kuka tahansa. Olennaista tdssi on oma urakehitys ja sen mahdollisimman tarkka
ja objektiivinen vertailtavuus kenen tahansa muun ammatillisen opettajan suhteen.
Mitattu paremmuus ndyttdytyy tdssd projektissa tavoiteltavana, hyddyllisend. (Kle-
mola 1990, 62—-66)

Tihin liictyy myds ajatus osaamisen tason arvioinnista ja Millin ajatus siitd, ettd
lopullinen hydty tulee esiin siind, kuinka onnellinen yhteiskunta lopulta on. My®os
kansainvilinen menestys koulutusviennissi tai koulutuksen laatuvertailuissa on osa

voiton projektin mukaista hydtya.

Klemolan esittimin terveyden projektin tulkitsen tarkoittavan, ettd opettaja on
tyossddn huolissaan omasta ammatillisesta pitevyydestddn ja pyrkii yllapicimiin
sitd jatkuvasti kouluttautumalla ja kehittimailld itseddn. Liikunnasta tuttu termi fit-
ness sopii hyvin kuvaamaan titd projektia ammatillisen opettajan tydssi. Amma-
tilliselle opettajalle oma sopivuuden ja suorituskyvyn jatkuva parantaminen on ta-
voiteltavaa ja hyddyllistd (esim. Laukia ym. 2014, 96; Sahlberg 1996, 247). Timin
projektin keskeisid ajureita ovat opetus- ja kasvatuskulttuurin vallitsevat ihanteet ja
muotiteemat. (Klemola 1990, 66—69, 75-76)

Ammatillisen opettajan tehtivi on kehittdd itseddn. Erityisen hyddyllistd on, jos am-
matillinen opettaja omaksuu inklusiivisen asenteen, jota myds ammatillinen koulu-

tus laajemminkin tavoittelee koulutusreformissa.

Kolmantena projektina on Klemolan ilmaisun projektiksi nimeimi tapa hahmot-
taa toiminnan paimairid. Opettajan tyd on edelleen hyvin paljon esilld olemista ja
esiintymistd sekd oman osaamisen esittimistd. Opettaja esittdd opettajana olemista.
Sahlbergin (1996, 103) mukaan timi perustuu pitkilti opettajan episodiseen muis-

tiin, jossa opettaja peilaa omia opettajiaan vastaavissa tilanteissa.

Ammatillisen opettaja tydssi esittimiselld ja esilldololla on kaikkiaan suuri merki-
tys. Térkeid osa taitojen oppimista on seurata toisen tekemisti. Kisien liikkeet, ke-

hon asento, katseen suunta ja rytmi siirtyy opettajalta opiskelijalle.

Klemolaa tulkiten olennaista on, ettd opettaja on sinut oman osaamisensa kanssa.
Oman osaamisen esitctimisen vaikuttaa suoraan opiskelijaan. Osaamisen autentti-

nen todistaminen ja sen kautta oppiminen on timin projektin hy6ty. Ammatillisen
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opettajan tyd on kuten Klemolan kuvaama tanssijan esitys: vaikka ammatillisen
opettajan tydn sisiltd ei ole opettajan itsensid midriimai, itse osaamisen esittiminen

on sitd. (Klemola 1990, 76-92)

Klemolan mukaan ilmaisun projektissa on piirteitd, jotka liittyvit itsen projektiin,
koska siini ei varsinaisesti mitata suoritusta (Klemola 1990, 92). Kukaan ei mittaa

vaikkapa pintakisittelyn opettajan maaliruiskun kiyttd opetustilanteessa.

Sanana itsen projekti kuulostaa hienommalta ja hyddyllisemmiltd kuin miti se lo-
pulta on. Yksinkertaisesta kyse on Klemolan mukaan siitd, ettd 18ytdd sen, miki ei
ole koskaan ollut kateissa. Ammatillinen menestyminen, kehittyminen tai oman
osaamisen esittiminen ovat varmasti hyddyllisii asioita, Ne eivit kuitenkaan vastaa
sithen, miksi vililli ammatillinen opettaja tuntee olevansa tydssdin kuin unessa ja
vililld tdysin valveilla. Klemola antaa ymmirtii, ettd hereilld oleminen tarkoittaa,

ettd ihminen toteuttaa itseddn. Téssd hetkessd lisnd oleva opettaja on hyddyllinen.
(Klemola 1990, 114-115)

Itsesta huolehtimisen hyoty

Klemolan projektit tarjoavat ammatilliselle opettajalle mahdollisuuden oivaltaa,
mistd omassa opettajuudessa on kyse. Kirjistden ammatillinen opettajuus on muu-
takin kuin historiaan hivinneen kutsumuksellisuuden toteuttamista, yksiléllisii
opintopolkuja tai yhteiskunnallisen onnellisuuden toteuttamista itsensd kustannuk-

sella.

Kyse ei ole myoskdin siitd, ettd itsen projekti johtaisi stoalaiseen mielenrauhan pi-
timiseen kaikkein hyddyllisimpini ja tavoiteltavimpana. Pikemminkin olennaista
on itsen projektiin liittyvi oivaltaminen, joka saa ihmisen katsomaan omaa tyotddn

enemmin hereilli olevana. (Ks. Klemola 2004, 9-10)

Antiikin Kreikassa itseensd kddntyvd pohdinta kuvattiin tunne itsesi (yv®0t ceav-
T0V) -periaatteena, josta puuttui Foucaultn mukaan ajatus poliittisesta, toiminnalli-
sesta ja pedagogisesta hyddystd. Sen sijaan ajatus itsestd huolehtimisesta (€nypéheta
éavtod) liiceyi ihmisen elimdin aktiivisena yhteison jdsenend. Itsestddn huolehti-
miseen kuului oivallus, ettd olennaista ei ole niinkiin omaisuus ja vilineet vaan pi-
kemminkin periaate kuinka niitd kiytetdin. On hyddyllistd pohtia itseddn toimin-
nan kautta. (Foucault 2014, 306-309)
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Nien, ettd Klemolan itsen projekti on lihelld itsestd huolehtimisen ajatusta. Tietoi-
nen lisniolo omassa toiminnassa luo puitteen huolehtia itsestiin. Hereilld olo on

ilmeisen hy6dyllistd itsessddn.

Itsestd huolehtimisen ajatus kisittdd myds sen, kuinka olennaista on saada muut
huolehtimaan itsestddn. Yksi keino tihidn on kirjoittaminen ja kirjoitusten jaka-
minen toisille. Teksti on jotain, mihin niin sen kirjoittaja ja lukijakin voi palata
aina uudelleen ja uudelleen. Toinen keino liittyy elimin lapi kulkevaan oppimisen
velvoitteeseen. Olennaista on, ettd ihmisen ei jad kiinni itseensi. (Foucault 2014,
308-309)

Foucault'n syy kaivaa esiin andiikin ajatukset itsetuntemuksesta ja itsestd huolehti-
misesta liittyy hinen havaintoonsa, ettd modernissa maailmassa itsetutkiskelusta on
tullut itsestd huolehtimista arvostetumpaa. Kuka ja mika olen on tirkeimpii, kuin

miten osaan elii toisten kanssa. (Foucault 2014, 304)

Ammatillinen opettaja on varmasti parhaimmillaan ja hyédyllinen, kun hin jakaa
oivalluksensa edelleen opiskelijoilleen. Erityisen merkityksellistd jakamisesta tulee,
kun opettaja tajuaa oivallustensa liittyvin niihin periaatteisiin, jotka vievit amma-

tillista osaamista vélineistd riippumatta eteenpiin yhteison hyddyksi.

Kuinka ammatillisten opettajaopintojen hyoty nakyy?

Olen esittdnyt edelld nikokulmia, joiden kautta voi tarkastella ammatillisen opet-
tajan ja hyddyn suhdetta. Ammatillisen opettajakoulutuksen pitdisi myds omalta
osaltaan antaa opiskelijoilleen jonkinlainen kuva siitd, mitd hydtyd tai hydtyjd on
toimia ammatillisena opettajana. Titd selvittdikseni kivin lipi ammatillisten opet-

tajaopiskelijoiden kirjoittamia blogeja.

Blogit ovat ammatillisessa opettajakoulutuksessa varsin tavallinen tapa osoittaa
omaa oppimista, osaamista ja etenemistd kohti opettajuutta. Tdma vastaa myos sitd,
ettd, blogit ovat vakiintumassa ammatillisen koulutuksen hyviksi kdytdnnoiksi osa-
na sihkoistd oppimisympiristéd (Opetushallitus 2015, 23-27). Blogeissa toteutuu
samalla my6s Foucaultn esittdmai ajatus, ettd yksi itsestd huolehtimisen tapa on ja-

kaa toisille oma oivalluksensa kirjoittamalla.
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Tekstimuotona blogi sallii kirjoittajan tuoda esiin omat kokemuksensa hyvinkin re-
hellisesti. Blogikirjoittaminen on kuin juttelua tuntemattoman kanssa, jolloin kir-

joittaja jakaa helposti asioita, joita hin ei muuten kertoisi.

Luin kolmentoista ammatillisen opettajakorkeakouluopiskelijan blogitekstida Kle-
molan esittimien projektien nikdkulmasta. Tekstien kirjoittajat olivat joko juuri
pddttineet opintonsa tai aivan opintojensa loppuvaiheessa. Valitsin tekstit myds sen
perusteella, ettd ne edustivat mahdollisimman montaa ammatillista opettajakorkea-
koulua. Kaikkiaan valitsemani tekstit ovat kiinnostavalla tavalla autenttisia jilkid
ammatillisesta opettajakoulutuksesta. Osa teksteistd oli selkeisti opintoihin kuulu-
van kirjallisuuden referointia ja harjoitusten teknistd kuvausta, osa taas oli henkils-
kohtaisempaa oman oivaltamisen ja oppimisen reflektiota. Esitin seuraavaksi Kle-
molan esittdmien projektien nikékulmasta, mitd blogiteksteistd lukemani kirjoitta-

jien omakohtaiset havainnot kertovat opettajaopintojen hyodyistd.

Voiton projektin nikokulmasta ammatillisen opettajan tyd niyttdytyy ammatillis-
ten opettajaopiskelijoiden blogeissa enemmin tai vihemmin huolena siitd, kuinka
opettajana saa oman tyonsi hallintaan ja kuinka opettajaopinnot auttavat omas-
sa urakehityksessi. Blogien kirjoittajat pitivit my6s hyvid palautetta opetuksesta
tirkeini. Oman opettajuuden kehittymisen kannalta blogeista nousi esiin hyvin
tuntisuunnittelun ja opetuksen napakkuuden merkitys. Hyvini tavoitteena kirjoi-
taajat pitivit sitd, ettd mahdollisimman moni opiskelija ldpdisisi kurssin. Opettajana
menestymistd opetustyhmin kanssa kirjoittajat selittivit “kemioiden” toimimisen

kautta.

Esiin nousi myds asioita, jotka voivat estdd onnistumista. Kaoottisuus opetustilan-
teissa ja huoli ammatillisten opiskelijoiden jidmisestd maleksimaan kiytiville am-
matillisen koulutuksen reformin myéed huoletti heitd. Hyvi opetukseen valmistau-
tuminen toisaalta tuntui blogikirjoittajien mielestd estdvin kaoottisuutta ja toisaalta

hyviksi luettavien opintojen vihentiminen ehkiisee maleksimista.

Opettajaopinnoista blogikirjoittajat kokivat olevan hyotyd my6s suhteessa muuhun
urakehitykseen. Tulkitsen timin kertovan vahvasta uskosta opettajakoulutuksen

antamaan yleiseen hyStyyn tydmarkkinoilla.

Terveyden projekdi, jota tulkitsen tissd yhteydessi sopivuuspainotuksen kautta,
ndyttiytyy ammatillisten opettajaopiskelijoiden blogeissa siini, ettd opettajakoulu-

tus on antanut vilineitd siirtyd ja mukautua opettajan ammattiin. Opetusmenetel-
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mien, oppimisen, motivaation seki lakien ja asetusten merkityksen ymmartiminen
antaa blogikirjoittajien mukaan luottamusta ja varmuutta toimia opettajan tehtdvis-
si. Ndmi ovat myds asioita, jotka auttavat tulevia opettajia kehittymidin opettajina.
Blogeista kiy ilmi, ettd opettajuuteen kasvetaan toisaalta sisiistimilli ammatilli-

seen koulutukseen kuuluva osaamisperustaisuus ja toisaalta opettajahuonekulttuuri.

Merkityksellistd opettajan ty6hon kasvussa on blogikirjoittajien mukaan se, ettd
ymmirtdd vastuunsa arvioinnin perustelijana. Myos oivallus, ettd tyossd oppimi-
sella on tirked rooli ammatilliselle opiskelijalle, tuli esiin, kun blogeissa kerrottiin
opettajaksi kasvussa. Blogien perusteella hyviksi opettajaksi tuleminen on kaikki-

aan jatkuvaa itsensd sovittamista oppimisympiristd6n.

IImaisun projektin nikokulmasta luettuna blogeista nousee esiin opettajakokelaiden
oma rooli ja oma kokemus opettamisesta ja opetusyhteisdssd toimimisesta. Opetus
voi olla heidin mukaansa parhaimmillaan niin innostavaa, ettd unohtaa sy6da. Am-
matillinen opettajuus on joillekin vahva tahtotila toteuttaa omia unelmiaan. Opet-
tajuus voi auttaa myos padsemiin eroon jinnityksestd esiintymistilanteissa ja voi-

maannuttaa, kun huomaa osaavansa kiyttdd oppimiaan opetusmenetelmii.

Opetustyon vuorovaikutuksellisuuden kokemus voi olla sekin tirked kokemus osa-
na opettajan tyotd, jota tehdddn hyvin paljon oman persoonan kautta. Itsednsi 16y-
timinen opetustilanteessa vuorovaikutuksellisesti lisnd olevana koettiin itselle hyo-

dyllistd.

Itsen projekti tarkoittaa itsensi tutkimista oman toimintansa kautta. Tarkoitus on
runollisesti ilmaisten 16ytdd se, miki ei ole koskaan ollut kadoksissa. Opettajik-
si opiskelevien blogeissa timi nikyy ajatuksena siitd, ettd mikidin ctutkinto ei “tee
minua valmiiksi”. Oppiminen on jotain, miki jatkuu lipi eldimin. Blogeista kiy
ilmi, ettd opettajana toimiminen ei vaadikaan lopulta mitdin tiydellistd opettajuut-
ta. Olennaisinta on, ettd opetettava aine on lihelld opettajan omaa sydinti ja ettd
opettajaja on lisnd opetuksessa. Tdlloin opettajan kiyttdmit vilineet ja menetelmit

ovat toisarvoisia.

Kiinnostava havainto oli my®s se, ettd opetus ei ollutkaan blogikirjoittajille mikdin
koetinkivi tai irrallinen kokemus vaan luonteva osa omaa toimintaa siini, missi
muukin toiminta. T4td vahvisti myos kirjoittajien kokemus ammatillisten opiske-
lijoiden palautteesta opetusharjoittelussa. Opettajakokelaiden opettamien opiskeli-

joiden mukaan opettajakokelas on parhaimmillaan omana itsendin ilman opettajan
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roolia. Opetustyd niyttdd olevan lopulta jotain, mitd tehdddn yhdessi monitahoises-
ti. Oivallus siitd, ettd opettajana oleminen ei ole tuolla tai sielld olemista vaan tissi

olemista, on hyddyllinen ammatilliselle opettajalle itselleen.

Kaikkiaan ammatillisiksi opettajiksi opiskelevien blogeissa nikyi antiikin Kreikassa
esitetty ajatus itsestd huolehtimisen tirkeydestd. Huoli oman osaamisen riittivyy-
desti ja toisaalta innostus pdistd totuttamaan itsedin opettajana kuvaa titd. Samalla
halu tulla opettajaksi kuvaa myds jonkinlaista uskoa vihitellen historiaan jiinee-
seen kutsumukseen. Kutsumuksen jatkona niyttdd olevan my6s yhteys Millin aja-
tukseen onnesta. Onnellisuus ei tosin niyti tulevan niinkiin yhteisén onnistumi-

sen kautta vaan pikemminkin oman opettajuuden kehittymisen kautta.

Ammatillinen opettajakoulutus niyttiytyy blogeissa ja oman kokemuksenikin
kautta lihtokohdiltaan humanistisena ja ehki siten myds yksilon kokemusta arvos-
tavana koulutuksena. Samalla ammatillisesta opettajakoulutuksesta niyttdd puut-
tuvan — ainakin lukemieni blogien perusteella humanismiin olennaisesti kuuluva
— kriittinen pohjavire. Blogikirjoittajien kehittdmisosaamista kisittelevissi teksteissd

ei oikeastaan nostettu esiin vaihtoehtoisia nikokulmia tai toimitapoja.

Ohjausosaaminen nikyi opettajakokelaiden blogeissa opiskelijoista vilittdmisend
ja siind, kuinka heidin kanssaan tulla toimeen. Kehittimisosaaminen nikyy taas

enemmin huolena oman osaamisen kehittymisesti.

Nidmi ovat varmasti hyddyllisid asioita ammatillisen opettajan tydssi. Jollain tapaa
odotin 18y tivini blogeista myds viitteiti oman ammattialan kehittdmisestd suhtees-
sa tyoelimin haasteisiin. Oma epdilyni, miksi timi ei tullut esiin, on siini etti ke-
hittimiseen tihtddvd cutkimuksellinen ote ji3d ammatillisessa opettajakoulutuksessa
olemassa olevan tiedon referoinnin tasolle. Ainakin itseini kiinnostaisi keskittyd
tarkemmin kehittimisosaamisen kehittimiseen ammatillisessa opettajakoulutuk-
sessa. Isoin haaste tuolle on varmasti, etti koulutukseen hakeutuvien taustat ovat
hyvin erilaisia. Samassa koulutuksessa on yhti aikaa niin tohtorikoulutettuja kuin

ainoastaan ammattitutkinnon suorittaneita.

Ongelma ei liene niinkddn muodollisessa koulutuksessa vaan siind, miten kehitti-
misosaaminen kytketiin toisaalta muodolliseen ja toisaalta tekemiseen perustuvaan

. . .. e . . . b .o » . .
parempien kiytintdjen oivaltamiseen. Uskon, ettd Foucaultn esiin nostaman “pidi
huolta itsestisi” -ajattelun kautta voisi olla hedelmillisti lihestyi jatkossa ammatil-

lisen opettajan kehittimisosaamisen tutkimusta suhteessa hinen autenttisuuteensa.
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Ammatillisesta opettajasta, joka on sinut osaamisensa kanssa ja on valmis jakamaan

osaamisensa, on varmasti hyé’)tyéi.
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Takimmainen vainio -
kasvatuksellisen hyodyn
tarkastelua

Jyrki Aikko

Usein kuulee pohdittavan: "Mitd hyotyi jostakin on, mitd se hyddyctda?” Hyory viie-
taa johonkin seikkaan, joka edesauttaa jotakin toista asiaa. Se on yhteydessi on-
nellisuuteen, hyviin ja hyveellisyyteen ja sitd voidaan tarkastella niihin liittyvi-
ni lopputuloksena ja padmiirini. Mairittelen hyddyn myénteistd eliminkulkua
ilmaisevana seikkana. Kasvatuksellinen hyoty merkitsee niiden seikkojen vahvis-
tamista, jotka tukevat titd eliminkulkua. Tarkastelen tissi artikkelissani hyodyn
seki erityisesti kasvatuksellisen hyddyn olemusta ja laatua, sen keskeisid tekijoicd -
miki on hyddyllisti kasvun kannalta? Pohdin myés niiden soveltamista kiytinnén

pedagogiassa.

Hyétyd kasvatuksen nikékulmasta pohtiva Suomen ensimmiinen kasvatusteoree-
tikko Axel Laurell (Luukkanen 2011) kritisoi 1830-luvulla hyddyn korostamista,
kuten ajatusta, ettd kaikki hyodyton culisi poistaa koulukasvatuksesta. Hinen mu-
kaansa ei ole juuri mitddn miki ei lopulta ole tulkittavissa hyddyksi ja jota ei voisi
ottaa koulun opetusohjelmaan. Hin nostaa tirkeimmiksi pidmairin kasvattaa lap-
sista aikuisia, jotka kykenevit palvelemaan yhteiskuntaansa. Nien timin kaltaisten
tavoitteiden edistimisen kasvatushyddyn keskeiseni tarkoituksena. Tillainen tirkei
tavoite on vastuullinen elimintapa, sen henki ja eetos sekd niihin yksiloni ja kan-
sana kasvaminen suhteessa itseen, toisiin ja ympiristoon — todellisuuteen (Aikko
2010, 2014, 2016; vrt. Virri 2014).
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Kasvatushyodyn perusta on tasapainoisessa, riittavan onnistu-
neessa olemisessa

DPeilaan yksil66n ja laajempaan yhteis66n vaikuttavaa kasvua tarkastelemalla tapaus-
tutkimuksena hyotyd pienen Sorkan' rannikkokylin lihihistorian ja elimintavan
kautta. Kiytin osittain osallistuvaa observointia® , niiti omakohtaisia kokemuksia
ja havaintoja joita sain kylin elimiin osallistuessani. Sorkassa oli vield 1950-luvulla
pienid kalastus ja- pienviljelijitiloja. Isovanhempieni koti oli yksi niistd. Kylaldiset
saivat elantonsa muutaman hehtaarin peltotilkkua viljellen, karjanhoidosta (usein
pari lehmid, parikymmentd kanaa, porsas ja hevonen), kalastuksesta ja metsityos-
td. Laurellin ajatus, ettd ei ole mitddn mitd ei voisi lopulta hyodyntdd kasvatukses-
sa, merkitsi kyldldisille jokapdividisen maalaiselimin, usein ddrimmiisen rankko-
jen saaristo-olosuhteiden synnyttimien haasteiden rakentavaa kohtaamista (Nord-
man & Pohjanoksa 2003). Luonnon ankaruutta kuvastaa kylin maaperi, jadkauden
muokkaamat jylhic kalliot (kyldldiset puhuvat vuorista), siirtolohkareet ja niiden
muodostamat tihedt kivikot. Alueen vaikeakulkuisuutta ja samalla elimin itsensi
vastoinkdymisid ja uhkia kuvaa paikallinen sanonta: "Klomppist piimi ko Sorkam
polkku.” Vaikeissa oloissa eliminen, “polulla kulkeminen” saattaa olla hyodyllistd.
On tirkei tarkastella sen kasvatuksellisia tekijoitd, ihmisti muovaavaa vaikutusta.
Thmisend muuttumista ilmentdi toinen alueen ankarista elinoloista kumpuava sa-

nonta, etti sielld asuu poikkeuksellisen leveiharteisia miehii.

Hyddyn synonyymini puhutaan usein juuri muutosprosessia seuraavasta tulokses-
ta, tuotoksesta ja saaliista, sadosta, jolloin sitd on luontevaa pohtia agraarin eli-
minmuodon ja olemisentavan nikékulmasta. Pestalozzi (Himildinen 2001), Tols-
toi (Yegorov 1994) ja Topelius (Jaakkola 2011, 39, 109-113, 161-162, 187)° nike-
vit joitakin kasvatushyddyn perusteita talonpoikaiseldimin sindnsi ei-tavoiteltavassa

kurjuudessa, mutta luonnollisessa, aidossa elimintavassa ja hengessi: yksinkertai-

1 Sorkan kyld sijaitsee Satakunnassa Rauman kaupungin pohjoisosassa Eurajoen kunnan ra-
jalla. Kyla rajoittuu ldnnessd Raumanmereen. Sille on tyypillistd erikoisen kallioalueen ja
vanhan rakennuskannan muodostama perinnemaisema.

2 Kawulich 2005. Vrt. Aikko 2010; 2014, 2016, erityisesti ajatukseni osallistuvasta olemises-
ta.

3 Jaakkola kuvaa Topeliuksen ajattelua romanttisnationalistisena, jossa korostuvat protes-
tanttiset perushyveet ja rahvaan ihailu. Topeliaaniseen lapsen kasvatukseen liittyy noy-
ryys ja kéyhyys.
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suudessa, ahkeruudessa, noyryydessi, lujuudessa, vaatimattomuudessa, kdyhyydes-
sikin. Korostan kyseessi olevan riittdvin onnistunut oleminen. Tarkoitan (Aikko
2016) silld ihmisen elimintaitoa vahvistavaa vaatimattomuutta ja vihdin tyytymis-
td, jossa elimilti ei edellytetd tiydellisid, kohtuuttomia vaatimuksia. Tolstoi (1908,
58) kirjoittaa puutteeseen ja tyohon tottuneista maalaisista, jotka seisoivat lujalla
pohjalla elimissiin. Suomen kansan karun kasvun lihtokohtia samansuuntaisesti
pohtiva Topelius (1938, 504; Jaakkola 2011) kuvaa niitd maanliheisesti Maamme-
kirjassa* puhumalla kivikkoisessa maassa ponnistelevista suomalaisista ja terveistd
juurista: "Kun ajattelen mitd timi kansa on kestinyt murtumatta, mitd se on kir-
sinyt epitoivoon joutumatta, silloin niyttdd minusta, ettei se koskaan saata murtua

niin kauan kuin sen juuri on terveend.”

Topeliuksen ajatus terveistd juurista (Aikko 2004)° viittaa lujiin olemisen henki-
siin perusteisiin, jotka tukevat riictdvin onnistuneen olemisen edellytyksii. Niiden
puutteeseen, juurettomuuteen liittyy nykyajan pahoinvoinnin keskeinen seikka, et-
tei ihmiselld ole keinoja ankaran elimin kohtaamisessa ja hyodyntimisessd — usein
aiheuttaen sen omalla vahingollisella elimintavallaan (Virri 2014). Kylildisilld ter-
veiden juurten lihtokohtana oli talonpoikainen elimintapa, johon liittyy liheinen
suhde maahan, luontoon ja ihmisiin, my®s itseen. Laurellin edelliselld sivulla koros-
tama palvelu on oman osansa suorittamista niiden laajemmassa kokonaisuudessa
kaikissa olosuhteissa. On kyse ulkoisen maailman vaatimuksien, kuten kyliliisilla
sen "kivikkojen” huomioimisesta ja niihin mukautumisesta. Kiytinnossi se on ym-
piristén olosuhteet, vuodenkierto ja vuorokausirytmi seki eliminlait ja — totuudet,
luonnonvoimat huomioivaa, kohtuullisesti ja vastuullisesti elimisti. Se on tyyty-
mistd eldimiin, jota ei voi tdysin kontrolloida, vaan johon on tyynesti sopeutettava
itsensi (Pihlscrom 2015). Toisaalta tasapainoinen, riittdvin onnistunut oleminen on
vastuuta omasta itsestd, omien oikeuksien ja mahdollisuuksien l6ytdmistd, toteut-
tamista ja ponnistelua niiden pohjalta (Aikko 2016). Timi kasvatushyédyn dyna-

miikka nikyy seuraavissa kappaleissa tarkastelemassani tarinassa Takimmaisesta

vainiosta.
4 Boken om vart land 1875 oli kasvatuksellisesti merkittdvd, miljoonien koululaisten suo-
menhistorian yleisteos aina sotien jélkeiseen aikaan saakka (Jaakkola 2011, 16, 31, 73).
5 Vanhan testamentin kdsite shalom tulee juuri-sanasta. Se merkitsee olla ehjd, kokonainen,

se on yhteiskunnallista harmoniaa ja yhteyttd Jumalaan, ihmisen terveyttd laajemmassa
mielessd, tdyttd eldmdd (Harjula 1986, 101-104). Vrt. Tolstoin (Jaakkola 2011, 16, 31, 73)
ajatusta eldmddn liittyvdstd lujasta pohjasta.
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Palvelu merkitsee yhteisen hyodyn oivaltamista ja tavoittelemista

Yksi isovanhempieni peltoalue oli sijaintinsa takia nimeltdin Takimmainen vainio.
Sitd laajennettiin hitdaputyoni. Sodan jilkeen suuri joukko nuoria michid palasi
sodasta, monet vailla koulutusta ja tydtd, jotkut asuivat vaatimattomien torppien
perikamareissa ditinsi luona, monet kirsivit nilkdi. Heitd kiersi maaseudulla ta-
loissa pyytimissi tditd. Sodasta itsekin palannut Frans (Aikko 2014)° mydétikoki
miesten tilanteen ja keksi tarjota heille tyoti. Frans antoi miehille tehtiviksi raivata
hinelle alueelle tyypillisessd vaikeassa maastossa uuden peltoalueen Takimmaisen
vainion yhteyteen. He tekivit sen alkeellisin vilinein ja saivat palkaksi ennalta tiede-
tyn summan ja ruoan. Joku vield vuosien jilkeen kysyi tydtd vain saadakseen emin-
td Elli-Sofian vaatimattomista aineksista loihtimaa maittavaa ruokaa. On kyse pal-
velemisen kasvuperustasta, antamisen ja saamisen vuorovaikutuksesta, jossa toisen
hyoty huomioiden hyddytiin siitd itsekin. Esimerkiksi eris lukeneempi tyomiehisti
auttoi kalastusosuuskunnan puheenjohtajana toiminutta, kirjoitustaidoiltaan heik-
koa Fransia paperitoissi. Uusi pelto ei ollut Fransille vilttimiton, henkilokohtainen
hyoty merkitsi hinen kohdallaan ennen muuta henkisti kasvua, hyveellisyyden to-

teuttamista ja vahvistumista itsessi.

Pestalozzi kuvaa samansuuntaisesti talonpoikaiseen elimintapaan perustuvassa
kaunokirjallisessa opetusteoksessa Lienhardissa ja Gerdrudissa (1935, 58—60, 115;
vrt. Kuosmanen 1927, 208-232) kdyhien, mutta hyvisydimisten ihmisten sosiaa-
lista kasvua, joka “virictdd hinen mielensd kaikissa olosuhteissa herkiksi puhtaal-
le ihmisyydelle.” Fransin teko muistuttaa Pestalozzin kuvaaman michen toimin-
taa. Mies pestasi 10 suuressa puutteessa elivid koyhidd perheenisid rakennustyhon.
Pestalozzi nikee tissd keskeisen ihmisyyteen kasvamisen kohdan. On itse opittava
avaamaan silminsi ja katseltava ympirilleen havaitakseen missi maailman onni ja
onnettomuus, siunaus ja kurjuus ovat. Hinen teoksensa pastori saarnaa, ettd "ihmi-
nen ilman rakkautta ei ole ihminen vaan hirvio.” Maailmassa oleva valtava kurjuus
voi mahdollistaa ihmisten sydinten padsemisen oikeaan jirjestykseen ja sisiiseen

rauhaan.

Kasvuhyodyssi on kyse ihmiseni olemisen laadun muutoksista, ihmisyyden, hen-

kisyyden ja hyveellisyyden vahvistumisesta. Tolstoi (1908, 57; vrt. Yegorov 1994,

6 Tarkastelen kirjassa Fransin sotakokemuksia ja niiden vaikutuksia.
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1-2) korostikin koyhien vihiisistd vaatimuksista ponnistavan hydodyn merkitsevin
ympirille muodostuvaa rakkautta ja yhteisyyden ilmakehdi. Katson timin merkit-
sevin vahvistuvaa yhteisollisyyttd liheisten ja ympiristén kanssa, ihmisend olemi-
sen jatkumoon kiintymisti ja sitoutumista, kohtalon jakamisen yhdistivii sidectd
ja ilmapiirid. Sitd koskeva hy6ty perustuu tietoisuuteen kokonaisuuden tirkeydestd
ja yhteishyddysti, osana heidin olemistaan. Noron (1968, 143—144; vrt. Jaakkola
2011, 49-52, 133) mukaan Hegelin ajatuksiin tukeutunut Topelius on Maamme-
kirjassa vihitellen liukunut kristillisen lihimmaisenrakkauden ja lempeyden hyvei-
td tehostavaan suuntaan. "Thmissuku on kasvanut yhteisistd juurista, luotu yhteistd
pddmiirid varten ja joka on riippuvainen yhteisistd elinehdoista, on solidaarinen,
suku yksilon kanssa ja yksilé suvun kanssa.” Tatd symboloi kyliliisissd yhteisomis-
tus, esimerkiksi monet kylin hintavimmista laitteista, kuten tappuri eli puimako-
ne ja perunannostokone olivat yhteisid, pienviljelysyhdistyksen omistuksessa. Jaettu
hydtytavoite ilmeni yhteistoimintana erityisesti talkoissa. 1960-luvulla lapsuudes-
sani suku, useat sukupolvet ja naapurit kerddntyivit yhteiseen tyohon esimerkiksi
kauran leikkuussa ja perunapelolla, joissa tarvittiin paljon tydvikei. Vastavuoroi-
sesti mentiin toisia auttamaan. Muutamat kesimokkildisetkin tulivat omien hys-
tytarkoituksensa sisdistineini talkootéihin, lihinnd pitddkseen ylld kuntoaan tai
nostalgiasyistd — he tiesivdt voivansa vield hetken kokea jotakin pian katovasta eli-
minmuodosta. Jokaisella oli heinitoissd omat tehtivinsi. Naiset haravoivat isinnin

hevosvetoisella haravalla kasaamia heinii, joita michet laittoivar seipiille.

Itse olin edelliselld sivulla kuvaamallani Takimmaisella vainiolla 5-7 vuotiaana
tappipoikana, juoksin michille tappeja heindseipiisiin laitettavaksi. Kannoin my®s
puolen kilometrin piissd olevasta maakellarista kotikaljaa tydvielle. Kerran tunsin,
ettd rasittavia tehtividi mukavampaa oli heiniseipdin varjossa istuskelu, nautiskelin
itse viimeisen kotikaljapullon. Se oli minulle tydtd hyddyllisempdd. Sain ankarat
moitteet kesihelteessd heindnteossa hikoilevilta janoisilta michiltd, jotka pettyneeni
komensivat minut heti hakemaan juotavaa. Hipedd tuntien tajusin keskeisen yh-
teishyodyn seikan - emme saa ajatella vain omaa etua, vaan yhteishyvii, josta myos
olemme osaltamme vastuussa — olemme riippuvaisia toisistamme. Pestalozzi (1935,
62, 179; vrt. Jaakkola 2011, 52) puhuu "halpamaisesta oman edun tavoittelusta.”
Hin esittdd ideaalisena ne talonpojat, jotka hurskaina hiljaisissa majoissaan asuen
tyytyvit ja iloitsevat vihistidn, eivitkd pyydi sitd mikd kuuluu toisille. Tahin kas-
vamiseen viitataan myds oman aikamme kasvatusajatuksissa, joissa uhkana nih-

daidn (Virri 2014, 88) nykyajan itsekeskeinen, individualistinen eetos.
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Korostan yksilokeskeisen elimintavan vastapainona vastuullisen elimintavan vah-
vistumista. Siinid ei ole kyse ainoastaan ihmisten keskiniisestd kanssakdymisesti,
vaan vuorovaikutuksesta kaiken ulkopuolisen todellisuuden, kokonaisuuden kans-
sa. Holistista ihmiskdsitystd painottava Rauhala (2005, 91, 126, 139) nikee ihmi-
sen kokonaisuutena, jossa situaatio, tajunnallisuus ja kehollisuus kietoutuvat yhteen.
Katson kokonaisuuden ja siihen liittyvin kasvun koskevan yksilon holistista luon-
netta laajempaa olemista osana maailmaa. Hollo (1952, 20-25, 39—40) puhuu koko
maailman muodostamasta kasvatuksellisesta avaruudesta, jossa ihminen sen suomia
mahdollisuuksia toteuttaen pyrkii kaaoksesta kohti parempaa muotovaihetta. Ai-
kamme ongelma on, ettei Rauhalan mainitsema kietoutuminen onnistu hiiriottd
maailmassa. Holloa tulkiten ihminen suuntautuu huonompaan muotovaiheeseen
ja luo kaaosta. Hiikiilemiton ihminen kiyttdd hyviksi ja tuhoaa ympiristodin.
Hollon korostama kasvatuksen vélineluonteeseen kuuluva tehtivi palvella merkitsee
hyvin tavoittelemista kokonaisuuden kannalta. Siihen velvoittava heijastus jostakin

suuremmasta tulisi tiedostaa jokaisessa maailman yksittdisessd osasessa.

Timin palvelutietoisuuden vahvistuminen nikyi heinipellolla Virkku-hevoseen liit-
tyvissi tehtivissini. Oli tirked pitdd ihmisille voimansa takia vilctdimiton tydjuhta
kunnossa, toisaalta sen itsensd merkittdvyyden takia. Minun piti antaa sille vettd ja
erityisesti tappaa isoja paarmoja Virkun selin kohdasta, johon sen hinti ja pidi eivit
ylettyneet. Ihmiselld saattaa kehittyd harha elimisesti toisessa todellisuudessa, tiysin
irrallaan kokonaisuudesta kuten luonnosta, jota hin hiikiilemictomisti, vastuutto-
masti kdyctdd hyviksi, hyddyntdd yksipuolisesti. Virri (2014, 91)” puhuu onkalosta,
torjutusta alitajunnastamme, “joka vapauttaa meidit akuutista vastuusta muuttaa
elimintapaamme ja suhdettamme luontoon, olemiseen ja aikaan.” Onkalometafysii-
kan varassa eliminmuotomme uskottelee luottamusta teknologiseen jirkeen, ”joka
sallii ihmiskeskeisen omistusoikeuden jakamisen luontosuhteessa ja Mustan Pekan
jactdmistd tulevien sukupolvien kouraan.” Vastuulliseen elimintapaan kasvamisen,
henkisyyden keskeinen perusta on kyky arvioida ja ohjata, kontrolloida (Pihlstrém
2015) itseddn, edistdd hyveellisyyttiin osana kokonaisuutta — olla hyodyksi esimer-
kiksi jilkipolville ja ympiristolleen. Monilla luonnonyhteydessi elivilld kylaliisilla
se ilmeni perusasennoitumisena maailmaan. Muistan siikardikissi paikallisen ka-

lastajan kokemassa verkkoa ja néyristi kiittdvin jokaisesta saamastaan kalasta erik-

7 Vrt. Erich Frommin (Olla vai omistaa 1977) ajatuksia omistamisen ja olemisen eldmdnta-
pojen erosta.
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seen. Lihelld Takimmaista vainiota marjastaessani mieleeni palaa vanhan kansan
hyssyttelevd muistutus: Tapion valtakunnassa pitid metsin antimista nauttiessaan
kulkea hiljaa sen eldimai ja rauhaa kunnioittaen - muuten Tapio muuttaa hiiritsijin
kannoksi! Onko ihminen kadottanut timin itseiin mahtavamman voiman néyrin

kunnioituksen, muuttumassa hyveiltddn vajaaksi "kannoksi?”

Hyotya tavoitellaan kohtuudessa, levollisen ponnistelun
harmoniassa

Tiedostin heindseipdin varjosta havahtuessani my®és, ettd yhteisiin tuloksiin pdis-
tddn hoitamalla oma osuutensa ja usein kovalla ty6lld - ei laiskottelemalla ja oletta-
malla, ettd hyvi tulee itsestddn. Pdinvastoin timin kaltainen asennoituminen tyd-
hén taannuttaa ihmisen edistyksen ja kehityksen. Topelius (1938, 505) nikee kan-
san kasvun kannalta keskeiseni kuolettavana ja turmelevana vihollisena velttouden.
Hin kysyy: "Miti sellaisesta maasta on, jossa ihminen alituisen kesin helmassa is-
tuu kylldisend luonnon valmiiksi katettuun poytdan?” Ymmarsin, ettei saatava hyo-
ty tule toisten siivelld, vaan sen eteen on henkilékohtaisesti ponnisteltava. Myos jou-
tilaisuutta arvosteleva Tolstoi (1908, 152-154) koki maalaisten keskelld syyllisyytcd
siitd, ettd hin laiskana orjuutti toisia kiyttamilld heitd hyvikseen: Hin siili rasic-
tamaansa hevosta ja paitteli, ettd on "noustava sen selistd ja kiveltdvd omin avuin.”
T4mai viittaa tietoisuuteen, ettd on itsensi ulkopuolisen hydty huomioiden opittava
yhdessi kohtaamaan ankara todellisuus. Topelius (1938, 505) esittdd tillaisena ko-
van, kylmin ja kdyhin maan, joka kehottaa ihmisti: “Tee tyotd!" ” Ja veltostunut
kansa herdd niinkuin unesta, havaitsee olevansa alastonna kinoksilla, tuntee itsensi
ja eldd!” Topeliuksen mainitseman ryhdistdytymisen ja toimeen ryhtymisen kannal-
ta on tirkedd se itsestd muodostettu arvio, jonka ihminen saa ponnistelunsa onnistu-
misen tasosta. Sitd koskevaa arviota tukee palaute, jonka ihminen saa yhteisoltiin ja
vanhemmiltaan, joiden tyytyviisyyttd jilkeldisiinsd Pestalozzi (1935,156) pitdd las-
ten suurimpana ilona maailmassa. Heindtyopdivin paitteeksi isoisini Frans usein
pyysi minut luokseen ja sanoi: "Kuules vihipoikk, kiittd tlee ahkerast tydnteost,
snii ole tehn luanikkast snuu dyis. Mitis jidclo maksa? Tlees hakema marka setel
palkaks midhe dydst.” Tillainen viisas “maalaispedagoginen” kannustus sai minut
innostuneena ja itseeni tyytyviiseni vastaisuudessa tekemiin tydni entistid parem-
min. Halusin ndyctdd sen rakastamalleni ja ihailemalleni faarille. Keskeistd kasvun
kannalta on tietoisuus oman ponnistelun ja panoksen tirkeydesti, ettd on hyddyksi

vanhemmilleen, yhteisélleen ja ympiristolleen, joita kunnioittaa — joiden hyviksyn-
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td on osin oman osuutensa suorittamisen onnistumisesta riippuvainen. Voidaan ky-

syd onko timi dynamiikka heikentynyt yhteiskunnassamme?

Vaikka kyldldiset tekivit ahkerasti tditd aamusta iltaan, oli siini ja sithen asennoi-
tumisessa aistittavissa rauhallisen puurtamisen, Topeliuksen (1938, 505) kuvaaman
levollisen ponnistelun sivy. Siitd puuttui nykyajalle ominainen stressaava kiire ja
suorittaminen, johon liittyy usein uupuminen ja masennus, monella kykenematto-
myys rentoutua. Se heijastaa tiydelliselle elimaille asetettujen liiallisten, usein ma-
terialistisesti painottuneiden vaatimusten ja hyddyn painetta. Kylildiset puolestaan
vaikuttivat pestalozzittain olevan tyytyviisid elimisen vaatimattomampaan tasoon,
vailla vaatimusta tavoitella ulkoista todellisuutta ja itsed koskevaa, yhi suurempaa
tulosta ja hyotyd. He uupuivat usein fyysisesti, mutta eivit niinkdin psyykkisesti.
Kylildisten kohtuullisessa elimintavassa jinnitteisyys ja sen purkautuminen olivat
tasapainossa, elimintaitoon liittyi myos kyky nauttia ja levitd — niiden merkityk-
sen ja hyodyn tiedostaminen, sisdinen rauha. Pestalozzi (1935, 101, 116-117) kuvaa
vaatimattomaan, yksinkertaiseen, kohtuulliseen elimiin tyytymistd, johon liittyy
tyyneys, levollisuus ja rauhallisuus, Tamai idylli nikyi tuodessamme hitaasti lyller-
tdvin isoditini kanssa kahvia heinityovielle. Mummu kantoi kuparista kahvipannua
ja koria, jossa oli hinen leipomaansa kahvileipdd. Minun korissani olivat posliiniset
kahvikupit. Molemmat korit olivat huolella peitetty puhtaalta tuoksuvalla valkoisel-
la liinalla. Meiddt nahtydin tydviki keskeytti uurastuksensa ja asettui ojanpenkalle,
jossa tarjoilimme heille pannukahvit. Usein siini istuttiin pitkd4nkin kiireettdmasti,
kuului iloista puheensorinaa ja naurun pirskidhdyksiia. Kahvitauon alkamisen het-
ked kuvasi kun miehet ottivat hatun piistiin ja heidin koko olemuksessaan saattoi
havaita jannityksen raukeamista. Pdivin askareiden pddtyttyd sama purkautuminen
tapahtui savusaunassa, myéhemmin saatettiin tuvassa iskei tarinoita, joskus vanha

saaristolaismies viihdytti viked soittamalla "hieman krahisevaa” viulua sylissdin.

Kasvatuksessa hyodynnetaan olosuhteita muutostarkoituksessa

1960-luvun loppua kohden tultaessa elettiin kylissd yhteiskunnallisen murroksen
aikaa. Saaristo alkoi tyhjentyd asukkaista ja pienviljelytilat — yhdistyksineen tulivat
tiensd padhin. Takimmaisella vainiollakin kiytetty heindharava ruostui vihitellen
ja peittyi pitkddn ruohoon, lato romahti aikanaan kasaan eiki kukaan enii koskaan
kiyttdnyt puita vasten nojaamaan asetettuja heindseipditd. Tuolloisen maaseutueli-

mintavan muutosta kuvaa myds niky, jossa vanha, sairas ja visynyt Virkku- hevo-
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nen seisoi huterasti tallin seindin kiinnitettynd. Hinen isintinsi Frans saattoi he-
vosensa teurasautoon. Hin itki, koska oli aistivinaan Virkun silmisti, ettd se aavisti
tulevan kohtalonsa. Oliko Fransin liikutuksen osasyyni hinen ahdistuksensa oman
kuolemansa lihestymisestd tai hinelle tutun elimintavan loppumisesta? (Vrt. Pihl-
strom 2015)

Vaikka yksi aikakausi elimintapoineen olisikin ohi, ei se mahdollisesti aiheuttamas-
taan ahdistuksesta huolimatta merkitse kasvatuksellista taantumaa, piinvastoin. On
ratkaisevaa, ettd ihminen yksiloni ja yhteiséni oppii 16ytimain tarkoituksenmukai-
sen ja merkittdvin hyddyn ja tavoittelemaan sitd. Tdhin liittyy kyky soveltaa henkistd
kultcuuriperinedd. Tami merkitsee muun muassa harjaantumista hyviksi todettujen
toimintamallien kiyttimiseen kohdattaessa muuttuvan yhteiskunnan ja maailman
luomia haasteita. T4t Tolstoi, Topelius ja Pestalozzi kansan kasvattamista korostavil-
la maanliheisilld ajatuksillaan ja kirjoituksillaan pyrkivit iskostaman aikansa suku-
polvelle (Kuosmanen 1927, 224, Yegorov 1994, 2, 9). Vahvaan perinteeseen tukeutuva
kasvu nikyi my6s Takimmaisella vainiolla aikanaan puurtaneiden jilkeldisissi vuo-
situhannen taitteessa kun heididn 120-vuotias koulunsa® joutui lopettamisuhan alle.
Kyli valjasti toista vuosikymmentd kestineen poikkeuksellisen, runsaasti julkisuutta
saaneen kamppailun koulun sdilymisen puolesta. Keskeistd oli, ettd he ymmarsivit
sen hyddyllisyyden koulunsa pelastumisen kannalta. Syntyi perinteiseen maalaiseli-
miéntapaan ja sen elimintaitoon ja vahvuuksiin tukeutuva pidmiiritietoinen yhteis-
toiminta, lihes kisin kosketeltava, vikevi talkoohenki. Jilleen kerran monet kylilii-
set, kukin omia taitojaan hyddyntien ja uhrautuen osallistuivat usein hurmoksen piir-
teitd ilmentineeseen taisteluun koulunsa pelastamiseksi (Rouhio 1993, Hautamiki
1989, Varjonen 1998). Yksi opetti matonkutomista, toinen oli "kyldpaillikkona”, kol-
mas jirjestysmichend suulitansseissa, joku nikkaroi, joku hoiti paperi- ja pankkiasioita
ja niin edelleen. Uhka oli hyddyksi, se mahdollisti poikkeuksellisen aktiivisuuden ja
innovatiivisuuden, luovuuden myrskyn, hyvin rohkeita, virheitd pelkddmiccdmid pe-

dagogisia kokeiluja.

Topelius (1938, 505) puhuu laiskuuden vastakohtana iloisesta kunniasta luoda jota-
kin uutta ja parempaa, kieltdytymistaidon voimaa. On kyse pitkilti pragmatismin

korostamasta kiytinnén hyddystd, jonka jonkin epidmiellyttavin uhka saa aikaan,

8 Sorkan kansakoulu perustettiin v. 1887 kyldldisten talkootyélld. Lakkauttamisuhan vuo-
sina se muutettiin kolmiopettajaisesta kaksiopettajaiseksi ja siind oli maalaiskoulujen
tapaan yhdysluokat, oppilaita oli vaihtelevasti noin 40. Rauman kaupunki lopetti Sorkan
koulun toiminnan samanaikaisesti neljan muun pienen koulun kanssa kevddlld 2008.
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Pihlstrom (2015, 56) puhuu praktisesta hyodysti. Uhka synnytti Sorkan koulussa pe-
dagogista kehittelyd ja muutosta, siind ikdin kuin myrskyivi tuuli valjastectiin pur-
jeisiin laivaa eteenpdin vieviksi voimaksi. Sain kyseisen koulun toisena opettajana
osallistua pitkilt Learning by doing- ajatteluun (Dewey 1957, Hartman & Lundgren
1980, Aikko 2002)° perustuvan opetustavan soveltamiseen. Oppilaat tydskentelivit
normaalin koulutyén ohella niin sanotuissa tehoryhmissi opetuspuutarhassa ja pe-
runapellolla (sato noin 2000kg/vuosi) ja parinkymmenen maatiaiskanan kanalassa.
Kehitettiin monia pidasiallisesti talonpoikaisperinteeseen pohjautuvia tempauksia.
Tillainen oli esimerkiksi Rauman museon ndyttelyksi pddtynyt projekti pellavan vai-
heista pellolta kankaaksi asti (Elo & Melanko 1999). Koulun puutarhassa ja pellolla
tyoskennellessidn oppilaat oppivat taloudellisuutta ja omavaraisuutta seki luonnon-
ympiriston, yhteistyon ja ponnistelun sekd vastuullisuuden merkityksen ja hyodyn
erityisesti uhkatilanteissa. Samalla toimeen tarttumisen asenne ja itseluottamus vah-
vistuivat. Aito hydty syntyi perinteisiin tukeutuvassa kiytinnén ponnistelussa, jonka
omin kisin saavutetut tulokset tuottivat usein hyvdd mieltd ja innostivat, motivoivat.
Oli kyse Sorkan kylin ja koulun talkoohenkeen perustuvasta toiminnasta kertovan
artikkelin (Sorkan koulussa opitaan talkoohenked 2005) otsikosta:'’ Perinteitd hu-
viksi ja hyddyksi.” Oman tyon tuotteita kiytettiin koulun keittolassa ja kanamunia
meni myyntiin asti - ahkeruus palkittiin sadonkorjuujuhlassa. Keskeinen hyédyn kas-
vatuksellinen merkitys oli, etté tieto omalaatuisesta toimintatavastamme levisi koulun
ja kylan ulkopuolelle. Saimme usein luennoida ja esittdd toimintaamme muun muassa
Kansallismuseossa ja vastaanotimme lukuisia vierailijoita aina ulkomailta asti (Dike-
lev 1999, 5). Monet tempaukset ja ideamme kantoivat hedelmii muissakin yhteis6issd
ja kouluissa. Niihin perustuen puhuttiin Sorkan mallista. Uuden—Seelannin koulu-
laitoksen edustaja Hansen (2006, 11, 12,13)" kiinnostui erityisesti yhteis6llisyydestd,
rakentavasta ilmapiiristi ja talkootydtavasta. Saimme paljon julkisuutta,’* muun mu-
assa esiinnyimme televisiossa sekd vastaanotimme tunnustuspalkintoja (Suni 1998,
13,14 ja Maaseudun kukkasrahaston siitic 19.11.1999).

9 Vrt. progressiivinen, pragmatismiin tukeutuva pedagogiikka, Kerschensteinerin tydpedago-
giikka (Tyokoulun kdsite 1938, Porvoo: WSOY).

10 Sorkan kyld ja koulu osallistuivat pitkddn erikoisen toimintansa takia museo- ja opetus-
hallituksen sekd ympdristoministerion luotsaamaan Suomen Tammi- projektiin, joka pyrki
muun muassa hyodyntdmddn perinteitd kasvatuksessa (Aikko 2002).

11 Hansen teki pedagogisen raportin suomalaisesta, maailman kdrkiluokkana ndhdystd kou-
lulaitoksesta. Hdn tutustui viiteen suomalaiskouluun, joista Sorkan koulu oli ainoa maa-
laiskoulu (Rural school).

12 Erityisesti paikallislehdisté julkaisi vuosien ajan runsaasti artikkeleja kyldn ja koulun
kamppailusta. Vrt. Aikko 2000.
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Runsaan vuosikymmenen kestineen kamppailun jilkeen koulu kuitenkin suljet-
tiin yhdessi muutaman muun Rauman kaupungin koulun kanssa. Eldvin keskuk-
sen hiipyminen taannucti kyldi. Toisaalta kyld vihitellen sopeutui tihinkin muu-
tokseen. Keskeisid kasvatushyodyn tekijoitd olivat muutoksen synnyttami vikevi,
jaettu ahdistus ja sen luoma tunneside, jotka valjastettiin voimaksi.'”® Tdma dyna-
miikka oli kisin kosketeltavissa koulun viimeiseen kevitjuhlaan kyynelsilmin ko-
koontuneissa kyliliisissi. Iso luokka tdyttyi ddrimmilleen entisistd, eri sukupolvia
edustaneista, hyvin vaitonaisista oppilaista. Heiddn yhteisen, jactun kohtalon tiivis
tunneyhteytensi kulminoitui tissid kokoontumisessa. Se oli kasvatuksellisesti tirked

heidin tuskansa kisittelemisessd ja rakentavassa suuntaamisessa tulevaan.

Tilanteen pedagogisen hyodyntimisen lihtokohtana oli loytid kylikoulun lakkaut-
tamisen ankarasta totuudesta vapauttavia totuuksia, rakentavia seikkoja, kuten toi-
voa. Tidtd tarkoitusta pyrki edistimidin muun muassa itse tehty, koulun kohtaloa
koskeva Muurtopahvilaatikoiden sietimditin raskaus -ndytelmi (Aikko 2008). Tdma
koulun viimeisessd kevitjuhlassa esitetty niytelmid mukaili paikoin Viiné Linnan
Tuntemattoman sotilaan surullisia, mutta toiverikkaita kohtauksia. Teatterin, rooli-
en ja tilanteeseen samastumisen keinoin simuloimme luovasti koulun ja kylin jin-
nitteistd kohtaloa ja siitd syntyneitd tunteita ja ratkaisuja - tarkastelimme ja kisit-
telimme Tolstoita (Yegorov 1994, 5)" soveltaen yhteisdomme mentaalia luonnetta.
Esityksen draamapedagoginen, terapeuttinen tarkoitus oli vahvistaa vastoinkdymi-
sessd eliminuskoa ja — rauhaa, erityisesti luottamusta, ettd kaikki jirjestyy (usein
vapautta toteuttavien valintojemme seurauksena) kaikesta huolimatta lopulta hy-
vin."” Niytelmissi todettiin muun muassa, ettd voimme yhteistyolld saada kylita-
lon, kokoontumispaikan, jossa voimme esimerkiksi sdilyttdd tirkeitd muistoesineitd.

Koulun kolme kuudesluokkalaista olivat esityksessi kuin kolme muskettisoturia,

13 Tunteiden hyddyntdminen nédkyi myds itsessdni. Opettajan velvollisuuteni ja kutsumukseni
vahvistuivat tietoisuudesta ja tunteesta, ettd olin rehtorina koulussa, jota ditini ja isovan-
hempani olivat kdyneet ja ettd ditini oli kastettu paikassa, jossa sijaitsi opettajanpoytdni.
Vrt. Topeliuksen tarkastelemaa hyvdd kasvatusta, johon liittyy tunnetta korostava romant-
tinen kasvatus-ajatus (Jaakkola 2011, 140,183); Fransin ja Virkku - hevosen liikuttava,
viimeinen kohtaaminen s. 5.

14 Tolstoin humaanisen kasvatuksen perusteita oli tuntea lasten mentaali luonne esimerkiksi
vapautta toteuttavina persoonina.

15 Mar & al 2005. Aikko 2016, dialektinen keikaus - ajatus vaikeuksien hyddystd, mahdolli-
suudesta luoda jotain hyvdd.
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jotka ndytelmin viimeisessd kohtauksessa kohtasivat ankaran totuuden itseensi ja

toisiinsa uskoen, toiveikkaasti — “yksi kaikkien, kaikki yhden puolesta:”
Nanna Narvatsalo: "Muistot jidvit ja muistoista kasvaa uutta elimia.”

Athos-Jere: "Hyvi, nyt mie voi rauhallisen lihtee. Hei sit poja, hei tytot, hei sit

koulu! ”

Porthos- Tero: ”Viimeinen tervehdys sinul, jad hyvist iankaikkisest sad rakas ysti-

vil”

Aramis-Jyrki: ”Vanha lihte ja heilutta sinul!” (nostavat ja lihtevit kantamaan At

hos-Jerei)

Athos-Jere: "Elkidd permanto viek6d minnuu niin pédin! Mie en lihe tidle jalac iel!”
kddntivit suunnan)”No nyt o hyvist. Menniin, mutta arvokkaast...(kantavat laa-

tikoita, pusseja ja tavaroita)

Lukija: Ja niin punarusko, ikiaikainen ilta-aurinko levittdd siteitdan Sorkan met-
sin vikevien puiden oksille ja valaisee koulun viimeisesti kevitjuhlasta poistuvien
lastensa tietd. Se luo heiddn syddmiinsi vikevdd eliminuskoa, jonka avulla he voi-

vat katsoa tulevaisuuteen luottavaisin ja turvallisin mielin, eliminsi loppuun asti.

Topelius (1938, 504-506) kuvaa romanttiseen tapaansa Maamme — kirjan loppu-
kappaleessa Kotiintulo koulusta Sorkan koulun kevitnidytelmin viimeisen kohtauk-
sen kaltaista tunnelmaa; jirven tyyneytti ja taivaan rauhaa, sydimen tuntemaa tiy-
teldisyyttd, tietoisuutta miksi rakastaa omaa maata ja halua palvella sitd elinaikan-
sa. Niytelmi puki sanoiksi kyliliisille tyypillisen kotiseuturakkaudesta kumpuavan
periksi antamattomuuden ja pddctdviisyyden kohdata tuleva, rakentaa ja hyddyntii
vastoinkidymisensi voitoksi. Kylitalo'® perustettiin yhteisvoimin ja sielld toteutetut
monet yhteiskokoontumiset ja aktiviteetit edesauttavat edelleen kylin elinvoimai-
suutta. Joukko kylin michii siirsi huolella sankarivainajien muistotaulun koulul-
ta kylitalolle. Se muistutti miten erilaiset kyldd koskeneet kuolemat, kuten maa-
seudun muuttuminen 60-luvulla ja koulun sulkeminen saattavat olla mahdollisuus
johonkin hyvdin (Pihlstrém 2015, Aikko 2016). Keskeistd tissikin oli perinteisen

vaikeuksien kohtaamisen elimintaidon valjastaminen, eli hyddyntiminen uusissa,

16 sorkankylatalo nettisivu. org
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uhkaaviltakin tuntuvissa muutoksissa. Kasvatuksellisen hyddyn kisite ja sen kiy-
tinnoén sovellukset velvoittavat erityisesti koululaitosta. Laurellin kaltainen hyddyn
aseman ja tehtdvin tarkastelu kouluopetuksessa on keskeinen osa kasvatusajattelua.
On tismennettdvid hyddyn merkitystd ja laatua sekd sopeutettava se muutoksiin ja
niiden vaatimuksiin kdytdnnon arjen pedagogiikassa. Tdma koskee erityisesti erilai-
sia yhteiskuntaa uhkaavia haasteita, niiden luomaa oman aikamme “kivikkoisuut-
ta.” T4td kuvaa esimerkiksi monimuotoinen pahoinvointi, masennus ja syrjiytymi-
nen. Monilla ihmisilld esiintyy terveiden juurten heikkoutta ja puuttumista. Tarkoi-
tan ettei heilld ole keinoja oman eliminsi vaikeuksien rakentavaan kohtaamiseen,

“klomppisen polun” kulkemisessa (Vrt.Virri 2014).

Kasvatuksen on omalta osaltaan kyettivi vastaamaan edelld esittdmiini haasteisiin.
Sen on keskityttdvi Pestalozzin (Kuosmanen 1927, 224) Lienhard ja Gerdrud- teok-
sessa esittimin opetusopin piiteeman mukaisesti onnettoman padsemiseen kurjuu-
destaan onnellisempiin oloihin ja kehittymiin hyviksi ja kunnolliseksi. Korostan
timin rakkauden pedagogin esittimin opin universaalia, ontologista merkitysta.
Ihmisen vahingollisen toiminnan takia “onnettomaksi” tulleen maapallon tila edel-
lyttdd nikemystd kokonaisvaltaisesta hyddystd, jossa huomioidaan koko luonnon
etu. Kasvatushyddyn perusta tulee rakentua rakkauden toteuttamisesta kaikkeen
elolliseen, jonka piirteitd oli aistittavissa edelld kuvaamassani (s.5) Fransin ja Virk-
ku-hevosen viimeisessi kohtaamisessa.”” Laurellin ajatus palvelemaan kasvavasta ih-
misestd ei liittyisi ainoastaan hinen korostamaansa yhteiskuntaan ja Topeliuksen
viittaamaan isinmaahan. Se kohdistuisi koko ulkoiseen todellisuuteen, elimiin ja
maailmaan. Kiytinnossi se merkitsee Topeliuksen (Jaakkola 2011, 187-189)® esit-
timii vastuuta luonnosta ja ympiristdsti, joita tulee varjella seki asennetta tehdi
tyotd, jossa ihminen jittdd maailmansa parempaan kuntoon kuin millainen se oli
silloin kun hin sai sen itse hoidettavakseen. Niin keskeinen kasvatusteemani, vas-
tuullinen elimintapa saattaisi rakentavimmillaan toimia Hollon (1952, 20-25, 39—

40) mainitsemana loputtoman kasvun mahdollisuutena.

17 Vrt. Tolstoin samansuuntaista myotdtunnon kokemusta hevostaan kohtaan s. 4 ja Aikko
2014, jossa kuvaan Fransin huolehtivaa suhdetta Virkku-hevoseensa.

18 Ks. Jaakkolan (2011, 117, 189) tulkintaa Topeliuksen luonnonfilosofiasta ja ekoteologiasta.
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Onnekasta

paamaaratietoista
toimintaa?

Vaitoskirjatutkijoiden nakemyksia menestymisesta
tutkijan uralla

Virve Kallioniemi-Chambers & Sirpa Makinen

Johdanto

Oletko menestynyt tydurallasi? Oletko tehnyt urasuunnittelua ja valintoja, joiden

itsellesi tuomaa hyétyi olet ennakoinut ja toivonut?

TySelimidn muutoksia, siind menestymistd ja toisaalta siitd putoamista tutkitaan
monipuolisesti. Keskitymme artikkelissamme menestyksen nikékulmaan. Tydeld-
min kontekstit, jotka muodostuvat toisaalta ihmisen tekemistd esineistd ja raken-
nelmista (artefakteista), toisaalta kiytinnoistd ja keskusteluista, viestittavit jotain
siitd, millainen toiminta on menestyksellistd tai hyddyllistd. Kontekstisidonnaiset
kokemukset menestystekijoistd ja hyodyllisistd prosesseista karttuvat ajan kuluessa
ja muokkaavat nikemyksidmme. Tietynlainen kdyttdytyminen tai erilaiset toimin-
tojen laatua kuvaavat miireet eivit olekaan sellaisenaan itsessiin menestyksellisii.
Menestys on ennemminkin useanlaiselle toiminnalle ja niiden seuraamuksille an-

nettu nimitys. (Sutherland 2017.)

Tydelimiksi tissi artikkelissa rajautuu tutkijan tyd yliopistossa ja akateeminen ura.
Tarkastelemme, mitd viditoskirjaa tekevit jatko-opiskelijat ajattelevat tuckijan ural-
la menestymisestd. Artikkelin pohjana ovat kansainvilisen jatko-opiskelijaryhmin
kirjoittamat kuvitteelliset kertomukset vaitdskirjan jilkeisestd tutkijanurasta. Kiy-
timme niisti jatko-opiskelijoista jatkossa nimitysta viitoskirjatutkija (doctoral rese-

archer). Kaikki he olivat tydsuhteessa johonkin eurooppalaiseen yliopistoon.
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Kasvatustieteilijoini artikkelimme lihtokohtana on ymmarrys yliopistosta konteks-
tuaalisena ja kulttuurisena tutkijoiden kasvattajana. Tohtorikoulutuksen opetus-
suunnitelmat, ohjauskiytinnét sekd mahdollisuudet ja kannustus kansainviliseen
liikkuvuuteen muokkaavat viitoskirjatutkijoiden kisityksid siitd, millaiset toimin-
not arvioidaan tavoiteltaviksi tai toisaalta vihemmin tirkeiksi tutkijan uralla. Yli-
opistossa on myos useita erilaisia yhteiséjéi, jotka erottautuvat toisistaan tiedeperus-
teisesti ja joista opiskelija 16ytdd samaistumiskohteita. Erilaisten henkildstéryhmien
sisilld on vuorostaan alaryhmii, jotka perustuvat esimerkiksi tydsuhteen kestoon tai
tutkijan uran etenemispolkuun (kuten tenure track -jirjestelmi). Yliopisto on vain
yksi merkityksii konstruoiva yhteisd, jossa tutkijat toimivat, mutta artikkelissamme

muunlaisia tydelimin konteksteja koskeva tutkimuskeskustelu rajautuu pois.

Artikkelin tarkoituksena on lisitd ymmairrystd siitd, millaisia nikemyksid tutkijan
urasta ja siind menestymisestd eldd akateemisessa tyoympdiristossd, ja antaa niko-
kulmia tutkijakoulutuksen kehittdmiskeskusteluun. Meille kirjoittajille yliopisto on
ollut usean vuosikymmenen ajan se konteksti, jossa akateemisen tyon kiytintsji
olemme kokeneet. Yliopiston toimintaa sisiltipdin katsoessamme haluamme kiin-
nittdd huomiota sithen, millaisin attribuutein menestyksestd keskustellaan ja siti ra-
kennetaan. Ajankohtaisen tutkimustiedon puute on jo sinilldin perusta huomioida
viitoskirjatutkijoiden nikemyksia mahdollisuuksista rakentaa jatkuvuutta tutkija-
uralleen. Lisiksi tutkijoita toimii yliopistojen ja tutkimusorganisaatioiden ulkopuo-
lella nykydin hyvin erilaisissa ja monimuotoisissa tehtivissi, joissa menestymistid

yliopistossa saadut kokemukset ja nikemykset pohjustavat.

Seuraavassa luvussa valotamme kahta kisitteellisti nikokulmaamme: toisaalta me-
nestyksen objektiivisia ja subjektiivisia tekijoitd ja toisaalta menestymisen prosessin

ajallista luonnetta.

Tutkijan menestys prosessina ja sen ajallinen luonne

Uralla menestymisen indikaattoreiksi tunnistetaan akateemisessa kontekstissa
muun muassa julkaisujen tasoluokitukset, julkaisuihin viittaamisen miirie, kil-
paillun rahoituksen saaneiden tutkimushankkeiden miairi ja volyymi sekd niiden
tilaisuuksien midird, joissa tutkija on kutsuttuna puhujana. Indikaactorien selitys-
voimaa menestyksen kuvaamiseksi voi problematisoida, mutta toisaalta niiden kiyt
to kertoo tarpeesta saada tutkijan menestystd mitattavaan muotoon. Esimerkiksi

uuden tutkijan rekrytointiprosessissa hakijan sithenastista uraa tarkastellaan aina-
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kin osittain ulkoisilla mittareilla, menestystd voidaan pyrkii ennakoimaan tiettyjen
indikaattoreiden avulla. Uralla eteneminen ymmairretdin tilldin vaiheittaisena ja
hierarkkisena. Ura etenee kuin tikapuita pitkin nousten. Tdmi on perinteinen ki-
sitys urakehityksesti ja uralla menestymisesti. (Huotari 2010.) Menestyksen indi-
kaattorit esiintyvit enemmin tai vihemmin suorasti myds yliopistojen strategisissa
asiakirjoissa. Ne kannustavat tutkijoita toimimaan tietylld tavalla, esimerkiksi jul-
kaisemaan kansainvilisesti korkeatasoisilla julkaisufoorumeilla, hakemaan ulkoista
rahoitusta, toimimaan kansainvilisesti ja tekemiin yhteistyoti erilaisten tutkimuk-
sen sidosryhmien kanssa. Nuoria tutkijoita ohjataan viitdstutkimuksen jilkeen lih-
temddn ulkomaille tekemidin post doc -tutkimustaan ennen mahdollista paluuta
kotimaahan. Kiinteisesti, tutkijoita ei erityisesti kannusteta julkaisemaan esimer-
kiksi suomen kielelld, jaidméin tuttuun opiskeluajan yliopistoon ja hankkimaan pit-
kdaikaista opetuskokemusta. Ulkoiset indikaattorit menestyksen maireini jiccavic
ulkopuolelle ja keskustelun marginaaliin tutkijan omat kokemukset menestymises-

tddn ja menestymismahdollisuuksistaan tutkijan uralla.

Sutherland (2017) jidsentdd menestystd akateemisella tutkijan uralla toisaalta objek-
tiivisena, toisaalta subjektiivisena menestymiseni, ks. taulukko 1. Objektiiviseen
menestykseen sisiltyvit tuotteliaisuus tutkimuksessa, uralla eteneminen, asema,
opetustoiminta seki palkkaus. Subjektiiviseen menestykseen Sutherland sisillytcid
tyytyviisyyden elimiin, yhteiskunnallisen vaikuttamisen, vapauden, tyotyytyvii-

syyden ja opiskelijoihin vaikuttamisen.

Taulukon 1 objektiivisten ja subjektiivisten menestystekijoiden vertailu osoittaa,
ettd objektiivinen menestys on esitettdvissd esimerkiksi selkeini vilitavoitteina ja
vaiheina, kun taas subjektiivinen menestys on rajaamattomampaa. Eroja niissi me-
nestymisen méireissd ja prosesseissa voi selittdd prosessien ajallisen luonteen eriyty-
miselld. Aika jisentdd akateemista kuten muutakin sosiaalista elimii. Vaikka aikaa
ei voi ottaa haltuun, aikaa voi yrittdi tavoittaa kysymailld esimerkiksi toiminnan no-
peutta tai kiihtyvyytti tai ajan niukkuutta resurssina (Adam 2004, 141-143). Pro-
sessit voivat olla esimerkiksi lyhyt tai pitkikestoisia, nopeita tai hitaita ja toiminnot
etenevit lineaarisesti tai syklisesti. Perinteisessd hierarkkisessa urakehityksessi eri
vaiheet etenevit kronologisesti ja lineaarisena jirjestyksend, ja eteneminen voi kes-
toltaan ja tempoltaan vaihdella. Prosessi on ajallisesti jaettavissa osiin ja sitd voidaan
mitata (ks. Lee & Liebanau 2002, 130). Objektiivisen menestyksen tekijit asettu-
vat hierarkkiseen ja lineaariseen suhteeseen. Subjektiivisen menestyksen tunnisteet

sen sijaan ovat vyyhtimaiisid ja yhteen kietoutuneita. Tillaisessa syklisesti etenevissd
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Taulukko 1: Objektiivinen ja subjektiivinen menestys akateemisessa tyossa (muokattu
Sutherlandin 2017 pohjalta).

Objektiivinen menestys Subjektiivinen menestys

Tutkimuksellinen tuottavuus Tyytyvaisyys elamdan

« saatu ulkoinen rahoitus « onnellisuus

e julkaisujen maara ja laatu e tasapaino tyon, perheen ja vapaa-ajan
(julkaisuluokittelussa) valilla

e viittausten maara e stressin hallinta

e ensimmainen kirjoittaja julkaisuissa e terveys

e tutkimusryhman johtaminen ja uusien
tutkijoiden rekrytoiminen
e tutkimusohjelman rakentaminen

Ylennys ja urapolku Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
e eteneminen varhaisessa tutkijan « tieteellisen tiedon rakentaminen
uravaiheessa e ihmisten ajatteluun ja kayttaytymiseen
e tutkimuksen, opetuksen ja muun vaikuttaminen
toiminnan vaatimusten tayttaminen * kontaktit paikallisiin yhteisoihin
tyonhaussa
e tutkijan uran vakiinnuttaminen
Asema Vapaus
e tieteenalallaan tunnettu e oman tutkimusteeman valinta
e kansainvalinen tutkimusyhteistyo * yhteisty0 ja monitieteisyys
¢ oma yliopisto arvostettu  opetus keskittyy omaan
e vastuutehtdvia tiedekunnassa ja tutkimusalueeseen
yliopistossa
Opetus Tyotyytyvdisyys
e ndyttavyys ja nakyvyys e luottamus tutkijan ja opettajan
e suurten ryhmien opettaminen taitoihin
e positiivinen opiskelijapalaute * positiivinen opiskelijapalaute

» tasapaino erilaisten akateemisten
roolien valilla
* kollegayhteistyd ja mentorointi

Palkka Vaikuttaminen opiskelijoihin

e merkittavan hyva e vaikuttaminen opiskelijoiden
jatko-opiskelumahdollisuuksiin

« opiskelijoiden ajattelun haastaminen

e vahemmistdon kuuluvien opiskelijoiden
innostaminen

e senioritutkijan mallin tarjoaminen
nuoremmille tutkijoille
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prosessissa litkutaan ajallisesti aiempien, nykyisten ja odotettujen tulevaisuuden ta-
pahtumien vililld (Knights & Odih 2002, 148-149).

Yliopiston aikaperspektiivi on monimuotoinen. Toisaalta tutkijoiden kokemuksissa
on kiirettd, tiukasti sdddeltyi ja hallinnoitua aikaa, toisaalta ns. ajatonta aikaa seki
yksityistd aikaa. Toimintojen tempo on kuitenkin kiihtynyt yliopistossa ja laajem-
minkin yhteiskunnassa (esim. Ylijoki & Mintyld 2003; Ylijoki & Henriksson 2015;
Ylijoki, Henriksson, Kallioniemi-Chambers & Hokka 2015) eiki syklisyytti ja hita-
utta pidetd hyveeni yleisissi kehittimis- ja tuloksellisuuskeskusteluissa, joissa arvioi-
daan toimintojen hyotyi ja tehokkuutta (Kallioniemi-Chambers 2010). Yliopistossa
yleistynyttd projektiperustaista tutkimustoimintaa ja sen ajallisuutta on luonnehdit-
tu lineaariseksi: siind on alku ja loppu ja toiminta on yleensi tarkkaan aikataulutet-
tu. (Ylijoki & Mintyld 2003.) Tutkimusrahoitushauissa tutkijat joutuvat aiempaa
enemmin kuvaamaan tutkimuksensa vaikuttavuutta ja hydtyd, mitd rahoituspii-
toksissd myds arvioidaan. Osa opetustoiminnastakin perustuu projektimaiseen toi-
mintaan. Kun yliopiston projektiperustaista pedagogista toimintaa tutkittiin kym-
menen vuotta sitten, nopearytmiseen toimintaan liittyi toiminnan hyddyn nikyvi
arviointi, johon sisiltyi myds taloudelliset kriteerit. Hidasrytmisessi pedagogisessa
toiminnassa hyédyn pohdinnat kiinnittyivit tutkimustietoon ja sen arviointi toteu-

tui muilla kuin taloudellisilla kriteereilli. (Kallioniemi-Chambers 2010, 140.)

Tiedeyhteison kiytinnét toimivat jatko-opiskelijoiden kasvun ja oppimisen kon-
tekstina ja kokemuksien antajana (Stubb, Pyhiltd, Soini, Nummenmaa & Lonka
2010). Kasvu- ja oppimisprosesseja on luonnehdittu hitaiksi, osin hiljaisiksi ja niky-
mictomiksi. Jatko-opiskelijoille kertyy ajan kuluessa akateemisesta tySkontekstista
kokemusta niistd ajallisesti erilaisista prosesseista, toisista enemmain toisista vihem-
min. Osa jatko-opiskelijoista tekee viitostutkimustaan tutkimusprojekeeissa, joissa
toiminnan tulee edeti suunnitellussa aikataulussa, osa oman tyonsi ohessa vapaa-
ajallaan ja on siten viljemmissi suhteessa yliopiston muihin toimintoihin. Niin tai
niin, yliopiston toimintaprosessien luonne ei vilttimittd vastaa opiskelijan kasvu-
prosesseja ja niistd saatuja kokemuksia. TAmi nostaa esiin erilaisten prosessien kes-

kindisen ristiriidan ja yhteensovittamisen vaikeuden.

Kokemubkset ovat kontekstuaalisia ja situationaalisia eli syntyvit vuorovaikutussuh-
teissa (Cladinin & Connelly 1994, 417; Bruner 1986, 5-7). Esimerkiksi vuorovaiku-
tus vaitdstutkimuksen ohjaajien ja muiden tutkijoiden kanssa ovat merkityksellisid

siind, millaisia kokemuksia viitoskirjatutkija saa tutkimuksen tekemisen prosesseis-
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ta. Tutkimukset (Laudel ja Glaser 2008; Ylijoki & Henriksson 2015) osoittavat, ettd
hiljattain viitelleet tutkijat ovat yksi haavoittuvimmista yliopiston henkildstoryh-
mistd. Tutkijan uran alkuvaiheessa olevat joutuvat vakuuttamaan rahoitus- ja tehti-
vihauissa pitevyyttidin ja osaamistaan itsendiseni tutkijana, ja samanaikaisesti tut-
kijanuran jatkuvuuden nikoalat ovat kapeat. Tyypillisid ovat midiriaikaiset tydsopi-
mubkset, pitkityd ja epivarmuus tyosuhteen jatkomahdollisuuksista, miki heijastuu

muille elimaalueille vaikeutena suunnitella ja rakentaa esimerkiksi perhe-elimii.

Tutkijan uran jatkuvuuden tapoja suomalaisessa yliopistokontekstissa on jisennetty
Ylijoen ja Henrikssonin tutkimuksessa (2015), jossa aineistona olivat post doc -vai-
heessa olevien tutkijoiden fokusryhmihaastattelut. Ensimmainen tapa on traditio-
naalisiin akateemisiin arvoihin (kuten tieteen vapaus) sitoutuminen. Se sisiltdd va-
pautta valita mitd ctutkii, kenen kanssa ja missd. Tyon ja vapaa-ajan vilinen raja on
hiilyvi. Tillaista jatkuvuutta yliopistourallaan moni toivoo, mutta itse asiassa se voi
nykyidin olla melko elitististd. Toisena tapana erilaiset piatkit opetustydssi ovat osal-
le tutkijoista kiinnostavia ja antavat mahdollisuuksia tyoskennelld yliopistossa, mut-
ta vaarana on joutua ns. opetusloukkuun, jossa tutkimuksen tekemiseen on niukasti
aikaa. Kolmanneksi tutkijan tyon jatkuminen voi perustua my®s erityisesti haluun
ja tarpeeseen tyollistdd itseddn, joka mahdollistuu esimerkiksi tutkimusrahoitus-
hauissa menestymisessi. Neljinteni tapana jatkuvuutta voi rakentaa akateemisena
freelancerina, jolle on tyypillistd olla aktiivinen toimija sekd akateemisissa ettd ei-
akateemisissa verkostoissa sitoutumatta vahvasti yhteen organisaatioon. Haaste on
jatkuvuuden mahdollisuuksien lankeaminen tutkijan itsensi aktiivisuuden varaan,

miti voi kutsua akateemiseksi yrittdjyydeksi.

Jatko-opiskelijalla tutkijan ura on yleensi vasta alussa ja sen ajallinen perspektiivi
on nykyisyydessd ja tulevaisuudessa. Tarkastelemme seuraavaksi sitd, miten olemme
tutkineet yliopistoon tydsuhteessa olevien viitoskirjatutkijoiden nikemyksii tutki-

jan uralla menestymisestd.

Tutkimustehtava, -aineisto, -menetelma ja analyysi

Tutkimuksessamme kysymme, millaisia tutkijan uralla menestymisen perspektiive-

jd on viitoskirjatutkijoiden kercomuksissa.

Tutkimusaineisto on keritty vuonna 2015 monitieteiseltd ja kansainviliseltd vii-

toskirjatutkijoiden ryhmiltd (n=12), jossa on seki naisia ettd miehii, Euroopan eri
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maista (ei suomalaisia) ja myos Euroopan ulkopuolelta. Viitostutkimusten aiheet
tdssd ryhmissd olivat kansainvilistd yhteistoimintaa edellyttidvii: mm. vertailevaa
tutkimusta ja kenttityotd useassa maassa. Aineistoa kerictdessd viitoskirjatutkijoilla

oli takanaan noin yksi vuosi viitostutkimuksen tekemista.

Kertomuksen kirjoittaminen oli erdin tohtoriopintojen opintojakson etukiteistehti-
vi. Kirjoitelmat palautettiin opintojakson opettajalle (timin artikkelin ensimmai-
nen kirjoittaja), vditoskirjatutkijat saivat nimettomic kirjoitelmat itselleen ja niitd
tarkasteltiin pienryhmissi osana opintojakson sisilt6jd. Samassa yhteydessi he an-

toivat opintojakson opettajalle luvan kiytedd kirjoitelmia tutkimustarkoituksessa.

Tutkimusaineisto on tuotettu soveltaen eldytymismenetelmii ja vinjettimenetel-
mii, jotka molemmat ovat projektiivisia aineiston tuottamisen tekniikoita. Eldyty-
mismenetelmid on kiytetty erityisesti kasvatustieteissi (ks. Wallin, Helenius, Kaup-
pinen & Eskola 2015) ja vinjettimenetelmii sosiaalitieteissi (ks. esim. Wilks 2004,
80). Molemmissa menetelmissi on orientaatioteksti, jota kirjoittajaa pyydetdin
jatkamaan. Molemmat aineiston tuottamisen tavat soveltuvat tutkimuksiin, joissa

ollaan kiinnostuneita kisityksistd, uskomuksista, asenteista, arvoista ja normeista

(Wallin, Helenius, Kauppinen & Eskola 2015, 248; Wilks 2004, 80).

Elidytymismenetelmissi kiytetdin vihintiin kahta erilaista orientaatiotekstii (ke-
hyskertomusta) tarkoituksena analysoida, miki kertomuksissa muuttuu, kun varioi-
va tekija muuttuu. ”Variointi erottaa eldytymismenetelmin monesta muusta tiedon-
hankintamenetelmistd ja samalla korostaa menetelmin erityistd luonnetta” (Eskola
1988, 10). Tutkimusaineistoa kerittiessi oli kiytettivissi tietty, kooltaan pieni 12
viitoskirjatutkijan ryhmi, minka vuoksi ei ollut mahdollista kiyttdd kahta erilais-
ta kehyskertomusta. Vinjettimenetelmille on tyypillistd tuotettavien kertomuksien
fiktiivisyys, vaikka annettu orientaatioteksti voi olla hyvin konkreettinen kuvaten
tietynlaista kontekstia ja tilannetta, jonka kuvausta kirjoittajaa pyydetddn jatka-

maan.

Tissd artikkelissa kiytetty tutkimusaineisto on rakentunut seuraavalla orientaatio-

tekstilli/kehyskercomuksella:
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The beginning of the story:

Professor, called xxx, is working in one of the top European university. She/he
is internationally well known researcher in her/his research field. She/he (xxx)
completed his/her PhD ten years ago, when she/he was......

Put yourself into the position of the professor xxx and write a short story (one
page) about how her/his career developed in these past ten years.

Kirjoituspyynto tuotti yhdeksinsivuisen aineiston, kun kertomukset olivat ohjeen
mubkaisesti noin yhden sivun mittaisia vaihdellen kahdeksasta rivistd puoleen toista
sivuun. Kirjoitelmat ovat tarinamuotoisia, ja niissi suurimassa osassa on tunnistet-
tavissa selked juoni ja tapahtumien ajallinen jirjestys, jolla kirjoittajat ilmentivit
kuvittelemaansa tutkijan uralla etenemistd viitoskirjan jalkeen professoriksi. Osassa
kirjoitelmista painottuu viitoskirjaprosessin kuvaus ja sitd seuraavan tutkijan uran

kuvailu on juonellisesti katkoksellista ja mekaanista.

Tehtdavinannon ja sen tuottamat kirjoitelmat voi nihdi yhtend valintana laajasta
valikoimasta kielellisid vaihtoehtoja, joista jotkut valitaan, toiset hylitddn. Viitos-
kirjatutkijat kirjoittivat kertomukset englannin kielelld, joka ei ole heidin kenen-
kain didinkieli, joten englannin kielen taito miiritti kielellisten valintojen maaraa.
Kertomuksissa rakennetaan merkityksid, mutta tietylld hetkelld kirjoitetaan juuri
tietynlainen versio, toisena ajankohtana kirjoitelma olisi erilainen. (ks. Nikander
1997, 408; Wahlstrom 1997, 5-8.) Samoin tietyn hetken kokemusta ei ylipditiin
voi jilkeenpiin endi saavuttaa autenttisena (van Manen 1990, 36), vaan my&hem-
min kokemuksen kerronnassa on mukana tulkintoja seki toimintojen ja tapahtu-
mien kronologisuuden muuntelemista. Kokemukset eivit palaudu lineaarisuuteen,
aritmeettiseen sarjaan (Jyrkima 2001, 132—137), vaan syklisesti toisiinsa suhteessa

oleviin toimintoihin ja tapahtumiin seka niisté tehtyihin tulkintoihin.

Olemme analysoineet aineistoa yhdessi ja erikseen toisaalta aineistolihtoisesti ker-
tomusten juonirakenteina, toisaalta teorialdhtdisesti Sutherlandin menestyksen ka-
tegorioita etsien. Tutkija- ja menetelmitriangulaatiota soveltaen analyysiprosesseja
vertailtiin ja analyysin tuloksia koeteltiin yhteisissd keskusteluissa. Aineiston ana-
lyysissa haimme objektiivisia ja subjektiivisia menestystekijoitd ja niiden vilisid suh-
teita. Juonirakenteet jasennettiin juonitiivistelmiksi, jotka ilmentdvit aineistosta

18y tyneitd menestymisen perspektiiveji.
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Analyysiprosessi tuotti nelji erilaista perspektiivia menestymiseen tutkijan uralla:
1. menestys strategisena toimintana
2. menestys onnena ja yllityksien polkuna
3. menestys vilttimattomyyksind ja pakkona
4. menestys vapautena ja tahtona.

Emme kidntineet kirjoitelmia suomen kielelle ilmentiiksemme tarinoissa kerrot-
tuja kokemuksia mahdollisimman alkuperidisind. Siten my®&s aineistositaatit, joilla

perustelemme tekemiimme tulkintoja, ovat englanninkielisii.

Tutkimustulokset
Menestys strategisena toimintana

Kaikissa kertomuksissa tuodaan esille tutkijan uran kannalta merkityksellisid toi-
mintoja, joissa padhenkild on viitoskirjan valmistumisen ja professuurin saamisen
vilisend aikana ollut mukana, kuten julkaiseminen, tutkimusrahoituksen haku ja

opetus.

Menestys strategisena toimintana nikyy kertomuksissa lineaarisena ja hierarkkisena
juonirakenteena, jossa viitdskirjan valmistumisen jilkeen tutkija toimii esimerkiksi

seuraavalla tavalla:

P She made many contacts during her PhD with professors, policy makers
and other researchers which helped her develop her competences and skills
as well as being informed of interesting opportunities.

P She obtained a post-doctoral fellowship at the Centre for European XX
Studies

» She published several academic articles ja gave some lectures as a visiting
scholar in XX University

»...an 18 months fellowship at XX University in New York

P> research position in the department of XX

P She also_intervened as an expert in different conferences and projects on
issues linked to XX, her main area of expertise.
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P During this period she kept a close contact with the academic world and
regularly gave lectures as a guest lecturer in XX University, the University of
XX and the European University Institute

P She secured a position of associate professor

P> After only three years, she secured the position of full professor
(Juonitiivistelma K8, alleviivaukset SM)

Téssd menestyksen perspektiivissd myos rakennetaan verkostoja muihin tutkijoihin
ja tutkimuksen sidosryhmiin. Verkostoja kuvataan kertomuksissa korkeatasoisina
ja omaa tutkimustyotd inspiroivina. Kertomuksissa padhenkils ajan kuluessa oppii,

miten toimia ja menestyi akateemisessa ympiristossi.

Such successful researcher is part of a larger research community, sharing
discussions, collaborations, presentations and workshops. She has a broad
network of contacts in her research milieu and in other academic institutions.
With the latters she shares knowledge, co-produces, reformulates her own
hypothesis from different angles to have a broader competence of her do-
main. Her relationship with other researchers is productive, with shared peer
reviews and gained time for collaborative work. (K4)

Konferensseihin osallistuminen on luonteva osa tutkimustydtd, mutta sen ohella pi-
tempikestoinen tydskentely eri yliopistossa tai tutkimusorganisaatiossa, kuin minne
viitoskirjaansa tekee, on kertomuksissa osa tutkijan uraa. Huomio kiinnittyy siihen,
ettd tutkimuksen teko voi tarinan paihenkilolld jiddd hieman marginaaliseen ase-
maan uran edistdmistavoitteissa ndiden strategisesti hyodyllisten toimintojen rin-

nalla:

| managed to get the position and started working on a very interesting rese-
arch project . From this point on, | had to combine several skills and activities
to be good at my job and get ahead in academic life. | had to organise events
such as conferences, | was involved in further network-building and grant
applications, | did some teaching, and | had to of course find the time to do
research. (K 1)

Menestys strategisena toimintana sisiltid objektiivista menestystd tutkimuksen
tuottavuutena, uralla etenemisend, aseman vakiinnuttamisena ja opetustydén niky-
vyyteni. Menestyksen objektiivisiin miireisiin kietoutuu subjektiivinen menestys
opiskelijoihin vaikuttamisena. Niiden yhteensopivuus kyseenalaistaa pdihenkilon

tyytyviisyyttd elimiin tai cydhon:
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Also, in ten years time she managed to:

« teach 358902 hrs, be nice to students, prepare syllabi, readjust them 3 times
until the head of the department was content enough with her formatting
options and approved them;

e participate in 364402... meetings, tutorials, seminars etc.;

e grade papers, attempt to be a model for students and always be prepared
and tell them something memorable and worthwhile;

¢ manage somehow to have a vacation of 10 days every 3 summers or so,

e etc. etc. (K3, muotoilu tarinan kirjoittajan)

Menestys onnena ja yllityksien polkuna

Jo viitoskirjatutkijaksi padtyminen selittyy sattumalla:

During her doctoral years she was full of doubts whether she truly wants to
pursue an academic career. She got into the PhD program by chance, or rather
by accident in a period when she was jobless thanks to her degree she earned
in a field which did not have great job prospects on the market. (K3)

Tutkijan ura viitdskirjasta professoriksi etenee kercomuksessa onnena ja yllityksien

polkuna, jossa menestys tulee suunnittelematta. Juonellisesti onnen mukaan otta-

minen uran kuvaukseen kumpuaa kirjoitelmissa osittain nikyvistd epivarmuudes-

ta siitd, mitd tohtoroitunut tutkija osaa yliopistotydssi tai yliopiston ulkopuolises-

sa tydelimissi. Epavarmuuden ratkaisu onnekkailla tapahtumilla ja satcumilla ha-

vainnollistuu seuraavassa juonitiivistelmassi:
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P Looking back at my career | can say that | am surprised that | ended up in
this position. Certainly, | had not planned it the way it played out.

P Instead | focused on teaching and project proposal writing for a professor
at a different university.

P Both the teaching and the proposal writing experience turned out to
have given me extremely useful skills for my further career.

P After a year of doing these activities, the appetite for research came back
and | applied for a postdoc position. | managed to get the position and started
working on a very interesting research project.

»  During my postdoc project | managed to obtain a grant that allowed me
to do research at a top European university for a year. It put me in contact
with some really interesting people.

P After this year, | felt | had the needed experience and skills to be a good
candidate for an assistant or tenure track professor position.
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P The academic opportunities that got me to the point | am at now did not
result from careful planning ahead, but rather from this open attitude to new
opportunities.

(Juonitiivistelma K1, (alleviivaukset SM)

Onnea ja menestystd tutkijan uralle on kirjoitettu kertomuksiin myos epirealisti-
sessa ja huumorimielessd, kun viitostilaisuuden péitteeksi padhenkilslle kerrotaan,
ettd tarjolla on professuuri: It was the decision that the young doctor would get a profes-
sorship at the university. (K 9)

Menestys vilttamdartomyyksind ja pakkona

Menestys vilttimittomyyksini ja pakkona nikyy kertomuksessa tutkijan uran suo-

rittamisena, objektiivisen menetyksen tavoitteluna:

P She completed her PhD ten years ago, when she was selected to work for a
prestigious research programme.

P Over time she became an enviable manager of her time and engagements.

P Her daily schedule shows a good organisation of the tasks and goals to
reach.

P When deadlines are forthcoming, she prepares her works trying to start
them a bit before, because research often takes longer than expected.

P> A bright researcher has a list of goals to achieve during the whole project
(how many times a year to publish, in how many years to graduate etc.).

P Once she begun with an appropriate rhythm, she is inspired and dedicated
to lots of publications.

P To achieve great results, she proactively develops hypotheses and ideas
while working in progress.

P> As a social researcher, she has an inquiring mind interacting with people
outside the academia, observing the events from different angles and positio-
nalities, incorporating them in possible future theoretical outputs.
(Juonitiivistelma K4, (alleviivaukset SM)

Téssd menestyksen perspektiivissd asioiden ja tyStehtivien ennakoimattomuus ja
sen mukana tuomat haasteet eivit ratkea kirjoitelmissa positiivisilla ylldtyksill tai
onnella, vaan ratkaisut edellyttivit sopeutumista ulkoapiin tuleviin vaatimuksiin ja
paineisiin. Kisitys siitd, miten asioiden tulisi omalla uralla edisty4, tuo tunnetasolla

ristiriitoja ja haastaa muuttamaan toimintatapoja:
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But her career is not developing as smooth as she expected. There were al-
ways more things she could handle in her calendar, she often ended up in the
lab by herself at 10p.m. (K2)

Tiukka ajan hallinta ja itsekuri auttavat tutkijan uralla ikdvien yllityksien ratkaise-

misessa, etenemisessd ja haasteiden voittamisessa:

She starts the day right, after a good night’s sleep, with a wholesome break-
fast and everything ready to go out. Her daily schedule shows a good orga-
nisation of the tasks and goals to reach. She acknowledges a broader period
which includes specific daily tasks, giving priority to the most important «
missions ». She preferes to compact her assignments, in order to concentrate
on one thing at a time, to be able to gain conceptual mastery of various units
of the whole mosaic. She knows when to unplug if the mind is overloaded and
then to restart with a renewed freshness. (K4)

Osa kertomuksista siis problematisoi objektiivisille tekijoille rakentuvaa menestys-
ideaa tuoden mukanaan tutkijan tyShyvinvointiin ja elimiin laajemmin kuuluvia
asioita. Kertomuksessa paihenkilo tekee kaikkea sitd, mitd tutkijan odotetaan ste-
reotyyppisesti tekevin sisiltden hyvin tydn organisoinnin ja itsestdin huolehtimi-

»

sen, mutta kertomus pdittyy kysymykseen tillaisen tutkijan realistisuudesta:

But does such a mythical researcher exist?” (K4)
Menestys vapautena ja tahtona

Tissd perspekriivissi menestyksen rakentamisessa korostuu pdihenkilén vapaus ja
oman tahdon seuraaminen ratkaisuissa. Menestymiseen tutkijan uralla yhdistyy
omia harrastuksia ja kiinnostuksen kohteita. Menestyminen on mukavaa, tutkimi-

sesta voi nauttia ja sen ohella muusta elimisti:

Next to my PhD research, | wrote a number of publications on topics which
were connected to my PhD topic. This way, | was able to enlarge my area of

expertise.

Next to that, | had a pleasant time discovering a new city and making new
friends.

Although | was a practicing XX, | stayed connected to academia. | incidentally
worked on academic projects and visited conferences and published several
journal articles together with academics. Next to that, | had some teaching
opportunities as a guest lecturer, which | enjoyed very much.
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Meanwhile, | had set up my own company (called XX residency solutions).
This also gave me the opportunity to choose my own business location, which
finally enabled me to relocate to a more enjoyable climate.

Also during this stage of my career, | made sure to stay connected to the aca-
demic world. This connection would turn out to be very fruitful. After several
years of working as a legal entrepreneur, | decided to leave the mundane path
| had chosen and switch to an academic direction. | was able to obtain an
academic position in an interdisciplinary XX institution from a top European
university. (Juonitiivistelma K 10, (alleviivaukset SM)

Tyytyviisyyttd, sisdistd menestymisen tunnetta muodostuu siitd, kun voi yhdistdd
omaa tutkimustoimintaa matkailuun, uuteen ympiristoon ja ystdviin tutustumi-

seen:

After his PhD, he decided to combine his interest in gaining more experience
in academic life, his wish to build a successful career as a researcher (and one
day be appointed as a Professor at a top European university), and his love for
traveling. (K12)

Liikkuvuus ja maantieteellisesti erilaisissa paikoissa toimiminen on kaikissa kirjoi-
telmissa edellytyksend tutkijan uran etenemisessd. Liikkuvuus yhdistyy tdssi me-
nestymisen perspektiivissi omiin kiinnostuksen kohteisiin, mutta liikkuvuus on
kirjoitettu tarinoihin my®os strategisena toimintana. Tavoitteellisesti ja tietoisesti
uraa rakennetaan esimerkiksi ensin Euroopassa, sitten Singaporessa, josta siirrytiin

Amerikkaan ja sitten takaisin Eurooppaan (K12).

Vapauteen liittyy kuitenkin itsekuria, jossa kdytettdvissd olevaa aikaa hyddynnetdin
tehokkaasti. Turhan vapaan ajan minimointi omasta toiminnasta on jatkuvassa yh-

teydessd menestystéd tukevien toimintojen kanssa ja niiden hyddyn arvioimisessa:

Going to international conferences is also a perk of the job, especially to more
exotic places. Presenting first ones ideas to the international community and
then maybe a small holiday to visit some cultural monuments is not a bad
thing. And furthermore, the time that one spends in the plane or train are
ideal to write another article. (K9)

Kirjoitelmissa vapaus liikkua tydelimissi akateemisten ja ei-akateemisten ympi-

ristdjen vililld on padhenkilolle palkitsevaa, subjektiivista menestystd. Pdihenkild

tarkistaa ja pyrkii vakuuttumaan omista tutkijanuraintresseistiin ja toisaalta kokei-
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lee taitojaan yliopiston ulkopuolella. Tilléin menestyminen yliopiston ulkopuolella

ndyttaa vakuuttavan menestymistd myos akateemisessa tyoOssa.

Also during this stage of my career, | made sure to stay connected to the aca-
demic world. This connection would turn out to be very fruitful. After several
years of working as a legal entrepreneur, | decided to leave the mundane
path | had chosen and switch to an academic direction. | was able to obtain
an academic position in an interdisciplinary X institution from a top European
university. (K10)

Yliopiston ulkopuolinen tydelimi tutkijan uran vertailukohteena ilmenee myos ker-
tomuksessa, jossa pdihenkild tuntee syyllisyyttd nauttiessaan tutkimustyon salli-
masta lukemisesta ja kirjoittamisesta. Téssd perspektiivissd tutkijan uralla on aja-
tonta aikaa, jota kuvataan muun muassa asioihin keskittymisen mahdollistamana

ajan muotona.

At the beginning it didn’t feel right. It was almost shameful; being paid such
an indecent amount of money for reading and writing things that she liked,
getting to travel to places she had never expected and rubbing shoulders
with people who, no doubt, had had very different life experiences. These
people would always ask her about her career plans, to which she would ans-
wer shrugging her shoulders and quoting her favourite line: “Oh, | can’t think
about that now. I'll think about it tomorrow.” (K5)

Johtopaatokset

Tutkimustuloksina kuvatut nelji erilaista perspektiivid tutkijan uralla menestymi-
seen risteilevit kirjoituksissa erillisind ja osittain piillekkiisind. Ne kaikki pitdvit
sisillddn sekd ulkoisia ettd yksilon sisdisid toimintoja. Eroa tulee erityisesti siind, pe-
rustuuko menestys ulkoapiin tulevaan ohjaukseen vai itseohjaukseen. Kirjoitelmis-
sa pddhenkilén tekemien valintojen tarjoama hyéty, niin henkilolle itselleen kuin
akateemiselle yhteisélle ja sen toimijoille sekd laajemmin yhteiskunnalle, ndyttdytyy
eri muodoissa. Toisaalta hyoty on yllityksellistd, toisaalta ennalta miiriteltyi ja/tai
maksimoitua, toisaalta monimuotoista niin, ettd sitd voi vain osittain ennakoida ja
miirittdd. Hyddyn monimuotoisuuden ja yllityksellisyyden vuoksi menestys ei ole

etukiteen suunniteltavissa eiki etene lineaarisesti.

Aineistomme perusteella tutkijan uran rakentamiseen liittyy toisaalta tietoista stra-
tegista toimintaa, toisaalta vastenmielisid vilttimittomyyksid, seki positiivisia ettd

negatiivisia yllityksid ja vapaata, itsestd lihtevdd innostavaa toimintaa. Aineistos-
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samme tutkijan uralla menestyminen edellyttdd yksiloled joustavuutta ja tehokkuut-
ta. Pieni aineistomme ei kuitenkaan tue nikemysti siitd, ettd tutkijan uralla menes-
tymistd rakennettaisiin strategisesti eri toimintojen hyddyn maksimoinnin arvioin-
nin perusteella. Viitoskirjatutkijat nikevit, ettd tasapainoa eri akateemisten tehti-
vien vililld on haasteellista yllipitdd. Ajan kuluessa tasapaino ei kuitenkaan lisddnny
uran kannalta vihemmain hyddyllisten toimintojen karsimisella, vaan kokemuksi-
en kasvulla, saavutettujen tehtdvien luonteen muuttumisella ja erilaisten tehtivien
mahdollisuuksien lisidntymiselld. Tasapaino erilaisten tydtehtivien vililld vaihtelee
uran edetessi ja samoin tutkijan tydtyytyviisyys. Tyon ja muiden sitoumuksien suh-
de on kertomuksissa samoin ajoittain jinnitteinen. Tutkijan uralla menestymisen

perspektiivit ja niiden erityispiirteet tiivistimme kuviossa 1.

Menestys

Strategisuus

Lineaarisuus,
tunnistettavat ja
erilliset toiminnot,
hyédyn maksimointi

Vapaus, tahto alttamattomyydet,
Toimintojen syklisyys, pakko
rajojen ylitykset, Ulkoaohjautuvuus,
hyddyn monimuotoisuus ) toimitojen pirstaleisuus,
Onni hyodyn ennalta
Ennakoimattomuus, maarittaminen

hyodyn yllatyksellisyys

Kuvio 1. Tutkijan uralla menestymisen perspektiivit ja niiden erityispiirteet.

Sutherlandin jaottelu subjektiiviseen ja objektiiviseen menestykseen (ks. taulukko
1) jasentdd myds aineistoamme ja sen tiivistystd. Menestys strategisena toimintana
sekd vilttimittdmyyksini ja pakkona painottuu objektiivisiin tekijéihin, kun taas
menestys vapautena ja tahtona sekd onnena ja ylldtyksien polkuna kiinnittyy subjek-

tiivisiin tekijoihin. Aiemmissa tutkimuksissa tunnistetut objektiiviset menestysteki-
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jat 16ytyivit aineistostamme lukuun ottamatta palkkaa. Subjektiivisten tekijoiden
luonteen mukaisesti yksittdinen menestystekiji niyttdytyi palkitsevana tai taakka-
na, kuten esimerkiksi opetus. Tutkijan tydn merkitys yhteiskunnalle niyttiytyy ai-
neistossa, mutta siihen sisiltyvien eri toimijatahojen intressien (mahdollisesti risti-
riitaiset) kuvaukset kirjoitelmissa ovat niukkoja. Samoin aineistosta jii puuttumaan
yksityiskohtaisia kuvauksia kirjoitelman piihenkildstd aktiivisena oman tydyhtei-

sonsi kehictdjani ja yhteisollisend vaikuttajana.

Objektiivisten tekijoiden esiintyminen kaikissa kertomuksissa ilmentid menestyk-
sen stereotypiaa, joita eldytymis- tai vinjettimenetelmilld tuotetut kertomukset
usein tuottavat. Samanaikaisesti kertomukset valottavat erilaisten menestymisen
prosessien jinnitteistd ja kilpailullista asemaa yksilon kokemuksissa. Yhden kerto-
muksen sisdlld on useita ristedvid tutkijan uran ja siind menestymisen nikékulmia.
Viitoskirjatutkijat eivice siis nie yhdenlaista menestymisprosessia tai yksittiisid teki-
joitd sellaisenaan parempana kuin muita. Tim3 antaa viitteitd siitd, ettd vditoskirja-
tutkijoilla on tutkijan uralla menestymisti problematisoivia nikemyksii ja ettd he

kyseenalaistavat menestyksen vain yhdenlaisena perspektiivini.

Kuten Ylijoen & Henrikssonin (2015) tutkimuksessa suomalaisista post doc -tutki-
joista my®s tissi tutkimuksessa viitoskirjatutkijat rakentavat menestysti ja jatku-
vuutta tutkijan uralla ahkeralla tydnteolla, rahoituksia hakemalla, opetuksesta huo-
lehtimalla, verkostoja ja muita suhteita ylldpitien. Eroa niiden tutkimusten vilille
tulee aineistojen erilaisuudesta. Kuvitteellisissa kertomuksissa tapahtumien yhteen-
sovittamisen ongelmaa kirjoittaja voi ratkaista lisiimilld esimerkiksi onnekkaita ta-
pahtumia juonen yllipitimiseksi. Post doc -vaiheen tutkijoiden omia kokemuksia

uran jatkumisesta ja sen vaikeuksista ei voi ratkaista onnella.

Kirjoitelmien ohjeistus ohjasi ehki lifankin suoraan ajattelemaan uran kehicysti yk-
silon nikékulmasta, mutta myos yhteisollisempid kuvauksia olisi voinut syntyd nyt
kiytetylld orientaatiotekstilli/kehyskertomuksella. Kertomusten kirjoittajien omien
tieteenalojen kiytinnot ja mahdollisuudet uralla etenemisessi jdivit analyysissam-
me huomiotta. Objektiivisten menestystekijoiden monipuolisuus ja selkeys kerto-
mubksissa on my6s hieman yllattavdd. Kertomusten kirjoittajilla kansainvilisend vii-
toskirjatutkijoiden ryhmini on keskimiiridista enemmin kokemuksia kansainvili-
syydestd kuin vditdstutkimuksensa alkuvaiheessa olevilla yleensi. Olisi kiinnostavaa

keritd suomenkielisessd viitoskirjatutkijaryhmissd vastaava aineisto.
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Pohdinta

Tutkimuksissa (esim. Gibbs, Ylijoki, Guzman-Valenzuela & Barnett 2015; Gornall,
Cook, Daunton, Salisbury & Thomas 2014) uhkakuvanakin tutkimuksen tekemi-
sen vapaudelle esitetty luonnehdinta yricysmiisestd yliopistosta tunnistuu aineistos-
samme. Yritysmiinen yliopisto kykenee toimimaan strategisesti sekd olemaan jous-
tava ja luova kansallisten ja kansainvilisten kilpailumarkkinoiden kentilld. Kilpai-
lun eetos ndyttdytyy niin materiaalin kuin symbolisten merkkien kilpailuna. (Ks.
Guzman-Valenzuela & Di Napoli 2015, 156.) Yritysmiisessi yliopistossa nuoria tut-
kijoita kannustetaan kehittimiin taitoja ja kompetensseja, kuten esimerkiksi tyo-
markkinoilla kysytty joustavuus, innovatiivisuus ja hyvd kommunikointi. Yliopis-
totutkinnot vilittdvit myos samaa eetosta, kun opiskelijasta toivotaan itsendistd, in-
novatiivista ja strategisesti omaa uraansa rakentavaa, joustavaa toimijaa. (Bauman
2000.) Erilaiset menestyksen prosessit asettuvat keskenidin kilpailusuhteeseen, jossa
helposti mitattavissa olevat menestyksen tekijit voivat dominoida juuri niiden tun-
nistettavuuden ja objektiivisen luonteen vuoksi nikymittdmimpid ja epimidrdi-
sempid kokemubksiin kiinnittyvid menestystekijoitd. Nopeat ja kiireiset prosessit oh-

jaavat kysymiin toimintojen hy6tyd ja hyodyn maksimointia.

Tdmin tutkimuksen aineistosta esille tulevat tutkijan uran kiinteiden ajallinen yl-
lityksellisyys, niiden prosessimaisuus ja toimintojen rytmien epitahtisuus haasta-
vat keskustelua menestyksesti pelkistidin objektiivisesti miirittyvini. Samansuun-
tainen tutkimustulos on saatu vuosina 2006—-2008 Suomessa tehdysti kyselysti
(Stubb, Pyhilts, Soini, Nummenmaa & Lonka 2010), jossa selvitettiin jatko-opis-
kelijoiden kokemuksia osallisuudesta ja hyvinvoinnista tiedeyhteisossd. Tutkimuk-
sessa tiedeyhteisén kiytinnot osoittautuivat keskeisiksi hyvinvoinnin ja motivaation
rakentumisen ympiristdiksi. Voimauttavat osallisuuden kokemukset tiedeyhteisossd
ndyttivit tukevan tohtoriopintojen edistymisti ja ehkiisevin niiden pitkitcymistd
(Mt.) Tyotyytyviisyys ja tyytyvdisyys elimiin laajemmin ovat osa hyvinvointia,
jota ei voi kuvata lineaarisesti etenevini toimintona tai ilmioni ilman kokemuksien

huomioimista.

Erilaisia keskusteluja tutkijan uralla menestymisestd kaivataan (Sutherland 2017).
Tutkimukset 2000 -luvun alkupuolelta osoittavat (ks. Ylijoki 2002), etti yliopiston
tutkijoiden puheessa eldd niin humboldtilainen sivistysyliopistoihanne kuin mana-
gerialismiin uskova kehittdmistavoite. Pieni viitoskirjatutkijoilta keritty aineistom-

me vahvistaa, ettd tutkijan uralla menestyminen on paljon muutakin kuin strate-
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gista toimintaa, jota managerialistisesti tai yritysmiisesti orientoitunut yliopisto yl-
lipicdd. Uralla menestymiseksi tarvitaan joustavuuden, innovatiivisuuden ja itsensi
jatkuvan kehitcdmisen ohella erityisesti dialogisuuden, reflektion ja kyseenalaista-
misen kehittymistd (Barnett 1992). Niiti ei voi suoraan esittdd mitattavissa olevina

objektiivisina menestystekijoina.

Jos ei voidakaan ajatella humboldtilaisen sivistysyliopiston tavoittelua ja sen luon-
nchdintoja menestyksestéd realistisena yliopiston kuvauksena sellaisenaan, vaihto-
chtoja strategiseen menestymiseen voidaan kuitenkin rakentaa. Englantilaisen kas-
vatustieteilijin Barnettin (2015) ajatusrakennelma ekologisesta yliopistosta on yksi
esimerkki, jossa tutkijan menestys miirittyy laajasti. Tami yliopistoidea perustuu
laajaan ympiriston hoivaan ja vilittimiseen, missi huomio on erilaisten ekologisten
systeemien tunnistamisessa ja niiden kehittdmisessd. Epistemologisesta kokonais-
valtaisuudesta huolehditaan seki tutkijoiden tyonhyvinvoinnin nikékulmasta ectd
laajasti yhteiskunnassa. Tutkimustietoa hyodynnetddn yliopiston toimintojen kehit-
timisessi monipuolisesti. Tutkijoilla olisi tilléin mahdollisuus nihdi tutkijan ural-
la menestyminen laajasti oman eliminsi ja ympiristonsd huolehtimisena ja niihin

vaikuttamisena.

Yliopistolla on edelleen haastetta siind, miten se kidyttdd jannicteitd ja erilaisia puhe-
tapoja itsestddn opetuksen ja tutkimuksen kehittimisen resurssina. Yliopiston jat-
kuvana epistemologisena haasteena on tehdi itsestddn ympiristd, jossa uudenlaiset
ymmairryksen tavat laajenevat ja auttavat toimijoita ymmirtimiin maailmaa ja elid-
miin siind. (Barnett 2000, 128.) Yliopistokontekstin monipuolinen ymmarrys tut-
kijan urasta voisi levitd menestyksen monimuotoisuutena erilaisiin tydyhteisoihin,
joihin viitelleet tutkijat siirtyvit tutkimus-, opetus-, kehittdmis- ja muihin tyoteh-
taviin. Olennaista on rakentaa ja ylldpitdd tietoisesti erilaisia keskusteluja menestyk-
sestd, jotta yhdenlainen tapa menestyi ei nakerra tutkimustoiminnan merkityksel-
lisyyttd ja sen tehtdvdd yhteiskunnassa ja samalla kapeuta yleistd keskustelua menes-

tyksesti taloudellisen hyddyn luonnehdintoihin.
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Mita hyotya taman
lukemisesta on?

Pasi Lankinen & Tapio Makelainen

Lukeako vai olla lukematta, kas siini pulma! saattaisi joku ihmetelld timinkin teks-
tin ddrelld. Pulmallisempaa kuin lukeminen sindnsi on useimmiten varsinaisen lu-
ettavan valitseminen tai lukematta jittiminen. Aika on rajallinen, ja luettavaa vai-

kuttaa olevan rajattomasti. Miten siis toimia?

Aloin pohtia asiaa, kun luin ystivini Tapio Mikeldisen Facebook-piivityksen vuo-

den 2017 alussa. Siind hin kertoo ryhtyvinsi 25 viikon mittaiseen projektiin:

Totesin, etta on syyta pitaa pieni lepotauko kirjoittamisessa ja rehkimisessa.
Paatin rakentaa itselleni 25 viikon ohjelman, jonka aikaan luen joka viikko
yhden maailmankirjallisuuden klassikkoteoksen ja pyrin samalla myds vahan
perehtymaan ko. kirjailijan ajatteluun ja sanomaan. Kirjat valitsen Tallinnan
asuntomme makuuhuoneessa olevasta kirjahyllysta eli omasta kotikirjastos-
tamme. Se, mika on klassikko, en ryhdy maarittelemaan, mutta sen varaan
kuitenkin totean, etta ihan viime vuosina kirjoitettuja teoksia en aio rentout-
tavaksi mutta myos sivistavaksi tarkoitettuun lukuohjelmaan kovinkaan usein
sisallyttaa. Otan jonkun satunnaisen kirjan hyllysta ja ryhdyn vain lukemaan
sitd, ei mitaan sen kummempaa. En kuitenkaan heti kannesta kanteen, vaan
pienina jaksoina viikon aikana, niin etta on aikaa sulatella teosta.

Nykyisen kiireisen eliminmenon kehyksessd Mikeldisen projekti vaikuttaa hyddyt
tomiltd ajan tuhlaukselta. Ainakaan siitd ei tunnu syntyvin mitdin vilitontd hys-
tyd, joka nikyisi taloudellisena tuloksena tai henkilokohtaisena etuna. "Klassikoita,
makuuhuonetta ja satunnaisuutta” ei ole totuttu pitimiin tehokkuuden ja tuotta-
vuuden ilmentymini. ”Ei heti” ja “sulattelu” eividt nekddn ole tyypillisesti kuuluneet
arkisen aherruksen sanavarastoon. Piinvastoin, asiantuntijatyon kehittimiseksi tar-
jotaan esimerkiksi sellaisia kehotuksia kuin ”Lyhenni kiytettdvid aikaa, tee nope-
ammin. Suunnittele ja tee prosessi sujuvaksi. Rajoita keskenerdisen tyén madria.

Stabiloi, muuta ennustettavaksi.” (Torkkola 2015, 82.)
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Hyodysta HYOTYYN

Varsinaisen teemansa artikkeli sai, kun muistelin vuorineuvos Tauno Matomien ni-
kemysti siitd, mikd on hyddyllistd. Hin on useasti kertonut pitineensi ohjenuora-
naan lukea vapaa-ajallaan vain sellaisia kirjoja, joissa ei ole tydn kannalta mitdin
hyodyn nikéistikiin. Sellaisesta lukemisesta on ollut hinelle eniten hyotyi. Rak-
kaimmaksi kirjakseen Matomiki nimedd suomalaisen kirjallisuuden klassikkojen
klassikon Aleksis Kiven Seitsemin veljestd. (Tuuri 2005, 245, 249.)

Antti Tuuri (1997) on kisitellyt samaa aihetta. Hin tulee siihen tulokseen, etti tie-
tokirjallisuuden, talousraporttien, mietintdjen, analyysien ja tilastojen lukeminen
tekee ihmisestd kenties ajattelevan olennon mutta se, ettd ihminen ei lue kaunokir-
jallisuutta, osoittaa, ettd ihmisen tunne-elimissi on jokin puute tai vamma. Tuuri
on asiasta huolissaan: "Minusta on siili, ettd Suomessa on johtotehtivissi, kymme-
nien tuhansien, satojen tuhansien ja miljoonienkin ihmisten asioista pdittimissd
niin tunnevammaisia ihmisid, ettd he eivit pysty lukemaan kaunokirjallisuutta.”
Johtajat chtivit kylld hortoilla golf-kentilld, viijyd pusikossa eldimid ja tirkeilld kis-
sanristidisissi monta kertaa viikossa. Sen sijaan kaunokirjallisuuden lukemiseen ei

tahdo l6ytyi aikaa.

Tuurin esittelemi, oman alan tietoon kohdistuva lukuluettelo ja Matomien tarkoit-
tama tyon kannalta hyédyn nikéinen lukeminen saattavat aiheuttaa ilmion, jota on
kutsuttu fakki-idiotismiksi. Se merkitsee kiinnostuksen puutetta kaikkea sellaista
kohtaan, joka on oman koulutuksen tai toimialan ulkopuolella — siis hyodyttomiksi
koettua. Ilmis on huolestuttava, silld fakkiutumisen tyypillisiksi oireiksi on nihty

ajattelun kaventuminen, mielikuvituksen ehtyminen ja jopa sielun niivettyminen.

si fakkiutumisen vastavoima on kaunokirjallisuuden lukeminen. Ensio Miettinen
Yksi fakkiut t kaunokirjallisuuden luk: Ensio Miett

ja Esa Saarinen (1990, 167) ovatkin ihmetelleet, mikseivit yritykset investoi kauno-
kirjallisuuteen. Kaunokirjallisuus on heidin mukaansa muun muassa avain ihmisen
kayteaytymiseen. Jos vaikkapa Franz Kafka, Herman Hesse, Thomas Mann, Milan
Kundera, Aleksis Kivi eivit milld4n tavalla kosketa yritystoiminnan perusongelmia,
yritysjohdon yritysihanne on jirjestelmissd ja numeroissa eikid ennakkoluulottoman
yrityskuvan hengessi. Organisaatioiden avainvirhe on, ettd ne pyrkivit toimimaan

jarjellisesti eli hyodyllisesti — tai siis oikeammin: hyodynnikéisesti.

136 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Miettisen ja Saarisen sekd Tuurin ilmaisema huoli ei ndytd hilvenneen vuosien mit-
taan. S-ryhmin entinen piijohtaja Arto Hiltunen (2011, 43) liputtaa “hyddyteo-
.. » . » . . . . . . e « e
min” lukemisen puolesta: ”Usein johtajat vetoavat ammatin aiheuttamiin kiireisiin,
kun eivit ehdi lukea kaunokirjallisuutta tai sellaista kirjallisuutta, joka ei vilitto-
misti liity omaan liiketoimintaan. Kuitenkin kauno- ja tietokirjallisuus ovat erin-

omaisia intuition kehittdmisen vilineitd, joihin kannattaa kiyttid aikaa.”

Hyoddyttomistd lukemisesta olisi siis eniten hyotyd. Matomien nikemys vaikuttaa
paradoksaaliselta: miten jostakin hyddyttomistd voi olla hyotyd? Vai onko olemassa
kahdenlaista hy6tyd? Katsaus suomen kielen sanakirjoihin antaa viicteitd jalkimmaii-
sestd. Suomen kielen perussanakirjan (1990) mukaan Aydty tarkoittaa etua, etuisuut-
ta, apua, ansiota ja voittoa. Usein sana yhdistetdin taloudelliseen hydtyyn, ja yleinen

kysymys ndyttdd olevan "Mitd hydtyi siitd on?”

Nykysuomen etymologinen sanakirja (Hikkinen 2004) avaa sanalle my8s muun-
laisia merkityksid: "Nykymerkityksien lisiksi sitd on vanhassa kirjakielessi kiytetty
myos murteiden mukaisessa merkityksessd “verso, rikkaruoho”. Kansanperinteen sa-
nakirja (Vuorela 1981) nostaa esiin myds sanan merkityksen “viljelykasvin juurivesa
ja lehtipuun vesa”. Tissd tapauksessa hyoty onkin jotain konkreettista mutta toisaal-
ta myos abstraktimpaa. Nykysuomen sanakirja (1978) antaa verbille 4ydtyi edun ja
voiton saamisen seki ansaitseminen lisiksi merkitykset "kasvaa rehevisti, menestyi

ja edistyd”.

Sanaan hydty niytedi liiccyvidn vahva kasvun — eiki vain taloudellisen kasvun —
merkitysvivahde. Ehkipi sitd kautta voisi padstd Matomiden paradoksiin paremmin
kiinni: ei kannata ajatella hyotyd kovin yksiulotteisesti tai johonkin tiettyyn eli-
minpiiriin kuuluvaksi. Lukemisen hyoty voisi tarkoittaa siis myds henkisen kasvun

juurta, versoa tai jopa rikkaruohoa, HYOTYA kapiteelilla kirjoitettuna.

Taiteilijat — eli esimerkiksi kirjailijat — pakottavat mielikuvituksensa ylittimain sil-
le asetetut rajat ja tarkastelevat maailmaa totutusta poikkeavin tavoin. Martha C.
Nusbaumin (2011, 33) mukaan “arvostetut liiketoiminnan kouluttajat jo ovat pit-
kiin ymmirtineet, ettd kehittynyt mielikuvitus on terveen yrityskultcuurin kulma-
kivi.” Esimerkiksi Yhdysvalloissa on kursseja, joiden aikana lidketieteen opiskelijat
lukevat Tolstoita, litkkeenjohdon opiskelijat Zolaa ja tulevat juristic Dickensii. Ta-
voitteena on lukemisen avulla saavuttaa tunteen terdvinikoisyys ja ajatuksen eldy-

tyvyys; kaunokirjallisuudella on usein taipumus niyttdd, millaisia valintoja ja pai-
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toksid ihmiset elimissddn tekevit ja miten monimutkaisia ja hiilyviid ne oikeastaan

ovat. (Mazzarella 1999, 13.)

Innovointi ei onnistu ilman joustavaa, avointa ja luovaa mieltd. John Dewey (2010)
on sitd mieltd, ettei minkdidnlaista hyddyllistd objektia pysty tuottamaan ilman mie-
likuvitusta. Esimerkiksi hoyrykonetta keksittdessd havaittiin jokin jo valmiina ole-
massa oleva aines aiemmin tiedostamattomien suhteiden ja mahdollisuuksien va-
lossa. Mielikuvituksessa avatut mahdollisuudet saivat aikaan sen, ettd hoyrykone

vihitellen otti paikkansa maailmassa.

Hahmottelen seuraavassa hyddyllisen ja hyodyttomin lukemisen vilistd rajamaastoa
Tapio Mikeldisen Facebook-piivitysten valossa. Hyodylld ja HYODYLLA on ndyt
tdisi olevan vissi ero. Tétd kirjoittaessa Mikeliisen projektissa on meneilldin kah-
deksastoista viikko ja kahdeksastoista klassikko (Dostojevskin Rikos ja rangaistus).
Miten lukeminen sitten jatkuu, on toinen juttu: "Kiusaus lukea samalta kirjailijalta
heti toinen ja kolmaskin teos on todella suuri, mutta luen nyt aluksi kuitenkin 25
viikkoa joka viikko eri kirjailijan opuksen. Kun kesilli tulee 25 viikkoa tiyteen, si-

ten pitdd miettid, mitd luen jatkossa.” (Mikeldinen 2017.)

Homo ludens ja homo faber

Hyddyttomyyden hyddyssd piilee luultavasti jotain sellaista, joka saa kohdistamaan
huomion johonkin muuhun kuin piivittdiseen ty6hon ja siind ilmeneviin rutiinei-
hin. Se on jotakin, joka havahduttaa ilmeisisti ratkaisuista ja yksinkertaisista ajatus-
kuluista. Ihmiskunnan suurimmat edistysaskelet ovat saattaneet alun perin tuntua

hyodytcomiled.

Gaston Bachelard (2015, 77) pohdiskelee hyotyd ihmetellessddn, miki sai muinais-
aikojen ensimmiiset merenkavijit lihtemiin kanootteineen kokeilemaan tuntemat-
tomien vesien vaaroja. Meri oli aikaisemmin kuoleman elementti, johon lihetettiin
vainajien arkkuja. Sellaista asiaa kuin merenkdynnin hyoty ei ollut olemassa ennen
kuin joku sai padhinsi uneksia merentakaisista maista. Jirkevid ihminen olisi pysy-

nyt visusti maissa.

Tarvittiin jokin rationaalista hyotyajattelua isompi ja syvempi vaikutin, jotta alku-
aikojen merenkivijit tydnsivit aluksensa vesille, nimittdin haavekuvat ja kuvittelu.

Banchelardin mukaan voimakkaimmat intressit saavat ihmisen pikemminkin unek-
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simaan kuin laskelmoimaan: "Ensimmiinen merimies oli mies, jonka rohkeus veti

vertoja vain jo kuolleiden rohkeudelle”.

Oman tydn kannalta “hyddynnikoisen” kirjallisuuden valinta lienee helppoa eiki
vaadi paljoakaan painvaivaa. Eksyminen hy6dyttomyyksiin voi kuitenkin olla an-
toisaa — etukiteen on tosin tiysin mahdotonta tietdd, minne lukija piityy ja mistd
tulee jostain joskus olemaan HYOTYA. Tarvitaan tutkimusmatkailijan rohkeutta,
avointa mieltd, herkkii aisteja, ennakkoluulottomuutta, kiireetontd aikaa ja kykyi
unelmoida. Perussuomen sanakirjan mukainen tavanomaisesti ymmirretty hyoty-

ajattelu on myrkkyi unelmille.

Miten siis asiaan pitdisi suhtautua? Mikeldinen kuvaa omaa suhtautumistaan luku-
projektiinsa seuraavasti: "Minulle kirja on kirja. Sitd mini luen, siihen perehdyn, se
herittid minussa tunteita, tuntemuksia, panee minut miettimdin, saa minut iloi-
seksi, surulliseksi, miettelidiksi, suuttuneeksi... Ja sitten toisinaan kirjan luettuani

saatan etsid tietoja kirjailijasta, hinen muista teoksistaan ja chki jopa elimistd.”

Meikeldisen tavassa lihestyd lukemista pilkottaa homo ludens, leikkivd ihminen. Jo-
han Huizingan tunnetuksi tekemi ihmistyyppi keskittyy vapaachtoisesti asioihin,
joilla on omat sitovat sidntonsd ja omat tarkoitusperinsi ja joista seuraa jinnitystd
ja iloa. Tillainen toiminta ndyttiytyy toisenlaisena kuin niin sanottu tavallinen eli-
mi. Huizingan mukaan (1938, 44) niin miiritelty leikin kategoria on yksi tirkeim-
mistd elimin henkisisti tekijoistd. Ennen muuta leikki on vapautta arjesta ja irrot-

tautumista tilapdisen aktiivisuuden ilmapiiriin, jolla on oma pdimidrinsi.

Leikkivin ihmisen kasvinkumppaniksi voi nimetd homo faberin, kisillidn esineitd
valmistavan ihmisen, joka niyttiisi vihitellen ottaneen maailmanmenossa kaikki-
voivan rakentajan roolin insindérimiisin teknis-taloudellisin opein. Kisilld tekemi-
nen on vaihtunut tehtaisiin ja robotisaatioon — ja esineiden valmistaminen on ikdin
kuin karannut kisistd. Vaikuttaa siltd, ettd homo ludensin leikkimielisyydelle vas-
takkainen tai erilainen niin sanottu tavallinen elimi liittyy nykyisin voimakkaasti

juuri homo faberin tapaan suhtautua elimiin ja hahmottaa maailmaa.

Hanna Arendt (2002, 156-158) yhdistdi esineiden valmistamisen ja nykyisen kal-
taisen hyotyajattelun kehkeytymisen likeisesti toisiinsa. Valmistamiseen kytkeytyvi
hydty on muuttunut luonteeltaan vilineelliseksi, ja asioita on alettu tehdd yhi enem-

min siksi, ettd niiden avulla saadaan aikaiseksi jotain muuta. Tillainen hydtyni-
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kokohtien korostaminen tukeutuu padmiirin ja keinojen viliseen ongelmalliseen

suhteeseen.

Arendtin mukaan kyseinen suhde on “kuin ketju, jossa jokainen lopputulos voi jil-
leen palvella keinona jossakin toisessa yhteydessi”. Niin kaikista pidmadristd syntyy
lyhytkestoisia, ja ne muuttuvat keinoiksi jonkin myshemmin pidmairin saavutta-
miseksi. Kisitys hyddystd kaventuu ”jotta -ajatteluksi: jokainen teko tehdiin, jotta
sen avulla voi saavuttaa taas kohta jonkin toisen asian — ei niiden itsensd vuoksi. T4l-

lainen niyttiisi olevan myds Suomen kielen perussanakirjan mairitelmi hyddystd.

Arendt (2002, 156) korostaa, ettd edellisen kaltainen keino-piimiiriketju on ihmi-
sen olemukselle jopa vaarallinen: “kun hydtya pidetdin tarkoituksena, se luo tarkoi-
tuksettomuutta”. Arendtin viite, etti tarkoitus luo tarkoituksettomuutta, on vihin-
tddn yhtd paradoksaalinen kuin Matomien nikemys, ettd hyodyttdomistd on eniten
hyotyd. Molemmissa tapauksissa paradoksit toimivat niin kuin pitddkin: ne saavat

ihmettelemiin ja koluamaan merkicyksia.

Arendtin ajatteluketjun mukaisesti ammactikirjallisuutta luetaan, jotta sen avulla
hallitsisi tydtddn paremmin — kirjaan perehtyvd homo faber kokee luonnollisesti
hyotyvinsi lukemisestaan, koska se on keino edistdd osaamista ja hin oppii vaikka-

pa suunnittelemaan prosesseja sujuvammiksi ja stabiloimaan ennakoimattomuutta.

Voi kuitenkin kysyi, eiké tillainen keinoksi kaventunut lukeminen kavenna my®os
itse lukijaa. Lukeminen on osaltaan itsetiedostusprosessi, ja kun ihminen lukee va-
litsemaansa kirjallisuutta, hin lukee samalla itsedin ja toteuttaa omia odotuksiaan
lukemisen suhteen. Vaarana on, ettd hyddynnikéinen lukeminen ohjaa ihmisen vai-
vihkaa tekemiin itsestddn keinon jonkin pdimidrin saavuttamiseksi, ja ndin hin
tulee tehneeksi juuri sen, josta Arendt (2002, 156) varoittaa Immanuel Kantin aja-
tuksin. Yksikddn ihminen ei saa koskaan tulla keinoksi, jonka avulla jokin padmii-

rd saavutetaan. Jokaisen ihmisen tulisi olla pddmidard itsessddn.

Niytedd siltd, ettd homo ludensin olisi otettava johto kisiinsi ja rikottava Arendtin
esittelemd kaventuva hyotykisitys. Matomien paradoksin mukaan tissi kohdin olisi

kaunokirjallisuuden klassikkojen paikka.
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Tunne itsesi

Kaunokirjallisuuden klassikot ovat olleet vanhastaan hyvi lihekohta itsetunte-
muksen kehittimiseen. Harold Bloomin (2001, 19) mukaan luemme kaunokirjal-
lisuucta vahvistaaksemme omaa minidmme ja saadaksemme tietdd, mistd se on ai-
dosti kiinnostunut. Vahva ja monipuolinen minikuva antaa paremmat lihtokoh-
dat itsensd ja muiden ajattelutapojen ja kulttuurien ymmartdmiseen kuin kaventuva
minuus, josta Bloom on huolissaan: "Lukeminen rapistuu ja sen myoti hajoaa suuri
osa minuutta.” Bloomin ajatuksen voi liitcdd Tuurin edelld esitetcyyn kisitykseen
tunnevammasta, joka estii kaunokirjallisessa muodossa esitetyn totuuden vastaan-
ottamista. Thminen ei voi olla kokonainen, jos jokin osa hinen minuudestaan jii

kehittymitti ja jos hin jid vain keinoksi saavuttaa jokin pidmiiri.

Bloom (2001, 19) pohjaa nikemyksensi kirjallisuuden merkityksestd osin sir Francis
Baconin ajatukseen. Sen mukaan lukemisen perussyy ei ole se, ettd voisi viictdd vas-
taan ja himmentii, uskoa ja pitdd itsestdin selvini tai [6ytdd puhumisen tai keskus-
telun aiheita, vaan siksi, ettd osaisi punnita ja harkita. Niin katsottuna lukeminen
ndyttiytyy pidmiirini sininsi eikd keinona johonkin olemisen tapaan tai vaikka-
pa nokkeluuteen juhlavien joukossa. Punnitseva ja harkitseva ihminen ei sinkoile
sinne tinne massan mukana, hin osaa ajatella itse ja toisin ja myos yhdessi muiden
kanssa. Laadukkaan lukemisen — eli klassikoiden — merkitysté ei voi korostaa lii-
kaa: “Kiytettikoon niukka aika yksinomaan kaikkien aikojen suurten, ihmiskun-
nan ylipuolelle kohoavien henkien teoksille, niiden, jotka maineen dini sellaisiksi

julistaa. Vain he voivat todella sivistdd ja opettaa.” (Schopenhauer 1991, 259.)

Piimairdisen lukemisen ajatus niyttdytyy vahvasti Hanna Meretojan luennossa
“Kirjallisuus ja mahdollisen taju” (2016). Kaunokirjallisuutta ei pidd pyrkid jictd-
miin hyotyajattelun ulkopuolelle. Meretoja nikee, etti jos kaunokirjallisuus yri-
tetddn pelastaa hydtyajactelun ulkopuolelle, tullaan samalla hyviksyneeksi hyvin
kapea kisitys hyodyllisyydestd. Pikemminkin olisi pyrittivi muuttamaan ja laventa-
maan hyddyn kisitettd — kohti hydtyd merkityksellisempidda HYOTYA. Meretojan ni-
kokulma on tervetullut, silld vanhastaan kirjallisuuden ystivien korvissa sana hyoty
on kalskahtanut vihintddnkin vastenmieliseltd. Yksi syy on ollut juuri se, ettd sanan
merkitys on kisitetty kovin suppeaksi, vihin kuin “klemmareiksi ja hiustenkuivaa-
jiksi” (ks. esim. Eagleton 1991: 235).
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Meretojan (2016, 67) mukaan kirjallisuuden ytimessi on kuvittelukyky. Lukeminen
vie lukijansa erilaisiin maailmoihin tutkimaan aikoja, paikkoja ja kokemisen tapo-
ja, joihin ei muuten olisi mahdollista padstd. Mikeldisen Facebook-piivityksestd voi

todeta saman ilmion:

Romaani (Thomas Mannin Bruddenbrookit) on kirjailijan itsensa antaman
alaotsikon mukaan Erdan suvun rappeutumistarina. Sukukronikka. Minulle
romaani kuitenkin oli toisaalta tarina Lyypekin kaupungista ja sen ihmisista ja
toisaalta kertomus siitd, kuinka vaikea ihmisen on elaa perheen, suvun ja ym-
pariston jatkuvien ja valtavien sosiaalisten paineiden ja odotusten alaisena.
Ja kuinka vaikea toteuttaa unelmiaan ja tulla onnelliseksi - Mannin romaanin
mukaan: lahes mahdotonta. Tietenkin Mann kuvaa Saksan muutosta ja ennen
kaikkea saksalaista porvaristoa, sen elamaa ja elamantyylia ja sen muutoksia
1800-luvulta aina 1900-luvun kynnykselle saakka. Ja muutoksen vaajaamat-
tomyytta. Dekadenssia. Mann kuvaa pikkutarkasti ruokalajeja, ruokailuja,
vaatteita, pukeutumista, juhlia, tupaantuliaisia, syntymapaivia, joulujuhlia,
haita ja hautajaisia. Tapakulttuuria. Nama asiat olivat romaanissa minulle
todella kiehtovia.

Meretojan sanoin kirjallisuus lisdd lukijan nikokulmatietoisuutta tai nikokulma-
herkkyyttd, mikd kehittdd itseymmarrystd. Lukeminen sysii liikkeelle kerronnalli-
sen itsereflektion ja tarjoaa samalla tulkinnallisia vélineitd ymmartdd kokemuksia,
reaktioita ja fantasioita. Tunnistamisen kokemukset mahdollistavat omien tunto-
jen sanallistamisen ja sen 18ytdmisen, minkilaisen kulttuurisen merkityksenannon
mallien kautta ihminen hahmottaa itseddn ja maailmaa. Merete Mazzarella (1999,
21) korostaa kirjallisuuden tarjoavan elettyyn elimiin uusia tulkintamahdollisuuk-
sia, jotka antavat rikkautta ja lohtua ja jotka voivat vaikuttaa uudella tavalla siihen,
miten eldd eteenpiin. Kaunokirjallisuuden lukemisen keskiossd on ndin ymmirret-
tynd selvistikin ihminen itsessidn — ja lukemisesta saavutettava HYOTY on juuri

sitd, josta Matoniemikin puhuu.

Kirjallisuus tarjoaa mahdollisuuden my®s toisten ymmirtimiseen. Se auttaa nike-
miin maailman muiden nikokulmasta, olivatpa he sitten erimaalaisia, lapsia tai

aikuisia, miehii tai naisia:

Paahenkilo (Mihail Lermontov: Aikamme sankari) PetSorinin moraali, elaman-
asenne, sydameton kaytos - seikat, joihin useimmat teoksen lukijat tuntuvat
kiinnittaneen padhuomionsa, eivat minulle kirjaa lukiessa tuntuneet niin
tarkeilta. Vasta myéhemmin, kun tajusin muiden lukijoiden kiinnittaneen
padhuomionsa naihin seikkoihin, ryhdyin niitd pohtimaan. PetSorin on ilman
muuta alykas. Pettynyt, yksindinen, katkera, kylma, valinpitamaton - kaikkea
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tata, mutta padhenkilonsa kautta kirjailija kai kuitenkin pyrkii yleistamaan,
kuvaamaan oman aikansa Venajaa, sen ihmisia ja heidan nakdalattomuuttaan
ja valinpitamattomyyttaan.

Kaunokirjallisuus lieneekin ainoita patevii mahdollisuuksia paistd katsomaan, mil-
td maailma niyttdd jonkun toisen nahkoissa koettuna. Niin se saa lukijan samalla
tiedostamaan, ettei oma maailmankatsomus vilttimitti ole ainoa eiki edes oikea.
Jaana Venkula (2003, 37) pitddkin taiteen keskeiseni merkitykseni sitd, ettd sen
kautta saa kisityksen todellisuuden yhteismitattomuudesta, ilmididen erilaisuudesta
ja ihmisluonnon loputtamasta yksilollisyydestd maailman kohtaamisessa, tulkitse-

misessa ja kuvaamisessa.

Kaunokirjallisuuden klassikot tarjoavat siis mahdollisuuden tutustua seki itseen
ettd muihin. Bloomin (2001) mukaan niitid on hyvi lukea, "koska emme voi tuntea
riittdvdn monia ihmisid kyllin perusteellisesti, koska meidin on opittava tuntemaan
itsemme paremmin, koska tarvitsemme tietimystd, emme pelkistdin itsestimme
ja muista, vaan siitd, miki on asioiden laita”. Miettisen ja Saarisen mainitsemien
Kafkan, Hessen, Mannin, Kunderan ja Kiven joukkoon Bloom marssittaa teokses-
saan Lukemisen ylistys Jorge Luis Borgesin, Anton Tsehovin, Italo Calvinon, Mi-
guel de Cervantesin, Charles Dickensin, Marcel Proustin, Fjodor Dostojevskin, Er-
nest Hemingwayn, Henrik Ibsenin, Toni Morrisonin, William Shakespearen, Emily

Dickinsonin, Jane Austenin ja Vladimir Nabokovin.

Listaa voisi jatkaa. Ezra Pound (1967) miirittelee, ettd teoksesta tekee klassikon sen
ikuinen ja lannistumaton tuoreus, ei esimerkiksi tietty rakenne tai miiritelmien
mukaisuus. Klassikot osoittautuvat lukijoilleen merkityksellisiksi jopa vuosisadasta

toiseen. Siind on niiden keskeinen merkitys.

Minuuden rakentaminen ja henkinen kasvu ovat suoraan kytkoksissd antiikin ajan
kenties keskeisimpdian kehotukseen: ”Tunne itsesi.” Samaan tapaan kuin puu versoo
kasvaakseen vihitellen tiyteen mittaansa ja ylikin, kirjallisuuden lukeminen antaa
lukijalle mahdollisuuden tulla siksi, joka hinessi on jo idullaan. Se on kaiketi paras-
ta mahdollista HYOTYA.

Hyoty 143



lhmisyyden ytimeen

Voimakkain ja aidoin motiivi klassikkojen lukemiseen on Bloomin mielestd kuiten-
kin "vaikean mielihyvin etsiminen” kaunokirjallisuuden avulla on mahdollisuus
paistd osalliseksi siitd yhdestd ainoasta luonnosta, joka kirjoittaa ja lukee. Niin kir-
jallisuuden lukemisen kautta voi ulottua sfiireihin, jotka ovat yleisinhimillisid tai
jopa yliluonnollisia. Kaunokirjallisuuden lukeminen ei siten ole lukemista tavalli-
sessa mielessi, niin kuin leikkiminenkiin ei ole tekemisti tavallisessa mielessi. Lei-
kin kisite on korkeampaa luokkaa kuin toden — ja kaunokirjallisuuskin voi sulkea
sisiinsi toden sen monissa eri ilmenemismuodoissaan. Tietdiko leikkivd ihminen
siis jotakin enemmin — tai ainakin erilaista — kuin tekevd ihminen? (Vrt. Huizinga

1938, 56, 67.)

IImeisesti tietdd. Parhaimmillaan kirjallisuus tarkastelee todellisuutta inhimillisen
merkityksen ja mielekkyyden nikékulmasta, maailmassa toimivan ihmisen pers-
pektiivistd. Se kysyy, miten ihmisten tulisi eldd keskendidn ja minkilaista maailmaa
heidin tulisi tavoitella. Kirjallisuuden merkitykselle on my6s olennaista kyky laa-
jentaa mahdollisen tajua. Milan Kunderan (1987, 24) mielestd romaanin olemassa-
olon syy on elimismaailman jatkuva valaiseminen ja ihmisen suojeleminen olemi-

sen unohdukselta.

Kirjallisuuden avulla voi tutkia erilaisia inhimillisi maailmassa olemisen mahdol-
lisuuksia. Mahdollisen taju ei ole vastakkaista todellisuuden tajulle vaan herkkyyttd
todellisuudessa piileville mahdollisuuksille ja vaihtoehtojen nikemisti sille, miki
esitetddn itsestddn selvind ja vilctdmitedmand. Parhaimmillaan kaunokirjallinen
teos pakottaa lukijan kriittiseen tietoisuuteen omista tavanomaisista todellisuuden
hahmottamistavoistaan ja odotuksistaan. Tdssd mielessd se toimii toisin kuin hyo-
dynnikéinen kirjallisuus, jonka tarkoituksena on piiosin vahvistaa ja kehittdi ole-

massa olevaa.

Taas ollaan lihelld leikin kategorian ominaispiirrettd: hengen lentoa ja luovuuden
alkuaineita. Huizingan (1938, 289) mukaan loogisesti asioita ajattelemalla ei padstd
kyllin pitkille, jotta kaikki hengen rikkaudet ja kykyjen mahdollisuudet voisi saa-

vuttaa.

Edelli esitetyt ajatukset ovat vannoutuneiden kaunokirjallisuuden kannattajien esit-

timid ja saattavat tuntua liioittelevilta. Niilld on kuitenkin luja kytkds Arendtin
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esittimddn huoleen hyoty-kisitteen kaventumisesta. Leikkitekijd ndyttdd joutuneen
miltei kaikilla kulttuurin aloilla taka-alalle, mihin on syyni yhteiskunnan hyoty-
nikokohtia korostava henkinen ja aineellinen rakenne. Tieteellinen suunnitelmalli-
suus sekd tydn, kasvatuksen ja demokratian ihanteet eivit ole jittineet paljoakaan
sijaa leikin prinsiipille. (Huizinga 1947, 264.) Georg Henrik von Wright (1981, 22)
huomauttaa, etti jos totuus alistetaan hydtynikokohdille ja sivistys syrjiytetdin, ih-

minen on vaarassa hukkua piamairien hierarkiaan.

Mikeldisen Facebook-piivityksesti [6ytyy kutkuttava rinnastus tieteellisen suunni-

telmallisuuden aikaansaannoksille:

Kiehtovin tarina oli kai pituudeltaan se kaikkein pisin, nimeltdan Ei saatana
voi maailmaa pelastaa. Hienosta tarinasta pieni lainaus (Alberto Moravia,
Eroottisia tarinoita):

Olen vanha saatana, tavattoman vanha, sita kylla, mutta en mikdaan hyva pen-
tele, viela vdhemman piru parka. Ei kai voi muuta kuin myontaa, etten mina
ole mikaan vahapatoinen saatana, kun ajattelee, miten mina olen viimeisen
sadan vuoden aikana keskittynyt lahinna luonnontieteellisen tutkimuksen
edistamiseen ja etta Hiroshiman pommiin johtaneet keksinnot ovat kaikki ol-
leet peradisin minulta; annoin ne yhden toisensa jdlkeen sielun hinnalla taman
vuosisadan kaikille merkittavimmille tiedemiehille Albert Einsteinista Lahtien.

Ja koko jutun juju onkin siing, pitdisikd saatanan pelastaa maailma ja miksi.
Miten siina kay, sen lukekoon jokainen itse.

Samanlaisia ajatuksia yhteiskunnan henkisestd ja aineellisesta rakenteesta kuin Hui-
zinga on esittinyt Martha C. Nusbaum lihes 70 vuotta myshemmin (2011, 167).
Vilineellistd ja kdytdnnollistd hydtyd korostavalle ajattelutavalle on ominaista nih-
dd ihmiset, tydntekijit ja koko yhteiskuntakin abstraktiksi tarpeiden, voimavarojen,
riskien ja hallinnan temmellyskentiksi. Varsinkin Tuurin edelld luettelemat talo-
usraportit, mietinndt, analyysit ja tilastot pitavit ylld juuri timin kaltaista maail-
manjirjestystd. Niihin sisdlcyva hydty — tai hyodynnikdisyys — on ikiliikkuja, joka
jaksaa jauhaa saman nikéisid standardinmukaisia lukemattomia tekstimassoja lo-

puttomiin.

Nusbaumin keskeinen ajatus on, ettd vaikka humanistisista tieteistd ja taideaineista
ei koidu aineellista hydtyd, ne antavat kuitenkin jotain arvokkaampaa. Ne tekevit

maailmasta paikan, jossa on hyvi eldd. Niiden avulla ihmiset oppivat nikemiin
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toisensa tdysiarvoisina olentoina, joilla on omat ajatuksensa ja tunteensa sekd oikeus
nauttia kunnioitusta ja myotituntoa. Ainoastaan siten on mahdollista toteuttaa in-

himillinen vuorovaikutus ja aito kohtaaminen kaikessa laajuudessaan.

Kerta kaikkiaan hyodytonta

Mikelidisen Facebook-péivityksen mukaan klassikkojen vahvuus on niiden kyvyssi
kestdd aikaa ja antaa nikoaloja pitkill aikavililld. Niille on ominaista, etti ne ovat
ajankohtaisia aina. Sen sijaan, ettd etsittdisiin tuoreinta tychon liiccyvid, crendik-
kiinti ja lehtien palstoilla useimmin vilahdellutta luettavaa, voisi pysihtyi ihmette-

lemidn, millaista elim3 oli ennen — ja vield nytkin:

Entas Moliere? (Oppineita naisia) Yllattavan mukava oli lukea runomittaista,

vaikkakin kieleltaan jo osittain kovin vanhentunutta Otto Mannisen suomen-
nosta. En nyt ryhdy kirjan sisdltoa tai "opetusta” kritisoimaan, totean pelkas-
tdan sen, ettei tamd maailma ole sittenkaan niin kovin paljon muuttunut Mo-
liéren ajoista, samoihin inhimillisiin heikkouksiin kuin 1600-luvulla térmdan

helposti myds 2000-luvulla. Eli kannattaa siis lukea klassikoita!

Schopenhauer (1991, 259) nikee tuoreessa ja trendikkaissd lukemisessa jopa vaaro-
ja: Kun ihmiset sen sijaan, ettd he lukisivat kaikkien aikojen parasta kirjallisuutta,
lukevat aina vain uusinta, kirjailijat jidvit aatteiden kiertokulun ahtaaseen kehiin,
ja aikakausi maatuu yhi syvemmille lokaansa.” Pessimismin filosofiksi mainittu

Schopenhauer ei sanojaan siistele.

Klassikoita kannattaa lukea moneen kertaan. Bloomin (2003, 180) mukaan van-
hojen kirjojen lukeminen uudestaan on kirjallisen nautinnon korkein muoto, ja se
koulii lukijaa tuntemaan, miki hinen kaipauksessaan on syvintd. T4dllainen lihes-
tymistapa ei kuulosta kovinkaan hyddylliseltd homo faberin nikékulmasta. Uudel-
leen lukeminen on tuottamatonta tekemistd ja merkittdvid ajan hukkaa (vrt. Tork-
kola 2016, 27). Mikeldinen pidivitys osoittaa, miten homo ludensin lihestymistapa
toimii kdytinndssi.
Itse luin joskus nuorena Kai Kailan suomennoksen ja sitten myohemmin,
ilmeisesti vuonna 1991 ostin myos kirjan (Oscar Wilde: Dorian Grayn muo-
tokuva). Ja nyt luin siis uudestaan. Ja nyt todellakin muistin jotakin ensim-
maisestakin lukukerrasta - tai oikeastaan siitd, miten kirja vaikutti nuoreen

opiskelijaan silloin joskus 1970-1980-luvun taitteessa, kun tutustuin kuului-
saan romaaniin ensimmaista kertaa. Kirja tuli uniini! Muistan ne painajaiset,
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unikuvat karmeasta muotokuvasta, murhasta ja ruumiin havittamisesta.
Muistan yha, kuinka unissani tein itse samanlaisen murhan kuin Dorian Gray.
Karmeita painajaisia!

Romaania lukiessani ihmettelin usein, etta se oli kirjoitettu jo lahes 130 vuot-
ta sitten. Tottahan toki aikakausi oli selva ja ajankuva oli niin hienosti kuvat-
tu, etta se kavi ilmi, mutta teos ei ollut vanhentunut. En kertaakaan ajatellut
niin, ehka suomennos paikoitellen, muttei Wilden teksti. ELi kuolematon,
arvonsa sdilyttava romaani? Kulttiteos? Ainakin seka noin kaksikymppiseen
etta pian kuusikymppiseen Tapioon romaani teki vaikutuksensa.

Yksi tyoén kannalta hyddyllisen lukemisen piirre liittyy kielen tehtdviddn. Usein kieli
katsotaan vilineeksi, jonka avulla kulloisenkin tekstin sisiles viliceyy lukijalle mah-
dollisimman vaivattomasti. Lukemisen on oltava sujuva prosessi. Viltetddn pitkid
lauseita ja turhia sanoja — ainakin periaatteessa. Kaunokirjallisuudessa lihestymista-

pa on toinen; kieli on yksi huomiota kiinnittavisti piirteista.

Hammastelin ja ihailin sita, kuinka romaanissa (Toni Morrison: Jazz) on valilla
pitkien, voimakkaiden virkkeiden huikeaa ilotulitusta ja sitten toisaalta pitkia
rauhallisia jaksoja. Ja siksi etsin taas muiden blogi- ja muita kirjoituksia tasta
hienosta romaanista ja vot - sieltahan se loytyi! Vinkkaaja Heidi V. kirjoit-
taa: “Toni Morrisonin teos on rakenteeltaan jazz-musiikkia. Siind on teema

ja muunnelmia, ja valilla joukosta nousee uusia aania improvisoimaan oman
soolonsa.” Ja juuri nain onkin! Loistava analyysi! Ja kertoohan sen jo romaanin
nimikin!

Kieli vilittdd muitakin asioita kuin tekstin sisillon. Samalla se voi kiinnittii huomi-
on kieleen itseensi ja sisiltoon tuoreesti ja uudella tavalla. Parhaimmillaan kauno-
kirjallisuuden — ja varsinkin runouden — tehtivi on hitkihdyttid ihminen kuolonu-
nestaan avarampaan elimintuntoon (Bloom 2003, 155). Vaikka kirjailija rakastaa
sanoja, hinen tehtivinsi ja virkansa on osoittaa niiden petollisuus ja “repid rieka-
leiksi kielen turvaverkko kielen avulla” (Krohn 1989, 95).

Se on sama tehtivd, joka liittyy kaavoihinsa kangistuneiden organisaatioiden he-
rittelemiseen niitd riivaavien jirjestelmien ja numeroiden hirmuvallasta. ”Byrokra-
tia, virkamiesten laiskuus, saamattomuus, joustamattomuus ovat asioita, joita Hasek
herkullisesti ja ansiokkaasti pilkkaa ja kritisoi. Ja jotka tulevat nyky-Suomessa ja
EU:ssa liian usein meitd vastaan, kun yritimme tehdi jotain uudella tavalla, omia

aivojamme kiyttien, kuten ystivini Valdarin kanssa yhdessi totesimme perjantaina
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matkustaessamme Helsingistd Tallinnaan.” (Jaroslav Hasekin romaanin "Kunnon

sotamies Svejk maailmansodassa” mukaan.)

Kaunokirjallisuus aiheuttaa epavarmuutta. Meretojan (2016, 70) mukaan sen sijaan
ettd kirjallisuus tuottaisi varmuuden siitd, ettd ymmarrimme itseimme ja toisia, sen
eettinen potentiaali ja tehtidvikin on osin horjuttaa tillaista varmuutta. Kirjallisuu-
den voima laajentaa mahdollisen tajua perustuu himmennyksen, eksyksissd olemi-
sen ja monimutkaisuuden kokemubksiin, ei niinkdin epiilyksettomiin visioihin hy-
vistd elimistd. Kundera (1987, 162) korostaa, ettd romaanin henki on riippumaton
ideologisista varmuuksista ja ennen kaikkea se puhuu niitd vastaan. Romaani ilmai-
sumuotona purkaa Odysseuksen vaimon Penelopen tavoin disin sitd kangasta, jota
teologit, filosofit ja tiedemichet ovat piivilld kutoneet. Kutojien listaan voi lisitd po-
liitikot, virkamiehet, ekonomistit ja kaikki ne, jotka tahallaan tai tahattomasti piti-

vit omilla teksteillddn ylld kaventuneeseen hyotyajatteluun perustuvia mekanismeja.

Midi pitemmalle kaventunut hyotyajattelu etenee, sitd tirkedmpid on Matoniemen
mainitsemien hyddyttomien kirjojen lukeminen. Kundera (1987, 165) esittdd, ettd
moderni tyhmyys ei tarkoita tietimattomyyttd vaan vastaanotettujen ajatusten epi-
ajattelua. Hin pitdd Gustav Flaubertin kehittimid ideaa valmiiden ajatusten epi-

ajattelusta kulttuurisesti vaikuttavampana kuin Marxin ja Freudin ajatuksia.

On mahdollista kuvitella tulevaisuus, jossa ei ole luokkataistelua tai psykoanalyysia.
Sen sijaan niyttid jopa todennikoiseltd, ettd tietokoneisiin tallennettujen, median
levittdmien vastaanotettujen ajatusten eteneminen musertaa kaiken omaperiisen ja
yksilollisen ajattelun ja jopa eurooppalaisen kulttuurin perusarvot. Ajatus tuntuu
tilld hetkelld karmaisevan todelliselta. Kunderan (1987, 166) mielesti ainoa keino
tdtd uhkakuvaa vastaan on eurooppalaisen romaanin henki, sen valtavat tiedot ja
16ydot. Yksilon kannalea se tarkoittaa klassikoiden lukemista, jotta hin ymmartiisi,

mitd nuo tiedot ja 16ydot ovat.

Romaanin henki on siini, ettei kukaan omista totuutta ja jokaisella on oikeus tulla
ymmirretyksi (Kundera 1987, 166). Tissi nikemyksessi kiteytyy myds homo lu-
densin mentaliteetti. Homo faberin kaventunut todellisuuskisitys on useinkin toi-
nen: se varjelee omia hyotynikokohtiaan muiden kustannuksella. Olisiko homo fa-

berin ja homo ludensin aika paiskata kitti ja katsoa yhdessi tulevaisuuteen?
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Kauniiksi lopuksi

Ensio Miettinen ja Esa Saarinen ihmettelivit taannoin, mikseivit yritykset inves-
toi kaunokirjallisuuteen. Olisiko aika jo kypsi siihen, etti klassikot saisivat paikan
tyon todellisuudessa? Ollessaan Enston toimitusjohtajana Miettinen jakoi yhtion-
si tyontekijoille luettavaksi Francois Mauriacin romaanin Kddrmesolmu ostettuaan
ensin kirjan koko painoksen (Miettinen & Saarinen 1990, 68). Mikseipd moinen
olisi mahdollista nykyiinkin? Voisihan kiky-sopimusten aikana tehdi myos kaki-
sopimuksia (kaunokirjallisuussopimuksia), joiden perusteella viime sopimuskierrok-
sella pidennetty tydaika kiytettiisiin kaunokirjallisuuden klassikkojen lukemiseen.
Tyky-piivien ohjelmaan voisi ottaa mukaan runoiluttavaa toimintaa, jonka yhtey-
dessi strategiat, henkildstokyselyt ja selonteot ilmaistaan toisin, limerikein tai hai-
kuin. Muistiot on mahdollista kirjoittaa kalevalamittaisiksi, toimintakercomukset

saduiksi tai tarinoiksi.

Ty6n kannalta hyddyllistd kirjallisuutta luonnehtii keskihakuisuus: se hakeutuu kes-
kimairiiseksi ja yleisesti hyviksytyksi. Se on pddosin sidnnénmukaista, toistuvaa,
toimialalle tyypillistd, vihin kuin ulkoa opittua, mallin mukaista ja jopa tylsii.
Kaunokirjallisuuden voima ja siitd kumpuava HYOTY sitd vastoin on keskipakoista.
Se on muuntumista, poikkeamista, ihmettelyd, monidinistd, kielen reunoilla lip-
suvaa — siind on kaikkea sitd, mitd kutsutaan leikiksi ja luovuudeksi. (Dufva 2000,
31.) Miksi tydssd pitdisi hakeutua vanhoihin kaavoihin? Eiké olisi parempi hakeu-
tua aukeavalle spiraalille? Eero Riikonen puhuu (2013) leikkisdstd kddnteestd, jonka
mukaan pelillisyys, leikkisyys, irrottelu, taide ja siten myds kaunokirjallisuus ovat
siirtymissd vihitellen tyon ja hyvinvointiajactelun ytimeen. Tyon mielekkyys versoo

leikissd — ja hyvi niin!

Kehitys ja innovatiivisuus palautuvat usein ajatusten leikkiin, mielessi kuvittelemi-
seen ja totutusta vapautumiseen. Homo ludensin fakkiutumista uhmaava leikki-
sd asenne tarttua kaunokirjallisuuteen, sukeltaa klassikkoromaanien maailmaan ja

antautua runojen vietiviksi kehkeytyy vihitellen hyddyttomyydessiin HYODYKSI.

Homo faberinkin on syytd ottaa asenteesta opikseen, niin kuin Richard de Bury
(2004, 58) aikoinaan 1300-luvulla:

Kirjat ilahduttavat, kun onni hymyilee, ne lohduttavat eivatka hylkaa, kun

synkka kohtalo uhkaa; ne vahvistavat ihmisten sopimukset, eika tarkeita
paatoksia tehda ilman kirjoja. Kirjojen varassa ovat taiteet ja tieteet, joista
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koituvaa hyotya ihmismieli ei kykene edes kasittamaan. Kirjojen ihmeellista
voimaa tulee pitad suuressa arvossa, silla niiden avulla naemme ajan ja maan
aariin saakka ja tarkastelemme seka olevaa etta olematonta ikaan kuin ikui-
suuden peilista.

Voi my®s innostua kirjallisuudesta hieman arkisemmin kuten Mikeldinen ”Voi hit-
to, kuinka kaunokirjallisuuden lukeminen voi olla hieno ja joka kerta erilainen eld-

mys. Suosittelen! Lukekaa!”

Kirjallisuutta on joskus verrattu rikkaruohoon (Eagleton 1991, 18): rikkaruohot ei-
vit ole tietynlaisia kasveja vaan ne ovat mitd tahansa kasveja, jotka kasvavac sielld,
missd niiden ei haluta kasvavan. Puutarhurin mielestd niisti ei ole mitddn hyotyi,
vaikka — niin kuin aiemmin kivi ilmi — rikkaruoho on Nykysuomen etymologisen

sanakirjan mukaan yksi sanan HYOTY merkityksisti.

Hyddynnikoisyyteen vihkiytyneelle runo vaikuttaa hyddyttomiled lahjalta. Leena
Krohnin (1989, 100) sanoin se on "yhtd tarpeeton kuin kiden liike, kun se piirsi Al-
tamiran luolan seindin biisonin selin kaaren”. "Runo on jostain viimeksi tullutta:
jos sen ottaa pois, kaikki jid ennalleen — leipd ja himo ja uni — mutta vain niennii-

sesti, silld ylin kasvusilmu on katkaistu.”

Siind se HYOTY on, eikd sitd pidd ottaa pois.
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Hyodyn arkkitehtoninen
sosiologia

Tarkko Oksala & Susanna Toivanen

Johdanto

Tdmin artikkelin tarkoitus on kuvata toiminnallisen hyddyn ideaa arkkitehtuurin
piirissd. Ensin on kisitelty hyotyd arkkitehtuurissa, toiminnassa ja yhteiskunnassa.
Toiseksi on tarkasteltu hydtyajattelun edistimistd, tutkimista seki asian laajempia
yhteyksid. Tami kaikki on tehty tarkoituksessa luoda kirkastuva perusta arkkiteh-

tuurisosiologialle.

Arkkitehtuuri on inhimillisen toiminnan erds arkkityyppi lidkintitaidon ohella
(Aristoteles, suomennos 1984, Wilenius 1967). Arkkitehtuuri siilyy, mikili se on
hyodyllisti ja tukee ihmisen yhteenliittymisti ja tiedon janoa (Cicero, uusintapainos
1813). Arkkitehtuuri voidaan ymmiredd itsessian kommunikaationa, minkd lisiksi
se luo edellytyksid kulttuurilaitosten toiminnalle (Ylinen 1968). Luonnollinen ke-
hys pohtia otsikkomme kysymyksid on siten arkkitehtuurisosiologia (Gutman 1975,
Smith & Bugni 2006, Delitz, 2009, Oksala & Toivanen, 2016 a b). Avainasioita

ovat securaavat:

arkkitehtuuri, toiminnallinen hyoty, yhteiskunta ja hyoty
toimintahyoty-yhteisot, tutkimus, nakdkulman laajentaminen

Pohdimme niiti kahta kokonaisuutta omissa luvuissaan. Ottaessaan kiytt66n lati-
nan kielessi termin arkkitehtuuri Cicero (Oksala 1953, Linn 1998) miiritti arkki-
tehtuurin olevan tietopohjainen, ylevi ja hy6dyllinen taito tai taide (ars). (Kotila ym.
2007) Tistd alkaa siilynyt arkkitehtuurin teorian historia ja sen jo yli 2000 vuotta
vanha perinne (Vitruvius 1991, Oksala, (T. K.) 1986, 69, Schildt 1995).
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Hyotyajattelun perusteet arkkitehtuurisosiologiassa
Arkkitehtuuri ja toiminnallinen hyoty

Arkkitehtuuri liittyy jo padtavoitteidensa, kuten uzilitas, (lat.) kaucta hyorykeskuste-
luun. Tissi tarkastelemme asiaa arkkitehtuurin peruskategorioiden kannalta (Bar-
baro/ Scruton 1980, Minty 1984, Eskola 2005), jotka ovat suhteessaan hydtyyn

seuraavat:

jarjestys, dispositio, harmonia (ja toiminnallinen hyoty)
symmetria, sopivuus, distribuutio (ja toiminnallinen hyoty)

Ympiriston jirjestys on elimin ennakoinnin ja tavoitteiden toteutumisvarmuuden
kannalta tietty etu. Erityisesti se auttaa orientoitumaan miljédssi. Esimerkkini tds-
td on ruutukaava tai jisentyvd “puumainen” rakenne. Tuloksena on kosmoksen ja

ihmisen vilinen harmonia (Feng-Shui/ Duane 1997).

Symmetria on keino lisdtd varmuutta ympiristossd (Elfving 1965, Oksala 1981, Nii-
niluoto 1990 a b). Liiallinen symmetria on kuitenkin uuvuttavana sekoittavaa. Yksi
keino on erotella sopivalla (Usvamaa-Routila 1998) tavalla kohteet esim. sosiaalisen
statuksen avulla. Kohteen sisdinen tila ja kohteiden keskindinen suhde miirdavic lo-
pulta niiden todellisen edullisuuden kiytdssd (Oksala 1972), mika ilmenee fyysisend
tai tilastollisena distribuutiona. Vilineiden distribuution ja toiminnan muotojen tai

liikennevirtojen on tilldin vastattava toisiaan. (Oksala 1972, Hotanen 1983)

Toiminnallinen hyoty

Toiminnallinen hyéty riippuu seki toiminnan (Tuomela 1974, 1989) ettd edullisuu-
den kisitteiden méirittelyistd. Tdssd huomioimme ammatillisen eettisen syvyyden
(Airaksinen 1993) ja toiminnan teorian mukaiset formaalit kriteerit. Niin ollen toi-

minnallinen hydty koostuu seuraavista asioista:

eettinen, moraalinen, laillinen hyoty
tavoitteellinen, suorituksellinen, tuloksellinen hyoty

Eettiselld tasolla ideat ja hyoty yhdistyvit kisitteessd “onnellisuus” (Hutcheson/
Mill 2003) hyvin elimin ilmentdjina. Itse asiassa Cicero (uusintapainos 1813) esit-

tdd maksiminsa, jonka mukaan “hyvi ja hyoty yhtyvic pickilld tihtdimelld”. Mo-
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raalinen hyvi tarkoittaa, ettd toimitaan oikein eli ei loukata toisten etuja (Chydeni-
us/ Kovero 1937). Oikean toiminnan kriteereiti on koodattu lakiin, mutta kuinka
onnistuneesti, on jo kokonaan toinen kysymys. Laissa kyse on eduista ja velvolli-
suuksista suhteessa toisiinsa. Esimerkiksi arkkitehdin velvollisuuksista mainitaan jo,
kuten tunnettua, Hammurabin laissa. Suomessa arkkitehdin moraalia on kisitellyt
ennen muuta P. E. Bomstedt 1930 luvulla (uudelleen julkaistu 1951) funktionalis-
miin liittyen. Lainsiddinndssd on kiytetty mm. termejd turvallisuus, terveellisyys

ja virikkeisyys muuten jo selvien toimivuuden ja "kohtuullisen kauneuden” ohella.
) Yy ) )

Tavoitteellinen hyoty ja edullisuus tiedostetaan etenkin laatukriteerien avulla
(Niukkanen & Oksala 1986). On varsin laajalti tiedossa, ettd arkkitehtuurin klas-
siset tavoitteet ovat “kestivyys, kauneus ja hyodyllisyys (toimivuutena)”. (Lasker
& Oksala, 1993/ 1994) Arkkitehti ja rakennusmestari ovat ennen muuta vastuussa
suunnittelun ja tydmaan suoritusten toimivuudesta, kun taas suuri yleiso tutkii tu-
loksia. Suorituksen ja tuloksen hyddyt on usein vaikea erottaa ja suhde on hankala.
Toisinaan hienossa tydympiristossd tehddin huonoja ratkaisuja, kun taas nyrkkipa-
ja esimerkiksi autotallissa tySympiristdnid voi palvella ainakin menestyksen alkua
(Apple). Asia vaatii siten lisitarkastelua. Yksi ongelma on edun ja kiytettyjen resurs-

sien suhteutus.

Toiminnan motiivi perustuu tavoitteiden korkeatasoisuuteen ja toteuttamiskelpoi-
suuteen. Arkkitehtuurin tehtivi on (vrt. Durandt/ van de Ven 1980, Niukkanen &
Oksala 1986):

1. tuottaa mahdollisimman paljon etua kiintein uhrauksin
2. tuottaa kiintedt edut minimiuhrauksin

Suunnittelijalle on tilldin annettu joko asiakkaan madriimi kiinted budjetti tai
tarkka toivelista. Idea ilmenee urakoinnissa, jossa tunnetaan ns. ranskalainen me-

nettely (ylld) ja normaaliurakka (alla).

Suunnittelussa tuloksellisuus ilmenee toiminnan suorituksen aikana ideoina:

toimivuus, teleologisuus, yleishyodyllisyys
tuottavuus, hedelmallisyys, tehokkuus

On hyvi nihdi jo ennalta, jos ratkaisu ei ole kehityskelpoinen. Tdmin on proto-

tyypin (Gero & Oksala 1989) ensimmiinen kriteeri, josta lihtien tapauskohtaises-
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ti muotoiltua tavoiteprofiilia voi tarkentaa. Kollekdiivisella tasolla puhutaan yleis-
hyddyllisyydestd (Hankonen 1994), jolloin profiiliin on lisitty yhteiskunnan vaati-

e e
muksia “riittivi miiri”.

Edellisen taulukon ylempi rivi (toimivuus jne.) kuvaa aitoja tavoitteita ja jilkim-
miinen edullisuutta ja kannattavuutta valmistaa. On varsin yleistd pyrkid tuotta-
vuuteen, mutta viisas huomaa varsin pian, ettd tuotannon on vastattava kysyntdin.
Reagointi tapahtua luovasti, jolloin avautuu uusia kehkeytyvid mahdollisuuksia.
(Oksala ym. 1996) Todellinen tehokkuus on siten valmiutta vastata aitoon kysyn-
tidn (Seppild 1973). Itse tuloksen tarkastelu puolestaan palautuu nk. normaaliin
laatukriteeriajatteluun (Quality Control/ Niukkanen & Oksala, 1986), hyviin ym-
paristdon (Lapintie 1993).

Sosiaalinen (toiminnallinen) hyoty

Yleinen hyéty arvioidaan kulloisessakin yhteiskunnassa. Asiaa voidaan tarkastella
yhteiskuntaa konstituoivien ideoiden pohjalta (Bunge 1975), jotka tosin ovat myds
jossain mddrin avoimia (Oksala & Toivanen 2016 a b) suhteessaan hyotyyn. Tirkei-

ti asiakokonaisuuksia ovat seuraavat:

ekologinen, yhteisollinen, tekninen hyoty
taloudellinen, kulttuurinen, sivistyksellinen hyoty

Ekologinen hydty ilmenee todellisena elinolojen kautta. Nykydin kestivi kehitys on
nostettu monissa poliittisissa ohjelmissa avain asiaksi (vrt. Thomas 1956, Lasker &
Oksala, 1993/ 1994, Lasker & Hiwaki, 2000 -2016). Aiemmin tarkasteltiin mones-
ti vain yhteisén hyotyd, joka toki sekin on tirked. Ekologisen ja yhteiséllisen edun
ristiriita voidaan monesti ratkaista teknisin keinoin (tekninen laatu, Niukkanen &
Oksala, 1986). Valitettavasti tekniikan vddrinkdytto liian edistyksellisend tai van-
hentuneena fiksaationa tuo esiin asioiden yhteensopivuusongelmia. Hyvi esimerkki
on ICT (Information and communication technology), jota voidaan (vddrin) pakko-

syottad vanhemmille sukupolville tai padota nuorison saatavilta.

Taloudellinen hydty on usein vdirin ymmirretty vain fiskaalisena (kvartaalitalous),
vaikka todellinen ja laillinen talous (Kovero 1934) perustuu laadun ja kustannusten
suhteuttamiseen niin tuotannossa, kaupassa kuin kulutuksessa. Talous on tavallaan

vain keino, joskin perustava, (Clapham/ Jutikkala 1963), jonkin korkeamman pys-
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tyttdmiseksi. Tami korkea tavoite on yleensi kulttuurinen, kun taas sivistys pyrkii

varmistamaan kulttuuristen taitojen ja saavutusten séilymisen.

Alvar Aalto on todennut (1963 keskustelussa), ettd “arkkitehtuuri ilmentii ihmi-
sen luomiskykyd, kulttuurissa®. Tami koskee siis tavoitteiden asettelua, toimintaa

ja tuloksia. Téssd prosessissa mikd vaihe vain voi katalysoida toista (Niukkanen &

Oksala 1986).

Hyotyajattelun edistaminen arkkitehtuurisosiologiassa
Toimintahyoty-yhteisot

Tavoitteen asettelu yleensd (Arrow/ Johannesen 1975) ja myos arkkitehtuurissa on
siind miirin kompleksinen asia, ettd on tapana perustaa yhteisdji tiettyjen asioiden
esiintuomiseksi (promovointi, Wright 1941). Téssd prosessissa on avainkysymyksid

hyddyn ja yhteiskunnan yhteiset asiat seuraavasti:

toimintahyoty ja ekologia, yhteisdverkostot, tekniikat
toimintahydty ja talous, kulttuuri, sivistys

Kisitys toimintahyodyistd vaihtelee jatkuvasti. Mies van der Rohe on todennut
(Conrads 1966), ettd "Uutta arkkitehtuuria ei voi keksid joka maanantai”. Téstd
huolimatta uusia ideoita syntyy ja toisia kuolee. Tiettyjen ideoiden puolustaminen
(taisteleva humanismi, Aalto 1972) toimii ldhinnd kansallisten ja kansainvilisten
yhteisdjen avulla (co-operatiivit). Hydtytekniikoita picavit ylld tydtehoseurat (Hota-
nen 1983) ja standardisoimislaitokset (Hankonen 1994).

Toimintahyddyn ajamisessa omakohtainen talous on usein ollut ongelma. Asioiden
ollessa huonolla tolalla voidaan perustaa varsin menestyvid projekteja (ESSU, Syn-
teesi 1988), mutta asioiden tultua julkisiksi ja suuren huomion kohteeksi on kaksi
mahdollisuutta. Ensiksikin parannettavaa on enid vihin ja tiedosta ei endd makse-
ta korvauksia. Toisaalta tieto voi tulla rydstoviljelyn ja vddrinkdytosten kohteeksi.

Alakulttuurien ja kulttuurien tulisi estdd tdmd, jolloin puhutaan jo sivistyksesti.

(Oksala, (P.) 1976)

Toimintahyoty sosiologia tutkimuksena

Toiminnan tavoitteita ja arvovalintoja asiassa voidaan tutkia tieteellisesti, joskin Go-

delin (Linn 1998) ja Arrow’n (Tuomela 1975) tulokset asettavat tiettyji rajoituksia.
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Toiminnan kriteerit erityisesti tieteelle ovat varsin vaativat, ja itse asiassa nekin vaih-
televat. Niin ollen tutkimus voi monesti olla my6s tyonohjauksen kaltaista reflek-
tointia (Ketonen & Korhonen, 2007). Kumpaakin lihestymistapaa ohjaa tutkimuk-

sen idea seuraavissa muodoissa:

tilastollinen, empiirinen, looginen toimintahyotytutkimus
vertaileva, kvalitatiivinen, kvantitatiivinen toimintahyotytutkimus

Ty6tehon tilastollisen tutkimuksen idea on perustava (Taylorismi), mutta ei riictiva.
Behaviorismin sijaan oikea empiria huomioi toimijan sisiiset tilat (cognitio, Boha-
nec ym. 2011). Eris tapa on huomioida tilastollinen arvotutkimus (Schwartz 2011).
Loogisella kisitteenmuodostuksella ja modaali- seki deonttisen logiikan huomioin-

nilla voidaan hyddyn tutkimusta parantaa.

Etujen arviointi on aina komparatiivista luonteeltaan. Saavutettua hyotyjd verra-
taan oletettuihin toiminta-tapoihin. Kuten todettua hyéty koetaan pohjimmiltaan
kvalitatiivisena alkaen ideasta Onni” (Mill 2003). Tieteen tarkoitusperid (toden-
nikoisyys, informatiivisuus) varten tarvitaan kvantitatiivisia indekseji. Erds ratkai-
seva edistys tissd asiassa on informaatioteorian kehittyminen kvalitatiivisesta myds
kvantitatiiviseksi (Hintikka 1975, Niiniluoto 1975, Oksala 1976, 1981).

Arkkitehtoninen toiminnallisen hyédyn sosiologia ja sen laajentaminen

On selvii, ettd toiminnallisen edun arvioinnin perusyksikké on yhteiskunta. Asian
kognitiivisen ja ko-eksistentiaalisen (Friedmann 1949) merkityksen takia nikokul-

maa on myds syytd laajentaa seuraaviin muotoihin:

sosiaalisuus, yhteiskunta, valtio (ja toiminnallinen hyoty)
funktiot, tyo, politiikka (ja toiminnallinen hyoty)

Onnellisuuden ja muiden osahydtyjen arviointi tapahtuu yksilon tasolla ja summau-
tuu tistd sosiaaliseksi asiaksi. Toisaalta kollektiivi vaikuttaa kaiken aikaa yksiloon
(Aalto 1972). Tétd prosessia valvoo tyypillisesti valtio maakuntien tai kuntien yli.
Nykyiin tosin kansallisvaltio-idea eldi tai on ainakin elinyt laskukauttaan. Liit-
tovaltiot tai erilaiset valtioiden liitot pyrkivit mddridmidn, mikd on hyvii meille

kaikille (EU).

Arkkitehdit antavat oman panoksensa miettimilld ensi sijassa funktionaalisia hyd-

tyjd, kuten sakraalin, julkisen, tyon, vapaa-ajan, yksityisen ja profaanin sektorin
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tai elinpiirin hyotyjd. Tallsin tyén hyddyt (Toivanen 2015) ovat ratkaisevat, koska
menestys tydssd luo edellytyksid muiden eliminalojen kukoistukselle. Tiltd osin
polititkka (Wilenius 1967), joka puuttuu ensi sijassa tydasioihin, nousee keskeiseksi
miiriijiksi ja voi siten vaikuttaa ratkaisevasti “ihmisten onnellisuuskokemuksiin”.

Valitettavasti hallinto jakaantuu yhi edelleen hyviin ja huonoon (Eaton 2003).

Johtopaatos

Olemme pyrkineet osoittamaan, mitd “arkkitehtoninen toiminnallisen hyddyn so-
siologia” pddpiirteissdin on. Esitetyssd kehyksessd on ilmeisen mahdollista kehitelld
ja tutkia myds yksityiskohtaisia kysymyksenasetteluja, jotka kisittelevit edullisuut-
ta. Laatuajattelussa tulee ymmirtdd ympiristén ja toiminnan jatkuva vuorovaiku-
tus, mihin arkkitehtuurisosiologian nikokulma luo edellytykset. Taloudellisella ja

arkkitehtonisella edullisuusajattelulla on yhteiset ja kestivit alkujuuret.

Edelli esitetyt nikemykset perustuvat Jyrki Tyrkon kanssa kidytyihin keskusteluihin
koskien morfologista idealismia. Kiitimme my6s Arto Mutasta aloitteesta kirjoittaa

timai artikkeli.
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yhteishyva




Mita hyotya on
ammattikorkeakoulun ja
tyoelaman yhteistyosta?

Liisa Vanhanen-Nuutinen & Sirpa Laitinen-Vaananen

Ammattikorkeakoulujen toiminta, yleisen kansallisen koulutuspolititkan ohjaama-
na, hakee perusteluja tydelimiliheisestd, tydelimii palvelevasta roolista. Laajempa-
na lihtokohtana ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
nalle (TKI) on ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (Arene) mukaan uudistaa
osaamista, vastata yhteiskunnan ja tyd- ja elinkeinoelimin kehictdmistarpeisiin ja
alueellisiin uudistamishaasteisiin (Arene 2017a). Arenen toteuttaman rakenteelli-
sen kehittdmisen selvityksen mukaan opiskelijat osallistuvat aktiivisesti tydelimin
TKI-toimintaan. Myds henkildstoltd vaaditaan “vahvaa tydelimiyhteyttd, kiytin-
nén kokemusta sekd tutkimus- ja kehittimisosaamista”, jotka kaikki nahddin TKI-
toiminnan perustana (Arene 2017b). Myds ammattikorkeakoulujen pedagogiikan

odotetaan palvelevan mahdollisimman hyvin alueellista kehittamista.

Tarkastelemme tissd artikkelissa ammattikorkeakoulujen ja tydelimin vilisen yh-
teistyon hyotyd pohjaten empiirisisiin tutkimuksiimme yrittdjien (2013) ja ammat-
tikorkeakoulusta valmistuneiden, alumnien (2012) nikemyksisti. Lihestymista-
pamme on systeeminen; muutokset tydelimissi vaikuttavat ammattikorkeakou-
lutukseen ja sen jirjestimiseen yhed lailla kuin opiskelijat ja heidin tarpeensa ja
tavoitteensa. Kiinnitimme tutkimusten tarkastelun ajankohtaiseen korkeakoulujen

kehittimisen yhteiskunnalliseen diskurssiin.
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Johdanto

Ty6elimidn muutokset; globalisaatio, viestén ikdintyminen ja digitalisaatio muut-
tavat tyon tekemisen luonnetta tyon tekemisen tapoja. Jos tyd nihdiddn ihmisten
vilisend vuorovaikutuksena myds tarvittava osaaminen ja yksittdinen organisaatio
saavat uuden merkityksen. Yksittdisen tyontekijin osaamisen arvo muuttuu, koska
arvo syntyy vuorovaikutuksessa. (Dufva, Halonen, Kari, Koivisto, Koivisto & Myl-
lyoja 2017.)

Tydelimin muutoksesta nousevat myds uudet osaamistarpeet: uudenlaisen osaami-
sen tarpeet vaikuttavat perinteisten koulutusten sisiltdjen lisiksi myds niiden toteut-
tamistapoihin sekd koulutuksen rakenteisiin ja organisoitumistapoihin. Tydelimin
kannalta ajantasaisen ja tulevaisuuteen suuntaavan osaamisen tuottamisen voidaan

nihdi onnistuvan vain yhteistydssi koulutuksen ja tydelimin vililla.

Erityisesti ammattikorkeakouluissa tydelimiayhteistyd ja tydelimilihtoiset rackai-
sut opetuksessa ja tutkimuksessa ovat olleet keskiossd niiden perustamisesta lihtien.
Tavoitteena on ollut vahvistaa alueellista kehitystd ja yhteistyotd elinkeinoelimain,
varsinkin pienten ja keskisuurten yritysten, kanssa. Ammattikorkeakouluopettajat
ovatkin omaksuneet puheen osaamisesta ja osaamisperustaisuudesta seki tydeld-

miyhteistydn hyodystd (Mikinen & Annala 2010).

Ammattikorkeakoulussa opiskelijoiden tyopaikalla tapahtuva tyoskentely, oppimi-
nen, harjoittelu, sen ohjaus, opinniytetydt, tyopaikan ja ammattikorkeakoulun yh-
teiset tutkimus- ja kehittdmishankkeet ja verkostotyd ovat kaikki mahdollisuuksia
ja paikkoja oppimiseen eri tasoilla. My6s opiskelijoiden opintojen aikainen tyossi-
kaynti on viime aikoina tunnistettu osaksi oppimista korkeakoulutuksessa (Vanha-
nen-Nuutinen, Kotila & Miki 2016).

Molemmat osapuolet — tydelimin edustajat ja ammattikorkeakoulut — odottavat
yhteistydstid hydtyd omaan toimintaansa. Yhteistyon tulisi antaa opiskelijoille teori-
aa ja kdytintdd integroivan oppimisen mahdollisuuksia (vre. Tynjild 2008; Griffichs
& Guile 2003; Gergen 2001) ja samalla tukea oppimista tydpaikoilla; yksilon, ryh-
min, organisaation tai alueen oppimista. Paikat ja tilat, joissa tydelimin toimijat ja
ammattikorkeakouluopiskelijat ja opettajat voivat kohdata, luovat parhaimmillaan
eriomaiset puitteet vuorovaikutukselle ja dialogille (esim. Tuomi 2009). Yhteistoi-

minnassa tuotetaan paitsi uusia ideoita, my6s testataan niitd ja tuotetaan uutta tie-
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toa. Ammattikorkeakoulun ja tydelimin yhteistydssi tapahtuva uuden tiedon tuot-
taminen onkin luonteeltaan yhteisollistd ja kiyttdjiliheoistd. Se ylittdd kdytinnon
ja teorian rajat, on usein monitieteistd ja reflektoivaa eli niin sanotusti moodi 2
-tyyppistd tiedon tuottamista (Gibbons, Nowotny, Limoges, Schwartzman, Scott
& Trow 1994).

Yhteistyo tydelimin kanssa on lakisditeisesti ammattikorkeakoulun tehtivd. Opin-
tojaksoihin integroituva yhteistyd on ammattikorkeakouluopetuksen arkea, mutta
my6s ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittimistoimintaan liittyvidd yhteistyo-
td tydelimin kanssa on systemaattisesti kehitetty. Laajempana lihtdkohtana am-
mattikorkeakoulun TKI-toiminnalle on Arenen mukaan tarve uudistaa osaamista
seki vastata yhteiskunnan ja tyd- ja elinkeinoelimin kehittdmistarpeisiin ja alueelli-
siin uudistamishaasteisiin (Arene 2017a). Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston
(Arene ry) toteuttaman rakenteellisen kehittimisen selvityksen mukaan opiskelijat
osallistuvat aktiivisesti tydelimin TKI-toimintaan. Myos henkil8stoltd vaaditaan
“vahvaa tydelimiyhteyttd, kiytinnon kokemusta seki tutkimus- ja kehittimisosaa-

mista”, jotka kaikki nihd4dan TKI-toiminnan perustana (Arene 2017b).

Ammattikorkeakouluihin kohdistuukin edelld esitetyn perusteella vaatimuksia eri

tahoilta: rahoittajien tehokkuusvaatimuksista, tydmarkkinoiden vetovoimasta ja

opiskelijoiden odotuksista osaamisesta, joka valmentaa heitd tyéelimain (kuvio 1).

Tehokkuus

Vetovoimaisuus

Kiinnostavuus
Opiskelijat

Kuvio 1. Ammattikorkeakoulutukseen kohdistuvat vaatimukset (mukaellen Kankaan-
paa 2013, 35)
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Ammattikorkeakoulujen toiminta, yleisen kansallisen koulutuspolitiitkan ohjaama-
na, hakee perusteluja tydelimiliheisestd, tydelimii palvelevasta roolista. Laajempa-
na lihtokohtana ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimin-
nalle (TKI) on ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (Arene) mukaan uudistaa
osaamista, vastata yhteiskunnan ja ty6- ja elinkeinoelimin kehittdmistarpeisiin ja
alueellisiin uudistamishaasteisiin (Arene 2017a). Arenen toteuttaman rakenteelli-
sen kehittdmisen selvityksen mukaan opiskelijat osallistuvat akdiivisesti tydelimin
TKI-toimintaan. Myds henkildstoltd vaaditaan “vahvaa tydelimiyhteyted, kiytin-
nén kokemusta sekd tutkimus- ja kehittimisosaamista”, jotka kaikki nihddin TKI-
toiminnan perustana (Arene 2017b). Myds ammattikorkeakoulujen pedagogiikan

odotetaan palvelevan mahdollisimman hyvin alueellista kehitcdmistd.

Tarkastelemme tissd artikkelissa ammattikorkeakoulujen ja tySelimin vilisen yh-
teistyon hyotyd pohjaten empiirisisiin tutkimuksiimme yrittdjien (2013) ja ammat-
tikorkeakoulusta valmistuneiden, alumnien (2012) nikemyksistd. Lihestymista-
pamme on systeeminen; muutokset tydelimissi vaikuttavat ammattikorkeakou-
lutukseen ja sen jirjestamiseen yhed lailla kuin opiskelijat ja heididn tarpeensa ja
tavoitteensa. Kiinnitimme tutkimusten tarkastelun ajankohtaiseen korkeakoulujen

kehittimisen yhteiskunnalliseen diskurssiin.

Ammattikorkeakoulutuksen hyoty nihdiin tuloksissa: oppimisena, osaamisena, in-
novaatioina ja esimerkiksi uusina tuotteina, mutta myds tehokkuutena. Nikokul-
mamme hyddystéd kiinnittyy tdhdn vilineelliseen tehtdviin ja tarkasteluikkunam-

me on tydelimin nikemys ammattikorkeakoulun kanssa tehtivistd yhteistyostd.

Keskitymme artikkelissa kysymyksiin: miten alumnit ja yricedjic tekevit yhteistyotd
ammattikorkeakoulujen kanssa ja miten he arvioivat yhteistyon hydtyja? Artikkelin
esimerkit perustuvat kahteen tutkimukseemme vuosilta 2012 ja 2013, joista toisessa
kohderyhmini olivat ammattikorkeakoulun alumnit ja toisessa Suomen Yrittdjien

jdsenet.
Ammattikorkeakoulujen alumnien nakemys
korkeakouluyhteistyon hyodyista — osaamisen kehittaminen

Ammattikorkeakoulujen alumnien nikemyksid tekemistdin yhteistydstd ammatti-
korkeakoulujen kanssa tutkittiin yhteistydssd Toimihenkilojirjestd STTK:n kanssa

(Vdininen, Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Viininen 2013; Laitinen-Viininen,
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Vanhanen-Nuutinen & Vanha-aho 2011). STTK:n 20 jisenliiton ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneille jisenille lihetettiin kysely sihkopostitse. Kyselyyn
vastasi 5 397 henkilod. Vastaajista suurin osa oli suorittanut sairaanhoitajan, traden-

omin tai insinéo6rin tutkinnon

Alumnien mukaan yhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa painottui tycharjoit-
teluun, mutta myds opinnidytetydtdiden aiheita tarjottiin. Muita yhteistyomuoto-
ja olivat vierailijaluennot tydelimistd ammattikorkeakoululle tehdyt niin sanotut
vierailijaluennot ja opiskelijoiden projektity6t tydelimissd sekd jonkin verran myds

mentorointi.

Valtion, kunnan, kolmannen scktorin ja yksityisen sektorin edustajien yhteistyd-
muodot ammattikorkeakoulujen kanssa painottuivat eri tavoin. Kolmas ja yksityi-
nen sekrtori olivat valtiota ja kuntaa aktiivisempia projektitdiden teettimisessi. Kol-
mas sektori oli aktiivisin my®&s vierailijaluennoitsijana toimimisessa. Projektityot oli-
vat yleisimpid teollisuuden toimialoilla. Projektiyhteisty6 ei ollut suunnitelmallista,
vaan sitd tehtiin projekti kerrallaan silloin kun sopiva aihe tuli eteen. Muutamissa
vastauksissa kuitenkin kerrottiin yhteistyon syventimisen olevan parhaillaan tyon

alla.

Kunnan toimijat taas olivat aktiivisimpia mentoroinnissa, tosin mentorointiyhteis-
ty6 oli kaikilla vihiistd. Mentorointiakin harvinaisempaa oli alumniyhteistyd. Oli

my®ds toimialoja, joilla alumniyhteistyoti ei tehty kenenkiin vastaajan tyopaikalla.

Lihes 80 % vastaajista koki yhteistydon ammattikorkeakoulun kanssa erittiin tai
melko hyddyllisend. Vain pieni osa (alle 5 %) vastaajista koki yhteistyon jokseenkin
tai tdysin hyodyttomini. Opiskelijoiden ohjaaminen “pakotti” tyontekijit tarkas-
telemaan olemassa olevia toimintatapoja kriittisemmin, kun niitd joutui perustele-
maan harjoittelijoille. Vaikka harjoittelijoiden tuomaa helpotusta tydtaakkaan kii-
teltiin, moni vastaaja kritisoi silti sité, ettd heiddn omaa tydaikaansa sidoctiin lijaksi
harjoittelijoiden ohjaamiseen. Useat vastaajista nikivit hyddyllisyyden opiskelijan
saaman tyokokemuksen ja asiantuntijatiedon kautta. He kokivat “velvollisuudek-
seen” omalta osaltaan tuottaa tyomarkkinoille ammattitaitoista ja osaavaa tydvoi-
maa osallistumalla esimerkiksi harjoittelun ohjaukseen. (Vanhanen-Nuutinen &

Laitinen-Viininen 2011.)

Miti pidempiin yhteistyd oli jatkunut, sen tyytyviisempid vastaajat sithen olivat. Jo

alle vuoden kestineen yhteisty6n perusteella reilusti yli puolet piti yhteisty6td vihin-
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tddn melko hyodyllisend. Yhdesti viiteen vuotta yhteistyotd tehneiden keskuudessa
melko hyodylliseksi sen arvioi jo yli 80 % vastaajista ja yli viisi vuotta kestineen yh-

teistyon jilkeen jo lihes 90 %. (Vanhanen-Nuutinen & Laitinen-Viininen 2011.)

Opinniytetyd oli tyypillisin tydelimiyhteistyén muoto. Opinndytetyon mahdolli-
suudet tydelimin kehictimisessd vditetddn tunnistettavan tydelimissid paremmin
kuin ammattikorkeakouluissa, ja tydelimi odottaakin opinndytetdiltd vahvaa kiy-
tinnéllisyyttd ja hyddynnettivyyted (Rissanen 2003). Frilander-Paavilaisen (2005)
ammattikorkeakouluopettajille, opiskelijoille ja tydelimin edustajille suunnattu
tutkimus osoitti, ettd opinniytetyo kehittdi seki yksilollistd (opiskelijan) ectd yheei-

sollistd (tyoelimin ja ammattikorkeakoulun) asiantuntijuutta.

Yrittdjien nakemys korkeakouluyhteistyon hyodyista -
alueellinen vaikuttavuus

Kyselytutkimus yrittijien nikemyksisti korkeakouluyhteistyon hyddyisti toteutet-
tiin Suomen Yrittdjic ry:n, AMKrutka-verkoston ja ammattikorkeakoulujen rehto-
rineuvosto Arene ry:n yhteistydssi (Ahmaniemi, Boman, Laitinen-Viininen, Van-
hanen-Nuutinen & Lamppu 2013; Laitinen-Vidninen, Vanhanen-Nuutinen, Ah-
maniemi & Lamppu 2013). Satunnaisotoksena valituille 30 000 suomenkieliselle
ja 4000 ruotsinkieliselle Suomen Yrittdjien jisenelle lihetettiin sihkdpostilla kysely,
johon vastasi 1488 yrittdjdd. Yli puolet vastaajista toimi mikroyrityksissd (2-9 hen-
kilon yritykset). Toiseksi suurin vastaajaryhmi oli yksinyricedjic. Yksinyricedjid ja
pienten yritysten yrittdjid (10-49 henkil63) oli molempia noin viidennes vastaajista.
Alle 4 % toimi keskisuuressa (50-249 henkilon yritykset) yrityksessi ja vain kolme
vastaajaa edusti suuria yrityksid (yli 250 henkildn yritykset). Runsas puolet vastan-
neista yrittdjistd toimi teollisuudessa, rakennusalalla, sosiaali- ja terveydenhuollossa,

vihittiiskaupassa ja palvelualoilla.

Yli puolella yrittijistd oli kokemusta yhteistydstd ammattikorkeakoulujen kanssa.
Yhteistyd liictyi enimmikseen opiskelijan oppimisprosesseihin. Tyypillisined oli
harjoittelu ja opinniytetsihin liittyvi yhteistyd. Yksin yrittdjit tunsivat ammatti-
korkeakouluyhteistyotd vihiten. Useamman muotoista yhteistyoti tekivit keskisuu-

ret yritykset. Mitd suurempi yritys oli, siti enemmin se teki opiskelijayhteistydti.

Kumppanuusyhteistyostd ammattikorkeakoulun kanssa yrittdjilld oli vihin ko-

kemusta. Kumppanuusyhteistyolld kyselyssd tarkoitettiin monenlaista molempia
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hyodyttivid vastavuoroista yhteisty6td, jossa yritykselld saattoi olla allekirjoitettu
kumppanuussopimus ammattikorkeakoulun kanssa tai yrityksen edustaja toimi
mentorina opiskelijoille tai oli itse korkeakoulun alumni. Yritys saattoi myds teh-
dd markkinointiyhteistyotd koulun kanssa tai yrityksen edustaja toimi ammattikor-
keakoulu hallintoelimissd, yhteistyoryhmissid tai myds toisin pdin. Eniten kumppa-

nuuskokemusta kyselyn perusteella oli keskisuurilla yricyksilla.

Ammattikorkeakoulut olivat yrittdjien mukaan onnistuneet lunastamaan paikkan-
sa alueellisina toimijoina vahvistamalla alueen vetovoimaa, kilpailukykyi ja ty6lli-
syyttd sekd edistimilli eri toimialojen tunnettuutta ja kehictdmistd. Yrityksen koko
oli tilastollisesti merkitsevd, kun ammattikorkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta
arvioitaessa. Mitd isompi yritys, sitd myonteisemmin yrittdjic suhtautuivat ammat
tikorkeakoulun merkitykseen alueen tydllisyyteen, vetovoimaan, yrityksen edusta-
man alan kehitykseen ja tunnettavuuteen (P=0,010). Erityisesti keskisuurten yritys-

ten edustajat olivat vakuuttuneita ammattikorkeakoulujen merkityksestd.

Yli 80 % vastanneista yrictdjistd piti ammattikorkeakouluja merkittivind alueen
vetovoimalle ja alueen tydllisyydelle. Noin 70 % arvioi, ettd ammattikorkeakou-
lut olivat edistdneet uuden yrittdjyyden syntymistd alueelle. Puolet vastaajista niki
ammattikorkeakoulut alan tunnettuuden ja alueen kehityksen edistdjind. Ammarc
tikorkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden haasteet olivat yrittdjien mukaan sen
palveluista ja osaamisesta tiedottamisessa seki yrittdjyysosaamisen seki yrittdjyyden

edistimisessi.

Pohdinta

Alumnit arvioivat ammattikorkeakouluyhteisty6én hydtyd tydpaikan ja opiskelijoi-
den osaamisen kehittymisen nikokulmasta, kun yrictdjac roolinsa mukaisesti pai-
nottivat yhteistyon merkitystd yritykselleen ja alueellisesti. Alumnit pitivit yhteis-
tyotd sitd hyodyllisempini, mitd pidempéin se oli jatkunut. Tutun kumppanin
osaaminen tunnettiin ja yhteistydssi perustui luottamukseen. Tdmi nikyi myos
yrittdjien arvioissa: mitd enemmain yhteisty6td tehtiin, sitd hyodyllisemmiksi se ar-

vioitiin. Koetut hyddyrt liittyivit siis yhteistyon laatuun ja jatkuvuuteen.

Kumppanuustyyppinen, pidempiaikainen ja alueellisia voimavaroja systemaattisem-
min ja laajemmin hyodyntivd yheeistyd edellyttdd tekemisen tapojen ja organisaa-

tiokulttuurin muutosta. Oppilaitoksen ja tydelimin kumppanuussuhdetta varten
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tulee luoda uudenlaista paradigmaa, joka ammentaa monialaisuudesta, moninaisis-
ta yhteistyomuodoista, kiintedsti vastavuoroisesta vuorovaikutuksesta ja strategises-
ta sekd pitkdjinteisestd yhteistyon suunnittelusta. Se ei ole vain yhteistyon yllapitoa,
vaan se on sitoutumista, yhteistyon hoitoa ja uudenlaisia muotoja kiydi dialogia si-
dosryhmien kanssa (Jongbloed et al 2008.) Todellinen kumppanuus vaatii toteutu-
akseen monipuolista yhteistydti: sekd muodollista ja informaalia ettd horisontaalista
ja vertikaalista. Yrityksen tarpeisiin vastaavan yhteistyon kidynnistiminen edellyctdd
tapaamisia, dialogia, yhteisen ymmirryksen ja kielen rakentamista, yhteistyosopi-
mubksia, osallistavaa muutosjohtamista ja jacttuja voimavaroja (Higgman-Laitila &
Rekola 2011.) Koska kumppanuus vaatii luottamusta, Lyytinen ja Marttila (2009)
painottavat sen synnyssi yhteisid kohtaamisia, joissa ihmiset voivat olla kasvokkain,
neuvotella ja suunnitella asioita yhdessi. Niin he tutustuvat toisiinsa, ja tuntemisen
ja kokemuksen kautta syntyy luottamus. Mora kumppaneineen (2010) nostaa esille
yhteisten tavoitteiden luomisen merkityksen alueen kehittimisessi korkeakoulun ja
yritysten kesken. My®6s ajateltaessa valmistuneiden tyollistymistd ammattikorkea-

koulujen kannattaa panostaa tydelimisuhteiden ylldpitimiseen (Stenstrém, Laine
& Valkonen 2005).

Ammattikorkeakoulut tekevit opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tavoite- ja
tulossopimuksia kolmivuotiskaudelle. Sopimuksissa miiritelliin kaikkia ammat-
tikorkeakouluja koskevat yhteiset tavoitteet ja yksittdisten ammattikorkeakoulujen
omat tavoitteet. Ammattikorkeakoulujen rahoitus perustuu siihen, miten hyvin ne
onnistuvat saavuttamaan sovitut tulokset. Tulosta mitataan monipuolisesti: koulu-
tuksen tutkimus- ja kehitystyon sekd aluevaikutuksen tuloksia arvioidaan. (Am-
mattikorkeakoulujen rahoitusmalli; Ehdotus ammattikorkeakoulujen rahoitusmal-
liksi 2017 alkaen.) Keskeinen arvioinnin kohde on toiminnan tehokkuus. Ammat-
tikorkeakoulun ja tydelimin yhteisty6 on viline tuottaa tuota tehokkuutta koulu-

tukseen, tutkimus- ja kehitystydhon ja aluevaikuttavuuteen.

Artikkelissa esiteltyjen tutkimusten mukaan ammattikorkeakoulut niyttivit onnis-
tuneen tavoitteessaan tuottaa hyotyd tyomarkkinoille. Osaamisdiskurssi on vahvis-
tunut (ks. Mikinen & Annala 2010) ja kdyttijilihtdisen ja -liheisen tutkimuksen-
teon, joka samalla kehittdd tydeldimii on edistytty. Ammattikorkeakouluissa on eri
tavoin vastattu kritiikkiin hitaista ja jaykisti rakenteista etenkin opetus- ja oppimis-
prosesseja kehitettdessd. Rajoja formaalin koulutuksen ja tydelimin vililld ylitetddn
koko ajan niin, ettd “tydsti tulee koulua ja koulusta tulee tysti” (Kotila & Miki

2015). Marttila kumppaneineen (2004) haastatteleman 43 yrityksen edustajan mu-
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kaan ammartikorkeakouluopettajan tirked rooli on tydelimin kanssa tehtivin yh-
teistyon kdynnistimisvaiheessa. Opettaja nihddin tydelimissid yhteyshenkiloni
oppilaitokseen pidin. Hinen kauttaan vilittyy tieto ammattikorkeakoulun muista-
kin kuin vain oppimiseen integroituvista palveluista ja mahdollisuuksista. Opettajat
joutuvatkin jatkuvasti midrittelemdin positiotaan suhteessa koulutuksen ja tydeld-

min vaatimuksiin ja tehokkuuteen (Kotila & Miki 2015).

Ammattikorkeakoulujen hyoty-keskustelu nivoutuu tiiviisti tehokkuuteen, vetovoi-
maisuuteen ja kiinnostavuuteen (ks. kuvio 1). Vallitseva diskurssi on hyddyn ja tuot-
tavuuden diskurssi (vrt. Kankaanpidi 2013). Tdtd on vahvistanut myds osaamispe-
rustaisen koulutuksen kehittdminen, miki on kiinnittinyt opetuksen ja TKI-tyon
kehittimistd vahvemmin tydeliméin, mutta erityisesti ammattikorkeakoulujen ra-
hoitus. Kankaanpid (2013, 181) nikee yliopistojen kehittimiseen kohdistuneessa
tutkimuksessaan hydty- ja tuottavuusdiskurssin ja sivistysdiskurssin suhteen niin,
ettd vilineellisen hyodyn vahvistuessa yliopistojen sivistystehtdvd hiipyy vihitellen
taustalle. Mutta yliopistojen erityisyys -diskurssi kuitenkin yllapitid puhetta yliopis-

tojen sivistystehtivisti.

Tarkastelumme lihtokohta, tydelimin kokema hydty ammattikorkeakouluyhteis-
tyostd vilineend, perustui ammattikorkeakouluille annettuun lakisditeiseen teh-
tavddn. Tarkastelunikdkulmamme oli tydelimin ikkuna ammattikorkeakouluun
pdin. Esitettyjen tutkimusten perusteella niyttdi siled, ettd sekd alumnit eted yric-
tdjdt korostavat yhteistydssi jatkuvuutta ja vaikuttavuutta. Ammattikorkeakoulun
rooli yritykselle ja tydelimille kokonaisuudessaan niyttiytyy aineistojemme pe-
rusteella vield koulutusta ja osaamista tuottavana. Tasavertaisena alueen kehitti-
miseen osallistuvana ja lisiarvoa tai sosiaalista pidomaa tuottavana kumppanina
ammattikorkeakoulua ei aineistojemme perusteella niinkdin nihty. Onko niin ettd
ammattikorkeakouluopettajuus ankkuroituu edelleen vahvimmin opiskelijan oppi-
misprosessien kautta tydelimiin kurkottavana, eikd niinkddn suoraan tydelimii
kontaktoivana ja tydelimin kanssa, heidin tarpeistaan lihtevini keskustelijana ja

kehittdjana.
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Vaikuttavuusinvestointi-
malli hyvinvoinnin ja
elinvoimaisuuden
edistamisessa

ILkka Vaananen, Kati Peltonen, Sami Kuikka, Niina Juva &

Sipildn hallituksen strategisessa ohjelmassa (Ratkaisujen Suomi 2015) yhteni kou-
lutukseen ja osaamiseen liittyvini tavoitteena on tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
laadun ja vaikuttavuuden kdidntyminen nousuun hallituskauden lopussa. Tutkimus-
tulosten vaikuttavuuden lisidminen liittyy korkeakoulujen ja elinkeinoelimin yh-
teistyon syventimisen kiarkihankkeeseen. Tutkimuksen vaikuttavuus voi ilmeti eri
tavoin: osaavien ihmisten, yhdessi tekemisen ja vuorovaikutuksen tai tutkimustu-
losten kautta (Tieteen tila 2016, 43). Vaikuttavuuden arvioinnin tarve kohdentuu
kasvavassa miirin myos hyvinvointia ja elinvoimaisuutta edistiviin palveluihin ja
toimintamalleihin. Arvioinnin tarpeen lisiintyessd on hyvd madrittdd mitd vaikut
tavuus missikin yhteydessi tarkoittaa ja mitd vaikuttavuudella kulloinkin tavoitel-
laan (Rajavaara 2007).

Timin artikkelin tarkoituksena on esitelli vaikuttavuusinvestointimalli vaihtoeh-
toisena lihestymistapana vaikuttavien hyvinvointipalvelujen tuottamiseen. Case-
esimerkkind mallin soveltuvuudesta esittelemme Lahden kaupungin tyéllisyyden
edistimiseen liittyvin SIB-pilottihankkeen. Lisiksi pohdimme, toimisiko malli
jatkumona hyvinvointia edistdville Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK) TKI-
hankkeille tuottaen siten nykyistd laajemmin yhteiskunnallista hyotyi ja vaikutta-

vuutta.
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Vaikuttavuuden kasitteesta

Suomen Akatemia (2016) on miiritellyt tutkimuksen vaikuttavuudella tarkoitetta-
van tutkimuksen mydtivaikutuksia erilaisiin yhteiskunnassa ilmeneviin asioihin ja
kehityskulkuihin. Vaikuttavuus syntyy tiedon ja muiden tekijoiden yhteisvaikutuk-
sesta ja usein pidemmin ajan kuluessa. Vaikuttavuuden arviointi liittyy laajemmin
hyvinvointivaltion toimintojen, palvelujen ja etuuksien arvioinnin tarpeen kasvuun
ja ns. arviointi- ja vaikuttavuusyhteiskunnan rakentumiseen (Rajavaara 2007). Tar-

ve korostuu niin lainsiddinnéssi kuin erilaisissa politiikkaohjelmissa.

Haasteena on kuitenkin se, ettd vaikuttavuuden kisite on monimuotoinen ja haja-
nainen. Sen ohella puhutaan myos vaikutuksista, hyodyistd, muutoksista, seurauk-
sista, merkityksestd tai onnistumisesta (Rajavaara 2007). Sormusen (2011) mukaan
hyoty voidaan yleiselld tasolla ymmirtdd hyodyllisyyteni, joka nousee asiantilojen
sisaltdmin hyvyyden keskindisestd vertailusta. Henriksson (2014) puolestaan esit-
tdd, ettd hydty on jotain milld on antoisa vaikutus ja joka on meille eduksi. Hyvin-
vointia ja elinvoimaisuutta tukevien ja edistdvien toimintamallien arvioinnin niké-
kulmasta nimi mairittelyt herdttdvit jatkokysymyksid, kuten miten ja kuka mai-

rittelee miki on hyvii ja antoisaa?

Himmennystd aiheeseen lisdd myds englanninkielisten kisitteiden kiyted, jolloin
vaikuttavuutta voidaan tarkastella esimerkiksi kisitteiden effectiveness, efficacy tai
impact nikokulmista. Niistd ensimmaiinen (effectiveness) viittaa toiminnan loppu-
tulokseen ja sithen miten hyvin toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu. Effi-
cacy puolestaan viittaa prosessien ja toimintojen sujuvuuteen ja tehokkuuteen, jot-
ka luonnollisesti vaikuttavat lopputuloksen saavuttamiseen. Kolmas termi (impact)
puolestaan viittaa niihin vaikutuksiin ja muutoksiin, joita toiminnan tuloksena syn-
tyy. Aistrich (2014) on kuvannut titd osuvasti: “Vaikuttavuus (impact) on muutos hy-
vinvoinnissa, joka saavutetaan tiettyjen toimien ansiosta, esimerkiksi miten lukemaan
oppineiden elimi muuttuu tai millainen ei-syrjdytyneen elimdsti tulee aiempaan pol-
kuun verrattuna.” Toisaalta etenkin hyvinvointipalvelujen kehittimistd koskevissa
keskusteluissa viitataan usein myds “hyviin kiytintsihin”, joilla tarkoitetaan toimi-
via ja kdytinndssi vaikuttaviksi osoittautuncita palveluja. Niiden kohdalla vaikut-

tavuus todentuu ns. sisiisen arvioinnin tuloksena (Rajavaara 2007.)
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SIB -toimintamalli vaikuttavuusinvestoinnin muotona

Hallitusohjelmassa yhtend kirkihanketoimenpiteend on kokeilukulttuurin kiyt
toonotto. Kokeiluilla tavoitellaan innovatiivisia ratkaisuja, parannetaan palveluita,
edistetddn omatoimisuutta ja yrictdjyyced sekd vahvistetaan alueellista ja paikallista
piitoksentekoa seki yhteistyotd. Tavoitteena on ottaa kiyttoon systemaattinen ko-
keilutoiminta ja luoda sidddspohja helpottamaan kokeilujen jirjescamistd, mikd no-
peuttaisi reagointia ja ennakointia yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisuissa. (Rat-
kaisujen Suomi 2015, 27).

Hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden lisiamisessi edistdvin ja ennalta ehkiisevin toi-
minnan taloudellisia hydtyji ja mahdollisuuksia olisi mallinnettava laaja-alaisesti
analysoiden. Tdmin tarkastelun pohjalta olisi mahdollista mairitelld myds selke-
it mitattavissa olevat tavoitteet seki kehittdd uusia ennakkoluulottomia kiytintei-
td niiden saavuttamiseksi. Hyvinvointipalvelujen tuottamiseen voisi olla mahdollis-
ta soveltaa, usein jiykin ja lyhytkatseisen projektirahoituksen sijasta, uudenlaisena
vaihtoehtoisena lihestymistapana vaikuttavuusinvestointia (impact investing). Sen
tavoitteena on auttaa kehittimiin edistivid ja ennalta ehkiisevid palveluja, paranta-
maan niiden toimivuuden testaamista sekid hyddyntimiin tuloksellisia ideoita ny-

kyistd laajemmin.

Vaikuttavuusinvestoiminen on yksi keino lisitd yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin tuloksellista yhteistyotd erilaisten hyvinvointi- ja ympiristdongelmien eh-
kiisemiseksi ja ratkaisemiseksi. Sen avulla voidaan toteuttaa huolellisesti suunnitel-
tuja, pitkdjinteisid ja etupainotteisia investointeja, milld pyritdin taloudellisen tuo-
ton lisiksi myonteisiin ja mitattaviin yhteiskunnallisiin vaikutuksiin. Vaikuttavuus-
tavoitteet voivat liittyd esimerkiksi nuorten syrjiytymisen ehkiisyyn, tyohyvinvoin-
nin edistimiseen, ikddntyneiden yhteisollisyyden tukemiseen tai maahanmuuttajien

kotoutumiseen. (Sitra 2016.)

Vaikuttavuusinvestoinnin kisitteen alle mahtuu erilaisia menetelmii lainoista oman
piddoman ehtoisiin sijoituksiin. Yksi sen muodoista on tulosperusteinen rahoitusso-
pimus (engl. Social Impact Bond, SIB). SIB on toimintamalli, jossa yksityisen pdi-
oman mahdollistama toiminta tuo onnistuessaan julkiselle sektorille taloudellisia
sddstojd. Sijoittajalle se tarjoaa mahdollisuuden investoida myos mitattavissa olevan
yhteiskunnallisen hyédyn aikaansaamiseen. SIB-sopimuksessa pddoman takaisin-

maksu ja pddomalle maksettava tuotto perustuvat toiminnan tuloksellisuuteen ja
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hyvin usein sen mukanaan tuomaan taloudelliseen sddst66n. Sijoittaja kantaa niin
kokonaan hankkeen taloudellisen riskin, kun taas julkinen sektori suurimpana hyo-

dyn saajana maksaa vain tuloksista. (Sitra 2015.)

Lahden tyodllisyys -SIB-hanke

Lahden kaupunki on mukana vuonna 2017 alkaneessa Suomen itsenidisyyden juh-
larahasto Sitran Tyéllisyys -SIB-pilottihankkeessa, jossa tyottdmyydestd aiheutuvia
inhimillisid haittoja sekd yhteiskunnalle koituvia kustannuksia lihdetdan hillicse-

miin uudenlaisilla toimintatavoilla.

Lahden tyollisyys -SIB-hanke noudattelee kaupungin strategiasta ja siitd johdetuis-
ta muutosohjelmista johdettuja tavoitteita. Kaupungin ykkdshaaste tysllisyyden
hoidossa on jo vuosia korkealla tasolla pysytellyt ja kroonistunut pitkiaikaistydcto-
myys. SIB-mallin valmistelussa onkin tdrkeimmiksi tavoitteeksi valictu pitkdaikais-
tydttomyyden torjunta ja ennaltachkidisy. SIB-pilotin perusajatuksena on maksaa
toimijoille suoritteiden sijaan saavutetuista tuloksista. Yksityiselld pddomalla tuote-
taan tyollisyyttd ja hyvinvointia edistivid sekd syrjdytymistd ehkiisevid toimintoja,
joilla on tarkoin miiritelty ja mitattavissa oleva tavoite. Tavoitteita tultaneen asetta-
maan seki todellisuudessa havaituista ettd laskennallisista vaikutuksista, mutta kui-
tenkin siten, ettd tavoitteiden ja saavutettujen tulosten suhde on mahdollisimman

ymmairrettdvi ja yksiselitteinen.

Kiytinnossi tulospalkkiomittareiksi valikoitunevat toisaalta melko helposti osoitet-
tavat sddstot tydttomyyden aiheuttamissa suorissa kustannuksissa ja toisaalta tyol-
listen lukumiirin kasvusta lisddntyvit verotulot. Myos muita laskennallisia cai hy-
vinvoinnin kasvua osoittavia mittareita voitaisiin kiyttdd maksuperusteina, mikili
ne voidaan tismillisesti mairitelld. Lyhyelld aikavililli on todennikéistd, ectd kus-
tannustehokkuuden hyddyt nikyvit enemmin palveluiden tuloksellisuudessa (tyol-
listymisind) kuin kustannusten alenemisena, mutta laajempia vaikutuksia voidaan

arvioida vasta riittdvin pitkin tarkastelujakson paitceeksi.

Kaupungin kannalta SIB-malli on periaatteessa riskitén, mutta erityisid haasteita
asettaa kiynnissi oleva maakuntauudistus, jossa tydllisyyden hoidon toiminnalli-
sia ja taloudellisia vastuita ollaan muuttamassa. Tilannetta helpottaa Ty6- ja elin-

keinoministerion osallistuminen Tyollisyys-SIB-pilottihankkeeseen, jolloin mallin
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rakentaminen valtion ja mukana olevien kuntien yhteistyoni sisdltdd vihemmin

riskejd tulevaisuuden suhteen.

Lahden kaupungin tyollisyyden hoidon tavoitteena on luoda jatkuva kehitystyon ja
kokeilun kulttuuri, jossa vastuu tuloksista jakautuu eri hallinnonaloille ja jossa hyo-
dynnetddn vain toimiviksi todettuja malleja. SIB on tydkalu, jonka avulla voidaan
lisdtd toiminnan asiakaslihtoisyyttd ja poistaa innovaatioiden esteitd. Lahden kau-
pungille toiminta tarjoaa hyvin mahdollisuuden paitsi uudistaa palvelutarjontaansa
ja sen seurantaa, myos aikaansaada sddstojd ja vastata tydbmarkkinoiden kohtaanto-
ongelmaan nykyistd laajemmalla rintamalla. Samalla voidaan vertailla muita ole-
massa olevia kiytidntdjd ja verkostoja sekd kehittdd niitd suhteessa SIB-mallilla saata-
vaan hydtyyn. Erityisid haasteita tulosperusteisen rahoitusmallin pilotoinnissa ovat
tdssd tapauksessa olleet varsin pitkd valmisteluaika, olennaisten mittareiden 16yta-
minen ja eri toimijoiden sitouttaminen pitkdin kehittimistyohon. Myds sijoittajien
l8ytiminen hyvinvoinnin edistimiseen voi olla haasteellista mallin uutuudesta joh-
tuen. Samanaikaisesti SIB-pilottihankkeen kanssa Lahti ja sen tyéllisyysverkosto
toteuttaa tyollisyystoimia myds ilman rahaston tukea, joten on tirkedd miiricelld

etukiteen, miki tai mitkd asiakasjoukot lopulta valikoituvat pilottiin.

Hankesuunnitelman lopullinen muoto taloudellisine reunachtoineen riippuu pal-
jon siitd, miten joustavasti ja ennakkoluulottomasti eri toteuttajatahot lihtevit mu-
kaan SIB-pilottiin. Joka tapauksessa voidaan todeta, ettd suunnittelu, mallintami-
nen ja mittarointi tulevat vaatimaan vield paljon tyotd eri kumppaneiden kanssa.
Tavoitteena on saada aikaan valmis paketti kevdin 2018 aikana, jolloin varsinaiset
kiytinnon tyollisyystoimet voisivat alkaa viimeistddn loppukesistd 2018. Tirkedd
on huomata, etti tavoitteeksi ei riitd Lahden kaupungin mahdolliset sidstot tyde-
tomyyden aiheuttamissa kustannuksissa. Nikokulman tulee olla laajempi. Mallissa
tavoitellaan sekid hyvinvointia etti taloudellista arvoa koko yhteiskunnan tasolla,
jossa Lahden kaupunki nihdiin aktiivisena vaikuttavuusinvestoinnin toteuttajana

valtakunnallisella tasolla.

SIB-mallilla jatkuvuutta hyvinvointia edistaville projekteille

Projektit ovat osa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan yhteiskunnallista vai-
kuttavuutta. Méirillisten tulosten lisiksi tulisi vaikuttavuutta arvioidessa tarkastel-
la my6s projektitoiminnan yhteiskunnallista hydtyd, vaikutuksia ja vaikuttavuus-

perusteista tuottavuutta. TKI-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan
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tarkastella myos erilaisista rooleista kuten osaamisen rakentaminen, vaurauden ja
hyvinvoinnin tuottaminen, piitdksenteon sekd ammatillisten kdytintojen kehitti-
minen (vrt. Alastalo ym. 2014; Muhonen 2015).

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta koostuu pitkilti ulkoisella rahoituksella to-
teutetuista hankkeista, joiden seuranta-ajat ovat melko lyhyitd. Tdmi on todettu
esimerkiksi Lahden ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystoiminnan (T&K)
vaikuttavuuden arvioinnissa (Viininen 2012). Esimerkiksi rakennerahasto-ohjel-
massa tulee jo hakemusvaiheessa huomioida hankkeiden horisontaaliset periaatteet
(kestdvd kehitys, yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo). Tulokset raportoidaan
usein kuitenkin vain esittelemilld toimintaa. TKI-toiminnan keskipitkin ja pitkdn
aikavilin vaikutuksien ja vaikuttavuuden analysointi vaatisi kuitenkin myos hank-
keen pddttymisen jilkeen tehtivid arviointeja eikd vain hankkeen lopputilanteen
vertaamista alkuun kuten esim. useimmissa Opetus- ja kulttuuriministerion erillis-
rahoituksella toteutettujen ammattikorkeakoulujen tydelimilihtdisen TKI-toimin-

nan hankkeiden raporteissa (UASJournal 4/2015) on havaittavissa.

Lahden ammattikorkeakoululla on merkittivi rooli hyvinvoinnin ja elinvoimaisuu-
den edistdmisessd Lahden seudulla. LAMKin TKI-toiminnan tavoitteena on edis-
tdd Pijji-Himeen kasvua, kilpailukykyi sekid hyvinvointia ja tyollisyyttd strate-
giassa valituilla painoaloilla (muotoilu, ilykis teollisuus, hyvinvointi ja uudistava
kasvu sekd elinvoimainen ympiristd). Hyvinvointi ja uudistava kasvu -painoalalla
edistetddn ja vahvistetaan terveyttd, osallisuutta, osaamista ja ty6llisyyttd. Toimin-
nan keskiossd on hyvinvoiva ja voimaantunut yksilo ja yhteisé kompleksisessa, dy-
naamisessa ja digitalisoituvassa maailmassa. Painoalan tutkimuskirkii ovat kiyt
tdjalihtoinen hyvinvointipalvelujen uudistaminen, terveellinen ja turvallinen elin-
ympiristd sekd palveluinnovaatiot. TKI-toiminnan tavoitteena on luoda ja kehittdd
toimintamalleja ja -menetelmid, jotka tukevat sosiaalista osallisuutta seki vahvista-
vat terveyttd edistdvin liitkunnan roolia ja merkitystd ihmisten arjessa. T4lld hetkelld
painoalalla on kiynnissi 25 julkisen rahoituksen TKI-hanketta. Hankerahoituksen
padttyessd oleellinen kysymys on, pystytdinké hankkeessa rakennettu toimintamal-

li vakiinnuttamaan jatkuvaksi toiminnaksi.

Hyvinvoinnin edistiminen eri muodoissa edellyttid uudenlaisten toimintatapojen
luomista ja vahvaa verkostoyhteistyotd. Nykymuodossaan ulkoisella rahoituksella
toteutettavat TKI-hankkeet tuottavat kylld padsiintoisesti hyvid tuloksia, mutta va-

litettavan usein hankkeissa kehitetyt hyvit toimintamallit ja kidytdnnoe eivit juur-
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ru ja jad toimintaan hankerahoituksen piityttyd, ellei jatkuvuutta ole huolellisesti
suunniteltu jo hanketta valmisteltaessa. Haasteeksi muodostuvat toiminnan yllapi-
timisen aiheuttamat kustannukset. Nykymuodossaan hanketoiminta on myds pit-
kilti sidoksissa rahoitushakujen antamiin painotuksiin ja reunachtoihin. Painotuk-
sien ulkopuolelle jidvdd kehitcimisty6ed voi olla vaikea toteuttaa, vaikka sille olisi
tarvetta alueella. Oman haasteensa tuottaa mydos se, ettd hankerahoitus ei yleensi
mahdollista hankkeen tuottamien pitkdaikaisten vaikutusten ja hyétyjen tarkaste-

lua.

Seuraavaksi pohdimme SIB-mallin toimivuutta kahden hyvinvointia edistivin
Lahden ammattikorkeakoulun TKI-hankkeen jatkumona. Voitaisiinko SIB-mallia
hyodyntden tuottaa alueellista vaikuttavuutta laajempaa hyotyi? Erityisesti, voisiko

sen avulla edistdd hanketoiminnan tulosten juurtumista ja levictdmistd?

Tyokyky- ja tuottavuusvalmennus -hanke

Ty6kyky- ja tuottavuusvalmennus -hankkeen' tavoitteena on parantaa yrityksen
tuottavuutta tukemalla tydntekijoiden terveyttd, fyysistd toimintakykyd ja itsensd
johtamisen taitoja seki tukemalla organisaatiossa toteutettavaa tyokyvyn johtamis-
ta. Hankkeen lopputuloksena syntyy toimintamalli, jonka vaikutuksesta henkilos-
ton terveyden ja fyysisen toimintakyvyn tulisi kohentua, itsensi johtamisen taitojen
vahvistua ja liikunta-aktiivisuuden lisiintyd. Hankkeen vaikutuksesta lisidntyvit
organisaatiotasolla tiedot ja taidot tydkykyjohtamisen merkityksestd organisaation

tuloksellisuuteen.

SIB-mallia olisi ollut mahdollista hyddyntdd hankkeen valmisteluvaiheessa, kun
hanketta suunniteltiin yhteisty6ssi Paiji-Himeen koulutuskonserni -kuntayhty-
min Koulutuskeskus Salpauksen, Piiji-Himeen Liikunta ja Urheilu ry:n sekd Me-
tallitydviden liiton kanssa niin ettd olisikin suunniteltu julkisen rahoituksen pro-
jektin sijasta suoraan maksullinen palvelutoiminnan tuote, minki tuloista olisi ra-
hoittajille korvattu suhteessa syntyneisiin mitattaviin vaikutuksiin esim. vihenty-
neiden sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien sekd kohonneen kehonkuntoindeksin
perusteella. Nykymuotoisen julkisen rahoituksen hankkeen tuotoksena syntyvin,

osaamiseen perustuvan toimintamallin (valmennuksen), toteuttaminen ei edellytd

1 (http;//www.lamk.fi/projektit/ttv)
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sijoitettavaa pidomaa ja lopputuloksena syntyvid TTV-toimintamallia on avoimesti
kenen tahansa periaatteellisesti mahdollista toteuttaa ilman valmisteluun omarahoi-

tustapanostaneille maksettavaa korvausta.

0SSI - Osaaminen esiin -hanke

OSSI - Osaaminen esiin -hankkeen? pddmiirini on rakentaa verkostomaisesti toi-
miva ohjaus- ja koulutusmalli, jonka avulla edistetiin Piijit-Himeen alueen maa-
hanmuuttajataustaisten nuorten tydllistymis- ja tyoelimivalmiuksia. Hankkeen ai-
kana Lahden ammattikorkeakoulu, Koulutuskeskus Salpaus ja Lahden Kansanopis-
to ovat toteuttaneet erilaisia ohjaus- ja koulutuspilotteja ja vahvistaneet yhteistyon
rakenteita. Keviin 2017 aikana on aloitettu koulutusta etsiville maahanmuuttajille
suunnatun ohjauspisteen toiminta. Tami nk. Ossi-piste perustettiin palveleman nii-
td maahanmuuttajia, jotka tarvitsevat apua l8ytdikseen omaan tilanteeseensa sopi-
via suomen kielen ja ammatillisen koulutuksen opiskelumahdollisuuksia. Ohjausta
on toki saatavilla my6s esimerkiksi tyévoimapalveluiden kautta. Ossi-pisteen ohjaa-
jilla pitdd kuitenkin olla todella laaja-alainen kokemus ja tieto eri koulutusaloista ja
-asteista, kelpoisuusvaatimuksista, tukimahdollisuuksista ja muissa maissa suoritet-
tujen tutkintojen hyviksymiskiytinnoistd. Lisiksi on hyddyllistd, ettd ohjaajalla on
osaaminen hakijan kielitaidon arvioimiseen. Ohjaaminen vaatii siis erityisosaamis-
ta, jota ei ole riittdvisti muissa koulutusta ja ohjausta tarjoavissa organisaatioissa tai
se on hajautettua eri henkiléille ja yksikoihin. Ossi-pisteelld toimivat ohjaajat pysty-
vit selvictimain tilanteen kokonaisvaltaisesti ja varmistamaan ohjattavan yksilslli-

sen kehityksen.

Kolmen kuukauden aikana Ossi-pisteelld on ohjattu kymmenii maahanmuuttajia.
Ossi-pisteen toiminta on saanut hyvii palautetta ja niytedd siltd, ectd useimmille ki-
vijoille 16ydetddn hyvin nopeasti seuraava askelma koulutus- ja tyéllistymispolulla.
Pisteen tarpeellisuutta ovat vakuuttaneet myos yhteistydorganisaatioiden edustajat.

He ohjaavar asiakkaitaan aktiivisesti Ossi-pisteelle.

Ossi-pisteen kaltainen toiminta on hyvin vaikea nihdi yksittdisen toimijan rahoi-

tettavana. Syntyvi hyoty ei ole palautettavissa yksittdiseen toimijaan, ja nidin on

2 http,//www.lamk.fi/projektit/ossi
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vaikea 18ytdd organisaatiota, joka resursoisi toimintaan. Samasta syystd on vaikea
16yt tapa, jolla toiminta rahoitettaisiin yhdessd. Syntyvi hydty on helppo havaita,
syntyvid sidstdd ei. Jos Ossi-hanke pystyy erittelemiin pistetoiminnan tuottamat
hoéydyt yksilon, alueen ja yhteiskunnan nikokulmasta, olisiko mahdollista ylldpitda
toiminta ulkopuolisen sijoittajan avulla? Oleelliseksi haasteeksi tdssikin tapaukses-
sa nousee vaikutusten ja vaikuttavuuden osoittaminen. On selvii, ettd koulutus- ja
tyollistymispolulla eteneminen ennaltachkiisee monien kulujen syntymistd, mutta
miten osoitetaan aukottomasti syy-seuraussuhde ohjaustoiminnan ja tydllistymisen
vililla? Syy-seuraussuhteen osoittaminen ei ehki ole edes mahdollista, vaikka sen
osoittamista toivotaankin. Tarvitaan monipuolista tiedonkeruuta ja laadukasta arvi-

ointitydtd, jotta mahdollinen sijoittaja vakuuttuisi.

SIB-mallin hyddyntiminen hankerahoituksena voisi olla kokeilemisen arvoinen rat-
kaisu edelld mainictuihin haasteisiin. Se mahdollistaisi julkisen hankerahoituksen
tuella rakennettujen toimintamallien juurruttamisen ja yllipitimisen. SIB-mallin
hyddyntiminen vahvistaisi monituottajamallin ja valinnanvapauden toteutumista

ja olisi siten vahvasti Sote-uudistuksen hengen mukaista.

Ammattikorkeakoulujen suureksi kysymykseksi jid vield pohtia millainen olisi am-
mattikorkeakoulujen rooli SIB-malliin perustuvissa hankkeissa? Lisiksi tulisi poh-
tia miten palvelut ja tuotteet hinnoiteltaisiin: miten mairitellddn hinta asiakkaan
saavuttaman hyddyn perusteella, miten tunnistetaan arvoperusteinen hydty seki
kuvataan oman palvelun yhteiskunnallinen lisiarvo ja millaista yhteiskunnallista

lisiarvoa tavoitellaan?

Niin ammattikorkeakoulujen kuin muidenkin organisaatioiden yhteiskuntavascuun
nihdidin koostuvan ympiristévastuun ja taloudellisen vastuun lisdksi sosiaalisesta
vastuusta (Hautamiki ym. 2016, 16). Ammactikorkeakoulujen yhteiskuntavastuuta
olemme pohtineet tarkemmin PraBan Hyvi elimi -kirjassa ilmestyneessi artikke-

lissa (Vdininen & Raappana 2016).

Hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edistaminen edellyttaa
vaikuttavaa yhteistyota

Vaikka terveys- ja hyvinvointiala on yksi maailman nopeimmin kasvavia toimialoja,
saattaa haasteeksi siihen liitcyvien palvelujen kehittdmisen osalta muodostua suo-

malaisten hyvinvointialan sijoittajien vihiisyys. Esiin nousee myds kysymys siitd
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miten houkuttelevina sijoittajat ja yksityiset palveluntuottajat nikevit esimerkiksi
syrjdytymisuhan alla oleville tai vajaakuntoisille suunnattujen palvelujen kehittdmi-
sen? Olisiko rahoitusta etsittivi enemminkin kansainvilisilti markkinoilta? Niki-
sivitkod esimerkiksi sijoittajat tissi mahdollisuuden profiloitua yhteiskuntavastuul-
lisina toimijoina ja voisiko heille koituva hydty olla my8s muuta kuin taloudellista
hyotyi? Toisaalta SIB-mallin yleistyminen voisi vahvistaa ja avata uusia viylid myos
yhteiskunnallisille yrityksille, joiden tavoitteena on yhteiskunnallisen hyvin tuotta-
minen suuntaamalla yli puolet voitostaan yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemi-
seen (Sitra 2013).

Alueellista yhteistyotd tehddin myds muun vaikuttamisen keinoin. Esimerkiksi
Lahden ammattikorkeakoulu on toiminut aktiivisesti mm. Piijit-Himeen maakun-
taohjelman ja sen toteuttamissuunnitelman, Korkeakoulujen yhteistydohjelman ja
Pijjir-Himeen koulutuspoliittisten linjausten laatimisessa ja toteuttamisessa. Lah-
den ammattikorkeakoulu on my®és osallistunut Lahden kasvusopimuksen ja kasvu-
mallin sisiltimien osaamiskeskittymien ja ekosysteemien kuvaamiseen sekd suun-
nitteluun. Lisiksi LAMK on sitoutunut itsehallintouudistuksen tuottamien haastei-
den ratkaisemiseen mobilisoimalla toimintaansa alueen yhteisten etujen mukaisesti
yhdessi muiden toimijoiden seki yritysten kanssa. Lahden ammattikorkeakoulu oli
myos mukana Piiji-Himeen maahanmuutto-ohjelman 2016-2010 laatimisessa.
Lisiksi LAMK on toteuttanut esimerkiksi akuuttiin pakolaistilanteeseen liittyvin
kriisitydn projektin, missi mm. jirjestettiin terveysinfoja ja -tarkastuksia vastaan-
ottokeskuksissa seki toimittiin katastrofirahaston lipaskeridjind. T4llaiset pienetkin
toimenpiteet ovat alueellisten strategioiden ja ohjelmien suunnittelun lisiksi merkit-

tdvid hyvinvointia edistdvid tekoja.

Piiji-Hameen korkeakouluyksikot ovat perustaneet Lahden ammacttikorkeakoulun
aloitteesta Vaikuttajafoorumin. Sen keskeiseni tarkoituksena on luoda korkeakou-
luyhteisojen toimintaan osallistuville opiskelijoille, alumneille, yrityksille, yhteisoil-
le ja henkilokunnalle tilaisuuksia ja mahdollisuuksia kohdata ja kiydi dialogia yh-
teiskunnan ja elinkeinoeldmin vaikuttajien kanssa. Vaikuttajafoorumin tavoittee-
na on mm. aktivoida korkeakouluyhteisoissi kiytivid yhteiskunnallista keskustelua
sekd levittdd uutta ajankohtaista yhteiskunnallista tietoa korkeakouluyhteisdon. Se
kasvattaa korkeakouluyhteison yhteiskunnallista osallisuutta ja vastuunottoa seki
parantaa opiskelijoiden valmiuksia siirtyd tyoelimidn ja kehictdd omaa yritystoi-
mintaa. Lisiksi sen tarkoituksena on inspiroida korkeakouluyhteiséd innovatiiviseen

tyo- ja elinkeinoelimin kehittdmiseen sekd tuottaa yrityksille ja yhteiséille tietoa

Hyoty 187



korkeakoulujen mahdollisuuksista. Ensimmaiisen Vaikuttajaforumin nikékulmana

oli sote-uudistus ja syksylld 2017 teemana oli eettisyys, ekologisuus ja terveys.

Suomi on lukuisien hankkeiden ja projektien maa. Hanketoiminnan vaikuttavuus
pyritddn takaamaan mm. strategisen suunnittelun ja ohjauksen avulla. Talouden ki-
ristyminen vaikeuttaa kuitenkin usein uusien innovaatioiden hyddyntimisti. Alku-
rahoituksen puute ja haluttomuus riskinottoon estivit erilaisten lihestymistapojen
omaksumista varsinkin ulkoisen tukirahoituksen paicyttyd. TKI-hanketoiminnan
kehittdmisen yhtend painopisteend tulisi panostaa myds toiminnan vaikuttavuuden
arviointiin. Toteutettujen TKI-hankkeiden vaikuttavuuden arviointi on edelleen
haasteellista, ja vaikuttavuuden arvioinnin sijaan painottuu tavallisesti tulosten esit-

tely.

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vaikuttavuus on lihtokohtaisesti moni-
muotoinen ilmid, joka koostuu niin suurista kuin pienistd tekijoistd. Vaikuttavuus
syntyy tiedon ja osaamisen hyodyntimisestd sekd niiden aiheuttamista muutoksista
yhteiskunnassa. Ammattikorkeakoulun yhteiskuntavastuullisuus ja alueellinen vuo-
rovaikutus toteutuvat hyvin silloin kun TKI-toiminnan tuottama uusi tieto, tek-
nologia, osaaminen, ymmirrys tai nikokulma vilittyy myds tuottajayhteison ulko-
puolelle. Tdmi onnistuu, kun koko prosessi suunnitellaan, toteutetaan, arvioidaan

ja myds viestitidn yhdessid “co-creation” -periaatteella.

Tissd artikkelissa olemme avanneet vaikuttavuuden arviointiin liittyvid haasteita
sekd tarkastelleet SIB-mallin soveltuvuutta julkisilla varoilla toteutettujen kehicti-
mistoimenpiteiden toteuttamisessa ja jatkuvuuden turvaamisessa. SIB-malli vaikut-
taa lupaavalta, ja esimerkkeji sen soveltamisesta on saatavilla. Samalla sen laajempi
soveltaminen herdttid monta kysymysti. SIB-mallin kiytté6notto TKI-hankkeissa
muucttaisi suuresti hankevalmistelun logiikkaa ja prosessia. Julkisten rahoittajien si-

jaan rahoitusta haettaisiin yksityisiltd ja julkisilta sijoittajilta.
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Vapaaehtoistoiminnasta
oppiminen rikastuttaa
kaikkia

Eija Raatikainen

Vapaachtoistoiminta tuottaa monenlaista hyvii toiminnassa mukana oleville. Tut-
kimuksen mukaan (Tuurnas 2016) vapaachtoisten rooli tulee tulevaisuudessa kasva-
maan sosiaali- ja terveyhuollossa. Tamai artikkeli kisittelee Vapaachroistoiminnassa
oppimista osana sosionomien (AMK) koulutusta, sen kiytintdjd ja siitd saatavia hyo-
tyjd. Vapaachtoistoiminnasta oppimista on kehitetty osana KAMU- (ESR, 2013—
2015) ja Verkkovirta- hanketta (ESR, 2015-2017) Metropolia Ammattikorkeakou-
lussa sosiaalialan tutkinto-ohjelmassa. T4ssd artikkelissa tarkastellaan sitd, mitd kiy-
tinndn hyodtyd vapaachtoistoiminnasta oppimisesta on projekti- ja hankemaailman
nikokulmasta. Vapaachtoistoiminnasta oppiminen jisennetdin tdssi artikkelissa
vapaachtoistoiminnan pedagogiseen mallin (Manninen & Raatikainen 2014) ja sen
taustalla olevaan Service Learning -ajattelun mukaisesti. Artikkelissa kuvataan va-

paachtoistoiminnasta oppimisen pedagoginen malli ja sen kdytinnon toteutus.

Vapaaehtoistyon merkitys

Yhdeksi suomalaisen tydelimin kehittimiskohteeksi on esitetty eri alojen ja eri ty6-
paikkojen rajat ylitcdvin tydn ja verkostoitumisen edistiminen (Tydelimin kehicti-
misstrategia vuoteen 2020). Vapaachtoistoiminnan kenttd voidaan nihdi tillaisena
rajat yliccdvind kontekstina, jossa ei alojen osaamiset yhdistyvit tasavertaisina. Va-
paacehtoistyd perustuu yksilon vapaaseen tahtoon, jolloin hin osallistuu toimintaan
omana itsendin, ei ammattinsa edustajana. Vapaachtoisty® tarjoaa monenlaisia hyo-
tyji. Huomionarvoista on se, etti vapaaehtoistoiminnalla on selvid hyvinvointivai-
kutuksia paitsi apua ja tukea saavalle ihmiselle, myos vapaachtoisena toimivalle seka

laajemmin yhteiskunnalle (Gronlund 2015).
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Vuosina 2010-2015 vapaachtoistoiminnan kehitys on kulkenut suuntaan, jonka
mukaan ne, jotka tekevit vapaachtoistyotd, panostavat sithen entistd enemmin (Va-
paachtoistydn tekeminen Suomessa. Taloustutkimus 2015). Vapaachtoistyoti tekee
taloustutkimuksen (2015) mukaan useammin nainen kuin mies. Eniten vapaach-
toistunteja tehddin lasten, kulttuurin ja litkunnan parissa (Ajankiyttotutkimus
2011). Vapaachtoistyolld onkin tirked rooli esimerkiksi nuorisotyélle, koulutuksel-
le, ympiristélle, kulctuurille, ympiristolle ja tutkimukselle. Erityisesti auttaminen,
talkooty®, hallinto- ja luottamustehtivit, tapahtumajirjestely- ja toimitsijatehtivit,
opetus ja koulutus, neuvonta, ystidvitoiminta tai ryhmin tai kerhon ohjaaminen
hyotyvit vapaaehtoistydsti. (Vapaachtoistyon tekeminen Suomessa. Taloustutki-
mus 2015.) Tutkimusten mukaan vapaachtoistoimijan rooli on erityisen merkicyk-
sellinen osa identiteettid nimenomaan vanhemmilla vapaaehtoisilla (Ingen & Wil-
son 2017).

Vapaachtoisty6lld on omat erityspiirteensi. Se ei ole ammattilaisen antamaa palve-
lua eiki toisaalta lihiyhteison ja -verkostojen kuten sukulaisten, naapureiden tai ys-
tdvien antamaa apua, vaan se on luonteeltaan jotakin niiden vilimaastossa olevaa.
Vapaachtoisten antama apu ja tuki eroaa ammattilaisen avusta monin tavoin. Lih-
tokohtana on ihmisen itse mairictelema tarve ja toiminta, joka perustuu vapaachtoi-
suuteen. Se on vapaamuotoista, eikd vapaachtoistyd ole ongelmalihtdistd kuten se
saattaa usein ammactiavussa olla. (Falk 2015.) Parhaimmillaan vapaachtoistoiminta
voi ennaltachkiistd ammattiavun tarvetta (Gronlund 2015). Vapaachtoisten rooli
tulee tulevaisuudessa kasvamaan sosiaali- ja terveyshuollossa. Tulevaisuuden hyvin-
vointivaltion palvelujen tuottamiseksi tullaan tarvitsemaan kansalaisaktiivisuutta.
Vapaachtoisty® ei tule kuitenkaan koskaan korvaamaan ammacttilaisten tydté, vaan

toimii sen rinnalla (Tuurnas 2016).

Miksi vapaaehtoisotoiminnasta oppimista tarvitaan?

Vapaachtoistoiminnan merkitys on laaja. Yhteiskunnan lisiksi siitd hyotyvit vapaa-
chroiset, palveluiden kiytedjic, julkiset ja yksityiset organisaatiot sekd paikalliset
yhteisot. Vapaachtoistoimintaa pidetdin erittdin merkityksellisend ihmisten vilisel-
le vastavuoroisuudelle ja ihmisten hyvinvoinnille. (Pessi & Oravasaari 2010, 161-
162.) Yhteiskunnallisten muutosten my&td myds oppimisympiristot tulevat muut-
tumaan. Osa opinnoista siirtyy verkkoon, jolloin oppiminen ei tapahdu enii vain

luokkahuoneissa. Toisaalta vahvistuva digitalisaatio ja verkossa oppiminen saatta-
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vat tuoda entistd enemmin esille tarpeen ihmisten vilisistd kohtaamisista. Infor-
maalien oppimisympiristdjen ja -yhteis6jen (esim. some) olemassa olo tunnistetaan.
Myos ajatus mahdollisuudesta oppia kaikkialla muuttuu hyviksytedvimmaksi. Li-
siksi informaali oppiminen tunnustetaan vihitellen osaksi tutkintoja, jolloin se tar-

joaa ihmisille mahdollisuuksia uusille tavoille oppia ja kehittdd osaamistaan.

Vapaachtoistoiminnassa oppiminen on yksi tydelimiliheinen oppimisen muoto.
Tulevaisuuden tydelimiraitoja voikin parhaiten oppia juuri tydelimissi. Motivaa-
tiolla, erilaisten taitojen yhdistamisestd syntyvilli moniosaamisella sekd yhteistyo-
kyvyilld tulee Sitran mukaan olemaan tulevaisuuden tydelimissi entistd keskei-
sempi merkitys tyoelimissd (Sitran Megatrendit 2013). My6s Euroopan komissio
ja Euroopan Unioni (Euroopan komissio 2012; 2013, Euroopan Unioni 2016) ovat
kiinnittidneet tulevaisuuden osaamiseen huomiota. Ne ovat nimenneet nimi taidot

transversaalisiksi taidoiksi. Transversaaliset taidot voidaan jisentdi seuraavasti:

* luonteen taidot (motivaatio, itsesiitely, sinnikkyys, uteliaisuus,

toiveikkuus, luovuus, innokkuus ja periksi antamattomuus)

e ajattelun taidot (kriittinen ajattelu, analyyttinen ajattelu, oppiminen,
aloitteiden tekeminen, systeemiajattelu, tiedonhankinta ja tiedonhallinta ja

luova ongelmanratkaisukyky)
* tunne, yhteistyd ja vuorovaikutustaidot.

Vapaachtoistoiminta tarjoaa monipuolisen kentidn kohdata erilaisia ihmisid arjen
haasteineen. Laajasti ajatellen vapaachtoistoiminnan kenttd on mitd parhain tapa
vapaachroiselle oppia itsestddin ihmisend sekd kehittdd omia transversaalisia taito-
jaan. Oppimisympiristond se on vapaa minkdin tietyn ammattialan perinteistd ja
historiallisista kisikirjoituksista, jolloin vain toisen ihmisen kohtaaminen ratkaisee.
Vapaachtoistoiminnassa paisee tarkastelemaan tulevaisuudessa vaadittavia tyoeli-

mitaitoja ja omaa osaamista uudessa valossa.

Opiskelijat ja oppilaitokset vapaaehtoistoiminnan kentalla

Vapaachtoistoiminnan ja opiskelun yhdistimiselld on todettu olevan huomattavia
positiivisia vaikutuksia opiskelijan oppimiseen, ajattelun ja empatiakyvyn kehitty-
miseen, kulttuurisen tietoisuuden lisidntymiseen (kulttuurisensitiivisyys) ja per-

soonalliseen kehittymiseen. Lisiksi sen on nihty vaikuttavat opiskelijan sitoutumi-
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seen sosiaalisiin kysymyksiin, opiskelumotivaation lisidntymiseen, elimin taitojen
kehittymiseen, mindpystyvyyden paranemiseen ja vastuullisuuden kehittymiseen.
(Warren 2012). Lisdksi, kun opiskelijat saavat mielekkiin ja konkreettisen oppimis-
ympiriston, saattaa parhaillaan sen my6ti opiskelijoiden innovatiivisuus tuoda esille
sellaisia uusia nikokulmia, joita ei aikaisemmin olla tultu huomanneeksi. Vapaach-
toistoiminnasta oppiminen mahdollistaa kaikille osapuolille monialaisen verkostoi-
tumisen ja yhdessd oppimisen. Lisiksi vapaachtoistoiminnasta oppiminen lisid opis-
kelijoiden sitoutumista ja motivaatiota opiskeltavaan aiheeseen (Seifer & Conners
2007). Se mahdollistaa teorian ja kdytdnnon yhdistimisen mielekkailld tavalla. Se
opettaa lisiksi vuorovaikutusta ja itseohjautuvuutta. ”Vapaaehtoistoiminnalla voi-
daan edistdd yksilollistd ja kansallista identiteettid, kulttuurista monimuotoisuutta
ja oppimista kulttuurisesta moninaisuudesta” (Pessi & Oravasaari 2010, 165-166).
Lisdksi se voi tukea myos itsetutkiskelua ja identiteetin kehittymistd (Gronlund
2012). Toisaalta jotkut opiskelijat voivat kokea vapaaehtoistyén tuoman suuren vas-

tuun liian haasteellisena ja itseohjautuvuuden lamauttavana.

Opiskelijoiden vapaachtoistoiminta rikastuttaa monella tavalla mys oppilaitoksia
ja niissd tehtdvid opetus- ja kehittdmistydtd. Esimerkiksi opettajan yksin toimies-
saan, opettajan onkin hidasta edistdd sellaisen syvillisen osaamisen syntymistd, jota
todellinen arkielimai ja asiakkaiden kanssa tehtdvi tyd voivat parhaimmillaan mah-
dollistaa. Todellinen arkielimi haastaa opiskelijaa tekemidn ratkaisuja nopeasti ja
vastuuntuntoisesti. Tilléin opiskelijan sitoutuminen tilanteen ratkaisemiseksi edis-
tdd myds syvillistd oppimista. Toisaalta oppilaitoksen vahvuutena on teoreettinen
ja kisitteellinen osaaminen, joka puolestaan jisentii opiskelijoille arjessa tehtivii
tyotd. Usein juuri se on tekiji, joka saa ammattilaisen jaksamaan omassa tydssiin.
Ammattilainen osaa kisitteellistii ja luoda asioiden vilisid merkitysrakenteita juuri
kisitteiden ja teorian ansiosta. Oppilaitokset hyotyvit vapaachtoistoiminnasta myos
vilillisesti, silld ne saavat opiskelijoiden (tai jirjestdyhteistyon) kautta ajankohtaista
tietoa vapaachtoistoiminnassa toimimisen edellytyksistd ja valmiuksista. Vapaach-
toistoiminnasta oppimisen avulla oppilaitos pystyy osallistumaan yhteiskunnan toi-
mintaan ja edistimiin aluekehittimistd. Sen mydtéd oppilaitos pystyy osallistcumaan
eri organisaatioiden ja jirjestdjen toimintaan ja tarjoamaan maksutonta palvelua sil-
loin kun resurssit eivit muuten riitcdisi. Sosiaalisten ja ympiristoon liitcyvien asioi-
den nikyviksi tekeminen ja tietoisuuden lisidminen ajankohtaisista ilmiosté yhteis-
kunnassa on my®s tirkedd. Tdmi on mahdollista tiiviin jirjestdjen kanssa tehtdvin

yhteisty6n avulla.
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Opettajan nikokulmasta tarkasteltuna vapaachtoistoiminnasta oppiminen on mie-
lekdstd muun muassa siksi, ettd opiskelijat padsevit kosketuksiin todellisen elimin
ja sen moninaisten ilmididen kanssa. Niitd on vaikea opettaa luokkahuoneessa. Li-
siksi opiskelijan kokemus vapaachtoisena toimimisesta antaa hinelle uuden niko-
kulman my6s ammatillisuuteen. Vapaachtoisen toimiminen on muuta kuin ammat-
tilaisena toimiminen, silld hinelli ei ole samanlaista juridista vastuuta kuin ammat-
tilaisella, vaikka hinelld onkin eettinen vastuu. Toiminnan my6td opettajien oma
ymmirrys vapaachtoistoiminnan luonteesta ja sen myoti opiskelijoiden vilitykselld
vilictyvistd ajan ilmidistd siirtyvit jirjestoyhteistyon ja opiskelijoiden vilicykselld

myos oppilaitoksen opetus- ja kehittimistyhon.

ese o

Vapaaehtoistoiminta tuo uusia nakokulmia jarjestojen ja
palvelujen kayttdjien arkeen

Vapaachtoistoimintaa koordinoivat tahot hyotyvit vapaachtoistoiminnasta oppimi-
sesta. Niin siksi, ettd he esimerkiksi saavat lisdd toimijoita vapaachtoistoimintaan,
opiskelijoiden osallistumisen ansiosta. Parhaimmillaan opiskelijoiden ajatukset he-
rittdvit uusia kehittdmisideoita ja toimintamalleja. Vapaachtoistoiminnan organi-
saatiot ovat tirkeitd viestintuojia medialle ja yhteiskunnalle ihmisten erilaisen arkis-
ten tarpeiden ja toiveiden kuulemiseksi. Vapaachroistyon jirjestoilli on tirked yhteis-

kunnallinen rooli ilmididen kuvaamisessa ja niisti tiedottamisessa.

Vapaachtoistoiminta tarjoaa tukea myos palvelujen kiytedjille, silld he voivat saada
vilittdmin ja ilmaisen avun arkipdivin haasteisiin. Arkipdivin haasteisiin vastaami-
sen lisiksi vapaachtoistoiminta voi tarjota palvelujen saajille uusia sosiaalisia suhtei-
ta, jotka voivat parhaimmillaan edistdd heidin hyvinvointiaan. (Pessi & Oravasaari
2010, 163.) Onnistuessaan toiminta saattaa tuottaa jo uusia ystivyyssuhteita (Wil-
son & Musick 1997). Vapaachtoistoiminnan myotd on mahdollisuus saada vertais-
tukea haastavissa elimintilanteessa. Toimintaan osallistuminen voi olla my®s viyli
purkaa pelkoja ja leimoja, joita heikommassa asemassa olevat ihmiset saattavat yh-
teiskunnassa kantaa. (Kopra 2016, 11.) Toiminnalla on todellinen vaikutus ihmisten
jokapiiviiseen elimiin (Eyler & Giles 1999). Vastaavasti tulee kuitenkin muistaa,
ettd vapaachtoistydntekijilld on suuri eettinen vastuu, kun hin asettuu toisen ihmi-
sen elimdin. Luottamuksen rikkoutuessa sitd on hankalaa ja tyoldstd rakentaa uu-
delleen (Raatikainen 2015).
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Vapaaehtoistoiminnasta oppimisen pedagoginen malli
korkeakoulussa

Vapaacehtoistoiminta ja sen yhteisollinen luonne voivat toimia ihmisid, instituutioita
ja yhteiskunnan rakenteita yhdistivini tekijoind (Saari & Pessi 2011). Ndin vapaa-
chtoistoiminnan kenttid voi tarjota hyddyllisen toiminnan ja osallisuutta lisidvien
tekijoiden lisiksi yhteiskunnallisesti merkittdvin oppimisympiriston. Vapaachtois-
toiminnasta oppiminen koskettaa laajasti eri alan toimijoita useilla aloilla. Teoriassa
vapaachtoistoiminnasta oppiminen on mahdollista alalla kuin alla, mutta kiytin-
nossd sitd tehdddn perinteisesti enemmin sosiaali- ja terveysaloilla. Vapaachtoistoi-
minnasta oppimisella tarkoitetaan tissi artikkelissa Metropolia Ammattikorkea-
koulussa sosiaalialan tutkinnossa kehitettyd pedagogista mallia, joka liittyy sosi-
aalialla jo useamman vuoden kiytdssi olleesecen Vapaaehtoistoiminnan harjoittelu

-opintojaksoon (5 op).

Kaikki sosiaalialan sosionomiopiskelijat (AMK) suorittavat vapaachtoistoiminnan
harjoittelun opintojakson (5 op). Opintojakson pedagogisen mallin taustana on
Service-Learningin soveltaminen suomalaisessa korkeakoulukontekstissa. (Manni-
nen & Raatikainen 2014; Raatikainen 2013). Service Learning mairitelliin opetus-
ja oppimisstrategiaksi, jossa vapaachtoistoiminta ja sen systemaattinen reflektointi
tuottavat uutta oppimista (Seifer & Conners 2007). Service Learningin lihtokohdat
ovat John Deweyn kokemuksellisessa oppimisessa. Sen arvoperustana ja tieteellisind
sitoumuksina ovat kriittinen pedagogiikka, feministinen pedagogiikka ja 1960-lu-
vun yhdysvaltalaisen yhteiskunnan “hyvin tekeminen” kansakunnan parhaaksi
-ajattelu. Service Learning eroaa perinteisistd kokemuksellisen oppimisen mallista
siten, ettd siind korostuu a.) vastavuoroinen oppiminen eri osapuolten kesken, b.)
yhteiskunnan kannalta merkityksellinen toiminta (yhteisén kehittiminen) seki c.)
strukturoitu oppimiskokemus (& mahdollinen opetussuunnitelman kehittdminen).
(Seifer & Conners 2007; Furgo 1996). Siini korostuvat my6s kehittimiseen tihtdi-
vit tutkimukselliset piirteet kuten esimerkiksi yhteisén (community) tilanteen, toi-

minnan tai palvelun parantaminen kehittimistyon avulla.

Suomalainen hyvinvointivaltion yhteiskunnallinen malli ja sosiaalialan tutkinto-
ohjelman pedagogiset reunachdot toivat hankkeiden (ks. divistelmd KAMU ja
Verkkovirta) kehittdmistyon aikana esille tarpeen muokata vapaachtoisotoiminnas-

ta oppimisen toteutukselle paremmin sopiva pedagoginen malli. Service Learning
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loi haasteita soveltaa sitd sosionomin tutkintoon. Alla on esitetty Service Learning

-mallin ja vapaachtoistoiminnasta oppimisen erot.

Service Learning -mallin ja vapaaehtoistoiminnasta oppimisen erot

Service Learning

Arvoperustana ja historiallisensa taus-
tana on kriittinen pedagogiikka, femi-
nistinen pedagogiikka ja 1960-luvun
yhdysvaltalaisen yhteiskunnan "hyvan
tekeminen’, mm. palveluiden tuottami-
nen kansakunnan parhaaksi.

Korkeakoululla on tarkea rooli (mukana
ei ole vapaaehtoistoiminnan organi-

saatiota). '

Service Learning -ajattelun peruslahes-
tymistavat: muutos (change) ja hyvan-
tekevaisyys (charity).

Korkeakoulu sitoo opetuksen osaksi
opetussunnitelmaa ja ohjaa opiskelijoi-
den oppimista.

Toiminnan tavoitteena ovat yhteison
vahvistaminen palveluja tuottamalla
(esim. aktiivinen kansalaisuus ja hyvan-
tekevaisyys).

Oppimisessa lahdetaan liikkeelle
opiskelijoiden laatimasta alkukartoituk-
sesta (kohdeyleison palvelujen tarpeen
arviointi).

Oppilaitoiksen antama ohjaus on
tiivista.

Kuvio 1. Keskeisimmat Service Learning ja vapaaehtoistoiminnasta oppimisen erot.
(Manninen & Raatikainen 2014).
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Edelld mainitut lihestymistapojen erot (kuvio 1.) osoittivat tarpeen niiden yhteen-
sovittamiseen ja soveltamiseen. Koska niissi oli paljon samaa mutta my®s eroja, pai-
dyttiin lopulta vapaachtoistoiminnassa oppimisen kisitteeseen kuvaamaan. Kisite
kuvaa parhaiten sosionomin koulutuksessa toteuttavaa sosiaalipedagogiseen viite-
kehyksen perustuvaa opetussuunnitelmaa ja sen my6ti toteuttavaa vapaachtoistoi-
minnasta oppimisen opintojaksoa. (Raatikainen 2016; Raatikainen & Tast 2016).
Vapaachtoistoiminnasta oppimisen kisite jasentyi kehittdmistydssd Service Lear-
ningia paremmin suomalaiseen yhteiskuntaan, koska tarve ei ollut suoraan uusien
palveluiden luomiseen kuten Service Learning yhteni tavoitteena pidetdin. Pedago-
gisella mallilla tarkoitetaan tissd yhteydessi teoriapohjaista tulkintaa ja jisennystd
oppimisprosessin etenemisestd. Se kuvaa sen mihin oppiminen ja opetus perustuvat.
Mallin taustalla vaikuttaa ymmirrys oppimisen luonteesta ja ajatus siitd, miten va-

paachtoistoiminnassa opitaan osana (korkeakoulu)opintoja.

Vapaaehtoistoiminnasta oppimisen pedagoginen malli

Lahtokohtana vapaaehtoistoiminnasta oppimiselle:

e Sosiaalipedagoginen ldhestymistapa

» Keskeisend osaamistavoitteena opiskelijan tietoisen
arvo-osaamisen kehittyminen (OPS oikeudenmukaisuus,
ihmisoikeudet, yhdenvertaisuus ja kestava kehitys)

Vapaaehtoistoiminta alkaa
Vapaaehtoistoiminhan * (sisdltaa teoreettisen
ymmadrtaminen kokéemuksellisesti orientoitumisen
ja teoreettisesti. vapaaehtoistoimintaan)

Sosiaalipedagoginen
viitekehys & SL:n periaatteet

Arvio-osaaminen kehittynyt ‘
soveltuvin osin

Kokemusten
Vapaaehtoistoimintaan liittyva tietoinen pohdinsta
sisdllon syventdminen teoreettisesti « (reflektointi)
esimerkiksi vapaaehtoistoiminnan
organisaation jarjestamassa ohjauk- ¥

sessa (abstrakti ajattelu
( J ) Osaamisen arviointikohteena:

Vapaaehtoistoiminnassa kehittyva
sosiaalipedagoginen osaaminen

Kuvio 2. Vapaaehtoistoiminnasta oppimisen pedagoginen malli (Manninen & Raatikai-
nen 2014).
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Vapaachtoistoiminnasta oppimisen pedagogisen mallin lihtokohtana on Kolbin
kongnitiivinen nikemys oppimisesta ja kokemuksesta oppimisesta, jossa toimin-
nan reflektoinnin ja kisitteellistimisen kautta luodaan uutta. Kolbin (1984) mal-
lin mukaan tiedon ristiriitainen herittiminen ja ennen kaikkea oppimisprosessin
loogisesti tuettu jisentely tukee oppimista. Vaikka vapaachtoistoiminnasta oppimi-
nen on ohjattua ja formaalia, on siind elementtid myos informaalista oppimises-
ta (vapaachtoistoiminta, vapaachtoisuus valita toimintaympiristd/-jirjestd vapaa-
chroistoiminnan kentiltd). Vapaachtoistoiminnasta oppimisen mallissa on piirteitd
konstruktivistisesta lihestymistavasta, jonka mukaan opiskelija on itseohjautuva ja
vastaa itse omasta oppimisestaan (Rauste -von \Wright & Johan von Wright 1994;
Tynjild 1999). Vapaachtoistoiminnasta oppimisessa korostuvat erityisesti opiskelijan
eettinen osaaminen, viestinti- ja vuorovaikutusosaaminen, ohjauksellinen osaami-
nen, osallistava ja kriittinen yhteiskuntaosaaminen ja niiden ammacillinen vahvistu-
minen vapaaehtoistoiminnan eetoksen mukaisesti (Sosiaalialan tutkinto-ohjelman

OPS 2014).

Vapaaehtoistoiminnasta oppiminen kaytannossa
sosionomikoulutuksessa

Vapaachtoistoiminnasta oppimisen opintojakso on laajuudeltaan 5 op. Opintojak-
son opetussuunnitelman tavoitteiden mukaan opiskelija edistdd toiminnallaan oi-
keudenmukaisuutta, ihmisoikeuksia, yhdenvertaisuutta ja kestivdd kehitystd. Ar-
viointikriteerit ovat hyviksytty - hylitty (tdydennettivd). (Sosiaalialan tutkinto-oh-
jelman OPS 2014). Arviointi perustuu summatiiviseen itsearviointiin opintojakson

lopussa. Lisiksi toimitetaan prosessiin liittyvit dokumentit.

Alla (traulukko 1.) kuvattu opintojakson rakenne mydétiilee opintojaksolle luotua pe-
dagogista mallia. Opintojakson suorittaminen vaatii opiskelijalta vahvaa itseohjau-
tuvuutta, kykyd organisoida ja kantaa vastuuta oppimisprosessistaan. Opiskelija voi
suorittaa vapaachtoistoimintaa joko osissa (esimerkiksi viikonloppuisin tai lomil-
la) tai kokonaisuutena kerrallaan, yhteensi 100 tuntia. Yhed vapaachtoistoiminnan
paikkaa/palvelun saajaa kohden tulee kuitenkin tehdd vihintddn 20 tuntia vapaach-
toistyotd. Ennen vapaachtoistoimintaan lihtemistd opiskelijalta vaaditaan orientaa-
tiotehtivd, jossa hin perehtyy aiheeseen liittyviin kirjallisuuteen ja asettaa henkilo-

kohtaiset tavoitteet opetussuunnitelman tavoitteiden suuntaisesti.
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Taulukko 1. Vapaaehtoistoiminnasta oppimisen rakenne (Raatikainen & Tast 2017).

1. Vaihe: orientoituminen a.) Infotilaisuus, kevyt
vapaaehtoistoimintaan vertaismentorointi

b.) Itsendinen orientaatiotehtava:

kirjallisuuteen perustuva tehtava,
henkilokohtaiset tavoitteet ja
vapaaehtoistoiminnan yhteistyo-
suunnitelma (35 t).

2. Vaihe: harjoittelun toteuttaminen e Vahintdan 20 tuntia vapaaehtois-
kaytanndssa toimintaa/jarjesto, yhteensa 100
tuntia.

« Lisaksi mahdollinen vapaaehtois-
toiminnan jarjeston antama vapaaeh-
toistyon koulutus.

 Laajennettu vertaismentorointi
(20h) (mahdollinen)

3. Vaihe: arviointi ja harjoittelun Oppimisen ja osaamisen itsearviointi

paattaminen e-kysely).
(

Kiytinnon vapaachtoistydti tulee tehdd vihintddn 20 tuntia kussakin jirjestdssi.
Myés joidenkin jirjestjen antama vapaachtoistydnkoulutus voidaan laskea osaksi
kokonaisuutta. Opintojaksoon on liitetty myds mentorointimalli (Raatikainen &
Tast 2017), jonka mukaan opiskelijat saavat tukea jo pidemmilld opinnoissaan ole-
valta opiskelijalta. Vapaachtoistoiminnan harjoittelu paittyy itsearviointiin (e-kyse-
ly). (Raatikainen & Tast 2016, Raatikainen 2017).

Jotta paistiin tarkastelemaan sitd mitd vapaachtoistoiminta opiskelijoille todellisuu-
dessa tarkoitti ja millaisia hyStyji siitd koettiin saatavan, toteutettiin yhdessi opis-
kelijoiden kanssa kehittdmisprosessi. Kehittimisprosessissa vapaachtoistoiminnasta
oppimista kehitettiin yhdessi opiskelijoiden kanssa kolmessa erillisessd tydpajassa
vuoden 2016 aikana. Tyopajojen opiskelijamiiric vaihtelivat kahdesta (n=2) opis-
kelijasta kolmeentoista (n=13) opiskelijaan. Tydpajat olivat luonteeltaan osallistavia

kehittimispajoja, joita toteutettiin toimintatutkimuksellisin keinoin (Raatikainen
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2017). Kehittimisen aikana opiskelijat olivat tietoisia tyopajojen hankety6hén ja

opintojakson kehittimiseen liictyvistd yhteydestd.

Aineisto kerdtdin yhteis- ja ryhmikeskusteluin, jolloin opiskelijat dokumentoivat
keskustelujaan. My6s opettajat dokumentoivat yhteiskeskusteluja tehden muistioita
keskusteluista. Aineiston hankinnassa noudatettiin hyvii ja cettisid tieteellisid kiy-
tintojd. Opiskelijoilta saatiin kirjallinen suostumus tutkimukseen ja tulosten julkai-
semiseen. Pddpaino oli kuitenkin opintojakson ja sen itsearvioinnin kehittdmisess,
mutta my6s vapaachtoistoiminnan aikana kehittyvit transversaaliset taidot olivat

tarkastelun kohteena. (Raatikainen 2017).

Tydpajoissa esille tulleet opiskelijoiden nimedmit vapaachtoistoiminnan tydtehti-
vt liittyivit sekd lapsiin, nuoriin ettd ikdihmisiin. Niitd olivat olivat muun muassa
ikdihmisen kanssa ulkoileminen, lehden dineen lukeminen palvelun saajalle, nuor-
ten ohjaus, iltapdivikerhon ohjaajana toimiminen, ruoanlaittoryhmi, koulutusma-
teriaalin luominen ja kouluttaminen seki esimerkiksi kulttuuritapahtumassa toimi-

minen.

Prosessin perusteella voitiin todeta, etti tulosten mukaan sosionomiopiskelijoiden
kokemukset vapaachtoistoiminnasta olivat vaihtelevia. Muutamat olivat erittdin in-
nokkaita kokemuksestaan ja nikivit harjoittelun mahdollisuutena verkostoitumi-
seen ja tutustumiseen eri aloihin. He kuvailivat kokemustaan tirkeiksi myds oman
uran rakentamisen nikékulmasta. Osalla oli taas suuria motivaatio-ongelmia ja he
eivit peitelleet sitd vastauksissaan. Osa koki tuntimairin haastavana. Joissakin vas-
tauksissa odotettiin oppilaitokselta lisid tukea ja ohjausta. Itsearviointiin saatiin
myds tarkentavaa palautetta, muun muassa kysymysten suuri mairi sai kriciikkia.
(Raatikainen 2017).

Tiedustellessa opiskelijoiden (n=13) ajatuksia heidin transversaalisten taitojen (luon-
teen-, ajattelun - sekid tunne-, yhteistyd- ja vuorovaikutustaidot) kehittymisestd va-
paachtoistoiminnan aikana voidaan todeta, ettd erityisesti luonteen taitojen seki
tunne-, yhteistyo- ja vuorovaikutustaitojen kehittyminen nousi selvisti esille. Tami
heijastaa vapaachtoistoiminnan kentin moninaisuutta, dynaamisuutta, mutta mydos
vaativuutta. Vapaachtoistoiminnassa ollaan yksin ilman suoranaista ohjausta ja tu-
kea, toisin kuin perinteisessi harjoittelussa. Opiskelija joutuu ottamaan tilldin vas-

tuuta. Luonteentaitojen kehittymistd kuvattiin seuraavasti:
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Itseohjausta tuli opeteltua paljon, samoin oman toiminnan organisointia. On
pitanyt olla yhteydessa vapaaehtoistoiminnan harjoittelupaikan tyonteki-
joihin ja suunnitella omaa toimintaa. Sopeutuvuus muuttuviin tilanteisiin ja
olosuhteisiin.

Ajattelun taitojen kehittymisen kuvattiin kehittyvin dkillisten tilanteiden myoti.

Luova ongelmanratkaisu korostui nuorten kanssa toita tehdessa, koska erilai-
set ongelmat saattoivat nousta esiin hyvin akkia.

Tunne-, yhteistyd- ja vuorovaikutustaitojen kehittymistd kuvattiin eniten ja se oli

chki helpoiten tunnistettavissa. Téllsin tunteiden sddtelytaidot koettiin tirkedna.

Tyokalut tunteiden saatelyyn kehittyneet entisestaan. Yhteistyo- ja vuorovai-
kutustaidot ovat kehittyneet erityisesti harjoittelupaikan hankkimisen myota.

Erilaisten ihmisten kanssa toimimista, hankalien tilanteiden selvittelya seka
omien tunteiden rajaamista pois toiminnasta.

Toisaalta opiskelijoiden selked viesti oli myés se, ettd opintojakso saattaa olla joil-
lekin opiskelijoille vaativa, koska se edellyttii vahvaa itseohjautuvuucta seki kykyi
verkostoitua ja hankkia vapaachroistyénpaikka itsendisesti. Opiskelijat kaipasivat
opettajilta tukea reflektioon eli mahdollisuuden keskustella ja peilata kokemuksi-
aan teoriaan. Erityisesti sitd mitd vapaachtoistoiminnassa opittiin, olisi hyvd kisi-
telli mydhemminkin opintojen aikana. Myés vertaiskeskustelut tunnistettiin tar-
peellisiksi keinoiksi jisentdd kokemusta. Vertaisreflektionnin tarpeellisuutta kuvat-
tiin seuraavasti: "Ehki reflektoinnin voisi sisillyttdi ammatillisen kasvun tapaami-
siin. Omissa ryhmissi voitaisiin keskustella asioista”. Oppilaitokselta toivottiin myos

"Deadlineja ja rakenteita, tukea tavoitteiden asettamisessa”.

Kaiken kaikkiaan sosionomiopiskelijat kokivat hyvini sen, ettd he piisivit osallis-
tumaan osana vapaachtoistoiminnan harjoittelua myos kyseisen opintojakson ke-
hittimiseen. Niin kokemus tuotti opiskelijoille monenlaisia positiivisia asioita: a.)
itse kokemuksen vapaachtoistoiminnasta, b.) siihen liittyvén itsearvioinnin kehicti-
miseen osallistumisen kuin c.) myds opintojakson toteuttamisen kehittimistyohon
osallistumisesta. Myos verkostoituminen muiden opiskelijoiden kanssa (yli ryhmi-
rajat) mahdollistui, ja se koettiin merkityksellisend. Niin ollen itse opintojakson
suorittaminen, mutta myds sen kehittdminen tuotti monenlaisia hyotyjd opiskeli-

joille. My®s prosessiin kuuluva itsearvioinnin harjoitteleminen tuli mukaan. Mc-
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Donald (2010: 127) mukaan itsearvioinnin voidaan todeta opettavan opiskelijalle
itsetuntemusta, sopeutumiskykyd ja joustavuutta. Palautteen myotd opintojaksoa
edelleen kehitettiin ja sithen lisdttiin mahdollisuus mentorointiin. Mentorointimal-
li tukee opiskelijoita heidin sitd halutessaan, sen perustuessa vapaachtoisuuteen (ks.

taulukko 1.) (Raatikainen & Tast 2017).

Lopuksi

Yhteiskunnan monimuotoisuuden lisidntyessd oppilaitokset tarvitsevat muuttuvas-
sa ajassa kumppaneiksi monenlaisia toimijoita. Vapaaehtoistyonjirjestoilld on tirked
rooli ajassa ilmenevien sosiaalisten asioiden kuvaamisessa. Vapaachtoistoimintaa ei
ollut ehki vield riittivisti tunnistettu alakohtaiset raja-aidat ylittidviksi oppimisym-

paristoksi.

Vapaachtoistoiminnasta oppiminen soveltuu kaikille aloille. T#ll6in se voi mahdol-
listaa esimerkiksi laaja-alaisten taitojen, kuten transversaalisten taitojen kehittymi-
sen. On siis on ajateltavissa, ettd vapaachtoistoiminnan pedagoginen malli on so-
vellettavissa monille eri aloille siten, ettd sen periaatteita ja tavoitteita tarkennetaan
jokaisen tutkinto-ohjelman tarpeiden suuntaisesti. Opintojaksolle voidaan asettaa
my®&s alakohtaisia substanssi- ja kvalifikaatiotavoitteita, jolloin se on muokattavissa
entistd paremmin kunkin alan erityisvaatimuksiin. Tulevaisuuden osaajat (ovat he
alalta kuin alalta: insindoreji, lddkireitd, sairaanhoitajia tai rakennusmichii jne.)
tulevat tyoeldmissi tarvitsemaan laaja-alaisia tietoja ja taitoja; esimerkiksi transver-
saaleja taitoja (Isacsson, Raatikainen & Ekstrom). Tilloin vapaaehtoistoiminnasta
oppiminen on mitd monipuolisin oppimisympiristd opiskelijalle hinen luonteen,

ajattelun tai tunne- ja viestintitaitojen kehittymiseen.

Toisin sanoen, vapaachtoistoiminnan kentti on perinteisii raja-aitoja rikkova ympi-
ristd, jossa “out of the box” -ajattelu tulee selkedsti esille. Oppimisympiristdni se tar-
joaa alakohtaisista perinteistd vapaan kontekstin. Tilanteiden ennakoimattomuus ja
moninaisuus haastavart alalla kuin alalla toimivan kohtaaman itsensd ihmiseni sekd
oman tapansa tehdi nopeita padtoksid, toimia toisin ja ratkaista ongelmia. Vapaaeh-
toistoiminnan kentissi kehittyvit tulevaisuuden tydelimirtaidot, jotka eivit viletd-

mittd oman alan traditioita kunnioittavassa ympiristossi piise esille.

Kaiken kaikkiaan kehittimiskokemustemme (hankkeet: KAMU 2013-2015 &

Verkkovirta 2015-2017) mukaan monelle opiskelijalle vapaachtoistoiminnasta op-

Hyoty 203



pimisen mahdollisuus on ollut innostavaa ja sen osapuolia rikastuttavaa. Moni opis-
kelija on jatkanut vapaachtoistoimintaa opintojakson jilkeenkin. Vapaachtoistoi-
minnassa oppimisen haasteet tulee kuitenkin tunnustaa. Tillaisia haasteita voivat
olla opiskelijoiden sitouttamattomuus tai prosessin kesken jiiminen, jolloin silli voi
olla yksittidiselle palveluja saajalle myds negatiivisia seurauksia. Kukaan ei my6skdin
sano, etti vapaachtoistoiminta olisi aina eettisesti kestivii, silli sielld saattaa ilmetd
virheitd ja viddrinymmarryksii, jotka aina eivit ole tahattomia. Niilld voi olla negatii-
visia vaikutuksia. Toisaalta vapaaehtoistoiminnasta oppimisen mydti opiskelija koh-
taa toisen ihmisen ”ihminen ihmisend”, ja niin ollen uskalletaan ajatella, ettd silloin
opiskelija voi halutessaan oppia paljon myds itsestiin ihmisend. Vapaachtoistoimin-
nan ansiosta opiskelija voi luoda uusia ihmissuhteita, verkostoitua tai jopa rakentaa
uraa ja tulevaisuuden kannalta tirkeiti kontakteja. Uudet innovaatiot ja yritysku-
viotkin saactavat joskus syntyd aivan uudessa kontekstissa. Oppilaitoksen nikskul-
masta haasteena on vieli tilld hetkelld tunnistaa ja tunnustaa vapaaehtoistoiminnan
kentilld opiskelijalle kertyvd osaaminen entistd laajemmin osaksi hinen opintojaan.
Kaiken kaikkiaan, “vapaaehtoisuus voi parbaimmillaan opettaa arvoja, joiden myiti
voidaan edistiii ihmisoikeuksia.” (Euroopan komissio 2011, 2). Nimi arvot ovat mitd

ajankohtaisimpia arvoja moninaisessa muuttuvassa maailmassa.
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Opiskelijoiden
kokemuksia
yritysyhteistyon
tuottamasta hyodysta

Kati Peltonen, Anu Raappana & Marja Kiijarvi-Pihkala

Ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) kulma-
kivid ovat henkildston vahva tydelimiyhteys ja opiskelijoiden aktiivinen osallistu-
minen tySelimin kehittimiseen (Arene, 2017). Yritysten ja elinkeinoelimin kanssa
tehtivi yhteisty6 erilaisissa opiskelijaprojekteissa on vakiintunut toimintamalli am-
mattikorkeakoulusektorilla. Ammattikorkeakoulujen ja yritysten yhteistyd on lu-
kujen valossa varsin tuloksellista. TKI-toimintaan osallistui vuonna 2016 yhteensi
7210 yritysti, joista valtaosa (5300 kpl) oli pk-yrityksii. TKI-toiminnan tuloksena
synty 624 uutta tuotetta tai palvelua, 488 uutta toimintakonseptia sekd 233 uutta
tyokalua (Arene, 2017). Vihemmille tarkastelulle ovat jaineet yritysyhteistyon opis-
kelijalle tuottamat todelliset hyddyt.

Ammattikorkeakoulutuksen hyddyn tarkastelun painopiste on yhteiskunnallisen
roolin ja vaikuttavuuden arvioinnissa (Arene, 2015a; Ilmavirta ym., 2013), sekd am-
mattikorkeakoulujen ja yritysten yhteistyon ja alueellisen vaikuttavuuden arvioin-
nissa (Laitinen-Viininen, ym., 2013). Koulutuksen tuottaman hyddyn arviointi on
haasteellista ja niinpd hyotyd mitataan usein tehtyjen suoritteiden miirin ja nu-
meeristen tulosten avulla. Myds ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli ohjaa mit-
taamaan tuotettua hydtyd tiettyjen mitcarien avulla. Tulosta mitataan piddasiassa
suoritettujen tutkintojen, 55 opintopistettd kerinneiden opiskelijoiden mairin sekd

tutkimus- ja kehittdmistoiminnan volyymin perusteella.
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Koulutuksen tuottaman hyddyn arvioinnissa on tirkedd kuitenkin myds yksilén ko-
kemus hinen koulutuksessa tai koulutuksen my6td saamastaan hyddysti. Ammat-
tikorkeakouluopintojen opiskelijoille tuottamaa hyotyd voidaan tarkastella useasta
eri nikokulmasta. Esimerkiksi Manninen (2010, 169) erottelee viisi eri tarkastelu-
kulmaa; prosessiin liittyvit hyodyt, vilineelliset hoydyt, taloudellinen hyoty seki
rinnakkais- ja seurannaisvaikutukset. Opiskeluprosessiin liittyvid hyotyji ovat mm.
yhteis66n kuuluminen, sosiaalinen vuorovaikutus, itsensi toteuttaminen ja tekemi-
sen ilo. Toisaalta voidaan tarkastella opintoihin osallistumisen tuottamaa vilineel-
listd hyotyd. Esimerkiksi yritysyhteistydprojektit tuottavat opiskelijoille opintopis-
teitd ja auttavat siten tutkinnon suorittamisessa. Niin ollen yritysyhteistydn voidaan
nihdi tuottancen opiskelijalle vilineellistd hyotyd. Yritysyhteistydprojekeit voivat
olla myds osa maksullista palvelutarjontaa, jolloin projektit tuottavat esimerkiksi

osuuskunnissa toimiville opiskelijoille taloudellista hyotyi.

Hydtyd voidaan tarkastella myds osaamisen kehittymisen nikokulmasta sekd opin-
tojen tuottamisen rinnakkaisvaikutusten nikokulmasta. Rinnakkaisvaikutuksia
ovat esimerkiksi itsetuntoon itseluottamukseen ja eliminpiirin laajentumiseen liit-
tyvit vaikutukset. Lisiksi hyotyd voidaan tarkastella oppimisen seurannaisvaiku-
tuksina, johon liittyvit esimerkiksi henkinen ja fyysinen hyvinvointi, eliminsisiltd

ja yhteiskunnallinen osallistuminen. (Manninen, 2010, 169).

Tissd artikkelissa tarkastellaan opiskelijoiden kokemuksia yritysyhteistydprojektien
tuottamasta hyddystd osaamisen ja tydelimi- ja yrittdjyysvalmiuksien kehittymi-
sen nikokulmasta. Lisiksi avataan yritysyhteistyon opiskelijoille tuottamaa muuta
hyotyd. Artikkelin taustalla on kisitys tydelimin nopeasta muutoksesta, johon am-
mattikorkeakoulutuksen tulee vastata tuottamalla sellaista osaamista, jonka avulla
opiskelijat valmistuttuaan pystyvit toimimaan tySelimin muutosten ennakoijana,
tydelimin kehittdjind ja mahdollisesti yhd enemmin my®és yrittdjind. Tyoelimissd
tarvitaan kokonaisuuksia hahmottavia ja hallitsevia osaajia, joilla syvi substanssi-
osaaminen yhdistyy haluun ja kykyyn ymmirtiid muita osaamisalueita. Tillaisen
osaamisen kehittymisen tukeminen edellyttdd koulutuksen, opetuksen ja oppimis-
ympiristdjen tarkastelua uudessa valossa. Ammattikorkeakoulujen tulee mahdollis-
taa oppiminen autenttisissa oppimisympiristdissé ja aidossa yhteistydssi elinkeino-

elimin ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa.

Yrityslihtoiset projektit ja yritysyhteistyo nihddin toimintatapoina, jotka edistdvit

autenttisten oppimisympiristdjen rakentamista ja tydelimin vaatiman osaamisen
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kehittymiscd. Artikkeli perustuu ajatukseen, ettd tarvitaan lisdd empiiristd tutki-
musta siitd, millaista osaamista korkeakoulutukseen integroidut opiskelijalihtoiset
toimintamallit ja ketterdt kokeilut tuottavat ja miten ne tukevat opiskelijoiden yrit-
tdjyysvalmiuksien kehittymistd. On syyti tarkastella opiskelijoiden kokemuksia saa-
mastaan hyddystd sekd sen realisoitumisesta ja nikymisestd kdytinndssi tyoeldmas-
si. Erityisesti tutkimukselle, jossa osallistujat itse arvioivat oman osaamisensa kehit-

tymistd on tarvetta (Nieminen & Hytti, 2015).

Tdmi artikkeli pohjautuu aineistoon, joka on kerdtty vuosina 2016-2017 Lahden
ammattikorkeakoulussa. Aineisto koostuu opiskelijoiden ryhmi- ja yksilohaastatte-
luista sekd muusta tekstiaineistosta, kuten eri opintojaksojen opiskelijapalautteista
sekd opiskelijoiden eri opintojaksojen yhteydessi tuottamista oman oppimisproses-
sin arvioinneista. Tutkimusmenetelmini on kiytetty fenomenologiaa, ja aineiston

analyysimenetelmini sovelletaan teorialdhtdisti sisillonanalyysia.

Artikkelin ensimmaiisessi osassa kuvataan tutkimuksen teoreettinen viitekehys. Toi-
sessa osassa kisitellddan tutkimuksen tuloksia. Artikkelin lopun pohdinnassa tarkas-

tellaan yritysyhteistyon tuottamaa hy6tyi ja aineistosta nousevia kysymyksia.

Tavoitteena tyoelama- ja yrittajyysvalmiuksien kehittyminen

Osaamisen kehittiminen ja osaamisperustaisuutta koskeva kehittdmistyd ovat olleet
ammattikorkeakoulujen toiminnan keskidssd jo ammattikorkeakoulujen syntyvai-
heesta lihtien (Mikinen & Annala, 2010). Ammatillisen asiantuntijuuden kehitty-
misen korostaminen on ollut myds keino profiloitua erilleen tiedekorkeakouluista
(Neuvonen-Rauhala, 2009).

Ammattikorkeakouluopintojen tuottaman osaamisen mairitteleminen ei ole yksin-
kertaista. Tdmi johtuu siitd, ettd osaamisen rinnalla kiytetiin usein lihikisitteitd
kuten kompetenssit, kvalifikaatio, asiantuntijuus, ammatillinen pitevyys, ekspertti-
ys, kyvykkyys ja valmiudet, joille annetaan myds toisistaan poikkeavia merkityksid
(kts. esim. Peltonen, 2014, 67.) Viitalan (2008, 113) mukaan suomalaisessa keskus-
telussa kompetenssin ja osaamisen kisitteet voidaan nihdi toistensa synonyymeini
kattaen yksilon tiedot, taidot, valmiudet ja asenteet. Niin ollen tydelimiosaaminen
viittaa nimenomaan tydssi menestymiseen tarvittaviin tietoihin, taitoihin ja asen-

teisiin (Hanhinen, 2010, 49).
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Ammatillisen asiantuntijuuden miirittelyssi tulee huomioida sekd yleisten ettd
spesifisten tydelimitaitojen kehittymisen nikokulma. Ruohotien (2005) mukaan

asiantuntijuuden voidaan nihdi rakentuvan kolmen pdiluokan mukaan, joita ovat:
1. ammattispesifiset tiedot ja taidot
2. yleiset tydelimivalmiudet
3. ammatillista kehittymistd edistivit itsesdidtelyvalmiudet.

Tyoelimissd tarvittava ammattitaito rakentuu kolmen vaiheen kautta. Ensimmii-
seen vaiheeseen kuuluvat tyollistymistd tukevat perusvalmiudet, kuten perustaidor,
suullinen viestintitaito sekd persoonallisuuden piirteet. Toinen vaihe pitdi sisillidn
tiedot, taidot ja asenteet, jotka maidrictdvit yksil6llistd tehokkuutta tyStehtivissi.
Niihin kuuluvat ammacttispesifiset taidot, yleiset taidot sekd henkildkohtaiset kom-
petenssit. Kolmas vaihe liittyy strategisen kyvykkyyden ja systeemisen ajattelun
kehittymiseen. Tahin kuuluvat esimerkiksi tulosorientaatio, itsensi johtaminen ja

asiakassuuntautuneisuus.

Ammattikorkeakouluopintojen tulisi siis edistid opiskelijoiden ammatillisen osaa-
misen kehittymistd monipuolisesti. Ammattikorkeakoululain (2014) mukaan am-
mattikorkeakouluopintojen tulee tukea opiskelijoiden ammatillista kasvua ja asian-
tuntijuuden kehittymistd siten, ettd ammattikorkeakoulututkinnon suoritettuaan

opiskelijalla tulisi olla:

* laaja-alaiset kiytinnélliset perustiedot ja -taidot seki teoreettiset perusteet

toimia tySelimissi oman alansa asiantuntijatchtdvissd
* valmiudet seurata ja edistdd oman ammartialansa kehictymistd

e edellytykset oman ammattitaidon kehittdimiseen ja elinikdiseen

oppimiseen

* riitcdvd viestintd- ja kielitaito oman alansa tehtiviin sekd kansainviliseen

toimintaan ja yhteistydhon.

Eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen (European Qualification Framework,
EQF) mukaan oppimisen tavoitteena oleva osaaminen jactaan tietoihin (knowled-

ge), taitoihin (skills), ja pitevyyteen (competence). Timin pohjalta ammattikorkea-
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koulututkintojen tavoitteena olevan osaamisen katsotaan koostuvan yleisistd tyo-
elimikompetensseista (generic competences) ja koulutusohjelmakohtaisista kompe-

tensseista (subject specific competences). (Arene 2007).

Tyoelimikompetenssien ohella puhutaan usein myds avainkompetensseista. Euroo-
pan komissio (2006, 2013) on maiiritellyt kahdeksan avainkompetenssia, jotka nih-
ddidn osaamiseen perustuvassa yhteiskunnassa ensiarvoisen tirkeini kaikille ja jotka
tulee siksi sisllytedd elinikiisen oppimisen strategioihin. Yrittdjyysvalmiudet ovat
yksi ndistd avaintaidoista. Yrittdjyysvalmiuksilla viitataan kykyyn ideoida, pirjitd
epavarmuuden keskelld, havaita ja tarttua mahdollisuuksiin ja kyky muuttaa ideat
ja ajatukset toiminnaksi hyddyntimilld luovuutta, innovointia ja riskinottoa seki
kyky suunnitella ja toteuttaa projekteja (European Comission, 2006). Yrittdjyysval-
miudet nihdéin siten ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapana suhteessa tydhon ja
elimidin yleensd, mutta ne voivat realisoitua myos yrityksen perustamisena (Pelto-
nen, 2015). Korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistiminen on tirked osa ammatti-
korkeakoulujen tehtivii. Ammartikorkeakouluopintojen tulee lisitd opiskelijoiden
kiinnostusta ja tietimystd yrittdjyydestd sekd antaa opiskelijoille mahdollisuuksia
kehittdd yrittdjyysvalmiuksiaan oppimalla todellisille asiakkaille tehtivissi projek-
teissa (Arene, 2015b; Peltonen, 2014).

Osaamistavoitteiden miirittelyn lisiksi on my®6s tarpeen tarkastella sitd, missi maa-
rin ammattikorkeakouluopinnot tuottavat tavoitteena olevaa osaamista. Useissa tut-
kimuksissa on tarkasteltu yksittdisten koulutusohjelmien ja opintojaksojen tuotta-
maa asiantuntijuutta ja osaamista kohdentuen erityisesti sosiaali- ja terveysalan kou-
lutuksen tuottamaan osaamiseen (esim. Kuoppamiki, 2008) ja opiskelijoiden sijoit-
tumista tydelimiin ja koulutustaan vastaaviin tehedviin (ks. esim. Rantanen ym.,

2009; Vuorinen & Valkonen 2007).

Aiemmin tehtyjen tutkimusten mukaan (ks. Esim. Varamiki ym., 2011) ammat-
tikorkeakoulu- opiskelijoiden tydelimivalmiudet eivdt valmistumisen jilkeen vas-
taa riittdvilld tavalla tydelimin vaatimuksia — etenkddn kdytinndn taitojen osalta.
Suomalaisen yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen puolella on niin ikdin tarkasteltu
ammattikorkeakoulutuksen ja erilaisten koulutusmallien vaikutusta opiskelijoiden
yrittdjyysaikomusten kehittymiseen (Joensuu ym., 2014; Pihkala, 2008; Suonpii,
2013; Peltonen & Parikka, 2010). Tutkimusten tuottamat tulokset ovat kuitenkin
osin ristiriitaisia ja tuottavat toisistaan poikkeavan kuvan siiti missd mairin yrittd-

jyyden opetus lisdd opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyyttd kohtaan. Aikaisemman
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tutkimuksen (ks. esim. Kyrs, 2001; Rae & Carswell, 2001; Holcomb ym., 2009;
Suonpii, 2013; Peltonen, 2014) nojalla autenttisissa oppimisympiristdissd tapahtu-
valla toimintaoppimisella ja sithen liitcyvilld reflektiolla on merkitystd yrittdjyysval-

miuksien kehittymiseen.

Uudenlaiset oppimisymparistot yritysyhteistyon nayttamona

Oppimista tapahtuu erilaisissa ympiristdissi seki oppilaitoksissa ettd niiden ulko-
puolella. Opiskelu on siircynyt luokkahuoneista ja selkeistd koulutusalarakenteista
monialaisiin oppimisympiristdihin, joissa raja oppilaitoksen ja ympiréivin yhteis-
kunnan vililld on madaltunut tai jopa havinnyt. Oppiminen ei tapahdu itsestdin,
vaan kokonaisuuteen liittyy muun muassa vuorovaikutus, reflektointi ja tavoitteen-

asettelu.

Oppimisympiristo muodostuu oppimisen fyysisistd, sosiaalisista, teknologisista,
paikallisista ja didaktisista ominaisuuksista, puitteista ja edellytyksistd (Manninen,
ym., 2007). Opettajan rooli on merkittdvi mm. oppimisen mahdollistavan oppimis-
ympiriston suunnittelemisessa ja kehittimisessd (Peltonen, 2014, 2015). On oleellis-
ta luoda opiskelijoille yrittdjimiinen ympiristd, joka rohkaisee aktiivisuuteen (Jones
& English, 2004). Vuorovaikutusta, sosiaalisuutta, yhteiséllisyyttd ja luottamusta
heijastavat oppimisympiristot edesauttavat oppimista ja rohkaisevat oppilaita siten,
ettd myos virheiden tekeminen on sallittua. Edelld mainitut oppimisympiriston
ominaisuudet soveltuvat erinomaisesti yrittdjyyskasvatuksen oppimisympiristdille
(Seikkula-Leino, 2007).

Ammattikorkeakoulujen on nykyisten tydelimin ja koulun vilisen siltojen raken-
tamisen sijasta toimittava yhteisissd osaamiskeskittymissd avoimilla kampuksilla.
Avoimilla kampuksilla toimivat korkeakoulujen lisiksi on elinkeinoelimin, julki-
sen sektorin ja jirjestdjen toimijoita. Korkeakoulutuksen kehittimistd koskevissa
keskusteluissa on viime vuosina korostettu etenkin autenttisten oppimisympiristo-
jen ja yritysyhteistydn merkitystd opiskelijoiden tydelimai ja yrittdjyysvalmiuksien

kehittymisessi.

Oppimisen autenttisuudella tarkoitetaan tilannetta, jossa oppiminen kiinnittyy ja
tapahtuu reaalimaailmassa tai sitd simuloivassa todellisuudessa. Olennaista on, ettd
toiminta linkittyy mahdollisimman kiintedsti reaalimaailman professionaalisiin

kiytdncsihin ja toiminta koostuu kompleksista reaalimaailmalle tyypillisistd teh-
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tdvistd. Autenttiseen oppimiseen kuuluu myos oppijakeskeisyys, jolloin opiskelijat
miirittelevit toiminnan ja sen padmdirin sekd padmiirin saavuttamiseen tarvit-
tavat tehtivit itse. Oppimisessa ei kuitenkaan korostu yksilosuoritus, vaan autent-
tinen oppiminen on vahvasti sosiaaliseen ympiristoon sidoksissa olevaan kollabora-
tiivista toimintaa (Herrington, Oliver & Reeves, 2003, 60). Tydelimi- ja yrittdjyys-
valmiuksien kehittymisen kannalta on tirked, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus
tutustua ja perehtyd tydelimiin ja yrittdjyyteen mahdollisimman kiytinnonlihei-
sesti autenttisissa oppimistilanteissa tyoskentelemilld aidoissa toiminta- ja tydym-

paristoissa.

Eri oppimisympiristdjen hyodyn arvioiminen perustuu pitkilti suoraan kiytedji-
palautteeseen. Kiyttdjipalautetta saadaan opiskelijoilta arjen toiminnassa ja saadun
palautteen perusteella toteutetaan kehittimistoimenpiteitd yhdessd opiskelijoiden
kanssa. Toiminnan kehittiminen tapahtuu siten opiskelijalihtoisesti. Kyse on usein
kiytinnon asioiden sujuvoittamisesta. Oppimisympiristdjen kehittdmisen tueksi
tarvitaan kuitenkin my®s tietoa siitd, millaista osaamista syntyy eli padstiinkd sel-
laisiin tavoitteisiin kuin on ajateltu. Tarvitaan siis lisid ymmarrystd toimintamallin
tarkoituksenmukaisuudesta, hyddyllisyydesti ja mielekkyydestd ammatillisen kas-
vun edistdmisessd. Opiskelijan saaman hyddyn arviointiin kéytettidvien menetelmi-
en tulee olla laaja-alaisia ja monipuolisia. Pidasiassa opiskelijapalautetta keritiin
jokaisesta opintojaksosta ja opintojaksokohtaisesti esimerkiksi sihkoisid palauteka-
navia hyddyntien. Pureutuminen koettuun hydtyyn on vaikeaa kyselylomakkeilla,
ja muunlaisen tutkimuksen resursointi on usein hankalaa. My®&s ad hoc -palautetta
annetaan opettajille paljon. Valitettavaa kuitenkin on, etti suurin osa opiskelijoista

ei anna lainkaan palautetta.

Tutkimuksen metodologiset valinnat ja tutkimuksen
toteuttaminen

Tutkimus on luonteeltaan fenomenologinen. Fenomenologisen tutkimuksen kohtee-
na ovat ihmisten kisitykset ja tavat kokea jokin ilmio toimintansa kautta suhteessa
ympiristoonsi. Fenomenologisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita yksildiden
tavoista tulkita ilmiotd. Tutkimuksen lihtokohtana toimii oletus siitd, ettid ihmiset
antavat samalle ilmidille erilaisia merkityksid. Lihtokohtaisesti timin tyyppises-
sd tutkimuksessa kuitenkin samanaikaisesti ajatellaan, etti yksilollisten tulkintojen

pohjalta on mahdollista muodostaa olettamus yleisestd kisityksestd erilaisten ilmidi-
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den luonteesta tietyssi kulttuurissa, yhteiskunnassa tai yhteisossd toimivien yksiloi-
den keskuudessa (Heidegger, 1979; Laine, 2001).

Tissd tutkimuksessa pyritddn 18ytdmddn vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyk-

siin:

1. Millaisena opiskelijat kokevat yritysyhteistydprojekteissa tapahtuvan

oppimisen?

2. Miten opiskelijat tunnistavat ja arvioivat yritysyhteistydprojektien

vaikutusta tydelimi- ja yrittdjyysvalmiuksien kehitcymiseen?

3. Minkilaista muuta hyotyi opiskelijat kokevat saavansa yritysyhteistyo-

projekteihin osallistumisesta?

Tutkimuskontekstina toimivat Lahden ammattikorkeakoulun yritysyhteistyopro-
jekeit. Nilld tarkoitetaan sekd perinteisida opintojakson sisilld toteutettuja yritys-
yhteistydprojekteja, ettd tekemilld oppimiseen perustuvissa opiskelijavetoisissa op-
pimisympiristdissi toteutettuja projekteja (ml. osuuskunnat). Lahden ammattikor-
keakoulussa on muiden ammattikorkeakoulujen tapaan kehitetty opiskelijalihtsi-
sid, monitoimijuuteen perustuvia oppimisympiristdjd. Yrictdjyyden edistiminen on
merkittivissi roolissa ammattikorkeakoulun toiminnassa. Oppimisympiristdissi
on keskeistd opiskelijalihtdisyys, tekemilld oppiminen ja yhteistyd yritysten ja mui-

den sidosryhmien kanssa.

Tutkimus on toteutettu syksyn 2016 ja keviin 2017 aikana. Informantteina ovat toi-
mineet erilaisissa opiskelijaprojekteissa opintojaan suorittaneet ammattikorkeakou-
lututkintoa (AMK) ja ylempii ammattikorkeakoulututkintoa suorittavat (YAMK)
opiskelijat. Tutkimusaineisto koostuu opiskelijoiden ryhmi- ja yksilohaastatteluista
(7 informanttia), kirjallisesta opiskelijapalautteesta (38 informanttia) seki opiske-
lijoiden tuottamasta oman osaamisen arviointiin liittyvistd aineistosta (12 infor-
manttia). Tutkimuksen kiinnostuksen kohteena ovat opiskelijoiden kokemukset ja
kasitykset yritysyhteistydprojektien tuottamasta hyodystd. Aineiston analyysimene-
telmini on kiytetty sisillonanalyysid. Ensin tarkastelemme oppimisprosessiin liit-
tyvid hydtyjd ja sen jilkeen tySelimi- ja yrittdjyysvalmiuksien kehitcymistd seki

yritysyhteistyon opiskelijoille tuottamaa muuta hyétya.
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Tutkimuksen keskeiset tulokset
Oppimisprosessi opiskelijan nakokulmasta

Tekemisen ja toiminnan kautta tapahtuvaa oppimista kuvataan kisitceelld “teke-
milld oppiminen”. Oppijat ovat aktiivisia toimijoita, jotka konkreettisesti tekevit ja
osallistuvat ja siten oppivat uusia tietoja ja taitoja. (ks. Seikkula-Leino, 2007) Projek-
teissa tapahtuva tekemilld oppiminen perustuu opiskelijalihtdisyyteen. Opiskelijat
ovat oppimisprosessissa aktiivisia toimijoita. Aineiston perusteella opiskelijat koke-

vat timin kaltaisen oppimisen hyddylliseksi, mutta myos haastavaksi.

Opiskelijoiden puheessa tulee esille kaksi hyvin erilaista tapaa oppia: perinteinen
luokkaopetus ja erilaisten projektien tai yritysyhteistyén kautta oppiminen. Opis-
kelijoiden kuvauksissa nousi selkeisti esiin yritysyhteistydprojekteihin integroidun
oppimisen vaativuus. Informantit kuvaavat opiskelua tiiviiksi ja tyolddksi verractu-
na niin sanottuun perinteiseen luokkahuonetoteutukseen. Etenkin aikataulujen yh-
teensovittaminen seki yritysyhteistyoprojekteihin liittyvé asiakashankinta koetaan
haasteellisena. Lisiksi osa opiskelijoista kokee perinteisen luokkahuoneopetuksen

itselleen sopimattomaksi.

Valilla tuntuu, et olisin mieluummin ollut vain luennolla kuuntelemassa.
Asiakashankinta vie aikaa ja on haasteellista. Kaytannon asioiden hoitaminen
vie aikaa. Aikaa menee paljon ylimaardiseen, jota olisi voinut kayttaa oman
ammatillisen osaamisen kehittamiseen. (H3/1)

Ma alotin siel (opiskelijavetoinen yritysyhteistyohon perustuva oppimisym-
parist0) sen takia etta mua alko vahan kyllastyttamaan opinnot, tuntu etta ei
saa vahan niinku rahoilleen vastinetta, sille ajalleen, et se ei niinku tarjonnu
niin paljon kun ma halusin antaa, et ma halusin enemman haasteita. (H1/1)

Mulle se oli tosi hyva. Se oli motivoivaa. Etta sai niitd omien kykyjen kokosia
haasteita, et se oli mun mielesta se tarkein. Ku ma en oikein natsannut siihen
muottiin mika oli siella tuntiopetuksessa. (H1/1)

Haastavuudesta huolimatta opiskelijat kokivat timin kaltaisen oppimisen antoisak-
si ja kokivat toiminnan antaneen eviitd tulevaisuuteen. Opiskelijat vaikuttivat ole-
van tyytyviisid sithen, ettd he saavat itse pddttdd oppimisen tavoista ja etenemisesta.
Opiskelijat pitavit tirkednd sitd, ettd saavat olla mukana opetuksen suunnictelussa
ja saavat itse vaikuttaa opintojaksojen toteutukseen. Hyvini koetaan se, ettd yhden

projektin aikana voi saavuttaa useamman opintojakson tavoitteita. T4lloin teoria ja
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kiytined linkictyvir tiiviimmin yhteen ja opiskelija oppii hahmottamaan laajempia

kokonaisuuksia.

Opiskelijat kokevat yritysten kanssa tehtdvin yhteistyon mielekkiiksi ja palkitse-
vaksi ja keskusteluissa nousee selkeisti esiin opiskelijoiden halu luoda pitkiaikaisia

yhteistyosuhteita.

Jos pitdis nyt paattaa niin en olis sita (toimintaa osuuskunnassa) valiin
jattanyt, et on siita saanut kaikkee arvokasta...valilla tyolays tuskastuttaa,
mutta hyva palaute ja onnistuminen auttaa jaksamaan, on tyytyvdinen et on
lahtenyt. (H3/2)

Opiskelijat pitavit hyddyllisend oppimiskokemuksena sitd, ettd jokainen toimii vuo-
rollaan projektipiillikkoni ja vastaa isommasta kokonaisuudesta. Asiakkaat eivit
aina hahmota osuuskuntaa itsendiseksi toimijaksi ja osuuskunnalle tarkoiteturt vies-
tit menevit opettajille. Osuuskunnan roolia ja viestintdd on edelleen kehitettivi.
Tistd syystd opiskelijat korostavat, ettd yhteistyon varmistaminen yritysten kans-
sa samoin kuin yhteydenpito osuuskuntatoiminnan ulkopuolella olevien opettajien

kanssa on tirkeii.

Opettaja joskus tekee liian valmiiksi meille ne jutut. On sopinut jo kaikki ja
sitten kun rupee sita tekemdaan huomaa, etta olis kannattanu sopia toisella
tavalla. Sit vois ite vaikuttaa siihen mita projekteja tekee.. (H2/1)

Opettajan tehtivd on opiskelijoiden mielestd pysyd oppimisprosessissa taustalla oh-
jaajan roolissa. Opettajan tulee kuitenkin olla saatavilla, jotta oppiminen kehittyy.
Ei ole hyodyllistd toimia vain olemassa olevalla osaamisen tasolla. Jos tulee pulma,
opettajan kanssa voi yhdessi reflektoiden pohtia asiaa. Térkedd on myds muilta opis-
kelijoilta saatava vertaistuki ja oppi. Projekteissa piaisee tydskentelemiin kokeneem-
pien kanssa ja oppii heiltd. Seuraavassa projektissa pystyy kantamaan jo suuremman
vastuun. Erityisen antoisaa on piisti tydskentelemiin eri aloilta olevien opiskelijoi-

den kanssa. Opettajan roolista on todettu haastatteluissa, ettd opettajan tulee

olla sellanen tukihenkild ja ehka ohjaaja siella taustalla. Jos tulee joku kysy-
mys saa vahvistusta sille omalle ajattelulle - sitten kun on pyytanyt, se ei
tuuppaa sita vakisin. Se on sellainen backup (H1/2)

Yhdessd tekemiseen liittyy myds monia haasteita. Niistd keskeisimpdni opiskelijat
nostavat esiin tyonjakoon ja ryhmidynamiikkaan liictyvit seikat, joita he ovat kui-

tenkin oppineet yhdessi kisittelemiin ja ratkaisemaan.
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Oppimisymparistot on yks askel enemman siihen suuntaan etta sekotetaan
pakkaa ... se on hammastyttavaa miten eri lailla ihmiset ajattelee kun ne
tulee eri ymparistoista (H1/1)

Aina opiskelijoiden motivaatio ei ole samalla tasolla, ja timi aiheuttaa turhautumis-
ta. Opiskelijat tunnistavat, ettd suurimmat haasteet tulevat ryhmin sisiltd. Monia-
laisissa tiimeissd tydskentely edesauttaa tyoelimissi vaadittavien taitojen kehitty-
mistd. Aineistosta on havaittavissa, ettd opiskelijat kokevat muiden alojen opiskeli-

joiden kanssa toimimisen rikastuttavana.

Tyoelama- ja yrittdjyysvalmiuksien kehittyminen

Opiskelijoiden kisitysten valossa toiminta oppimisympiristoissi ja yritysyhteistyo-
projekteissa tuottaa monia tydelimissi tarvittavia tiedollisia ja taidollisia valmiuk-
sia. Kuvatessaan kertynyttd osaamista opiskelijat nostavat esiin paineensietokyvyn,
ajanhallinnan, joustavuuden, kyvyn moniammatilliseen yhteistyohén ja itseluotta-

muksen kasvun.

Moniammatillisuus on kasvanut, oppii tulemaan toimeen eri ihmisten kanssa,
tunne, etta sinne vaan (tydelamaan), luottaa itseensa epavarmoissakin tilan-
teissa. (H3/1)

Pystyy toimimaan tyoelamassa, aina vois olla varmempi, mutta tietas, et
koulusta on saanut tarpeellisen ja nyt se on musta kiinni. (H3/2)

Mulla siis ihan konkreettisesti ne mitka on ollut ne isoimmat opit mita ma oon
saanut on ollut itsevarmuus omaan tekemiseen, ja sit omaan ammattitaitoon
semmonen luottamus. (H1/1)

Yritysyhteistydprojektit ndyttdvit siis vahvistavan etenkin yleisid, asiantuntijatyds-
si tarvittavia tydelimivalmiuksia. Osaamisen kaupallistamiseen liittyen opiskelijat
nostavat esiin etenkin tydn hinnoitteluun ja tarjousten laatimiseen liittyvin osaami-
sen kasvun. Opiskelijoiden kuvauksissa nikyy myos selkedsti pyrkimys ratkaisukes-
keisyyteen. Yritysten antamat toimeksiannot eivit aina ole kovin selkedsti mairicel-
tyji, jolloin vastuu tilaajaa hyddyttivin ratkaisun suunnittelusta ja toteuttamisesta
siirtyy opiskelijoille.

Olen oppinut arvostamaan omaa aikaani ja hinnoittelemaan sen paremmin.
(H2/1)
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Tihin liittyy viestintd- ja vuorovaikutusosaaminen, joka korostuu opiskelijoiden
vastauksissa. Asioiden esittdiminen, kyky viestii idea siten, ettd muutkin siitd innos-
tuvat, kyky hallita tietoldhteitd ja kyky rakentaa mahdollisia maailmoja viestinnin
avulla tulevat esiin opiskelijoiden tarinoissa. Kehittimistoiminnan osaamiseen liite-
tadn kyky aloitteelliseen ja kehittdvidn tyoskentelyyn, ymmairrys kannattavasta ja

asiakaslihtoisestd toiminnasta sekd valmius yrittdjyyteen.

... vajaan vuoden oon ollut taalla (osuuskunnassa), luottamus siihen etta osaa
oikeesti ja pystyy luomaan nahkansa ja siirtymaan uudelle alalla niin siihen
on kylld saanut taalta valtavasti lisaa. (H1/3)

Oman osaamisen tunnistamisesta ja kyvystd arvioida omaa osaamista kertovat myos
ne kuvaukset, joissa opiskelijat kertovat kokeneensa opiskelijaprojektien toimeksian-
not lifan vaativiksi. Toisaalta opiskelijoiden kuvauksissa tulee esiin se, ettd projek-
tien myotd kyky arvioida omaa osaamista suhteessa annettuihin tehtiviin vahvistuu.
Opiskelijat myds tiedostavat, ettd asiakasprojekteissa ei vilttdimittd ole mahdollista
kehittdd kaikkea sellaista ammattispesifisti osaamista, joka on luvanvaraista, eikd

timin kaltaista toimintaa voi siten mydskdin tarjota asiakkaille.

Ja siella tulee sitten ne etta kun oikeesti oot istunut taalla oppitunnilla kuun-
telemassa tylsista tylsinta oppituntia yritysjuridiikasta, ja sattuu tulemaan
seuraavalla viikolla se hankala asiakas kenen kaa tarvii ruveta riitelemaan.
Niin, hei, nyt ma hokasin minka takii taa opetettiin meille! (H1/2)

Opiskelijat kokevat etenkin toisten kanssa yhdessi toimimisen rikastuttavana. Ko-
kemuksia tiimityon sujuvasta etenemisestd takkuilevaan etenemiseen on lihes kai-
killa opiskelijoilla. Tiimitydtaitojen merkitys kuitenkin korostuu useissa opiskelijoi-

den tarinoissa.

...Ja sit tiimityd, ettd miten semmonen hyva tiimi toimii parhaalla mahdol-
lisella tavalla ja miten pystyy luottamaan toiseen kaveriin ettd se tekee, ku
on semmonen iso projekti se on pakko jakaa. Ei noista koulutehtavista... ihan
hyvin ma oon pystynyt hoitamaan ryhmatyot yksinkin. Tas ei pysty, on pakko
luottaa siihen kaveriin. (H1/1)

Tiimityon aikana syntyvid hankalia tilanteita on opittu ratkaisemaan. Yhteisty6 ja
vuorovaikutuksessa rakentuva osaamisen on keskeinen osa tydelimin asiantuntija-
osaamista. Opiskelijat tunnistavat, ettd yhteen hiileen puhaltaminen vaikeuksista,

ristiriidoista ja mahdollisesta turhautumisesta huolimatta on ainoa keino selviti pro-
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jektista. Kun tilaajana on koulun ulkopuolinen toimija, ollaan valmiita joustamaan

ja tinkimiin myos omista nikokulmista, jotta laadukas tulos saavutetaan.

Hyva fiilis kun saa ite paattaa mita tekee ja miten tekee. Virheita tulee mut ne
taytyy vaan sietaa. (H3/1)

Vastuun kantaminen omasta tyostd nikyy useissa tarinoissa ja on ollut opiskelijoille
vaikuttava kokemus. Opiskelijat itse kantavat vastuu usein koko prosessista: tuot-
teistavat oman osaamisensa, etsivit toimeksiannon, toteuttavat sen ja arvioivat sen
onnistumista. Opiskelijat kokevat yritysyhteistyon vahvistavan kykyi tarttua mah-
dollisuuksiin ja toimia epavarmuuden keskelld. Epavarmuuden sietamistd helpottaa

tiimin tuki.

Opiskelijat arvioivat myds yritysyhteistydn vaikutusta yrittdjyysvalmiuksien kehit-
tymiseen. Opiskelijat kokevat, ettd yritysprojektit ovat tuottaneet yrittdjyydessi tar-
vittavaa osaamista. Osa opiskelijoista kokee kuitenkin, ettd yrittdjiksi ryhtyminen
edellyttdisi vield osaamisen kerryttdmistd ja itsevarmuuden vahvistamista. Opiske-
lijat myds tunnistavat sen, ettd yrittdjyysvalmiuksien kehittyminen seki kaupallisen
osaamisen kehittyminen hyddyttivit tulevaisuudessa, vaikka ei yriccdjaksi padcyi-
sikdin.

Vaikka ei haluaisikaan kaupalliselle alalle, jokaiselle on hy6tya oppia myy-

madn omaa osaamistaan. (H2/1)

Jos ajattelee yrittdjan nakokulmasta, siihen on saanut erilaista osaamista.
Vastaat omasta itsestasi, luovimista, sumplimista on tullut harrastettua, mika
on hyva juttu. (H3/1)

Yrittdjyys kiinnostaa, osuuskunnassa on tullut ilmi se, mita kaikkea siihen
liittyy, mita ei ollut ennen tullut mieleen. Tuntee, etta on realistisempi kasitys
siitd, mutta ei valttamatta ole lisannyt esim. taloushallintoon liittyvaa osaa-
mista riittavasti. (H3/2)

Haastavuudesta huolimatta opiskelijat kuitenkin kokivat timin kaltaisen oppimi-
sen antoisaksi ja kokivat sen antaneen eviitd tulevaisuuteen.

Ne on ollut sellasia konkreettisia asioita jotka nakyy jo nyt mun tavassa tehda
toita omalla tydmaalla. On kaikki kannattavuuslaskut ja muut ihan kiva lisa
sithen mut se on sita sellasta kasvuu mita ma tulin hakemaan. (H1/1)

220 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Tulee huomioida, ettd kaikki haastatellut opiskelijat ovat opiskelleet projektipoh-
jaisissa oppimisympiristoissd. Projektioppiminen on selvisti osattu myydi opiske-
lijoille laadukkaana ja hyvini mallina oppia ja lisiksi opiskelijat kokevat saavansa

projektcissa tyéelémﬁssﬁ ja yrittﬁjyydessﬁ tarvittavaa osaamista.

Yritysyhteistyohon osallistumisen tuottama muu hyoty

Yritysyhteistydssi tapahtuvan tydelimi- ja yrictdjyysvalmiuksien kehittymisen li-
siksi toimiminen yritysyhteistydprojekteissa tuottaa opiskelijoille myds vilineellistd
hyotyi, kuten opintopisteitd. Opiskelijoiden kisitysten valossa opintopisteet eivit
ole ensisijainen kriteeri yritysyhteistyoprojekteihin hakeutumiselle, silld opiskelijat
kokevat, ettd opintopisteitd kertyy helpommin ns. perinteisilld luokkahuoneopetuk-
seen perustuvilla kursseilla. Osa opiskelijoista kokee, ettd on saanut opinnot etene-
miin projektien kautta jouhevasti, osa kokee joutuneensa neuvottelemaan tai jopa
taistelemaan asiasta. Opiskelijoiden kuvausten valossa jatkossa tulisikin kiinnictdd
enemmin huomiota siihen, miten opiskelijat sanoittavat projekteissa syntyvii osaa-

mista ja miten kertynyt osaaminen tunnustetaan ja muutetaan opintopisteiksi.

Aineistosta nousee esiin mielenkiintoisella tavalla nikékulma osaamisen arvotta-
miseen. Opiskelijat kokevat ja tunnistavat, etti yritysyhteistydprojekteissa opiskelu
tuo lisdarvoa verrattuna niin sanottuun perinteiseen tapaan kerryttdi osaamista.
Yritysyhteistyoprojektien lihtokohtana on ajatus siitd, ettd autenttisissa tilanteissa
tapahtuva kokemuksellinen oppiminen tuottaa opiskelijoille syvillisid ja oivaltavia
oppimiskokemuksia. Tdmi tavoite ndyttiisi todentuvan myds opiskelijoiden koke-

muksissa.

Silla ei ole enaa valia etta on tradenomi (niita on niin paljon) mutta nyt ma
voin olla vahan enemman kuin tradenomi, ja se on musta kannustavaa (H1/1)

Yritysyhteistyoprojekteissa toimiminen tuottaa opiskelijoille konkreettista hyotyi
oman asiantuntijuuden rakentamisessa, silli autenttiset kokemukset ja referenssit
auttavat opiskelijoita erottautumaan positiivisesti tydmarkkinoilla. Tdmin hyddyn
oivaltaminen motivoi opiskelijoita hakeutumaan ja toimimaan yhteistydprojekteis-

sa.

Opiskelijat tuovat esiin my®ds yritysprojektien tuottaman taloudellisen hyddyn ni-

kokulman, mutta opiskelijoiden kisitysten valossa taloudellinen hyéty ei nouse en-
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sisijaiseksi tavoiteltavaksi tavoitteeksi, vaan tirkeimpdd on henkisen pidoman ker-

tyminen.

Kylla siita rahallisestikin hyotyy, raha on kuitenkin pienta verrattuna muuhun
hyotyyn (H3/2)

(Vaikka osuuskuntatoiminnasta voi saada rahaa) hienoin antihan tossa on etta
paasee tekemaan ihan oikeita asiakasprojekteja ihan oikeitten asiakkaitten
kanssa. (H1/2)

Opiskelijoiden kuvauksissa raha ei siis itsessidn niytd toimivan suurena motivaation
lihteend, vaan pikemminkin ns. “lisibonuksena” muiden hydtynikokulmien lisik-
si. Kiintoisaa on my®os se, ettd kysyttdessi miten ja mihin opiskelijac kiytcivir tai
investoivat saadun taloudellisen hyddyn nousee opiskelijoiden kuvauksissa kohteina
oman tydhyvinvoinnin ja ryhmihengen vahvistaminen seki taloudellisen hyodyn

kiayttiminen osaamisen kehittimiseen.

Johtopaatokset ja pohdinta

Yritysten kanssa tehtivi yhteistyd ja erilaiset yhteistydprojektit nihddin ammacti-
korkeakoulujen soveltavan tutkimuksen ja kehitystyon vahvuutena (Arene, 2017).
Ty6elimilihtoisyys, tiivis tydelimi- ja yritysyhteisty sekd verkostoissa toimiminen
nihdiin ammattikorkeakoulutuksen keskeisind vahvuuksina. Lihtokohtainen aja-

tus on, ettd ne tuottavat kdytinndnliheistd oppimista ja yrittdjyysosaamista (Arene,
2016).

Tissd artikkelissa ja sen taustalla olevassa tutkimuksessa nostettiin esiin opiskelijoi-
den nikokulma yritysyhteistydn tuottamaan hyStyyn. Tutkimusta ohjasivat seuraa-

vat tutkimuskysymykset:

* Millaisena opiskelijat kokevat yritysyhteistydprojekeeissa tapahtuvan

oppimisen?

* Miten opiskelijat tunnistavat ja arvioivat yritysyhteistyoprojektien

vaikutusta tydelimi- ja yrittdjyysvalmiuksien kehictymiseen?

* Minkilaista muuta hydtyd opiskelijat kokevat saavansa yritysyhteistyo-

projekteihin osallistumisesta?

222 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Opiskelijoiden kisityksissd yritysyhteistyon tuottama hy6ty nidyttdytyy monita-
hoisen osaamisen lisiintymiseni ja itseluottamuksen kasvuna. Opiskelijat osaavat
reflektoida yritysyhteistydprojekteissa kertyvdd osaamista ja tunnistavat kertyneen
osaamisen arvon suhteessa tydelimin ja yrittdjyyden osaamistarpeisiin. Opiskelijoi-
den nikemysten mukaan yritysyhteistydprojektit vahvistavat etenkin yleisid tydeld-
mi- ja yrittdjyysvalmiuksia ja opiskelijat kokevat saavansa opinnoista riitcivisti evii-
td tydelimidn siircymistd varten. Ammatillisen osaamisen kehittyminen yritysyh-
teistyoprojekteissa on pitkilti kiinni koulutusalasta. Kaikkea ammatillista osaamis-
ta ei ole mahdollista kerryttdd yritysyhteistydssd, vaan tueksi on suoritettava myds

muita ammatillisia opintoja.

Hyéty ilmenee subjektiivisena kokemuksena omasta osaamisesta ja varmuutena
tyoeldmassd parjidmisesti. Osaamisen ja parjaiimisen kokemukset edellyttdvit siten
tiedollisia ja taidollisia valmiuksia, mutta merkittivissi roolissa ovat myos toimintaa
ohjaavat ja ylldpitivit mentaaliset prosessit, kuten kyky arvioida omaa toimintaa ja
osaamista. Valmius osaamisen todentamiseen ja hyodyntimiseen vaatii siis tunnetta
siitd, ettd pystyy tarttumaan mahdollisuuksiin, jopa epdvarmuuden vallitessa. Niitd

valmiuksia tarvitaan seki tydelimissi ectd yrittdjyydessi.

Opiskelijoiden kertomusten perusteella ndyttdd siltd, ettd nimenomaan hiljainen tie-
to ja kokemuksen kautta itse rakennettu tieto ovat autenttisten oppimisympiristdjen
rikkaus ja lisiarvo verrattuna perinteiseen luokkaopetukseen. Yrittdjyysvalmiuksien
oppimisessa merkityksellistd on teorian ja kdytinnén toiminnan integrointi, silld

kdytinnostd saadut kokemukset syventivit tiedollisia ja taidollisia valmiuksia.

Tutkimuksessa nousevat esiin my®s yritysyhteistyohon linkittyvit eettiset kysymyk-
set. Opiskelijat kuvaavat toiminnan eettisyyttd ja omaa pyrkimystdan sithen. Mitd
asiakkaalle voi hyvilli omallatunnolla myydi? Mihin osaaminen riitcdd? Miten oma
osaaminen tulisi hinnoitella? Miten pidetddn laatua ylld toimintojen eri vaiheissa?
Opiskelijat kuvaavat titd eettisen osaamisen ulottuvuutta tiedoksi, jota kirjoista ei
saa. Aineiston perusteella se koetaan myos aiheeksi, josta saa nimenomaan tiimi-

tyossd enemman irti kuin yksin pohtien.

Tutkimus osoittaa, ettd kehitettdessi oppimisympiristojd tulee kiinnittdd huomiota
sithen, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus reflektoida ja sanoittaa yritysyhteistyo-
projekteissa syntyvid osaamista, silld opiskelijoilla voi olla vaikeuksia tunnistaa pro-

jektioppimisen tuomia hyétyjd. Voidaan esittdd myos kysymys siitd, kuinka paljon
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ammattikorkeakoulun henkilstd osaavat tukea ja tehdé nikyviksi opiskelijalle pro-

jektioppimisessa syntyvii osaamista.

Miten pitkille osaaminen kantaa? Miten kertynyttd osaamista hyodynnetidn tyo-
elimdin siirtymisen jilkeen? Niihin kysymyksiin vastaaminen vaatii jatko- ja pit-
kittdistutkimusta. Jatkossa olisi kiintoisaa tarkastella my®s yritysten oppilaitosyh-
teistyOstd saamaa hyotyd. Mitd on yrityksen saama hyoty ja tietidvitkd toimeksian-
tajina toimivat yritykset millaista hydtyd yhteistyo kokonaisuudessaan tuottaa, vai
jadvitkd projektit kertaluonteisiksi projekeeiksi, joilla ei ole pitkdn aikavilin vai-
kutuksia? Ovatko yritykset tietoisia siitd, miten monin tavoin opiskelijat voisivat
toimia yritysten kehittdmistoimien apuna? Osaavatko ammattikorkeakoulut tuoda
timin selkeisti omalla viestinnillddn ja toiminnallaan esiin? Entd miki on ammat

tikorkeakoulujen yritysyhteistyon yhteiskunnallinen hyéty?

Lahteet

Ammattikorkeakoululaki, 2014. Saatavilla www-muodossa: http://www.finlex.fi/fi/laki/
alkup/2014/20140932. Viitattu 02.04.2017.

Arene, 2007. Ammattikorkeakoulut Bolognan tiella. Edita. Helsinki. Saatavilla
www-muodossa: http://www.karelia.fi/ects/materiaali/Ammattikorkeakoulut%20
Bolognan%20tiell%C3%A4%20012007.pdf. Viitattu 02.04.2017.

Arene, 2015a. Korkeakoulujen yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Saatavilla www-
muodossa: http://www.arene.fi/fi/ammattikorkeakoulut/vaikuttavuus/korkeakoulujen-
yhteiskunnallinen-vaikuttavuus-jatkotoimet-yvvj. Viitattu 02.04.2017.

Arene, 2015b. Arenen yrittdjyyssuositukset. Saatavilla www-muodossa: http://
www.arene.fi/sites/default/files/PDF/2015/Arenen%20YS%2012032015.pdf. Viitattu
24.3.2017.

Arene, 2016. Suomi tarvitsee yli vaalikausien ulottuvan korkeakoulupoliittisen

vision. Saatavilla www-muodossa: http://www.arene.fi/sites/default/files/PDF/
Tiedotteet/2016/STTK%20ja%20Arene%20tiedote_Suomi%20tarvitsee%20yli%20
vaalikausien%20ulottuvan%20korkeakoulupoliittisen%20vision%20%2829012016%29.
pdf. Viitattu 12.09.2017.

Arene, 2017. Innovaatioita, kehittamistoimintaa ja tutkimusta. Kaikki kirjaimet
kaytossa ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa. Ammattikorkeakoulujen tutkimus-,
kehittamis-, ja innovaatiotoimintaa koskeva rakenteellisen kehittamisen selvitys.
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry. Saatavilla www-muodossa:

224 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



http://arene.fi/sites/default/files/PDF/2017/TKI-RAKE/Innovaatioita%2C%20
kehitt%C3%A4mistoimintaa%20ja%20tutkimusta_verkkojulkaisu_23032017.pdf.
Viitattu. 02.04.2017.

European Commission, 2006. “The Key Competences for Lifelong Learning - A
European Reference Framework”. Saatavilla www-muodossa: http://ec.europa.eu/dgs/
education_culture/publ/pdf/Ll-learning/keycomp_en.pdf. Viitattu 24.03.2017.

European Commission, 2013. Entrepreneurship 2020 Action Plan. Saatavilla www-
muodossa: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DCO0
795&from=EN. Viitattu 02.04.2017

Hanhinen, T. 2010. Tydelamaosaaminen. Kvalifikaatioiden luokitusjarjestelman
konstruointi. Akateeminen vaitoskirja. Acta Universitatis Tamperensis 1571.
Kasvatustieteiden laitos, Tampereen yliopisto. Tampere.

Heidegger, M. 1979. Being and Time. Oxford: Basil Blackwell.

Herrington, J., Oliver, R. & Reeves, T. 2003. Patterns of engagement in authentic online
learning environments. Australian Journal of Educational Technology, Vol. 19. No. 1,
59-71.

Holcomb, T.R., Ireland, R.D., Holmes Jr.,,R.M. & Hitt, M.A. 2009. Architecture of
entrepreneurial learning: Exploring the link among heuristics, knowledge and action.
Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 33, No.1, 173-198.

Ilmavirta, V., Salminen, H., Ikavalko, M., Kaisto, H., Myllykangas, P., Pekkarinen,

E., Seppala, H. & Apajalahti, T. 2013. Korkeakoulut yhteiskunnan kehittajina.
Korkeakoulujen yhteiskunnallisen ja alueellisen vaikuttavuuden arviointiryhman
loppuraportti. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 5:2013. Saatavilla www-
muodossa: https://karvi.fi/app/uploads/2014/09/KKA_0513.pdf. Viitattu 25.3.2017.

Joensuu, S., Varamaki, E., Viljamaa, A., Heikkila, T. & Katajavirta, M. 2014.
Yrittdjyysaikomukset, yrittdjyysaikomusten muutos ja naihin vaikuttavat tekijat
koulutuksen aikana. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja A. Tutkimuksia 16.
Seinajoen ammattikorkeakoulu.

Jones, C. & English, J. 2004. A contemporary approach to entrepreneurship education.
Education + Training, Vol. 46, No. 8/9, 416-423.

Kuoppamaki, R. 2008. Ammattikorkeakoulun erikoistumisopinnot asiantuntijuuden

kehittajana - Tieto- ja viestintdtekniikan erikoistumisopintojen vaikuttavuus
terveysalalla. Acta Universitatis Tamperensis: 1315. Tampereen yliopisto.

Hyoty 225



Kyro, P. 2001. Yrittajyyskasvatuksen pedagogisia lahtokohtia pohtimassa.
Aikuiskasvatus, Vol.2/2001, Kansanvalistusseura ja Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura,
92-101.

Laine, T. 2001. Miten kokemusta voidaan tutkia? Fenomenologinen nakékulma.
Teoksessa Aaltola, J. & Valli, R. (Toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin Il. Nakdkulmia
aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin lahtokohtiin ja analyysimenetelmiin.
Jyvaskyla: PS-Kustannus, 26-43.

Laitinen-Vaananen, S., Vanhanen-Nuutinen, L., Ahmaniemi,R. & Lamppu, V-M. 2013.
Ammattikorkeakoulujen ja yritysten valinen yhteisty0 ja alueellinen vaikuttavuus.
Saatavilla www-muodossa: https://arkisto.uasjournal.fi/uasjournal_2013-2/laitinen.
html. Viitattu 06.02.2017.

Manninen, J. & Burman, A. & Koivunen, A. & Kuittinen, E. & Luukannel,
S. & Passi, S. & Sarkka, H. 2007. Oppimista tukevat ymparistot. Johdatus
oppimisymparistoajatteluun. Opetushallitus, Helsinki.

Manninen, J. 2010. Sopeuttavaa sivistystyota? Aikuiskasvatus 3/2010, Vol.30.
Kansanvalistusseura ja Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura, 164-173.

Makinen, M. & Annala, J. 2010. Osaamisperustaisen opetussuunnitelman monet
merkitykset korkeakoulutuksessa. Kasvatus & Aika, Vol. 4 No.4, 41-61.

Neuvonen-Rauhala, M-L. 2009. Tyoelamalahtdisyyden maarittaminen ja kayttaminen
ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilussa. Jyvaskyla Studies in Education,
Psychology and Social Research 367. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto.

Nieminen, L. & Hytti, U. 2015. Yrittajyyskasvatuksen erilaiset tavoitteet ja niiden
mittaaminen. Yrittajyyskasvatuspaivat, Pori 24.-25.9.2015. Saatavilla www-muodossa:
http://yktt.fi/BookofAbstractsYKTT2015.pdf. Viitattu 04.02.2017.

Peltonen, K. 2014. Opettajien yrittajyyskasvatusvalmiuksien kehittyminen ja siihen
vaikuttavat tekijat. Akateeminen vaitoskirja 175/2014. Johtamisen laitos. Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu. Aalto-yliopisto.

Peltonen, K. 2015. How can teachers’ entrepreneurial competences be developed? A
collaborative learning perspective. Education + Training, Vol. 57, nro. 5. s. 492-511.

Peltonen, K. & Parikka, I. 2010. VIRE - Virtuaalinen yritystoiminta osana
insindoriopintoja. Teoksessa Keskitalo, J, Kolari, S., Rooslof, J. & Savander-Ranne, C.
(toim.) Insindorikoulutuksen uusi maailma Il, Foorumi 2010 - hyvat kaytannot, 256-
260.

226 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Pihkala, J. 2008. Ammattikorkeakoulutuksen aikaiset yrittajyysintentioiden muutokset.
Opetusministerion julkaisuja 2008:1. Akateeminen vaitdskirja. Opetusministerio.

Rae, D. & Carswell, M. 2001. Towards a Conceptual Understanding of Entrepreneurial
Learning. - Journal of Small Business and Enterprise Development. Vol. 8, nro. 2.,
150-158.

Rantanen, T., Isopahkala-Bouret, U. & Jarvelainen, E. 2009. Ylempi
ammattikorkeakoulututkinto tyoelaman nakokulmasta. Saatavilla: https://arkisto.
uasjournal.fi/kever_2009-4/Rantanen%20ym.%202009.pdf. Viitattu 29.3.2017

Ruohotie, P. 2005 Ammatillinen kompetenssi ja sen kehittaminen. Ammattikasvatuksen
aikakauskirja (7)3, 4-8. Helsinki: OKKA-saatio. 4-18.

Seikkula-Leino, J. 2007. Opetussuunnitelmauudistus ja yrittdjyyskasvatuksen
toteuttaminen. Opetusministerion julkaisuja 2007: 28. Koulutus- ja tiedepolitiikan
osasto.

Suonpaa, M. 2013. Constructing an Opportunity Centred Collaborative Learning Model
in Higher Education through and for Entrepreneurship. Jyvaskyla Studies in Business
and Economics. Jyvaskyla University School of Business and Economics, Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaskyla.

Varamaki, E., Heikkild, T. & Lautamaja, M. 2011. Nuorten, aikuisten seka ylemman
tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tyoelamaan - seurantatutkimus Seindjoen
ammattikorkeakoulusta v. 2006-2008 valmistuneille. Seindjoen ammattikorkeakoulun
julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksia 49.

Viitala, R. 2008. Johda osaamista! Osaamisen johtaminen teoriasta kaytantoon. 3.
painos. Infor Oy.

Vuorinen, P. & Valkonen, S. 2007. Korkeakoulutuksesta tyoelamaan. Tyohon
sijoittuminen ja tydelamavalmiudet kaupan ja tekniikan alalla. Koulutuksen
tutkimuslaitos. Tutkimusselosteita 37. Jyvaskylan yliopisto. Saatavilla: https://jyx.jyu.
fi/dspace/bitstream/handle/123456789/47498/978-951-39-2926-8.pdf?sequence=1.
Viitattu 29.03.2017.

Hyoty 227



Tekijat

Jyrki Aikko, KM, tohtoriopiskelija, Rauman kaupungin koululaitos

Pia Houni, TeT, dosentti, vanhempi tutkija, filosofian praktikko,Tydterveyslaitos.

Niina Juva Tradenomi, tyéllisyyskoordinaattori, Lahden kaupunki

Virve Kallioniemi-Chambers, KT, erikoissuunnittelija, Tutkijakoulu, Tampereen yliopisto
Mauri Kantola, VTM, erityisasiantuntija, Turun ammattikorkeakoulu

Jyrki Konkka, Dos. VTT, yliopettaja, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Sami Kuikka, YTM, tyollisyysasioiden padllikko, Lahden kaupunki

Sirpa Laitinen-Vddndnen, TtT, yliopettaja, ammatillinen opettajakorkeakoulu,
Jyviskyldn ammattikorkeakoulu

Pasi Lankinen, yliopettaja, dosentti, Metropolia Ammattikorkeakoulu

Arto Mutanen, Dos. FT, Merisotakoulu

Tapio Mdkeldinen, kulttuurisihteeri, Tuglas-seura

Sirpa Mdkinen, KT, yliopistonlehtori, Kasvatustieteiden tiedekunta, Tampereen yliopisto
Jarmo Mdntyvaara, VTM

Tarkko Oksala, dosentti Aalto, professori IIAS

Kati Peltonen, KTT, KM, TKl-johtaja, Lahden ammattikorkeakoulu

Anu Raappana, KL, tutkija, Lahden ammattikorkeakoulu

Eija Raatikainen,KT, lehtori, projektipddllikkd, Metropolia ammattikorkeakoulu

Erja Saurama, Dos., VTT, yliopistonlehtori, Helsingin yliopisto

Susanna Toivanen, professori Mdlardalenin Yliopisto

228 Turun ammattikorkeakoulun tutkimuksia 48



Liisa Vanhanen-Nuutinen, TtT, yliopettaja, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Ammatillinen
opettajakorkeakoulu

Ville-Matti Vilkka, FM, AmO

llkka Vddndnen, FT, LitL, erikoistutkija, Lahden ammattikorkeakoulu

Hyoty 229



	Sisältö
	Johdanto – miksi hyödystä kannattaa keskustella?
	Hyödytön
	Hyvinvointi – yksi sana, monta mieltä
	Muutama sana hyödystä ja hyödyllisyydestä
	Onko taiteesta hyötyä yksilölle ja yhteiskunnalle?
	Hyötynäkökulmia ammatillisen opettajan kasvun projektissa
	Takimmainen vainio –kasvatuksellisen hyödyn tarkastelua
	Onnekasta päämäärätietoista toimintaa?
	Mitä hyötyä tämän lukemisesta on?
	Hyödyn arkkitehtoninen sosiologia
	Mitä hyötyä on ammattikorkeakoulun ja työelämän yhteistyöstä?
	Vaikuttavuusinvestointimalli hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden edistämisessä
	Vapaaehtoistoiminnasta oppiminen rikastuttaa kaikkia
	Opiskelijoiden kokemuksia yritysyhteistyön tuottamasta hyödystä
	Tekijät



