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Sanasto

Avoin data
kaikkien saatavilla oleva, vapaasti hyddynnettivi ja ilmainen koneluettava tieto
Big Data pilot

Open Daa$ -hankkeessa hackathonin jilkeen toteutettu tapahtuma, jossa hackat-
honissa syntyneitd parhaita ratkaisuja jatkotydstettiin paremmin kaupallistettavaan

muotoon
Fasilitaattori
hackathonin toteuttaja
Hackathon

uudissana, joka muodostuu sanoista hacking marathon. Silld tarkoitettiiin alunpe-
rin tapahtumaa, jossa tietotekniikan ammattilaiset kokoontuivat yhteen urakka-
luonteisesti ratkomaan ongelmia tai koodaamaan uusia sovelluksia. Termin kiyttd
on myohemmin laajentunut tarkoittamaan organisoitua tapahtumaa, jossa esimer-

kiksi monialaiset opiskelijatiimit ratkaisevat heille annettuja haasteita.
Innovaatio

“Innovaatio on yrityksen markkinoille tuoma uusi tai olennaisesti parannettu tuote
(tavara tai palvelu), yrityksen kidyttd6n ottama uusi tai olennaisesti parannettu pro-
sessi, yrityksen kiyttoon ottama uusi markkinointimenetelmi tai yrityksen kiyt
to6n ottama uusi organisatorinen menetelmi litketoimintakdytinndissi, tydorgani-

saatiossa tai ulkoisissa suhteissa“ (Tilastokeskus.)
Kick-off

hackathonin aloitustilaisuus
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Kyberturvallisuus

Sihkoisen ja verkotetun yhteiskunnan turvallisuus

Lisenssi

kayttolupa datalle tai ohjelmistotuotteelle

Mentori

tiimitydskentelyd tukeva ja avustava ohjaaja asiantuntijaroolissa
Open Daa$

EAKR-rahoitteinen avoimen datan hyddyntimistd edistivé projekti (2017-2019)
Pitching

oman ratkaisun myyntipuhe

Start-up

toimintaansa aloittava uusi yritys
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Esipuhe

Kiinnostavatko uudenlaiset yhteiskehittimisen muodot yritys-
ten kanssa? Haluatko 16ytdd uusia tapoja saada opiskelijat in-
nostumaan ja oppimaan avoimesta datasta?

Timi kisikirja on sinulle, joka haluat toteuttaa avoimen datan hackathonin kor-
keakouluopiskelijoille yhdessi yritysten kanssa. Kisikirja on suunnattu sekd avoi-
men datan konkareille ettd noviiseille. Siind kdyddin ldpi hackathonin jirjestimisen

kaikki vaiheet avoimen datan hyddyntimisen nikokulmasta.

Tihin kisikirjaan on koottu Open Daa$S -hankkeessa kehitetyn yhteiskehittimisen
toimintamallin ABC. Toimintamallin ytimessi on avoimen datan hyodyntiminen
yhdessd niin, ettd opiskelijat kehittdvit taitojaan sen kiytdssd ja yritykset voivat saa-
da ideoita liiketoimintansa kehittimiseen. Hackathon toimii sellaisenaan tydelimi-
lihtdisen oppimisen menetelmini ja se voidaan rakentaa joko osaksi opetuskoko-
naisuutta tai jirjestid erilliseni tapahtumana, josta opiskelija voi tarvittaessa keritd

opintopisteitd.

Avoimen datan mahdollisuuksista puhutaan paljon, mutta termin tarkempi sisilto
jad helposti sisiistimittd ICT-alojen ulkopuolisilla koulutusaloilla. Niin opiskelija,
opettaja kuin yritysedustaja pdidsee avoimen datan maailmaan helposti sisiin kiy-

tinnonliheisen ja intensiivisen hackathonin kautta, alasta riippumatta.

Avoimen datan hydtykiytossi piilee paljon uusia litketoimintamahdollisuuksia. Sen
avulla voidaan luoda palveluita ja tuotteita, joista voisi tulla Suomen seuraava me-
nestystarina. Vaikka avoimeen dataan liittyvid potentiaalia loytyy, ei sitd ole vield
saatu paremmin kdytintoon. Korkeakoulut opiskelijoineen voivat auttaa yrityksid
tdssd siirtymissd. Samalla opiskelijat voivat kehittdd avoimen datan osaamista ja tai-

toja.
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Avoin data ei pelkistdin muuta sitd, miten tulevaisuuden liiketoimintaa tehddin
vaan myds sen, millaisia valmiuksia korkeakoulujen tulee opettaa opiskelijoilleen.
Antoisia hetkid avoimen datan parissa!

Turussa, elokuussa 2019

Sara Malve-Ablroth
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Sana Hackathon on uudissana, joka muodostuu englanninkielisistd sanoista
“hacking” + “marathon”. Silld tarkoitettiin alun perin tapahtumaa, jossa tietoteknii-
kan ammattilaiset kokoontuivat samaan paikkaan hakkeroimaan, ratkomaan tiet-
tyjd ongelmia tai koodaamaan uusia sovelluksia. Termin kiytto on myShemmin
laajentunut tarkoittamaan organisoitua tapahtumaa, jossa esimerkiksi monialaiset
opiskelijatiimit ratkaisevart heille annettuja haasteita. Kuva 1 esittdd tdmin kasikir-
jan tekijéiden nikokulman avoimen datan hackathonin tirkeimmisti elementeistd,

joita tulee huomioida jo suunnitteluvaiheessa.

MIKA
?

HACKATHON?
AVOIN DATA YRITYKSEN TARPEET
limaista ja vapaasti Hackathonin teema valikoituu
kaytettavissda olevaa dataa, useimmiten toimeksiantavan
jota kaikki voivat hyddyntéaad. yrityksen tarpeen mukaan.
RESURSSIT YHTEISTYO
Kaytettavissa oleva aika? Hackathoneissa on useimmiten
Mitké ovat valitut menetelmat? mukana korkeakoulu, yritys ja
Missd jarjestetaan? opiskelijoita.

Yhteistyokumppanit?

= UUTTA LIIKETOIMINTAA

KUVA 1.
Avoimen datan hackathonin keskeisimmat elementit.

Kaytannossa hackathon kokoaa eri alojen opiskelijat yhteen ennalta sovituksi ajaksi

tydstamaan yrityksen antamaa toimeksiantoa. Hackathonien kesto vaihtelee vuorokau-
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desta muutamaan viikkoon. Lyhyt aika edellyttaa kykya intensiiviseen tydskentelyyn ja
hyvia ryhma- ja vuorovaikutustaitoja. Samalla hackathonin lyhyt kesto tarjoaa yrityksel-

le nopeita ja ketteria kehitysideoita.

Hackathonin toteutus on lukuisten toiminnallisten ja tiedollisten palasten summa, joka
vaatii jarjestdjaltaan laajaa ammatillista ja sosiaalista osaamista. Onnistunut hackat-
hon edellyttaa tyypillisesti jarjestdjaltaan kykya paitsi luoda tapahtumalle toimiva ja
looginen runko myds ohjata ja tukea usein monimuotoisia joukkueita seka tarjota naille
riittavan laaja ennakkokasitys niin kasiteltavasta aihepiirista kuin hackathonille asete-

tuista tavoitteista.

Olemme koonneet tdhan oppaaseen parhaaksi katsomiamme ja testaamiamme kaytan-
teitd Open DaaS -hankkeen aikana jarjestettyjen 16 hackathonin ja niista kerdttyjen
oppien pohjalta. Tuloksena syntyneen toimintamallin tarkoitus on ensisijaisesti auttaa
tulevien hackathonien jarjestdjia luomaan tapahtumille toimivat ja tuloksellisuutta tu-
kevat puitteet seka valttamaan yleisimpia haasteita ja ongelmatilanteita.

Kuten kuvassa 2 nakyy, parhaassa tapauksessa hackathon hyoddyttaa kaikkia mukana
olleita tahoja. Korkeakoulujen nakdkulmasta toimintamalli tuottaa mahdollisuuden
hackathonien hyédyntamiseen mm. laadukkaana opetusvalineena seka siltana oppi-
laitosten ja yritysmaailman valilla. Samanaikaisesti hackathonien osallistujat kykene-
vat kehittamaan ammatillista osaamistaan oppimista tukevassa ymparistossa, luomaan
uusia kontakteja, tukemaan tydllistymistaan ja jopa synnyttamadan uusia yrityksia luo-
miensa ideoiden ymparille. Vastaavasti yritysmaailman edustajat saavat paitsi uusia na-
kékulmia esittamiensd haasteiden selvittamiseen myods kontaktipinnan tulevaisuuden
0saajiin ja sita kautta onnistuneisiin rekrytointeihin. Ndita argumentteja hackathonin
hyodyista kannattaa kayttaa markkinoidessa menetelmaa korkeakoulun johdolle, yri-
tysedustajille ja opiskelijoille.
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MITEN ERI TAHOT HYOTYVAT
HACKATHONISTA?

YRITYS KORKEAKOULU OPISKELIJA
Uusia nakokulmia Laadukas Ammatillisen
liiketoimintaan opetusvaline osaamisen

kehittaminen
Kontaktit oman alan Silta yrityksen ja Uudet kontaktit
osagjiin opiskelijoiden valilla yrityksiin
Hackathon voi Tarjotaan opiskelijoille Ponnahduslauta
toimia apuna kaytannonlaheinen omalle startupille
rekrytoinneissa tapa oppia

KUVA 2.
Hackathonin hyodyt eri toimijoille.
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2 Avoin data — mita ja
miksi?

Avoimella datalla tarkoitetaan sellaista koneluettavaa tietoa, joka on kaikkien saata-
villa, vapaasti hyodynnettivid ja ilmaista kiycedd. Kdytdnnossid se voi olla yksityis-
henkilsille, tutkijoille, organisaatiolle tai julkishallinnolle kertynytti tai kerdamii
dataa, joka on avattu kaikkien saataville. Mairitelman mukaisesti sen tulee olla jul-
kista ja laillisesti saatavissa, eli se ei saa sisiltii esimerkiksi kenenkiin henkilotieto-

ja, liikesalaisuuksia tai muita vastaavia tietoja.

Avoin data voi tuottaa hyotyd kansalaisille, yrityksille, kolmannen sektorin toimi-
joille ja julkiselle sektorille. Avoimen data hyddyntiminen sellaisenaan vaatii kuiten-
kin osaamista, minki takia ohjelmistokehittdjien merkitys helppokdyttoisten avoin-
ta dataa hyodyncivien sovellusten kehittdjani on tirked. Myos avoimen datan jake-
luportaalit voivat tarjota ominaisuuksia, jonka avulla avoimen datan tietosisiltod on

mahdollista hyodyntii esimerkiksi suoraviivaisilla visualisointitoiminnoilla.

Koska avointa dataa on saatavilla yhi enemmin ja siten myds hydtypotentiaali jat-
kuvasti kasvava, on relevantin tiedon poiminta massasta paikoitellen haastavaa. Tie-
donkeruun tueksi tahot kuten Lounaistieto eli Lounais-Suomen tictopalvelu ovat
kehittdneet avoimen datan jakeluportaaleja, joiden avulla kiyttdjdc 16ytavie heille

olennaisen tiedon hakukonetoimintojen avulla.

Avoimen datan avulla voidaan kehittdd uusia toimintamalleja ja konsepteja. Samalla
saatavilla oleva data toimii projektien ja tutkimusten tukena. Avoin data mahdollis-
taa my0s paremmat ilmididen analysointimahdollisuudet, kiytintojen tehostamisen

ja esimerkiksi tuotteiden kehittimisen.

Avoin data tulee merkiti kiyttoluvalla eli lisenssilld. Suosittuja kiyttolupia ovat esi-
merkiksi Creative Commons Nimei 4.0 tai Creative Commons CCO 1.0. Hackat-
honin jirjestdjin on hyvi tutustua eri lisenssien tarkempiin reunachtoihin esimer-
kiksi creativecommons.fi-sivuston avulla. Ndin tapahtumaa varten on helpompi va-

lita kiyttotarkoitukseen sopivaa dataa.

12 Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 124



RSN

Avoimen datan lisiarvopotentiaali méiriytyy sen sisillon ja laadun perusteella.

Avointa dataa on vaikea hyodyntidd, jos sen l6ytiminen ja ymmirtiminen vaatii
runsaasti tyotd. Avoimen datan ymmairtdmisen helpottamiseksi datan jakajan tu-
lee liictdd sithen kuvailevaa ja paikkansapitivdd metatietoa, jota hyodyntivit niin
avoimen datan loppukiyttidjic kuin sovelluskehictdjic. Myos pitdytyminen yleisissd
esitysmuodoissa ja tiedostoformaateissa edesauttaa datan hyddyntimisti. Avoimen
datan koneluettavuus ei tarkoita sitd, etteiko ihmisen pitdisi sitd ensin ja myohem-

minkin ymmartdi.

Avoimen datan laatuun vaikuttavat monet tekijit. Monet avoimeen dataan pohjau-
tuvat kdytinndnsovellukset tarvitsevat ajantasaista tietoa. Esimerkiksi julkisten ti-
lojen varaaminen ei voi perustua kerran vuodessa pdivitettdviin staattiseen tietoon,
vaan edellyttdd reaaliaikaisen tiedon saamista lihdejirjestelmistd avoimen datan ra-
japinnan kautta. Tiedon yksityiskohtaisuus on toinen sen hyddynnettivyyteen vai-
kuttava tekijd. Avoimena datana julkaistavaa tietoa joudutaan mahdollisesti yksityi-
syyssyistd anonymisoimaan, jolloin sen yksityiskohtaisuus vihenee. Anonymisoin-
timenetelmid voivat olla esimerkiksi tiettyjen tietojen jattdiminen kokonaan julkai-

sematta, tietojen yleistiminen, tietojen aggregointi tai osittainen ylikirjoittaminen.

Avaimet avoimen datan hackathoniin 13



Datan soveltamisen prosessi

Datatieteen soveltaminen voidaan jisentid kuvassa 3 esiteltynd viisivaiheise-

na prosessina, jota kutsutaan englanninkielisten termiensi perusteella lyhenteelld

OSEMN. Se tulee seuraavista sanoista ja kisicteisti:

Obtain tarkoittaa eri datojen ja datalihteiden saavuttamista ja kiyt
toonottamista. Mahdolliset lihteet, joita valitaan tdssi yhteydessi,
ovat tietokantoja, web-sivustoja ja eri formaateissa olevia tiedostoja.
Esiin nousee my&s lyhenne API (Application Programming Interface)
eli palveluntarjoajan ohjelmistorajapinta, jonka kautta voidaan hakea
tarjolla olevia datajoukkoja.

Scrub tarkoittaa sitd, ettd tdssd vaiheessa tapahtuu edellisen kohdan
mukaisesti noudettujen datajoukkojen muokkaaminen yhdenmukai-
seksi helpottamaan prosessin seuraavia vaiheita. Toimenpiteet voivat
olla moninaisia lihtien esitysmuotojen (esim. desimaalierottimien ja
aikaleimojen) yhdenmukaistamiseksi aina vaiherikkaaseen imputoin-
tiin, jossa korvataan puuttuvia arvoja eri algoritmien avulla.

Explore tarkoittaa datan tutkimista sen ymmirtimistd varten. T4hin
liitccyy myos kisite EDA (Exploratory Data Analysis), jossa kiytetdin
erilaisia tapoja helpottaa kerityn ja muokatun datan ymmairtimistd
soveltaen mm. visualisointia.

Modeling eli datan mallintaminen seuraavaa eli tulkintavaihetta var-
ten. Mallintamisessa sovelletaan erilaisia tilastollisia ja koneoppimis-
tekniikoita, jotta voidaan joustavasti mahdollistaa seuraava eli tulkin-
tavaihe tulosten hyddyntimiseksi.

Interpreting eli datasta tehtivit tulkinnat, joiden tavoitteena on tukea

paitoksentekoa ymmirtdmilld datasta l6ytyvid merkicyksia.

T4mai luokittelu toimii jisentelyni myds suunniteltaessa kiytinnon tydskentelyalus-

toja sellaisissa hackathoneissa, joissa toteutetaan sovelmia ja prototyyppeji. Téllsin

voidaan luoda valmis asennuskuva (image) tai kontti (container), jossa tarvittavat

osat ovat ennalta-asennettuina. Vastaavasti osallistujia varten voidaan luoda pil-

vipalvelu, jossa on valmiina hackathonissa tarvittavat datat ja ohjelmat. Lue lisii:

heeps://developer.att.com/technical-library/best-practices/hackathon-best-practices

14
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Obtain Scrub  Explore

SEE

KUVA 3.
Datan soveltamisen viisivaiheinen prosessi.
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3 Avoimen datan
hackathonin

jarjestaminen

Hackathonit rohkaisevat yrityksid kehittimdin uusia avoimeen dataan perustuvia
sovelluksia ja luomaan niihin perustuvia start-up-yrityksii. Monet suomalaiset kau-
pungit, kuten Turku, Helsinki ja Tampere, ovat oivaltaneet kehittidjille kohdistet-
tujen tapahtumien edistivin avoimen datan hyddyntimistd uusissa sovelluksissa.
Aloite hackathonin jirjestimiseksi voi tulla joko innostuneelta korkeakoulun opet-
tajalta tai kaupungin suunnalta. Toisinaan my®&s yritys voi saada idean hackathonin
jirjestimiseen omista tarpeistaan lihtien. Huolimatta siitd, mistd aloite tapahtuman
jarjestimiseksi tulee, on hyvi osallistaa muut tahot jo tapahtuman suunnittelussa.
Tiéssd luvussa kisitellddn tirkeimmit huomioon otettavat asiat hackathonin suun-
nittelussa: mukana olevien ihmisten roolitus, kiytettivit yhteiskehictimisen mene-

telmit, avoimen datan kiytto seki yritysyhteistydn sopimukset.

3.1 Roolit

Hackathoniin osallistuvilla ihmisilli on piisiintoisesti nelji roolia: fasilitaattori,
mentori, toimeksiantaja ja osallistuja. Fasilitaattori ja mentori voivat olla myos sa-

massa roolissa.
Fasilitaattori

Korkeakoulun opettaja tai muu asiantuntija, joka huolehtii hackathonin toteutuk-
sesta alusta loppuun tarjoten osallistujille lihtokohdat laadukkaiden lopputulosten
tuottamiseen. Fasilitaattori huolehtii toimeksiannoista, markkinoinnista ja tapah-
tuman fasilitoinnista. Tehtdviin sisdltyy siten hackathonin jirjestiminen, tiedotus,
yritysyhteistyostd vastaaminen sekd muut kidytinnon jirjestelyt. Fasilitaattorilla tu-
lee olla asiantuntemusta avoimesta datasta, sen kidyttomahdollisuuksista ja potenti-

aalista.
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Mentori

Mentori huolehtii, etti tydskentely lihtee jouhevasti liikkeelle ja ettd opiskelijat ete-
nevit kohti asetettuja tavoitteita. Mentori kiyttdd erilaisia ryhmitoimintaa ja inno-
vointia tukevia menetelmii. Mentori on paikalla koko hackathonin (tai tapaamisen)
ajan. Lisiksi mentori sparraa ja tukee tiimejd ositecun hackathonin tapaamisten vi-
lilli. Mentorointi tapahtuu yleensi yhteistyossd toimeksiantajan kanssa. Mentori ja
fasilitaattori voi my®&s olla sama henkils. Mentorilla tulee olla asiantuntemusta avoi-

mesta datasta, sen kdyttdmahdollisuuksista ja potentiaalista.
Toimeksiantaja

Toimeksiantaja on tyypillisesti yritys tai toimija kolmannelta sektorilta. Ennen tilai-
suuden alkua toimeksiantaja suunnittelee yhdessd fasilitaattorin ja mentorin kanssa
hackathonin tavoitteet ja haasteen. Toimeksiantaja on mukana tilaisuuden alussa ja
antaa osallistujille toimeksiannon. Hackathonin aikana toimeksiantajan tulee olla
tavoitettavissa mahdollisia kysymyksii varten. Oman asiantuntemuksen jakaminen
esimerkiksi esityksen muodossa ja tiimien ideoiden tydstimisessi tuo hackathoniin
tuloksekkaan lihtokohdan. Lisiksi toimeksiantaja voi sponsoroida hackathonia tai
tarjota palkinnon voittajatiimille. Tilaisuuden lopussa toimeksiantaja osallistuu ar-
viointiraatiin ja antaa palautetta tiimeille lopputuloksista. Toimeksiantajalla ei ole

vilttimitonti olla asiantuntemusta avoimesta datasta.

Osallistuja

Osallistujista muodostuvien tiimien tehtdvini on vastata hackathonin teeman
kannalta olennaisiin kysymyksiin tai yhteistySkumppanien asettamiin haasteisiin
avointa dataa hyodyntamailli. Joukkueet pyricddn yleensd kokoamaan eri alojen asi-
antuntijoista, jotta saadaan hedelmillinen ja laaja-alainen kehityskulma hackatho-
nin ratkaisuihin. Ratkaisun konkreettinen toteutus itsessiin ei resurssit huomioi-
den ole yleensi ollut vilttimittdmyys. Erityisesti lyhytkestoisissa hackathoneissa
painottuvat innovatiiviset ja konkreettiset ratkaisut. Osallistujilla ei ole vilttaimi-
tonti olla ennen hackathoniin osallistumista asiantuntemusta avoimesta datasta,
mutta hackathonin lihtékohta on hedelmaillisempi, jos osallistujat ovat hieman tu-

tustuneet aihealueeseen ennen hackathonia.
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3.2 Erilaiset toteutustavat

Ei ole olemassa yhti ainoaa oikeaa tapaa toteuttaa onnistunut hackathon. Tapah-
tumat kannattaa rddtiloidd aiheen, kiytettdvin datan, osallistujien ja kdytettdvissd
olevien resurssien perusteella. Open Daas -hankkeessa hyddynnettiin monia erilai-
sia toteutustapoja. Tdssd luvussa esitellddn kuvassa 4 mainitut kaksi erilaista hackat-
honin toteutustapaa: yhtijaksoinen ja ositettu. Lisiksi kerrotaan etiosallistumisen

tarjoamisesta vaihtochtoisena tapana osallistua hackathoniin.
Perinteinen yhtdjaksoinen hackathon 24h/48h

Perinteinen yhtdjaksoinen hackathon kokoaa osallistujat yhteen mairdajaksi (24
h tai 48 h) samaan paikkaan. Menetelmin hyvid puolia ovat tapahtumassa koet-
tu yheeiséllisyys ja vilitén yhteys mentoreina toimiviin yrityksiin. Yleensd tillai-
sissa tapahtumissa jirjestdjd tarjoaa ruokailut ja majoituksen, miki tulee huomi-
oida hackathonin budjetissa. Tapahtuman vaiheet noudattavat tarkkaa alunperin
tietotekniikan tapahtumista periisin olevaa jirjestystd, jossa ensin esitetdin haas-
teet. Tdmin jilkeen tiimit tydstdvit oman ratkaisun ja lopuksi esittdvit sen lyhyen
myyntipuheen (ns. elevator pitch) muodossa tuomariston edessi. Parhaimmillaan
yhtijaksoinen hackathon kokoaa yhteen monialaisia tiimeji ja saa opiskelijat tutus-
tumaan myos muiden alojen opiskelijoihin tiiviin tapahtuman aikana. Se kuitenkin
sitoo aikaa ja resursseja ja voi hiiritd muita opintoja varsinkin, mikili se ajoitetaan

arkipdiviin.
Ositettu hackathon

Hackathon on mahdollista toteuttaa myds osissa, jolloin tapaamisten vilissd tiimit
tyoskentelevit itsendisesti. Hackathon voidaan jakaa kahteen tai kolmeen osaan.
Kahteen osaan jaettuna hackathonissa jirjestetiin erillinen aloitus- ja paitostilai-
suus, joista jalkimmaiisessd tiimit pitdvit myyntipuheen suunnittelemistaan rackai-
suista. Kolmeen kertaan jaettuna niiden vilissd on tilaisuus, jossa tiimit esittelevit

tyotddn ja mentorit seki toimeksiantajat antavat palautetta ja sparraavat tiimeji.

Hackathonin jakaminen erilliseen aloitus- ja padtostilaisuuteen on joustava ja edul-
linen tapa jirjestdd avoimen datan innovointitilaisuus. Osallistujilla on enemmin
aikaa pohtia ratkaisua toimeksiantoon, jolloin my6s konkreettisempi tulos on mah-

dollista toteuttaa hackathonin aikana. Kahteen osaan ositetussa hackathonissa koko
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prosessin kesto voi olla 1-2 viikkoa. Kolmeen osaan ositetussa hackathonissa koko
prosessin kesto voi olla 2—4 viikkoa. Kokemuksemme perusteella titd pidempi aika
vihentdd hackathonin intensiivisyyttd ja tehokkuutta. Ositetuissa hackathoneissa

toimeksiantaja osallistuu useimmiten aloitus- ja piitostilaisuuksiin sekd puolivi-

e - e
OSITETTU YHTAJAKSOINEN
ei tarvitse varata erillistd tilaa koko 5 ; i eld
< vuorokauden tyoskentelyyn Cfp iRl . .
é‘}: ei sido resursseja liiaksi -{,':. tiukka uikatatflu sad aikaan
tehokkaan tydskentelyn [ ]
oL edullinen: ei tilavuokria tai ruokailuja
+ yritysten mentorointia tarjolla .
gk joustava toteutus opiskelijoille tapahtuman aikana .
ok e vaadi pitkaa yhtdjaksoista oL tietotekniikan opiskelijoille tuttu ja
S el turvallinen tapa oppia ® e
(

0

ei mahdollisuuksia intensiiviseen ja R o =S o Fie e
keskeytyméttsmadn tydskentelyyn = vaatii jarjestdjien ja yritysten

Iéisnéiolon tapahtuman aikana
= osallistujien aikataulujen

yhteensovittaminen voi olla hankalaa = kallis

HACKATHON HACKATHON

KUVA 4.
Ositetun ja yhtdjaksoisen hackathonin vertailu.

lin yhteiseen lipikdyntiin. Lisiksi toimeksiantaja on erikseen sovittuina ajankohtina

valmis vastaamaan tiimien kysymyksiin.
Etdyhteyden avulla osallistuminen

Etdyhteysosallistuminen on tirkei lisdarvo. Etdyhteyden avulla paikallinen hackat-
hon saadaan ylimaakunnalliseksi, kansalliseksi tai jopa kansainviliseksi. Timi on
tirkedd, koska motivoituneet ja hackathonin aiheesta kiinnostuneet osallistujat saat-
tavat olla toisella paikkakunnalla. On tirkedd nikyi, tiedottaa ja tarjota mahdolli-
suus etdosallistumiseen, jotta tapahtuman haasteille saadaan mahdollisimman laaja
nikyvyys. Erilaisia hackathoneja ja innovaatiokilpailuja jirjestetdin nykydin run-
saasti, joten myds osallistujien riittdvin midrin varmistamiseksi etdosallistuminen

on hyvi lisdarvo.
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Kaikkiin tdssi luvussa kuvactuihin hackathon-tyyppeihin oli mahdollista osallistua
myds etdyhteyden vilitykselld. Etdyhteys mahdollistaa osallistumisen my8s muilta
paikkakunnilta, mutta yhteisollisyyden tunne ei ole yhtd voimakas kuin tapahtu-
maan paikan pdilld osallistuneilla. Vaikka etdyhteyden avulla osallistuneet eivit voi
saada mentoreilta yhti tiivistd ohjausta kuin osallistujat paikan pailld, antaa se silti

mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa.

Etdosallistuja voi olla osa paikalla olevaa tiimii, osallistua yksin tai muodostaa
itse oman muutaman henkilén tiimin. Muut korkeakoulut voivat mahdollisuuksi-
en mukaan tarjota esimerkiksi tilat hackathoniin etini osallistuvalle tiimille. Eti-
osallistuminen saadaan toimimaan, kun sen haasteet huomioidaan jo hackathonin

suunnitteluvaiheessa sekd yhteisessd tekemisessd, haasteissa ja arvioinnissa.

Esimerkki 24h hackathonista - Cyber Security Hack

Kyberturvallisuuteen liictynyt Cyber Security Hack jérjestettiin Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulussa syksylld 2018. Tissd 24h-hackathonissa opiskelijatiimit sai-
vat valita ratkaistavakseen joko sosiaaliseen vaikuttamiseen liittyvin tietoturvahaas-
teen, dlymodeemin penetraatiotestauksen tai verkkohyokkiyksen avoimen datan
rajapinnan autenttiseen kopioon. Haasteet antaneet yritykset osallistuivat hackat-
honiin antaen opiskelijoille alussa perehdytyksen aiheeseen seki tukemalla tiimi-
en tydskentelyd tapahtuman aikana tarjoamalla tarvittaessa lisitietoa ja ohjausta.
Hackathonissa keskityttiin erityisesti ihmisen kiyttiytymisen aiheuttamiin kyber-
uhkiin. Tilaisuuteen osallistui noin 40 opiskelijaa. Kahdeksan hackathoniin osallis-
tuneesta kymmenesti tiimistd valitsi sosiaaliseen vaikuttamiseen liittyvin haasteen
ideoiden sen ratkaisuun uusia sovelluksia. Voittajan valitsivat kyberturvallisuuden

ammattilaiset. Cyber Security Hack jérjestettiin 1.-2.11.2018.
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Esimerkki ositetusta hackathonista — Avoimen Datan Tekstiilihack

Avoimen Datan Tekstiilihack jirjestettiin Turun ammattikorkeakoulussa 24.9.—
1.10.2018. Tapahtuma kiynnistyi 24.9. kahden tunnin mittaisessa aloitustilaisuu-
dessa, jossa Lounais-Suomen Jatehuolto (LSJH) esitteli yrityksensd toimintaa sekd
antoi haasteen osallistujille. Haasteen annon jilkeen innovoitiin yhdessi, jonka jil-
keen osallistujat jaettiin kahteen kilpailevaan tiimiin. Tdmin jilkeen tiimit sopivat
yhteiset tydskentelyajat ja jatkokehittivit ideoita. Viikon aikana tiimit tydskentelivit
itsendisesti ja kerisivit palautetta ideoistaan LSJH:n tekstiilialan yritysasiakkailca.
Lisiksi tiimit saivat olla yhteydessd mentoriin koko viikon ajan ja erikseen sovittu-
na pdivini yrityksen edustajaan. Tiimit padsivit esictimiin 1.10.2018 jirjestetys-
si puolentoista tunnin mittaisessa tilaisuudessa myyntipuheen suunnittelemastaan

konseptistalLSJH:lle, joka valitsi voittajatiimin.

Erilaiset innovointityokalut apuna hackathonissa

Hackathonin eri vaiheissa voidaan hyddyntii erilaisia yhteiskehittimisen ja inno-
voinnin menetelmii. Yleensd mentori ja fasilitaatcori suunnittelevat etukiteen mil-
laisia menetelmii tilaisuuden aikana hyddynnetdidn. Luovista menetelmistd on apua
erityisesti tiimiytymisen, ideoinnin ja ratkaisun ‘myymisen’ vaiheissa. Kdytettavit
menetelmit voidaan suunnitella tarkkaan etukiteen ja ohjeistaa kaikille joukkueille
yhteisesti. Vaihtochtoisesti mentori voi kiertdessdin ryhmissi ohjeistaa niitd kiytei-

miin omaan tilanteeseensa soveltuvia menetelmis.

Turun ammattikorkeakoulussa on koottu yhteiskehittimisen ja innovoinnin mene-

telmii erilaisiin julkaisuihin:

Tavoitteena aktiivinen ja tydelimilihtdinen oppiminen. Kiytinnon opetusmene-
telmid opiskelija- ja tydelimilihtdiseen opetukseen ja koulutukseen. (Haukijirvi,

Kangas, Knuutila, Leino-Richert & Teirasvuo, 2014).

Innovaatioleirin kisikirja. Opiskelijoista voimavara yrityksille. (Malve-Ahlroth,
Lankiniemi, Knuutila & Virta, 2018).

Menetelmii kiertotalouden opettamiseen — opas ja tyokalupakki. (Mikio & Virta,
2019).
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3.3 Avoimen datan kaytto

Jo hackathonin suunnittelun alkuvaiheessa on olennaista selvictdd, mistd ja millaista

avointa dataa aiotaan hyodyntii. Avointa dataa on koottu eri portaaleihin.

Suomen kaikki julkinen avoin data:
www.avoindata.fi.

Euroopan unionin avoin data:
hteps://data.europa.eu/euodp/en/home
USA:n avoin data:
https://www.data.gov/

UK:n avoin data:

https://data.gov.uk/

Avointa dataa on olemassa paljon. Samaan aikaan kun se luo paljon mahdollisuuksia
voi nopeatempoisessa hackathonissa olla my6s haasteena tunnistaa millaista avoin-
ta dataa kussakin haasteessa kannattaa hyédyntii. Avoimen datan hyddyntiminen
kannattaakin hackathoneissa niiden tiiviin aikataulun vuoksi suunnitella etukiteen

ja antaa osallistujille esimerkkeji hyodynnettivistd datasta.

Osallistujat ohjeistetaan avoimen datan kiyttd6n kertomalla yleisesti mitd avoin
data on seki tarjoamalla konkreettisia esimerkkeji avoimen datan kiytosti. Avoi-
meen dataan perehdyttdmisessid voi myds hyodyntdd esitehedvid, jonka opiskelijat
palauttavat ennen osallistumistaan hackathoniin. Kuvassa 5 esitetdin esimerkkini
Cyber Security Hackin esitehtivi. Avoimeen dataan liittyvin esitehtivin avulla voi-
daan varmistaa, ettd osallistujalla on riittdvit pohjatiedot avoimesta datasta ennen

osallistumista tapahtumaan.
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KUVA 5.
Esimerkki Cyber Security Hackin esitehtavasta.
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3.4 Yritysten kanssa tyoskentely

Hackathonit jirjestetidn usein vuorovaikutuksessa yritysten kanssa. Tyypillisimpiin
vuorovaikutuksen muotoihin lukeutuu yrityksen esittimin haasteen kisittely joko
joukkueen kesken tai yhteistyossi joukkueen ja yrityksen vililld. Yhteisistd pelisiin-

ndistd on hyvi sopia kuvan 6 esimerkin mukaisesti

Kisiteltdessi yritysten liiketoimintaan liittyvid haasteita on tirkedd muodostaa en-
nakkoon yksimielisyys siitd, kuinka mahdolliseen keksintoon liiteyvit oikeudet ja-
kautuvat. Vaikka oikeuksien jakautumisesta on mahdollista sopia yritysten ja jouk-
kueiden vililld erilliselld sopimuksella, on tilanteesta riippumatta kuitenkin nouda-

tettava immateriaalioikeuksia koskevaa lainsiidintoa.

Timin lisiksi yritysten on tirkeii huomioida, missi laajuudessa ne ovat valmii-
ta luovuttamaan mahdollisia liikesalaisuuksia. Lihtékohtainen suosituksemme on
huolehtia liikesalaisuuksien suojelemisesta ennakkoon yhteistydyrityksen kanssa.
Niin pystytddn ennaltachkiisemdin datan tahallinen ja tahaton viirinkdycto ja
toisaalta vilttdmain tarve erikseen laadittaville sopimuksille, jotka voivat edellyttdd

lakiasiantuntijoiden palkkaamista.

MITA TULEE HUOMIOIDA YRITYKSEN
KANSSA TYOSKENNELLESSA?

ENNEN HACKATHONIA HACKATHONIN AIKANA
Oikeuksien Yrityksen osallistuminen eri
jakautuminen vaiheisiin esim. menterointi
Liikesalaisuuksien Kommunikaation
suojelu yllapitaminen yritykseen
Hoasteen suunnittelu Lopputilaisuuden
yhteistyossa yrityksen suunnittelu
kanssa

Prosessin kuvaus:
dikataulu, paikka,
vastuut ja menetelmat

KUVA 6.
Muistilista yritysten kanssa tyoskentelyyn.
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Immateriaalioikeudet hackathoneissa

Immateriaalioikeuksia koskeva lainsdidintd (engl. Intellectual Property Rights,
IPR) muodostaa lainsiddintokehikon aineettoman pdioman omistajuuden synnyl-
le. Tekijanoikeudellinen lainsidadints luo tekijinoikeuden teoksen luoneille luonnol-
lisille henkildille, riippumatta siitd onko niiden olemassaolosta mainittu erikseen.
Immateriaalioikeudet ovat erityisen merkittivissi roolissa innovaatiokilpailuissa ja
hackathoneissa, joiden ominaispiirre on tukea uusien innovaatioiden synnyttimis-
td. Koska hackathoneihin liittyy tyypillisesti useita sidosryhmii kilpailujoukkueista
yhteistydkumppaneihin sekd tapahtuman organisoijiin, on kunkin osallistuvan ta-
hon oltava selvyydessi innovaatioihin liittyvistd kdyttdoikeuksista tai mahdollisesta

omistajuuden siirtymisesta.

Hackathoneissa syntyneeseen aineettomaan pidomaan liitcyvit tekijinoikeudet
ovat lain mukaan voimassa automaattisesti. Poikkeuksen tihin aiheuttaa tilanne,
jossa tekijinoikeudet halutaan erillistd kirjallista sopimusta edellyttden siirtdd toi-
selle taholle. Samalla on huomioitava, etti teollisoikeuksien suojaaminen esimer-
kiksi patentin avulla edellyttid innovaation uutuusarvoa ja siihen liittyvid akdivis-
ta toimintaa. Uutuusarvon siilyttimiseksi hackathoneissa syntyvii tuloksia ei siten
suositella julkaistavan ennen kuin on selvitetty mahdollinen tarve innovaatioiden
patentoinnille tai muulle suojaamiselle. Immateriaalioikeuksien kompleksisuuden
huomioiden jirjestdjid kannustetaankin jakamaan tietoa oikeuksista ja suojauskei-
noista varsinkin immateriaalioikeuksiin perehtymittomille tahoille jo hackathonin

kidynnistysvaiheessa.

Lue lisdd immateriaalioikeuksista: opendaas.turkuamk.fi/immateriaalioikeudet
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4 Mita hackathonin

jalkeen?

Onnistuneen hackathonin tuloksena syntyy yleensi valtavasti ideoita. Hackathonin
jalkeen kannattaa miettid erilaisia keinoja, jotka mahdollistavat ideoiden tehokkaan
hyodyntimisen lopullisiksi tuotteiksi ja palveluiksi. Ideoiden jatkojalostus keksin-
noiksi, innovaatioiksi tai start-up yrityksiksi voidaan toteuttaa monella eri tavalla,
kuten esimerkiksi hackathonia muistuttavina Big Data pilottina tai opiskelijoiden

ohjattuna tiimitydn.

Ainoana rajoituksena tulosten jatkokehityksessi on se, ettd opiskelijoiden immate-
riaalioikeuksia kehitettyihin ideoihin tulisi kunnioittaa myos hackathonien jilkeen
tapahtuvassa ideoiden jatkojalostuksessa. Tamin toteutuminen on usein helpoin
varmistaa ottamalla kyseinen opiskelijatiimi mukaan jatkokehitykseen joko opin-
topisteitd vastaan tehdyn harjoittelun, tydharjoittelun tai yrityksen perustamisen
muodossa. Ideoiden jatkokehitys on tirkeid vaihe, jossa opiskelijatiimi saattaa tar-
vita erityistd tukea ja kannustusta myos hackathonin jirjestdjin taholta. On myds
mahdollista, etti opiskelijatiimi haluaa toimia itseniisesti, esimerkiksi perustamalla
itsendisesti yrityksen ilman hackathonin jirjestdjii, joten jirjestdjin osallistuminen

ei aina ole vilttimitonta.

Huonoja kiytintdjd edustavia tapoja voivat olla esimerkiksi idean hyddyntiminen
kaupallisesti ilman sen keksijoiden lupaa tai idean jatkokehityksen antaminen ilman
lupaa ja yhteisymmarrysti jollekin toiselle opiskelijatiimille tai suoraan yritykselle
hyddynnettiviksi. Toisinaan voi kehitystyon aikana esiintyi tarvetta uusien henki-
16iden ottamiseen mukaan, mutta sen tulisi tapahtua idean keksineen tiimin ehdoil-
la ja mielellddn heidin aloitteestaan. Tutkimus- ja kehitystyd ei saisi hiiritd koulu-
tyotd, eikd vaikuttaa koulumenestykseen. Thanteellisessa tapauksessa hackathonien
jatkokehitystyo tdydentdid kouluopetusta ja antaa mahdollisuuksia soveltaa teoriassa

opittuja asioita kiytintdén mielekkiilld tavalla.
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Open DaaS -projektissa hackathoneja seurasi kaksi kuvassa 7 esiteltyd vaihetta: Big
Data pilot ja Fast Wow -vaihe. Hackathonia muistuttavien Big Data pilotin tarkoi-
tus on edistdd avoimen datan hyddyntimistd ratkaisuissa mahdollisimman tehok-
kaasti. Open Daa$ -hankkeessa jirjestetyt Big Data pilotit eroavat hackathoneista
siten, ettd osallistujaryhmit ovat pienemmiit ja idean kehitystyo etenee niissd sy-
villisemmalle tasolle osallistujien perehtyessi siihen, kuinka hyodyntid mahdolli-
simman monipuolisesti avointa dataa idean jatkojalostuksessa lopullisiksi tuotteiksi
ja palveluiksi. Viimeisessi Fast Wow —vaiheessa mukaan otettiin vain kaupallisesti
potentiaalisimmat pilotit, jotka tuotteistettiin ja visualisoitiin valmiiksi palvelutuot-

teiksi.

Edell4d mainittujen jatkokehitystapojen lisiksi voidaan hyddyntid my6s monia mui-
ta tapoja, kuten opiskelijoiden rekrytoimista haasteen antaneen yrityksen palveluk-
seen. Tilléin hackathon voisi toimia opiskelijoita ja yrityksid yhdistdvind kanavana.
Hackathonit ovatkin johtaneet uusien tycharjoittelusopimusten ja kesityopaikkojen

syntymiseen.

Fasilitaattorin on hyvi koota hackathonin prosessi ja tulokset jossain muodossa tal-
teen aiemmin mainittua jatkokehittelyé varten. Lisiksi dokumentointi helpottaa tu-
levien hackathonien jirjestimistd, kun aiemmista opitut virheet seki keskeisimmit
onnistumisen elementit on koottu systemaactisesti talceen. Open Daa$ -hankkeessa
jokaisen hackathonin tulokset koottiin kuvassa 8 esiteltyyn dokumentointipohjaan,

jota voi vapaasti hyodyntdd kuka tahansa hackathonin jirjestdji.
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’ OPEN DAAS -HANKKEESSA KAYTETTY ()
TOIMINTAMALLI .
HACKATHON  J '
Idleciden kehittdminen ja datan etsiminen .

e O
BIG DATA PILOT Q@

Ideoiden jatkojalostus ja lisadatan integrointi

FAST WOW

Kaupallisesti potentiaalisin pilotti tuotteistetaan ja
visualisoidaan interaktiiviseksi palvelutuotteeksi

KUVA 7.
Open DaaS- toimintamalli.

HACKATHONIN NIMI

TAVOITE (Paivamaari / ajankohta) MUUTTUJAT

Mihin kokeilulia pyritiin? Mité mitattin? Mita

X muuttujic kekellussa oli?
TOTEUTUS YHTEISTYO
Miten kokeilu toteutettiin? Oliko kokeilussa
yhtelstybtahola?

ENNUSTE PAATELMAT
Millaiset ennakeidut Mita sactiin selville?
vaikutukset kokeilulla oli? Olivatko tuloksat todenmukalsia?

LOPPUTULOS
Clika kakeilu onnistunut? Tusttiko s tistaa ratkalsun
toimivuudesta?

KUVA 8.
Hackathonien tulokset ja opitut asiat dokumentoitiin systemaattisesti.
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5 Loppupaatelmat

Digitalisaatio ja avoin data ovat avanneet kaikille toimialoille kdytinndssd rajatto-
mat mahdollisuudet koota ja yhdistelld tietoa paitoksenteon tueksi. Datan teho-
kas hyodyntiminen on vaativa prosessi, joka edellyttdd monialaista osaamista niin
datan kanssa tydskentelystd kuin liiketoiminnasta. Tdssd oppaassa esitetyt esimer-
kit ovat korkeakoulu- ja yliopistoympiristdstd, jossa avoimuus ja sitoutumactomuus
ovat luonnollinen osa. Oppilaitoksissa hackathonit voidaan liittdi osaksi opetusta ja
TKI-toimintaa, jolloin etenkin toteuttavan osapuolen motivointi ja osallistujamii-
rien lisidminen on yksinkertaisempaa. Timin kisikirjan ohjeet eivit vilctimitti ole
tdysin sovellettavissa yritysten sisdisiin hackathoneihin. Niissd tavoitteet voivat olla
korkeammalla ja vaatimukset osallistujien taustojen seki osaamisen suhteen voivat

olla erilaisia.

Ilman hackathonin kokonaisuuden huolellista suunnittelua ja toimeksiantojen raja-
usta on vaikeaa saavuttaa haluttua lopputulosta. Avoimen datan sovellukset vaati-
vat kehittydkseen tietoisuuden lisddimistd digitaalisesta tiedosta, sen ldhteistd ja sii-
td mitd tiedolla voidaan mahdollistaa. Hackathonit ja innovaatiokilpailut toimivat
osaltaan digitaalisen tiedon kehitysalustana. Niiden jirjestiminen on toteutettava
systemaattisesti, jotta tilaisuuteen osallistuvat yritykset ja tekijit pystyvit hyddynti-

miin oman potentiaalinsa yhteiseen hyviin.

Tissd julkaisussa esitellyt kidytinteet auttavat jirjestdjad ja mahdollistavat keskitty-
misen olennaiseen, sujuvasti ja kiinnostavalla sisillolld toteutettuun hackathoniin.
Toteuttamista helpottaa yhteisty® yritysten ja toteuttajan kesken siten, ettd kaikki
roolitukset, tarvittavat vilineet, datajoukot ja ennalta selvitetyt osallistujien osaa-

misprofiilit pystytdin yhdistimiin joustavasti ja tuottavasti.

Jarjestdjin on asetettava hackathonin tavoitteet yksittdistd tilaisuutta pidemmiille.
Niin saadaan varmistettua, ettei opiskelijoiden tyd valu hukkaan ja parhaimmat
ideat saadaan jatkokiytton. Open DaaS —hankkeessa prosessi eteni ideoinneista

tuotteisiin. Tdstd hydtyvie kaikki osallistujat, koska:

32 Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 124



yritykset voivat testata ideoitaan monipuolisissa ymparistoissd
osallistujat verkottuvat yritysten ja toistensa kanssa

nimi mahdollistavat ekosysteemien kehittymisen ja laajentumisen

LN

yritykset [oytivit uusia tyontekijéitd ja osallistujat tydnantajia.

Keskeisesti muistettava asia hackathonien ja niistd seuraavien jatkokehitysaskelten
yhteydessi ovat keskiniiset sopimukset, kuten immateriaalioikeudet ja salassapito-
velvollisuudet. Mitd paremmin nimi on tuotu esille jo alkuvaiheessa, sitd notkeam-

min koko prosessi saadaan vietyi lipi.
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7/ Open Daa$S -hanke

Open DaaS — Open Data as a Service -hankkeessa oli tavoitteena luoda mikro-
ja pk-yrityksille avointa dataa ja digitalisaatiota hyddyntivi yhteiskehittdmisen toi-

mintamalli.

Avoimilla toimintamalleilla tuotetut palvelut voivat olla Suomen seuraava menes-
tystarina. Avoimen datan hyddyntiminen yritysten toiminnassa on kuitenkin vie-
13 alkutekijoissddn. Tilld hetkelld suurin osa tiedosta on piilossa eri virastoissa ja
yrityksissd eikd pk-yrityksilld ole mahdollisuutta hyddyntidd avointa dataa sen kiy-
ton vaatiman lisiosaamisen vuoksi. Yritysten aikaa kuluu tiedon loytimiseen, me-
tadatan lukemiseen ja eri lihteistd saadun tiedon yhteensovittamiseen. Jaykistd ra-
kenteista on piistivi verkostomaisiin ja joustaviin toimintamalleihin. Open DaaS
-hankkeessa saatiin luotua yksi ndihin tarpeisiin vastaava toimintamalli, jota esitel-

tiin tissd kisikirjassa.

Hanke toteutettiin neljilld tydpaketilla, joista jokaiseen osallistui yksi korkeakoulu.
Tydpakettien teemoina olivat kiertotalous, digitaalinen uudistuminen, ilykds lii-
kenne ja liiketoimintamallien haastaminen ja tormiyttiminen. Kiytinndssi jokai-
nen tydpaketti jirjesti omaan teemaansa liittyen useita hackathoneja yhdessd yritys-
ten kanssa. Tdmin jilkeen hackathoneissa syntyneisti ideoista valittiin toteuttamis-

kelpoisimmat jatkokehittelyyn.

Open DaaS$ alkoi syyskuussa vuonna 2017 ja piidttyi elokuussa 2019. Sen rahoitta-
jana toimi Euroopan aluekehitysrahasto. Hankkeen toteuttivat yhteistyossd Turun
ammattikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk), Turun yli-

opisto ja Metropolia Ammattikorkeakoulu.
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opendaas.turkuamk.fi

https://developer.att.com/technical-library/best-practices/hackathon-best-practices

Tama opas on julkaistu suomeksi ja englanniksi. Englanninkielinen versio on
ladattavissa osoitteesta http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522167385.pdf
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