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Liisa Kiviniemi

Liisa Kiviniemi arbetar som 6verlarare inom social- och halsovard vid Uledborgs yrkeshdgskola.
Till hennes intresseomraden hor fungerande arbetsgemenskaper, deras utveckling och att
framjavalmaendetinom dem.Hennes motto ar: styrkorna érdet centralaisavél individens som
i gemenskapens existens.

| en skolgemenskap med
fortroende och trygghet
kanns det bra att finnas

irnanien god skolgemenskap utgérs av enkla byggstenar. Alla fun-

gerande gemenskaper, och 6ver huvud taget allt positivt ménskligt um-

ginge, bygger pd trygghet och fortroende. De andra byggstenarna har
ett samband med tryggheten och fortroendet, och stirker och bekriftar i bista
fall deras existens.

En skolgemenskap bestar av eleverna och de vuxna som arbetar i gemen-
skapen. Aven elevernas forildrar ir starkt knutna till gemenskapen. I en verk-
samhetsmiljé som dr utformad som ett nitverk kan ocksd samarbetspartnerna
anses ingd. Den som dr realist ser naturligtvis den mangfald och den kom-
plexitet som oundvikligen finns i skolgemenskaper, precis som i manga andra
gemenskaper. Varje medlem méter dagligen pa sitt eget sitt de fragor som
berdr denna mangfald och komplexitet. Ibland dr det dock bra att stanna upp
och begrunda gemenskapens grund och kérna. Till detta uppmuntrar jag er
genom denna text.

Fortroendet blir synligt genom handlingar ’ ’

Fortroende och uppskattning for en annan minniska ir grundliggande element

Akthet och drlighet behévs
for att stdrka tilliten.

ivaralivavvilkavialla far erfarenhet och kinslor som sammanhénger med den.
Denna erfarenhet dr ofta svar att kld i ord och analysera. Kraften i ett erfaret
fortroende eller i en erfaren brist pa fortroende overraskar ibland ocksé oss JRia=RRwAT
sjilva. Aven ettlitet barn kan kiinnaigen ikta tillit. Vikan ocksi kinna vad som

iridkta och drligt. Akthet och drlighet behdvs for att stirka tilliten. Tron pa en
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Fértroendet mellan vuxna syns sd att andra
mdnniskors arbete och verksamhet védrderas och
i form av kollegiala relationer, i stdllet fér att man
konkurrerar med och sdtter krokben fér varandra.

annan ménniskas potential och mojligheter att véixa dr av forstaeliga skil av stor
viktien skolgemenskap. I diskussioner som handlar om fostran och utbildning,
men ocksa i forskningen, 4r méanniskors styrkor ett iamne som ofta berérs, och
bra sa. Den offentliga debatten och forskningen om styrkor kompletteras till
exempel av debatten och forskningen om lirande, arbetshilsa och ledarskap.
Dessa ér fragor som dr sérskilt viktiga for skolgemenskapen. Talet om styrkor i
denallménna debatten ochiforskningsresultat bor omsittasivarje mote mellan
minniskor. D4 gagnar det bade individerna och gemenskapen.

Fortroendet konkretiseras och stirks genom handlingar. Med konkretisering
avser jag attstyrkorna dr knutna till specifika situationer, vilket gor dem littare
att forsta. Vad giller tilliten i skolgemenskapen dr det viktigt att notera att
eleverna observerar fortroendet mellan de vuxna tydligare dn vi ofta inser. For-
troendet mellan vuxna syns sa att andra manniskors arbete och verksamhet
virderas ochiform avkollegiala relationer, i stéllet f6r att man konkurrerar med
ochsitter krokben for varandra. Att formedla fértroende och uppskattning
mellan vuxna till eleverna ger dem viktig firdkost pa deras utvecklingsvig.

Tryggheten kénns i varje méote

Det finns ett samband mellan trygghet och tillit. Den ena kénslan finns knappast
utan den andra. Tillit definieras ofta som en delfaktori trygghet. I denna text
ndrmar jag mig begreppet trygghet ur psykologisk synvinkel. Upplevelsen av
trygghet i skolgemenskapen stirks av tydliga ramar for ett acceptabelt upp-
forande, samt frihet att uttrycka egna asikter och uppfattningar. De gemenskaper
som upplevs som otrygga kan belastas av oklara och oférutsidgbara beteende-
normer.

Om atmosfiren dr trygg vagar vi uttrycka oss och vara vetgiriga, ofullkom-
liga, lirande, entusiastiska och konstruktivt kritiska. Med andra ord kan vivara
osssjilva samtidigt som vi forstas beaktar gemenskapens spelregler och ramar
for ett uppférande som respekterar och virderar andra ménniskor. Tryggheten
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sammanhénger ocksa med positiva kinslor samt att se mojligheter och stilla
upp positiva mal. Dessa fragor berdr oss oavsett alder och roll.

Bland de yrkeskunniga personer som arbetar i en skola framjar trygghet
kontinuerligt lirande och delning av kunskap. En trygg atmosfir stder
delning av insikter och fungerande praxis bade spontant och med hjilp av
tillvigagangssitt som planerats tillsammans. I manga skolor har man, fér
att dela och utveckla de yrkeskunniga arbetstagarnas kompetens, darfor
utnyttjat tillvigagangssitt som mentorsverksambhet, digitala materialbanker,
gemensamma lirstunder, studiecirklar och forskningsklubbar, som konsta-
terats fungera vil. Méanga fler exempel finns sikert. For att kreativitet och
entusiasm ska frodas krévs en atmosfir av fortroende och trygghet. Att dela
kunnande ér ett viisentligt element i dagens och framtidens arbetsliv och
gor det mojligt att utveckla nya tillvigagangssitt. Fornyelse dr ofta mera
meningsfull ur aktorernas synvinkel om den har sin grundiinternainitiativoch
inteikravsom kommer utifran. Men det kan inte undvikasiskolgemenskapen.
Ivarje hindelse dr en inre beredskap och motivation att férnya sig en positiv
sak som forbittrar forindringens nytta. Det dr sdkert ocksd nagot som stirker
de professionella arbetstagarnas engagemang i arbetet och gemenskapen.

I en skolgemenskap avspeglar sig tryggheten eller otryggheten pa eleverna.
Sambandet fungerar ocksa omvint, det vill siga inbordes trygghet eller otrygg-
hetirelationerna mellan elevernasitter sin prigel pa lirarnas arbete, och mera
generellt pa hur de upplever gemenskapen och sin roll i den. Fér att man ska
kunna gripa sigan de fraigor som ndmnts ovan krévs det att man 4r medveten om
dem. Med jaimna mellanrum beh6ver man granska hur situationen ser ut nit det
giller tryggheten, och man maste tala 6ppet om det och vidta limpliga atgirder
med tanke pd det radande liget och framtiden. I olika skolgemenskaper har
detta ocksa gjorts. Tyvirr uppkommer otrygghet snabbt och 4r ofta dold, och
nér otryggheten kombineras med ridsla sa ar det latt hdnt att man tiger.

Gott ledarskap lotsar gemenskapen

Utan ett gott ledarskap i skolgemenskapen uppstar ingen tillit och trygghet.
De virderingar som ledarskapet utgar fran styr samtidigt verksamheten i hela
gemenskapen. Detta forbises ofta, men det bekriftas savil av talrika under-
sokningar som av vardagserfarenheter. Kirnan i det positiva ledarskap som
utvecklats av Sanna Wenstrom ér att ledaren begrundar sina virderingar och
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sitt sdtt att tinka for att stirka sin sjilvmedvetenhet och sin sjidlvkiannedom.
Enligt denna ledarskapsmodell stoder ledaren fortroendet i gemenskapen
genom att sjilv inge fortroende. Det dr viktigt att leda genom exempel. I det
positiva ledarskapet ligger tyngdpunkten pé positiv interaktion. Dir ingar
ocksa att formedla och stirka positiva kinslor. Till grund for det positiva ledar-
skapet ligger en humanistisk ménniskouppfattning ddr ménniskan ses som en
enastiende individ med egna styrkor som gor val och har forméga att utveck-
las. Att det positiva betonas innebir inte att man blundar for de problem som
oundvikligen forekommer i skolgemenskapen. I varje ledarskap ingar att16sa
problem. Arbetet underlittas om atmosfiren i gemenskapen dr positiv och alla
dess medlemmar samarbetar konstruktivt.

Att fokusera pa de fragor som ligger i skolgemenskapens kirna dr ofta inte en
snabb vig till de forindringar som 6nskas i gemenskapens verksamhet. Man
kan likvil friga sig om det inte med tanke pa hallbarheten i férindringarna
och hallfasta strukturer dr den vig som maste véljas. I varje skolgemenskap ska
grunden stirkas pa gemenskapens egna villkor, och resultaten av detta tar sig
olika uttryck. Den gemensamma némnaren ir att denna grund ska vara stabil.
Den ska halla for de stindiga forindringar och de svara fragor som oundvik-
ligen férekommer i skolgemenskapen.

Som en rektor uttryckte saken: "Forr var psykisk trygghet for mig bara ett
begrepp som jag hade lirt mig tala om. Nu dr den nagot som syns genom att
elever och personal dr 6ppna och vagar féra fram nya idéer. Framfor allt ser jag
deniavspidnda och glada ansikten och tindrande 6gon.”
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