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Opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia tilinpaatésanalyysi kahdesta suomalaisesta urheiluseu-
rasta. Tavoitteena oli selvittda kahden eri kokoisen yrityksen taloudellista tilannetta ja verrata
niita toimialan keskiarvoihin vuosina 2020-2022. Analyysia tehdessa havainnoitiin myos vuoden
2020 koronapandemian vaikutukset yrityksiin. Kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuval-
miuden tunnuslukuja laskiessa kaytettiin perustana yritysten tilipaatoksia vuosilta 2020, 2021 ja
2022.

Teoreettisessa osuudessa keskityttiin kuvaamaan tilinpaatdksen sisaltéa, selvitettiin tilinpaatds-
analyysin eri vaiheet ja millaisilla mittareilla analyyseja tehdaan. Empiirisessa osuudessa pureu-
duttiin tutkittavien kahden yrityksen tilinpaatéksista saatujen lukujen perusteella yritysten talou-
delliseen tilaan ja laskettiin yleisesti kaytettavat tunnusluvut ja vertailtiin niita toimialan keskiar-
voihin ja joidenkin arvojen osalta viitearvoina kaytettiin Iahdemateriaaleista saatuja ohjearvoja.

Tilinpaatdsanalyysi osoitti, etta erityisesti vuoden 2020 koronapandemian aiheuttamat poikkeus-
olosuhteen olivat tutkittaville yrityksille vaikeat ja pandemian jalkeinen aika edelleen haasteel-
lista, koska olosuhteet eivat ole palanneet ns. normaalille tasolle.
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1 Johdanto

Opinnaytetydn aiheena on laatia tilinpaatdsanalyysit kahdesta eri Case-yrityksesta. Tutkimuksen
kohteena ovat kaksi merkittdvaa urheiluseuraa suomalaisessa mittakaavassa, etenkin jalkapal-
lossa. Ensimmainen tutkimustydn kohteena oleva yritys tyéllistda 61 henkilda ja sen liikevaihto
vuonna 2022 oli noin 11 miljoonaa euroa. Toinen kohteena oleva yritys tyéllistaa 38 henkiléa ja sen

likevaihto vuonna 2022 oli noin 1,4 miljoonaa euroa.

Analyysin lahtokohtana on, etta seurojen laatimat tilinpaatdkset on laadittu voimassa olevien lakien
ja asetusten mukaisesti. Tutkimuksen kohteena olevat Case-yritykset eivat ole toimeksiantajia
opinnaytety6ssani, vaan valitsin ne itse henkildkohtaisen kiinnostuksen takia seka yrityksia etta
myos toimialaa kohtaan. Laadin tilinpaatdésanalyysin seurojen kohdalla heidan antamien kahden
viimeisimman tilinpaatdksen pohjalta ja arvioin siina yrityksien tunnuslukuja muun muassa kannat-
tavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden osalta. Vertailen yritysten tunnuslukuja toimialan
keskiarvoihin ja kaytan myos Alma Median tunnuslukuoppaan ohjearvoja. Analyysissa on myos ai-

keena katsoa yritysten vointia koronapandemian aikana ja sen jalkeen.

Opinnaytetydn ensimmaisessa osassa kaydaan lapi yleisia kirjanpidon ja tilinpaatésten eri vaiheita,
kuten tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Toisessa osiossa syvennytaan itse tilinpaatdsana-
lyysin tekemisen vaiheisiin ja menetelmiin. Kolmannessa osassa keskitytaan erilaisiin tunnuslukui-
hin, mita ne tarkoittavat ja mihin niita kaytetaan tilinpaatosanalyysia tehdessa ja neljannessa osi-
ossa lasketaan yritysten tunnusluvut tilinpaatésten avulla. Lopuksi esitetdan analyysin pohjalta teh-

dyt johtopaatdkset.

Tyoni tutkimusmuoto on tutkimuksellinen opinnaytetyd, jossa kaytetaan suurimmaksi osaksi kvali-

tatiivisia eli laadullisia menetelmia.

Tavoitteena ja tutkimusongelmana on selvittaa kohdeyritysten taloudellinen tila tilinpaatostietojen
avulla. Tybssani selvitetddn myos yritysten taloudellinen tila koronapandemian aikana ja sen jal-
keen. Tutkimuskysymyksia ovat; onko yritysten liiketoiminta kannattavaa pitkalla aikavalilla, mitka
ovat yritysten maksuvalmiudet? , kuinka vakavaraisia yritykset ovat? Tarkeana osana ty6tani on

my0s verrata yritysten tunnuslukuja toimialan keskiarvoihin.



2 Tilinpaatos ja kirjanpito

Suomessa tilinpaatdksen yleinen laadinta perustuu kirjanpitolakiin (1336/1997) ja kirjanpitoasetuk-
seen (1339/1997). Kirjanpitolain mukaan jokaiselta tilikaudelta on laadittava tilinpaatds. Tilinpaa-
toksen sisaltd vaihtelee riippuen kirjanpitovelvollisen yhteisémuodosta ja koosta. Tilinpaatés ja toi-

mintakertomus tulee esittdad suomen tai ruotsin kielelld euromaaraisena. (Minilex)

Tilinpaatds ja kirjanpito ovat yrityksen talouden hallinnan perusasioita. Tilinpaatos sisaltaa tilinpaa-
toslaskelmat ja niiden liitetiedostot ja on siis yhteenveto yrityksen tuloista ja menoista tilikauden ai-
kana. Tilinpaatdslaskelmat muodostuvat kolmesta tarkeasta laskelmasta: tuloslaskelma, taselas-

kelma ja rahavirtalaskelma. (Seppéanen, 2011, s.36)

Kirjanpito puolestaan on jarjestelmallinen tapa tallentaa ja raportoida yrityksen liiketapahtumia. Ti-
linpaatods ja kirjanpito ovat tarkeita seka yrityksen johdolle etta ulkopuolisille sidosryhmille, kuten

verottajalle, rahoittajille ja asiakkaille. Tilinpaatds ja kirjanpito noudattavat lainsdadannén ja kirjan-
pitolautakunnan antamia ohjeita ja maarayksia. Tilinpaatds ja kirjanpito edellyttavat huolellisuutta,

tarkkuutta ja ammattitaitoa.
2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kuvaa yrityksen tulosta tietylta seuratulta ajanjaksolta. Tuloslaskelma kertoo, minka-
laisista erilaisista erista yrityksen tulos on syntynyt kyseisen seuranta-ajanjakson aikana. Ajanjak-
sona voidaan kayttaa kuukautta, kalenterivuotta tai tilikautta. Tuloslaskelma antaa kuvan yrityksen

kannattavuudesta, toisin kuin tase, joka kertoo varallisuudesta ja velan maarasta.

Yksinkertaisuudessaan tuloslaskelma on siis vahennyslaskumuodossa oleva yhteen laskelma
maaritetylla ajanjaksolla. Syntyneista tuotoista vahennetaan syntyneet kulut kirjanpitoasetuksessa

maaratyssa muodossa.

Tuloslaskelmaa tehtdessa on otettava huomioon, etta siina esitetyt luvut ovat yleensa arvonlisave-
rottomia, mikali yritys harjoittaa arvonlisaverollista toimintaa. Jos tuloslaskelmaan sisaltyy kulu,
joka ei ole lain mukaan arvonlisaverovahennys kelpoinen, se tulee merkita sellaisenaan yritykselle

kuuluvaksi kuluksi. (tilitoimisto Eliko)

Kirjanpitolain (1336/1997) mukaan toimintakohtaisessa tuloslaskelmassa liiketoiminnan kulut kirja-
taan toiminnoittain. Kulut jaotellaan yleensa hankinnan ja valmistuksen kuluihin, myynnin ja markki-
noinnin kuluihin, hallinnon ja yleisiin kuluihin sek& muihin liiketoiminnan kuluihin. Toinen vaihtoehto

on tuloslaskelma, jossa kulut raportoidaan kustannuslajeittain. Tassa kulut eritelldan luonteensa



perusteella esimerkiksi ostoihin, henkildstdkuluihin, liiketoiminnan muihin kuluihin seka poistoihin ja

arvonalennuksiin (Kirjanpitolaki 1336/1997)

TULOSLASKELMA

TOIMINTOKOHTAINEN LASKELMA

Liikevaihto XXX
Hankinnan ja valmistuksen Kulut -XXX

Bruttokate =XXX
Myynnin, hallinnon ja muut Kulut seka tuotot  -xxx

Liikevoitto =XXX
Rahoitustuotot XXX
Rahoituskulut -XXX

Tulos ennen veroja =XXX
Tuloverot -XXX

Tilikauden tulos =XXX

KULULAJIKOHTAINEN LASKELMA

Liikevaihto XXX
Liiketoiminnan muut tuotot -XXX
Materiaalit ja palvelut -XXX
Henkilostokulut -XXX
Poistot ja arvonalentumiset -XXX
Liiketoiminnan muut kulut -XXX

Liikevoitto =XXX

Kuva tuloslaskelma (Seppanen, 2011, 44-47)

2.2 Tase

Yrityksen tase kertoo yrityksen taloudellisesta tilanteesta tiettyna ajankohtana eli tilinpaatospai-
vana. Taloudellinen asema muodostuu tilikauden paattymishetken varoista (taloudellisten resurs-
sien, investointien, vastaavien), veloista (taloudellisten velvoitteiden, vieraan padoman, vastatta-
vien) ja omasta pddomasta. Varat ovat yrityksen omaisuutta, joka voidaan rahaksi muuttaa. Velat
ovat yrityksen velvoitteita, jotka on maksettava takaisin. Oma padoma on siis jaannds, joka jaa jal-
jelle, kun yrityksen varoista on vahennetty kaikki velat. Omaa paaomaa kutsutaan myds nettovaral-

lisuudeksi eli substanssiarvoksi, ja se kuuluu maaritelman mukaisesti yrityksen omistajille.
Substanssiarvo a varat — velat = oma paaoma

Oma paaoma on yrityksen omistajien sijoittamaa rahaa ja yrityksen kertyneita voittoja. Vieras paa-

oma on yrityksen lainaa muilta tahoilta, kuten pankeilta tai toimittajilta.



Varat jaetaan lyhytaikaisiin (vaihtuvat vastaavat) ja pitkaaikaisiin varoihin (pysyvat vastaavat). Oma

paaoma ja velat (vastattavat) puolestaan ovat yrityksen rahoituksellisia resursseja.

Taseen vastaava puoli kuvaa yrityksen varoja ja saamisia. Taseen vastaava puoli koostuu siis py-
syvista ja vaihtuvista vastaavista. Pysyvat vastaavia ovat esim. aineelliset varat kuin laitteet, ka-
lusto, maa-alueet sekd rakennelmat ja rakennukset ja aineettomat varat kuten esim. brandit, li-
senssit, patentit, tavaramerkit seka lilkkearvo eli goodwill, jotka ovat yrityksen kaytossa pitkaaikai-
sesti. Vaihtuvat vastaavat eli lyhytaikaiset varat ovat varoja, jotka vaihtuvat rahaksi lyhyessa

ajassa, kuten rahavarat, myyntisaatavat ja vaihto-omaisuus.

Taseen vastattava puoli on se osa taseesta, joka sisaltda yrityksen rahoitukselliset resurssit. Ra-
hoitukselliset resurssit koostuvat neljasta erasta: lyhytaikaisista veloista, pitkaaikaisista veloista,
osakepadomasta ja voittovaroista. Taseen vastattava puoli kertoo, milla tavoin yritys on rahoittanut
omaisuutensa ja miten se jakautuu omistajien ja velkojien kesken. Taseen vastattava puoli on tar-
kea tunnusluku yrityksen vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden arvioinnissa. (Seppanen 2011, 44—
47)

Taselaskelman perusyhtalo on:

Varat kaypiin arvoihin — Velat kaypiin arvoihin =

Oma paaoma kaypiin arvoihin



TASE
VARAT (Vastattavaa)
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat varallisuuserat XX
Aineelliset varallisuuserat +XNX
Muut pitkaaikaiset varat +XXX
Pitkaaikaiset varat yhteensa =XXX
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus +XXX
Muut lyhytaikaiset varat +XXX
Myyntisaamiset +XXX
Rahavarat +XXX
Lyhytaikaiset varat yhteensa =XXX
Varat yhteensa =XXX

OMA PAAOMA JA VELAT (vastattavaa)

Oma paaoma
Osakepaaoma +XXX
Kertuneet voittovarat +XXX
Oma paaoma yhteenséa =XXX

Pitkaaikainen vieras paaoma
Pitkaaikaiset orolliset velat +XXX
Muut korottomat velat +X00X
Pitkaaikaiset velat yhteensa =XXX

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset korolliset velat +XXX

Muut lyhytaikaiset velat +XXX

Ostovelat +XXX

Lyhytaikaiset velat yhteenséa =XXX
Oma paaoma ja velat yhteensa =XXX

Kuva Taselaskelma (Seppanen, 2011, 44-47)
2.3 Rahoituslaskelma

Yrityksen rahoituslaskelma on tarkea osa liiketoimintasuunnitelmaa. Se kertoo, miten yritys aikoo
rahoittaa toimintansa ja investointinsa, seka mita tulovirtoja ja kustannuksia siihen liittyy. Rahoitus-

laskelma koostuu kolmesta osasta: tuloslaskelmasta, taseesta ja rahavirtalaskelmasta.

Tuloslaskelma ja tase on jo kuvattu edellisissa kappaleissa, joten keskityn tdssa vain rahavirtalas-

kelmaan.



Rahavirta- eli kassavirta- eli rahoituslaskelma mittaa raportointiyksikdn kassaan sisaan tulevien
maksujen ja kassasta Iahtevien maksujen nettorahavirran maaraa tilikauden aikana. Toisin sanoen

yrityksen nettokassavirta on:
Kassaan maksut — Kassasta maksut = Kassan muutos
(Seppanen, 2011, 53)

Rahoituslaskelmaa ei vaadita muilta kuin suuryrityksilta ja yleisen edun kannalta merkittavilta yhtei-
soiltd. KPL 1:9 § mukaan naitd ovat muun muassa porssiyritykset, luottolaitokset ja vakuutusyrityk-
set. (Leppiniemi & Kykkanen, 42.)

RAHAVIRTALASKELMA

EPASUORALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos tuloslaskennassa XXX
Suoriteperusteisten erien peruminen +/-XXX
Kayttopaaoman muutos +/-XXX
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja =XXX
Saadut korot ja rahoitustulot +XXX
Maksetut korot ja rahoituserat -XXX
Maksetut verot -XXX
Liiketoiminnan rahavirta =XXX

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin XXX
Sijoitukset tytaryhtioin osakkeisiin ja osakkuusyhtioihin XXX
Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset sijoitukset XXX
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit XXX
Tytaryhtididen osakkeiden ja osakkuusyhtididen myynnit XXX
Muiden lyhyt- ja pitkdaikaisten sijoitusten myynnit XXX
Investointien rahavirta =XXX

Rahoitustoimintojen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) +/-XXX
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) +/-XXX
Osakepaaoman lisaykset +XXX
Maksetut osingot ja omien osakkeiden osto R
Rahoitustoimintojen rahavirta =XXX
Rahavarojen lisays (+), vahennys (-) =xXX
Rahavarat tilikauden alussa XXX
Rahavarojen lisays (+), vahennys (-) +/-XXX
Rahavarat tilikauden lopussa =XXX

Kuva Rahavirtalaskelma (Seppanen, 2011, 54)



Rahavirtalaskelma nayttaa ja antaa informaatiota, mista yritys saa rahaa ja mihin se sita kayttaa
tietylld ajanjaksolla. Se erottelee rahavirrat kolmeen ryhmaan: liiketoiminnan, investointien ja rahoi-
tuksen rahavirtoihin. Liiketoiminnan rahavirrat ovat tuloja ja menoja, jotka syntyvat yrityksen nor-
maalista toiminnasta eli operatiivisen toiminnan kassaan maksuista ja kassasta maksuista rapor-
tointikauden aikana. Investointien rahavirrat ovat menoja ja tuloja, jotka johtuvat yrityksen omaisuu-
den hankkimisesta tai myymisesta eli pitkaaikaisten investointien kassasta maksut (eli tehdyt in-
vestoinnit) ja kassaan maksut (eli varallisuuden myynnista tai realisoinnista saadut kassaan mak-
sut). Rahoituksen rahavirrat ovat menoja ja tuloja, jotka liittyvat yrityksen velanottoon tai maksami-
seen seka oman paaoman muutoksiin eli korollisten velkojen padomien nostamisesta saaduista
kassaan maksuista ja korollisten velkojen padomien takaisinmaksuista, oman paaoman nostami-
sesta maksullisilla osakeanneilla ja omistajille maksetuista osingoista mukaan lukien omien osak-
keiden ostot osakkeenomistajilta. Rahavirtalaskelman avulla voi arvioida yrityksen likviditeettia eli

kykya selviytya lyhyen aikavalin maksuista. (Seppanen, 2011, 53-55)

2.4 Toimintakertomus

Yrityksen toimintakertomus on asiakirja, jossa yritys kertoo toiminnastaan, taloudellisesta tilantees-
taan ja tulevaisuuden nakymistaan edellisen tilikauden aikana. Toimintakertomus on tarkea osa
yrityksen viestintaa ja raportointia sidosryhmille, kuten asiakkaille, yhteistydkumppaneille, rahoitta-
jille, viranomaisille ja omistaijille. Toimintakertomuksessa yritys voi myds esitella strategiaansa, ar-
vojaan, visiotaan ja missiotaan seka kertoa vastuullisuudestaan ja kestavasta kehityksesta. Toi-
mintakertomus on hyva tilaisuus vahvistaa yrityksen brandia ja luottamusta markkinoilla. Toiminta-
kertomusta ei vaadita kaikilta kirjanpitovelvollisilta. Sita edellytetdan julkisilta osakeyhtidilta, keski-

suurilta osakeyhti6iltd ja osuuskunnilta seka yleisen edun kannalta merkittaviltd yhteisoilta.

Toimintakertomus vaaditaan yrityksiltd ja osuuskunnilta, jos vahintdan kaksi seuraavista ehdoista

toteutuu:

Tase on tai ylittda 6 miljoonaa (6 000 000) euroa

likevaihto on tai ylittda 12 miljoonaa (12 000 000) euroa
tilikauden aikana henkildstéa on ollut keskimaarin 50 henkil6a

(Leppiniemi & Kykkanen, 43.)



2.5 Liitetiedot

Tilinpaatdksen liitetiedot ovat erillinen osa tilinpaatodsta, joka kuvaa yrityksen taloudellista tilaa ja
tulosta tilikauden lopussa. Liitetiedot sisaltavat tietoja, jotka taydentavat ja selventavat tuloslaskel-
man, taseen ja rahoituslaskelman lukuja. Liitetietojen avulla tilinpaatoksen lukija voi arvioida yrityk-
sen kannattavuutta, vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja riskeja. Liitetietojen sisalto ja laajuus riip-
puvat yrityksen toiminnan luonteesta, koosta ja kirjanpitovelvollisuudesta. Liitetiedot on laadittava

kirjanpitolain ja -asetuksen seka tilinpaatosstandardien mukaisesti.

Kirjanpitoasetuksen 1339/1997 mukaan liitetiedoista taytyy 16ytya seuraavat tiedot:

. Taseen liitetiedot

. Tuloslaskelman liitetiedot

. Rahoituslaskelman liitetiedot

. Tuloveroja koskevat liitetiedot

. Vakuuksien ja vastuusitoumuksen liitetiedot
. Henkildstoon ja toimielimiin liittyvat liitetiedot
. Liitetiedot kdypaan arvoon merkitsemisesta
. Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

. Lahipiiriliketoimet

. Omistukset muissa yrityksissa

. Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

2.6 Tilinpaatoksen oikaisut

Tilinpaatoksen standardoinnilla eli oikaisuilla tarkoitetaan kirjanpidollisia toimenpiteita, joilla korja-
taan tilikauden aikana tehtyja virheita tai puutteita. Tilinpaatdéksen oikaisut voivat liittya esimerkiksi
tulojen, menojen, varojen, velkojen tai oman paaoman kirjaamiseen tai arvostamiseen. Tilinpaatok-
sen oikaisut on tehtava viimeistaan tilinpaatéspaivana ja ne on esitettava tilinpaatdksen liitetie-

doissa.

Yritykset tekevat aktiivisesti tulossuunnittelua ja sen taustalla ovat tavoitetulokset, joita maaritel-

Id&n muun muassa kirjanpidon, verotuksen, imagon ja voitonjaon nakdkulmista. Tuloslaskelma ja



tase eivat valttamatta anna lukijalle oikeaa kuvaa yrityksen tilikaudesta ja sita oikaisemalla pyritaan

selventdmaan naita. (Salmi 2016, luku 5.)
2.7 Tuloslaskelman oikaisut

Tuloslaskelman oikaisut ovat kirjanpidollisia toimenpiteitd, joilla korjataan tuloslaskelman eria vas-
taamaan mahdollisimman hyvin saanndllisen, jatkuvan ja ennustettavan liiketoiminnan tulosta. Tu-
loslaskelman oikaisuja voivat olla esimerkiksi poistot, arvonalentumiset, varaukset, siirrot ja rahoi-
tuserien oikaisut. Vaikka tuloslaskelman oikaisussa ollaan aina tekemisissa oletusten ja arvioiden
kanssa, niin on oikaisun tekeminen valttamatonta. Tuloslaskelman oikaisujen tarkoituksena on esit-
taa yrityksen tuloksen muodostuminen oikealla tavalla ja noudattaa kirjanpitolain periaatteita. Luki-
jan on tunnistettava ero virallisen tilinpaatdksen ilmoittaman "virallisen” tuloksen ja "oikean” tulok-

sen valilla. Niiden sisaltd, kun on erilainen. (Salmi 2016, luku 5. kappale 5.1)
2.8 Taseen oikaisut

Taseen oikaisut ovat verotuksessa tarkeita, silla ne voivat vaikuttaa verotettavan tulon maaraan ja
siten veron maaraan. Taseen oikaisut tehdaan tilinpaatdksen yhteydessa, ja niiden tarkoituksena

on esittaa yrityksen taloudellinen tila mahdollisimman totuudenmukaisesti. Taseen oikaisuja voivat
olla esimerkiksi taseen vastaavan puolen aineettomat hyddykkeet, joilla ei ole tuotto-odotuksia, ku-
ten tutkimusmenot. Sijoituksista poistetaan mm. erat, jotka sisaltavat arvottomia osakkeita tai sijoi-
tuksia. Todennakoiset luottotappiot ja siirtosaamisiin kirjatut kurssitappiot vahennetaan saamisista

ja omasta paaomasta. (Salmi 2016, luku 5. kappale 5.2)

Taseen oikaisut on selostettava tilinpaatoksen liitetiedoissa, ja niiden vaikutus tulokseen on ilmoi-
tettava tuloslaskelmassa. Seka tuloslaskelman ettéa taseen oikaisu on sen tekijan vastuulla ja mitka
erat liittyvat saannolliseen ja jatkuvaan liiketoimintaan nojaa taysin hanen kasityksiinsa yrityksen

tilanteesta.
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3 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatésanalyysi on menetelma, jolla arvioidaan yrityksen taloudellista tilaa ja suorituskykya sen
tilinpaatdksen perusteella. Tilinpaatdsanalyysi perustuu yrityksen tilinpaatdkseen, joka koostuu tu-
loslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta. Tilinpaatdésanalyysissa kaytetaan erilaisia tunnus-
lukuja, jotka kuvaavat yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta, maksuvalmiutta, kasvua ja tuotta-
vuutta. Tilinpaatésanalyysin avulla voidaan vertailla yrityksia keskenaan tai seurata yrityksen kehi-
tysta ajan kuluessa. Tilinpaatdsanalyysi on hyddyllinen tyékalu niin yrityksen johdolle, omistaijille,

sijoittajille, rahoittajille kuin muillekin sidosryhmille.

Tunnuslukuanalyysi on tilinpdatdsanalyysin osa, jossa tilinpaatostietoja muunnetaan suhteellisiksi
tunnusluvuiksi. Tilinpaatdsanalyysi on laajempi kasite, joka sisaltda myos tilinpaatdksen laatimispe-

riaatteiden, tilintarkastuksen ja liiketoimintaympariston analyysin.

Yritystutkimus on tilinpaatdsanalyysia laajempi menetelma3, jolla pyritdan selvittdmaan yrityksen toi-
mintaa, taloudellista tilaa ja tulevaisuuden nakymia. Yritystutkimus voi sisaltda esimerkiksi mark-
kina-analyysia, kilpailija-analyysia, strategia-analyysia ja riskianalyysia. Tilinpaatésanalyysi on siis

yritystutkimuksen osa-alue, joka keskittyy yrityksen taloudellisen raportoinnin tarkasteluun.

Tilinpaatdsanalyysin tietoja hyddyntavat henkilot, jotka haluavat arvioida yrityksen taloudellista tilaa
ja suorituskykya. Tilinpaatésanalyysin kayttajia voivat olla esimerkiksi yrityksen omistajat, johto,
tyontekijat, asiakkaat, toimittajat, rahoittajat, verottaja ja kilpailijat. Tilinpaatosanalyysin kayttajilla
on erilaisia tavoitteita ja intresseja, jotka vaikuttavat siihen, mita tietoja he etsivat ja miten he tulkit-

sevat niita.

Tilinpaatosanalyysin kayttajat ovat tilinpaatostietojen hyddyntgjia, jotka haluavat arvioida yrityksen

taloudellista tilaa ja suorituskykya.
Tilinpaatosanalyysin kayttajia voivat olla:

- yrityksen omistajat
- johto

- tyontekijat

- asiakkaat

- tavarantoimittajat

- rahoittajat

- verottaja
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- kilpailijat
Tilinpaatésanalyysin kayttjilla on erilaisia tavoitteita ja intresseja, jotka vaikuttavat siihen, mita tie-

toja he etsivat ja miten he tulkitsevat niita.
Tilinpaatésanalyysin vaiheet ja menetelmat ovat seuraavat:

1. Tilinpaatésanalyysin tekeminen alkaa aina muokkaamalla tuloslaskelma, tase ja liitetiedot vertai-
lukelpoiseen muotoon eli standardisoida analyysin lahtbaineisto. Tilinpaatdstd muokataan eli erat

jarjestellaan uudelleen. (Niskanen & Niskanen 2004, 19).

2. Taman jalkeen analyysin tekija valitsee mita mittauskohteita kaytetdan ja milla analyysimenetel-
malla toivottu tulos saadaan, menetelman valintaan vaikuttaa mihin kayttotarkoitukseen sita laadi-
taan ja kuka sen tekee. Analyysimenetelmana voidaan kayttaa jotain naista; prosenttilukumuotoi-
nen tilinpaatdksen laadinta, trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi tai kassavirta-analyysi. (Niskanen &
Niskanen 2004, 19).

3. Tilinpaatoksen tunnuslukujen laskeminen ja vertailu. Tassa vaiheessa lasketaan tilinpaatdksesta
erilaisia tunnuslukuja, jotka kuvaavat yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta, maksuvalmiutta,
tuottavuutta ja kasvua. Tunnuslukuja verrataan toisiinsa, edellisten vuosien lukuihin, alan keskiar-
voihin ja tavoitteisiin. Naista tiedoista tehdaan analysointi ja tulkinta, kayttden aiemmin valittua me-
netelmaa. (Niskanen & Niskanen 2004, 19).

Analyysia laadittaessa arvioidaan siis tilinpaatdksen ja tunnuslukujen perusteella yrityksen talou-
dellista asemaa, suorituskykya ja riskisyytta. Analyysissa otetaan huomioon myds yrityksen toimin-
taymparisto, strategia ja tulevaisuuden nakymat. Analyysin tulokset raportoidaan tilinpaatésanalyy-

sin raportissa, joka sisaltda myds johtopaatdkset ja suositukset.
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4 Tunnusluvut

Yrityksen tunnusluvut ovat numeerisia arvoja, jotka kuvaavat yrityksen taloudellista tilaa ja toimin-
nan tuloksellisuutta. Tunnuslukujen avulla voidaan arvioida yrityksen kannattavuutta, vakavarai-
suutta, maksuvalmiutta ja kasvupotentiaalia. Tunnuslukujen tulkinta edellyttaa vertailua esimerkiksi
toimialan keskiarvoihin, yrityksen tavoitteisiin tai aiempiin vuosiin. Tunnuslukujen analysointi on tar-

kea osa yrityksen johtamista ja suunnittelua.
4.1 Kannattavuus

Yrityksen kannattavuus on tarkea mittari, joka kuvaa yrityksen kykya tuottaa voittoa suhteessa sen
kayttamiin resursseihin. Kannattavuus voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen: liikevaihtoon ja kului-
hin. Liikevaihto on yrityksen myynnistd saama rahamaara, josta vahennetaan myyntikulut, kuten
raaka-aineet, palkat ja markkinointi. Kulut ovat yrityksen toiminnasta aiheutuvia menoja, kuten
vuokrat, korot ja poistot. Yrityksen kannattavuus on sitd parempi, mita suurempi on lilkkevaihdon ja

kulujen valinen erotus.

Yrityksen kannattavuuteen vaikuttavat monet tekijat, kuten markkinatilanne, kilpailu, asiakaskunta,
tuotteiden ja palveluiden laatu, hinnoittelu, innovaatiot ja tehokkuus. Yrityksen kannattavuutta voi-
daan parantaa esimerkiksi lisdamalla myyntia, alentamalla kustannuksia, kehittdmalla uusia tuot-
teita tai palveluita, optimoimalla prosesseja tai investoimalla uuteen teknologiaan. Yrityksen kan-
nattavuuden seuranta ja analysointi on olennaista yrityksen menestyksen ja kasvun kannalta. (Nis-
kanen & Niskanen 2004, 112; Seppanen 2011, 124).

4.1.1 Liiketulosprosentti

Liiketulosprosentti on yrityksen kannattavuuden mittari, joka kuvaa liikketuloksen suhdetta liikevaih-
toon. Liiketulosprosentti kertoo, kuinka paljon yritys jaa voitolle ennen veroja ja rahoituskuluja jo-
kaista liikevaihdon euroa kohden. Liiketulosprosentti lasketaan jakamalla liiketulos liikevaihdolla ja

kertomalla tulos sadalla. (Niskanen & Niskanen 2004, 113)

Laskusaanto
o Liiketulos = liikevaihto + lilkketoiminnan muut tuotot - toimintakulut - poistot ja arvonalennukset
e Liiketulos-% =100 * liiketulos / liikevaihto

Laskukaava 1 Liiketulos-% (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
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4.1.2 Kayttokateprosentti

Kayttokateprosentti kuvaa yrityksen kannattavuutta suhteessa sen liikevaihtoon. Kayttdkatepro-
sentti lasketaan jakamalla kayttokate liikkevaihdolla ja kertomalla tulos sadalla. Kayttékateprosentti
kertoo, kuinka suuri osa liikevaihdosta jaa katteeksi, kun siitd vahennetaan yrityksen toimintakulut.
Kayttokateprosenttia on mielekasta verrata vain saman toimialan yritysten kesken ja silloinkin va-
rauksella, koska yritykset joko omistavat tuotantovalineensa itse tai ovat vuokranneet ne kokonaan
tai osittain. Tuotantovalineiden omistussuhde vaikuttaa oleellisesti kayttokateprosenttiin. (Yritystut-
kimus ry 2021, 64)

Laskusaanto

o Kayttokate = Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

o Kayttdkate-% =100 = kayttdkate/liikevainhto

Laskukaava 2 Kayttokate-% (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
4.1.3 Oman paaoman tuottoprosentti (ROE)

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE) on tunnusluku, joka kuvaa yrityksen kannattavuutta suh-
teessa omaan paaomaan verojen jalkeen. Se lasketaan jakamalla tilikauden voitto omalla paa-
omalla ja ilmaisemalla se prosentteina. ROE kertoo, kuinka paljon yritys tuottaa voittoa jokaista
omaan paaomaan sijoitettua euroa kohden. Yrityksen omistajat ja sijoittajat seuraavat tata lukua,
koska se toimii usein vertailukohtana muiden sijoituskohteiden tuottojen arvioinnissa. (Niskanen &
Niskanen 2004, 116; Salmi 2016, kappale 6.3)

Laskusaanto

e Oman paaoman tuotto-% =100 * nettotulos (12 kk) / Oikaistu oma péédoma keskimaéarin

e Mik&li kyseessd on normaalista 12 kk poikkeava tilikausi, niin nettotulos jaetaan tilikauden
pituudella ja kerrotaan 12 ennen tunnusluvun laskentaa

e Laskentakaavan oma pd&oma on tilikauden alun ja lopun keskiarvo.

Laskukaava 3 Oman paaoman tuotto-% (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
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4.2 Vakavaraisuus

Yrityksen vakavaraisuus tarkoittaa sita, etta yritys pystyy vastaamaan velvoitteisiinsa ja selviyty-
maan taloudellisista vaikeuksista pitkalla aikavalilla. Mitd suurempi on yrityksen oma padoma suh-
teessa sen velkaantumisasteeseen, sitd vakavaraisempi yritys on. "Vakavaraisena pidetaan yri-
tysta, jolla on omaa paaomaa niin paljon, etta vieraan padoman ehtoisesta rahoituksesta syntyvat
korkomaksut kyetaan pitkalla aikavalilla kattamaan myos huonoina aikoina, ilman etta varsinaisen

liketoiminnan jatkuvuus vaarantuu” (Niskanen & Niskanen 2004, 130)

Vakavaraisuutta voidaan mitata erilaisilla tunnusluvuilla, joista yleisimpid ovat omavaraisuusaste ja
suhteellinen velkaantuneisuus. Yleensa mita korkeampi on omavaraisuusaste ja mita alhaisempi
on suhteellinen velkaantuneisuus, sitd parempi on yrityksen vakavaraisuus. Vakavaraisuuden ta-

voiteltava taso riippuu kuitenkin yrityksen toimialasta, koosta ja kasvustrategiasta.

Vakavaraisuus on siis yksi tarkeimmista tekijoista yrityksen toiminnan jatkuvuuden ja kilpailukyvyn
kannalta. Vakavarainen yritys voi investoida tulevaisuuteensa, hankkia uusia asiakkaita ja laajen-
taa toimintaansa. Vakavarainen yritys myds houkuttelee sijoittajia, rahoittajia ja yhteistybkumppa-
neita, jotka luottavat yrityksen kykyyn maksaa takaisin lainansa ja tayttaa sopimusvelvoitteensa.
Lisaksi vakavarainen yritys voi paremmin kestda mahdollisia markkinoiden heilahteluja, korkojen

nousua tai muita taloudellisia riskeja.
4.2.1 Omavaraisuusasteprosentti

Omavaraisuusaste kuvaa yrityksen kykya rahoittaa toimintansa omalla paaomalla. Omavaraisuus-
aste lasketaan suhteuttamalla oma padaoma taseen loppusummaan. Taseen loppusummasta va-

hennetdan ennakot, jotka liittyvat vaihto-omaisuuteen. (Niskanen & Niskanen 2004, 131)

Omavaraisuusaste ilmoitetaan yleensa prosentteina. Mita korkeampi omavaraisuusaste on, sita
vahemman yritys on riippuvainen ulkopuolisesta rahoituksesta ja sitd paremmin se kestaa taloudel-

lisia vaikeuksia.
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Laskusaanto

e Omavaraisuusaste-% =100 * omat varat / (oikaistun taseen loppusumma - tehtyyn tydhdn
perustuvat ennakkomaksut)

e Omat varat = taseen oma paddoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero verovelalla véhennettyna
+ oman paadoman ehtoiset pddomalainat osittain™

e *) Yritystutkimus ry:n ohjeiden mukaan p&dadomalainaa oikaistaan omaan p&&omaan vain siihen
maéaréan asti, ettd sidottu oma padoma tulee katetuksi. Muu osa pddomalainasta jatetédan
vieraaseen padomaan.

Laskukaava 4 Omavaraisuusaste-% (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
4.2.2 Nettovelkaantumisaste eli gearing-prosentti

Gearing prosentti on yrityksen velan ja oman padoman suhde. Se kertoo, kuinka paljon yritys on
rahoittanut toimintaansa velkarahalla. Mitd korkeampi gearing prosentti on, sitd enemman yritys on
velkaantunut ja sitd suurempi on sen riski joutua maksuvaikeuksiin. (Niskanen & Niskanen 2004,
133)

Laskusaanto

e Nettovelkaantumisaste-% = 100 * (korolliset velat - likvidit rahavarat ) / omat varat

e Omat varat = taseen oma p&édoma + vapaaehtoiset varaukset + poistoero verovelalla véahennettyna
+ oman padoman ehtoiset pddomalainat osittain™

e *) Yritystutkimus ry:n ohjeiden mukaan padomalainaa oikaistaan omaan p&&omaan vain siihen
maéaaraan asti, etté sidottu oma pééoma tulee katetuksi. Muu osa padomalainasta jatetédan
vieraaseen paaomaan

e Jos omat varat ovat negatiiviset on tunnusluvun arvo aina suuri

Laskukaava 5 Gearing-% (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
4.3 Maksuvalmius

Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen kykya hoitaa kaikki maksunsa ajallaan ja edullisimmalla mahdol-
lisella tavalla. Maksuvalmius on tarkea osa yrityksen taloudellista tilaa ja sen seuranta auttaa enna-
koimaan mahdollisia rahoitustarpeita. Maksuvalmiuden parantamiseksi yritys voi esimerkiksi no-

peuttaa saatavien perintaa, lykata investointeja tai hakea lisda lainaa.
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Maksukyvyn heikkoutta taas merkitsevat eraantyneet maksut, maksetut yliaikakorot ja kalliin lisara-

hoituksen kaytto.

Maksuvalmius tunnuslukuna kuvaa siis yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista velvoitteistaan.
Maksuvalmius voidaan laskea jakamalla yrityksen likvidit varat sen lyhytaikaisilla veloilla. Likvidei-
hin varoihin kuuluvat esimerkiksi kateinen raha, pankkisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset. Lyhytai-
kaisia velkoja ovat esimerkiksi ostovelat, lyhytaikaiset lainat ja ennakkomaksut. Maksuvalmiuden
tunnusluku on tarkea, silld se kertoo yrityksen kyvysta rahoittaa toimintaansa ja vastata kassavir-
taan liittyviin riskeihin. (Seppanen 2011, 115-116; Niskanen & Niskanen 2004, 117).

4.3.1 Quick ratio

Quick ratio on tunnusluku, joka kuvaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista velvoitteistaan. Se
lasketaan jakamalla oikaistu vaihto-omaisuus (kayttbomaisuus + rahoitusomaisuus) lyhytaikaisilla
veloilla. Mita korkeampi quick ratio on, sita paremmin yritys pystyy maksamaan velkansa nopeasti.
Quick ratio on yksi likviditeetin mittareista, ja se kertoo yrityksen maksuvalmiudesta, mittaamalla
yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. (Niskanen & Niskanen 2004, 120; Alma Talent /

Tunnuslukuopas)

Laskusaanto

e Quick ratio = ( Lyhytaikaiset saa

=

t + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit ) / (

se
lyhytaikainen vieras p&&oma - lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut )

Laskukaava 6 Quick ratio (Alma Talent / Tunnuslukuopas)

Quick ratio tunnusluku kuvaa yrityksen rahoituspuskuria vain tilinpaatéshetkella (yhden paivan
arvo). Tilinpaatéspaivan tilanne saattaa olla normaalista poikkeava ja maksuvalmius tilikauden ai-
kana saattaa vaihdella voimakkaasti. Tunnuslukua kaytettdessa on syyta tarkastella erityisesti lu-
vun kehitysta. Luku soveltuu hyvin saman toimialan yritysten valiseen vertailuun. Luvun rinnalla
kannattaa tarkastella alan keskimaaraisid maksuaikoja ja sen suhdetta yrityksen ostovelkojen kier-

toaikaan. (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
4.3.2 Current ratio

Current ratio on tunnusluku, joka kuvaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista velvoitteistaan. Se

lasketaan jakamalla oikaistu vaihto-omaisuus oikaistulla lyhytaikaisella vieraalla padomalla. Luvun
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ideana on verrata nopeasti rahaksi muutettavien erien suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. Mita suu-
rempi current ratio on, sitd paremmin yritys pystyy maksamaan velkansa erapaivaan mennessa.

(Alma Talent / Tunnuslukuopas, Niskanen & Niskanen 2004, s. 118)

Laskusaanto

e Current ratio = ( vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset +

rahoitusomaisuusarvopaperit ) / lyhytaikainen vieras padoma

Laskukaava 7 Current ratio (Alma Talent / Tunnuslukuopas)

Current ratio soveltuu seka yksittaisen yrityksen ettd saman toimialan yritysten maksuvalmiuden

tilan ja kehityksen arviointiin. Tunnusluku toimii myds jonkin verran Quick ratiota paremmin toi-

mialojen valisessa vertailussa. (Alma Talent / Tunnuslukuopas)
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5 Case yritysten tilinpaatosanalyysi ja toimialavertailu

Case yritykset ovat suomalaiset jalkapalloon erikoistuneet urheiluseurat. Yritys 1 on Suomen mitta-
kaavassa suuri ja yritys 2 Suomen mittakaavassa keskikokoinen urheiluseura liikevaihdolla mitat-
tuna, vaikka henkildstémaaraa verratessa voisi kuvitella niiden olevan myds liikevaihdossa lahem-
pana toisiaan. Yrityksella 1 on 61 tydntekijaa ja yrityksella 2 38 tyontekijaa. Kaytan analyysissa
vuosien 2020-2022 tilinpaatodksista laskettuja tunnuslukuja. Ja koska kyseessa on urheiluseurat,
niiden tulokset eivat ole vertailukelpoisia muihin toimialoihin, joten kaytan vertailukohteena Finnve-
ran tilinpaatéstilastoista saatavaa urheiluseurojen toimintatoimialan keskiarvolukuja kyseisilta vuo-

silta. Normaalista yritystoiminnasta poiketen urheiluseurojen liikevaihdosta suurin osa tulee lipputu

loista ja mainostuloista (ts. sponsorointitulot). Lipputulot ovat tietenkin sitd suuremmat mita pidem-
malle joukkue kauden aikana paasee, joten pudotuspeleihin pddsemalla lipputulot kasvavat ja seu-

ran talous kohenee. Yritysten tilikaudet ovat 12 kk ja alkavat 1.12. ja paattyvat 30.11.
5.1 Case-yritysten kannattavuus

Kannattavuutta mitataan liiketulosprosentilla, kayttdkateprosentilla ja oman pddoman tuottoprosen-
tilla. Vertailussa kaytettyjen yritysten liikevaihdot ovat Suomen mittakaavassa suuri ja keskisuuri
urheiluseura, ja kuten taulukosta 1 nakyy koronan vaikutukset vuonna 2020 nakyvat erityisesti suu-
ren urheiluseuran liikkevaihdossa. Urheiluseurojen toiminta katkesi lahes kuin veitsella leikaten
maaliskuussa 2020. Urheilukevat oli paatoksessa. Ei enaa turnauksia, ei peleja, eika edes harjoi-
tuksia useaan kuukauteen, joten tulot seuralle tyrehtyivat taysin. Maaliskuussa 2020 hallitus linjasi,
etta julkiset sisatilat, kuten liikuntatilat suljetaan, keskeytettiin yli 10 hengen kokoontumiset, nama
toimenpiteet keskeyttivat valtaosan urheiluseurojen kasvokkain tapahtuvasta toiminnasta. Urheilu-
kilpailujen ja -sarjojen kaynnistaminen sallittiin 1.6.2020 alkaen erityisjarjestelyin. Yli 500 henkilon
yleisétilaisuudet rajattiin kuitenkin kielletyiksi 31.7.2020 asti. Tosin tietyin erityisjarjestelyin ulkoti-
loissa on mahdollista jarjestaa 1.7. Iahtien yli 500 henkildn tilaisuuksia. (Valtion liikuntaneuvosto
2020, 11)

Katsojat eivat kuitenkaan |6ytaneet takaisin tapahtumiin kesan 2020 jalkeen, kuten aikana ennen

koronaa.

Koronarajoitustoimien aikana yritysten menot eivat laskeneet samassa suhteessa kuin tulot ja nii-

den vaikutukset ndkyvat myds muissa kannattavuutta mittaavissa mittareissa.
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Kuvio 1, case-yritysten liikevaihdot vuosien 2020-2022 aikana. (Case-yritysten tilinpaatdkset vuo-
silta 2019-2022)

Kuten kuviosta 1 nakyy, vuonna 2020 case-yritys 1:den eli suuren urheiluseuran liikevaihto on yli
puolet pienempi kuin vuonna 2021. Yrityksen toimintakertomuksen mukaan suurin vaikutus liike-
vaihdon mataluuteen on yhden jo vuosia seuran isoimmista tukijaloista olevan UEFA:n europelikor-
vausten poisjaaminen, niitd kun ei saatu kauden 2019 huonon menestyksen takia. Samoin vaiku-
tusta oli koronapandemian mukanaan tuomien rajoitusten takia poisjaaneet tapahtuma-, olosuhde-
ja yleis6tuotot. Seura pystyi korvaamaan osan naista onnistuneilla pelaajamyynneilla, padkumppa-
nuuksien tuomilla tuloilla, vahvalla kulukuurilla ja saaduilla tuilla. Seura siirsi myds aiemmin kau-

delle suunnitellut investointihankkeet tulevaisuuteen. (Case-yritys 1:den tilinpaatés 2020)

Case-yritys 2 nayttaa vastaavasti matalampaa liikkevaihtoa vuonna 2020 ja siihen yrityksen toimin-
takertomuksen mukaan on suurimpana vaikuttajana ollut vuoden 2020 koronapandemiasta johtu-
neet rajoitukset, mm. Veikkausliiga paatettiin runkosarjaan ja jatkosarjat jatettiin pelaamatta. Otte-
lumaarien vahentyminen ja koko kauden pelaaminen poikkeusjarjestelyin vaikuttivat negatiivisesti
ottelu- ja oheismyyntiin laskien liikevaihtoa. Yritys sai kuitenkin tilikauden 2020 aikana kertaluontoi-
sia tukieria rajoitusten vuoksi menetetyista mahdollisuuksista tulojen hankkimiseksi, joten tulos ei

laskenut niin huonoksi kuin olisi voinut. (Case-yritys 2:den tilinpaatds 2020)

Vuoden 2021 luvuissa nakyy selvasti case-yritys 1:den menestys Euroopan kentilla, toimintakerto-
muksen mukaan koronaepidemia varjosti jo toista vuotta kaupallisen puolen ja organisaation toi-
mintaa, ja naiden tulokset eivat olleet hyvia. Case-yritys 2:den tulokseen vaikuttaa edelleen negatii-

visesti ottelu- ja oheismyyntien negatiivisuus. Veikkausliigaa pelattiin alkukaudesta ilman yleis6a ja
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myoéhemminkin rajallisin yleisdmaarin, joten lipputulot jaivat minimiin. Veikkausliigassa pelattiin
vuona 2021 myds jatkosarjat, joka taloudellisesti vaikuttivat seuran tulokseen positiivisesti verrat-
tuna vuoteen 2020. (Case-yritysten tilinpaatokset 2021).

Vuoden 2022 luvuista nakee jo paluun pandemian jalkeiseen aikaan ja tapahtumien lahes normali-
soitumisen. Yritys 1:den tulokseen tosin toimintakertomuksen mukaan suurimman vaikutuksen teki
menestyminen eurokentilla ja katsojien suuri kiinnostus naihin otteluihin. Yleisomaarat europe-
leissa oli huomattavasti suuremmat kuin veikkausliigan otteluissa. Yrityksen tapahtumajarjeste-
lyistd saadut tulot eivat yltaneet edelleenkaan tasolle ennen pandemiaa, mutta pienta kohennusta

on tapahtunut.

Yritys 2:den liikevaihto nayttaa nousseen, mutta tulos kokonaisuudessaan on edelleen negatiivinen
ja kahden edellisen vuoden huonon tuloksen vaikutukset nakyvat kannattavuuden muissa mitta-
reissa oleellisesti. Vaikka koronaepidemiasta johtuvat rajoitukset poistuivat kaudelle 2022 yleisé ei
I0ytanyt takaisin otteluihin vaan varovaisuus osallistua yleisotapahtumiin jatkui edelleen vuonna
2022. Eika Venajan alkuvuonna 2022 aloittama hyokkayssota Ukrainaan ainakaan helpottanut ti-
lannetta. Kaiken kaikkiaan haastava taloudellinen tilanne Suomessa vaikutti oleellisesti yritys 2:den
tulokseen. (Case-yritysten tilinpaatokset 2022).

5.1.1 Liiketulosprosentti

LIIKETULOS-%

114 %

2020

Yritys 1 [ 114%
= Yritys 2 [ 31%
= Toimialan keskiarvo | 16 %

Kuvio 2 Case-yritysten liiketulosprosentit verrattuna toimialan keskiarvolukuihin (Case-yritysten ti-

linpaatokset 2020-2022; Tyo6- ja elinkeinoministerié 2023; Finnveran tilinpaatostilastot).
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Kuvio 2 osoittaa mielestani erittdin selkeasti, miten suuren ja keskisuuren urheilujoukkueen talous

elaa vuosien valilla, eika tulos ole valttamatta sidottu liikkevaihtoon ja sen kasvuun vuositasolla.

Case-yritys 1, joka Suomen mittakaavassa on suuri joukkue kasvatti liikevaihtoa ja pystyi kdanta-
maan vuoden 2020 negatiivisen liiketulosprosentin positiiviseksi vuodelle 2021 ja kasvattamaan
edelleen vuodelle 2022. Yritys 1 teki tilinpdatdéksen mukaan ennatystuloksen taloudellisesti vuonna
2022 koko historiansa aikana. Se on hieno saavutus haasteellisten vuosien jalkeen ja osoittaa mi-
ten menestys kansainvalisella nayttamolla eli euroliigassa vaikuttaa suuresti yrityksen seka liike-

vaihtoon etta liikevoittoon.

Kuten kaaviosta 2 nakyy, vaikka yritys 2 paransi liikevaihtoa haastavissa olosuhteissa korona vuo-
den jalkeen 2021 ja 2022 ei yrityksen liikevoittoprosentti kuitenkaan jaanyt positiiviselle. Yritys teki
tappiollisen tuloksen molempina vuosina (2021 tappiota 59 655 € ja 2022 tappiota 178 930 €) ja
yrityksen oma paaoma on negatiivinen jo useamman vuoden ajan. Samoin joukkue kamppailee
Veikkausliigassa sailymisen kanssa, joten tulevaisuuskaan ei nayta kovin hyvalta. Yrityksen talou-

dellinen tilanne nayttaa siis todella huonolta tulevaisuutta ajatellen.

Kaaviosta voitaisiin myos paatella, etta toimialan keskiarvoa todennakoisesti nostaa erityisesti
muutaman suuremman joukkueen hyvat tulokset ja se ehka johtaa harhaan yleista tilannetta tar-
kastellessa. Samoin voidaan todeta, etta eri kokoisten yritysten (urheiluseurojen) vertaaminen vain

kannattavuuslukujen perusteella ei anna oikeanlaista kuvaa toimialan tilanteesta.

5.1.2 Kayttokateprosentti

KAYTTOKATE -%
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Kuvio 3 Case-yritysten kayttokateprosentit verrattuna toimialan keskiarvolukuihin (Case-yritysten

tilinpaatdkset 2020-2022 ja Tyd- ja elinkeinoministerié 2023. Finnveran tilinpaatdstilastot).

Kayttokateprosentilla kertoo kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa katetta, kun siita vahenne-
taan yrityksen toimintakulut. Kayttokatteella kannattavuutta arvioitaessa keskeisessa asemassa
ovat kayttokate-%:in vertailu toimialalukuihin, useamman vuoden katekehitys seka kayttokatteen
riittavyys lainanhoitokulujen, verojen, investointien ja voitonjaon nakokulmasta. Lukuja vertaillessa
kannattaa muistaa, etta yritys, joka on vuokrannut tuotantovalineitaan, kohdistaa kulun kayttokat-
teen ylapuolelle vuokrakuluihin, kun taas yritys, joka omistaa tuotantovalineensa kulukirjaukset oh-
jautuvat tuloslaskelman poistoihin ja rahoituskuluihin. Talloin yrityksella, joka omistaa tuotantovali-

neensa voi olla korkeammat kateluvut.

Kuvion 3 mukaan yritykset 1 ja 2 nayttaisivat seuraavan liiketulosprosenttien linjaa. Se todennakai-

sesti johtuu siita, etta urheiluseuroilla ei ole paljon poistoja ja arvonalentumisia kirjattavana.

Poistot ja arvonalennusmaarat yrityksittain

Yritys 1 Poistot ja arvonalennus  Yritys 2 Poistot ja arvonalennus
2020 83 961 € 2020 2439 €
2021 84 335 € 2021 2413 €
2022 125472 € 2022 3134 €

Vuoden 2020 tilanne nayttaa vastaavalta kuin liiketulosprosentti, yritys 1 on negatiivisella ja yritys 2
hieman toimialan keskiarvon ylapuolella. Suunnitelmien mukaiset poistot tehtiin tarkasteluvuosina,

eika koronaepidemian takia suunnitelmia Iahdetty muuttamaan.
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5.1.3 Oman paaoman tuottoprosentti

OMAN PAAOMAN TUOTTO-%
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Yritys 1 = Yritys 2

Kuvio 4, Case-yritysten oman paaoman tuottoprosentit. (Case-yritysten tilinpaatokset 2020-2022).

Kuten kuviosta nakyy oman paaoman tuottoprosentti, on aina negatiivinen, jos yrityksen liiketulos

on negatiivinen tai oma padoma on negatiivinen.

Yritys 1 teki vuonna 2020 haasteellisesta toimintaymparistdsta huolimatta saamansa konser-
niavustuksen avulla positiivisen tuloksen, joka tosin on paljon pienempi kuin yrityksen normaalina
tilikautena tehty tulos. Tilikauden 2020 voitto jai 45 765 euroon, kun se tilikaudella 2021 oli 750 994
€ jatilikaudella 2022 1 981 370 €. Tilikausina 2021 ja 2022 ei konserniavustuksia saatu, mutta lii-

ketulokset olivat kohentuneen liikevaihdon myéta erittdin hyvat ja tulos reippaasti positiivinen.

Yrityksen 2 kohdalla vuoden 2020 oman paaoman tuottoprosentti oli positiivisesta liiketuloksesta
(likevoittoa 39 561 €) riippumatta erittain negatiivinen, koska yrityksen oma paaoma on negatiivi-
nen. Vuosina 2021 (tilikauden voitto -59 655 €) ja 2022 (tilikauden voitto -178 930 €) yritys teki tap-
piota ja koska myos yrityksen oma paaoma on negatiivinen ei omalle padomalle voida laskea tuot-
toprosenttia. Negatiivinen nettotulos seka negatiivinen oma paaoma voivat johtaa keinotekoisen
korkeaan ROE:hen. ROE:ta ei tule koskaan laskea, jos yhtion oma padoma tai nettotappio on ne-

gatiivinen.

Kaavio ulkopuolelta voidaan siis todeta, etta jos negatiivisen padoman omaavan yrityksen liikkevaih-
don kertyminen loppuu taydellisesti tai merkittaviltd osin esim. toimintaa koskevien rajoitusten

vuoksi, kuten monille urheiluseuroille kavi vuoden 2020 koronaepidemian vuoksi, yhden
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vakavaraisuuden tarkeimmista mittareista eli oman paaoman tuottoprosentin laskeminen on hyody-
tonta vakavaraisuutta arvioidessa. Yrityksen 2 tilanne vuonna 2021 oli haastava, kuluja ei ehditty
sopeuttaa hyvin nopeasti tapahtuneeseen liikkevaihdon pysahtymiseen ja yhtion liikketoiminta muo-
dostui tappiolliseksi ja yhtion oma paaoma oli jo aiemmilta kausilta negatiivinen, (kauden 2019
omavaraisuusaste oli -606 %) eika yhtion taseessa ollut riittavasti voittovaroja edellisilta tilikausilta

kattamaan tilikaudelta muodostunutta tappiota.

Oman paaoman tuottoa ei kannata verrata viitteellisiin ohjearvoihin, erityisesti urheiluseurojen va-

rat yleensa investoidaan tehokkaasti ja kaytetaan seuran menestymisen eteen.
5.2 Case-yritysten vakavaraisuus

Hyva kannattavuus ei tavallisesti yksin riitéa pitamaan yritysta pinnalla, mikali sen rahoitus ei ole
kunnossa. Vaikka toiminta ei olisikaan tappiollista, voi kannattavuus olla kuitenkin niin heikko tai
velkaantuneisuus niin suuri, ettei silla kyeta kattamaan yrityksen rahoituksellisia velvoitteita, kuten
lainojen korot ja lyhennykset. Talloin heikko rahoitusrakenne voi olla syyna yrityksen vaikeuksiin.

(Alma Talent / Tunnuslukuopas)

Vakavaraisuuden tunnusluvut mittaavat yhtién rahoitusrakennetta. Vakavaraisena pidetaan yri-
tysta, jolla on omaa paaomaa niin paljon, etta vieraan pddoman ehtoisesta rahoituksesta syntyvat
korkomaksut kyetaan pitkalla aikavalilla kattamaan myos huonoina aikoina, ilman etta varsinaisen
liketoiminnan jatkuvuus vaarantuu. Vakavaraisuus mittaa siis oman ja vieraan paaoman suhdetta.
(Niskanen & Niskanen 2004,130)

Staattisen rahoitusrakenteen mittarit omavaraisuusaste ja gearing eli velkaantumisaste ovat yritys-

neuvottelukunnan suosittelemat rahoitusrakenteen mittarit.
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5.2.1 Omavaraisuusasteprosentti

OMAVARAISUUSASTE-%
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Kuvio 5, Case-yritysten ja toimialan keskiarvo omavaraisuusasteprosentteina. (Case-yritysten tilin-

paatdkset 2020-2022 ja Tyd- ja elinkeinoministerié 2023. Finnveran tilinpaatdstilastot).

Toimialan keskiarvoon verrattuna yritys 1:n omavaraisuusaste on yli kaksinkertainen ja se nayttaa
erittdin vakaalta, vaikka siind hieman heittelya on tapahtunutkin. Luvut osoittavat kiistattomasti, etta
kansainvalinen kilpailukyky seka kotimainen urheilullinen kilpailuetu ja strategian toimivuus ovat
luoneet edellytykset myds taloudelliseen menestykseen. Toimialan keskiarvo nayttaa laskeneen,
mutta yritys 1:n taloudellinen tilanne ja omavaraisuusaste ovat hyvia koko kolmen vuoden vertailu-
jakson ajan, ja toiminnassa pyritdan luomaan pitkdaikaisia seka taloudellisesti kestavia toiminta-
malleja. Strategia nayttda onnistuneelta. Yhtion riskiprofiili on maltillinen, joskin UEFA-korvausten
merkitys on taloudellisesti ylikorostunut. Kassavarat ovat yhtiolla poikkeuksellisen merkittavat ja
investointien osalta toimintaymparistéssa on edelleen uhkakuvia ja niitéa on siirretty tulevaisuuteen.
Kassavarojen kasvun my6ta on yritys aloittanut myos sijoitustoiminnan erittain maltillisella riskipro-
fiililla. Maailmanlaajuinen energianhintojen hurja kasvu on nostanut yhtién kustannuksia merkitta-
vasti ja samaan aikaan kiihtynyt inflaatio paitsi rasittaa kulurakennetta, luo myds epavarmuutta asi-
akkaiden kulutuskayttaytymiseen. Tasta syysta yhtion hallitus ja johto seuraavat tilannetta aktiivi-
sesti, jotta toimintaymparistdssa tapahtuviin akillisiin muutoksiin pystytaan reagoimaan kulloinkin
tilanteen vaatimalla tavalla ja yrityksen tulos pysyisi nyt paastylla tasolla. (Case-yritys 1 tilinpaatés
30.11.2022)
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Yrityksen 2 kohdalla tilanne nayttaa valitettavan heikolta. Oma paaoma on negatiivinen jo usean
vuoden ajalta ja sen my6td myOds omavaraisuusaste-% erittain paljon negatiivisella puolella. Yhtion
2022 tilinpaatdoksen mukaan yhtidén maksuvalmius on tiukka, johtuen aiempien tilikausien tappioi-
den aiheuttamasta kassavajeesta. Yhtion johto on tehnyt arvion, etta liiketoiminnan tuotot riittavat
kattamaan syntyvat menot, mutta eivat riita lainojen lyhennyksiin nykyisen maksusuunnitelman mu-

kaan. Yhtion johto on sopinut rahoittajien kanssa lainojen takaisinmaksujarjestelyista.

Yhtién 2 liikevaihdosta valtaosa muodostuu vuosittain solmittavista yhteistydtoimintasopimuksista
eri yhteistydbkumppanien kanssa. Suomessa talla hetkella vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa
kiinnostuneiden yhteistydkumppaneiden 16ytdminen on vaikeaa ja joukkueen menestyminen on ol-
lut viime vuosina heikkoa, liigakarsinnoissa joukkue sailytti kuitenkin liigapaikan kaudelle 2023.
(Case-yrityksen 2 tilinpaatoés 30.11.2022)

5.2.2 Velkaantumisasteprosentti

VELKAANTUMISASTE-%

120,00 % 104,13 % 103,64 % 102,54 %
100,00 %

80,00 %
Yritys 1
Yritys 2

60,00 %
40,00 %
20,00 %

0,00 %
-20,00 %

-40,00 %

Kuvio 6. Case-yritysten velkaantumisaste-%. (Case-yritysten tilinpaatdkset 2020-2022)

Ohjeelliset arvot ovat seuraavat:
o =50 % hyva

e 51-100 % tyydyttava

* =100 % heikko
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Kuva velkaantumisaste prosentin ohjeelliset arvot. (Salmi 2016, kappale 6.4)

Gearing % on kateva tunnusluku, kun halutaan tietaa, paljonko korollisia velkoja on suhteessa
omaan padomaan. Nyrkkisdanténa voi sanoa, ettéd negatiivinen gearing kertoo vahvasta taloudelli-
sesta asemasta ja yli 100 % gearing kertoo, etta yritykselld on enemman velkoja kuin omaa paa-
omaa. Ohjeellisena viitearvona usein kaytetaan, etta alle 50 % on hyva taso, mita pienempi luku

sen parempi tilanne.

Laskukaavana voidaan kayttaa Nettovelkaantumisaste-% = 100 * (korolliset velat - likvidit rahava-

rat) / omat varat.

Kuten kuviosta nakyy yritys 1:den tilanne on erinomainen, vaikka vuosittaista vaihtelua on tapahtu-
nut. Vuosien 2021 arvon nousuun on vaikuttanut toimintakertomuksen mukaan suunniteltujen in-
vestointien siirtdminen tulevaisuuteen. Suunnitelluista hankkeista yksi aloitettiin vuoden 2022 ai-

kana ja sen vaikutukset nakyvat luvuissa.

Yrityksen 2 haasteet nakyvat myos nettovelkaantumisasteprosentissa. Yhtiolla on reilusti velkaa ja
oma paaoma negatiivisella tasolla, joten ei voi namakaan luvut hyvaa luvata. Luku ei tosin ole kas-
vanut vaan pysynyt aika tasaisesti 100 %:n tasolla. Ohjeellisissa arvoissa paaseminen alle 100 %
on tyydyttava tulos ei heikko, joten hyva ja menestyksellinen kausi voi viela yrityksen tilanteen

kaantaa nousuun.
5.3 Maksuvalmius

Rahan riittdvyys (maksuvalmius, likviditeetti) liittyy yrityksen kykyyn selviytya jatkuvasti juoksevista
maksuvelvoitteistaan. Maksuvalmiuden periaate on itse asiassa hyvin yksinkertainen ja helppo ym-
martaa: Koko ajan on oltava rahaa tai helposti rahaksi muutettavaa (likvidia) varallisuutta niin pal-

jon, ettd saa kaikki maksuvelvoitteet hoidettua. Maksuvalmiutta voidaan mitata staattisilla taseesta

lasketuilla mittareilla kuten quick ratio (my6s happotestiksi kutsuttu) tai current ratio.
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5.3.1 Quick ratio

QUICK RATIO
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Kuvio 7. Case-yritysten quick ratio luvut verrattuna toimialan keskiarvoon. (Case-yritysten tilinpaa-

tokset 2020-2022; Tyo- ja elinkeinoministerié 2023. Finnveran tilinpaatostilastot)

Tunnusluku mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloista nopeasti rahaksi muutettavilla
omaisuuserilla ts. yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Kuviosta 7 nakyy selvasti,
kuinka yritys 1:den maksuvalmius on erittain korkealla tasolla. Luvun suositusarvo on 1, jolloin yri-
tyksen rahoitusomaisuus kattaa taysin lyhytaikaisten velkojen maaran. Muistettava kuitenkin on,
ettd quick ratio luku kuvaa yrityksen rahoituspuskuria vain tilinpaatéshetkella eli ynden paiva arvo.
Maksuvalmius tilikauden aikana saattaa vaihdella voimakkaastikin. Tosin yrityksen 1 tilinpaatok-
sista saaduista tiedoista voidaan paatella, ettei kyseessa ole poikkeama, vaan yrityksen maksuval-
mius on yleisesti todella hyva. Vuonna 2022 yrityksen lyhytaikaiset likvidit varat koostuivat rahoi-
tusarvopapereista (2 501 816 €) ja lyhytaikaisista saamisista (1 183 760 €). Vuonna 2021 yrityksen
rahoitusarvopaperien arvo oli 0 €, toimintakertomuksessa mainittiin, ettd koska kassavarat ovat yh-
tidlla poikkeuksellisen merkittavat ja investointien osalta toimintaymparistéssa on edelleen uhkaku-

via, on yritys aloittanut myos sijoitustoiminnan erittain maltillisella riskiprofiililla.

Toimialan keskiarvokin nayttaa hyvia lukuja, joten oletettavaa on, etta urheiluseuroilla varat ovat

yleisesti helposti saatavilla.

Yrityksen 2 vuoden 2020 tunnusluku 1 oli viela hyvalla tasolla, mutta vuoden 2021 tappiollinen tu-
los yhdistettyna negatiiviseen padomaan vaikuttaa tunnusluvun heikkenemiseen. Ja vuoden 2022

edelliskauttakin suurempi tappiollinen tulos pienensi lukua entisestaan.
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5.3.2 Current ratio

CURRENT RATIO
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Kuvio 8 Case-yritysten current ratio luvut verrattuna toimialan keskiarvoon. (Case-yritysten tilinpaa-

tokset 2020-2022; Tyo- ja elinkeinoministerié 2023. Finnveran tilinpaatostilastot)

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria tilinpaatéshetkella. Luvun ideana
on verrata nopeasti rahaksi muutettavien erien suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. Current ratiossa
tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin Quick ratiossa. Siina nopeasti rahaksi muutettaviin
eriin luetaan mukaan my®os yrityksen vaihto-omaisuus. Tunnusluvun tulkinnassa on tarkasteltava
erityisesti luvun kehitysta. Current ration viittellisissa arvoissa tulos 2—-2,5 saa arvon hyva. Luvulla

yksi tulos on valttava. (Alma Talent / tunnuslukuopas)

Naihin viitearvoihin peilaten case yritys 1:den tulos on edelleen erittéin hyva. Lyhytaikaisiin likvidei-
hin lisataan viela vaihto-omaisuus, joka vuoden 2022 tilinpaatdksen mukaan oli 38 651 €. Koska
urheiluseuroilla ei ole juurikaan mitdan varastoja, joita voisi realisoida, current ratio on hyvin lahella
quick ratio lukuja. Sama nakyy myds toimialan keskiarvossa. Toimialan yrityksilla tilikaudet ovat

ennustettavissa ja dkkinaiset maksuvalmius ongelmat ovat erittdin harvinaisia.

Yrityksen 2 vuoden 2020 tunnusluku 0,9 oli viela l1ahes hyvalla tasolla, mutta vuoden 2021 tappiolli-
nen tulos yhdistettyna negatiiviseen pagomaan vaikuttaa tunnusluvun heikkenemiseen. Ja vuoden
2022 edelliskauttakin suurempi tappiollinen tulos pienensi lukua entisestaan kuten quick ratio luvut-
kin osoittavat.
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6 Johtopaatokset

Opinnaytetydn tutkimusongelmana oli selvittda Case-yritysten taloudellinen tilanne, koronapande-
mian vaikutukset yritysten talouteen ja vertailla niita toimialan keskiarvoihin. Kaytin tilinpaatésana-
lyysiani varten lukuja case-yritysten tilinpaatoksista ja laskien tunnusluvut kannattavuuden, vakava-
raisuuden ja maksuvalmiuden osalta. Ne antavat lukijalle kattavan kuvan case-yritysten taloudelli-
sesta tilanteesta ja miten ne suhtautuvat toimialan keskiarvoihin. Analyysissa on kaytetty case-yri-
tysten kolmen tilikauden 2020-2022 tilinpaatoksista saatuja tietoja ja Finnveran toimialan keskiar-

voja.
6.1 Case-yritys 1

Case-yritysten tilinpaatdsanalyysista voidaan paatelld, etta case-yritys 1, joka on suuri urheiluseura
Suomen mittakaavassa, on koronapandemian aikana ja sen jalkeen pystynyt sailyttamaan hyvan
taloudellisen tason eika pandemian vaikutukset ole kovin mittavasti vaikuttaneet case-yrityksen toi-
mintaan. Vaikka vuoden 2020 rajoitukset toiminnassa pandemian takia vaikuttivat liikevaihdon pie-
nenemiseen seka kansainvalisten otteluiden tuoman tulon puuttuminen pudottivat liiketuloksen tap-
piolliseksi, seuran konsernilta saamalla avustuksella (400 000 €) tilikauden tulos saatiin positii-
viseksi ja konserniyrityksen vakaa taloudellinen tilanne pandemia vuoteen mennessa auttoi yritysta
pitamaan luvut kohtuullisina. Yrityksen menestys seka kotimaisessa sarjassa etta eurokentilla vuo-
sina 2021 ja 2022 on suurelta osin syy liikkevaihdon kasvuun ja tuloksen ennatyssuureen paranemi-
seen. Yritys on systemaattisesti noudattanut strategiaansa ja tulokset nakyvat suoraan tunnusluku-
jen valossa. Huomattavaa on kuitenkin, etta UEFA-korvausten merkitys on taloudellisesti korostu-
nut, kun kotimaan Veikkausliiga on karsinyt koronapandemian aiheuttamista rajoitteista ja Venajan
hyokkayssota Ukrainaan vuoden 2022 alussa on aiheuttanut yleisesti epavakaan tilanteen maas-

samme ja yleisdn saaminen katsomoihin on edelleen haasteellista.

Case-yritys 1:den vakavaraisuus on koko tarkastelujakson ajan ollut hyvalla tasolla, velkaantumis-
aste erinomaisella tasolla ja omavaraisuusaste toimialaan verrattuna erittain hyvalla tasolla. Yrityk-
selld on strategia, jota se on pystynyt toteuttamaan haasteellisissa olosuhteissa hyvin. Menestymi-
nen kansainvalisissa otteluissa on tuonut yritykselle tuloja, joiden vaikutus tulokseen on erittain
merkittava, iiman tuota menestysta yrityksen taloudellinen tilanne ja liikkevaihdon kasvu ei olisi ollut
mahdollista. Menestys tuo palkintorahoja, sponsorisopimuksia, lipputuloja ja niiden yllapitamista
varten yritys on luonut toteutuskelpoisen strategian ja toiminnassa pyritdan luomaan pitkaaikaisia
ja taloudellisesti kestavia toimintamalleja. Yrityksella on merkittavat kassavarat ja nyt kun inves-
tointeja on siirretty tulevaisuuteen epavakaan maailmantilanteen takia, on yritys aloittanut myds si-

joitustoiminnan mailtillisella riskiprofiililla. (Rahoitusarvopaperit 2 501 816 € tilikaudella 2022).
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Talla hetkella yrityksen taloudellinen tilanne on erittain hyva ja vakaa, mutta yllapitaakseen hyvan
tuloksen on heidan pystyttava sailyttdmaan menestys seka kotimaisilla ettd eurokentilla. Vaikka

maailmanlaajuinen koronapandemia vuoden 2022 aikana vaistyi suurimmalta osin ja yritys selvisi
sen aiheuttamasta haastavasta toimintaymparistosta ja sen vaikutuksista huomattavasti kilpailijoi-
taan paremmin, pandemia jatti jalkeensa erityisesti haasteen saada yleis takaisin katsomoihin ja
tapahtumiin. Maailman epavakaa tilanne on siirtdnyt myés mahdollisia suunniteltuja investointeja.
Strategian ja toiminnan keskidssa tulisi olla myds tulevina vuosina urheilullinen menestys, jonka

nayttaisi haasteellisina aikoina tuoneen yritykselle halutun taloudellisen tuloksen.
6.2 Case-yritys 2

Case-yrityksen 2 tilanne on taysin painvastainen, jo aiemmin ollut huono taloudellinen tilanne ja
yrityksen vaikeudet kasvoivat vuoden 2020 koronapandemian aikana. Rajoitusten takia ottelumaa-
ran vahentyminen ja koko kauden pelaaminen poikkeusjarjestelyin (katsojamaarien rajoittaminen)
vaikuttivat negatiivisesti ottelu- ja oheismyyntiin laskien liikevaihtoa ja vaikka yhtio sai tilikauden
2020 aikana kertaluontoisia tukieria rajoitusten vuoksi menetetyista tuloista, tulos jai heikoksi. Ra-
joitukset jatkuivat vuoden 2021 aikana, joten lipputulot ja oheismyynti eivat kasvaneet toivotulla ta-
solla, yhtio sai kertaluontoisia tukierid merkittavasti vahemman kuin edellisena vuonna ja tulos pai-
nui negatiiviseksi. Joukkueen menestyminen ei myéskaan ollut toivotulla tasolla ja vaikutti omalta
osaltaan ottelu- ja oheismyyntiin. Oman paaoman ollessa negatiivinen jo valmiiksi tulos painui roi-
masti negatiiviseksi. Haasteet jatkuivat kaudella 2022 ja joukkueen huonon pelillisen menestyksen
myo6ta joukkue paatyi toista kertaa seuran historiassa liigakarsintoihin, mutta onnistui sailyttdamaan

paikkansa Veikkausliigassa kaudelle 2023.

Tulevaisuutta varten kuten tunnusluvutkin antavat olettaa yrityksen tilanne on jo huolestuttava. Yri-
tyksen johto on jo todennut, ettei liiketoiminnan tuotot riitd kattamaan lainojen lyhennyksia maksu-
suunnitelmien mukaan ja he ovat joutuneet sopimaan rahoittajien kanssa lainojen takaisinmaksu-
jarjestelyista. Kaupparekisteriin on yhtion oma paaoma rekisterdity negatiiviseksi jo ennen tarkas-
telujaksoa (2020-2022). Yritys on siis taloudellisessa ahdingossa, ja sieltd nousemiseen tarvitaan
useita asioita. Ensimmaisena mieleen tulee joukkueen menestys. Kuten case-yritys 1:n tapaus
osoittaa menestymiselld on suuri merkitys yhtién tuloksen tekoon. Menestymisen mya6ta yleisd 10y-
taa tiensa katsomoihin, yhteistydkumppaneiden kiinnostus yhteistyéhén kasvaa samoin menestys
tuo palkkiorahoja yrityksen kassaan. Ja mikali menestys on riittdvan hyvaa, avaa oven myos osal-

listua kansainvalisiin otteluihin, joiden tuoma taloudellinen etu on huomattava.
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7 Yhteenveto

Kuten kaikki tunnusluvut antavat ymmartaa Suomesta 16ytyy erikokoisia yrityksia (urheiluseuroja)
eika niiden vertaaminen toimialan keskiarvoon anna valttdamatta oikeaa kuvaa tilanteesta. Samoin
koronapandemian aiheuttamien poikkeusolosuhteiden vaikutus ei ole samanlainen eri kokoisilla
yrityksilla. Analyysista voidaan vetaa myos johtopaatds, etta yritys (urheiluseura), joka menestyy
myo6s eurokentilla, hyotyy osallistumisen tuomasta taloudellisesta edusta, vaikka urheilullinen me-
nestys kansainvalisissa otteluissa ei olisikaan hyva, osallistuminen riittda. Oikeanlaisella strategi-
alla ja sen systemaattisella noudattamisella pohjataan hyva tulos. Yrityksen tulee olla myds valmis
muuttamaan strategiaan nopeallakin aikajanalla, koska epavakaa maailmantilanne ja koronapan-
demian tapaiset poikkeusolosuhteen vaikuttavat erityisesti yrityksiin, joiden tulos perustuu esim.

lipputuloihin, oheismyyntiin ja sponsorointituloihin.

Tyon case-yritykset eivat toimineet toimeksiantajina, vaan tydn aihe on valittu oman henkilékohtai-
sen kiinnostukseni vuoksi. Koronapandemia vaikutti omaankin harrastetoimintaan ja ajattelin tyoni
havainnollistavan miten tuollainen poikkeustilanne vaikuttaa Suomen kokoisessa maassa eri ko-
koisten urheiluseurojen talouteen ja miten tuollaisesta haasteellisesta tilanteesta voidaan selvita.
Itselleni oli yllatys, etta erot suomalaisilla Veikkausliiga joukkueilla on noin suuret. Ja toimialan kes-
kiarvoista on todella vaikea hahmottaa eri kokoisten yritysten (urheiluseurojen) taloudellinen ti-
lanne. Vain virallisista tilinpaatdstiedoista on mahdollista tehda johtopaatoksia urheiluseuran tilan-
teesta ja silloinkin on syytd seurata yrityksen lukujen kehitystd useammalta perakkaiselta vuodelta.
Kaiken kaikkiaan opinnaytetyon tekeminen oli mielenkiintoista ja uskon, ettd sen tekemisesta on
minulle hy6tya tulevaisuudessa. Analyysia tehdessa, jouduin tarkastelemaan yritysten tilinpaatok-
sia ja opettelemaan miten niita luetaan. Termistét olivat entuudestaan tuttuja, mutta miten ne las-

ketaan ja mihin niitd on syyta verrata, olivat ehka itselle suurin anti ty6ta tehdessa.

Kayttamani tilinpaatokset on laadittu voimassa olevien lakien ja maaraysten mukaisesti ja ne on
haettu kaupparekisteristd, joten ne ovat yritysten viralliset tilipaatokset. Tyon aiheesta I6ytyy paljon
materiaalia, ei suoranaisesti urheiluseuroista mutta yritysten tilinpaatésanalyyseista yleisesti. Valit-
semani lahdemateriaalit ja niiden lukeminen oli ehdottoman tarkeaa aihealueeseen perehtymisen
kannalta ja kun aiheeseen oli hyvin perehtynyt, kirjoittaminenkin oli sujuvampaa ja kokonaisuus
hahmottui paremmin. Tunnuslukujen laskukaavojen kayttd oli mielekasta ja graafien tekeminen va-
lilld jopa hauskaa. Johtopaatdsten teossa olen yrittanyt hyddyntda myods omaa urheiluhistoriaa,
olen vuosien saatossa osallistunut seka suuren, keskisuuren etta pienen urheiluseuran toimintaan
ja seurasin vuoden 2020 koronapandemian poikkeusolosuhteiden urheiluseuroille tuomia haasteita
joukkueen jasenen ndkodkulmasta. Tassa analyysissa taloudellisen nakékulman esiintuominen yri-

tystasolla oli siis erittdin mielenkiintoista.



Jatkotutkimusaihetta en tyostani anna.
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