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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia tilintarkastajan vastuuta yhdistyksen hallinnon tar-
kastamisessa. Lisaksi vastauksia haettiin myds hallinnon tarkastuksen maarittelyyn seka sen to-
teutukseen sisaltyviin haasteisiin tilintarkastajien nakokulmasta. Tydlla ei ole toimeksiantajaa.

Opinnaytetydn tietoperusta muodostuu kolmesta luvusta, joista ensimmaisessa kaydaan lapi ti-
lintarkastuksen perusteita lyhyesti. Seuraavassa luvussa siirrytaan tarkastelemaan tarkemmin
tyota toteuttavaa tilintarkastajaa — minkalaisia asioita hanen tulee ottaa huomioon tydssaan, mi-
ten kelpoisuusvaatimukset muodostuvat seka mita eettiset perusperiaatteet ovat. Kolmannessa
tietoperustan luvussa keskitytdan yhdistyksiin ja niiden hallinnon perusteisiin. Keskeisin teoria-
osuus rakentuu asiantuntijoiden laatimista kirjoista ja artikkeleista, lainsdadannosta seka tilintar-
kastusstandardeista.

Tyon empiirinen osuus on toteutettu kayttaen kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa.
Teemahaastattelut toteutettiin syksylla 2023 viidelle tilintarkastajalle, joista kaikki olivat tarkasta-
neet yhdistyksia jo useamman vuoden ajan. Opinnaytety6ssa kaytetty tiedonkerdysmenetelma
valikoitui sen joustavuuden sek& monipuolisuuden perusteella. Analysoinnissa paadyttiin hyo-
dyntamaan teemoittelua.

Tehdyn tutkimuksen avulla saavutettujen tutkimustuloksien perusteella saadut vastaukset kasi-
tellaan toiseksi viimeisessa paaluvussa. Tutkimustuloksista selvisi muun muassa, etta tilintarkas-
tajan vastuu yhdistyksen hallinnon tarkastamisessa on tilintarkastajien mukaan samankaltainen
kuin muidenkin yhteisdiden tarkastuksissa. Tarkastaja arvioi muun muassa yhdistyksen tilinpaa-
toksen laatua ja hallinnon toimivuutta varmistaakseen sen, etta yhdistys noudattaa sovellettavia
lakeja, sdantoja ja hyvaa hallintotapaa. Vastuu on nain ollen laaja-alainen seka monitahoinen.
Suurimmat haasteet perustuivat haastateltujen mukaan yhdistyksien hallitusten jasenten vahai-
seen tietdmykseen ja kokemuksen sekd dokumentoinnin puutteeseen. Hallinnon tarkastuksen
maarittelyyn saatiin myds monia mielenkiintoisia vastauksia.
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia, minkalainen vastuu tilintarkastajalla on tarkastaes-
saan yhdistyksen hallintoa. Lisaksi tydssa pyritaan selvittdmaan, minkalaisia haasteita tilintarkas-
taja kohtaa tarkastaessaan hallintoa. Aiheen muodostuminen tapahtui melko nopeasti oman tyon-
kuvani ja mielenkiinnon kohteideni pohjalta - toimin opinnaytety6ta tehdessa parhaillaan harijoitteli-
jana eraassa pieniin ja keskisuuriin yrityksiin erikoistuneessa tilintarkastusyhteisdssa, jossa tarkas-
tetaan myds yhdistyksia ja saatioita. Tutkimuksen ajankohtaisuutta voidaan perustella monin kei-
noin, kuten esimerkiksi viime vuosina tapahtuneilla lainsaadannon muutoksilla, yhdistyksien merki-
tyksellisyydelld, aika ajoittain nousevilla skandaaleilla ja vaarinkaytoksilla, julkisella keskustelulla
seka kansainvalisilla vaikutteilla. Aiheen voi ndhda linkittyvan laajempiin yhteiskunnallisiin ja lain-
saadannollisiin kehityssuuntiin, jonka vuoksi se on myds tarjonnut tekijalleen arvokasta tietoa seka
uusia oivalluksia. Yhteiskuntavastuullisuuden osalta tilintarkastajan vastuun voidaan nahda vahvis-
tavan toiminnan lapindkyvyytta, varmistavan eettisen ja laillisen toiminnan seka takaavan taloudel-
lisen vastuullisuuden ja tehokkaan resurssien kayton. Tama tukee yhteiskunnan odotuksia ja luo

luottamusta niin sidosryhmiin kuin laajempaan yhteis6on.

Hallinnon tarkastus on tilintarkastuksen kansallinen erityispiirre, eika se ole tilintarkastuksen koh-
teena EU:n alueella muualla kuin Suomessa ja Ruotsissa. Oikeuskaytanndssa on myods korostettu,
ettd hallinnon tarkastuksen sisaltd ei ole selkeasti maaritelty laissa. Tilintarkastuslaki eikd muukaan
erityislainsdadanté maarittele tarkasti, mita hallinnon tarkastus sisaltda. Taman puutteen vuoksi on
noussut esiin tarve selventaa hallinnon tarkastuksen sisaltda, ja tata ovat esittdneet seka oikeustie-
teilijat etta itse tilintarkastajat. (Ruohonen 2020, 2-3.)

Hallinnon tarkastusta on kasitelty aikaisemmissa Theseuksen tietokannasta [0ytyneissa opinnayte-
téissa jonkin verran hieman eri perspektiiveista; tutkittu on esimerkiksi hallinnon tarkastuksen tule-
vaisuutta ja maaritelmaa (Tasmuth 2017) seka sen sisaltamia haasteita (Takanen 2018). Nama
kaikki tutkimukset ovat kuitenkin koskeneet osakeyhtioita seka asunto-osakeyhtidita, enka ole 10y-
tanyt yhdistyksien puolelta samankaltaisia opinnaytetoita. Pro gradu -tutkimuksissa on tutkittu edel-
lisvuosina muun muassa osakeyhtion hallinnon tarkastuksen tarkastushavaintojen raportointia
(Mustonen 2020), hallinnon tarkastuksen poistamisen mahdollisia vaikutuksia tilintarkastuksen kus-
tannuksiin (Sulkanen 2020) seka hallinnon tarkastusta osana asunto-osakeyhtion lakisaateista tilin-
tarkastusta (Filatov 2021). Vaitdskirjatutkimuksissaan hallinnon tarkastusta ovat kasitelleet joltain
osin muun muassa Torpo (2012), Virtanen (2002) sek& Kosonen (2005). Hallinnon tarkastusta ka-
sittelevien tutkimusten vahaisyys selittyy luonnollisestikin silla, etta ilmié on tunnettu Iahinna vain

Suomessa ja Ruotsissa.



1.1 Tutkimusongelmat ja tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on saada vastaukset alla esiteltyihin tutkimuskysymyksiin, selventaen ti-

lintarkastajan vastuuta yhdistyksen hallinnon tarkastamisessa seka esitella tyypillisimpia haasteita.

Tutkimuksen paatutkimuskysymys on: Minkalainen tilintarkastajan vastuu on yhdistyksen hallin-
toa tarkastaessa?

Tutkimuksen alatutkimuskysymykset ovat:
- Miten hallinnon tarkastus maaritellaan?
- Mitd haasteita yhdistyksen hallinnon tarkastamiseen sisaltyy?

- Minkalainen rooli tilintarkastajalla on yhdistyksen hallinnon tarkastamisessa?

Tama opinnaytetyd on suunnattu ensisijaisesti niille, jotka opiskelevat tai tydskentelevat tilintarkas-
tusalalla — samalla tyd on kuitenkin avoin kaikille, jotka ovat kiinnostuneita kasiteltavasta aiheesta.
Tyodsta saattavat hyotya myos yhdistysten toiminnantarkastajat. Lukijan oletetaan tuntevan jo joita-
kin perustietoja tilintarkastuksesta, jolloin on mahdollista siirtyd suoraan tarkastelemaan aihetta sy-
vallisemmin. Siksi peruskasitteistdd, lukuun ottamatta olennaista terminologiaa, ei kasitella laajasti

tassa tydssa.
1.2 Menetelma, rajaukset ja rakenne

Opinnaytetyd lahtee liikkeelle teoreettisen viitekehyksen esittelemisesta. Teoreettinen osuus ja-
kaantuu kolmeen paalukuun, joista ensimmaisessa kaydaan lapi yleisesti tilintarkastusta kasittele-
vaa normistoa. Hallinnon tarkastus on myds maaritelty jo tassa luvussa. Perusteiden jalkeen siirry-
taan tutustumaan hieman syvallisemmin tilintarkastajan ammattivaatimuksiin, hyvaan tilintarkastus-
tapaan seka tilintarkastajan vastuuseen. Viimeinen teoriaosuuden paaluku kasittelee yhdistyksia ja
niiden erityispiirteita tilintarkastuksen nakoékulmasta. Empiirinen osuus kaynnistyy tutkimuksen to-
teutuksella, jossa esitelldan esimerkiksi kaytetty tutkimusmenetelma seka sen toteutustapa. Lo-
puksi kdydaan viela |api ja analysoidaan saadut tutkimustulokset, joiden avulla saadaan tehtya yh-
teenveto- sekd pohdintakappale siita, minkalaista vastuuta yhdistyksen hallinnon tarkastukseen
sisaltyy tilintarkastajan kannalta. Pohdintakappaleeseen sisaltyvat myds jatkotutkimusaiheet ja tut-

kimuksen luotettavuutta kasittelevat kappaleet.

Taulukko 1. Peittomatriisi

Alaongelmat Tietoperustan luku Lomakkeen kysy- Tulosluku
mys

Miten hallinnon tar- 23 4 6.1

kastus maaritelldan?




Alaongelmat Tietoperustan luku Lomakkeen kysy- Tulosluku
mys
Mita haasteita yhdis- 23,4 7 6.3

tyksen hallinnon tar-
kastukseen sisaltyy?

Minkalainen rooli tilin- | 3.5, 3.6 5 6.2
tarkastajalla on yhdis-
tyksen hallinnon tar-
kastamisessa?

1.3 Keskeiset kasitteet

Laadullinen tutkimus pyrkii syventymaan ilmiéoén tutkimuksen kohteena olevien yksildiden nako-
kulmasta. Tavoitteena on tutkia, ymmartaa ja kuvata ilmi6ta ilman maarallisia mittareita tai tilastoja.
(Kananen 2017, 35; Puusa & Juuti 2020, johdanto; Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3.4.)

KHT ja HT ovat tilintarkastajapatevyyksia, joita myonnetaan tutkinnon suorittaneille tilintarkastuk-
sen ammattilaisille. HT viittaa hyvaksyttyyn tilintarkastajaan, ja KHT-lyhenne taas yksinkertaisesti
ylempaan tilintarkastuspatevyyteen. Vuoden 2015 jalkeen kaikki tilintarkastajat ovat saaneet hy-
vaksyntansa PRH:lta. (Paukku 2023.)

Tilintarkastajan vastuu on laaja-alainen kokonaisuus, joka kattaa muun muassa rikosoikeudelli-

set velvoitteet, korvausvastuun seka kurinpitomaaraykset (Suomen tilintarkastajat ry s.a. d).

Hallinnon tarkastus on tilintarkastuslaissa maaritelty tilintarkastuksen kohteeksi kirjanpidon ja ti-
linpaatdksen lisaksi. Kyse on suomalaisesta erityispiirteesta, jonka vuoksi aihe on kiistelty osa-
alue. (Vettenniemi 2022.)

Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) vastaa tilintarkastajien valvonnasta. Tilintarkastuslauta-
kunta (TILA) ja tilintarkastusvalvonta (TIVA) lakkasivat toimimasta uuden tilintarkastuslain myota.
(Raitio & Fraktman 2015.)

Tilintarkastuslaki 1141/2015 (TTL) on yleislaki, jossa saadetaan esimerkiksi tilintarkastusvelvolli-
suudesta, tilintarkastuksen sisallosta ja tilintarkastajan auktorisoinnista (Suomen tilintarkastajat s.a.

c).

International Ethics Standards Board for Accountants eli tilintarkastajien ammattikunnan laati-
mat IESBA:n eettiset saannét tilintarkastaijille, sisaltavat eettiset perusperiaatteet ja toimintaohjeita
(Fraktman 2019, 24).



2 Tilintarkastuksen perusteet

Tilintarkastuksella tarkoitetaan yhteiséiden ja saatididen kirjanpidon, tilinpaatéksen seka hallinnon
tarkastamista. Tarkastus aloitetaan tilinpaatdéksen valmistuttua, vaikkakin muihin valmisteluihin on
usein ryhdytty jo varhaisemmassa vaiheessa. Ensimmaisena vaiheena on asiakkaan toimintaan
tutustuminen ja taloudellisen tilan arvioiminen, jonka perusteella tilintarkastaja arvioi tilinpaatéksen
olennaisten virheiden riskid seka suunnittelee tarvittavat tarkastustoimenpiteet. Suoritettavilla tar-
kastustoimenpiteilld hankitaan varmuus siita, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtei-
son toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta eika se sisalla olennaisia virheita. Kaikkea ei
kuitenkaan tarkasteta, vaan tilintarkastaja kayttda ammatillista osaamistaan kohdistaen tarkastusta
sinne, missa pitaa riskia virheesta merkittdvimpana. Tarkedssa osassa tilintarkastusta ovat myoés
keskustelut asiakkaan kanssa, jotta tilinpaatds saataisiin laadittua kerralla oikein ja tarkastus su-

juisi mahdollisimman tehokkaasti. (Suomen tilintarkastajat ry s.a. b.)

Tilintarkastajan merkittavin tehtava on taata taloudellisten tietojen luotettavuus. Téama voidaan to-
teuttaa eri tavoilla, joko lainsdadanndn mukaisesti tai sopimuksen perusteella. Lahtdkohtaisesti ti-
lintarkastaja varmistaa yrityksen antaman tiedon oikeellisuuden eika niinkaan tuota uutta tietoa yri-
tyksesta. Ajan mydta tilintarkastuksen tehtdva on monipuolistunut, koska sijoittajien, likekumppa-
neiden, tydntekijdiden ja viranomaisten riippuvuus yritysten tarjoamien taloudellisten tietojen luotet-
tavuudesta on kasvanut. Taloudellisen jarjestelman sujuvuus edellyttda luottamusta, ja siksi tilintar-
kastuksen saantely on lisdantynyt ja monimutkaistunut. Tilintarkastajien rooli on entista keskei-
sempi luotettavien ja lapinakyvien taloudellisten tietojen varmistamisessa kaikille sidosryhmille ta-

louden monimutkaistuessa ja globalisoituessa. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 23-24.)
2.1 Agenttiteorian soveltaminen tilintarkastukseen

Talousteoriassa tilintarkastuksen perustana on tilintekovelvollisuus, joka syntyy kahden tai useam-
man osapuolen valisesta vastuusta ja voi myds perustua julkiseen velvoitteeseen. Tilintarkastuk-
sen keskeinen tehtava on varmistaa tilintekovelvollisuuden noudattaminen ja samalla taata anne-
tun informaation luotettavuus. Tama tarve selitetdan talousteoriassa agenttiteorian (agency theory)
avulla, joka kasittelee yrityksissa esiintyvia kannustinongelmia, erityisesti tilanteissa, joissa resurs-
sien omistajat (paamiehet) ja niiden valvojat (agentit) ovat erilliset. Tama konflikti tunnetaan paa-
mies-agenttisuhteena ja korostaa tilintarkastuksen merkitysta varmistettaessa, etta agentit toimivat
paamiesten etujen mukaisesti ja ettd annettu informaatio on luotettavaa. (Horsmanheimo & Steiner
2017, 24-25.)

Yksi ratkaisu paamiehen ja agentin valiseen informaation epadsymmetriaan on kayttaa riippuma-

tonta ammattitilintarkastajaa suorittamaan vuosittainen tilintarkastus. Paamies hakee



tilintarkastajaa varmentamaan, etta agentin antama informaatio yrityksen taloudellisesta tilanteesta
on oikeellista ja kattavaa. Talla tavalla tilintarkastus toimii valineend, joka auttaa vahentamaan in-
formaation epavarmuutta ja edistaa paamiehen ja agentin valisen suhteen luotettavuutta. (Sikka,
Filling & Liew 2009, 137-138.)

Agenttiteoria soveltuu erityisen hyvin tilanteisiin, joissa yrityksen johdon ja osakkeenomistajien in-
tressit ovat eriytyneet. Tama eriytyminen on erityisen selva porssiyrityksissa ja suuryrityksissa,
joissa yrityksen omistajuus on hajautunut ja johto ei valttdmattd omista suurta osuutta yrityksen
osakkeista. (Torpo 2012, 56-58.) Suomessa hallinnon tarkastuksen tarvetta voidaan osittain selit-
tadd paamies-agenttiteorian valossa. Se tarjoaa osakkeenomistajille ja muille yrityksen sidosryhmille
varmistuksen siita, etta yrityksen toiminta on hoidettu lakien ja yhti6jarjestyksen maaraysten mukai-
sesti. Erityisesti hallinnon tarkastuksella on tdssa keskeinen rooli sen keskittyessa nimenomaan

johdon toiminnan lainmukaisuuden valvontaan. (Ruohonen 2020, 49-51.)

Pienissa suomalaisissa omistajajohtoisissa osakeyhtidissa, erityisesti pienyrityksissa, on esitetty,
ettd agenttiteorian soveltaminen tilintarkastuksen tarpeeseen ei ole yhta relevanttia. Téma johtuu
siitd, ettd naissa tilanteissa yrityksen omistaja toimii myds sen johtajana, ja taten paamiehen ja
agentin valinen informaatio-ongelma, joka on agenttiteorian perusta, poistuu kdytannéssa. Omis-
taja saa itselleen kaiken yritysta koskevan tiedon toimiessaan yrityksen johdossa. Pienissa yhti-
Oissa ei mydskaan synny samanlaista agenttikustannusta, koska omistaja pystyy tehokkaasti val-

vomaan omia toimintojaan. (Torpo 2012, 56-57.)
2.2 Tilintarkastuslainsaadanto ja -standardit

Suomessa tilintarkastusta koskeva lainsaadanté pohjautuu kansallisiin lakeihin ja standardeihin
seka EU:n asetuksiin ja direktiiveihin. Yleislakeihin lukeutuvassa Tilintarkastuslaissa (TTL
1141/2015) saadetdan muun muassa tilintarkastusvelvollisuudesta, tilintarkastuksen sisallosta, ti-
lintarkastajan raportoinnista, tilintarkastajan ammattieettisista periaatteista ja tilintarkastajan aukto-
risoinnista seka valvonnasta. Tilintarkastuslaki ohjaa tilintarkastajan toimintaa myos tilanteissa,
joissa han suorittaa muita tehtavia kuin lakisaateista tilintarkastusta. Nama muut tehtavat voivat
sisaltaa esimerkiksi tilintarkastajan antamia lausuntoja ja todistuksia osakeyhtiolain mukaisissa ti-

lanteissa. (Suomen tilintarkastajat s.a. c.)

Tilintarkastusta koskevia saannoksia I10ytyy myos monista muista yhteisolaeista, kuten osakeyhtio-
laista, osuuskuntalaista, asunto-osakeyhtidlaista, avoimista ja kommandiittiyhtidistd annetuista
laista, yhdistyslaista seka saatidlaista. Euroopan unionin tilintarkastusdirektiivi (2006/43/EY) on
EU:n antama saadds, joka koskee tilintarkastuksen saantelya ja valvontaa EU-maissa. Direktiivi on

osa EU:n pyrkimystd yhdenmukaistaa tilintarkastuksen kaytantoja ja parantaa tilintarkastuksen



laatua, luotettavuutta seka riippumattomuutta koko unionissa. Ensimmainen tilintarkastusdirektiivi
otettiin kayttoon vuonna 2006, ja sittemmin sitd on muutettu esimerkiksi vuonna 2014 voimaan tul-
leella uudella asetuksella koskien yleisen edun kannalta merkittdvien yhteisdjen tilintarkastusta.
(Tomperi 2018, 15.)

Jotta tilintarkastajan on mahdollista noudattaa hyvaa tilintarkastustapaa, tulee hanella olla vaaditun
lainsdadannon lisdksi tuntemusta myds kansainvalisista tilintarkastusstandardeista. Standardit

edustavat aina laintasoista saantelyd EU hyvaksynnan jalkeen. Lisaksi tilintarkastuksen ohjaus- ja
valvontaorganisaatiot seka alan ammatilliset jarjestot ovat esitténeet suosituksia ja ohjeistuksia hy-

vasta tilintarkastustavasta. (Tomperi 2018, 15.)

The International Federation of Accountants (IFAC) jasenjarjestdineen palvelee yleista etua kas-
vattamalla maailmanlaajuisen tilintarkastusammattilaisten ammattikunnan mainetta, relevanssia
seka arvoa. IFAC:in tehtaviin kuuluvat maailmanlaajuisen ammattikunnan nimissa puhuminen seka
toimiminen, valmiin ammattikunnan kehittdminen ja johtaminen tulevaisuuteen seka kansainvalis-
ten standardien laatimista, hyvaksymista ja kayttdonottamista. IFAC:in yli 180 jasenjarjestoa ja lii-
tannaisjasenta 135:ssa eri maassa tai muulla oikeudenkayttdalueella edustavat yli kolmea miljoo-
naa henkil6a, jotka tydskentelevat tilintarkastusammatissa, opetustehtavissa, julkisella sektorilla
seka kaupan ja teollisuuden alalla. (IESBA 2022, 3.) Kansainvalisista tilintarkastusstandardeista
puhuttaessa viitataan IFAC:in yhteydessa itsenaisesti toimivan IAASB-komitean antamiin standar-
deihin, joista tilintarkastusta koskevat tilinpaatoksen tilintarkastusta koskevat ISA-standardit seka
laadunvalvontaa koskevat ISQM-standardit. Tilintarkastajaa koskevat myds IESBA:n laatimat eetti-
set saannot. Kaikkia tilinpaatdkseen kohdistuvia tilintarkastuksia koskevat ISA-standardit maaritte-
levat tilintarkastuksen eri osa-alueille perusperiaatteet ja tavoitteet seka ohjeistavat niin tarkastuk-

sessa kuin dokumentoinnissakin. (Suomen tilintarkastajat ry s.a. a.)

ISA-standardien merkitys on selvasti suurempi muiden tilintarkastuskohteiden osalta verrattuna
hallinnon tarkastukseen, joka selittyy luonnollisesti silld, ettéd ISA-standardit eivat suoranaisesti tun-
nista hallinnon tarkastusta. Suomen tilintarkastajat ry:n mukaan hallinnon tarkastusta tulisi kutien-
kin l&hestya juurikin ISA-standardien kautta. Hallinnon tarkastusta on myos selvitetty Tyo- ja elin-
keinoministerion (TEM) tydryhman raportissa vuonna 2018, jolloin ISA-standardien roolia tuotiin
esiin niihin liittyvista oikeudellisista sitovuusongelmista huolimatta. Tarkoituksenmukaisempi tapa
hahmotella hallinnon tarkastuksen sisaltéa Suomessa on perehtya esimerkiksi vanhan TTL 1994:n
lainvalmisteluaineistoon. Tama ei kuitenkaan sulje pois sita tosiasiaa, etta ISA-standardit olisivat
vailla merkitysta hallinnon tarkastuksen toteuttamisessa. Monessa tilanteessa ISA-standardit ovat

suositusluontointoisia varsinkin pienyrityksissa, ja onkin hyva muistaa, etta hallinnon tarkastus on



vahvasti tilintarkastuksen kansallinen erityispiirre, jolloin tulkinnan hakeminen ISA-standardeista on

lahinna valillista ja kumpuaa hyvasta tilintarkastustavasta. (Ruohonen 2020, luku 2.12.1.)
2.3 Hallinnon tarkastus

Nykyisessa tilintarkastuslaissa maaritelldan hallinnon tarkastuksen sisaltda jonkin verran. Keskei-
nen osa ilmenee tilintarkastuslain 3:5.5 §:ss3, joka velvoittaa tilintarkastajaa sisallyttamaan tilintar-
kastuskertomukseen huomautuksen, mikali sille on aihetta kyseisen saanndksen mukaan. Ky-
seessa on kuitenkin kansallinen lainsdadantd, eika esimerkiksi kansainvalisissa tilintarkastusstan-
dardeissa mainita vastaavanlaista hallinnon tarkastuksen kasitetta taikka huomautusvelvollisuutta.
Hallinnon tarkastus on suomalaisen tilintarkastuksen erityispiirre, joka kuuluu lakisdateiseen tilin-
tarkastukseen vain Suomessa ja Ruotsissa (Ruohonen 2020, 2—-3.). Hallinnon tarkastaminen on
tyypiltdan kaksiosainen; ensimmaisena tilintarkastajan tulee tutkia, ovatko johtohenkil6t voineet
syyllistya sellaiseen tekoon tai laiminlydntiin, jotka voivat aiheuttaa velvollisuuden korvata vahin-
koja tarkastetulle yhteisdlle, jonka jalkeen toinen osa on laillisuustarkastusta. (Vasama 2021.) Hal-
linnon tarkastusta ja raportointia edellytettiin jo vuoden 1895 osakeyhtidlaissa, mutta vuonna 1978
se siirtyi asiallisesti muuttumattomana ensimmaiseen varsinaiseen tilintarkastuslakiin (936/1994).
Hallinnon tarkastus ja sen sisaltyminen tilintarkastuksen kohteeseen ovat sittemmin sisallollisesti
sailyneet muuttumattomina myéhemmissa tilintarkastuslain kokonaisuudistuksissa. (Suomen tilin-

tarkastajat ry 2021. Osakeyhtion hallinnon tarkastaminen, 3—4.)

Aikaisemmassa kappaleessa mainitaan lyhyesti tilintarkastajan huomautusvelvollisuus. Tilintarkas-
tuskertomuksessa tilintarkastajan on huomautettava, mikali yhteison tai saation johtohenkilo, kuten
hallituksen jasen, puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu vastuuvelvollinen on syyllistynyt tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhteis6a tai saatiota kohtaan. Li-
saksi tulee huomauttaa, mikali yhteisda tai saatiota koskevaa lakia taikka yhteison tai saation yhtio-
jarjestysta, yhtidsopimusta taikka saantéja on rikottu. (TTL 1141/2015) Huomautusvelvollisuus on
kuitenkin aihe, joka jattaa tilaa erilaisille tulkinnoille. Esimerkiksi ei ole yksiselitteista ohjetta siita,
mita lakipykalia tilintarkastajan tulee ottaa huomioon hallinnon tarkastuksessa jokaisen tarkastus-
kohteen osalta. Toisin sanoen, kun tarkastellaan tilinpaatdksen ja kirjanpidon tilintarkastusta, kri-
teerit ovat yleensa selkeammat. Tama johtuu siita, etta tilinpaatds on laadittava voimassa olevien
tilinpaatdéssaantdjen mukaan, ja nama saannot toimivat perustana sille, miten tilintarkastaja arvioi

tilinpaatdksen asianmukaisuutta. (Horsmanheimo & Steiner 2017, 256-257.)

Raition mukaan hallinnon tarkastus ei ole erillinen kokonaisuus, vaan se integroituu olennaisesti
muuhun tilintarkastustyéhon. Johtopaatdkset ja havainnot perustuvat pitkalti kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen tarkastuksessa tehtyihin huomioihin. Samaan tapaan kuin muukin tilintarkastus, myoés hal-

linnon tarkastus keskittyy paaasiassa laillisuuden tarkasteluun. Tilintarkastaja tarkastelee



organisaation johdon toimien lainmukaisuutta. Kuitenkaan johdon toiminnan tehokkuutta tai tarkoi-
tuksenmukaisuutta ei arvioida osana hallinnon tarkastusta. (Raitio 2021, 11.) Hallinnon tarkastuk-
sen perustana on noudattaa hyvaa tilintarkastustapaa. Tarkeaa on, etta tilintarkastaja hankkii kat-
tavan kasityksen yrityksen toiminnasta, ymparistdsta, ja sdantelysta, mukaan lukien sisaisen val-
vonnan ja ohjauksen, jotta han voi arvioida merkittavat riskit, laatia suunnitelman ja kerata tarvitta-
vat tilintarkastusnaytot. Hallinnon tarkastuksessa sovelletaan tilintarkastuksessakin kaytettavaa
olennaisuuden periaatetta ja riskiperusteisuutta seka tilintarkastajan ammatillinen harkinta koros-

tuu. (Suomen tilintarkastajat ry 2021. Osakeyhtion hallinnon tarkastaminen, 14-16.)

Hallinnon tarkastuksen keskeinen tehtava on tuottaa tietoa yhtién johdon toiminnan lainmukaisuu-
desta. Pddmies-agenttiteoriaa voidaan hyddyntad myos selittdmaan hallinnon tarkastuksen tar-
peellisuutta. Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) tydéryhma totesi, ettd hallinnon tarkastus on olen-
nainen osa tilintarkastusta ja sen sisaltda tulisi selkeyttdd. TEM pyysi Suomen Tilintarkastajat ry:ta
selventamaan hallinnon tarkastuksen sisaltdéa alkuvuodesta 2018. Yhdistys otti tehtavan vastaan ja
perusti monipuolisen tydryhman laatimaan hallinnon tarkastukseen suositusta. Tyoryhma hyodynsi
alkuvaiheessaan Ruotsin tilintarkastajayhdistyksen (FAR) ohjetta hallinnon tarkastuksesta, mutta
huomasi sittemmin, ettei se sopinut sellaisenaan Suomeen. Tyoryhma korosti myos, etta heidan
suosituksensa tulee olla sovellettavissa erilaisiin yrityksiin eri toimialoilla ja kokoluokissa. Lopulta
tyoryhma paatyi vain osakeyhtion hallinnon tarkastukseen saatdiden ja eri yhteisdiden aiheutta-
mien huomattavien eroavaisuuksien takia. (Suomen tilintarkastajat ry 2021. Osakeyhtion hallinnon

tarkastaminen, 3.) Alla olevassa kappaleessa kasitellaan vield hieman taman suosituksen sisaltoa.

Suomen tilintarkastajat ry:n laatima osakeyhtididen hallinnon tarkastusta koskeva suositus vuonna
2021 on ensimmainen kirjallinen ohjeistus aiheesta yli sataan vuoteen. Se on suunnattu ensisijai-
sesti tilintarkastajille tuoden konkretiaa siihen, mita ja miten tulisi tarkastaa. Suosituksella pyritaan
luomaan raamit ja viitekehys, muttei antamaan yksiselitteista ohjeistusta kaikille tilintarkastuksille.
Samalla pyritdan ohjaamaan osakeyhtididen johtoa dokumentoimaan paatdkset seka hoitamaan
yhtidn hallintoa hyvin. Suositusta voidaan kayttaa vain soveltuvin osin muiden yhteisdiden seka
saatdiden hallinnon tarkastukseen. Hallinnon tarkastaminen kuitenkin herattdd monenlaisia tun-
teita, toiveita seka odotuksia tulevaisuuteen, joka kavi ilmi suosituksen kommentointikierroksella.
(Raitio 2021, 12.)

Hallinnon tarkastuksen kohteisiin lukeutuvat muun muassa seuraavat; yhteison kokousten seka
hallintoelinten poytéakirjoihin ja niihin liittyviin muistioihin ja muihin liitteisiin perehtyminen, merkitta-
vimpiin sopimuksiin ja niihin liittyvaan kirjeenvaihtoon perehtyminen, informaatiojarjestelman seka
sisaisen valvontaympariston tarkastaminen. Lisaksi kdydaan lapi veroasioiden hoitoa seka kannat-

tavuuden ja rahoituksen analysointia. (Riistama 1999, 248.)
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3 Tilintarkastajan vastuullinen asema

Aikaisemmassa luvussa kasiteltin muun muassa tilintarkastusta, sitd maaraavia lakeja ja hallinnon
tarkastamista. Tassa luvussa kaydaan lapi tilintarkastajan asemaa ja vastuita tarkemmin. Aloite-
taan yleisilla ja erityisilla kelpoisuusvaatimuksilla, jonka jalkeen edetaan hyvaksymisvaatimuksiin
seka koulutuksiin. Taman jalkeen Iahdetaan kasittelemaan hyvaa tilintarkastustapaa, josta paady-
taan eettisiin periaatteisiin. Riippumattomuutta ja esteellisyyttd unohtamatta paadytaan viimeisessa

kappaleessa tilintarkastajan vastuuseen seka vahingonkorvausvelvollisuuteen.
3.1 Tilintarkastajan kelpoisuus- ja hyviaksymisvaatimukset

Tilintarkastuslain (TTL 1141/2015) 2 luvun 1§ maarittelee tilintarkastajan yleisen kelpoisuuden.
Henkilolla, jolle on maaratty edunvalvoja, jonka toimintokelpoisuutta on rajoitettu, joka on vajaaval-
tainen taikka joka on konkurssissa tai liiketoimintakiellossa ei ole oikeutta toimia tilintarkastajana.
Samainen laki maaraa myds, ettd mikali tilintarkastajaksi valitaan yksi tai useampi luonnollinen

henkild, tulee vahintaan yhdella heista olla asuinpaikka ETA-valtiossa.

Erityisilla kelpoisuusvaatimuksilla viitataan siihen, etta yhteison tulee valita vahintaan yksi KHT-tut-
kinnon suorittanut tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jossa paavastuullinen tilintarkastaja on
KHT-tilintarkastaja, mikali kyseessa on yleisen edun kannalta merkittava yhteiso tai edellisen tili-
kauden aikana yhteison tai saation kohdalla on tayttynyt ainakin kaksi seuraavista ehdoista:

o taseen loppusumma on yli 25 000 000 euroa

o liikevaihto tai vastaava tuotto on yli 50 000 000 euroa. (Tomperi 2018, 17.)

o Yhteisdssa tydskentelee yli 300 henkilda (Tilintarkastusyhteisé Elinkaari 2023).

Suomessa Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) Tilintarkastusvalvonta vastaa jarjestettavista tilin-
tarkastajatutkinnoista, joihin lukeutuvat HT-tutkinto sekd KHT- ja JHT-erikoistumistutkinnot. Tutkin-
not jarjestetdan vahintadan kerran kalenterivuodessa, jota ennen Tilintarkastusvalvonta on kasitellyt
hakemukset ja selvittanyt, ovatko vaatimukset taytetty ja voiko hakija osallistua tilintarkastajan tut-
kintoon. HT-tutkinto on tilintarkastusalan perustutkinto, jonka suorittaminen on edellytys tilintarkas-
tajan tydlle. (Patentti- ja rekisterihallitus 2023, TTL 6 luku 48§) Tilintarkastuslaki saatelee tilintarkas-
tajien hyvaksymisvaatimuksia ja -menettelyja, joita Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) asetukset
seka paatokset taydentavat (Tomperi 2018, 18). Tilintarkastusvalvonta vastaa tilintarkastajatutkin-
tojen jarjestamisten seka hyvaksymisten lisaksi myos tilintarkastajien valvonnasta rahanpesulain
asettamien velvoitteiden noudattamisessa. Muihin tehtaviin lukeutuvat tilintarkastuksen yleinen oh-
jaus ja kehittdminen seka alan kansainvalisen valvontayhteistyon yllapitaminen. (Laine & Minkki-
nen 2022, 26.)
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Tutkintojen vaatimukset eroavat hieman keskendan, vaikka niissa onkin paljon samoja piirteita. Ai-
kaisemmassa kappaleessa mainitaankin HT-tutkinnon olevan alan perustutkinto, jonka jalkeen
mahdollisia erikoistumisvaihtoehtoja ovat KHT- ja JHT-tutkinnot. HT-tilintarkastajan tutkintoon haki-
joille asetettuihin vaatimuksiin lukeutuvat yleiset vaatimukset, perustutkintoa koskevat vaatimukset,
opintoja koskevat vaatimukset seka tyokokemusta koskevat vaatimukset. Yleisiin vaatimuksiin kuu-
luu, ettd hakijan tulee olla henkild, joka ei ole konkurssissa eika han ole toiminnallaan osoittanut
olevansa sopimaton tilintarkastajan tehtavaan. Perustutkintoa koskevilla vaatimuksilla viitataan kor-
keakoulututkinnon suorittamiseen tai vahintdan seitseman vuoden kokemukseen ammattimaisista
laskentatoimen, rahoituksen ja oikeudellisen alan tehtdvista. Hakijan on tullut myds suorittaa tilin-
tarkastajan tehtavan edellyttamat opinnot, joihin kuuluu muun muassa oikeustieteen, laskentatoi-
men seka kauppa- ja taloustieteen opintoja. Opintoja koskevista vaatimuksista voidaan kuitenkin
poiketa, mikali henkilon suorittamat oppiaineita kasittelevat lisatehtavat ovat hyvaksytty. Hakijalla
tulee lisaksi olla myods joko vahintaan kolmen vuoden kaytannon kokemus tilinpaatosten tai konser-
nitilinpaatosten tilintarkastuksesta tai vahintaan 15 vuoden kokemus laskentatoimen, rahoituksen
ja oikeudellisen alan tehtavista. (TTL 6 luku 2 §, Tomperi 2018, 18.)

KHT-tutkinto on HT-tutkinnon jatkotutkinto, jonka suoritettua on mahdollista laatia tilintarkastuksia
yleisen edun kannalta merkittaville yhteisaille kuten pankeille ja porssiyhtidille. JHT-tutkinnon suo-
rittanut tilintarkastaja puolestaan voi toimia julkisten organisaatioiden kuten kuntien ja kaupunkien
tilintarkastajana. (Tilintarkastusyhteisd Elinkaari 2023.) KHT-erikoispatevyyden hyvaksymisvaati-
mukset sisaltavat seuraavista vahintaan yhden: ylempi korkeakoulututkinto, seitseman vuoden ko-
kemus laskentatoimen, rahoituksen ja oikeudellisen alan tehtavista tai HT-tilintarkastajana toimimi-
nen viiden vuoden ajan. Lisdksi vaaditaan aikaisempi HT-tutkinto sekd hyvaksytty suoritus yleisen
edun kannalta merkittavien yhteisdjen tilintarkastajan erikoistumistutkinnosta. JHT-tutkintoon hake-
ville on samat yleiset ja koulutusta koskevat vaatimukset kuin KHT-tilintarkastajaksi hakeville,
mutta lisdna JHT-hakijoilla on julkishallinnon opintovaatimus tai tydkokemusvaatimus. (Tomperi
2018, 18 & Nykanen 2018, 8.)

3.2 Hyvan tilintarkastustavan keskeiset kulmakivet

Tilintarkastukseen liittyy olennaisesti kasite hyva tilintarkastustapa, johon viitataan myds tilintarkas-
tuslaissa. Vaikka sen noudattaminen perustuukin lakiin, ei sita ole varsinaisesti missaan lahteessa

yksiselitteisesti maaritelty. Kyseessa on nain ollen hyvin moninainen kasite — huomioon tulisi ottaa

niin paikallinen kuin kansainvalinenkin standardipohja eli tdna paivana kaytanndssa ISA-standardit.
(Penttilda 2013, 20.) Tilintarkastajan on otettava huomioon yhtidmiesten tai yhtiokokouksen antamat
ohjeet, kunhan ne eivat ole ristiriidassa voimassa olevien lakien, yhtiéjarjestyksen, yhtiésopimuk-

sen tai hyvan tilintarkastustavan kanssa. Hyvan tilintarkastustavan noudattaminen on velvoite
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kaikissa tilintarkastajan tehtaviss3, ja sen tarkka sisalto voi vaihdella toimeksiannon mukaan. (Sil-
lanpaa 2016, 2.) Hyvalla tilintarkastustavalla on erityistd merkitystd myos hallinnon tarkastuksen
osa-alueella, silla kansainvaliset ISA-standardit ovat alkaneet maarittda yha enemman tilinpaatok-
sen tarkastukseen liittyvia nakokohtia. Tama korostuu myds siina, ettd Suomen Tilintarkastajat ry
ei enaa julkaise omia ohjeistuksiaan hyvasta tilintarkastustavasta, vaan kansainvaliset ISA-stan-

dardit ovat taysin korvanneet ne. (Ruohonen 2020, 56.)

Tilintarkastustoiminta ilmentaa erityispiirretta, jossa osaaminen muotoutuu huolellisten asiantunti-
joiden toiminnan tuloksena, samalla kun tydmenetelmat jatkuvasti muuntautuvat ja edistyvat. Tal-
laisen jatkuvasti muuttuvan ja kehittyvan kaytannon yksityiskohtainen normittaminen ei ole mahdol-
lista lainsdddanndssa, jonka vuoksi lainsdadantd maaritteleekin tilintarkastuksen tavoitteesta. Tal-
16in tilintarkastusalan ammattilaiset voivat keskittya kehittdmaan erilaisia menetelmia saavuttaak-
seen tavoitteen. (Halonen & Steiner 2010, 31-32.) Hyva tarkastustapa edellyttda esimerkiksi, etta
tarkastajat vastaavat oman tyonsa seka raporttiensa laadusta. Tata nimitetaan tilintarkastajan hen-
kilokohtaiseksi laadunvalvonnaksi. Sisaisista laadunvarmistustoimenpiteista maarataan tilintarkas-
tuslainsaadanndssa (4:12 §). (Laine & Minkkinen 2022, 24.) Tilintarkastajan laadunvalvontaa kasi-

telldan hieman enemman seuraavassa kappaleessa.

Laadunvalvonnan historia kasitti alun perin laaduntarkastuksen, jossa arvioitiin tehdyn tyon tuloksia
ja sen jalkeen tehtiin parannuksia tai muutoksia laadun parantamiseksi. Ajan myd6ta siirryttiin tark-
kailusta laadunohjaukseen, jossa asetettiin etukateen laadulle kriteerit ja valvottiin niiden toteutu-
mista. Nykyaan laadun kasite ulottuu kattamaan myods johtamisen, strategisen suunnittelun ja orga-
nisaation kehittamisen. Lisaksi asiakaskeskeisyys on keskeinen osa laadun kasitetta, koska tilintar-
kastaminen on palvelua asiakkaille. Laatuvaatimukset ulottuvat myds yrityksen tai yhteisén muihin
sidosryhmiin, kuten yhteistydkumppaneihin, omistajiin, rahoittajiin, viranomaisiin ja yhteiskuntaan.
(Lecklin 2006, 16—17.) Laaduntarkastaja maarataan enintadan kuuden vuoden valein suorittamaan
laaduntarkastusta. Kuitenkin jos kyseessa on yleisen edun kannalta merkittavien yhteisdjen tilintar-
kastusta suorittava tilintarkastaja, tarkastus on tehtava enintdan kolmen vuoden valein. Tarkastus-
tydn suorittivat TILA:n ja TIVA:n nimeamat riippumattomat laaduntarkastajat vuoteen 2015. (Ala-
kare, Koskinen, Reinikainen, Sedig, & Simola 2008, 174—179.) Vuodesta 2016 eteenpain laadun-
valvonnasta on vastannut PRH:n tilintarkastusvalvonta, jonka myéta TIVA, TILA, JHTT-lautakunta
seka VALA lakkasivat toimimasta (Raitio & Fraktman 2015). Tilintarkastajien valvonnan taso on an-
karampi kuin muiden tarkastustehtavissa toimivien ammattilaisten. Laadunvalvonta suoritetaan ris-
kipohjaisesti, erityisesti keskittymalla johdon velvoitteiden laatuun, rippumattomuuteen, asiakas-
suhteiden hyvaksymiseen ja jatkamiseen seka tilintarkastusyhteisén laatujarjestelmien organisoin-
tiin. (Sviili 2009, 48.)
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Hyva tilintarkastustapa muodostuu periaatteista, kuten objektiivisuudesta, rehellisyydesta ja huolel-
lisuudesta seka kaytannon keinoista. Nailla keinoilla viitataan tydmenetelmiin, joita ammattihenkilot
yleisesti kayttavat seka soveltamiskaytantdon, jonka he ovat sisaistaneet. Keskeisiksi I&hteiksi hy-
valle tilintarkastustavalle on vakiintuneesti katsottu seuraavat: lait, asetukset, TILA:n ja VALA:n li-
saksi myds tuomioistuinten ja viranomaisten paatokset ja kannanotot, tilintarkastusstandardit, alan
ammattikirjallisuus seka havainnot ammattihenkildiden yleisesta toiminnasta. Suomessa hyvan ti-
lintarkastustavan kodifiointi on paaasiassa ollut KHT-yhdistyksen — Féreningen CGR ry:n vastuulla.
Yhdistys on jo pitkdan antanut jasenidan sitovia standardeja, ohjeita ja suosituksia koskien hyvaa
tilintarkastus- ja tilintarkastajakaytantéa. Naiden normien, ohjeiden ja suositusten taustalla ovat
paaasiassa kansainvalisen tilintarkastajaliiton IFAC:in ISA-standardit seka muut vastaavat standar-
dit ja ohjeistukset. Tilintarkastusstandardit keskittyvat tilintarkastuksen teknisen toteuttamisen na-
kokulmaan, tarjoten suuntaviivoja siita, miten tilintarkastus tulisi suorittaa. (Halonen & Steiner
2010, 32.)

3.3 Eettiset periaatteet ohjaavat tilintarkastajia

Tilintarkastuslainsaadanndn mukaan tilintarkastajan tulee toimia ammattietiikan periaatteiden mu-
kaisesti suorittaessaan tilintarkastuslain mukaisia tehtavia ammattimaisesti, rehellisesti, objektiivi-
sesti ja huolellisesti, samalla yleista etua kunnioittaen (TTL 4 luku 1 §). Hyva tilintarkastustapa on
tapaoikeutta, jolla on mahdollista kuvastaa toimintaa huolelliselta ammattihenkilolta. Tarkeana lah-
teena arvioitaessa hyvaa tilintarkastustapaa on IESBA:n Eettiset saannét tilintarkastusammattilai-
sille, joka sisaltaa toimintaohjeita tilintarkastajille ja eettiset perusperiaatteet. Eettisilla perusperiaat-
teilla kuvastetaan tilintarkastajien velvollisuutta toimia yleisen edun mukaisesti. Kaikkia tilanteita ei
ole mahdollista ohjeistaa perusteellisesti, jonka vuoksi eettiset sdannot ovat periaatepohjaisia. Ti-
lintarkastajan tulee tunnistaa seka arvioida perusperiaatteiden noudattamista mahdollisesti vaaran-
tavat uhat ja vastata niihin seka kayttdd omaa ammatillista harkintaa uhkien kasittelyyn. (Fraktman
2019, 25.)

Fraktmanin (2019, 25-26) mukaan eettisiin perusperiaatteisiin lukeutuvat seuraavat; rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus seka ammatillinen
kayttaytyminen (Kuva 1). Kadytdnndssa tama tarkoittaa sita, etta tilintarkastajan tulee esimerkiksi
yllapitda ammattitaitoaan seka kehittaa sita (TTL 4 luku 2 §), sailyttda toimeksiantoja koskevat
asiakirjat vahintdan kuuden vuoden ajan (TTL 4 luku 4 §), osallistua jarjestettavaan laaduntarkas-
tukseen seka pitda huolta oman tyon laadusta (TTL 4 luku 5 §). (Tomperi 2018, 19.) Seuraavissa

kappaleissa paneudutaan viela jokaiseen perusperiaatteeseen hieman syvallisemmalla tasolla.
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Ei saa vaarantaa ammatillista harkintaa tai
lilketoimintaan liittyvaa harkintaa
ennakkoluuloista, eturistiriidoista tai toisten
liiallisesta vaikutuksesta johtuen

Oltava suora ja rehellinen
kaikissa ammattiin liittyvissa
suhteissa ja liikesuhteissa

Rehellisyys

EETTISET
S PERUSPERIAATTEET

Ammatillinen
kdyttaytyminen

Ammatillinen
patevyys ja
huolellisuus

Salassapito
velvollisuus

Noudatettava relevantteja
sdadoéksid ja madrayksia ja
véltettava kaikkea
ammattikunnan mainetta
heikentdvaa toimintaa

Pidettava ammatilliset tiedot ja taidot
vaadittavalla tasolla sekd toimittava
Pidettédvd ammattiin tunnollisesti ja sovellettavien

liittyvien suhteiden ja ammatillisten standardien mukaisesti
lilkesuhteiden perusteella

saamansa tieto
luottamuksellisena

Kuva 1. Tilintarkastajan ammattieettiset perusperiaatteet (mukaillen Fraktman 2019, 26)

Tilintarkastajan on yllapidettava suoraa ja rehellista toimintaa kaikissa ammatilliseen ja liiketoimin-
nalliseen ymparistdon liittyvissa suhteissa. Rehellisyys vaatii objektiivisuutta ja tarkkuutta. Ammatti-
tilintarkastajan ei tule tahallisesti osallistua raporttien, tiedonvaihdon tai vastaavien tietojen kasitte-
lyyn, jos han huomaa niissa virheellista tai harhaanjohtavaa tietoa. Lisdksi hanen tulee valttaa kii-

reessa annettujen lausuntojen tai puutteellisen tiedon antamista. (IESBA 2022, 21.)

Obijektiivisuudella viitataan siihen, etta tilintarkastajan tulee myds huolehtia, ettd hanen ammatilli-
nen ja liilketoimintaan liittyva harkintansa eivat heikkene ennakkoluulojen, eturistiriitojen tai ulko-
puolisten voimakkaiden vaikutusten seurauksena. Mikali jokin tilanne tai ammatillinen suhde voi

vaikuttaa hanen harkintaansa, hanen tulee valttaa kyseista toimintaa. (IESBA 2022, 22.)

Tilintarkastajan on yllapidettava tarvittavaa ammatillista osaamistaan, toimittava huolellisesti am-
matillisten standardien ja lakien mukaisesti ja taytettdva seuraavat velvollisuudet: 1) palvella asiak-
kaita ammatillisesti harkiten, 2) olla tietoinen ja ymmartaa alaan liittyvat tekniset ja kaupalliset muu-
tokset, jotka vaikuttavat osaamiseen, seka 3) suorittaa tehtavat huolellisesti, perusteellisesti ja te-
hokkaasti. Lisaksi tilintarkastusammattilaisen tulee varmistaa, etta han valvoo asianmukaisesti
koulutettuja henkil6ita ja valvonta on riittavaa. (IESBA 2022, 22-23.)

Tilintarkastajan on sailytettava kaikki ammatillisiin ja liiketoiminnallisiin suhteisiin liittyvat tiedot luot-
tamuksellisina. Taman saanndn poikkeuksia ovat kuitenkin tilanteet, joissa laki edellyttaa tiedon

jakamista, kuten oikeudelliset menettelyt tai epailyt vaarinkaytdksista. Lisaksi sallittuja poikkeuksia
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ovat tilanteet, joissa laki mahdollistaa tiedon jakamisen, esimerkiksi asiakkaan suostumuksella tai
ammatillisten standardien noudattamiseksi. Salassapitovelvoite ei koske mydskaan tietoa, joka on
tullut julkiseksi tai yleisesti tiedetyksi (TTL 4 luku 8 §). Kun harkitaan luottamuksellisen tiedon jaka-
mista, on otettava huomioon, kuinka se vaikuttaa muihin (mukaan lukien kolmannet osapuolet) ja
varmistettava, etta kaikki asiaankuuluva tieto on saatavilla ja vahvistettu mahdollisimman tarkasti.
Salassapitovelvollisuus ei koske luonnollisesti tilanteita, joissa tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteis®
toimittaa toiselle tilintarkastajalle tietoja, joita tdma tarkastusta varten tarvitsee (TTL 8 luku). Velvol-
lisuus sailyttda luottamuksellisuus jatkuu ainakin asiakkaan ja tydnantajan suhteiden ajan, mutta
tilintarkastaja ei saa hyddyntaa tai paljastaa aiempaa ammatillisten tai liiketoiminnallisten suhteiden
perusteella hankittua luottamuksellista tietoa uudessa asemassaan, kuten tydpaikan vaihdoksen
yhteydessa. (IESBA 2022, 23-25.)

Ammatillisen kayttaytymisen perusperiaate edellyttaa, etta kaikkien tilintarkastajien tulee noudattaa
sovellettavia lakeja ja maarayksia, ja valttaa toimintaa, joka vahingoittaa ammattikunnan mainetta.
Tama periaate sisaltaa myos velvollisuuden valttaa toimintaa, joka jarkevan ja asiantuntevan kol-
mannen osapuolen nakokulmasta voi vaikuttaa haitallisesti ammattikunnan maineeseen. On tar-
keaa muistaa, etta tydskentelyn ja markkinoinnin ei tule vahingoittaa ammattikunnan mainetta.
Markkinoinnissa on pysyttava totuudessa ja oltava rehellinen. Tilintarkastajat eivat saa esittaa liioi-
teltuja vaitteitd omista palveluistaan, patevyydestaan tai kokemuksestaan. Lisaksi on tarkeaa olla
tekematta perusteettomia vertailuja tai antamatta vahattelevia kommentteja muiden suorittamasta
tyosta. (IESBA 2022, 25.)

3.4 Tilintarkastajan riippumattomuus ja esteellisyys

Tilintarkastajan tulee olla riippumaton tarkastuskohteestaan, jolloin puolueettoman ja riippumatto-
man taloudellisen informaation antaminen sailyy luotettavana. Tilintarkastajan tulee toimeksiantoa
suorittaessaan seka tarkastettavan tilinpaatoksen kattaman ajan toimia itsenaisesti osallistumatta
sen paatoksentekoon. Toimintansa jarjestamisessa tilintarkastajan on myos otettava huomioon
riippumattomuuden sailyttaminen. Arviointi tapahtuu tapauskohtaisesti, ja edellytyksien puuttuessa
riippumattomaan toimintaan, tulee tilintarkastajan kieltaytya ottamasta toimeksiantoa. Kieltaytymi-
nen tai luopuminen ei ole kuitenkaan tarpeellista, mikali riippumattomuutta uhkaavia tekijoita voi-
daan pitda kokonaisuutena arvioiden mitattdmina tai riippumattomuutta turvaaviin tehtaviin on ryh-
dytty. Riippumattomuuden vaarantumiseen liittyvia riskeja ovat esimerkiksi seuraavat; oman edun
uhka, oman tydén tarkastamisen uhka, asianajon uhka, laheisyyden uhka seka painostuksen uhka.
(TTL 4 luku 6 § & Tomperi 2018, 21.)

Tilintarkastajan riippumattomuus on keskeisessa roolissa tilintarkastuskertomukseen kohdistu-

vassa yleisen luottamuksen varmistamisessa useiden eri kayttdjien luottaessa auktorisoitujen
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tilintarkastajien raportteihin, koska oletuksena on puolueeton ndkdkulma. Riippumattomuus on alan
paaasiallinen keino osoittaa, etta tilintarkastajat ja tilintarkastusyhteisét noudattavat eettisia peri-
aatteita, etenkin rehellisyyttd seka objektiivisuutta. (Euroopan Komission suositus tilintarkastajien

riippumattomuuden periaatteista EU:ssa 2002/590/EY.)

Tilintarkastusammattilaisten riippumattomuus jakautuu kahteen; mielen riippumattomuuteen seka
nakyvaan riippumattomuuteen. Mielen riippumattomuuteen viitattaessa tarkoitetaan asennoitu-
mista, joka mahdollistaa johtopaatoksen esittamisen ilman ammatillista harkintaa vaarantavia vai-
kutuksia, talléin henkildn on mahdollista toimia rehellisesti seka sailyttda objektiivisuus ja ammatilli-
nen skeptisyys. Nakyva riippumattomuus taas on sellaisten merkittavien seikkojen ja olosuhteiden
valttdmista, joista kolmas osapuoli todennakdisesti paattelisi tilintarkastusyhteison tai tilintarkastus-
tai varmennustiimin jasenen rehellisyyden, objektiivisuuden taikka ammatillisen skeptisyyden vaa-
rantuneen. (IESBA 2022, 33-34.)

Tilintarkastajalla voi olla tilanteita, joissa han ei voi hoitaa tehtaviaan tiettyyn yhteiséén nahden,
koska han on esteellinen. Tama esteellisyys voi syntya tilintarkastajan osallistumisesta kyseisen
yhteisén hallintoon, l&heisesta sukulaissuhteesta johonkin hallinnon jasenista tai riippuvuussuh-
teesta, joka hanella voi olla hallintoon osallistuneeseen henkiléon. Tilintarkastajalla ei myoskaan
saa olla rahallisia lainoja tai muita taloudellisia sidoksia tarkastamaansa yhteisoon. Pelkka osakkei-
den omistaminen yhteis0ssa ei kuitenkaan itsessaan aiheuta esteellisyytta. (Ikdheimo, Malmi, Wal-
den 2019, 36.)

3.5 Tilintarkastajan vastuu ja vahingonkorvausvelvollisuus

Tilintarkastajalla on laaja-alainen vastuu, joka ulottuu monille eri alueille. Vastuu kattaa rikosoikeu-
delliset velvoitteet ja korvausvastuun, mutta siihen sisaltyy myds velvollisuus noudattaa kurinpito-
maarayksia. Kaikki nama vastuut on maaritelty tarkasti tilintarkastuslainsdadannossa, erityisesti
sen kymmenennessa luvussa. Rikosoikeudellisista seuraamuksista tilintarkastajaa koskevissa ta-
pauksissa sdadetaan puolestaan rikoslaissa (RL 30 luku 10 a §). (Suomen tilintarkastajat ry s.a. d.)
Toisin sanoen tilintarkastaja voi joutua rikosoikeudellisen vastuun piiriin muiden rikosten kuin pel-
kastaan tilintarkastuslain rikkomisen takia. Tilintarkastajaa voidaan esimerkiksi syyttaa kirjanpitori-
koksesta, mikali hanen epailldan osallistuneen laittoman tilinpaatoksen laatimiseen ohjeistamalla
tai neuvomalla. Tallaisissa tilanteissa vastuu ja mahdolliset rikossyytteet kohdistuvat kuitenkin

yleensd myds yrityksen hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan. (Leppiniemi 2013.)

Tilintarkastajan korvausvastuu perustuu yleensa tilintarkastuslain maaraysten laiminlydnteihin, joka
voi tarkoittaa tehtavien asianmukaisen suorittamisen laiminlyontia tai riittavien tietojen puutetta tilin-

tarkastuskertomuksessa, tilintarkastuspoytakirjassa tai yhtiokokouksessa, koskien johdon tai
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henkildkunnan laiminlyonteja tai vaarinkaytoksia. Korvausvastuun syntymisen edellytys on
yleensa, etta tilintarkastaja liittyy tehtavaansa ja vahinkoa karsinyt osapuoli on saanut asianmukai-
sesti laaditun tilintarkastuskertomuksen perusteella tiedon johdon laiminlydnneista ja ryhtynyt sen
jalkeen toimenpiteisiin vahingon estamiseksi tai korvauksen saamiseksi. Tilintarkastajan vastuun
syntyminen liittyy usein siihen, ettd han ei tuo esille niitd vahinkoja, jotka johtuvat johdon tekemista
teoista tai laiminlydnneista. Tilintarkastaja harvoin joutuu vastuuseen yhta usein ja laajasti kuin yh-
tion johto, vaikka vastuusaannokset ovat samanlaiset. Tama johtuu yleensa siita, etta tilintarkasta-
jan laiminlyonnit liittyvat tavallisesti siihen, ettéd han ei tuo esiin niita vahinkoja, jotka johtuvat yhtion
johdon teoista tai laiminlyénneista, ja vastuutilanteissa voidaan yleensa osoittaa muiden, erityisesti
yhtion johdon, olevan vastuussa samasta vahingosta. Tyypillisesti oikeustapaukset liittyvat tilantei-
siin, joissa tilintarkastus on havainnut johdon aiheuttavan vahingonkorvausvelvollisuutta, mutta ti-

lintarkastaja ei ole huomauttanut tasta tilintarkastuskertomuksessa. (Sillanpaa 2016, 4.)

Tilintarkastajalla on velvollisuus korvata vahingot, jotka on aiheuttanut tahallisesti tai huolimatto-
muudesta suorittaessaan tehtaviaan yhteisolle tai saatiolle, kuten on maaritelty Tilintarkastuslain 1
luvun 1 §:n 1 momentissa. Samankaltainen vastuu koskee my®és tilanteita, joissa tilintarkastaja on
aiheuttanut vahinkoa yhteisdn osakkaalle, yhtiomiehelle tai jasenelle tai muulle henkillle rikko-
malla tata lakia, yhteis0a tai saatiotd koskevaa lakia, yhtidjarjestysta, saantdja tai yhtiosopimusta.
Tilintarkastaja on vastuussa myds vahingoista, jotka hanen apulaisensa ovat tahallisesti tai huoli-
mattomuudesta aiheuttaneet. (TTL 10 luku 9 §.)

Tilintarkastajan vastuun syntymiseksi yhtiota kohtaan vaaditaan virhe tai laiminlyonti tilintarkastus-
tydssa, joka aiheuttaa yhtidlle vahinkoa. Tilintarkastajan vastuuta pidetaan yleisesti toissijaisena
verrattuna varsinaiseen vahingonaiheuttajaan, kuten lainvastaisesti toimivaan hallituksen jase-
neen. Tama johtuu siita, etta tilintarkastajan velvollisuutena on paljastaa johdon laiminlydnnit tilin-
tarkastuskertomuksessa, ja useimmissa tapauksissa naihin vahinkoihin on ensisijainen vastuulli-
nen osapuoli. Tilintarkastajan vastuun syntymisen edellytys on myds syy-yhteyden olemassaolo
vahingon ja tilintarkastajan teon valilla. Yhtidlle aiheutuneen vahingon osalta tdma tarkoittaa, etta
tilintarkastajan oikea toiminta olisi voinut estda vahingon tai ainakin sen pahenemisen, mutta jois-
sain tapauksissa syy-yhteys voi olla vaikea todistaa yhtidlle aiheutuneen vahingon osalta. Tilintar-
kastajan vastuuta voi myds rajoittaa vahinkoa karsineen osapuolen myétavaikutus kyseiseen va-
hinkoon. (Sillanpaa 2016, 8-9.)
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4 Yhdistyksen hallinnon tarkastaminen

Yhdistyslain (503/1989) mukaan on mahdollista harjoittaa aatteellista yhdistystoimintaa joko rekis-
terdimattdomana tai rekisterdityna, mutta vastuukysymysten selkeyden vuoksi usein on suositelta-
vaa toimia rekisterdidyn yhdistyksen muodossa. Tall6in kaikki toiminta ja paatéksenteko tapahtuvat
yhdistyksen nimissa. Jos toiminta taas tapahtuu rekisteréimattdmassa yhdistyksessa, henkilot,
jotka ovat olleet mukana paatoksenteossa tai toimineet yhdistyksen puolesta, ovat henkilékohtai-
sesti ja yhteisvastuullisesti vastuussa yhdistyksen tekemista toimista ja niista aiheutuvista velvoit-
teista. Yhdistyslain soveltaminen kohdistuu paaasiassa sellaisiin yhdistyksiin, jotka ovat voittoa ta-
voittelemattomia ja harjoittavat aatteellista toimintaa. Lain tarkoituksena on saadella naiden yhdis-
tysten toimintaa ja varmistaa niiden avoimuus, jasenten oikeudet seka toiminnan lapinakyvyys. Ta-
loudellisia yhdistyksia seka erityistarkoitusta varten sdadettyja yhdistyksia koskevat erilaiset sdan-
ndt ja maaraykset, jotka voivat poiketa yhdistyslain vaatimuksista ja velvoitteista. (Aromaki, Fager-
vik, Kallio, P6yhdnen 2023, luku 1.2.1.) Suomessa yhdistyksilla on sisainen toimintavapaus, mika
tarkoittaa, ettéd ne voivat itsendisesti laatia omat sdantdnsa ja paattaa sisaisesta toiminnastaan.
Kuitenkaan yhdistyksen tarkoitus ja toiminta eivat saa olla lain tai hyvien tapojen vastaista. (Iso-
Markku, Rosengren & Toérronen 2018, 11.)

Yhdistyslain mukaan jokaisen yhdistyksen on muodostettava hallintoelin, kuten hallitus, toimikunta
tai johtokunta. Taman hallintoelimen jasenet valitaan aina yhdistyksen kokouksessa, ja hallituk-
sessa tulee olla vahintadan kolme jasentd, joista yksi toimii puheenjohtajana. Hallituksen ensisijai-
nen tehtava on hoitaa yhdistyksen asiat huolellisesti ja edustaa yhdistysta suhteissa ulkopuolisiin
sidosryhmiin. (Iso-Markku, Rosengren & Térronen 2018, 28-29.) Yhdistyksen hallituksen rekiste-
rointi yhdistysrekisteriin on vapaaehtoista ja voi tapahtua hallituksen perustamisen yhteydessa tai
mydhemmin muutosilmoituksella. Rekisteroity hallitus mahdollistaa sen, ettda muutkin kuin puheen-
johtaja voivat allekirjoittaa yhdistyksen muutosilmoituksia, kunhan ovat taysi-ikaisia hallituksen ja-
senia. Hallituksen kokoonpanossa on oltava puheenjohtaja, ja jasenten maara on saannoissa maa-
rattdva. Puheenjohtajan tulee olla taysi-ikainen, muiden jasenten vahintaan 15-vuotiaita, ja kon-
kurssissa oleva ei voi olla hallituksen jasen. Lisaksi puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suo-
messa, ellei Patentti- ja rekisterihallitus ole mydntanyt erikseen poikkeuslupaa. (Patentti- ja rekiste-
rihallitus 2019.)

Hallitus on vastuussa yhdistyksen toiminnan jarjestamisesta ja tehtaviensa tayttamisesta. Sen on
toimittava yhdistyksen edun mukaisesti ja saatava jasenten luottamus. Mikali hallitus menettaa
luottamuksen, se voidaan erottaa yhdistyksen kokouksessa, ja erottamisesta on ilmoitettava ko-
kouskutsussa. Hallituksen jasenet eivat yleensa ole henkilokohtaisesti vastuussa yhdistyksen ve-

loista, mutta he voivat joutua korvaamaan tahallisesti tai tuottamuksellisesti aiheuttamansa
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vahingot yhdistykselle, sen jasenille tai muille. Hallitus tekee paatoksia yhdessa kokouksissaan ja
kantaa vastuun toiminnastaan. Hallituksen jasenet voivat olla vastuussa toiminnastaan viela pit-
kankin ajan kuluttua, vaikka epailyt vaarasta toiminnasta ja tahallisesta tai tuottamuksellisesta me-
nettelysta heraisivatkin hallituksen toimikauden paattymisen jalkeen. (Iso-Markku, Rosengren &
Torrénen 2018, 29-30.)

Tilintarkastajan on perehdyttava huolellisesti organisaation hallintoon liittyviin asiakirjoihin, kuten
hallituksen kokouspdytakirjoihin ja allekirjoitettuihin sopimuksiin. Tarkastuksen yhteydessa on tar-
peen selvittdd muun muassa yhdistyksen tekemat avustushakemukset, niiden hyvaksymispaatok-
set ja avustusten kaytdsta tehdyt raportit. Tilintarkastajan on myds syvennyttava annettujen lahjoi-
tusten seka testamenttien kasittelyyn hallintoelimissa. Yhdistyksen vastaanottaessa lahjoituksen tai
testamentin, sitoutuu se noudattamaan lahjoittajan tai testamentin laatijan tahtoa. Nain syntyneet
velvoitteet voivat olla yhdistykselle hyvinkin merkittavia. Liséksi hallinnollista tarkastusta suorittaes-
saan tilintarkastaja tutkii yhdistyksen saantoja ja yhdistysrekisterin otetta. Rekisteriotteen tulee si-
saltaa tiedot muun muassa hallituksen puheenjohtajasta, jasenista ja muista toiminnan allekirjoitta-
miseen oikeutetuista henkildista. On tarkeaa, etta nama tiedot rekisteriotteessa ovat ajantasaisia.
(Tomperi 2018, 116-117.)

Tarkastuksen aikana varmistutaan myds siita, ettd hallituksen jasenten saamat palkkiot ja muut
korvaukset ovat yhdistyksen kokouksen vahvistamien perusteiden mukaisia. Yleensa yhdistyksen
talous- tai rahastonhoitaja vastaa seka maksujen etta kirjanpidon hoidosta, mika voi muodostaa
riskin niin sanotusta vaarallisesta tyoyhdistelmasta. Tilintarkastajan on erityisesti kiinnitettava huo-
miota sisaisen valvontajarjestelman toimivuuteen, ja yhdistyksen menoihin tulisi saada hallituksen

puheenjohtajan erillinen hyvaksynta. (Tomperi 2018, 117.)
4.1 Tilintarkastus vai toiminnantarkastus?

Tilintarkastuslain sdadokset koskevat myos yhdistyksia, jonka vuoksi yhdistyksien tulee valita yh-
tiojarjestyksen mukainen maara varsinaisia tilintarkastajia seka varatilintarkastajia. Riippuen yhdis-
tyksen koosta on kuitenkin mahdollista, etta tilintarkastajan sijalla toimii toiminnantarkastaja seka
taman sijainen. Pienet yhdistykset voivat valita toiminnantarkastajan, jos enintaan yksi seuraavista
kohdista on toteutunut seka paattyneella etta sita valittomasti edeltaneella tilikaudella:

o taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa

o liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa

e palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkilda. (YhdL 38 §, TTL 1 luku 4 § & Tomperi

2018, 110.)
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Toiminnantarkastajalla viitataan yksityishenkiloon, jolla ei ole tilintarkastajan ammattipatevyytta.
Yhdistyslaissa maarataan, etta toiminnantarkastajalla tulee olla riittdva taloudellisten ja oikeudellis-
ten asioiden tuntemus, joka on tarpeen tehtdvan asianmukaisessa hoitamisessa. Toisin sanoen
toiminnantarkastajan on oltava hyvin perehtynyt yhdistyslainsdadantoon ja yhdistyksen kirjanpi-
toon. Lisdksi toiminnantarkastajan on oltava tarkastusta suorittaessaan riippumaton kohteesta (Yh-
distyslaki 26.5.1989/503). Riippumattomuudella viitataan siihen, ettd hallituksen jasen, yhdistyksen
toimihenkild, muu perheenjasen tai muu Idheinen sukulainen ei saa toimia toiminnantarkastajana
(Loimu 2017, 110). Toiminnantarkastus eroaa tilintarkastuksesta kahdella keskeisella tavalla: en-
sinnakin toiminnantarkastajalle ei aseteta erityisid ammatillisia patevyysvaatimuksia, joten tehtavaa
voi hoitaa kuka tahansa yhdistyslainsaadantoa ja yhdistyksen toimintaa ymmartava henkilo.
Toiseksi toiminnantarkastajan lausunnon ei tarvitse noudattaa laajoja ja yksityiskohtaisia kansain-
valisid normistoja, joita sovelletaan tilintarkastuksessa. (Iso-Markku, Rosengren & Torrénen 2018,
33-34.)

Hallinnon toiminnantarkastus arvioi yhdistyksen hallinnon asianmukaisuutta riittavassa laajuu-
dessa. Yleensa se on vuositarkastus, ellei yhdistyksen kokous paata toisin tai ilmene erityisia syita
tarkastaa tilikauden aikana. (Tomperi 2018, 120.) Yhdistyksen hallinnon tarkastustehtavat voivat
vaihdella koon ja resurssien mukaan. Pienessa yhdistyksessa hallinnon tarkastus keskittyy paaasi-
assa poytakirjojen ja kirjeenvaihdon tarkastamiseen. Kaikkein pienimmissa yhdistyksissa riittaa
yleensa, etta kirjanpitoa ja laskutusta hoitavat eri henkilot kuin laskujen hyvaksyminen. Lisaksi on
suositeltavaa nimeta henkildita, jotka vastaavat hallituksen kokousten ja yhdistyksen kokousten
poytakirjoista. Tama varmistaa hallinnon asianmukaisen jarjestamisen ja dokumentoinnin. (Ojala
2010, 4.)

4.2 Toiminnantarkastuskertomus ja toiminnantarkastajan vastuu

Toiminnantarkastaja on velvollinen laatimaan kirjallisen toiminnantarkastuskertomuksen, joka tulee
esittaa sille yhdistyksen kokoukselle, joka paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapau-
den myontamisesta. Kertomuksessa tulee selkeasti osoittaa, mihin tilinpaatoksen osaan se kohdis-
tuu. Mikali yhdistyksessa toimii useampia toiminnantarkastajia, he voivat yhdessa laatia yhteisen
kertomuksen. Kertomuksessa tulee kasitella tarkastuksen tulokset ja havainnot asianmukaisesti, ja
se voi sisaltaa esimerkiksi huomioita tilinpaatdksen oikeellisuudesta ja yhdistyksen hallinnon asian-
mukaisuudesta. Ainakin seuraavista kohdista on lausuttava toiminnantarkastuksessa:

- Kattaako tilinpaatoés olennaiset tiedot yhdistyksen tuloista, menoista, omaisuudesta, omasta

paaomasta, veloista ja yhdistyksen antamista takauksista.
- Onko yhdistyksen hallituksen jasen tai toimihenkild syyllistynyt tekoihin tai laiminlydnteihin,

jotka voivat johtaa vahingonkorvausvelvollisuuteen yhdistysta kohtaan.
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- Onko yhdistyksen johdon tai toimihenkilon toiminta ollut yhdistyslain tai séantojen vastaista.
(Ojala 2010, 5.)

Toiminnantarkastajan vahingonkorvausvastuu perustuu samoihin periaatteisiin kuin yhdistyksen
hallituksen jasenen ja tilintarkastajan vastuu. Toiminnantarkastaja on vastuussa vahingosta, jonka
han on tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhdistykselle, kuten sdadetdan yhdistyslaissa
39 §:ssa. Tama vastuu kattaa myds tilanteet, joissa toiminnantarkastaja aiheuttaa vahinkoa yhdis-
tyksen jasenelle tai muulle henkildlle rikkomalla yhdistyslakia tai yhdistyksen saantéja. Hallituksen
tulee myOs avustaa toiminnantarkastajaa tehtavissaan, ja toiminnantarkastajalla on oikeus osallis-
tua kokouksiin, joissa kasitelladn hanen tehtaviaan. Toiminnantarkastajan on kuitenkin pidettava
saamansa tiedot salassa, ja kdytdnndssa osallistumista kokouksiin tapahtuu harvoin. (Ojala 2010,
6.)



22

5 Tutkimuksen toteutus

On aika siirtya vihdoin opinnaytetydn empiiriseen osaan, joka muodostuu kahdesta paaluvusta -
tutkimuksen toteutuksesta ja tutkimustuloksien analysoinnista. Tassa ensimmaisessa luvussa lapi-
kaydaan tarkemmin kaytetty tutkimusmenetelma, aineiston hankintaprosessi seka tutkimuksen to-

teutus.
5.1 Tutkimusmenetelma ja aineiston keruu

Tassa tutkimuksessa sovellettiin paaosin laadullista eli kvalitatiivista tutkimusotetta haastatteluja
hyoddyntaen. Lisaksi tydhon on sisallytetty myods hieman taman opinnaytetyon laatijan omakohtaista
havainnointia koskien yhdistyksen hallinnon tarkastusta. Laadullinen tutkimus on tutkimustapa,
joka hyddyntaa monipuolisia tutkimusmenetelmia tarkoituksenaan syventya tutkittavaan ilmiéon ja
saada siita parempi ymmarrys. Tamantyyppista tutkimusta voidaan ajatella ikdan kuin avaimena
iimién syvempaan ymmartamiseen. (Kananen 2015, 70-71.) Tutkittavaa ilmiota pyritaan myods ym-
martamaan tutkimuksen kohteena olevien henkildiden nakdkulmasta, minka vuoksi erityisen kiin-
nostuneita ollaan heidan kokemuksistansa, ajatuksista, tunteista seka niistd merkityksista, joita he

tutkimuksen kohteina asialle antavat. (Puusa & Juuti 2020, 9-10.)

Laadullisessa tutkimuksessa pyritaan tutkimaan kohdetta syvallisesti, mika johtaa usein tutkimuk-
sen rajaamiseen koskemaan vain pienta maaraa tapauksia. Vaikka otos rajataankin maltilliseksi,
pyritdan se aina analysoimaan niin tarkasti kuin mahdollista. Kattavaa ymmarrysta pyritdan saavut-
tamaan erityisesti kysymysten, kuten "miksi", "miten" ja "millainen", avulla. Toisin kuin kvantitatiivi-
sessa tutkimuksessa, laadullisen tutkimuksen aineisto koostuu yleensa tekstimuodossa esiintyvista
tiedoista. Aineisto kerataan usein vahemman strukturoituja menetelmia kayttaen, kuten erilaisilla
keskusteluilla ja haastatteluilla. (Heikkila 2014, 15-16.) Yleisesti kaytettyja aineistonkeruumenetel-
mia ovat kyselyt, haastattelut, havainnointi ja erilaisten dokumenttien keré@minen. Nama menetel-
mat voivat olla kaytdssa joko erikseen tai yhdistettyna toisiinsa, ja niiden valinta riippuu tutkimuson-
gelmasta seka kaytettavissa olevista resursseista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 83.) Laadullisessa tut-
kimuksessa aineiston analysointi edellyttda toistuvaa aineiston lukemista ja ymmartamista muun
muassa koodauksen, luokittelun ja yhdistelyn avulla. Tutkijan tehtavana on tunnistaa aineiston
viestit tutkimusaiheen kannalta keskeisilta osin, mutta usein tarvitaan myos aineiston pilkkomista ja
oleellisimpien asioiden tiivistdmista. Tulosten luotettavuuden takaamiseksi on tarkeaa perustella

analyysin valintoja ja vaitteita kirjoittaessa laadullista tutkimusta. (Kananen 2015, 73 & 129.)

Toinen yleisesti tunnettu tutkimustyyppi on kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus. Kvantitatiivinen
tutkimus keskittyy tietojen lukumaaralliseen analysointiin ja pyrkii vastaamaan kysymyksiin, jotka

liittyvat numeroiden ja prosenttien esittamiseen. Tama vaatii riittdvan suurta seka edustavaa otosta
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aineiston keruun yhteydessa. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa ilmidita tarkastellaan numeeristen
suureiden avulla, jolloin tuloksia esitetdan taulukoin ja kaavioin. Usein myds tutkitaan, kuinka eri
tekijat vaikuttavat toisiinsa tai miten ilmié on muuttunut ajan myéta. Saatujen tulosten perusteella
pyritdan tekemaan yleistyksia laajempiin joukkoihin tilastollisen analyysin avulla. Vaikka maaralli-
nen tutkimus auttaa hahmottamaan tilanteen ja suhteita, se ei yleensa syvenna taysin ymmarrysta
asioiden syista. (Heikkila 2014, 16.)

Laadullisten ja maarallisten tutkimusten valille ei voida vetaa selkeaa rajaa aineistonkeruumenetel-
mien suhteen. Maarallisessa tutkimuksessa voidaan hyddyntaa laadullisia kysymyksia paremman
ymmarryksen saavuttamiseksi tutkittavasta ilmitsta, ja laadullisilla kysymyksilla ei taas valttdmatta
ole tarkoituskaan tuottaa tutkimustietoa. Tama johtuu siita, ettd menetelmien kayttd voi vaihdella
tavoitteen ja tutkimuskysymysten mukaan, ja naiden raja voi olla hailyva. (Kananen 2008, 26; Heik-
kila 2014, 15-16.)

Luokittelu, paattely ja tulkinta ovat keskeisia osa-alueita seka laadullisessa etta maarallisessa tutki-
muksessa. Kvantitatiiviset analyysit ovat kuitenkin selkedmpia kuin laadulliset. Kvantitatiivinen tut-
kimus noudattaa selkedmpia vaiheita verrattuna laadulliseen tutkimukseen, jossa aineiston keruu,
kasittely ja johtopaatdsten tekeminen ovat tiivimmin kietoutuneet toisiinsa. Laadullisessa tutkimuk-
sessa tutkija joutuu tekemaan tulkintoja jo aineiston kerddmisen vaiheessa, ja lisdksi han saattaa
havaita tarkeita seikkoja analysoinnin aikana, joita han ei alun perin kirjannut ylds aineiston keruu-
vaiheessa. (Heikkila 2014, 16.)

5.2 Toteuttaminen ja haastattelukysymysten laatiminen

Tutkimusaineiston keruumetodeina laadullisessa tutkimuksessa erilaiset haastattelutyypit ovat ylei-
simmin kaytettyja. Haastattelun optimaalisessa tapauksessa tutkija voi epasuorasti saada kasityk-
sen tutkittavien ajatuksista, mieltymyksista, toiveista, odotuksista ja kokemuksista. Tehokkaiden
paatelmien tekeminen puheen pohjalta edellyttda kuitenkin haastatteluiden tallentamista. Tarkeaa
on pitda mielessa, ettd laadullisessa tutkimuksessa tutkijan paatehtavana on toisten tekemien tul-
kintojen tulkinta. Haastatteluaineisto on myos tilannesidonnaista, minka vuoksi sen yleistamista ei
tule liioitella. (Puusa 2020, 99.)

On olemassa useita erilaisia tutkimushaastattelun lajeja, ja niiden paaasiallinen ero piilee struktu-
rointiasteessa eli siind, kuinka tiukkaa ohjausta haastattelussa kaytetaan. Tama heijastuu siina,
kuinka vapaamuotoisesti keskustelu etenee. Tutkimuksessa hyodynnetaan erilaisia haastattelu-
tyyppeja, kuten strukturoituja haastatteluja, teemahaastatteluja, avoimia haastatteluja ja syvahaas-
tatteluja. (Puusa 2020, 106.) Seuraavaksi kdaydaan hieman enemman lapi tahan tutkimukseen vali-

koitunutta haastattelutyyppia eli teemahaastattelua.
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Teemahaastattelu soveltuu monipuolisten ilmididen tutkimukseen, ja siind oletetaan, etta tutkittavat
ovat kokeneet tietyn asian tai prosessin. Tutkija syventdd ymmarrystaan aiheesta tutustumalla
aiempaan tutkimukseen ja kirjallisuuteen seka suunnittelee etukateen teemat ja kysymykset haas-
tattelua varten. Teemahaastattelu on joustava seka vapaamuotoinen, ja sen tavoitteena on purkaa
iimié osiin teemojen avulla. Vaikka kaikki teemat kdydaankin 1api, niiden jarjestys ja laajuus vaihte-
levat haastatteluittain, silla haastateltavat reagoivat eri tavoin. Tarkeaa on, ettad haastattelija ja
haastateltava ymmartavat toisensa, ja teemojen avulla tuotetaan monipuolista aineistoa, jota tutkija

voi myéhemmin tulkita teorian valossa. (Puusa 2020, 107—-108.)

Teemahaastattelu valikoitui tdman tutkimuksen tutkimusmenetelmaksi juurikin sen joustavuuden ja
monipuolisuuden perusteella. Pidin myods tarkeana, ettéd haastateltujen olisi mahdollista tuoda omat
nakemyksensa esille aihealueista. Haastattelut toteutettiin lokakuussa 2023 tallennettuina yksil6-
haastatteluina Teams-ymparistdssa, joita ennen haastateltaville oli Iahetetty nahtavaksi etukateen
valitut paateemat. Teemat olivat yhdistyksen hallinnon tarkastus seka siihen sisaltyvat riskit ja vas-
tuu. Haastatteluja ennen laadittiin kysymykset teemojen pohjalta, jotka kysyttiin haastateltavilta va-
littuina haastattelupaivina. Haastattelukysymykset 16ytyvat tyon loppupuolelta liitteista (liite 1). Tut-
kimuksen kohderyhma muodostui viidesta tilintarkastusalan ammattilaisesta, joilla kaikilla oli moni-
puolisesti kokemuksia eri yhdistyksien tarkastamisesta. Tutkimuksen aloittaminen tapahtui haasta-
teltavien selvittdmisell3, jonka jalkeen kysyttiin heidan suostumuksensa viela erikseen kutsuilla.

Kutsuissa pyrittiin selventamaan, mita haastattelu Iahinna koskee.
5.3 Tulosten analysointimenetelmat

Laadullisen tutkimuksen aineiston analyysi on monivaiheinen prosessi, ja yleensa se alkaa tutkijan
perehtymisella aineistoon kokonaisuutena. Tekninen kasittely on tarkeaa valmistautumista varsi-
naiseen analyysiin, silla tekstimuotoon muuttaminen helpottaa aineiston hallintaa verrattuna aani-
nauhoihin tai erilaisiin kasikirjoituksiin ja lehtileikkeisiin. Kun tutkija on muokannut aineiston sopi-
vaan muotoon, han siirtyy analysoimaan sita valitsemansa menetelman avulla. Perinteisimmat me-
netelmat laadullisen tutkimuksen analysointiin ovat koodaus, teemoittelu seka tyypittely. Laadulli-
sen aineiston analyysin yhteydessa voidaan hyddyntaa monenlaisia teknisia tyokaluja, kuten AT-
LAS.ti- tai NVivo-ohjelmistoja. Vaihtoehtoisesti analyysin voi suorittaa manuaalisesti tai kayttaen
tavallisia tekstinkasittelyohjelmia seka muita tietoteknisia valineita. Analyysin tuloksena tutkija pyr-
kii tulkinnan ja paatelmien tekemiseen tutkimusongelmaan liittyen. Keskeisinta on, ettéd analyysin
suorittaja pystyy selittdmaan, miten han on suorittanut analyysinsa, perustelemaan tekemansa va-
linnat ja kertomaan, miksi han on toiminut tietylla tavalla. Tama mahdollistaa sen, etta lukija voi
seurata analyysia ja arvioida sen perustelujen, uskottavuuden ja luotettavuuden. (Glnther, Hasa-
nen & Juhila 2021.)
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6 Tutkimustulokset

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen perusteella saatuja tuloksia. Kappaleissa tuodaan esille
haastateltavien nakemyksia yleisella tasolla, jotta heita ei ole mahdollista tunnistaa. Kaikki muut
tunnistettavat elementit tai havainnot, jotka liittyvat haastateltaviin, on jatetty my6s varmuuden
vuoksi pois. Monipuolinen osallistujajoukko mahdollisti erilaiset nakdkulmat ja toi asiantuntemusta
tilintarkastusalalta. Tutkimukseen osallistuneista tilintarkastajista kaksi oli saavuttanut KHT-tutkin-
non, yhdella oli HT-tutkinto ja kahdella viimeisella ei ollut suoritettuna viela toistaiseksi tilintarkasta-
jatutkintoa taysin haastattelun hetkella. Yhdistyksia oli kaikilla haastatelluilla ollut tarkastuksessa jo

useampana vuonna perakkain, mutta niiden lukumaarat heittelivat jonkin verran.

Aineiston jasentelyyn valikoitui laadullisen sisalldnanalyysin menetelmista teemoittelu. Teemoittelu
on prosessi, jossa aineisto jaetaan ensin pienempiin osiin ja sen jalkeen nama osat ryhmitellaan
erilaisten aihepiirien mukaan (Tuomi & Sarajarvi 2018, 105). Kyseinen menetelma auttoi minua or-
ganisoimaan ja ymmartamaan paremmin aineiston piirteitd seka tunnistamaan keskeiset teemat ja
aihepiirit, joita tutkimuksessani erityisesti korostettiin. Teemoittelua voidaan pitda onnistuneena,
kun se mahdollistaa teorian ja tutkitun aineiston saumattoman yhdistamisen tekstissa. Talléin teo-
ria ja aineisto vuorovaikuttavat keskenaan luoden loogisen ja yhtendisen kokonaisuuden. (Eskola
& Suoranta 2008, 175.) Teemat muotoituivat melko pitkalti laadittujen haastattelukysymysten seka
teoriaosuuden pohjalta. Seuraavissa alaluvuissa kasitellddn haastatteluista saatuja vastauksia kat-

tavammin.
6.1 Hallinnon tarkastuksen maaritelma

Teoriaosuudessa mainitaan hallinnon tarkastuksen olevan kansallinen lainsaadanto, eika vastaa-
vaa kasitetta ole mainittu kansainvalisissa tilintarkastusstandardeissa. Taman vuoksi heti haastat-
teluosion alkupuolella haluttiin selvittaa, miten tutkimukseen valitut tilintarkastajat maarittelisivat ky-

seisen termin omin sanoin, ja mitd se heidan tydssaan kaytanndssa tarkoittaisi.

Hallinnon tarkastukseen liittyen haastatellut antoivat monipuolisia vastauksia — niin kuin odotettiin-
kin, olihan sana vapaa! Haastateltavista monet korostivat, etta hallinnon tarkastus on paljon muuta-
kin kuin pelkastaan poytakirjojen lukemista, vaikka sekin on toki térkea osa prosessia. Hallinnon
tarkastuksessa keskeisena koettiin sdantdjen noudattaminen, oikea toiminnan toteuttaminen ja ja-
senistdn paatdsten noudattaminen, aina laillisuuden rajoissa. Mitd suurempi yhti6 tai yhdistys on
kyseessa, sita laajempi on hallinnon tarkastuksen rooli. Yhdistyksissa hallinnon tarkastus nahtiin

kahden haastatellun mukaan laajempana kuin osakeyhtidissa.
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Tarkastuksessa tulee ottaa huomioon yhdistyksen saannot, paattavat elimet ja niiden tehtavat. Ta-
man pohjalta poytakirjojen lukeminen ja toiminnan arviointi tapahtuvat. Hallinnon tarkastukseen
kuuluu my@s varainhoidon, sijoitusten ja kirjanpidon tarkastaminen, samoin kuin hyvan hallintota-
van noudattaminen. Valilla hallinnon ja kirjanpidon tarkastus menevat osittain paallekkain, eika
niita voi erottaa toisistaan kovinkaan tarkasti. Lahipiirimaarittelyjen ja uusien yhdistysten kohdalla

hallinnon tarkastuksella koettiin olevan myos erityinen painoarvo.

Haastatellut korostivat myds hallinnon tarkastuksen tavoitteena olevan yhdistyksen sadantdjen nou-
dattamisen varmistaminen seka paatoksentekoon ja riskien hallintaan liittyvien asioiden tarkastami-
nen. Lisaksi hallinnon tarkastus kasitti yhdistyksen toiminnan organisoinnin ja jarjestdmisen, kuten
kulujen hyvaksynnan, kokousten ajoittamisen ja valvonnan jarjestamisen. Koko prosessin ytimessa
on varmistaa, etta hallinto hoidetaan lainmukaisesti ja yhdistyksen sdantéjen mukaisesti, ilman ja-

senten yhdenvertaisuuden loukkaamista.

Yhdistyksen hallinnon maaritelman lisaksi haastattelussa kysyttiin lyhyesti, ettd eroaako yhdistyk-
sen hallinnon tarkastus haastateltavien mukaan merkittavasti esimerkiksi osakeyhtion hallinnon
tarkastuksesta. Yksi keskeinen ero, joka nousi esiin toistuvasti haastatteluissa, liittyi yhdistyksen
tarkoituksen ja saantdjen merkitykseen. Osakeyhtidissa toimialapykala yhtidjarjestyksessa saattaa
antaa joustavuutta liiketoiminnan laajuuden suhteen, kun taas yhdistyksissa saantojen toiminnan-
tarkoitus nayttaisi olevan pyha ja keskeinen ohjaava tekija. Tama heijastaa yhdistysten yleishyodyl-
listd luonnetta ja korostaa saantojen tarkkaa noudattamista. Lisaksi, toisin kuin osakeyhtiot, yhdis-
tykset eivat tavoittele voittoa. Tama asettaa erilaisia vaatimuksia tilintarkastukselle, kun huomioi-
daan, ettd yhdistyksissa saattaa olla vdhemman hallinnollista ammattitaitoa, ja monet tehtavat hoi-
detaan vapaaehtoistydna. Tama luo haasteita tarkastuksen toteuttamisessa ja vaatii erityista huo-

miota siihen, etta toiminta on eettista ja vastaa esimerkiksi mahdollisten avustusten ehtoja.

Liséksi hallintorakenteiden eroavaisuudet korostuvat. Osakeyhtidissa on selkea toimitusjohtaja,
jolla on suuri vastuu, kun taas yhdistyksissa toiminnanjohtajilla voi olla vahemman vastuuta. Yhdis-
tykset saattavat myos toimia usein harrastelijamaisemmin ja kokouksia voi olla enemman, mika voi
vaikuttaa koko hallinnon tarkastuksen prosessiin. Osakeyhtidt ovat yleisesti ottaen liiketoimintaa
harjoittavia organisaatioita, kun taas yhdistykset voivat olla hyvinkin monenlaisia toiminnaltaan.
Naista haastatteluista saadut nakdkulmat korostavat, ettd yhdistyksen hallinnon tarkastuksen ja
osakeyhtion hallinnon tarkastuksen valilla on merkittavia eroja, ja ndiden erojen ymmartaminen on

olennaista tarkastusprosessin onnistumisen kannalta.
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6.2 Tilintarkastajan rooli ja vastuu

Tilintarkastajan rooli hallinnon tarkastuksessa on monipuolinen ja vaihtelee tilanteesta ja yhdistyk-
sen tarpeista riippuen. Monet haastatelluista korostivat, etta tilintarkastaja toimii niin sanotusti vain
paalta katsojana ja ulkopuolisena tarkkailijana. Tama nakemys painottaa tilintarkastajan roolia riip-
pumattomana arvioijana, joka valvoo yhdistyksen toimintaa ilman sisapiirin etuja. Monet mainitsivat
myas, etta tilintarkastajan vastuulla on varmistaa, etta yhdistyksen sdantoéja noudatetaan ja tarvitta-
vat poytakirjat on asianmukaisesti laadittu. Eras haastatelluista naki tilintarkastajan roolin taas
enemmankin sparrauskumppanina ja neuvonantajana, samalla tarjoten ideoita siita, miten asiat
voitaisiin tehda paremmin ja mita riskeja tietynlaisessa toiminnassa voi olla. Useat vastaajat mainit-
sivat, etta tilintarkastajan tehtadvana on havaita mahdolliset puutteet yhdistyksen toiminnassa ja ra-
portoida niista, toimia niin sanotusti kriittisena silmana ja raportoida havainnoistaan yhdistyksen

johdolle seka hallitukselle.

Teemahaastatteluissa kysyttiin myds tilintarkastajien vastuusta ja miten he asian kokevat. Useat
haastatelluista korostivat, etta tilintarkastajan vastuu yhdistyksia tarkastaessa on melko samankal-
tainen kuin muitakin yhteisdja tarkastaessa. He painottivat, etta tilintarkastajan on toimittava hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti ja yllapidettava riittavaa dokumentointitasoa. Riippumattomuuden ja
puolueettomuuden tulisi toteutua kaikissa tilanteissa. Tilintarkastajan tehtavana nahtiin varmistaa,
ettd yhdistys noudattaa saantéjaan, hyvaa hallintotapaa seka Suomessa voimassa olevia lakeja ja
asetuksia. Yksi haastatelluista korosti myds, ettei tilintarkastajana koe olevansa henkilokohtaisesti
vastuussa yhdistyksen taloudellisesta vakaudesta vaan enemmankin vaarinkaytosten havaitsemi-

sesta seka niiden raportoinnista.
6.3 Yhdistyksen hallinnon tarkastamisen riskit ja haasteet

Yhdistyksen hallinnon tarkastelussa nousee esiin useita haasteita, jotka liittyvat hallituksen koostu-
mukseen, toimintatapoihin, vastuiden epaselvyyteen ja yleiseen tietamattomyyteen. Hallituksen ko-
koonpanosta ja paivittdiseen toimintaan osallistumisesta useat haastateltavat huomauttavat, etta
hallituksessa istuvat henkilot voivat olla maallikoita, erityisesti pienemmissa yhdistyksissa. Tama
saattaa johtaa siihen, etta heilla ei ole riittavaa tietamysta ja kokemusta hallinnon vaatimuksista.
Osakkeenomistajiin verrattuna yhdistyshallitus voi olla vdhemman osallistunut paivittdiseen toimin-

taan, jolloin tama voi aiheuttaa ongelmia esimerkiksi vastuiden hoidossa.

Haastateltavat mainitsevat myos asioiden dokumentoinnin puutteen yhtena haasteena. Monet paa-
tOkset voivat jaada kirjaamatta tai dokumentoimatta, erityisesti kun kyse on eturistiriitoihin liittyvista
paatdksista. TAma puute voi tehda tilintarkastajan tydsta vaikeampaa ja lisata riskia epatasapuoli-

seen kohteluun jasenien kesken. Lisdksi hallituksen jasenten vastuut voivat olla epaselvia.
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Haasteita saattaa ilmetad myds tietojen keraamisessa. Poytakirjat ovat yleensa tarkea tietolahde,
mutta jos paatdksia ei kirjata niihin, tarkastusty6 vaikeutuu huomattavasti. Sdhkdinen taloushallinto
voi tuoda mukanaan uusia haasteita, eivatka hallituksen jasenet valttdamatta ymmarra taloushallin-
non vaatimuksia. Yksi haastateltavista mainitsee myds, ettd yhdistyshallinto on parantunut hanen
mielestdan viime vuosina, mutta haasteita liittyy silti hallituksen poytakirjoihin, jotka voivat olla mo-
nisivuisia ja sisaltda operatiivisia asioita. Tama voi hankaloittaa tarpeellisten asioiden tunnista-
mista. Tiedonkulku hallituksen jasenten vastuista voi myos olla puutteellista ja voi olla, etteivat ja-

senet edes tieda omista vastuistaan.

Yhdistyksen hallinnon tarkastaminen on siis monimutkaista, ja se vaatii huolellista seurantaa seka
dokumentointia. Hallituksen jasenten on tarkeda ymmartda omat vastuunsa ja noudattaa hyvaa
hallintotapaa varmistaakseen yhdistyksen asianmukaisen toiminnan ja jasenten oikeudenmukaisen
kohtelun. Samalla tilintarkastajilla ja muilla valvojilla on merkittava rooli ndiden haasteiden tunnista-

misessa ja niiden ratkaisemisessa.

Haastattelun loppuun haluttiin viela selvittaa, ovatko tutkimukseen osallistuneet tilintarkastajat koh-
danneet tilanteita omassa arjessaan, joissa olisi jouduttu antamaan huomautus tai ei olisi voitu an-
taa puhdasta tilintarkastuskertomusta koskien yhdistyksen hallintoa. Enemmistd haastatelluista to-
tesi, etta eteen ei ollut tullut tilanteita, joissa olisi jouduttu antamaan huomautusta yhdistyksen hal-
lintoa koskien. Poytakirjoja ja muistioita oli tosin lahtenyt asiakkaille eteenpain, mutta asiat oli saatu
hoidettua eikd huomautukseen saakka ollut tarvinnut edeta. Kahdella tilintarkastajalla oli kuitenkin
vastaan tullut huomautuksen vaativia tilanteita. Tallaisiin tilanteisiin lukeutuivat myohassa laadittu
tilinpaatos, kyseenalaiset jasenmaksualennukset ja vapautukset, asioiden kasittelemattdmyys ko-

kouksissa seka yhdistyksen saantdjen vastainen toiminta.

Hallinnon tarkastamisen onnistumisen arvioinnissa seka yhdistyksille annetuissa suositusehdotuk-
sissa vastaajien valisissa vastauksissa oli joitakin yhtalaisyyksia seka eroavaisuuksia. Useassa
haastattelussa nousi esiin, ettd onnistuneessa hallinnon tarkastuksessa ei synny juuri minkaan-
laista huomautettavaa hallinnolle ja se toteuttaa tarkoitustaan asianmukaisesti. Annetut suositukset
ja parannusehdotukset ovat olleet muun muassa kirjanpidollisia kysymyksia koskevia, selkeampia
hyvaksymiskaytantoja ja korjattavia nimenkirjoitusasioita. Yksi haastateltavista mainitsee, etta tilin-
tarkastajan on tarkeaa valittaa todella yhdistyksesta ja jaksaa puuttua, sparrata ja raportoida mikali
parannettavaa esiintyy jossakin asiassa. Lopulta on kuitenkin yhdistyksen asia, ottavatko he anne-
tut neuvot huomioon ja seuraavien vuosien tarkastustoimenpiteet riippuvat siitd. Samainen haasta-
teltava toteaa loppuun, ettd oman kokemuksensa mukaan hallitukset ovat olleet hyvin halukkaita

noudattamaan tilintarkastajalta parannusehdotuksia.
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7 Pohdinta

Opinnaytetydn viimeisessa paaluvussa tullaan esittelemaan tutkimustulokset johtopaatoksien kera,
arvioimaan tutkimuksen luotettavuutta, patevyytta seka eettisyytta. Lisaksi kaydaan lapi jatkotutki-
mus- ja kehittdmiskohteita seka viimeisessa alaluvussa vield oman oppimisen arviointia koko tutki-
mus- ja opinnaytetydprosessin ajalta. Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia tilintarkastajan vastuuta
yhdistysten hallinnon tarkastuksessa seka hieman etsia myds siihen sisaltyvia haasteita. Tulevissa
kappaleissa tullaan vastaamaan tutkimusongelmiin seka vertaamaan tuloksia aikaisempaan teo-
riatietoon. Opinnaytetydssa pyrittiin vastaamaan paatutkimuskysymykseen ” Minkalainen tilintar-
kastajan vastuu on yhdistyksen hallintoa tarkastaessa?”. Lisaksi kolmella alatutkimuskysymyksella

pyrittiin tukemaan paatutkimuskysymysta.

Alatutkimuskysymykset olivat:
- Miten hallinnon tarkastus maaritellaan?
- Mita haasteita yhdistyksen hallinnon tarkastukseen sisaltyy?

- Minkalainen rooli tilintarkastajalla on yhdistyksen hallinnon tarkastamisessa?
7.1 Tutkimuksen johtopaatokset

Tassa luvussa syvennytaan teemahaastatteluiden antamiin arvokkaisiin ndkemyksiin ja mielipitei-
siin, seka luodaan naiden perusteella myos tutkimukselle johtopaatokset. Paatutkimuskysymyk-
sessa pyrittiin selvittdmaan minkalaisena tilintarkastajat kokevat vastuunsa yhdistyksen hallintoa
tarkastaessa. Haastatellut tilintarkastajat tarjosivatkin merkittavaa tietoa siita, miten he kokevat
oman vastuunsa tassa kontekstissa. Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta tilintarkastajan vastuu
yhdistysten hallinnon tarkastuksessa heijastelee laajemmin yhteisojen tarkastusta yleisesti. Haas-
tatteluista nousi esiin vankka nakemys siita, ettd tilintarkastajan keskeinen vastuu liittyy hyvan tilin-
tarkastustavan yllapitdmiseen ja riittdvan dokumentoinnin sailyttdmiseen. Riippumattomuus ja puo-
lueettomuus nahtiin olennaisina periaatteina tilanteissa kuin tilanteissa. Tarkeana tehtavana pidet-
tiin myds varmistaa yhdistyksen saantéjen, hyvan hallintotavan seka voimassa olevan lainsdadan-

non noudattaminen.

Alakysymyksilla pyrittiin tarkentamaan paakysymysta ja auttamaan tutkimusta etenemaan syste-
maattisesti kohti tavoitettaan. Niiden haluttiin olevan erityisempia, rajatumpia seka suunnattuja tiet-
tyihin osa-alueisiin, jotta tutkimuksesta tulisi mahdollisimman tuloksellinen ja tehokas. Tutkimusky-
symysten taustalla toimi my0os teoreettinen osuus, jonka avulla saatiin luotua suuntaviivoja tutki-

mukselle.
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Ensimmainen alatutkimuskysymys kasitteli hallinnon tarkastuksen maaritelmaa. Hallinnon tarkas-
tus on jo vuosikymmenien ajan koettu epaselvana kokonaisuutena ja sen sisalto vaihtelee tutkitta-
van kohteen mukaan. Sen toteuttaminen vaatii tilintarkastajalta syvallistd ymmarrysta osakeyhtio-
lain tai tdssa tapauksessa yhdistyslain vaatimuksista, kykya soveltaa tilintarkastuksen periaatteita
ja tunnistaa tarkastettavan yhtién toiminnan riskeja. Tarkastus on tapauskohtaista, mika vaikeuttaa
sen tarkkaa maarittelya. Hallinnon tarkastuksessa noudatetaan samoja periaatteita kuin kirjanpidon
ja tilinpaatdksen tarkastuksessa, erityisesti painottaen olennaisuutta, ammatillista harkintaa ja
skeptisyytta. Tilintarkastajalla ei kuitenkaan ole velvollisuutta syventya taysin yhtion hallintoon.
(Ruohonen 2020, 302-303.)

Tutkimuksen perusteella hallinnon tarkastus yhdistyksissa nahtiin moniulotteisena prosessina, joka
ulottuu poytakirjojen lukemisesta aina varainhoidon tarkastukseen ja hyvan hallintotavan noudatta-
miseen. Haastatteluista kavi ilmi, ettd tdma tarkastus muodostaa laajemman roolin yhdistyksissa
verrattuna osakeyhtidihin. Yhdistysten hallinnon tarkastuksessa korostetaan saantojen, paatoksen-
tekoon ja riskien hallintaan liittyvien asioiden seka yhdistyksen toiminnan organisoinnin tarkasta-
mista. Tarkastuksen tavoitteena on varmistaa saantojen noudattaminen ja jasenten yhdenvertai-
suuden sailyminen. Yhdistyksen tarkoituksen ja sdantéjen merkitys korostuu hallinnon tarkastuk-
sessa enemman kuin osakeyhtidissa, mika ilmentaa yhdistysten yleishyddyllista luonnetta ja aset-
taa erilaisia vaatimuksia tilintarkastukselle. Lisaksi hallintorakenteiden ja toiminnan luonteen eroa-
vaisuudet yhdistysten ja osakeyhtididen valilla vaikuttavat tarkastusprosessiin merkittavasti. Nai-
den erojen ymmartaminen on keskeista onnistuneen tarkastuksen kannalta, erityisesti ymmarretta-
essa, etta yhdistyksissa saattaa olla vahemman hallinnollista ammattitaitoa ja monet tehtavat hoi-

detaan vapaaehtoistyona.

Toinen alatutkimuskysymys kasitteli yhdistyksen hallinnon tarkastamisen haasteita. Yhdistyksen
hallinnon tarkastukseen liittyy haastateltujen mukaan useita haasteita, kuten esimerkiksi hallituk-
sen kokoonpano ja vastuiden epaselvyys, ammattitaidon seka dokumentoinnin puute. Hallituksen
jasenten on tarkeaa ymmartaa vastuunsa ja noudattaa hyvaa hallintotapaa varmistaakseen yhdis-
tyksen asianmukaisen toiminnan. Tilintarkastajilla on merkittava rooli ndiden haasteiden tunnista-
misessa ja ratkaisemisessa, ja haastatellut tilintarkastajat ovatkin raportoineet parannusehdotuksia

yhdistyksille, jotka ovat olleet halukkaita ottamaan ne huomioon.

Kolmannessa ja viimeisessa alatutkimuskysymyksessa kaytiin viela |api tilintarkastajan roolia tassa
tarkedssa prosessissa. Haastateltujen ndkemykset vaihtelevat siita, onko tilintarkastaja ulkopuoli-

nen tarkkailija vai sparrauskumppani, mutta yhteinen nakoékulma kuitenkin korostaa tilintarkastajan
tehtavana olevan mahdollisten puutteiden havaitseminen ja raportoiminen niista johdolle ja hallituk-

selle. Tarkeinta on tilintarkastajan riippumaton arviointi ja kyky tarjota arvokkaita nakdkulmia
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yhdistyksen toiminnan parantamiseksi. Rooli ulottuu sdantéjen valvonnasta ja pdytakirjojen tarkis-
tamisesta aina jonkin asteiseksi tukihenkildksi, joka tarjoaa ehdotuksia riskeista ja parannuksista.
Tama monipuolinen rooli mahdollistaa kokonaisvaltaisen tarkastuksen, joka edistaa yhdistyksen

toiminnan tehokkuutta ja lapinakyvyytta.
7.2 Tutkimuksen luotettavuus, uskottavuus ja eettisyys

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta koskevat pohdinnat voidaan tiivistda kolmeen keskeiseen
kasitteeseen, jotka ovat uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys. Kasitteet kytkeytyvat tiukasti toi-
siinsa, ja ne muodostavat abstrakteja sekd monimutkaisia kokonaisuuksia. Vaikka kasitteiden yksi-
selitteinen maarittely voikin olla ajoittain haastavaa, on tarkeda ymmartaa niiden keskinainen riip-
puvuus. Mikali jokin nadista kasitteista jaa epaselvaksi tai ontuvaksi, vaarantaa se koko tutkimuksen
perustan. (Puusa & Juuti 2020, 167.) Koko opinnaytetydprosessin aikana on olennaista tarkastella
tutkimuksen luotettavuutta. Samalla on kuitenkin muistettava, etta luotettavuutta ei voi parantaa
enaa jalkikateen. Tutkimuksen tekijan vastuulla on arvioida ja osoittaa, miten luotettavuus on toteu-
tunut. (Kananen 2017, 173-174.)

Tutkimuksen uskottavuus liittyy siihen, miten kollegat, tutkimuksen kohteena olevat henkilét ja
yleis® hyvaksyvat sen tulokset ja luottavat aineiston asianmukaiseen kerddmiseen ja huolelliseen
analysointiin. Laadullisen tutkimuksen seka tarinoiden valilla on merkittava ero, ja vaikka laadulli-
nen tutkimus voikin kasitelld epatavallisia aiheita, tulee sen kuvata ilmiét riittavalla tasolla vakuut-
taakseen lukijat tapahtumien todellisuudesta. Luotettavuus edellyttaa tutkijan patevyyden ja oikei-
den lahestymistapojen valinnan perustelemista. Tutkimuksen etenemisen avoin kuvaus on tassa
my0s olennaista. Eettisyydelld tarkoitetaan eettisten periaatteiden noudattamista, jotta tutkimus
tayttaa vaaditut standardit ja hyodyttaa tutkimuksen kohteena olevia eika tuota haittaa heille tai
muille osapuolille. Tama on entista haasteellisempaa nyky-yhteiskunnassamme, jossa ihmiset ovat

keskinaisriippuvaisempia ja tiedonvalitys on avoimempaa. (Puusa & Juuti 2020, 167-168.)

Tutkimuksen luotettavuuden arvioimisessa keskeisia termeja ovat validiteetti ja reliabiliteetti. Kvan-
titatiivisessa tutkimuksessa nama kasitteet liittyvat ilmion mittaamiseen ja sen empiiriseen tutki-
muskelpoiseen muotoon saattamiseen. (Aaltio & Puusa 2020, 170.) Laadullisessa tutkimuksessa
reliabiliteetti viittaa tutkimuksen pysyvyyteen tai toistettavuuteen - antaisiko tutkimus samat tulok-
set, jos se toteutettaisiin samalla tavalla uudelleen. Validiteetti puolestaan arvioi kaytettyjen mene-

telmien oikeellisuutta tutkittavan ilmién ymmartamiseksi. (Kananen 2017, 175.)

Opinnaytetydn kuvaus toteutuksesta ja haastatteluista on riittdvan yksityiskohtainen. Jos sama tut-
kimus tehtaisiin uudestaan samoin menetelmin, tulisi todennakoisesti hyvin samankaltaisia tulok-

sia, mika viittaa hyvaan reliabiliteettiin. Kaikki paatokset analyysin, tiedonkeruun ja kohderyhman
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suhteen ovat perusteltuja ja tukevat tavoitteiden saavuttamista, mika varmistaa validiteetin. Tiedon-
keruumenetelmaksi valikoituneet teemahaastattelut sopivat tutkimuksen toteutustapaan erinomai-
sesti tarjoten syvallisemman nakodkulman haastatteluihin, kuin mitd esimerkiksi lomakehaastatte-
luilla olisi todennakoisesti saatu. Tulosten tarkastelu teorian kautta alaongelmittain vahvistaa myos
luotettavuutta. On kuitenkin huomioitava, etta tekijalle tama oli ensimmainen suurempi tutkimus,
mika saattaa vaikuttaa joltain osin tulosten luotettavuuteen. Kokeneempi tutkija olisi saattanut huo-

mata tai toteuttaa osia tutkimuksesta eri tavoin.

Tutkimuksen pyrkimyksena oli sailyttda puolueettomuus ja rehellisyys haastatteluissa, jotta tutkijan
oma nakemys ei vaaristaisi tuloksia. Haastatteluihin sisallytettiin lisdkysymyksia, jos vastaukset oli-
vat epaselvia, ja kysymykset kaytiin I1api opinndytetydn ohjaajan kanssa varmistaen niiden oikeelli-
suuden ja vaikuttavuuden tutkimuksen validiteetille. Haastatteluja saatiin riittdvan monta, jotta nii-
den pohjalta oli mahdollista vastata tutkimuskysymyksiin. Jokainen haastattelu hoidettiin ammatti-
maisesti ja kaikki saivat tilaa ilmaista oman mielipiteensa. Lisaksii varmistettiin, ettd haastateltavat
olivat riittavan erilaisia taustaltaan vaaristymien valttamiseksi. Myos vastuullisuus korostui ohjeista-
malla haastateltavia vapaaseen vastaamiseen ilman oikeita tai vaaria vastauksia. Aikaa annettiin
runsaasti ja tarvittaessa kysymyksia avattiin keskustelulla ja syvemmalla perehtymisella haastatel-
tavien kokemuksiin. Tutkimuksesta raportoitiin ainoastaan se, mika liittyi tutkimusaiheeseen, unoh-
taen tutkijan mielipiteet tai teoria. Opinnaytetydssa suostumuslomakkeita pyydettiin myos kaikilta
haastatteluun osallistuneilta, jotta taattiin heidan vapaaehtoinen osallistumisensa tutkimukseen ja
suojattiin heidan yksityisyytensa ja tietoturvansa. Talla kaytannolla vahvistettiin tutkimuksen luotet-

tavuutta seka kunnioitettiin haastateltavien oikeuksia.
7.3 Jatkotutkimusehdotukset ja kehittamiskohteet

Tutkiessani tilintarkastajan vastuuta yhdistyksen hallinnon tarkastuksessa, 10ysin useita merkittavia
nakokulmia ja haasteita, jotka herattavat tarpeen jatkotutkimukselle. Taman opinnaytetyon puit-
teissa kasittelin tilintarkastajan vastuuta Suomen yhdistysten hallinnon tarkastuksessa. Jatkotutki-
musehdotuksena voisikin toimia vertaileva tutkimus eri maiden lainsaadantojen ja kaytantojen va-
lilla. Vertailu eri maiden valilla voisi tarjota syvempaa ymmarrysta siita, miten esimerkiksi tilintar-
kastajan vastuu ja rooli vaihtelevat. Lisaksi tdssakin tydssa on mainittu hallinnon tarkastuksen ole-
van suomalainen erityispiirre, jonka vuoksi voisi olla mielenkiintoista tutkia, kuinka aihetta kasitel-

[aan ulkomailla. Tilintarkastus kun on kuitenkin kansainvalista toimintaa monessa mielessa.

Jatkotutkimusehdotuksena kuten myos osin kehittdmiskohteena talle tydlle voisi toimia laajempi
kyselytutkimus tai haastattelutilaisuus tilintarkastajien keskuudessa. Haastatteluun valitut tilintar-
kastajat toimivat samassa organisaatiossa tassa opinnaytetydssa, joka saattaisi vaaristaa tuloksia

monipuolisen nakdkulman puuttuessa. Yhden organisaation haastateltavien valitseminen voi
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rajoittaa tutkimuksen monimuotoisuutta ja yleistettavyytta. En kuitenkaan nae tata riskia tassa tutki-
muksessa kovin suurena, silla haastateltavat olivat melko erilaisia taustaltaan. Jatkotutkimuskoh-

teena voisi toimia myds niin sanottu case-tutkimus, jossa yksittaisista tai useammista yhdistyksista
voisi tarjota syvallisen katsauksen tilintarkastajan roolista ja vastuusta kaytannon tilanteissa. Analy-
soimalla tilintarkastuskertomuksia, haastattelemalla asianosaisia ja tutkimalla dokumentaatiota voi-

taisiin saada arvokasta tietoa.

Ajankohtaisena jatkotutkimusehdotuksena voisi toimia my6s tutkimus siita, miten teknologian kehi-
tys, kuten tekoaly, vaikuttaa tilintarkastajan vastuuseen ja yhdistysten hallinnon tarkastukseen. Ke-
hittyva teknologisten ratkaisujen kayttd vaikuttaa muun muassa eettisiin kysymyksiin, kuten yksityi-
syyden suojaan, tietoturvaan ja riippumattomuuteen. Eettisten nakdkulmien tutkiminen antaa mah-
dollisuuden syventya siihen, miten teknologian kaytto tilintarkastuksessa voi olla eettisesti kesta-

vaa ja miten eettiset periaatteet voivat ohjata teknologisten ratkaisujen kehitysta ja kayttéonottoa

kiehtovalla alallamme. Talla jatkotutkimuksella voitaisiin auttaa kehittamaan eettisia ohjeistuksia ja

varmistamaan, etta teknologian kaytto tukee tilintarkastuksen vastuullista ja luotettavaa toteutusta.
7.4 Vastuullisuus ja kestavyysraportointi

Vastuullisuus on ajankohtainen aihe nykypaivana monestakin syysta organisaatioiden toiminnassa,
jonka vuoksi se vaikuttaa my®és tilintarkastajien toimintaan. Liiketoiminta ja vastuullisuus kulkevat
tiukasti kasi kadessa, joka on mahdollistanut kestavyysraportoinnin suosion kasvun viime vuosina
(Porter & Kramer 2006, 78-92). Vuodesta 2024 lahtien kestavyysraportin merkitys tulee olemaan
yhtion tilinpaatdksen kanssa yhta suuri. Kestavyysraportoinnin tarkastusta tulee hoitamaan yksin-

omaan tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jolla on KRT-erityispatevyys. (Aspholm 2023, 15-18.)

Kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) astui voimaan
kevaalla 2022 ja sen taytantddnpano Suomessa on parhaillaan kdynnissa. Hallitus toimitti lakiesi-
tyksen eduskunnalle 28.9.2023, ja uudet lait on maara saattaa voimaan 31.12.2023. Direktiivi tulee
vaikuttamaan olennaisesti kirjanpitolakiin, tilintarkastuslakiin, osakeyhtiolakiin ja osuuskuntalakiin.
Yritysten kestavyystietojen uskottavuus myos kasvaa, kun raportit laaditaan yhdenmukaisen viite-
kehyksen mukaan ja ESG-tiedot varmennetaan. Lisaksi kestavyysasiat nousevat keskeiseksi
osaksi yritysten strategiaa ja hallitustyota, samalla kun raportoinnista tulee yhdenmukaista, vertai-

lukelpoista ja luotettavaa. (Suomen tilintarkastajat ry 2023.)

Vaikka kestavyysraportointidirektiivi keskittyykin suoraan yritysten kestavyysraportointiin, voi silla
nahda olevan valillisia vaikutuksia myos yhdistyksen toimintaan jossain kohtaa. Yhdistykset voivat
saada rahoitusta eri lahteista, kuten yritysyhteistyosta tai julkisista varoista. Jos yritykset alkavat

vaatia kumppaneiltaan kestavyysraportteja tai tiukentavat kestavyyskriteerejaan
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yhteistydkumppaneiden suhteen CSRD:n vaatimusten mukaisesti, voi tdma valillisesti vaikuttaa
myds yhdistysten toimintaan. Direktiivi voi lisata yleista tietoisuutta kestavyydesta ja vastuullisuu-
desta, mika taas voi kannustaa yhdistyksia harkitsemaan omien toimiensa kestavyytta ja pyrki-
maan vastuullisempaan toimintaan, vaikka suoria sédantelyvaikutuksia ei olisikaan. Yhdistykset
saattavat joutua mukauttamaan toimintaansa tai yhteistyokaytantéjaan vastaamaan yritysten uusia
kestavyysvaatimuksia. Esimerkiksi yhteistyossa yritysten kanssa saatetaan pyytaa yhdistyksia ot-
tamaan kantaa tai osallistumaan kestavyysraportointiin. Yhdistysten mahdollisuudet saada tukia tai
avustuksia voivat olla riippuvaisia niiden omasta kestavyyteen liittyvasta raportoinnista tai toimin-
nasta, jos rahoittajat alkavat asettaa vastaavia vaatimuksia. Vaikutukset eivat valttamatta ole suo-
ria tai valittomia, mutta yleinen trendi kohti kestavyytta ja vastuullisuutta voi heijastua myos yhdis-

tysten toimintaan erilaisina odotuksina ja mahdollisuuksina.
7.5 Oman oppimisen arviointi

Elamani ensimmainen tutkimustyo on kdantymassa loppusuoralle ja nyt on aika koota yhteen miet-
teitd matkan varrelta. Kehitettdvaa varmasti jai viela rutkasti, mutta uskon oppineeni tdman proses-
sin my6ta paljon. Aikataulun tiesin heti alusta alkaen olevan tiukka, silla tyét painoivat arkipaivisin
paalle eika vapaa-aikaa juurikaan jaanyt. Opinnaytetyon suunnittelun aloitin kesalla tutkimuskurs-
sin kaymiselld, jonka aikana myos opinnadytetydn aihe alkoi muotoutua realistisemmaksi. Kokonai-
suudessaan tyohon kului aikaa noin viisi kuukautta. Tahan aikaan sisaltyi paljon yla- ja alamakia,
mutta padosin koen opinnaytetyon tekemisen olleen mielenkiintoista ja antoisaa. Aloitin muista
kurssikavereistani poiketen teoriaosuuden teolla, sillda johdannon tekeminen alkuun tuntui haasta-
vammalta. Empiirinen osuus paasi vauhtiin samoihin aikoihin, kun aloitin tilintarkastuksen harjoitte-
lujaksoni. Opinnaytetyon kirjoittaminen ja téiden tekeminen tukivat toisiaan seka kulkivat kasi ka-
dessa myos loistavasti, joka osaltaan vaikuttikin siihen, etta ty6ta oli mielenkiintoista tehda eika se
tuntunut pitkastyttavalta. Lisaksi motivaation sailymiseen lapi prosessin vaikutti opinnaytetyon oh-
jaajani, joka vaikutti aidosti kiinnostuneelta aiheesta ja halusi auttaa aina parhaansa mukaan. Uu-
det tybkaverini olivat myds tukena ja vastailivat kaikkiin tulleisiin kysymyksiini, jonka vuoksi kiitos
kuuluu myds heille! Prosessi oli ymmarrettavasti laaja, mutta sen paloitteleminen osiin toi helpo-
tusta. Kuten aikaisemmin jo mainitsin, en ollut aikaisemmin tehnyt tdman kaltaista tutkimustyéta,
jonka my6ta jotkut kasitteet esimerkiksi olivat aivan kokonaan uusia. Syksyn kuljettu taival on ollut
pitka, mutta kun tarkastelen taaksepain tatd matkaa, nden enemman kuin vain sanoja paperilla tai

dataa taulukoissa. Naen kasvua, oppimista, oivalluksia seka tulevaisuuden mahdollisuuksia.
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Liitteet

Liite 1.

Haastattelurunko opinnaytetyohon

Perustiedot

1.

Kuinka pitkaan olet toiminut tilintarkastajana?
Millaista koulutustaustaa ja patevyyksia sinulta 16ytyy tilintarkastuksen alalta?
Miten paadyit tarkastamaan yhdistyksia?

Kuinka paljon olet tarkastanut yhdistyksia aikaisemmin/talla hetkella?

Yhdistyksen hallinnon tarkastust/tilintarkastaan vastuu

4.

o o

Mita mielestéasi on hallinnon tarkastus?

Millaiset asiat koet tarkeiksi yhdistyksien hallinnon tarkastamisessa, ja miksi?

Mitka ovat mielestasi hallinnon tarkastuksen tarkeimmat tavoitteet?

Minkalainen rooli tilintarkastajalla on hallintoa tarkastaessa?

Minkalainen tilintarkastajan vastuu on yhdistyksia tarkastaessa?

Kuinka suuri vastuu sinun mielestasi tilintarkastajalla on yhdistysten taloudellisen vakauden
ja eettisen toiminnan varmistamisessa?

Millaisia perusperiaatteita ja standardeja noudatat yhdistyksen hallinnon tarkastuksessa?
Millaista dokumentaatiota yllapidat tilintarkastuksen suorittamisesta yhdistyksissa?

Kuinka varmistat riippumattomuuden ja puolueettomuuden yhdistyksen tarkastuksessa?

Haasteet/riskit

7.

© ®

Minkalaisia haasteita kohtaat yhdistysten hallintoa tarkastaessa?

Miten varmistat, etta yhdistyksen sisaiset kontrollit ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti
toteutettuja?

Miten tilintarkastajien tulisi suhtautua yhdistysten hallinnon epakohtiin tai puutteisiin?
Miten yhdistysten hallinnon tarkastaminen eroaa esim. osakeyhtiosta?

Onko riskeja ikina siita, ettd hallituksen jasenet eivat tietdisi omista vastuistaan?

Miten kasittelet mahdollisia eturistiriitatilanteita yhdistyksien tarkastuksessa?

. Onko sinulle tullut eteen tilanteita, joissa on jouduttu antamaan huomautus/ei ole

voitu antaa puhdasta tilintarkastuskertomusta koskien yhdistyksen hallintoa?

Mita suosituksia ja parannusehdotuksia olet antanut yhdistyksille tarkastuksen tulosten pe-
rusteella?

Miten arvioit yhdistyksen hallinnon tarkastuksen onnistumista ja sen vaikutusta yhdistyksen

toimintaan?
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