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Opinnaytetydn tarkoituksena oli kartoittaa talvihoidon kelinhallinnan perehdyttamisen
nykytilannetta yhtion sisalla. Tyon tilaajana toimi YIT Road Oy. Kesédkaudeksi on olemassa jo
kattava perehdytys, koska silloin yhtiéon tulee uusia tydnjohtoharjoittelijoita. Harjoittelijat ovat
yleisesti opiskelijoita, jotka tydskentelevat syksyyn asti, jonka jalkeen he palaavat takaisin
kouluun. Tasta syysta talvikaudelle ei ole vield olemassa omaa perehdytysmateriaalia, joka
olisi suunnattu uusille tydnjohtajille. Talvikaudella paivystaminen koetaan raskaaksi, ja se on
yleisin syy sille, etta tyontekijat lahtevat pois kunnossapitoalalta. Uudelle tyonjohtajalle
ensimmainen talvikausi voi olla todella raskas, silla paivystamisen tyotaakan lisdksi, kaikki on
tyonjohtajalle uutta, joka tekee tydsta viela enemman stressaavaa.

Tutkimus suoritettiin haastatteluilla, joissa haastateltiin uusia tyonjohtajia ja heidan
tydmaidensa tydmaapaallikoita. Heilta pyrittiin saamaan reaaliaikainen kuva talvihoidon
kelinhallinnan perehdytyksen nykytilasta yhtion sisalla. Uudet tydonjohtajat antoivat
tutkimukselle perehdytettdvan nakékulman ja tydmaapaallikét taas perehdyttajan
nakokulman.

Haastatteluiden vastausten pohjalta saatiin selville, etta talvinoidon perehdytyksessa ei ole
merkittdvia ndkemyseroja tydmaapaallikdiden ja uusien tydnjohtajien valilla.
Tyomaapaallikdille eniten haasteita perehdytyksessa luo aika, jota perehdytys vie pois muilta
tyétehtavilta, jonka vuoksi he eivat ehdi syventymaan tarpeeksi yksityiskohtaisesta jokaiseen
perehdytettavaan asiaan. Tydomaapaallikéille, jotka ovat tydnjohdossa uuden tydnjohtajan
kanssa kaksin, voisi tarjota tukea perehdyttamiseen muilla tydnjohtajilla tai perehdytykseen
syventyneella henkildlla. Uudet tydnjohtajat kokevat, ettéd heidan taytyy oppia talvihoitoon
liittyvat asiat pelkastaan tyota tekemalld ja muulta tydnjohdolta kyselemalla. Talvikauteen
pohjustava perehdytys voisi olla parempaa, jotta uudet tydnjohtajat saisivat paremmat
valmiudet talvikauteen. Lisdksi my6s muulla tydnjohdolla voisi olla mahdollisuus osallistua
pohjustavaan perehdytykseen, jos he kokevat kertauksen tarpeelliseksi. Perehdytykseen
voitaisiin lisatd myos perehdytyspaketti, joka pitaisi sisallaan kaksi osaa perehdytyksen
seuranta ja perehdytysopas. Seuranta olisi kohdistettu perehdyttdjalle, joka toimii lahinna
muistilistana sille, mitd uudelle tyénjohtajalle on perehdytetty ja, mitéd hanelle tulisi viela
perehdyttda. Opas on tarkoitettu perehdytettavalle, ja se sisaltda ohjeita, jotka auttavat uutta
tyonjohtajaa talvikauden eri toimenpiteissa. Opinnaytetydn pohjalta luodaan talvihoidon
perehdytyspaketti yhtion sisdiseen kayttéon.
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The purpose of this thesis has been to survey how new site supervisors have been oriented
into winter road maintenance and weather management. The commissioner of the thesis was
YIT Road Oy. There is an existing inclusive orientation for the summer season, as this is
when most of the new site supervisor trainees come to the company at the start of it. The
trainees are mostly engineering students from universities of applied science, who usually
work till autumn and then return back to their studies. For these reasons, there is no existing
orientation documentation for the winter season directed to the new site supervisors.

Many consider that the most intense part of the job is being on call in the winter season, and
it is the most common reason for people to leave the road maintenance industry. The first
winter can be very hard for a new site supervisor. Along with the workload of being on call,
being unfamiliar with working practices increases the stressfulness of the situation. The
research material for this thesis was collected through interviewing new site supervisors and
their site managers. The objective was to form a clear picture about the present state of the
orientation into winter road maintenance and weather management within the company. The
new site supervisors provided this thesis the perspective of those who receive orientation,
and the site managers the perspective of those who provide orientation.

The results of the interviews demonstrated that there are no major differences in their vision
concerning the orientation between the new site supervisors and their site managers. The
results also showed that the site managers did not have time to focus into the orientation as
deeply as they would wanted to because it would have taken a lot of time away from other
important tasks. The site managers that control the site alone with a new site supervisor
need help, and it would be beneficial to coordinate help with other site supervisors or
personnel who could help them with the orientation. The new site supervisors feel they must
learn everything through work tasks and posing questions independently. The orientation that
prepares them for the winter season could be better implemented, to enable them to better
prepare for the winter conditions. The introductory orientation could be something that other
site supervisors and site managers can attend as well, if they feel they would benefit from
revision. There could also be a package for the orientation that contains two parts: the
orientation monitoring, which functions like a checklist where one can see topics requiring
orientation, and what is already familiar to the new site supervisor; the second part is a
manual for new site supervisors to help them make decisions about possible road
maintenance activities during winter. There will be a orientation package made for the
company’s internal use based on this thesis.
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1 Johdanto

Maanteiden hoitourakoissa urakkavuosia kasitelladn hoitovuosina, jotka jaetaan kahtia
kesakausiksi ja talvikausiksi. Kausien ajankohdat vaihtelevat urakoiden mukaan, mutta
yleisesti kesdkausi on huhtikuusta syyskuuhun, ja talvikausi on lokakuusta maaliskuuhun.
Tyobtehtavat ovat erilaisia talvi- ja kesdkausina, mika tekee kausista erilaisia. Kesakauden
alku on ajankonhta, jolloin YIT:lle tulee yleisesti eniten uusia tyonjohtajia. Uudet tydnjohtajat
ovat paaasiallisesti tydnjohtoharjoittelijoita eli opiskelijoita, jotka tulevat kerédmaan
kokemusta alalta. Tasta syysta kesdkaudelle on olemassa kattava perehdytys, jota
noudatetaan urakoissa ympari Suomea. Kesakauden lopulla ja talvikauden alussa
harjoittelijat palaavat takaisin koulun penkille ja taman takia talvikaudelle ei ole olemassa
kattavaa perehdytysta, joka olisi suunnattu uusille tydnjohtajille. Talvikausi koetaan
kesakautta raskaampana. Varsinkin talvikaudella paivystaminen koetaan kuormittavaksi

tyotehtavaksi, ja se on yleisin syy sille, miksi henkildstoa poistuu talta alalta.

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa uuden tyonjohtajan talvihoidon kelinhallintaan
perehdyttamisen nykytilaa yhtion sisalla. Tutkimus suoritetaan haastattelemalla yhtion
maanteiden kunnossapitourakoiden uusia tyonjohtajia ja heidan tydmaapaallikéitaan. Uusilta
tyonjohtajilta pyritdan saamaan tietoa perehdytettavan nakdkulmasta, kun taas
tydbmaapaallikdt antavat perehdyttajan nakdkulman perehdytykseen liittyen. Haastatteluiden
ja yleisten tietojen pohjalta on tarkoituksena luoda yhtién sisainen perehdytyspaketti uuden

tydnjohtajan perehdyttamiseen talvihoidon kelinhallintaan.

2 Maanteiden hoitourakat Suomessa

2.1 Urakkamallin toiminta

ELY-keskus vastaa Suomen maanteista ja niiden kunnosta. Sen tehtadvana on varmistaa,
ettd maantiet ovat turvallisia ja kunnossa, jotta kuljetukset pystytaan suorittamaan ympari
vuoden kaikissa olosuhteissa. ELY-keskuksella on hoidettavia maanteita n. 78000 km,
moottoriteitd n. 700 km ja kevyenliikenteen vaylia n. 5000 km. Taman lisaksi ELY-
keskukselta l16ytyy kunnossapidettavia siltoja, joita on n. 14 800 kappaletta. (ELY-keskus,
2023)

Maanteiden ja niihin kuuluvien alueiden seka varusteiden hoito tilataan urakoitsijoilta. Urakat
kestavat yleisimmin viidesta seitsemaan vuoteen, jonka jalkeen uuden urakan urakoitsija

valitaan kilpailuttamalla. Vaylaviraston toimintalinjat ja laatuvaatimukset rakentavat perustan



sille, miten ELY-keskus maarittelee, mita toita urakkaan sisaltyy, ja milld hoidon laatutasolla
ne suoritetaan. ELY-keskus valvoo, etta sopimusta noudatetaan. Valvonnan toimenpiteita
ovat katselmukset, tydbmaakokoukset ja pistokoetarkastukset. Urakoitsija on velvollinen
vastaamaan laadusta, tdiden toteuttamisesta, kaluston ja materiaalien keraamisesta seka
valvojalle raportoimisesta. Alueurakkaan kuuluvia kunnossapitotéita ja -alueita ovat teiden
talvihoito ja paallysteen paikkaukset, sorateiden, linja-autopysakkien, viher-, levahdys- ja
pysakdintialueiden hoito, likennemerkkien asennus ja korjaus, tien piennarten niitto ja

vesakonraivaus. (ELY-keskus, 2023)

2.2 Urakoitsijat maanteiden hoitourakoissa

Suomessa on 1.10.2023 alkaen yhteensa 79 maanteiden hoitourakkaa, jotka esitetdan
kuvassa 1. Urakoitsijoita on yhteensa 6 kappaletta. Johtavia urakoitsijoita ovat Destia Oy (36
urakkaa), YIT Suomi Oy (23 urakkaa) ja Terranor Oy (11 urakkaa). Pienempia urakoitsijoita
ovat Pimara Oy (6 urakkaa), Savon Kuljetus Oy (2 urakkaa) ja Kuljetus ja Maanrakennus P.

Salonen Oy (1 urakka). (Vaylavirasto, 2023-a)



Kuva 1. Maanteiden hoidon urakoitsijat kartalla 1.10.2023 — 1.10.2024 (Vaylavirasto, 2023-

a).
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3 Talvikunnossapito

3.1 Kelinhallinta

Maanteiden hoitourakoissa laadukas saailmididen ymmartaminen ja yhtenainen kelin
seuraaminen edistavat talven kunnossapitotdiden ennakointia ja oikea-aikaisuutta.
Kelinseurantaa on mahdollista toteuttaa kelin yleisella seurannalla tai sen paikallisella
tarkkailulla. Yleinen kelinseuranta pitaa sisallaan saaennusteiden ja -havaintojen
tulkitsemisen. Paikallisessa kelintarkkailussa on taas kyse siita, ettd saadaan tietysta urakka-
alueen kohdasta reaaliaikaista informaatiota sen sadolosuhteista esimerkiksi
aliurakoitsijoiden raportoimana. Kelinseurannan edistamiseksi tilaaja antaa urakoitsijoille
mahdollisuuden tiesddennusteisiin, kelikameroiden, sadetutkien ja satelliittien kuva-

aineistoihin seka urakka-alueen tiesddasemien mittaustuloksiin. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 17)

Urakoitsijat voivat kayttaa kelikeskusta apunaan kelinhallinnassa. Kelikeskuksen tehtavana
on tarkkailla urakka-alueen saa- ja kelitietoja sekd huomauttaa niissa tapahtuvista
mahdollisista muutoksista urakoitsijalle. Kelikeskus halyttda urakoitsijaa myos

hoitotoimenpiteiden tarpeista ja niiden aloittamisesta. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 18)

Tasovaatimukset henkilon tie- ja kelitiedon osaamiseen maarittyvat hanen toimenkuvastaan
urakassa. Tiestolla toimenpiteita suorittavalle tydntekijalle olennaista on, ettd han ymmartaa
toimenpiteiden vaikutukset tiestdon, ja kykenee myds seuraamaan niita. Henkilén, joka on
vastuussa toimenpiteiden kaynnistdmisesta, taytyy osata tulkita sddennusteita ja kelitietoja
tasmallisesti. Kyseinen henkild voi olla urakassa sovittujen tapojen mukaisesti

paaurakoitsijan tydnjohtaja, aliurakoitsija tai kelikeskus. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 18)

Urakassa paivystavan tyonjohtajan on omalla vuorollaan tarkistettava, etta urakan
kelinhallinta on toimivaa. Paivystava tydnjohtaja hyddyntda muuta urakassa tyoskentelevaa
henkildstda saan seurantaan eri puolilla urakkaa. Toimenpiteiden laadunvarmistus kuuluu

kuitenkin urakan tydnjohdon tyétehtaviin. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 18)

3.2 Talvikauteen valmistautuminen

Ennen kuin maa alkaa routaantumaan, asetetaan ajoradan reunoille aurausviittoja. Ajoradan
leveyden rajaamisella ehkaistaan yliaurauksen riskia. Viittojen pituus vaihtelee 1,5 metrista 2
metriin. Materiaaliltaan ne voivat olla muovia tai puuta, mutta varsinkin kanta- ja valtavaylilla

aurausviitat saavat olla vain muovisia. Aurausviitan nakyvyys toteutuu heijastimella, joka



asennetaan sen toiseen paahan. Teilla, joiden leveys on yli 8 m, viitat asetetaan tien
pientareen ja tieluiskan taitteeseen. Kahdeksaa metria kapeammilla teilla pystytys tapahtuu
10 cm ulospain tieluiskan taitteesta. Aurausviitat pystytetdan 25-30 cm maan sisaan, mutta
taajama-alueella ne voidaan myds asentaa reunakivetyksiin, jolloin viitat ovat hieman
ohuempia ja lyhyempia. Kun viitat pystytetaan molemmille puolille tieta, taytyy niiden olla
kohdakkain. Kaltevuudeltaan viitat asennetaan hiukan etuviistoon ja ulospain kallistuen.
Kaikkien asennusohjeiden summana olisi, etta tie pystyttaisiin auraamaan 25 cm etaisyydelta
viitoista siten, ettd auraaminen on turvallista, eika se vaaranna muuta liikennetta.

Aurausviittojen asennusvalit kuvataan taulukossa 1. (Liikennevirasto, 2017, s. 51)

Taulukko 1. Aurausviittojen enimmaisvalimatkat (Liikennevirasto, 2017, s. 51).

Tien suuntaus Viittavali eri tieleveyksilla [m]

<7,0 7,0-9,0 >Q,0
Suora 80 Qo Qo
Loivasti kaarteinen 60 80 80
Mutkainen 40 50 70

Maanteiden hoitourakan sopimuksissa talvihoitokausi alkaa joko 15.9. tai 1.10.
Aurausviittojen asennuksen lisaksi paaurakoitsijalla on vastuu siitd, etta kaikki
talvihoitokalusto on toimintakykyinen ennen t6iden alkamista. Kalusto taytyy olla koeajettu ja
huollettu, jotta niita voidaan kayttaa lyhyelldkin varoitusajalla. Talvihoitotdiden henkilostolle
on pidettava perehdytystilaisuus ja tienkayttajia tulee tiedottaa, kuinka talveen

valmistaudutaan, ja milla laatutasolla hoitotéita on tilattu. (Liikennevirasto, 2017, s. 52)

Maanteiden hoitoluokista kerrotaan luvussa 3.5 ja kavely- ja pyorailyvaylien hoitoluokista

luvussa 3.6.4.

3.3 Sohjon- ja lumenpoisto

Jokaiselle tielle asetetut laatukriteerit maarittavat sen, miten ja milloin tieta Iahdetaan
auraamaan. Laatukriteereita ovat toimenpideajat, maksimilumisyvyys ja lumenpoiston
Iahtokynnys. Urakoiden tiestd jaetaan aurausreitteihin. Kunkin reitin auraajan taytyy omaksua
oma reittinsa, silla kaikki tiet eivat valttamatta kuulu samaan talvihoitoluokkaan. On hyvin
mahdollista, etta reitti voi sisaltdd monta eri hoitoluokkaa omaavaa tietd. Auraajien on

tarkeaa perehtya reitteihin ja tarkistaa tieston kunto seka tiestéon kuuluvat erikoiset kohteet.



Kyseiset kohteet voivat haitata tai jopa estda auraustoita. Tallaisia kohteita voivat olla
esimerkiksi paallystevauriot, erilaiset rakenteet tiest6lla kuten melumuurit, kaapelikaivannot

ja lumitiloiltaan ahtaat paikat. (Liikennevirasto, 2017, s. 53)

Talven ensimmaisessa aurauksessa ei ole muuten mitaan erikoista, mutta sorateita
ensimmaista kertaa aurattaessa taytyy toimia huolellisesti. Yleisesti soratie ei ole viela silloin
ehtinyt jaatya ja tasta syysta varomaton auraus voi muokata tiehen epatasaisuuksia ja
vaurioittaa sita. Talven hoitotdissa ajoitus pelaa suurta roolia tyon tuloksessa. Lumen- ja
sohjonpoistossa ajoitukseen vaikuttaa hoitoluokat, likenne, sateen intensiteetti ja olomuoto.
Esimerkki tasta voisi olla se, etta likenne voi muuttaa tienpintaan sataneen lumen
polanteeksi, ja talldin pelkalla aurauksella ei pystytd puhdistamaan tieta. (Liikennevirasto,
2017, s. 53)

3.3.1 Yksiajorataiset tiet

Auraus yksiajorataisilla teilld alkaa keskelta keskiviivan paalta ja jatkuu pientareeseen asti.
Paapaino lumisateen aikana on ajoradoilla ja sateen lakatessa aurataan tien levitteet kuten
esimerkiksi linja-autopysakit ja tien piennar. Yksiajorataisilla paallystetyilla teilld ajorata on
yleisesti vahintaan 7 metria levea. Vinoetuauraa kaytettaessa aurausyksikon tydleveys on n.
3 metrid. Tama tarkoittaa sitd, ettd yksi aurauskerta molempiin suuntiin ei ole tarpeeksi
poistamaan kaikkea lunta ja sohjoa koko ajoradan leveydelta. Aurausta voidaan kuitenkin
tehostaa lisddmalla aurausyksikkoon sivuaura tai auraamalla tie kahdella yksikolla.
(Liikennevirasto, 2017, s. 54)

3.3.2 Moottoritiet ja muut kaksiajokaistaiset tiet

Moottoriteiden ja muiden kaksiajorataisten tieosuuksien auraus suoritetaan minimissaan
kahdella aurausyksikdlla. Ajokaistojen maaran ollessa suurempi kuin kaksi tai paallysteen
ollessa normaalia leveampi, voidaan auraustyéhon tarvita kolme tai useampi
aurausyksikk6a. Ensimmaisena kulkevan auran tehtava on aurata ohituskaista. Lumet
pyritaan liikuttamaan kaistojen keskella olevalle keskialueelle, mutta lumitilan ollessa
rajallinen, lumi aurataan oikeanpuoleiselle kaistalle. Toisena tuleva aurausyksikko auraa
oikeanpuoleisen kaistan lumet tien oikealle puolelle. Liséksi autoon on asennettu sivuaura,
jolla saadaan poistettua lumet reunaviivan paalta. Tallaisissa toimenpidetilanteissa, joissa
vain takana tulevassa aurausyksikdssa on sivuaura, on muulle liikenteelle mahdollista antaa
harkinnan varaisesti sauma aurausyksikdiden ohittamiseen niiden valista. (Vaylavirasto,
2023-b, s. 50)



Kun molemmilla aurausyksikoilla on kaytossaan sivuaura, ei muulle liikenteelle anneta
saumaa niiden ohittamiseen (kuva 2). Sivuauroista on tarkistettava, etta ne nakyvat
selkeasti, ja aurausyksikoiden on pidettava tarpeeksi pieni vali toisiinsa, jotta niiden
ohittamiseen ei ole mahdollisuutta. Muulle liikenteelle voidaan kuitenkin suoda ohitussauma
esimerkiksi silloin, kun aurausyksikot saapuvat ramppien kohdille. (Vaylavirasto, 2023-b, s.
50)

Kuva 2. Moottoritien auraus kahta sivuaurallista yksikkda kaytettaessa (Vaylavirasto, 2023-b,
s. 51).
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Lumen maaran ollessa suhteellisen pieni tai viimeistelyaurauksia suoritettaessa ei tarvita
kuin yksi aurausyksikkd. Aurauksen on maara tapahtua kaista kerrallaan, ja kun lumisateen
loppuvat pystytddn myos auraamaan tienpientareet. Viimeistelyaurauksissa seurataan
normaalia kaavaa, jossa ensin aurataan tien vasen puoli ja sitten oikea. Yhdella
aurausyksikolla suoritettava ty6 tulee tehda siten, ettd muulla likenteelld on turvallinen

sauma ohittaa aurausyksikkd. (Liikennevirasto, 2017, s. 55)

Ramppien talvihoito tulisi olla etukateen hyvin suunniteltua, jotta niiden hoidoissa pysytaan
toimenpideajoissa. Ramppien auraamisessa huomioitavaa on se, ettd ramppien paihin ei saa
jaada liikennettad uhkaavia lumikasoja. Tavallisesti rampit yritetdan saada yhdistettya
paateiden aurausreitteihin. Rajoitettujen lumitilojen takia, jos ramppien talvihoitoa ja
aurausreitteja ei ole kehitetty tarpeeksi toimiviksi, alkaa se nakymaan lumen siirtoajojen

maarassa ja sitd kautta kustannusten nousussa. (Liikennevirasto, 2017, s. 55)

3.3.3 Linja-autopysakit ja levahdysalueet

Jos aurauskierroksella operoidaan kahdella aurausyksikolla, voidaan linja-autopysakit aurata
samalla ajoratojen aurauksien yhteydessa. Aurauskierroksen kapasiteetin ollessa yksi

aurausyksikko, jatetdan pysakit auraamatta, jolloin ne tullaan auraamaan



viimeistelyaurauksien yhteydessa. Pysakit, jotka ovat julkisen liikenteen osalta ahkerassa
kaytdssa, voidaan osoittaa erikseen maanteiden alueurakoiden sopimuksissa, ja ne tulee
aurata puhtaiksi ajoratojen aurauksien yhteydessa. Linja-autopysakkien aurauksessa on
huomioitava se, ettad pysakkien taytyy olla seka jalankulkijoille etta pyorailijoille
saavutettavissa, ja ettd pysakki katoksessa saattaa seista ihmisia odottamassa linja-autoa.
On hyva muistaa pitaa tilannenopeus pienena, kun saavutaan pysakkikatoksien kohdalle.
Pysakainti- ja levahdysalueiden kunnon on maara olla niin hyva, etta lapi ajaminen on
mahdollista lumisateen aikana ja sen jalkeen. Yksityiskohtaisempi lumenpoisto tapahtuu
lumisateen loputtua, sen laatuvaatimuksen mukaan, mika on alueelle vaadittu. Pienkalustoa
ja kasityota kaytetdan pysakkikatosten tarkemmassa lumenpoistossa. (Liikennevirasto, 2017,
s. 56-57)

3.3.4 Sillat

Risteys- ja rautateiden ylikulkusiltojen lumenpuhdistuksen suurin huomioitava riski on, etta
lunta ei putoa alta kulkeville teille tai junaraiteille. Tama valtetaan siten, ettd aurausnopeutta
lasketaan runsaasti ja lumi siirretdan ajoradan reunaan. Lumi noudetaan myéhemmin pois tai
se ohjataan Iahimpaan tieluiskaan. Jos sillalla on korotettu kevyen liikenteen vayla, lumi on

mahdollista sijoittaa vaylan reunaan odottamaan poiskuljetusta. (Liikennevirasto, 2017, s. 57)

3.3.5 Taajamatiet

Taajama-alueilla yleisesti lumitilat ovat ahtaampia ja varottavia esineita ja rakenteita on
useampia. Tasta syysta auraukset tehdaan yleisesti kaantyvilla auramalleilla. Koneina
kaytetaan paaasiallisesti traktoreita, pydrakuormaajia ja kuorma-autoja. Tilan puutteen
vuoksi, lumi pyritddn auraamaan kinoksiin sellaisiin paikkoihin, joista se on mahdollista siirtaa

vaivattomasti pois. (Liikennevirasto, 2017, s. 58)

3.4 Tienpinnan tasaus

Liikenteelle poikkeuksellinen uhka piilee polanteessa, joka saa aikaan tienpinnalle uria.
Varsinkin jyrkissa mutkissa olevat ja teravareunaiset urat aiheuttavat tienosalle suuren riskin.
Kyseisten ongelmakohtien valvominen ja niiden muutosten pikainen reagoiminen on todella
tarkeaa. Sorateiden tasaisuuteen vaikuttaa myos se, mihin kuntoon ne jatetaan
loppusyksysta ennen teiden jaatymista. Ennen talvea tasattu tie pysyy myds talven
tasaisena. Hyvin ennakoitu ja tarkkaavainen auraus vahentaa my®ds erillisia

pinnantasaustditd, koska aurauksen jalkeinen liikenne kiteyttda tehokkaasti tienpintaan



sataneen lumen. Polannetta ei saa paastaa lilan paksuksi ajoradalla eika myoskaan
tienreunalla. Polanne tulee madaltaa viimeistaan kevaalla, silla jos se jatetdan kovin
paksuksi, voi polanteesta muodostua kevaalla terasjaata, mika on hankalaa irrottaa

tienpinnasta. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 60-61)

Teiden tasaustarpeen huomaa aluksi teiden sisakaarteista ja kanavoinneista. Liikenteen
kohdistuminen aiheuttaa sen, etta urat syntyvat ensimmaiseksi naihin kohteisiin. Tien tasaus
tulee suorittaa niin, etta koko tie tasataan samalla laatutasolla. Kaistojen valissa ei saa olla
likennettd uhkaavia harjanteita, eika kaistojen littymakohdissa saa olla tasauksen
laaturajoja. Samanaikainen tasaus tulee toteutua liittymaalueilla ja molemmilla ajokaistoilla.
Korotettujen suojateiden, liittymien ja tdyssyjen vaikutus tulee sailya tienpinnan tasauksien
jalkeen. Tien paallysteeseen ja rakenteisiin ei saa syntya tasauksien yhteydessa vaurioita.
Jos paallyste on valmiiksi urautunut tai epatasainen, tulee noudattaa darimmaista
huomaavaisuutta, ettei paallyste vaurioidu lisda. Polannetta poistettaessa muita
huomionkohteita ovat siltojen likuntasaumalaitteet, ajoratojen merkinnat, reunatuet,
rautateiden tasoristeykset ja kaivonkannet. Tasauksesta muodostuvat polannekarheet on
poistettava valittdmasti ajoradoilta, silld ne muodostavat valittdman vaaran liikenteelle.
Toimenpiteitd polannekarheiden poistolle ovat esimerkiksi auraus, luiskaan tydntaminen tai

kuormaus ja poiskuljetus. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 61)

3.4.1 Kaksiajorataiset tiet

Polannetta ei saisi syntya kaksiajorataisille teille, silla niiden talvihoitoluokka on
paaasiallisesti korkea. Hoitovirhe tai poikkeuksellisen haastava keliolosuhde saattavat
kuitenkin muodostaa polannetta, jolloin se taytyy poistaa yhdelld ajokerralla tarvittavan
monella yksikolla, samansuuntaisesti ja koko tien leveydelta. Polanteenpoistoa on

mahdollista voimistaa suolalla. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 62)

3.4.2 Leveadkaistatiet

Keliolosuhteiden vaihdellessa tien poikkileikkauksien valilla, laskee leveakaistateiden
toimivuus, kun ne kuuluvat joko Ise tai Is hoitoluokkaan. Keskiviivan laheisyydessa oleva
sohjo tai polanne tekee ohittamisesta haastavampaa, ja nain ollen se horjuttaa tien
turvallisuutta seka liikkenteen sujuvuutta. Leveakaistatien polanteen tasaus ja poisto tehdaan
kahdella yksikdlla yksi ajo per ajosuunta. Tyo tehdaan paasaantodisesti illalla tai yolla, kun
likenteen maara on varsin pieni. Reuna-, keski- ja sulkuviivojen tulee nakya selkeasti

polanteen poiston jalkeen. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 62)
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3.4.3 Yksiajorataiset tiet

Tien poikkileikkaus ja kaluston tydleveys maarittavat sen, kuinka monella ajokerralla tien
tasaus voidaan suorittaa. Yleisesti yksi ajo per ajosuunta riittda hyvin. Yksiajorataisten teiden
lumitila ei valttamatta ole kyllin suuri polanteesta irtoaville karheille. Karheet eivat saa
muodostaa uhkaa liikenteelle ajoradoilla eikd mydskaan tien pientareella. Jos ajoratojen
valissa ei ole keskikaidetta, pyritdan siihen, ettad toimenpiteen jalkeen keskiviiva olisi
nakyvilla. Puutteellisen tasaus- tai auraustydon huomaa kapeilla paallystetyilla teilla siten, etta
ajoratojen reunoille ja niiden valiin on syntynyt tukeva polanne, joka on kaukaloinut ajoradat.
(Vaylavirasto, 2023-b, s. 63)

3.4.4 Levennykset, levahdys- ja pysédkointialueet

Ajoradan levennyksista kuten mm. linja-autopysakeilta ja vaistotiloista polanne tulee poistaa
siten, ettd ajoradan ja levennyksen valilla ei saa olla laaturajaa, joista voisi syntya
ajoneuvoille ohjautuvuushaittoja. Levennykset eivat mydskaan ole paikkoja karheiden
sdilyttamiselle, vaan ne tulee myds pitda puhtaina. Pysakkikatoksien taytyy myds olla siistitty
karheista. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 63)

Levahdys- ja pysakaéintialueelle ajoradalta liityttdessd muodostuu yleensa polannetta. Sen
paksuus saa maksimissaan olla 3 cm. Polanne on kuitenkin parempi pitda mahdollisimman
ohuena, silld paksun polanteen alla on sulaa tai sulavaa polannetta, joka ei ole enaa
tukevaa, vaan se antaa periksi esimerkiksi silloin, kun raskaan liikenteen ajoneuvo yrittaa

lahtea sen paalla liikkeelle. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 63)

3.4.5 Liittymat ja risteyssillat

Tienpinnan tasaus suoritetaan samalla periaatteella liittymissa ja risteyssilloilla. Polanne
poistetaan keskelta reunoille ja reunoilta tieluiskaan. Liikennemaariltdan suuria kohteita ei
tule yleisesti tyostaa ruuhkahuipputuntien aikana, silld polanteen poistossa kuljettaja joutuu
peruuttamaan, jolloin tormaysriski siviiliajoneuvoon suurenee. Risteyssilloilla on elintarkeaa
muistaa, ettei polannetta saa tippua sillan alla kulkeville ajoradoille tai rautateille.
(Vaylavirasto, 2023-b, s. 63)

3.4.6 Jyrkat maet

Renkaiden pito tuo suurimman haasteen jyrkkien makien polanteen poistossa. Renkaiden

ymparille voidaan lisata ketjut, jotka lisdavat kitkaa renkaiden ja tienpinnan valilla. Jos
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ylamakeen liikkuminen on kuitenkin liian haastavaa, tehdaan tienpinnan tasaus alamaen
suuntaisesti. Tielle on pystytettava liikenteen ohjaus, kun liikutaan likennetta painvastaiseen

suuntaan. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 64)

3.5 Liukkaudentorjunta

Talviaikana ajoratojen kitka vahenee lumen ja jaan vaikutuksesta, joka tekee tienpinnoista
liukkaita. Liukkauden muodostumista estetdan liukkaudentorjunnalla. Toimenpiteessa
tienpinnan kitkaa pyritdan lisddmaan kemiallisesti tai mekaanisesti. Liukkaudentorjunnan
tulee olla oikea-aikaista, silla liukkaudentorjunnassa pyritdaan hallitsemaan kelin aiheuttamia
muutoksia ajoradoilla. Suolaamisen tehokkuus maarittyy ajasta, milloin toimenpiteeseen

ryhdytaan, ja tasta syysta oikea-aikaisuus on tarkeaa. (Liikkennevirasto, 2017, s. 67)

Henkil6ston ammattitaito ja osaaminen on avain asemassa liukkaudentorjunnan
onnistumiselle. Toimenpiteisiin lahdettdessa koneet ja laitteet tulee olla oikein saadetty, joka
on taysin kiinni henkiloston taitotasosta. Aluetuntemuksen tulee olla ajankohtaista, silla
tiestdlla on yleisesti erityiskohteita, joiden tilannekuva tulee olla tiedossa, jotta pystytaan
suorittamaan oikea toimenpide oikea-aikaisesti. Liukkaudentorjunnalle poikkeuksellisen
merkittava ajankohta on syksyn ensimmaiset liukkaudet. Naiden kelien oikea-aikainen
ennakoiminen on merkityksellista, silla tienkayttajien ajotottumus talvikeliin tapahtuu
l&ahtokohtaisesti aina jonkin asteisella viivastyksella siita, kun itse talviajokelit alkavat.
(Liikennevirasto, 2017, s. 67)

3.5.1 Materiaalit

Liukkaudentorjuntatarve maarittaa, mitd materiaaleja kaytetaan liukkauden estamiseen.
Materiaalit ovat joko kiinteita tai liuosta, ja tilaajan tulee aina hyvaksyttaa
liukkaudentorjuntamateriaalit ennen niiden levittamista tienpinnalle. Hiekoituksessa ja
suolauksessa kaytetdan yleisesti natriumkloridia (NaCl). Kemialliset liuokset valmistellaan
paaasiallisesti kelin muodostaman tarpeen mukaisesti. Liuoksissa on kuitenkin suolahavikin
riski, mutta sitd pystytdan vahentdmaan kuivalla natriumkloridisuolalla, joka kosteutetaan sen
levityksen yhteydessa. Laadukkaan natriumkloridin (NaCl) vesipitoisuus on korkeintaan 1,5
%. Mita kosteampaa natriumkloridi on, sitd haastavampaa sita on levittda ja varastoida.
Talvisuolan maksimiraekoko on tavallisesti 5 mm, mutta vaatimusrakeisuutta ei ole erikseen
maaritelty. Rakeinen natriumkloridi on kaytdssa kaikkialla Suomessa, mutta liuosmuodossa
sité kaytetaan runsaiten Suomen etela- ja keskiosissa sddolosuhteinen muutoksien takia.
Natriumkloridisuolaliuos syntyy, kun natriumkloridiin yhdistetdan lisdaineetonta vetta.
(Liikennevirasto, 2017, s. 68)
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Kalsiumkloridi (CaCl,) on hygroskooppinen suola, joka sitoo itseensa kosteutta.
Kalsiumkloridia levitetdan ajoradoille vain vahaisia maaria, silla se aiheuttaa autoille
likaantumishaittoja, koska tienpinta kuivuu hitaasti eika kalsiumkloridi suodatu tarpeeksi

nopeasti pois ajoradoilta. (Liikennevirasto, 2017, s. 68)

Kloridi ei ole hyvaksi pohjavesialueille. Nain ollen pohjavesialueiden liukkaudentorjunta
tapahtuu kalium- ja natriumformiaatilla. Kaliumformiaatti (KFo) on yleisemmin kaytetty
liukkaudentorjunta-aine. Sita taytyy kuitenkin kayttaa pelkastaan liuosmuodossa, silla
hygroskooppisuus estda sen levittdmisen rakeisena. Natriumformiaattia (NaFo) taas
pystytaan levittdmaan liuoksena ja kostutettuna rakeena, mutta normaaliin talvisuolaan
(NaCl) verrattuna sen levitysannokset ovat 10—20 % suurempia. (Liikennevirasto, 2017, s.
69)

Suolahiekka valmistetaan lisaamalla hiekkaan suolaa joko rakeina tai liuoksena. Tavallista
on, etta hiekka sailytetdan kylmissa ja katetuissa varastoissa. Siihen sekoitetaan liuossuolaa
10-25 litraa/m? tai raesuolaa 15-20 kg/m?3, jotta saadaan ehkaistya suolahiekan jaatyminen.
(Liikennevirasto, 2017, s. 70)

Hiekoitustoimenpiteissa kaytetaan materiaalina paaasiallisesti hiekkaa tai mursketta.
Paateilla ja kavely- ja pyorailyvaylilla raekoko saa suurimmillaan olla 6 mm. Muilla teilla
raekoko saa olla korkeintaan 8 mm. Jos sorateiden keliolosuhteet muuttuvat erityisen
vaarallisiksi, voidaan maksimiraekoko nostaa 12 mm, mutta naissa tilanteissa urakoitsijasta
tulee vastuullinen mahdollisista tuulilasi- ja lampunlasivaurioista. (Liikennevirasto, 2017, s.
70)

3.5.2 Suolaus

Jos liukkaudentorjuntaa halutaan suorittaa vaatimusten mukaisesti, taytyy suolatessa kayttaa
suolausautomaattia. Laite pystyy levittdmaan tienpintaan kuivaa ja kostutettua suolaa. Se
kykenee myo6s suolaliuoksen levittdmiseen, mutta vain pienissd maarissa.
Suolausautomaattiin sisaltyy kuivasuolasailio ja liuostankki, jonka avulla suola saadaan
kostutettua. Kuljettaja voi ohjata suolausautomaatin toimintaa auton ohjaamosta, ja han
pystyy muuttamaan automaatin sirottelumaaraa, -suuntaa, -leveytta ja kostutuksen maaraa.
Suolan levityksessa ajoradoille hyddynnetaan muuta liikennetta. Suola sirotellaan ajoradan
keskelle 2—3 metrin leveydelle, silld muu liikenne levittda suolaa automaattisesti koko
ajoradan leveydelle. Jos ajoratoja on vain yksi per suunta, levitetaan suola ainoastaan kaista

kerrallaan. Suositeltu levitysnopeus kostutetulle suolalle on 40-45 km/h. Vauhdin kasvaessa
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suositusarvoja korkeammaksi lisdantyy myds suolan havikin maara. (Liikkennevirasto, 2017,
s. 71)

Liuossuolan levitysta voidaan suorittaa maksimissaan 40—-55 km/h levitysnopeudella, kun
kaytetaan lautaslevittimia. Jos kaytetaan suutinlevittimia, levitysnopeus voi olla korkeintaan
50—-60 km/h. Liuossuolaus toimii paaasiallisena menetelmana ennakoivalle
liukkaudentorjunnalle. Liuossuolauksessa voidaan kayttaa vahaisia maaria suolaa, silla sen
levitysnopeus ja toimintasade ovat suurempia kuin muilla liukkaudentorjuntamenetelmilla, ja

liuossuolan vaikutus ajorataan on valitén (kuva 3). (Liikennevirasto, 2017, s. 71)

Kuva 3. Liuossuolan ja rakeisen suolan vaikutus tienpinnalla heti levityksen jalkeen ja 15

minuutin kuluttua (Liikennevirasto, 2017, s. 72).

Livossuola
| |

laimentunut |

sL DLah'lus _.-l
T

kyllainen
suolaliuos

Heti levityksen jalkeen 15 min kuluttua »

Liukkaudentorjunnassa suola-annokset valikoidaan mm. seuraavien tekijoiden perusteella:

e tienpinnan kosteus ja lampdtila seka niiden edistyminen,
e tienpinnalla olevan liukkaan kerroksen suuruus ja tyyppi,
¢ sateen todennakoisyys, maara ja olomuoto,

e suolauksen toimintamenetelma ja
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¢ ennakointi ja oikea-aikaisuus, jotta suolahavikki saadaan mahdollisimman vahaiseksi.
(Liikennevirasto, 2017, s. 73)

Esimerkiksi lampétilan vaihdellessa lahella nollaa astetta on lumi yleensa tahmeaa, ja se voi
helposti tarttua tien pintaan kiinni. Tallaisissa tilanteissa on suotavaa, etta suolataan sateiden
aikana, vaikka suolaa joudutaankin kayttamaan runsaammin kuin normaalisti. Pakkaskelilla
lumi on taas paljon kevyempaa ja kiinteampaa, eika se kiinnity niin helposti tienpintaan.
Suolaamiseen lahtemista taytyy punnita tarkemmin, silla muu liikenne ja tuuli voivat

mahdollisesti pitda tienpinnan puhtaana. (Liikennevirasto, 2017, s. 73)

Suolankayton tulee olla mahdollisimman vahaista, silld se vahingoittaa rakenteita,
ymparistda ja ajoneuvoja. On kuitenkin tarked muistaa, etta liikenneturvallisuudesta ei
karsita, vaikka suolan kulutusta pyritdankin minimoimaan. Joillakin tieosuuksilla voi olla
jyrkkia rajoituksia suolan kayton suhteen. Esimerkiksi pohjavesialueilla saatetaan tarvita
jotakin muuta liukkaudentorjuntamenetelmaa tai -materiaalia. Jos liukkaudentorjunnasta
joudutaan kuitenkin tinkimaan, taytyy tienkayttjjia tiedottaa siita likennemerkein.
(Liikennevirasto, 2017, s. 74)

3.5.3 Hiekoitus ja karhennus

Hoitoluokissa Ic, Il ja Il hiekotus toimii [ahtdkohtaisena liukkaudentorjuntamenetelmana.
Hiekoitustapoja on kahdenlaisia, ja ne ovat pistehiekoitus ja linjahiekoitus. Materiaaleina
kaytetaan yleisimmin suolahiekkaa tai pelkkaa hiekkaa. Pistehiekoitus tehdaan erityisen
liukkaille tiealueille kuten liittymille, kaarteille, jyrkille maille, tasoristeyksille ja kiertoliittymille.
Linjahiekotus taas suoritetaan koko tien pituudelle. Suolahiekka on tarpeellinen, kun
l[dmpdtila pysyy pakkasella, ja tien pintaan on muodostunut laiha jadkalvo, joka halutaan
rikkoa. Pakkasjakson vallitessa taytyy hiekoittaa tieston erityiskohteita, joihin kuuluvat

kiertoliittymat, littymaalueet ja rampit. (Liikennevirasto, 2017, s. 75-76)

Karhentamistoimenpidettd suoritetaan teille, joiden pinnassa on polannekerros. Tallaisia teita
I6ytyy yleisesti hoitoluokista Il ja Ill. Tienpinnan polanteen ollessa liian tasainen tai
epatasainen, pyritdan saamaan lisaa kitkaa polanteen pintaa karhentamalla sita
maksimissaan kahden senttimetrin syvyydelta. Jos polannetta karhennetaan tata
syvemmalta, se ei enaa vaikuta kitkaan positiivisesti. Polanteen sisalla oleva hiekka nousee
myds karhennuksen yhteydessa takaisin sen pinnalle, ja nain ollen karhentamisella saadaan

vahennettya hiekoitustarvetta. (Liikennevirasto, 2017, s. 77)



15

3.6 Talvihoitoluokat

Hoitoalueen tieverkko pitaa sisallaan erilaisia teita, ja tasta syysta teille jaetaan oma
talvihoitoluokka, joita on yhteensa kuusi kappaletta. Hoitoluokkia ovat Ise, Is, Ib, Ic, Il ja lll.

Ise on palvelutasoltaan kaikkein suurin ja Il kaikkein pienin. (Liikennevirasto, 2018, s. 6)
Talvihoitoluokat maaraytyvat teille niiden likennemaarien, merkityksen ja koostumuksen
mukaan (kuva 4). Paateilla tietty talvihoitoluokka pysyy yleensa voimassa lahes koko
matkalta. Pienemmilla teilld voi ilmetd useampiakin muutoskohtia talvihoitoluokissa.

(Vaylavirasto, 2023-c)

Kuva 4. Tieverkon jako eri talvihoitoluokkiin (Vaylavirasto, 2023-c).

KVL  valtatiet Kantatiet Seututiet Yhdystiet KVLrask/

KVL vh
100 000 yia
Ise
12 000 1350/ 750
Is
3000 ‘ 330/ 170
Ib/Ic
800 70/ 40
350 T 25/ 12
200
I
0

Hoitoluokissa Ise ja Is tienpinta on yleisesti paljas vuodenajasta riippumatta.
Liukkaudentorjunnassa kaytetaan liuossuolaa ja kostutettua suolaa. Natriumkloridia (NaCl) ja
kalsiumkloridi (CaCl,) kaytetaan yleisimmin liukkaudentorjuntamateriaaleina. Hoitoluokkien Ib
ja lc liukkaudentorjunnassa sovelletaan kaikkia mahdollisia toimenpiteita olosuhteiden
mukaisesti. Teiden yllattavat epajatkuvuuskohdat ovat suurin huomion kohde, kun
valikoidaan sopivaa liukkaudentorjuntamenetelmaa. Muutoskohtien taytyy sulautua toisiinsa
siten, etta rajakohtia ei nae, ja niiden tulee I0ytya loogisista paikoista. Hoitoluokissa Il ja Il
tien pintaan yritetddan muodostaa polanne mahdollisen aikaisessa vaiheessa. Tien
muuttuessa polannetieksi, liukkaudentorjuntamenetelmana toimivat hiekoitus ja polanteen

karhentaminen. (Liikennevirasto, 2017, s. 66)



16

3.6.1 Hoitoluokka Ise

Lumenpoiston laatuvaatimuksissa saan ja kelin muutostilanteissa Ise hoitoluokassa
irtolumen maksimisyvyys sateen aikana on 4 cm. Sohjon maksimisyvyys sateen aikana on 2
cm. Toimenpideaika irtolumenpoistolle on 2,5 h ja sohjonpoistolle 2 h. (Liikennevirasto, 2018,
s. 10)

Ajoradan tasaisuusvaatimuksissa hoitoluokalle Ise ei ole osoitettu suurinta sallittua
epatasaisuutta. Jos lampétila kuitenkin pysyy pitkdn ajanjakson niin kylmana, etta suolausta
ei kyeta suorittamaan, ajoradan suurimman sallitun epatasaisuuden arvo on talléin 1 cm.
(Liikennevirasto, 2018, s. 12-13)

Hoitoluokassa Ise liukkaudentorjunta on toimenpide, joka tehdaan paasaantdisesti
ennakoivalla suolaamisella, ja ndin minimoidaan tai ehkaistdan kokonaan tienpinnan
liukkauden haitta-aika. Jos [ampétila on liian alhainen ja likennemaarat ovat liilan pienia, ei
suola tehoa enaa tienpintaan, ja talldin kaytetdan suolahiekoitusta liukkauden torjumiseksi.
Yleinen kitkavaatimus hoitoluokalle Ise on 0,30. Lampétilan alittaessa -6 °C kitkavaatimuksen
vahimmaisarvo on talléin 0,25. Toimenpideaika kummassakin tapauksessa on nolla tuntia eli
tienpinnan laskettu kitka ei saisi laskea alle vahimmaisarvon. (Liikennevirasto, 2018, s. 14—
15)

3.6.2 Hoitoluokkals

Hoitoluokassa Is lumenpoiston laatuvaatimukset ovat samat kuin hoitoluokassa Ise.
Maksimilumensyvyys sateen aikana on irtolumelle 4 cm ja sohjolle 2 cm. Toimenpideaika
irtolumelle on kaksi ja puoli tuntia, kun taas sohjonpoistolle sen on kaksi tuntia.
(Liikennevirasto, 2018, s. 10)

Hoitoluokalle Is ei mydskaan ole annettu arvoa ajoradan suurimman sallitun epatasaisuuden
osalta. Siihen kuitenkin patee sama laatuvaatimus kuin hoitoluokalle Ise, kun kyseessa on
pitka kylma jakso, eika suolaaminen enaa tehoa. Tallaisissa tilanteissa suurin sallittu

epatasaisuus ajoradalla on 1 cm. (Liikennevirasto, 2018, s. 12-13)

Liukkaudentorjunta myotailee hoitoluokan Ise vaatimuksia. Ajoradan liukkaus estetaan
ennakoivalla suolauksella, jotta liukkauden haitta-aika on pieni tai olematon. Olosuhteiden
muuttuessa tarpeeksi huonoksi suolaamiselle, siirrytdan suolahiekoittamiseen. Ajoradan

kitkavaatimus hoitoluokan Is tiestélle on yleisesti 0,30. Hoitoluokan Ise tapaan lampétilan
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alittaessa -6 °C kitkan tulee vahintaan olla 0,25. Molemmissa tilanteissa toimenpideaika on

kaksi tuntia, mika on pidempi aika kuin hoitoluokassa Ise. (Liikennevirasto, 2018, s. 14—-15)

3.6.3 Hoitoluokka Ib

Irtolumen- ja sohjonpoiston toimenpideajat kasvavat hieman aikaisempiin hoitoluokkiin
verrattuna. Hoitoluokassa Ib toimenpideaika irtolumenpoistolle on kolme tuntia ja
sohjonpoistolle kaksi ja puoli tuntia. Maksimisyvyys taas pysyy samana Ise ja Is
hoitoluokkien kanssa. Arvot maksimilumensyvyydessa sateen aikana ovat 4 cm irtolumelle ja

2 cm sohjolle. (Liikennevirasto, 2018, s. 10)

Lumi- ja jaapolanteen aiheuttaman epatasaisuuden maksimiarvo hoitoluokassa Ib on 1,5 cm.
Pitka ja kylma ajanjakso, jolloin suolaukseen ei pystyta, ei aiheuta muutosta epatasaisuuden

maksimiarvon osalta. (Liikennevirasto, 2018, s. 12)

Hoitoluokan Ib ajoradan minimikitkavaatimus on 0,25. Lampdtilan kylmetessa neljan
pakkasasteen alapuolelle laskee vahimmaiskitkan vaatimusarvo 0,22. Suolauksen
toimenpideaika on kolme tuntia, ja linjahiekoituksen toimenpideaika on nelja tuntia.
(Liikennevirasto, 2018, s. 14)

3.6.4 Hoitoluokka lc

Arvot hoitoluokan Ic maksimilumensyvyydessa ja toimenpideajoissa ovat melkein taysin
samat kuin hoitoluokassa Ib. Sohjonpoiston toimenpideaika on kolme tuntia, joka on puoli
tuntia pidempi kuin hoitoluokassa Ib. Irtolumenpoistossa toimenpideaika on kolme tuntia.
Maksimisyvyys irtolumenpoistolle on 4 cm ja sohjonpoistolle 2 cm. (Liikennevirasto, 2018, s.
10)

Maksimiarvo lumen ja jaan synnyttamalle polanteelle on sama kuin hoitoluokassa Ib. Arvo on
1,5 cm eika arvoon vaikuta se, jos kylma ajanjakso estaa suolaamisen. (Liikennevirasto,
2018, s. 12)

Hoitoluokassa Ic kitkavaatimus lampétilasta huolimatta on 0,25. Tienpinnan kitka-arvon
laskiessa alle 0,25 toimenpiteena on pistehiekoitus. Jos kitka-arvo laskee 0,22 tai alemmas,
tehdaan tielle pintakasittely. Toimenpideajat ovat samat kuin hoitoluokassa Ib. Suolauksen

toimenpideaika on kolme tuntia ja linjahiekoituksen nelja tuntia. (Liikennevirasto, 2018, s. 14)
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3.6.5 Hoitoluokka ll

Hoitoluokassa Il maksimisyvyydet ja toimenpideajat nousevat huomattavasti aiempiin
hoitoluokkiin verrattuna. Maksimi-irtolumensyvyys on 8 cm ja sohjon maksimisyvyys on 4 cm.
Toimenpideajat irtolumen- ja sohjonpoistolle ovat molemmille nelja tuntia. (Liikennevirasto,
2018, s. 10)

Polanteen aiheuttama epatasaisuus ajoradoilla saa olla hoitoluokassa Il maksimissaan 2 cm.
Kuten aikaisemmassa kahdessa hoitoluokassa Ib ja Ic, pitkad kylmyysjakso ei muuta

epatasaisuuden maksimiarvoa. (Liikennevirasto, 2018, s. 12)

Hoitoluokassa Il kitka pyritaan pitamaan ylla paaasiallisesti koko tien hiekoituksilla.

Toimenpideaika hiekoitukselle on viisi tuntia. Jos tienpinnan kitka-arvon arvioidaan laskevan
alle 0,20 taytyy tieta kdyda pistehiekoittamassa. Toimenpide tulee suorittaa mahdollisimman
pikaisesti liikenteen tarpeen mukaan, eli varsinaista toimenpideaikaa pistehiekoittamiselle ei

ole maaritelty. (Liikennevirasto, 2018, s. 17)

3.6.6 Hoitoluokka lll

Lumenpoiston laatuvaatimuksissa hoitoluokan Ill arvot ovat kaikista suurimmat.
Maksimisyvyys irtolumelle on 10 cm ja sohjolle 5 cm. Toimenpideaika irtolumen- ja

sohjonpoistoon on viisi tuntia. (Liikennevirasto, 2018, s. 10)

Hoitoluokassa Il ajoradan epatasaisuuden maksimiarvo on 2 cm eli sama kuin hoitoluokassa
[I. Maksimiarvo ei mydskaan muutu pitkilla kylmilla ajanjaksoilla. (Liikennevirasto, 2018, s.
12)

Hoitoluokan Il tapaan hoitoluokan 11l teilla pyritdan kitkaa pitamaan ylla paasaantoisesti koko
tien hiekoituksilla. Toimenpideaika lll-hoitoluokalla on kuitenkin jopa seitseman tuntia. Kitka-
arvon laskiessa 0,20 tai sen alle, hoitoluokan Il tapaan toimenpideaikaa ei ole maaritetty,
vaan kitkaa pyritdan lisdamaan laajennetuilla pistehiekoituksilla nopeasti liikenteen tarpeen

mukaan. (Liikennevirasto, 2018, s. 17)

3.7 Kavely- ja pyoravaylien talvihoito

Hoitourakan asiakirjat pitavat sisallaan tasmalliset laatuvaatimukset kavely- ja pyorailyvaylien
hoitoon. Merkittavaa olisi, jos kunnossapitaja pystyisi kuvitella itsensa vaylan kayttgjiksi, ja

analysoimaan tyon jalkea heidan nakdkannaltaan. Suotuisat hoitomenetelmat antavat vaylille
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kyvyn niiden kaytt6on myods talvella. On tarkedad myds muistaa, etta jos pyorailyvaylat ovat
liian huonossa kunnossa mahdollistaakseen turvallisen pyorailyn, siirtyvat pyorailijat

ajoradoille, mika tuo uuden riskitekijan liikenteelle. (Vaylavirasto, 2020, s. 32, s. 38)

3.7.1 Lumen- ja sohjonpoisto

Kavely- ja pyoérateilla pieni pakkaslumikertyma (n. 2-4 cm), mika on osoitettu kuvassa 5, ei
viela haittaa valittdémasti pyorailyvaylan kayttéa. Jos jalankulkijat ovat kuitenkin ehtineet
tampata sataneen lumen epatasaiseksi suojalumeksi, tulee pyérailysta haastavaa, vaikka
lumikerros paallysteen paalla olisikin pieni. Pyorailijdiden kannalta sateen intensiteetti ja

aurausreitin kesto maaraa sen, milloin [dhdetdan auraamaan. (Vaylavirasto, 2020, s. 32)

Kuva 5. Lumen kertymisnopeutta havainnollistava kaavio (Vaylavirasto, 2020, s. 32).

Lumikertyma vaylalla Aurausreitiin kuluva aika [tuntia]

1 2 3 4
Heikko < 0,8 \
<4 em

Kohtalainen 0,8 - 1,5
=4 cm

e g

Palvelutaso kiyttdjille (lumenkertymd)

Lumisade [cm/h]

0-2cm hywvd
2-4cm tywdyttdava Lumen olomuodolla on merkitysta;
4-Fcm huono kewyt pakkaslumi ei ole erityisen haitallista,

_ kelvoton suojalumi ja sohjo haittaavat merkittavasti

Lumen- ja sohjonpoiston toimenpiteisiin ryhtymiselle ei ole maaratty tarkkaa aikaa, kunhan
vaylat ovat aamuliikenteelle liikenteen tarpeen maarittdmassa kunnossa. lltapaivalla on
vaylia pitkin paastava myos takaisin pain samalla laadulla kuin aamulla. Kun toimenpiteet
suoritetaan tarkasti ja oikea-aikaisesti, estetdan lumen muuttuminen polanteeksi tienpinnalla.
Hyva muistisaantoé on, ettéd mita pidemman aikaa lumi on tienpinnalla, sitd haastavampaa se

on aurauksen yhteydessa irrottaa. (Vaylavirasto, 2020, s. 32)

Polanne pehmenee ja sohjoa alkaa muodostumaan, kun:
e |ampdtila kohoaa suojakelin lampoasteisiin,
e sataa vetta tai rantaa,

e ajoradalta irtoava sohjo paasee kavely- ja pyorailyvaylalle,
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e ajoradalle siroteltu suola leviaa kavely- ja pyorailyvaylalle ja

¢ aurinko saa polanteen pehmenemaan. (Vaylavirasto, 2020, s. 33)

Ajoratojen auraus muodostaa lumivalleja kdvely- ja pyorailyvaylien jatkeiden seka
suojateiden valille. Lumivallit ovat pyorailijGille ja jalankulkijoille vaarallisia seka ne laskevat
vaylan laatua, vaikka se olisi muuten hyvassa kunnossa, jonka takia vallit tulee aurata pois
mahdollisimman pikaisesti. Vaylien reunoilla olevien reunakivien ymparille muodostuu myos
helposti lumikasoja. On tarkeaa, etta reunakivilinja aurataan selkeasti nakyville, silla
peitettyna reunakivet aiheuttavat myos vaaran vaylien kayttajille. (Vaylavirasto, 2020, s. 33—
34)

Aurausvallien ja lumikasojen uudelleen sijoittamisella:

nakemaalue pysyy tarpeeksi suurena,
e pystytaan uusi lumi auraamaan suunnitelluille paikoille,
e pidetaan vaylien tarpeellinen leveys ja

¢ hillitdan sulamisvesihaittojen paasya kavely- ja pyorailyvaylille. (Vaylavirasto, 2020, s.
35)

Toimenpiteind lumensiirtdminen ja sen kuormaus pitavat sisallaan paljon turvallisuutta
vaarantavia riskitekijoita. Suurin vaara kohdistuu kavely- ja pyorailyvaylan kayttajiin, muuhun
likenteeseen seka vaylan rakenteisiin. Toimenpiteet on siis parasta suorittaa liikenteen
osalta hiljaisina aikoina. Taman lisaksi tyot tulee suorittaa hyvin ennakoiden, jotta lumitilojen

lumimaarat pysyvat kontrollissa. (Vaylavirasto, 2020, s. 36)

3.7.2 Pinnan tasaus

Tarkka ja oikea-aikainen lumen ja sohjon poisto pitda myos polanteen tasaisena, ja tdma
pitdd kavely- ja pyorailyvaylan turvallisena ja suotuisana sen kayttajille. Polanteen kuntoa on
hyva kartoittaa usein, silld ohut polanne pitda vaylan kayttokelpoisena ilman lampdtilasta
huolimatta. Jos polannetta on tien pinnalla liian paksu kerros, muuttuu se sohjoksi ja loskaksi
silloin, kun ldmpdtilat nousevat nollan ylapuolelle. Polanteen poistaminen edesauttaa myds

jaan sulamista varjoisista tienkohdista. (Vaylavirasto, 2020, s. 38)

Pinnan tasaustoimenpiteiden jalkeen vaylalle ei saa jaada karheita, irtolunta tai epasuotuisaa

uraisuutta. Polannekarheet tulee siirtaa tieluiskaan tai kuljettaa pois. Vaylan on maara pitaa
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oma leveytensa eika kaventua toimenpiteiden takia. Vaylan reunakivilinjan pitaa jaada

nakyviin, ja sen rakenteita seka laitteita ei tule vahingoittaa. (Vaylavirasto, 2020, s. 38)

3.7.3 Liukkaudentorjunta

Liukastumista kavely- ja pyorailyvaylilla aiheuttaa yleisesti olosuhteet, jolloin vaylalla on
markaa jaanpintaa tai, kun vaylan pinnalla olevan jaan paalla on ohut lumipeite. Kyseisia
tilanteita pystytaan ehkaisemaan pitamalla polanne tasaisena ja hiekoittamalla. My6s nopea
ja tarkkaavainen lumenpoisto auttaa jo itsessaan torjumaan liukkautta. (Vaylavirasto, 2020,
s. 39)

Polanteen karhentaminen on myos toimiva tapa torjua liukkautta kavely- ja pyorailyvaylilla.
Karhennustoimenpiteilld saadaan pienennettyad hiekoitustarvetta, silld se tuo polanteen
sisalta jo aikaisemmin vaylalle ripoteltua hiekkaa takaisin tien pinnalle. Kun vaylan pinnan

karhennus ei enaa tuo haluttua kitkaa siirrytdan hiekoittamiseen. (Vaylavirasto, 2020, s. 40)

3.7.4 Talvihoitoluokat

Kavely- ja pyorailyvaylat jaetaan kahteen talvihoitoluokkaan, jotka ovat K1 ja K2. K1 on
laatutasoltaan korkeampi. Toimenpiteet tulee olla suoritettu ennen kello kuutta aamulla.
Paateiden kyljessa sijaitsevat vaylat on aurattava viipymatta paateiden aurauksen jalkeen.
Sateen aikana irtolumen syvyys saa maksimissaan olla 3 cm, ja toimenpideaika lumen seka
sohjon poistolle on kolme tuntia. Liikennettad haastavien epatasaisuuksien syvyydet tai
korkeudet eivat saa olla 2 cm suurempia. Kitkan maara taytyy olla vaylilla pysyvasti
turvallisella tasolla. Liukkaudentorjunnan toimenpideaika on kaksi tuntia. Pysakkiyhteyksien
kunnossapito tulee suorittaa samalla tavalla kuin kavely- ja pyorailyvaylilla. Myos suojateiden

kayttaminen on pidettava turvallisena. (Liikennevirasto, 2018, s. 23)

K2 hoitoluokassa laatuvaatimuksissa on muutama poikkeus hoitoluokan K1
laatuvaatimuksiin, mutta muuten ne ovat samat. Toimenpiteet tulee olla suoritettu ennen
aamu seitsemaa. Sateen aikana irtolumensyvyys saa maksimissaan olla 4 cm.
Toimenpideaika lumen- ja sohjonpoistoon on nelja tuntia ja liukkaudentorjuntaan kolme
tuntia. (Liikennevirasto, 2018, s. 23)
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3.8 Muut talvihoitotyot

3.8.1 Liikennemerkkien ja opasteiden puhdistaminen

Lumenauraamisella on suora vaikutus siihen, kuinka paljon likennemerkkeja ja opasteita
taytyy puhdistaa. Aura voisi hidastaa vauhtia aina merkin tai opasteen kohdalle
saapuessaan, jolloin lumisuihku ei peittaisi niitd. Toisaalta myds sdaolosuhteet ja muu

likenne voi peittaa opasteita ja likennemerkkeja. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 76—-77)

Liikenneturvallisuuden kannalta opasteet ja merkit, jotka ovat liikenteelle erityisen tarkeita,
tulee puhdistaa mahdollisimman pikaisesti. Puhdistusty6t on suoritettava, vaikka uusia
lumisateita olisi ennustettu. Pysahdykset, heikko havaittavuus tai puhdistuksessa
muodostuva hdyry eivat saa vaikuttaa muuhun liikenteeseen siten, etta liikenneturvallisuus
laskee. Kasin puhdistaminen tehdaan Iampimalla vedella tai pehmealla harjalla. Tyd
pystytdan suorittamaan myds koneellisesti. Laitteina voidaan kayttaa etdohjauksella toimivia
pyorivia pehmeita harjalaitteita tai painepesuria, jonka maksimipaine saa olla 50 baaria.
Pesuveden lampdtila saa maksimissaan olla 50 °C. Puhdistusaineiden tulee olla
mahdollisimman mietoja, jotta ne eivat rasita likennemerkkien ja opasteiden kalvoja.
Aineiden koostumuksessa ei saa olla hiertavia ainesosia, voimakkaita aromaattisia tai
alkoholillisia liuottimia, seka kemiallisen aineosan tulee olla pH-arvoltaan neutraalia. Ripeat
l[dmpdtilan vaihdokset vahingoittavat opasteiden ja likennemerkkien heijastinkalvoa. Jos
l[@mpdtila on alle -10 °C, tai laskemassa sen alle, tulee pesemalla puhdistamista valttaa.
Reunapaalut sotkeutuvat ja vahingoittuvat likennemerkkeja useammin. Niiden
puhdistukseen sopii mieto pesuliuos. Reunapaalujen vaurioituneet tai pudonneet heijastimet

tulee korjata tai vaihtaa uusiin heijastimiin. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 77-78)

3.8.2 Lumen- ja jaanpoisto varusteista ja rakenteista

Siltoihin, valaisinpylvaisiin ja portaaleihin muodostuu usein jdapuikkoja tai muuta jaa- ja
lumimassaa. Ne on poistettava, jos rakenteet sijaitsevat teiden tai kavely- ja pyorailyvaylien
ylapuolella. Jaapuikkojen, jdamassojen ja lumimassojen poistossa kaytetaan yleisesti
nostokoria. Tama aiheuttaa sen, etta tarvitaan liikenteenohjaus, jotta puhdistettavat
materiaalit eivat putoa liikenteen tai vaylan kayttajien paalle. Nain myos estetaan tielle tai
vaylalle pudonneiden massojen ja jaan haitan aiheuttaminen liikkenteelle ennen niiden

puhdistamista pois vaylan- tai tienpinnasta. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 78)
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Lumi voi mahdollisesti painaa puita tai oksia taipumaan teille tai vaylille. Puut ja oksat, jotka
hairitsevat likennetta, kavelijoita ja pyorailijoita, taytyy poistaa. Myos itse aurauskalusto voi

vaurioitua jaisten tai lumisten puiden seka oksien toimesta. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 78)

Lumet ja jaat tulee myos poistaa tienvarsilaitteista ja niiden ymparilta. Liikennevalojen
jakokaapit, puomit, tiesddasemat, keli- ja nopeusvalvontakamerat ovat esimerkkeja lumen- ja
jaanpoistoa koskevista laitteista. Tyot tulee tehda huolellisesti, jotta laitteet eivat vahingoitu.
(Vaylavirasto, 2023-b, s. 78)

Nopeusvalvontakameroiden puhdistamisesta haastavaa tekee se, etta laitteisiin on kytketty
halytysjarjestelma, jota ei saa laukaista puhdistuksen yhteydessa. Kameroiden koteloiden ja
tolppien ymparystan tulee olla yhtendisessa kunnossa muiden nopeusvalvontakameroiden
kanssa, jotta siita ei pysty paattelemaan onko kotelossa kameraa vai ei. (Vaylavirasto, 2023-
b, s. 78)

Muita tienvarsirakenteita, joihin suoritetaan lumenpoistoa, ovat portaat, roska-astiat, wc-tilat,
infotaulut ja niiden edustat, hiekkalaatikot seka pysakkikatokset. Paaasiallisesti lumenpoisto
suoritetaan kasityona, mutta mahdollinen koneellinen lumenpoisto tulee tehda tarpeeksi
pitkalta etaisyydeltd, jotta valtetdan rakenteiden vahingoittuminen. Myds mahdollinen
polanne tulee poistaa tai tasoittaa, ja torjua rakenteisiin ja niiden ymparystaan syntyva
liukkaus. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 79)

3.8.3 Sulamisvesihaittojen torjuminen

Kuivatuslaitteiden kuntoon on hyva kiinnittdd huomiota jo syksylla. On tarkeaa tarkistaa, etta
vesi ohjautuu tienpinnasta vapaasti kuivatusjarjestelmiin. Reunapalteidenpoisto ja
kaivonkansien seka rumpujen puhdistaminen ovat merkittavimpia toimenpiteita, joilla

saadaan ehkaistya talven ja kevaan sulamisvesihaittoja. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 79)

3.8.4 Paannejaan torjunta

Ajoradan pinnan, sen ymparilla olevan maanpinnan tai kallioleikkauksen pinnan peittavaa
jaakerrosta, joka on alkuperaisesti ollut juoksevaa pintavetta tai maan alta purkautuvaa
pohjavetta, kutsutaan paannejaaksi. Yleisesti rummut ja ojat altistuvat helposti paannejaan
muodostumiselle. Kun paannejaata on muodostunut tarpeeksi, alkaa se kerryttamaan vetta,
jolloin paanne saa kerrytetyn veden jaatymaan kerroksittain. limasto- ja maasto-olosuhteilla
on vahva vaikutus paannejaan maaraan, jonka vuoksi paannejaa aiheuttaa eniten haittaa

Pohjois-Suomessa. Paannejaasta tulee varoittaa tienkayttgjia likennemerkeilla, jotka taytyy
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asentaa ajoissa tiedossa oleviin ongelmakohtiin, varoitusvilkuilla ja nopeusrajoituksen
alentamisella. Rumpujen paat, jotka altistuvat yleensa paannejaalle, on hyva viitoittaa, jotta
niiden sijainti voidaan havaita, kun paannejaa on saanut haudattua rummun paat.
(Vaylavirasto, 2023-b, s. 80)

Paannejaan poistaminen suoritetaan yleensa koneellisesti. Ajoradanpinnalta jaan saa
poistettua tiehdylalla. Kallioleikkauksiin ja ojiin kaytetdan kaivinkonetta. Isojen rakenteiden
aukkojen, kuten rumpujen ja silta-aukkojen, jaatyessa taysin paannejaahan, kaytetaan
yleensa moottorisahaa, jonka avulla j3a saadaan leikattua paloiksi. (Vaylavirasto, 2023-b, s.
81)

3.8.5 Tunnelit

Keskeisin asia tunneleiden talvikunnossapidossa on, etta lunta ei saa aurata tunneleiden
sisdan. Lumivallien muodostumista tunneleiden suuaukoille tulee myds valttda. Tunneleiden
sisdan kuitenkin tunkeutuu vakisinkin lunta esim. muun liikenteen mukana, jolloin on tarkeaa
seurata, ettd lumet korjataan pois ennen kuin sita keraantyy liikaa tunneleiden putkiin.
Tunneleissa tulee myds huomioida se, etta niiden suuaukot ovat alttiita liukkauden
syntymiselle. Suuaukoilla voi ilmeta kuuraa liikenteen muodostamien ilmavirtojen ansiosta.
Tunnelin putkien kuivatuksen ja liukkauden torjunnan tulee toimia siten, etta liikenteen

kuljettama lumi ja vesi ei pysty jadtymaan ajoradan pintaan. (Vaylavirasto, 2023-b, s. 84)

4 Haastattelut

4.1 Lahtokohdat

Haastatteluiden tavoitteena oli kartoittaa perehdyttamisen nykytilannetta yhtion sisalla.
Tarkoituksena oli haastatella parin vuoden sisalla alalle tulleita uusia tyonjohtajia. Heilta
pyrittiin saamaan kuva siita, kuinka perehdytys toimi ja tietoa siita, mita puuttui, ja mika
perehdyttamisessa on todella tarkeaa. Uusien tyonjohtajien lisaksi haastateltiin heidan
tydomaidensa tyomaapaallikoita. Kysymykset tydomaapaallikoille olivat paaasiallisesti samat
kuin uusille tyonjohtajille, mutta ne olivat muokattuna perehdyttajan nakokulmaan. Lisaksi
tavoitteena oli nahda, onko uusien tyonjohtajien ja heidan tydmaapaallikdidensa
nakemyksissa eroja perehdytykseen liittyen. Uudempia tyOnjohtajia haastateltiin yhteensa
nelja kappaletta, tydmaapaallikdita nelja kappaletta. Haastattelut tapahtuivat Microsoft

Teams -sovelluksen valityksella.



25

Kysymykset uusille tyonjohtajille olivat:

ok w N =

8.
9.

Miten perehdytettiin talvihoitoon?

Miten koit talvihoidon perehdytyksen?

Mita olisit kaivannut lisaa?

Minka koit raskaaksi?

Kaytiinkd lapi urakan kelinhallinnan erityispiirteita?

Opastettiinko tydnjohdon ja aliurakoitsijoiden kanssa yhteistydn toiminta ja heihin
tutustuminen?

Minkalainen on talvihoidon kaytannéntdiden osaamistasosi?

Miten opit arvioimaan kaytettavan suolamaaran?

Millaisia kirjoittamattomia saantoja tydmaalla kaytetdan talvihoitoon liittyen?

10. Mitd muuta haluaisit kertoa talvihoitoon liittyen?

Kysymykset tydmaapaallikoille olivat:

o~ w N =

8.
9.

Miten perehdytit uuden tydnjohtajan talvihoitoon?

Miten koit talvihoidon perehdyttamisen onnistumisen?

Mita olisit kaivannut lisda tukemaan perehdyttamista?

Minka koit raskaaksi perehdyttdmisessa?

Kaytiinkd lapi urakan kelinhallinnan erityispiirteet?

Kuinka perehdytit tydnjohdon valiseen yhteistyohon, ja kuinka tydnjohdon seka
aliurakoitsijoiden valiseen yhteistydhdn?

Miten perehdytit uuden tyonjohtajan arvioimaan kaytettavan suolamaaran?
Millaisia kirjoittamattomia saantdja tydmaalla kaytetaan talvihoitoon liittyen?

Minka koet raskaaksi talvipaivystyksessa, ja miksi?

10. Mitd muuta haluaisit kertoa talvihoitoon liittyen?

Kysymykset sisalsivat myos alaotsikoita, jotka liittyivat paakysymyksiin.

4.2 Uudet tyonjohtajat

1. Miten perehdytettiin talvihoitoon?

Jokaisella tydnjohtajalla oli hieman erilainen perehdytys talvihoitoon. Paaasiallisesti esiin

kuitenkin nousi se, ettei talvihoitoon perehdyttdmisessa ole mitdan mallia, eika tyota

valttamatta edes pysty oppimaan papereista. Yksi haastateltavista kommentoi seuraavasti,

"Paaasiallisestihan se on mennyt siis niinku kaytdnnon kautta, et mut on otettu téihin, ja sit
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ma oon alkanu niiku tekemaan toita. Et yksinkertasuudessaan se oli siing, etta alko vaan
tekemaan”. Tama linja oli oikeastaan ollut kaikkien muidenkin tyénjohtajien
perehdyttamisessa. Muuttujana toimi kuitenkin se, milla tydkaluilla heidat oli ohjattu sisdan
talvihoitoon. Yhdessa perehdytystapauksessa oli istuttu yhdessa tydmaapaallikén kanssa
alas ja kayty yhteisesti asiat lapi, jonka jalkeen tyonjohtaja oli laitettu suoraan téihin.
Toisessa tapauksessa tyonjohtaja oli seurannut muutaman viikon toisen tyénjohtajan ja
tydbmaapaallikdn toimintaa, ja oli tutustunut sita kautta talvihoitoon. Vastuuta ei ollut annettu

kaikkea kerralla, vaan sita oli lisatty aina vahan kerrassaan.

Paivystamisen perehdyttamiseen ilmeni haastatteluista kaksi eri tapaa. Yksi tavoista oli se,
etta uusi tyonjohtaja oli laitettu muiden tyonjohtopaivystajien mukaan paivystysrinkiin, ja
hanta oli tukenut paivystyksien aikana varapaivystaja, joka oli ollut joko urakan toinen
tydnjohtaja tai tytmaapaallikkd. Toinen tavoista oli ollut se, ettéd uusi tydnjohtaja oli toiminut
aluksi muutaman viikon varapaivystajana, jonka jalkeen hanet oli lisatty mukaan
paivystysrinkiin, ja roolit olivat vaihtuneet. Paapaivystdjana toimiessaan uutta tydnjohtajaa oli

edelleen tuettu varapaivystajalla.

Tutustuminen urakka-alueeseen oli tapahtunut seka itsendisesti ettd ohjatusti. Tyonjohtajat
olivat saaneet tietoa urakka-alueesta ajelemalla tiestolla, muulta tydnjohdolta ja
aliurakoitsijoilta. Kahdesta urakasta nousi haastatteluissa ilmi se, ettd koko tydnjohto ol
harrastanut tiestotarkastuksien tekemista porukalla. "Aika usein me tehtiin sita et, ku me
kaytiin sydmassa, ni mentiin kolmestaan sit samal autol, ja ajettiin sit johonki pain, ja
ihmeteltiin paikkoja et, joko ittekseen kavi kattelemassa, tai sit koko porukka ajeltiin
ympariinsad”, mainitsi yksi tydnjohtajista. Kelipalvelut, tiesddosaaminen ja kelinhallinnan
jarjestelmat olivat tulleet tyonjohtajille tutuiksi tydn ohessa. Ainoastaan yhdessa urakassa

tyopaallikko oli pitanyt kelikoulutusta tyonjohdolle.

Haastatteluista ilmeni my6s aaripaa, silla yksi haastateltavista kertoi, "tdhan talveen
perehdytys ollu vajanaista. Ollaan oletettu, etta tietda asiat ja vaikka oon pyytanyt lisaa
perehdytysta niin en sita aina oo saanut”. Perehdytysta ei oikeastaan oltu annettu mihinkaan
aiemmin mainituista asioista. Haastattelussa tuli ilmi myds se, ettd han oli saanut edellisessa

firmassaan jo valmiiksi hyvan perehdytyksen, mika on auttanut hantd uudessa urakassa.

2. Miten koit talvihoidon perehdytyksen?

Suurin osa haastatelluista tydnjohtajista vastasi kysymykseen mydnteisesti, mutta lisasivat,

etta jotain kuitenkin puuttui. Yksi tydnjohtaja avasi kokemuksiaan sanomalla, "ihan jees, ei
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siina mitdan hamminkia ole ollut et aina saanut apua, kun on kysynyt. Aika paljon kiinni
omasta aktiivisuudestaan, jos ei tieda, niin aina kannattaa kysya, eika niinkaan jaada
ittekseen murehtimaan”. Perehdytyksesta nostettiin esiin positiivisena asiana se, etta vaikka
perehdytys itsessaan ei olisikaan ollut riittdvaa kaikissa asioissa, niin apua oli aina saatu
urakan sisaisesti tai naapuriurakoista, kun sita oli pyydetty. "Jos ma kysyin jotakin, ni aina sai
vastauksen kylla, et se ei koskaan jaany niinku leijjumaan se asia tai sit opastettiin, mista
suunnasta sita apua saa”, kertoi yksi tyonjohtajista lisaten, "etta tuettiin kylla riittdvasti, mutta

se itse perehdytys niiku oli vahan puutteellista”.

3. Mita olisit kaivannut lisaa?

"Ehka kaiken ei ois tarvinnu menna sielta, et mitd hah kertokaa”, totesi yksi tydnjohtajista.
"Lahinna just se, et on ite pitany olla niin oma alotteinen, et jotenki jotain vois tulla sillein ihan
niiku kysymattaki”, tuumi toinen tydnjohtaja viitaten siihen, etta jonkinlainen
perehdytysmateriaali olisi hyva olla uuden tydnjohtajan tai harjoittelijan saatavilla. Kaikki
haastateltavat olisivat kaivanneet kyseistd materiaalia omaan perehdytykseensa. Taman
liséksi yksi tydnjohtajista toivoi, etta tydmaille tehtaisiin urakkakohtainen listaus, josta nakisi,
mita kaikkea kalustoa olisi millakin urakoitsijalla. Han otti asian esille sanoen, "olis hyva, et
olis urakkakohtanen, et tietais, et kel on minkalaisia vehkeita. Toki ehka kyselyn ja
kokemuksen kautta senkin saa hyvin akkii tietaa, mut ehka semmonen niinku

urakkakohtanen jonku nakdnen listaus, vaik vehkeist, ois ihan kateva”.

4. Minka koit raskaaksi talvipdivystamisessa, ja miksi?

Haastatteluissa ilmeni erilaisia ndkemyksia siita, mika tekee paivystamisesta raskasta. Esiin
kuitenkin nousi kaksi asiaa, joista suurin osa haastatelluista oli samaa mielta.
Paivystysviikoilla mahdollinen jatkuva valvominen seka tihedan tahtiin jatkuvat
paivystysviikot, kuten esimerkiksi joka toinen viikko, ovat yleisimmat tekijat sille, etta
paivystaminen voi tuntua raskaalta. Haastateltavat mainitsivat myos, etta luottamuksen puute
aliurakoitsijoihin ja kaluston jatkuva hajoaminen seka pitkat ajomatkat urakka-alueelle ovat
tydn raskautta lisdavia tekijoita. Yksi uusista tydnjohtajista erottui kuitenkin muista. Han
vastasi kysymykseen, “ei nyt mikdan sen erityisemmin, etta se nyt pitda hyvaksya, etta valilla
mennaan vahan enemman ja valilla vdhemman. En kokenut mitdan sen erityisemmin
raskaaksi, ettad ei nyt mikaan noussu sen suuremmin esille”. Sanottuaan askeisen han lisasi,

"ei 00 mitenkaan erityisen raskas, mutta se talvipaivystyksen haaste on se ensimmaisen
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paatoksen tekeminen, etta mita lahetdan tekemaan, et se on se hankalin, sit se lahtee siita

rakentumaan itekseen”.

Talvipaivystaminen voi sydda aikaa muilta tyétehtavilta ja vapaa-ajalta. Jokainen tyénjohtaja
nosti esille sen, etta kaikkea voi suunnitella, mutta kannattaa samalla varautua hyvin siihen,
ettad se suunnitelma ei tule toteutumaan. Kotipuolen menoja ei kannata ly6da lukkoon tai
varata mitaan pakollista, eika vapaa-ajalle suositella mitdan rankkaa tekemista. "Tdista
ajatellen, niin jattaa sitten niinku ne, jos tietaa, et on jotain juttui tdissa, et ei oo ihan
pakollisia, niin unohtaa ne, ja keskustelee toisen kaa, etta tottakai tydmaal ymmarretaa aina,
et paivystaja paivystaa, et se ei sillo pysty valttamatta tekee mitdan muuta”, totesi yksi
tyonjohtajista. Muita tapoja arjen keventamiseksi oli tydnjohtajien mielestd nukkuminen ja
likkuminen seka joku muu sellainen aktiviteetti tai tapa, jolla saisi ajatukset edes hetkeksi

pois tydasioista.

5. Kaytiinko lapi urakan kelinhallinnan erityispiirteet?

Kelinhallinnan erityispiirteista ilmeni se, ettd osa niista oli perehdytetty ja osa niista oli taas
annettu itseopiskeltavaksi. Tiesddasemat ja kelikamerat oli kayty 1api jokaisessa urakassa
vaihtelevin maarin, mutta hoitoluokat ja erityiskohteet eivat olleet perehdytettyjen asioiden
mukana. Osa tydnjohtajista oli oppinut ndma asiat kantapaan kautta tai itse tutkiskelemalla ja

selvittamalla.

6. Miten sinut perehdytettiin yhteistyon toimintaan tyénjohdon ja aliurakoitsijoiden

kanssa, ja kuinka tutustuit heihin?

Tyonjohdon valisiin toimintatapoihin ei ollut kummempaa perehdytysta kenellakaan
haastatelluista tyonjohtajista, vaan ty6ta tekemalla oli selvinnyt, mitkd kaytannot toimivat ja
mitka eivat. Talvikauden aloituspalaverit nousivat esiin positiivisessa mielessa, silla kaikki
olivat paasseet nakemaan jokaisen aliurakoitsijan ensimmaista kertaa kasvotusten. Palaverin
aikana heihin kaikkiin ei ollut ehditty tutustumaan, mutta ne koettiin silti hyodyllisiksi
tilaisuuksiksi. Paaasiallisesti heihin tutustuminen oli tullut myoés tyd ohessa, ja oli ollut aika
lailla omasta aktiivisuudesta kiinni. Moni totesi, etta aliurakoitsijoilta saa todella paljon
hyodyllista tietoa, kun heille soittelee mydnteisella mielelld esimerkiksi jonkun toimenpiteen
jalkeen. Parilta tydnjohtajalta 16ytyi perehdytys siita, millaisia kukin aliurakoitsijoista on. Heille

oli kerrottu mm., ketka aliurakoitsijoista tykkaavat, jos heille soittaa, ja ketka tydskentelevat
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mieluummin omassa rauhassa. Yksi tyonjohtajista erottui joukosta siten, etta hanen

urakassaan ei aliurakoitsijoille soitella muuten kuin toimenpiteisiin lahdettaessa.

7. Minkaélainen on talvihoidon kdytannontéiden osaamistasosi?

Kaikki tydnjohtajista kommentoivat kysymysta samanhenkisesti. "Sanotaan, et se on sillain
niiku kohtuullinen, et kai mun taytyy vial niinku tarkistaa asioita papereista, mut nyt oli
ensimmainen paivystysviikko viime viikko, ni huomas kyl eron siihen viime talveen, et oli ihan
kyl ihan eri tatsi heti siihen hommaan, et kyl se niiku alkaa olla siel niinku puolivalin
ylapuolella se oma kaytannontdiden osaaminen. Ei se ehka sielld hyvan puolella viela oo,
mutta sanotaan ehka kohtuullinen”, sanoi yksi tydnjohtaja. Jokainen siis koki oppineensa

paljon asioita, mutta samalla mydnsivat, etta viela on paljon opittavaa.

Aliurakoitsijoiden itsendinen johtaminen alkoi myds onnistumaan kaikilta suhteellisen
samoihin aikoihin. Yksi tyonjohtajista muisteli asiaa seuraavasti, "no ehka siina joskus ekan
talven loppupuolella tai, jos aatellaan sillein paivystysviikkoja, niin kylla siind varmaan meni
joku 8 paivystysviikkoo”, jatkaen, "kylla siind menee se eka talvi aivan opetellessa, niin se
vaan menee, ettd se homman kirjon on niin laaja etta, mita kaikkea pitaa ajatella”. Muutkin
tydnjohtajat arvioivat, ettd se vie yhden kokoaisen talven aikaa, ettd on kykenevainen

toimimaan tyénjohtopaivystajana itsenaisesti.

8. Miten opit arvioimaan kaytettavan suolamaaran?

Kokemus oli haastateltujen tyonjohtajien ndkemyksen mukaan tehokkain perehdytystapa,
mika heilla oli ollut kaytdssa. Aluksi kokeneemmat tekijat olivat sanoneet paljon kannattaisi
laittaa suolaa mihinkin keliin, ja olivat kertoneet omia kokemuksiaan, milloin ja miten heilla oli
joku suolaus onnistunut tai epaonnistunut. Kokeneemmiksi tekijoiksi nimettiin aliurakoitsijat ja
muu tyonjohto. Muutama tyonjohtaja oli 16ytanyt myos urakkapapereista ohjeita, joita he
olivat hyodyntaneet paatoksen teossa. Kun keskustelimme suolamaarien arvioimisesta
tyonjohtajien kanssa, heista oli havaittavissa pienta epavarmuutta. "No ehka siina on viel
silleen oppimista vahan, et ehka viel vaha hakemista senkaa, et mika ois niiku hyva mihinki
keliin. Siindkin pitais viel opetella vahan sita, etta riittaiskd pienempiki maara tai sillee
tavallaan, et oppis tietda sen, etta paljo on se riittava, ettei tavallaa aina pelais sen niiku

varman puolelle”, pohdiskeli yksi tydnjohtajista.
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9. Millaisia kirjoittamattomia saant6ja tyomaalla kaytetaan talvihoitoon liittyen?

Kirjoittamattomien saantdja ei montaa esille noussut uusien tyénjohtajien haastatteluiden
yhteydessa. Moni totesi, etta niitd todennakdisesti tydmailla on, mutta siind hetkessa, kun
niita piti sanoa, niin ei niita tullut yhtadan mieleen. Esiin kuitenkin nousi saantd, jossa pysytaan
valtavayliltd pois pahimpina ruuhka-aikoina. Lisaksi yksi tydnjohtajista mainitsi etta,
"aliurakoitsijoita ei hairita turhaa et, jos on niiku, vaik vahan jotain epavarmuutta kelin
suhteen, niin ensin soittaa kelipalveluun, ja tiedustelee sielta ja, jos sielta ei sais vastausta, ni

sit vois olla ehka yhteydessa aliurakoitsijoihin”.

10. Mitd muuta haluaisit kertoa talvihoitoon liittyen?

Lopussa esille alkoi nousta paljonkin eri asioita liittyen perehdyttdmiseen ja talvihoitoon. Yksi
tydnjohtajista kannusti siihen ettd, kun uutta tydnjohtajaa tuodaan sisdan talvihoitoon,
kannattaa hanelle muistuttaa, etta pitkajanteisyys ja kylmahermoisuus vievat pitkalle.
"Hermoilu ei usein miten ratkaise sita tilannetta vaan painvastoin”, han totesi. Toinen
tydnjohtajista sanoi rohkaisevasti, ehka sellanen kultanen saanto, et ottaa oppii vastaan
niiltd ketka siit asiast tietaa, ja sit tota kdytdnnds vahan hattu kouras opettelee sitd hommaa,

ni sil padsee omasta mielesta aika pitkalle.”

Jatkoa ajatellen yksi tyonjohtaja ehdotti talvihoitopaivaa, joka hyddyttaisi niin uusia kuin
vanhojakin tydnjohtajia. Talvihoitopaiva pitaisi sisallaan kaiken oleellisen talvihoitoon liittyen,
mita olisi hyva kerrata ja muistaa. Paiva olisi vapaaehtoinen kaikille muille kuin uusille
tydnjohtajille, joka tarkoittaisi sita, etta koulutuksiin voisi osallistua, jos sen kokee itselleen

tarpeelliseksi.

4.3 Tyomaapaallikot

1. Miten perehdytit uuden tyénjohtajan talvihoitoon?

Tybmaapaallikdiden mukaan uuden tydnjohtajan osaamistaso maarittelee sen, miten
perehdyttdminen toteutetaan. "Niin talvi kuin muussakin perehyttamisessa, tulis lahtea
likkeelle niin perusasioista, ettd ymmarretdan, mité urakassa tehdaan”, kommentoi yksi
tydbmaapaallikdista. Perehdyttamista oli tehty ohjatusti ja tydn tekemisen kautta, jolloin uutta
tydnjohtajaa tuettiin ja autettiin, kun tilanne sita vaati. Osaamistasosta riippumatta suurin osa

haastatelluista nosti esille urakka-alueen ja aliurakoitsijoiden tuntemisen merkittavyyden.
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Toinen tydomaapaallikdista mainitsi myos taloudenhallinnan aiheeksi, jota han halusi
perehdyttda oman tydmaansa uudelle tyénjohtajalle. Han perusteli asiaa siten, etta
alihankinta- ja urakkasopimuksien hyvalla tuntemisella pidetdan urakan talous hallinnassa,

joka auttaa sita, etta urakka voi hyvin ja kaikki ty6t tulee suoritettua.

Talvipaivystyksen perehdyttaminen oli tehty kahdella eri tavalla. Uusi tydnjohtaja oli laitettu
suoraan paivystamaan ja tydmaapaallikko oli toiminut tukena takapaivystajan roolissa.
Toisessa tavassa uusi tydnjohtaja oli ensin takapaivystajana, ja tdiden edetessa hanelle oli
annettu lisda vastuuta. "Just se vastuu homma, et pikkuhiljaa aina lisataan sita kuitenkin
silleen, ettei tunne oloonsa silleen, et on heitetty ihan susille, etta on tukemassa sita

tekemista koko aika”, kommentoi yksi tydmaapaallikdista.

Yhteiset tiestd- ja kelitarkastukset koko tydnjohtohenkildston kesken olivat jokaisen
tydbmaapaallikdn paatapa tutustuttaa uusi tydnjohtaja urakka-alueeseen. Yksi
tydbmaapaallikdista kutsui yhteisia tiestékaynteja "silmien kalibroimiseksi”. "Tiedetdan, mista
puhutaan, ku ollaa kayty yhdessa kattomassa jossain, ja sit ollaan samalla viivalla, et mika
on hyva ja mika huono, ettei just oo ndkemyseroja”, han perusteli toimintatapaa. Toinen
tydbmaapaallikkd toi erilaista ndkdkulmaa aluetuntemuksen perehdyttdmiseen, silld urakka-
alue oli kokonaan uusi myos hanelle, joten hanen oli ollut vaikeaa perehdyttda muita, kun ei

itsekkaan ollut viela alueeseen perehtynyt.

Tyomaapaallikot sanoivat kdyneensa joitakin asioita lapi perehdytettavan kanssa liittyen
kelinhallintaan ja tiesddosaamiseen. Kaksi tydmaapaallikoista oli perehdyttanyt itse kaiken
oleellisen. Kolmas heista mainitsi, etta tyopaallikko oli jarjestanyt kelikoulutuksia, ja neljas

tydbmaapaallikkd sanoi kelipalvelun pitdneen kelikoulutuksen tydmaalla.

2. Miten koit talvihoidon perehdyttamisen onnistumisen?

Jokaisen tydmaapaallikon mielesta perehdyttaminen oli padasiallisesti onnistunut. Esiin
nostettiin kuitenkin se, etta talvihoitoon ja uuteen urakka-alueeseen perehtyminen vie aikaa,
joten muutamalla uudella tyonjohtajalla perehtyminen oli viela kesken. Tyomaapaallikot
kertoivat silti huomanneensa, etta tyonjohtajan tyoskentelyssa on ollut havaittavissa
itsevarmuuden kasvamista seka kehittymistd hyvaan suuntaan. Yleinen mielipide
tydbmaapaallikdiden kesken oli myds se, ettad perehdytyksen onnistuminen riippuu
perehdytettavasta itsestdan. Esimerkiksi oma aktiivisuus on suuressa roolissa, kun
perehdytaan talvihoitoon. Yksi tydmaapaallikdistd mydnsi, etta perehdyttamisen olisi voinut

suorittaa paremmin, mutta perusteli tata silla, ettd omat tyot veivat niin paljon aikaa, ettd han
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ei aina ollut kykenevainen syventymaan perehdyttamiseen, niin paljoa kuin han olisi

halunnut.

3. Mita olisit kaivannut lisaa tukemaan perehdytysta?

Haastatteluissa ilmaistiin useaan otteeseen, etta kokeneita tyontekijoita ei ikind voisi olla
likaa, silla heista tydmaapaallikko saisivat tukea perehdyttamiseen. Yksi tydmaapaallikoista
sanoi, ettd han oli saanut tukea perehdyttamiseen mm. tyépaallikolta, joka oli helpottanut
hanen omaa tyotaakkaansa. Tasta syysta tydmaille pyydettiin henkiléita, jotka pystyisivat
perehdyttamaan uusia tydnjohtajia tydmaapaallikdiden lisaksi. "Vois olla joku semmonen
henkild oikein, joka kiertais ja on vannoutunu perehytykseen, et firmas ku ois semmonen, ja
se kavis kaikki uudet tydnjohtajat 1api ja perehyttais sellasella tukipaketilla ihan face to face”,
toivoi yksi tydmaapaallikdista. Koko tydnjohdolle kohdistettuja kelikoulutuksia pyydettiin myds
lisda. "Ennen talvikauden alkua pidettdis muutama semmonen pieni sessio, missa tuotais
naita kaikkia kappyran tulkitsemisia ja muita esille ennen kuin paastaan tosiaan
tulikokeeseen, etta siind vahan sentas herateltais sita etta, mista kaikki [6ytyy ja, mita
kannattaa seurata, ettd se vois olla vanhoillekki tekijoille ihan hyva”, kommentoi yksi
tydbmaapaallikdista. Toinen tydmaapaallikkd vastasi kysymykseen etta, "perehdyttdminen ei
missadan nimessa oo mikaan, et taytetaan jotain lomaketta ja tehdaan, mita se sanoo, vaan
se on sita paivittaista tydn tekemista ja sen seuraamista”. Han jatkoi kuitenkin sanoen, “siita
huolimatta siis joku tollanen muistilista, mihin voi otsikon alle vedella ranskalaisilla viivoilla,

ettd muista tdma ja muista tama”.

4. Minka koit raskaaksi perehdyttamisessa?

Suurin osa tydmaapaallikoista koki perehdyttamisen jollakin tavalla raskaaksi. Sita saateli
heidan mielestddn mm. se, oliko uudella tydnjohtajalla mitaan aikaisempaa kokemusta alalta
ja, kuinka aktiivinen ja innokas han oli perehdyttamisen suhteen. Jos perehdyttamista taytyisi
my0s tehda jatkuvasti tydnjohtajien vaihtuvuuden takia, alkaisi myos tydmaapaallikon taakka
silloin kasvamaan. Yksi haastatelluista tydbmaapaallikdista kertoi tastéa sanoen, "raskaaks sen
tekee ehka se, et sa ndat sen itelles sen kuvan, et sa pystyt luottamaan siihen, et se homma
pyorii, ku se on aina pyoraytettava uuestaan kayntiin, ni se kay raskaaks, ja aina pikkuhiljaa
se sielta tulee, ni siihen menee kaytannodssa yks hoitokausi siind”. Ajan puute oli myods
kaikkien haastateltavien mielesta raskas tekija. Asia perusteltiin kaikessa
yksinkertaisuudessaan siten, ettd perehdyttdminen vie aikaa pois muilta t6ilta, ja muut tyot

vievat taas painvastaisesti aikaa pois perehdyttamiselta.
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5. Kaytiinko lapi urakan kelinhallinnan erityispiirteet?

Tyomaapaallikdiden mukaan joitain asioita oli kayty Iapi kelinhallinnan erityispiirteisiin liittyen.
Uutta tydnjohtajaa oli perehdytetty yhteisilla tiestokaynneilla, karttojen ja kuvien avulla. Oli
neuvottu, mihin tiesddasemiin kannattaa luottaa ja, mitka saattavat helposti nayttaa vaaria
arvoja. Yksi tydmaapaallikko totesi hoitoluokista, ettd ne ovat jokaisen itseopiskeltavia
asioita. Muut tydmaapaallikét olivat kayneet hoitoluokkia lapi uuden tyénjohtajan kanssa. He

olivat opastaneet mista aineisto hoitoluokkiin I6ytyvat ja, mita ne pitavat sisallaan.

6. Kuinka perehdytit tyonjohdon valiseen yhteisty6hon ja, kuinka tyéonjohdon ja

aliurakoitsijoiden valiseen yhteistyohon?

Tybmaapaallikdiden mukaan tydnjohdon valinen yhteistyd oli perehdytetty vain kesakaudelle
tehdyn perehdytysaineiston mukaan tai kdymalla perusasioita ja toimintamalleja 1api. Sen
suurempaa perehdytysta ei tehty, vaan tyémaapaallikdiden mielesta yhteistydn toiminta tulee
ilmi tydn myota, jonka aikana havaitaan, mika toimii ja mika ei. Aliurakoitsijoihin tutustuminen
oli myds heidan mielestdan tydon mukana tuleva asia. "Rohkeesti vaan soittelee naille
urakoitsijoille, et itse olen huomannu, et he ovat tyytyvaisia, kun heille ilmottelee, ja sit se
madaltaa sitad kynnysta, et urakoitsijat soittaa sit toki tdnnekki pain, ja se pysyy se
keskusteluyhteys urakoitsijan kanssa, et ei olla vaan niin sanotusti kasvoton sahkdpostin
lahettdja”, sanoi yksi tydmaapaallikdista jatkaen, "vaikkei siind nyt mitdan tahellista tietoo
kummallekkaan osapuolelle tuu, nii se antaa sellasen kuvan, et tyonjohtajia kiinnostaa se
tekeminen ja, mita urakoitsija tekee”. Muutkin tydmaapaallikét painottivat sita, etta
aliurakoitsijoille soitteleminen ja heidan tdidensa seuraaminen on paras tapa tutustua heihin

ja talvihoidon toimenpiteisiin.

7. Miten perehdytit uuden tyonjohtajan arvioimaan kaytettavan suolamaaran?

Suolamaarien perehdyttdminen oli suoritettu kokemusten ja ohjeiden avulla. Tydmaapaallikot
olivat kertoneet esimerkkeja uusille tydnjohtajille erilaisista suolaus olosuhteista. Taman
lisaksi osa tydomaapaallikdista oli kertonut aliurakoitsijoiden kalustosta ja heidan
toimintatavoistaan suolauksien suhteen. Yksi tydomaapaallikoista sanoi myos tyopaallikon
perehdyttaneen uutta tydnjohtajaa suolamaarien kayttéon. Toinen tydmaapaallikdista
suositteli, ettd suolamaaran arviointiin auttaisi se, ettd uusi tydnjohtaja kavisi maastossa, ja
seuraisi sitd, miten suola kayttaytyy tien pinnalla, kun sita laitetaan tietty maara tietynlaisissa

olosuhteissa.
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8. Millaisia kirjoittamattomia saantoja tyomaalla kaytetaan talvihoitoon liittyen?

Tyomaapaallikdista yksi totesi, etta talvihoito on kokonaisuudessaan kirjoittamaton saanto,
silla sddolosuhteiden takia on vaikea seurata pelkastaan papereita. Hanen mielestaan koko
ajan on sovellettava ja osattava reagoida erilaisilla toimenpiteilla. Han lisasi viela lopuksi, etta

"sial ollaan tosiaan niin kauan, etta sen tien voi jattaa siihen kuntoon”.

Moni nosti my0s esille, etta tydmaalla tulee olla kannustava ilmapiiri, silla virheita sattuu
vakisinkin, kun kyseessa on teiden talvihoito. "Kuka tahansa sen paatoksen tekee, ni sita ei
arvostella jalkikateen, et siitd voidaan keskustella, mut ei sit kdyda mitaan jalkipyykkia. Et se
on tarkeempi, et mita siitd oppii, ni ne muistaa sit tavallaan paremmin jalkikateen, et mita tein

ja, mita kavi silloin viimeeks”, painotti yksi tydomaapaallikdista.

Toinen tydmaapaallikdista totesi, "yks ainookaa ennuste ei oo sata prosenttia varma, etta
joskus toimenpiteet ei onnistu ja sit tosiaan, kun ndhdaan se, ettd kesken toimenpiteidenkin,
et nyt on kyl ihan hukkalahtd, ni ne toimenpiteet voi myds keskeyttdd”. Han otti myds kantaa
tydmaailmapiiriin sanoen, "ei saa olla niin iso ego kellaan, ettei kesta sita, et joku tulee
neuvomaan tai kommentoimaan tai antamaan oman asiantuntijan arvionsa sille, mita on

tapahtumassa”.

9. Minka koet raskaaksi talvipaivystamisessa, ja miksi?

Tybmaapaallikdt nostivat raskaiksi tekijoiksi talvipaivystamisessa aliurakoitsijat, kelin ja
negatiiviset palautteet. Aliurakoitsijoiden kanssa ilmenevat ongelmat, kuten luottamuksen
puutteesta johtuva heidan tdidensa jatkuva valvominen, lisdavat tydtaakkaa. Huonot kelit,
jotka jatkuvat pitkaan, kuormittavat myds paivystamista. Yksi tydbmaapaallikoista otti puheeksi
sen, etta hanen motivaationsa talven hoitotoihin ja varsinkin paivystamiseen on laskenut ajan
myo6ta. Syita talle olivat mm. tydmaapaallikkdna ollessa muiden tybétehtavien lisdantyminen
seka negatiivinen palaute, joka on yleista talven hoitotbissa. "Se ku tietaa, etta se on ihan
sama, mita sa teet, ni joku sielld narisee kuitenki”, han harmitteli. Toinen tydmaapaallikko ol
todennut aikaisemmassa vaiheessa haastattelua, ettd han seurasi aluksi tarkoituksella
uuden tyonjohtajan tekemisia hieman tarkemmin, jotta pystyi parhaansa mukaan kytkemaan
pois tilanteita, joista oli mahdollisuus saada negatiivista palautetta tilaajalta ja tienkayttgjilta.
Kolmas tydmaapaallikkd koki tydn raskauden eri tavalla kuin muut haastateltavat. Han sanoi,
etta paivystaminen ei ole se raskain osa tata tyéta, vaan ne kaikki muut paperityét ja

pikkujutut, jotka kasaantuvat paivystysviikon jalkeiselle tydviikolle.

Paivystysviikoilla tydmaapaallikdista osa pyrkii siirtdmaan muita tydtehtavia niille tyoéviikoille,

kun he eivat paivysta. Kaikki kuitenkin kertoivat, ettd ahkera ennusteiden seuraaminen
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auttaa hieman muiden ty6tehtavien suunnittelemisessa. He muistuttivat myos, etta pitaa
jattaa pelivaraa, silla suunnitelmat tulevat paivystysviikoilla muuttumaan. Tyémaapaallikot
kertoivat, etta parhaat keinot arjen keventamiseksi ovat nukkuminen ja joku muu tekeminen,

milla saa tydasiat edes hetkellisesti pois mielesta.
10. Mitd muuta haluaisit kertoa talvihoitoon liittyen?

"Kokemuksien kautta et silleehan sitd oppii ndissd hommissa”, huomauttaa yksi
tydbmaapaallikoista lisaten, "alkuperehyttaminen on sellasta suunnan nayttamista ja sitten
perehtyminen tapahtuu siind talven mittaan”. Lisaksi toinen tydmaapaallikkd halusi rohkaista
uusia tyodnjohtajia sanoen, "perehyttettaville vois sellaset terveiset laittaa, et ei sitd kannata
pelata sitd talvihoitoa, etta kylla se tyd sita tekijdansa opettaa ja, vaik oot kuinka kauan ollut
naissa hommissa, ni yllatyksia tulee aina”. Myds hyva tydilmapiiri nostettiin yhden
tydbmaapaallikdn toimesta esille. "Ei saa jaada yksin ongelmiensa kanssa, et tydmaalla pitaa
olla sellanen ilmapiiri, et pystyy vaikka tydmaapaallikdlle soittamaan ja kysymaan”, han
huomautti. Toinen tydmaapaallikké halusi kertoa vinkin, etta aliurakoitsijat ovat voimavara

talven hoitotdissa, koska heiltéd pystyy saamaan paljon oppia eri toimenpiteista.

5 Johtopaatokset

Haastattelut antoivat padosin tarvittua tietoa talvihoitoon perehdyttamisesta. Vastauksista
pystyttiin kerddmaan tietoa siitd, mika nykyhetken perehdyttdmisessa toimii ongelmakohtana
seka perehdyttdjan, ettd perehdytettavan nakékulmasta. Merkittavia ndkemyseroja ei
ilmennyt uusien tyonjohtajien ja heidan tydomaapaallikbidensa valilla. Molemmilla oli
yhtenadinen nakemys siihen, miten perehdytys oli suoritettu ja, minka kaiken he kokivat
tarkeaksi perehdyttdmisessa. Urakoiden valilla taas havaittiin erilaisia ndkemyksia
talvihoidon toimintatapoihin. Erityisesti aliurakoitsijoiden kanssa toimimisessa oli
eroavaisuuksia tydmaiden kesken. Esimerkiksi toiset kommunikoivat aktiivisesti heidan

kanssaan, kun toiset taas pitavat yhteytta vain tilanteen vaatiessa.

Tybmaapaallikét taistelevat ajan kanssa. Heilld on vaikeuksia sovittaa omat tyénsa ja
perehdyttaminen omiin aikatauluihinsa siten, ettd muut tyétehtavat eivat karsi siita, kun
perehdyttamiseen pyritaan syventymaan tarpeeksi yksityiskohtaisesti. Uudet tyonjohtajat
saavat tukea, kun sita tarvitsevat, mutta heista tuntuu yleisesti silta, etta heidan taytyy
opetella talvihoitoon liittyvat asiat pelkastaan tyota tekemalla ja kyselemalla. Talvikauteen

pohjustava perehdyttdminen on siis talla hetkella puutteellista.
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Jokainen urakka on omanlaisensa, niin alueellisesti kuin henkilostoltédan, ja taman vuoksi on
haastavaa luoda yhtenaista toimintamallia perehdyttamisesta, joka sopisi kaikkiin urakoihin.
Perehdytystapojen vaikutus vaihtelee perehdyttajasta ja perehdytettavasta riippuen.
Haastateltuja henkil6ita olisi voinut olla useampia, jolloin tietoa olisi voitu saada enemman, ja
olisi pystytty luomaan viela laajempi kuva koko Suomen mittakaavassa, mutta
haastatteluiden kohdehenkil6ille asetettujen kriteerien perusteella uusia tydnjohtajia ei

I6ytynyt haastatteluiden aikana enempaa kuin kyseiset nelja tydnjohtajaa.

Tyomaapaallikdiden avuksi perehdyttamiseen tarvitaan lisda henkildstdéa. Urakoissa, joissa
on tydmaapaallikon lisaksi kaksi tai useampi tydnjohtajaa, pystytaan uuden tydnjohtajan
perehdyttamista jakamaan tydnjohdon kesken. Mutta niissa urakoissa, joissa uusi tydnjohtaja
on tydmaapaallikdn kanssa kaksin, on perehdyttdminen pelkastaan tydmaapaallikdn
harteilla. Jos tydmaapaallikdille ei ole mahdollista tarjota tukea muilla tydnjohtajilla, voisi
yhtiolla olla palkattuna henkil®, jonka tydnkuvaan kuuluu uusien tydnjohtajien
perehdyttaminen. Kyseisen henkilon tehtava olisi antaa perehdytysté talvihoidon yleisiin
asioihin kuten mm. kelipalveluihin ja tiesddosaamiseen, jolloin tydmaapaallikon
toimenkuvaksi jaisi urakkakohtainen perehdyttdminen ja perehdytyksen seuranta. Vaikka
tydmaapaallikoilta ei sindlldan pystyta vahentdmaan perehdytyksen vastuuta, voidaan talla

tavalla kuitenkin saastaa heidan aikaansa muihin tyotehtaviin.

Uusi tydnjohtaja tulisi perehdyttdd mahdollisimman perinpohjaisesti ennen kuin talvikausi
alkaa, jolloin perehdyttamistarpeen maara ei olisi kovin suuri enaa silloin, kun talvikelit
iskevat paalle. Ajankohta, milloin uusi tydnjohtaja saapuu urakkaan, maarittelee sita, mita
hanelle ehditdan perehdyttamaan ennen talvea. Haastatteluista selvisi se, etta jotkut
tydbmaapaallikdista ja tyonjohtajista kokevat talvikauden alun hankalaksi, koska heidan taytyy
muistutella itselleen talvihoidon asioita, jotka ovat unohtuneet kesdkauden aikana.
Talvikauteen pohjustava perehdyttaminen voisikin olla jokin sellainen, mihin kaikki uudet
tydnjohtajat ja tyonjohtoharjoittelijat paaasiallisesti osallistuisivat, mutta myds muut
tydnjohtajat ja tydbmaapaallikot voisivat osallistua perehdytykseen kertausmielessa oman
tarpeensa mukaisesti. Tama auttaisi tydmaapaallikditad ja muuta tydnjohtoa jatkamaan uuden
tydnjohtajan perehdyttamista, kun asiat ovat kaikilla taas tuoreena mielessa, eika uusi

tydnjohtaja lahde taysin tietamattémana talvikauteen.

Uusien tydnjohtajien perehdyttdmiseen tarkoitettu henkild tai henkilot seka pohjustava
perehdytys kasittelisi paaasiallisesti talvikunnossapidon ja kelinhallinnan yleisia asioita, joita
opinnaytetyon tietoperusta kasittelee. Urakkakohtainen perehdytys tulee edelleen jaGamaan
jokaisen urakan omalle vastuulle, silld kukaan muu ei tieda urakan omia kaytantoja ja

erityispiirteitd paremmin kuin itse urakassa tydskenteleva henkildstd. Talvikunnossapidon ja
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kelinhallinnan yleisista asioista tietotaitoa omistaa usea yhtidssa tydskenteleva henkild, ja
sita voitaisiin hyddyntda mahdollisten perehdyttajien selvitysvaiheessa. Talléin itse
perehdyttajia ei tarvitsisi perehdyttaa erikseen, vaan he voisivat kertoa yleisista asioista
myo6s omien kokemuksiensa kautta. Yhteistyota voitaisiin myds tehda muiden alan
toimijoiden kanssa. Esimerkiksi kelikeskuksen kanssa tietotaidon vaihtamista voisi jatkossa

hyoédyntaa uusien tyénjohtajien perehdyttamiseen talvikunnossapidon kelinhallintaan.

Uudet tydnjohtajat ja tydmaapaallikot olivat samaa mielta siita, etta perehdyttamiseen voisi
olla olemassa jonkinlainen perehdytyspaketti. Se voisi sisaltaa ohjeita uudelle tydnjohtajalle,
joista hanelle olisi apua téiden suunnittelussa ja paatoksenteossa. Taman lisaksi pakettiin
voisi sisaltyd myos perehdytyksen seuranta, joka voisi toimia tietynlaisena muistilistana
siihen, mita uudelle tydnjohtajalle kannattaa perehdyttaa ja, mitéd hanelle on jo perehdytetty.
Opinnaytetydn pohjalta luodaan talvihoidon kelinhallinnan perehdytyspaketti yhtién sisaiseen

kayttoon.
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