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Opinnaytetydn tavoitteena oli luoda tietoa toimeksiantajalle, Hameen ammattikorkeakoulu
Oy:lle, suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin nykytilasta sisaltéjen
ja kaytanteiden nakdkulmista. Tyodn teoriaosuudessa syvennytdan vastuullisuuden
kasitteeseen yritysmaailmassa, vastuullisuusraportointiin eri viitekehysten ja raportoinnin
merkityksen nakokulmista, vastuullisuuden ja kestavan kehityksen tavoitteisiin ja nykytilaan

seka vastuullisuusraportoinnin tulevaisuuteen Suomen ammattikorkeakouluissa.

Opinnaytetydssa tutkittiin seitseman ammattikorkeakoulun vastuullisuusraportteja, vaikka
tiedonkeruussa tutustuttiin kaikkien Suomen ammattikorkeakoulujen verkossa julkaistuihin
vastuullisuustietoihin. Nama seitseman tulivat valituiksi koska opinnaytetydssa haluttiin tutkia
nimenomaan vastuullisuusraportointia ja vastuullisuusraporttien sisaltdja, ja kyseinen
materiaali 10ytyi naista ammattikorkeakouluista. Vastuullisuusraporttien sisallon tarkastelun
viitekehykseksi valittiin ammattikorkeakoulujen kattojarjestd Arene ry:n kestavan kehityksen
ja vastuullisuuden ohjelman sisaltd. Viitekehys valikoitui koska ohjelmaan ovat sitoutuneet
kaikki ammattikorkeakoulut. Ohjelman sisallon oletettiin olevan jokaisen

ammattikorkeakoulun vastuullisuustyon ja -raportoinnin taustalla.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd 29 % kaikista Suomen ammattikorkeakouluista raportoi
vastuullisuudestaan vastuullisuusraportin tai vastaavan julkaisun muodossa.
Vastuullisuusraportointi toteutetaan ja julkaistaan joko PDF-muotoisena tai verkkojulkaisuna
kerran vuodessa. Useimmiten dokumentista tai julkaisusta kaytetdan nimitysta
vastuullisuusraportti. Raportit ovat useimmiten viestinnallisia ja raportointi perustuu jokaisen
itse valitsemaan tapaan. Raporteissa ei ole kaytetty kansallista, kansainvalista tai muuten
yhteista raportointiviitekehysta. Vain alle puolet tdssa opinnaytetydssa tutkituista
ammattikorkeakouluista viittaa Arenen ohjelmaan raportoinnissaan, vaikka kaikkien tassa
opinnaytetyossa tutkittujen ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporttien sisalldista
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1 Johdanto

Vastuullisesti toimivat yritykset ovat hyvinvoivia ja menestyvia myos tulevaisuudessa.
Vastuullinen toiminta on yhteydessa suoraan hyvaan ja kestavaan liikketoimintaan, joka takaa
yritykselle kestavan kasvun lisdksi kilpailuetua ja hyvaa imagoa. Jokaisella yrityksella on
mahdollisuus toimia vastuullisesti itse valitsemillaan tavoilla. Lahtékohdat vastuullisuuden
toteutumiselle antavat Suomessa seké kansallinen lainsdadantd ja muu normisto, etta
Euroopan unioni (myéhemmin EU). (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2022)
Vastuullisuusraportointi on talla hetkella suuren murroksen alla EU:n, 31.12.2023 voimaan
tulleen, uuden kestavyysraportointidirektiivin eli CSRD:n (Corporate Sustainability Reporting
Directive) myoéta, mutta myds ihmisten ja yhteiskuntien kasvavan vastuullisuuskiinnostuksen
ja -vaativuuden vuoksi. Eri sidosryhmat kuten kuluttajat seka sijoittajat ovat kiinnostuneempia
vastuullisuusasioista kuin koskaan aikaisemmin. Direktiivi tulee koskettamaan suoraan
kaikkia suuria kirjanpitovelvollisia, mutta epasuoraan myds heidan sidosryhmiaan (Ratsula,
2023; Isokangas ym.,2022, s.8; Kaisanlahti, 2023). Viimeistaan direktiivin myéta
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen edistaminen tulisi tulevaisuudessa olla jokaisen

yrityksen toimintaedellytys ja tarkea osa liiketoiminnan eri osa-alueilla.

Tama opinnaytetyo kasittelee suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin
nykytilaa raporttien sisaltdjen ja kaytanteiden nakdkulmasta. Tydn keskeisia kasitteita ovat
yritysvastuu ja vastuullisuusraportointi. Kyseessa on tutkimuksellinen opinnaytetyd, jonka
aihe on lahtdisin toimeksiantajalta. Aiheen valinta perustuu toimeksiantajan tarpeeseen
saada vertailutietoa muiden ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin nykytilasta.
Aihe on erittdin ajankohtainen, silld kestavan kehityksen edistdmiseen liittyvat toimet ja
raportointivaatimukset tulevat kasvamaan entisestaan tulevina vuosina. Tama on seurausta
muun muassa ilmastonmuutoksen aiheuttamasta globaalista kriisista, johon yhteiskuntien
tulee viimein vastata. Yritysten nakdkulmasta se tarkoittaa hiilijalanjaljen eli
ymparistokuormituksen pienentamista ja kadenjaljen eli positiivisten vaikutusten
kasvattamista (Isokangas ym., 2022, s. 8). Kansallisilla lainsdddanndn muutoksilla ja EU:n
asetuksilla tahdataankin siihen, etta yritykset tekisivat jatkossa entista kestavampia ja

vastuullisempia valintoja.

Suomessa on 24 ammattikorkeakoulua, joista 22 on osakeyhtidGmuotoisia ja ne toimivat
Opetus- ja kulttuuriministerion (myéhemmin OKM) hallinnonalla erikseen. Loput kaksi ovat
Ahvenanmaalla toimiva Hogskolan pa Aland ja sisaministerién alaisuudessa toimiva

Poliisiammattikorkeakoulu. (OKM n.d.-a) Arene ry on ammattikorkeakoulujen



rehtorineuvosto, joka toimii ammattikorkeakoulujen yhteistyéverkostona. Arenen paatehtava
on ajaa ammattikorkeakoulujen yhteista etua. Areneen kuuluvat kaikki ammattikorkeakoulut
ja niiden rehtorit. (Arene, 2023-a)

Opinnaytetyd koostuu teoriaosuudesta, empiirisesta eli tutkimusosasta ja tutkimustuloksista.
Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jossa dokumenttianalyysin ja sita
taydentavan sisallénanalyysin keinoin tutkittiin, analysoitiin ja vertailtiin suomalaisten
ammattikorkeakoulujen verkkosivuillaan julkaisemia vastuullisuusraportteja. Valituilla
tydomenetelmilla on mahdollista tuottaa opinnaytetydn tavoitteiden kannalta ajankohtaista
tietoa suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin kaytanteista.
Tutkimustulokset ja johtopaatdkset kootaan yhteen tydn lopussa tutkimuksesta saatujen

tietojen perusteella.

Opinnaytetydn tutkimuskysymyksia ovat:

1. Miten ja mitkd ammattikorkeakoulut Suomessa raportoivat vastuullisuudesta?
2. Kuinka usein ammattikorkeakoulut paivittavat vastuullisuusraporttinsa?
Millaisista sisalldistd ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportit talla hetkella

koostuvat?

Merkittdvimpana aineistoa rajaavana tekijana kaytettiin ammattikorkeakoulujen julkisesti
I6ytyvia vastuullisuusraportteja haettaessa ammattikorkeakoulujen verkkosivuilta
hakusanoilla: "vastuullisuus” ja "vastuullisuusraportti’. Rajaus perustui ajatukseen, etta
haluttiin tutkia nimenomaan vastuullisuusraportteja ja -raportointia eika esimerkiksi
verkkosivuilla olevaa yleista vastuullisuustietoa. Tutkimuksessa ei ole huomioitu
vastuullisuusraportointia, joka on mahdollisesti tehty osana vuosikertomusta.
Vastuullisuusraporttien sisallon tarkastelun viitekehykseksi valittiin Arenen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman osa-alueet ja niiden lupaukset, joista on kerrottu
tarkemmin kappaleessa viisi. Viitekehys valikoitui siksi, ettd Arenen ohjelmaan on sitoutunut
kaikki Suomen ammattikorkeakoulut ja nain ohjelman lupausten oletetaan olevan jokaisen

ammattikorkeakoulun vastuullisuustyon ja -raportoinnin taustalla.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa toimeksiantajalle vertailutietoa suomalaisten
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin nykytilasta sisaltdineen ja raportointiin
littyvine kaytantdineen. Tyo tulee valmistuessaan palvelemaan toimeksiantajan
kestavyysraportointia kehittavaa tyéryhmaa. Opinnaytetydn tuloksena syntyvat

tutkimustulokset hyodyttavat toimeksiantajan oman vastuullisuusraportoinnin kehitys- ja



toimeenpanoty6ta. Opinndytetyd toteutettiin kokonaisuudessaan syksyn ja alkutalven
vuosien 2023—-2024 aikana.

2 Toimeksiantajan esittely

Taman opinnaytetydn toimeksiantaja on Hameen ammattikorkeakoulu Oy (mydhemmin
HAMK) ja heidan kestavyysraportointiansa kehittdva tyoryhma. HAMK on monialainen
Kanta-Hameen ja Pirkanmaan alueilla fyysisesti sijaitseva, mutta opetusta myos verkossa ja
kansainvalisesti tarjoava korkeakoulu. Vuodesta 2015 HAMK on ollut osakeyhtio. HAMKissa

on 9000 opiskelijaa, 700 tydntekijaa ja se tarjoaa 43 eri koulutusta. (HAMK, n.d.-a)

HAMK on valmistelemassa parhaillaan omaa, nykyisten saaddsten mukaista ja Arenen
kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman tavoitteet huomioonottavaa
vastuullisuusraportointiaan. Tama opinnaytety06 taustoittaa vastuullisuusraportoinnin tilaa ja
sisaltdja Arenen kestavan kehityksen ohjelman nakokulmasta kaikissa
ammattikorkeakouluissa, HAMKin oman vastuullisuusraportoinnin kehitystyon tueksi. Tassa
luvussa esitellaan HAMKIissa jo tehtyja vastuullisuuden toimia seka tamanhetkinen

(marraskuu 2023) suunnitelma vastuullisuusraportoinnin toteutuksesta tulevina vuosina.

HAMK sanoo sisallyttaneensa kestavan kehityksen periaatteet toimintaansa ja strategiaansa
jo pitkdan (HAMK, n.d.-b). Hamkin liiketalouden lehtori, kestavan kehityksen koordinaattori ja
Kestava HAMK tyéryhman sihteeri Leena Makinen (henkildkohtainen tiedonanto 20.11.2023)

avaa HAMKIin vastuullisuustoimia ja niiden aikajanaa kattavasti (kuva 1).



Kuva 1. HAMKIin vastuullisuustoimien aikajana 2008—2023 (mukaillen Leena Makinen,
henkildkohtainen tiedonanto 20.11.2023).
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Kuvassa yksi on esitelty HAMKIin vastuullisuustoimien aikajana, toimenpiteineen tiivistettyna,
vuosien 2008 ja 2023 valilla. Kuten kuvasta voidaan tulkita, HAMKin ensimmainen
vastuullisuusteko juontaa juurensa vuodelle 2008. Seuraava vastuullisuusteko ajoittuu
vuoteen 2015, jolloin HAMKIissa tutkittiin kuinka paljon kestavyysasiat nayttaytyvat eri
koulutusohjelmissa. Samana vuonna 2015 julkaistiin myés YK:n kestavan kehityksen agenda
2030 tavoitteet ja sen vuoksi kestavyysasiat ovat alkaneet nayttaytya koulutussisalldissa
enemman. YK:n tavoitteet on esitelty tarkemmin luvussa kolme. Vuonna 2018 julkaistiin
HAMKIin ensimmainen yhteiskuntavastuuraportti. Samana vuonna HAMK osallistui myds
ensimmaisen kerran kansainvaliseen GreenMetric-rankingiin, joka mittaa korkeakoulujen
tekoja ja toimintaa kohti kestavan kehityksen tavoitteita. (Leena Makinen, henkilékohtainen
tiedonanto 20.11.2023)

Vuosi 2020 nakyy aikajanalla (kuva 1) merkittdvana vastuullisuuden lisddmisessa. Talldin
Arene ry julkaisi ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman,
josta kerrotaan tarkemmin luvussa viisi, ja sen pohjalta myos HAMKIissa perustettiin Kestava
HAMK tyéryhma. Samana vuonna julkistettiin myds Kestava HAMK ohjelma, jonka taustalla
on YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Vuonna 2021 Arenen toimesta julkaistiin
ammattikorkeakoulujen hiilijalanjaljen laskentamalli, joka otettiin kayttoon myos HAMKissa.
Silloin julkaistiin my6s toinen HAMKIn yhteiskuntavastuuraportti. Vuonna 2022
vastuullisuuteen liittyvien koulutusten, tutkimusten, tapahtumien ja kurssien maara kasvoi
HAMKissa entisestaan ja kestavaan kehitykseen liittyvat tavoitteet lisattiin kaikkien

opetussuunnitelmien teksteihin. Silloin laajeni myds kansainvalinen tutkimus- ja



kehitysyhteistyd liittyen kestavyyteen ja vastuullisuuteen. Myds vuonna 2022 GreenMetric-
rankingissa oli kysymys koskien vastuullisuusraportin olemassaoloa, ja se vauhdittikin
HAMKIin oman raportin toimeenpanoa entisestaan. (Leena Makinen, henkildkohtainen
tiedonanto 20.11.2023)

Vuosi 2023 on painottunut HAMKissa vastuullisuusraportoinnin suunnittelulle, kertoo
HAMKIin laatupaallikkd ja saavutettavuuskoordinaattori Lotta Linko (henkilokohtainen
tiedonanto 20.11.2022). Linko jatkaa kertoen, ettd HAMKIin ylin johto on sitoutunut vahvasti
kestavyyteen ja vastuullisuuteen. Ennen CSRD-direktiivia oli tehty jo paatoés globaalin ja
erityisesti sosiaaliseen vastuuseen painottuvan ISO 26 000 standardin kayttéonotosta
HAMKIissa. Standardin kayttdon oltiin paatymassa tutkimus- ja kehityshankkeiden hakemisen
helpottamiseksi seka rahoittajien ehtojen tayttamiseksi. Sittemmin kuitenkin paatettiin j3ada
viela odottamaan CSRD:n tuomia vaikutuksia ja velvoitteita ammattikorkeakouluille. (Lotta
Linko, henkildkohtainen tiedonanto 20.11.2023)

HAMKIin budjetissa on tehty varaus mahdollisille vastuullisuusraportointimuutoksille vuodelle
2024 CSRD:n my6ta. Raportointitydryhman jasenia on lisdksi osallistunut ESG-koulutuksiin,
jotta oltaisiin valmiimpia mahdollisesti tuleviin muutoksiin. Myds Arenen kestavyyden ja
vastuullisuuden tydryhmissa keskustellaan ja kehitetdan yhdessa ammattikorkeakoulujen
raportointiin liittyvia asioita (Leena Makinen, henkilokohtainen tiedonanto 20.11.2023).
Haastatteluhetkellda marraskuussa 2023 eletaan aikaa, jossa selvitetdan mita direktiivi ja sen
tuomat muutokset tarkoittavat HAMKIille ja miten kaikki kannattaa tehda. Suunnitelma talla
hetkella on, etta kevaan 2024 aikana tehdaan tai teetetdan CSRD:n vaatima
kaksoisolennaisuusanalyysi (josta lisaa tietoa luvussa neljd) ja kun siitéa on tulokset, aletaan
miettimaan mita tietoa on saatavilla jo nyt ja mita tarvitaan lisda. Tama tullaan tekemaan
vaikkei ammattikorkeakoulut olisikaan suoraan CSRD velvoitteen piirissa. Tavoite, on etta
kestavyysasiat raportoitaisiin tilinpaatoksen kanssa samaan aikaan ja niista tulisi yhta
vakioitu prosessi kuin taloudellisen datan raportointikin on. Epaselvaa viela on missa
laajuudessa ja kontekstissa seka aikataulussa tama kaikki tullaan tekemaan. Tahtotila on,
ettd vuonna 2025, kun raportoidaan vuoden 2024 asioita, harjoiteltaisiin yksi kierros ja
vuonna 2026 oltaisiin jo hyvalla tasolla kestavyysraportoinnin osalta. (Lotta Linko,
henkildkohtainen tiedonanto 20.11.2023)

Lotta Linko (henkilékohtainen tiedonanto 20.11.2023) toteaa lopuksi, ettéd opiskelijoiden
hyédyntaminen tallaisten opinnaytetdiden muodossa on tassa selvitysvaiheessa todella
tarkedssa asemassa, ettd saadaan tietoa tulevaan mutta myds opiskelijoille oppimisen

mahdollisuus murrostilanteessa. Tama opinnaytety6 tarjoaakin nakdalapaikan tekijalleen ja



samalla toivottua seka arvokasta tietoa muiden ammattikorkeakoulujen tekemisista

toimeksiantajalle itselleen oman raportoinnin kehittamista varten.

3 Yritysvastuu

Vastuullisuus on erittdin laaja kasite, joka kattaa monia eri nakékulmia. Vastuullinen
liketoiminta tarkoittaa, etta yritys huomioi toimintansa vaikutukset niin taloudellisista,
ekologisista kuin sosiaalisista nakokulmista tasapuolisesti, seka tukee kestavaa kehitysta
(Ratsula, 2022-a; Liappis ym. 2019, s. 1; Breukers, 2023). Nykyaan yrityksen tulee ei
ainoastaan tuottaa voittoa, vaan myos toimia vastuullisesti ympardiva yhteiskunta seka
sidosryhmat huomioiden (Liappis ym. 2019, s. 1). Vastuullisesta liiketoiminnasta eli yritysten
yhteiskuntavastuusta (Corporate Social Responsibility, CSR), tai lyhyemmalla termilla
yritysvastuusta puhuttaessa vastuullisuus voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen:
sosiaaliseen, taloudelliseen ja ymparistd-(ekologiseen) vastuullisuuteen. Vastuullisuudesta
like-elamassa voidaan puhua myds englanninkielisella termillda ESG (environmental, social ja
governance), jolla tarkoitetaan ymparistéon, yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvia
asioita. (Hellstrom & Parkkonen, 2022, s. 14; Liappis, Pentikainen & Vanhala, 2019, s. 6)
Breukers (2023) viittaa Liappikseen (2019) kuvatessaan yritysvastuuta talomaisella kuviolla
(kuva 2).

Kuva 2. Yritysvastuuta kuvaava talo (Breukers, 2023).

Omistajat Tyontekijat Asiakkaat Sijoittajat

Kuten kuva kaksi esittda; vastuullisen yritystoiminnan pohjana ovat yrityksen arvot,
yrityskulttuuri ja toimintatavat. (Breukers, 2023; Liappis ym. 2019, s. 8). Paatdsten, linjausten
ja tyontekijoiden asenteen tulee perustua yrityksen arvoihin, jotta yritysvastuu voi oikeasti
toteutua kaikessa toiminnassa. Talon kolme paapilaria ovat yritysvastuun kolme eri osa-

aluetta: taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistdvastuu. Viestintaa tarvitaan, jotta yrityksen



sidosryhmat, jotka ovat kuvattuna talon paalla, tietavat miten yritys toteuttaa

yritysvastuutaan. (Liappis ym. 2019, s. 8.)

Sosiaalisesta yritysvastuusta puhuttaessa tarkoitetaan ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia,
yritysten vastuunottoa ihmisia kohtaan seka ylipaataan ihmisten arvostamista ja hyvaa
kohtelua. Yritysten osalta tarkeimmassa roolissa sosiaalisen vastuun osalta ovat yrityksen
omat tyéntekijat, asiakkaat ja muut sidosryhmat. Lopulta vastuu kattaa kaikki ihmiset, joihin
yrityksella voi valittémasti tai valillisesti olla vaikutusta. (Kalliokoski, 2022-a; Ratsula, 2022-a;
Liappis ym. 2019, s. 128) Muuttunut ja edelleen muuttuva tyéelama tuo sosiaaliseen
vastuuseen omat uudet nakdkulmansa. Esimerkiksi vuokratydntekijdiden yleistynyt kaytto,
teknologinen kehitys, tekoaly seka yksityisyydensuoja- ja informaatiovaikuttamiseen liittyvat
asiat ovat kaikki sosiaaliseen vastuuseen vaikuttavia teemoja. Ennen koronapandemiaa
sosiaalisen vastuullisuuden teemat olivat jokseenkin jaaneet ymparistdasioiden varjoon,
mutta pandemia myo6tavaikutti yritysten sosiaaliseen vastuullisuuteen, kun ihmisten
terveysasiat olivat vahvasti tapetilla sen myéta. (Ratsula, 2022a; Liappis ym. 2019, s. 131;
Hellstréom & Parkkonen, 2022, s. 15)

Tyontekijoihin liittyvia sosiaalisen vastuun asioita ovat tydhyvinvointi, tydkyky, tyéturvallisuus
(seka fyysinen ettd henkinen), tydyhteisbn moninaisuus, yhdenvertaisuus ja yrityskulttuuri.
Naistd suurimmasta osasta on sdadetty myds tydntekijditd koskevassa lainsdadanndssa.
(Kalliokoski, 2022a; Ratsula, 2022a; Azets 2023, s. 9; Hellstrom & Parkkonen, 2022, s. 40)
Vastuullisessa organisaatiossa hyvinvointiin kannattaa kiinnittaa huomiota, silla hyvinvoiva
tyontekija on tuottoisampi, tekee tyonsa mielellaan ja kykenee esittdmaan kehittdmisideoita.
Asiakkaiden nakdkulmasta sosiaalinen yritysvastuu kattaa asioita kuten tuotteiden ja
palveluiden vastuullisuus ja turvallisuus, asiakastietojen asianmukainen kasittely seka kaikille
tasa-arvoinen ja hyva asiakaspalvelu (Ratsula, 2022a; Kalliokoski, 2022a). Muiden
sidosryhmien ja ihmisten nakdkulmasta tarkeitd teemoja sosiaalisen yritysvastuun osalta
ovat ihmisoikeusvastuut, yhteiskunnallinen vaikuttaminen seka hyvantekevaisyyteen liittyvat
asiat (Kalliokoski, 2022a; Ratsula, 2022a; Azets 2023, s. 9). Kaytannon toimia sosiaalisen

yritysvastuun edistdmiseksi on esitelty kuvassa kolme kappaleen lopussa.

Taloudellisella yritysvastuulla tarkoitetaan yrityksen taloudellista kestavyytta kuten
kannattavuutta, kilpailukyvyn riittavyytta, tehokkuutta ja sidosryhmien toimeentulon
turvaamista seka yrityksen vaikuttavuutta yhteiskuntaan (Liappis ym. 2019, s. 72; Ratsula,
2022b; Azets 2023, s. 7). Unohtamatta rahanpesun, harmaan talouden seka
talousrikollisuuden torjuntaa, jotka nekin ovat taloudellista yritysvastuuta (Kalliokoski, 2022b;

Liappis ym. 2019, s. 73). Taloudellinen vastuu kattaa myds paljon muuta ja jokainen



organisaatio maaritteleekin taloudellisen vastuunsa itse. Taloudellisella ulottuvuudella on
suora yhteys myds ekologiseen ja sosiaaliseen ulottuvuuteen, silla ellei yrityksen
taloudellinen tila ole kunnossa, niin kumpaakaan edella mainituista ei voida tukea.
Vastuullinen yritys tuottaakin arvoa omistajiensa lisdksi myds kaikille muille sidosryhmille ja
yhteiskunnalle esimerkiksi tydpaikkojen ja verojen muodossa. (Ratsula, 2022b; Kalliokoski,
2022b; Liappis ym. 2019, s. 72)

Taloudelliseen yritysvastuuseen liittyy olennaisesti myos hyva hallinto, etenkin kun puhutaan
taloudellisesta vastuusta sijoittajien nakdkulmasta. Hyvalla hallinnolla on liséksi paljon
vaikutusta tyontekija- ja asiakaskokemukseen. (Ratsula, 2022b; Kalliokoski, 2022b) Hyvalla
hallinnolla tarkoitetaan hallituksen monimuotoisuutta ja riippumattomuutta, korruption
torjuntaa seka vastuullista veronmaksua (Ratsula, 2022c; Kalliokoski, 2022b; Liappis ym.
2019, s. 73). Taloudellista yritysvastuuta voidaan mitata esimerkiksi likevaihdolla, tuloksella
tai tappiolla, paikallisten toimittajien osuudella kaikkiin toimittajin verrattuna tai
verojalanjaljelld kuten maksetut ja keratyt verot (Azets 2023, s. 7). Esimerkkeja kaytannon
toimista taloudellisen yritysvastuun toteutumiseksi on esitelty kappaleen lopussa olevassa

kuvassa kolme.

Ymparisto- / ekologinen vastuu tarkoittaa ilmastonmuutoksen hillintaa, resurssitehokkuutta,
luonnon monimuotoisuuden sailyttdmista ja luonnonvarojen vastuullista kayttda,
kiertotaloutta ja negatiivisten ymparistovaikutusten hillintada seka alasajoa. (Hellstrom &
Parkkonen, 2022, s. 40; Azets 2023, s. 11; Ratsula, 2022d) Suomen perustuslaissakin
saadetaan, etta jokaisella on vastuu luonnosta ja sen monimuotoisuudesta, ymparistosta
seka kulttuuriperinndsta (Ratsula, 2022d). Yritysvastuun nakdkulmasta ilmastonmuutoksen
hillinta voi tarkoittaa esimerkiksi fossiilisista polttoaineista luopumista, kestavien uusiutuvien
energiamuotojen kayttda, energian saastoa ja energiatehokkuutta, metsakadon
pysayttamista seka luonnollisten hiilinielujen kasvattamista. Hiilijalanjalkea voidaan
pienentaa kierratettavien raaka-ainemateriaalien valinnalla ja jatteiden maaran
minimoimisella. Yksi konkreettinen ymparistdvastuun toimi on myos paastojen kompensointi.
(Kalliokoski, 2022c¢) Luonnon ja talouden johtava asiantuntija Landstrém (2020) avaa termin
nain: "Paastdjen kompensoinnilla tarkoitetaan sita, ettd kumotaan aiheutettu ilmastohaitta
vahentamalla tai sitomalla omia paastdja vastaava maara jossain toisaalla”. Metsitetdan

esimerkiksi omien paastdjen verran uusia alueita.

Konkreettiset ymparistévastuun toimet, joista on listattu esimerkkeja kuvaan kolme alla,
riippuvat yrityksen toimialasta, yrityksen toiminnasta ja tuotteista. EU:n jasenmaat ovat

yhdessa saataneet EU:ta koskettavaa ymparistopolitiikkaa, jotka velvoittavat jasenmaita



kansallisen lainsaadannon ohella. (Ratsula, 2022d) Ymparistévastuuta voidaan mitata
esimerkiksi hiilijalanjaljella, vedenkulutuksella, hiilidioksidipaastoilla ja energiankulutuksella
(Azets, 2023, s. 11). Koronapandemian aiheuttama poikkeustila edesauttoi vahan kuin
vahingossa yritysten ymparistdvastuun toteumista matkustusrajoitusten ja etatydskentelyn
my6ta (Lamminen, 2020). Monen yrityksen hiilijalanjalki pieneni, kun pandemian aikaan
tyématkoista aiheutuneita kilometreja ei kertynyt niin paljoa ja toimistot olivat tyhjillaan, jolloin
niiden energiankulutuskin vaheni huomattavasti. Ymparistovastuu tulisi tulevaisuudessa
nahda enemman mahdollistajana kuin rajoittavana teemana (Ratsula, 2022¢). Tulisi
enemmankin ajatella, ettd ymparistéasioiden huomioiminen ja yritysvastuun kantaminen on

elinehto toiminnalle ja mahdollistaa ylipdataan kannattavan toiminnan (Ratsula, 2022e¢).

Kuva 3. Kaytannon toimia yritysvastuun toteutumiseksi kaikilla eri osa-alueilla (mukaillen
Kalliokoski, 2022b; Kalliokoski, 2022d; Kalliokoski, 2022¢).

Sosiaalinen
vastuu

Eettinen paatcksenteko

Taloudellinen
vastuu

Hallituksen monimuotoisuuden
(esim. ika- / sukupuolirakenne)

Ymparisto-
vastuu

Tehokas jatehuolto ja kierratys

S ; varmistaminen
Lainsaadannon noudattaminen
e Korruption ja lahjonnan Viisas energian-kulutus
ihmisoikeuksien huomioiminen torjuminen
e — Logistiikan ja likkumisen
Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ymparatvAKUILSton minimoint

ja sen edistaminen Vastuulinen verosuunnittelu ja -

Henkilston kouluttautumisen maksu
tukeminen Vastuulliset hankinnat
Hairinnan ja kiusaamisen _ Oikeudenmukaisuus
alasajaminen tyontekijoille ja alihankkijoille Yhteistyd Suomen

A RS kohdistuvissa suorituksissa R CeeRs)
noudattaminen
Harmaan talouden

torjuntatoimet Materiaalitehokkuuden toimet

Yhdenvertaisuuden ja
syrjimattdmyyden varmistaminen

Kuvassa kolme esitelldan esimerkkeja sosiaalisen, taloudellisen ja ymparistdvastuun
konkreettisista toimista yritysmaailmassa. Tallaisia ovat esimerkiksi lainsaadannon
noudattaminen, ihmisoikeusasioiden huomioiminen, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
toteuttaminen, harmaan talouden ja korruption torjuminen, vastuulliset verotoimet,
kiertotalouden tukeminen, vastuulliset hankintaprosessit seka energiatehokkuus. Toimet

riippuvat paljolti yrityksen toimialasta ja toimiymparistosta.
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4 Vastuullisuusraportointi

Vastuullisuusraportointi, toisilta nimiltdan ESG-raportointi, kestavyysraportointi ja
yritysvastuuraportointi, esittda vaatimukset sille mita yritysten tulee vastuullisuustoimistaan
ympariston, sosiaalisten ja taloudellisten vaikutusten osalta raportoida (Ratsula, 2023;
Fredman, 2022). Kurittu (2018, s. 7) kiteyttaa yritysvastuuraportin seuraavasti:
"Yritysvastuuraportin tarkein tehtava on valittaa lukijalle relevanttia tietoa ja lisata hanen
ymmarrystaan siita, miten yritys toimii, mita se tavoittelee ja mita se on saanut aikaan.” On
hyva ymmartaa, etta itsessaan vastuullisuusraportointi ei velvoita yrityksia toimimaan tietylla
tavalla, vaikkakin se varmasti jo olemassaolollaan ja myéhemmin myos pakollaan ohjaa
yritysten toimia vastuullisempaan suuntaan. Vastuullisuusraportoinnissa raportointi on siis
paaosassa ollen kuitenkin vain yksi osa laajempaa saantelykokonaisuutta, kun puhutaan
yritysvastuusta. (Ratsula, 2023) Maailma ei kuitenkaan kaipaa enaa yhtaan turhia
dokumentteja. Nain ollen vastuullisuusraporttienkin tulisi perustua luotettavaan ja
vertailukelpoiseen tietoon, jonka nojaan voidaan tukeutua paatdksenteossa seka tulkinnoissa

siitd, ollaanko menossa oikeaan suuntaan. (Kurittu & Rankinen, 2023, s. 270)

Suomessa kirjanpitolaki on vuodesta 2016 alkaen sisallyttanyt vaatimuksen
vastuullisuusraportoinnista suurille, yleisen edun kannalta merkittaville yhtidille,
luottolaitoksille ja vakuutusyhtidlle, joiden henkilomaara ylittaa tilikauden aikana 500 henkea
ja liikevaihto on yli 40 miljoonaa euroa tai tase yli 20 miljoonaa euroa. Sdados on perustunut
vuonna 2014 julkaistuun EU-komission direktiiviin. Lainsdadanto ei ole kuitenkaan maarita
kuinka tiedot tulee esittaa, vaan sen yritykset ovat saaneet paattaa itse. Tama on johtanut
siihen, etta raportoitu tieto ei ole ollut aina kayttajien kannalta olennaista ja raportoitua tietoa
ei ole voitu vertailla, silla kaikki eivat ole raportoineet samoja asioita. Haasteena on myds
ollut, ettd raportoitu tieto ei ole ollut varmennettua ja raportointimaarayksia ei ole osattu
tulkita. (TEM n.d.; Breukers, 2023) Raporttien nimitykset ovat myos vaihdelleet yrityksen
mukaan. On vastuullisuusraportteja, vaikuttavuusraportteja, yhteiskuntavastuuraportteja ja

kestavan kehityksen katsauksia, joiden sisaltd on kuitenkin pitkalti hyvin sama.

Kansallisten vaatimusten lisdksi on olemassa suuri maara erilaisia vapaaehtoisia
vastuullisuuteen liittyvia jarjestoja, aloitteita seka sitoumuksia, joihin yritykset voivat sitoutua
ja joiden viitekehyksiin yritys voi vastuullisuusraportointinsa perustaa. Suomessa tallaisista
esimerkkeina mainittakoon WWF Green Office -ymparistdjarjestelma, Reilun kaupan
sertifiointi seka Keskuskauppakamarin ilmastositoumus (WWF Suomi, n.d.; Reilu kauppa,
2024; Keskuskauppakamari, 2021-a). WWF Green Office -ymparistojarjestelman avulla yritys

saa tukea ymparistdvastuunsa toteuttamiseen esimerkiksi ulkopuolisen asiantuntijuuden,
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erilaisten verkkotydkalujen ja viestintamateriaalien muodossa (WWF Suomi, n.d.). Reilu
kauppa taas tarjoaa yrityksille palveluita ymparistévastuun lisaksi ihnmisoikeuksiin liittyen
(Reilu kauppa, 2024). Keskuskauppakamarin ilmastositoumus keskittyy yritysten
hiilijalanjaljen pienentamiseen liittyviin toimiin kuten kasvihuonepaastdjen vahentamiseen

seka hiilineutraaliuden tavoittelemiseen. (Keskuskauppakamari, 2021-a).

Vastuullisuusraportointi on talla hetkella suuren murroksen alla EU:n uuden
kestavyysraportointidirektiivini CSRD:n my6ta, mutta myds ihmisten ja yhteiskuntien
kasvavan vastuullisuuskiinnostuksen ja -vaativuuden vuoksi. 31.12.2023 voimaantulleen
direktiivin myoéta raportointivelvollisuudet laajenevat mutta myds selkiytyvat yhteisen
standardiston (ESRS) myo6ta. (Ratsula, 2023; Kalliokoski, 2023a) Nain tiedoista tulee myos
l[&pindkyvampiad seka vertailukelpoisempia. Samassa nimitys muuttuu
kestavyysraportoinniksi. Kestavan tydeldaman asiantuntija Ratsula (2023) seka kestavan
liketoiminnan asiantuntija Kalliokoski (2023a) toteavat, etta direktiivi tulee koskettamaan
kaikkia suuria kirjanpitovelvollisia, listattuja pienia ja keskisuuria yrityksia seka osaa EU:n
ulkopuolisista yrityksista, jotka toimivat EU:n alueella. CSRD tekee siis kestavyysraportoinnin

pakolliseksi kaikille yrityksille, jotka tayttavat kaksi kolmesta alla mainituista kriteereista:

e YIi 250 tydntekijaa
¢ Yli 40 miljoonan euron liikevaihto tai
¢ YIi 20 miljoonan euron tase (Ratsula, 2023; Kalliokoski, 2023a).

Direktiivin voimaantulo ja pakollisuus tapahtuu asteittain yrityksen koon mukaan alkaen
vuodesta 2024 (European Commission, n.d.; Kalliokoski, 2023a). On hyva kuitenkin
ymmartaa, ettd direktiivin voimaantulon jalkeen yha useampi yritys on velvollinen
raportoimaan vastuullisuudestaan, vaikka se ei olisikaan direktiivin piirissa. Nimittain
isommat toimijat tulevat jatkossa vaatimaan alihankkijoiltaan vastuullisuustietoja oman
raportointinsa taustalle ja taten direktiivi tulee voimaantullessaan epasuorasti koskettamaan

myos pienempia yrityksia EU:n alueella. (Breukers, 2023; Helenius, 2023.)

Direktiivin toimesta kestavyystiedot tulee jatkossa julkaista osana yrityksen
toimintakertomusta, niiden tulee olla sdhkoisessa muodossa ja tietojen varmentamisesta
tilintarkastajan toimesta tulee myds pakollista. Tavoitteena on, etta direktiivin vaatima
kestavyysraportointi antaa kuvan yrityksen ymparisto-, sosiaalisesta ja taloudellisesta
vastuusta. Kestavyysraportoinnin halutaan myoés tulevaisuudessa olevan samalla tasolla ja
yhta tarkeaa kuin yrityksen taloudellinen raportointi. Direktiivi tuleekin muuttamaan Suomen

nykyista lainsdadantéa usealta osin. (Breukers, 2023; Ratsula, 2023; Kalliokoski, 2023;



12

European Commission, n.d.) Talousvaliokunnan mietinnéssa (HE 20/2023, s. 2) ehdotetaan
muutettavaksi muun muassa kirjanpitolakia, tilintarkastuslakia, osakeyhtiélakia,
osuuskuntalakia, finanssivalvonnasta annettua lakia ja kaupparekisterilakia. Kansallisessa
lainsdadanndssa ei ole tarkoitus kuitenkaan edellyttaa direktiivin edellytyksia enempaa, jotta

direktiivin yhdenmukaisuuden tavoite myds toteutuu (Kaisanlahti, 2023).

Suomen tilintarkastajien 5.10.2023 jarjestamassa webinaarissa: "Kestavyysraportointi alkaa
nyt — valmistaudu, toimi ja toteuta” johtava asiantuntija Timo Kaisanlahti (2023) Ty6- ja
elinkeinoministeriosta totesi, etta voittoa tavoittelemattomat osakeyhtitt, joita myds
ammattikorkeakoulut ovat, ovat myds direktiivin piirissa. Kuitenkin 21.11.2023 valmistuneen
eduskunnan talousvaliokunnan paatéksen mukaan OKM:n alaisuudessa olevat
ammattikorkeakoulut jaavat CSRD raportointivelvoitteen ulkopuolelle. Tahan on paadytty
siksi, ettd ammattikorkeakoulut ovat padosin kuntien ja kaupunkien omistamia seka valtion
rahoittamia ja koska OKM ohjeistaa jo nyt korkeakoulujen talouden hallintoa ja raportointia
seka ohjaa yhtenaista tekemista. Lisaksi ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportointia on
jo nyt kehitetty yhdessa valtion kanssa ja kehittamista tullaan tekemaan edelleen. (HE
20/2023, s. 5-6) Tama ei kuitenkaan tarkoita, etteikd ammattikorkeakoulujen kannattaisi
kehittda vastuullisuusraportointiaan CSRD:n standardiston mukaisesti. Kuten HAMKin
Méakinenkin (henkilokohtainen tiedonanto, 20.11.2023) totesi, etta vaikka direktiivi ei suoraan
velvoittaisi HAMKia, niin sidosryhmien, kuten muiden rahoittajien ja yhteistydtahojen, kautta

velvoite tulee ennen pitkda koskettamaan myds ammattikorkeakouluja tulevina vuosina.

4.1 Vastuullisuusraportoinnin viitekehyksista

Vastuullisuusraportoinnin viitekehyksista puhuttaessa voidaan viitata lain vaatimuksiin, eri
raportointiviitekehyksiin, toimintajarjestelmiin tai standardeihin, arvosteluihin ja indekseihin
seka maailmanlaajuisiin tavoitteisiin ja sitoumuksiin. Viitekehyksia on useita silla
sidosryhmien tarpeet ovat erilaisia. Siind missa rahoituslaitos vaatii yhta tietoa niin asiakkaat
haluavatkin toista. On hyva ymmartaa, etta eri viitekehykset eivat ole toisiaan poissulkevia
vaan nimenomaan toisiaan tadydentavia. (Helenius, 2023; Breukers, 2023) Heleniuksen
(2023) mukaan kaikilla edellda mainituilla on yhteys toisiinsa ja esimerkiksi globaalit tavoitteet
ja viitekehykset ovat olleet CSRD:n perustana. Lainsaadanto kehittyy koko ajan ja nain ollen
raportointivelvollisuudet muuttuvat alati. Uusilla standardeilla ja saatelylla pyritaan
parantamaan ennen kaikkea vastuullisuustietojen vertailukelpoisuutta seka helpottamaan
tiedonsaantia sijoittajien ja muiden tarkeiden sidosryhmien kannalta. (Osterlund, n.d;

Breukers, 2023) Seuraavassa esitellaan kuuluisimmat ja kaytetyimmat vastuullisuuteen
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liittyvat viitekehykset (Breukers, 2023; Helenius, 2023). Naiden lisdksi on olemassa viela

lukuisia muita viitekehyksia.

4.1.1 GRI-standardi

Yksi vastuullisuusraportoinnin kuuluisin ja CSRD:n standardiston kehitystyon perustanakin
kaytetty standardi on kansainvalinen 1990-luvun loppupuolella kehitetty GRI-standardi
(Global Reporting Initiative) (Helenius, 2023; Breukers, 2023). GRI luo yhtenaiset periaatteet
tavalle, miten organisaatio raportoi liketoiminnastaan johtuvista vaikutuksista organisaation
ulkopuolelle kuten ihmisiin, ymparistéon ja talouteen. GRI:n itsensa mukaan he ovat
huomioineet standardeissaan eri kokoiset, eri maissa ja toimintaymparistoissa toimivat
organisaatiot. GRI oli aiemmin ohjeisto, mutta vuonna 2016 se muuttui standardiksi. Sita ei
kuitenkaan valvo ketaan, eika raportoinnille ole esimerkiksi varmennusvelvoitetta. (Fredman,
2022; Kurittu, 2018, s.12) GRI-standardit on jaettu kolmeen eri osaan:

1. yleisstandardit, jotka koskettavat kaikkia ja maarittavat vaatimukset yritykselle, joka haluaa

raportoida GRI-standardien mukaisesti seka periaatteet raportoinnin sisalldlle ja laadulle,

2. sektoristandardit, eli toimialakohtaiset raportointivaatimukset, joita kehitetdan 40 alalle
aloittaen niista aloista, joilla on suurin vaikutus vastuullisemman maailman kannalta kuten

Oljy-, kaasu- ja maatalous,

3. aihestandardit (kuten jatteet, kasvihuonepaastot, tydntekijasuhteet, tybterveys- ja
turvallisuus), maarittavat mitad olennainen aihe tarkoittaa, miten ne tunnistetaan ja miten
niiden kasittelysta raportoidaan. Naista yritys valitsee olennaisimmat toimintansa kannalta.
(GRI, n.d., s. 3-4)

4.1.2 Agenda 2030 - kestavan kehityksen tavoitteet

Yhdistyneiden kansakuntien (mydhemmin YK) luomat kaksi merkittdvaa aloitetta kestavan
kehityksen nakoékulmasta ovat YK:n SDG:t (Sustainable Development Goals) seka
seuraavassa alaluvussa esitelty YK:n Global Compact. Naistd molemmat tarkastelevat
vastuullisuusasioita ja kestavan kehityksen teemoja enemmankin kokonaisuutena
pilkkomatta niitd eri osa-alueisiin (sosiaalinen, taloudellinen, ekologinen). Ajatusmaailma
naiden aloitteiden takana on, etta iimastonmuutoksen hillinnalla pystytaan vaikuttamaan
myo6s muihin teemoihin kuten esimerkiksi inmisoikeusasioiden parantamiseen. (Breukers,
2023) SDG:t eli YK:n kestavan kehityksen tavoitteet ja siihen liittyva Agenda 2030 -ohjelma



hyvaksyttiin vuonna 2015 YK:n jasenvaltioiden toimesta. Tavoitteet ohjaavat kestavan
kehityksen edistamista vuosina 2016-2030. Paatavoitteena on aarimmaisen kdyhyyden
poistaminen maailmasta ja hyvinvoinnin varmistaminen ymparistdn kannalta kestavalla
tavalla. Agenda 2030 -ohjelmassa on 17 tavoitetta, jotka on esitelty kuvassa nelja. (United

Nations, n.d.)

Kuva 4. Agenda 2030 tavoitteet (Suomen YK-liitto, n.d.).
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Kuvassa nelja on listattuna Agenda 2030 -ohjelman 17 tavoitetta, jotka koskettavat kaikkia
maailman maita. Vastuu naiden tavoitteiden saavuttamisesta on maiden hallituksilla, mutta
yksin he eivat tyota tee vaan suuri rooli tavoitteiden saavuttamisessa on myds yrityksilla,
korkeakouluilla ja tutkimustoiminnalla. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan

vuosittain. (Kestavakehitys.fi, n.d.)

4.1.3 Global Compact

YK:n Global Compact on yritysvastuualoite, jonka tavoitteena on edistaa vastuullista ja
kestavaa liiketoimintaa kaikkialla maailmassa. Aloite toimii yli 160 maassa ja siihen on
sitoutunut yli 15 000 yritysta seka yli 3000 muuta organisaatiota. Aloite on linkitetty edella
mainittuun YK:n kestavan kehityksen ohjelmaan seka aloitteen omiin periaatteisiin, joita on
kymmenen. Periaatteet liittyvat ihmisoikeuksien, tydelaman, ympariston seka korruption
vastaisuuden parantamiseen. Suomessa aloitteella on oma paikallisverkosto, jossa jasenia
oli 2022 vuonna 200. (UN Global Compact Network Finland, 2023-a; UN Global Compact

Network Finland, 2023-b) Global Compact tarjoaa jasenilleen raportointialustan nimeltdan

14

Communication on Progress (CoP), jossa kysymyspatteriston avulla yritys vastaa ja raportoi

Global Compactin kymmenen periaatteen ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
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edistamiseen liittyviin kysymyksiin omassa liiketoiminnassaan (UN Global Compact Network
Finland, 2023-c).

4.1.4 ESRS-standardit

CSRD direktiivi tuo mukanaan my®és siihen liittyvat uudet, heindkuussa 2023 julkaistut
kestavyysraportointistandardit, virallisella termilldaan ESRS-standardit (European
Sustainability Reporting Standards). Niiden kehittamisesta on vastannut EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group), joka on Euroopan tilinpaatésraportoinnin neuvoa-
antava ryhma. Standardit kattavat ymparistdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvia
asioita kuten ilmastonmuutos, biologinen monimuotoisuus ja ihmisoikeudet. Standardeissa
maaritetdan tavat, joilla yritysten tulee raportoida edella mainittuihin liittyvia haittoja, riskeja ja
mahdollisuuksia. (European Commission, 2023; Aspholm, 2021) Standardit velvoittavat
kaikkia yrityksia, joita CSRD direktiivi koskettaa ilman erillisia kansallisia lainsaatotoimia
(Kaisanlahti, 2023). Nyt julkaistuja standardeja on kaksitoista. Kaksi ensimmaista standardia
koskettavat kaikkia kestavyysteemoja, kun taas loput kymmenen on jaettu teemoittain
ymparistd-, sosiaalisen ja hallinnollisen vastuullisuuden alle. Kuvassa viisi on tarkemmin

esitelty standardeja ja niiden rakennetta. (Karppinen, 2023; Kalliokoski, 2023b)

Kuva 5. ESRS-standardit ja niiden rakenne heindkuussa 2023 (mukaillen Karppinen, 2023;
Kalliokoski, 2023b; Kalliokoski, 2023c).

*ERSR 1 - yleiset periaatteet ja vaatimukset (mm.
raportointivaatimukset, kaksoisolennaisuus)
Lapileikkaavat standardit *ESRS 2 - yleiset tiedonannot (mm. strategia,
vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien hallinta,
mittarit & tavoitteet)

«E1 limastonmuutos
+E2 Saasteet
Ympéristovastuu +E3 Vesi- ja meriresurssit
- E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
+E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous

+S1 Oma henkiléstd

+ S2 Tyontekijat arvoketjussa

33 Yhteisot, joihin yrityksen toimilla on vaikutusta
+ S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat

Sosiaalinen vastuu

Hyva hallinnointi *G1 Liiketoimintatavat ja -menettelyt

Kuvassa viisi on lueteltu heindkuussa 2023 julkaistut CSRD direktiivin
kestavyysraportointistandardit, virallisella termilladn ESRS-standardit ja niiden eri osa-alueet.
Komission tavoitteena on ollut, ettd ESRS-standardien kehitystydssa on huomioitu
mahdollisimman paljon jo olemassa olevia kansainvalisia, globaaleja standardeja ja

viitekehyksia, kuten aiemmin mainittu GRI-standardi, ja niiden yhteen toimivuutta jatkossa
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(Euroopan komissio, 2023, s. 4,8). Standardit kuitenkin eroavat toisistaan ja suurimpana
erona on ESRS-standardien pakotteet. Aiemmin raportoitavat asiat ovat olleet yrityksen itse
paatettavissa, mutta nyt ESRS-standardit velvoittavat raportoimaan tiettyja asioita, tietyssa
muodossa. (Kaukinen, 2023) Tahan vaikuttaa ESRS-standardien olennaisuusfilosofia, joka
perustuu kaksoisolennaisuuteen. Silla tarkoitetaan sita, etté otetaan huomioon seka yrityksen
vaikutukset yhteiskuntaan, etta yhteiskunnan vaikutukset yritykseen (kuva 6). Olennaisia
asioita oletetaan olevan myds kaikki, ellei yritys toisin todista. (Vayrynen, 2022; Kalliokoski,
2023c) Olennaisuusarvion tekeminen onkin padosassa, kun mietitdan ja paatetaan mitka
aiheet vastuullisuusraportin tulee kattaa (Nevalainen, 2023). Aihe on olennainen ja siten
raportoitava mikali silla on vaikutusta kestavaan kehitykseen vaikutusten tai taloudellisesta
tai naiden molempien nakdkulmista. Vaikutus voi olla todellinen tai mahdollinen, kielteinen tai
myodnteinen ja taloudellinen vaikutus voi olla riski tai mahdollisuus. (Kalliokoski, 2023d)
Olennaisuusanalyysia tehdessa on hyva kuulla myds sidosryhmia kuten raportin
varmentajatahoa ja konsultoida asiantuntijoita. Yritys voi hakea tukea paatdksilleen myoés
kestavan kehityksen tieteellisista ja analyyttisista tutkimuksista. (Nevalainen, 2023;
Kaukinen, 2023; Kalliokoski, 2023d)

Kuva 6. ESRS-standardien olennaisuusfilosofia (Pykalainen, 2023).

Kaksoisolennaisuus
kestivyysraportoinnissa

ESG-
vaikutukset
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Kuvassa kuusi on kuvattuna ESRS-standardeihin liittyva olennaisuusfilosofia, joka perustuu
kaksoisolennaisuuteen. Kuten kuvasta nakyy, kaksoisolennaisuus tarkoittaa, etta yritys
huomioi seka omat vaikutuksensa yhteiskuntaan, etta yhteiskunnan vaikutukset omaan
toimintaansa (Vayrynen, 2022; Kalliokoski, 2023c). CSRD:een liittyvia uusia, tarkentavia
standardeja, kuten sektorikohtaiset ja listattujen pk-yritysten muokatut standardit, ollaan

julkaisemassa ensi kesan 2024 aikana. Talloin direktiivin ulkopuolelle jaavat yritykset tullaan
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my6s huomioimaan. Nimittain pienille ja keskisuurille yrityksille on suunnitteilla omat
yksinkertaisemmat ja vapaaehtoiset standardit. (Karppinen, 2023; Aspholm, 2021)
Raportointiin on luvassa lisaksi lisda tukea antavaa ohjeistusta, jotta varmistetaan direktiivin

paatavoitteena ollut raportoinnin yhdenmukaisuus ja vertailukelpoisuus (Karppinen, 2023).

4.2 Vastuullisuusraportoinnin merkitys, roolit ja kaytannon prosessi

Vastuullisuusraportoinnille on asetettu monenlaisia merkityksia, tehtavia ja tarpeita riippuen
siitd mistd nakdkulmasta asiaa katsotaan. Raportointia tarvitaan yrityksen sisaisten
prosessien johtamiseen, riskienhallintaan, yritykselle olennaisten vastuullisuusasioiden esille
tuomiseen seka erilaisten sidosryhmien osallistamisen ja paatdksenteon tueksi. Rahoittajat ja
sijoittajat vaativat raportoinnista saatuja tietoja arvioidakseen yritysten kestavyysriskeja ja
maarittddkseen milla ehdoilla he voivat rahoitusta mydntaa. Asiakkaat ja tyontekijat taas
vaativat tietoja omista odotuksistaan, kuten maarittdmalla millainen vastuullisuuden taso
tulee olla yrityksessa, josta ostaa palveluita tai johon tyollistyy. Vastuullisuusraportointia
tarvitaan myos yhteiskunnallisten tavoitteiden kuten kestavan kehityksen edistamisen
seurantaan. (Makela, 2021, s. 80-81; Karppinen, 2022) Yritysjohdolle yritysvastuuraportointi
on ennen kaikkea riskienhallinnan tyokalu, jonka avulla voidaan ennakoida riskeihin liittyvia

uhkia ja odottamattomia tilanteita (Niskala ym., 2019, s. 112).

Hyvalla raportoinnilla saavutetaan parhaimmillaan parempaa riskienhallintaa ja
vuorovaikutusta, yrityksen maineen parannusta seka yleisesti toiminnan kehittymista. Tama
vaatii sen, ettd raportissa on oikeat ja olennaiset asiat raportoituna selkeasti ja
ymmarrettavasti lukijan nakokulmasta. Hyva vastuullisuusraportti vaatii lisaksi hyvaa
viestintda. Nain varmistetaan, etta raportti saavuttaa halutun lukijakunnan ja tarjoaa heille
hyodyllista tietoa siitd mita on jo tehty seka suunnasta, jota kohti halutaan menna. (Kurittu,
2018, s. 7; Kurittu & Rankinen, 2023, s. 272) Hyva vastuullisuusraportti palveleekin
lukijaansa tarjoamalla télle hanta tai hanen edustamaansa yhtiéta hyddyttavia tietoja. Se
sisaltda totuudenmukaisia tietoja matkasta kohti vastuullisempaa toimintaa: mika on
muuttunut, miten tavoitteita on saavutettu, mita on opittu ja myo6s rehellisesti kerrottuna sen
mika on mennyt pieleen. Vastuullisuusraportin laadinnassa tulisikin olla rohkea ja sisallyttaa
siihen rehellisesti myds asioita, joissa on viela parantamisen varaa. Edelld listatut asiat
vaativat taustalleen toiminnan mittaamista ja siitd seurannutta dataa, koska ilman naita
vastuullisuusraportointi on vain puhetta ja lupauksia. Enaa ei riita, etta faktojen sijaan

nojauduttaisiin tarinallisiin, viestinnallisiin, kauniisti kuvitettuihin case-esimerkkeihin tai
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katteettomiin lupauksiin, jotka eivat sisalla luotettavaa ja vertailukelpoista dataa. (Kurittu &
Rankinen, 2023, s. 270-272; Kurittu, 2018, s.76)

Vastuullisuusraportointi on monivaiheinen ja jatkuvasti kdynnissa oleva prosessi, johon tulee
osallistaa seka yrityksen sisaisia toimijoita ettd myds ulkoisia sidosryhmia. Tarkeassa
asemassa sisaisista toimijoista ovat talous-, laki-, viestinta-, hankinta-, tuotanto-, myynti-
seka tyoturvallisuusosastot, unohtamatta tukifunktioita kuten henkildésto- ja viestintdosastoja.
Parhaimmillaan yritysvastuuraportointi voikin yhdistaa yrityksen erilaisia sisaisia toimintoja
my0s strategisessa mielessa, koska sisaiset keskustelut voivat johtaa myds muiden
liketoiminta-asioiden kehittamiseen. (Aspholm, 2023; Juutinen, 2016, s. 172—-173; Niskala
ym., 2019, s. 112) Mikali yrityksessa on ymparisto-, kestavan kehityksen tai yritysvastuun
asiantuntijuutta saatavilla, niin aina parempi. Tallainen edella mainittu asiantuntijuus voi
auttaa eri osastoja tunnistamaan yritysvastuuseen liittyvia asioita eri yksikdissa. Joillekin
osastoille yritysvastuun ndkékulmat voivat tuntua vierailta, ja tdman vuoksi on tarkeaa kayda
vastuut ja roolit lapi selkeasti ja yksiselitteisesti. Myds ylimmassa johdossa on jollain oltava
vastuu yritysvastuuasioista, silla viime kadessa he hyvaksyvat vastuullisuusraportin.
(Aspholm, 2023; Juutinen, 2016, s. 172—-173; Kurittu & Rankinen, 2023, s. 272)

Ulkoisia, vastuullisuusraportointiin osallistuvia sidosryhmia voivat olla esimerkiksi asiakkaat
tai alihankkijat. Heidan osallistamistaan voidaan toteuttaa vastuullisuusraportointiprosessin
eri vaiheissa kyselyin, haastatteluin tai heiltd saatujen valmiiden materiaalien
hyodyntamisella. Tallaisia voivat olla reklamaatiot, sosiaalisessa mediassa saadut palautteet
ja yhteydenotot tai sidosryhmiin kohdistuva tutkimusmateriaali. (Juutinen, 2016, s. 157) Myos
olemassa olevia ulkoisia sidosryhmia palvelevia toimintoja, kuten asiakaspalvelua, ja heidan

tietojaan kannattaa hyddyntaa osallistamistydssa (Kurittu, 2018, s. 41).

Kaytannossa vastuullisuus- tai toiselta nimeltaan kestavyysraportointityd on suositeltavaa
aloittaa projektipaallikon ja -tiimin tai vastaavan nimeamiselld seka kokoamisella, joka
koordinoi ty6ta ja varmistaa tavoitellun lopputuloksen saavuttamisen (Aspholm, 2023;
Juutinen, 2016, s. 164). Raportista vastaavat huolehtivat siita, etta kaikilla tyéhon
osallistuvilla on selkea kuva mita ollaan tekemassa, miksi ja milloin, mika on tavoiteltu
lopputulos seka tietenkin kasitys siita, mika on henkildn oma rooli tydssa. Alkuun on hyva
myds sopia konkreettisista tydskentelytavoista kuten mihin ja missd muodossa tietoja
toimitetaan, vastaako asiantuntijat lopullisesta tekstiasusta vai toimittavatko he vain
materiaalit viestintdosastolle. Nailla sopimisilla valtetddn muutenkin aikaa vievassa
editointivaiheessa paljon aikaa. Raportin tarkastamisesta vastaavat henkil6t kannattaa myds

maarittda alkuvaiheessa, jotta valtytaan ikavilta virheilta julkaisuvaiheessa. (Kurittu, 2018, s.
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15-17) Suunnitteluvaiheessa kannattaakin luoda konkreettinen projektisuunnitelma, joka
sisaltaa yksityiskohtaiset tiedot siitd mita raportti tulee sisaltdmaan, kuka tekee mitakin ja

mika on eri vaiheiden aikataulu (Niskala ym., 2019, s. 115).

Raportin sisaltéd maarittdessa hyddynnetaan lainsaannén velvoitteiden lisaksi valitun
viitekehyksen tarjoamia ohjeistuksia ja sisaltdja. Sita ennen pitda kuitenkin kartoittaa
nykytilanne: mita sellaista teeman osalta on jo olemassa mista voitaisiin raportoida. Usein
henkilosto- seka ymparistdasioissa on jo menty niin pitkalle, ettéd ne voidaan sisallyttaa
raporttiin sellaisenaan. Sen jalkeen seuraa valmisteluvaihe, jossa maaritetaan mitka asiat
ovat olennaisia sisallyttaa raporttiin eli kdytanndssa vastataan kysymykseen, mita
vastuullisuus tarkoittaa talla toimialalla, tdssa yrityksessa ja mita on ylipdataan tarkeaa
raportoida. (Juutinen, 2016, s. 152—153, 163—164; Kurittu, 2018, s. 18, 23) Tata tehdessa

tulee miettida muun muassa mita ovat:

¢ lainsdadanndsta tulevat odotukset ja velvoitteet,

o yrityksen aiheuttamat vaikutukset ymparistdon ja yhteiskuntaan,

e sidosryhmien odotukset ja huolet,

e ajankohtaiset toimialaan ja toimintaymparistoon vaikuttavat asiat,

o mediakeskustelut ja yleiset mielipiteet,

e yrityksen omat vastuullisuuteen ja liiketoimintaan liittyvat tavoitteet seka

o yrityksen omat arvot ja linjaukset (Juutinen, 2016, s. 165, 168; Kurittu, 2018, s. 32—
33).

Tassa vaiheessa usein tutkitaan myds mitd muut alalla toimivat raportoivat seka perehdytaan
tutkimustietoon aiheen tiimoilta kuten kestavan kehityksen trendeihin, joilla voi olla vaikutusta
yritykseen seka riski- ettd mahdollisuusnakdkulmista. Lainsaadanndsta yritys saa siis
minimitason velvoitteet raportoinnille, mutta kilpailukyvyn ja maineen kannalta on lahes
valttdmatonta, ettad yritys velvoittaa itseltddn enemman sitoutumalla lisédksi vapaaehtoisiin
aloitteisiin ja niiden tavoitteisiin. (Juutinen, 2016, s. 163—-164, 165, 167) Valmisteluvaiheessa
tarkeinta on arvioida kaikkien edella listattujen asioiden ja odotusten merkitysta omaan
liketoimintaan, seka riskien ettd mahdollisuuksien kannalta, ja sitten valikoida sielta ne asiat,
jotka ovat olennaisimmat omaa vastuullista yritystoimintaa ja sen raportointia maarittaessa.
(Juutinen, 2016, s. 168) Valikointivaiheessa on syyta muistaa sidosryhmien osallistaminen tai
ainakin kuuleminen (Nevalainen, 2023). Nain raportointiin saadaan myds moniaanisyytta ja

laajempaa nakokulmaa (Kurittu, 2018, s. 41).
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Itse raportin tydstdssa olennaisinta on, etta kaikki tydhon osallistuvat ymmartavat ja
sitoutuvat raportin tavoitteeseen seka tarkoitukseen ja, etta johdosta lahtien ty6sté6n
saadaan riittava tuki seka resurssien ettda ymmarryksen muodossa. Ylimman johdon tuleekin
ymmartaa, ettd vastuullisuusraportti on paljon muutakin kuin vuosittain ilmestyva
kertajulkaisu. Se on tehokas tapa viestia liiketoiminnan riskeista ja mahdollisuuksista
yritysvastuun eri osa-alueilla ja ndin toimii riskienhallinnan tyékaluna myés yritysjohdolle
itselleen. Parhaimmillaan se toimii myds keskeisessa osassa ulkoista viestintaa, jonka
nojaan tarkeat sidosryhmat (kuten asiakkaat, rahoittajat yms.) perustavat koko yrityksen
toimintaan vaikuttavat paatdksensa. Hyvin tehty vastuullisuusraportti toimii niin sanottuna
hakuteoksena, josta kaikki sidosryhmat, niin ulkoiset kuin sisaiset, I0ytavat helposti ja
nopeasti faktoja kayttoonsa tilanteessa kuin tilanteessa. (Makela, 2021, s. 82; Niskala ym.,
2019, s. 111; Kurittu & Rankinen, 2023, s. 272-273)

Vastuullisuusraportointi on ennen kaikkea strateginen paatos ja keskeinen valine
sidosryhmaluottamuksen nakokulmasta. Samoin kuin suhtautuminen vastuullisuuteen ja sen
kehittymiseen yleensakin. (Niskala ym., 2019, s. 110-111) Vaikka vastuullisuusraportointi
perustuisikin vapaaehtoisuuteen, niin raportoimatta jattaminen antaa vaistamatta signaalin
siitd, ettei vastuullisuuteen liittyvia toimenpiteita ja ty6ta tai niista raportointia pideta
yrityksessa tarpeellisena (Kurittu & Rankinen, 2023, s. 272-273). Raportointia ei kuitenkaan
kannata tehda pelkan raportoinnin vuoksi, silla siita ei ole hyotya kenellekaan, ei edes
yritykselle itselleen (Kurittu, 2018, s. 72).

5 Vastuullisuus korkeakouluissa

Korkeakouluilla on suuri ja merkittava rooli kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
edistdmistoimissa. Siind missa muiltakin yrityksilta, myds korkeakouluilta vaaditaan panosta
kestavien yhteiskuntarakenteiden, strategioiden ja vastuullisuuden edistdmiseen.
Korkeakouluilta odotetaan oman toiminnan kestavyyden seka vastuullisuuden kehittdmista,
mutta myos merkittdvaa panosta uuden osaamisen opettamiseen koskien kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden edistamista seka ymparistovaikutusten vahentamista.
Korkeakouluista valmistuu tulevaisuuden paatoksentekijoita ja johtajia, joiden panosta ja
osaamista edella mainituilla osa-alueilla tarvitaan. Lisaksi tutkimus- ja kehittamistoiminnalla
on suuri rooli uusien tietojen ja innovaatioiden syntymisessa. (Alonso-Almeida ym., 2014, s.
144-145; Aras ym., 2022, s. 428; Hiillos, 2021; Kilpelainen, 2021) Korkeakoulut osallistuvat
jo nyt merkittavalla panoksella kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen, mutta jos

kestavan kehityksen tavoitteissa halutaan todella onnistua maailmanlaajuisesti, niin
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korkeakouluilta tarvitaan entistd suurempaa panosta: kestavan kehityksen edistdmisen

omistajuutta, edellakavijyytta ja johtajuutta (SDSN, 2017, s. 2).

Viime vuosikymmenten aikana korkeakouluyhteiséille on kehitetty erilaisia kestavaa kehitysta
ja vastuullisuutta koskevia kansallisia ja kansainvalisia ohjelmia ja aloitteita (Alonso-Almeida
ym., 2014, s. 145). Suomessa toimii hyvina esimerkkeind ammattikorkeakoulujen osalta
Arenen sekd YK:n kestavan kehityksen ohjelmat. Arene on vuonna 2020 julkaissut
ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman: "Kestava,
vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu”, johon kaikki Suomen ammattikorkeakoulut
ovat sitoutuneet. Ohjelma perustuu YK:n kestavan kehityksen Agenda 2030 -ohjelmaan seka
OKM:n kestavan kehityksen linjauksiin. (Arene, 2020, s. 3) YK:n ohjelmasta on kerrottu
tarkemmin luvussa nelja. OKM:n linjauksen mukaan OKM:n alaisuudessa olevien virastojen

ja laitosten tulee sitoutua kaikkiin Agenda 2030:n 17 tavoitteeseen (OKM, n.d.-b).

Agenda 2030 -ohjelman tavoitteisiin sitoutuminen hyddyttda korkeakouluja suuressa maarin,
silld ohjelmaan sitoutumisella korkeakoulut pystyvat osoittamaan niiden olemassaolon
tarpeellisuuden yhteiskuntaan vaikuttavina elimind ja kasvattajina. Lisaksi ohjelman avulla
voidaan rakentaa uusia yhteistydsuhteita, saada uusia rahoitusmahdollisuuksia seka
maarittaa vastuullinen ja globaalisti tunnistettava korkeakoulu. Koulutus ja tutkimus ovat
suuressa roolissa kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa, mutta ne eivat ole
ainoita asioita, joihin korkeakouluilla on mahdollisuudet vaikuttaa. Korkeakoulut voivat
toteuttaa omaan organisaatiohallintoonsa liittyvaa toimintaa edistamalla kestavan kehityksen
tavoitteiden periaatteiden toteuttamista, puhumattakaan vaikutusmahdollisuuksista

elinkeinoelaman osallistamiseen ja sitouttamiseen. (SDSN, 2017, s. 2)

Arenen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmassa huomioidaan seka suorat etta
epasuorat vaikutukset yhteiskuntaan. Tavoitteena on pienentaa yhteiskuntaan aiheutuvia
negatiivisia vaikutuksia sekd samalla kasvattaa positiivista vaikuttavuutta. Vaikuttavuutta
yhteiskuntaan pyritdan edistamaan useamman osa-alueen nakokulmista, joita ovat koulutus,
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (myéhemmin TKI-toiminta) seka johtamisen ja
henkildstdn osaamisen osa-alueet. Kehitystydhdn halutaan sitouttaa kaikki
ammattikorkeakoulujen sidosryhmat kuten opiskelijat, ty6- ja elinkeinoelama, kunnat, omaa
henkiléstdéad unohtamatta. Negatiivisten vaikutusten osalta tavoitteena on hiilineutraalius
vuoteen 2030 mennessa. Ohjelma on luotu ammattikorkeakoulujen yhteiseksi
viitekehykseksi ja tueksi kohti kestdvampaa ja vastuullisempaa tulevaisuutta. (Arene, 2020,
s. 3—4) Ohjelman paatavoitteet osa-alueineen on esitelty tarkemmin kuvassa seitseman.

Liitteeseen yksi on lisaksi listattu jokainen osa-alue ja siihen liittyvat lupaukset.
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Kuva 7. Suomalaisten ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden

ohjelman sisalté (Arene, 2020, s. 5).

Koulutus: TKI: Muut jalanjéljen
Koulutamme osaajia, Tuotamme ratkaisuja pienentimisen
Jjotka edistavat kestavyyshaasteisiin, keinot
kestavaa kehitysta edistimme kestivas
ja torjuvat kehitysta ja
ilmastonmuutoksen viahenndmme
R e i |
yhteiskunnassa vaikutuksia

Pidstévihennys-

toimenpiteet

Johtaminen ja henkiléston osaaminen:
Toimimme taloudellisesti, ekologisesti,
kulttuurisesti ja sosiaalisesti vastuullisina
tydnantajina

Yhteinen
laskentaperusta

Kadenjalki Jalanjalki

Kuvassa seitseman ylla kuvataan "Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu”
-ohjelman paatavoitteet ja niiden sisaltdamat osa-alueet. Paatavoitteita on kaksi: kadenjaljen
kasvattaminen, jonka osa-alueet koskettavat koulutusta, TKI-toimintaa seka johtamista ja
osaavaa henkiléstda. Toinen paatavoite on jalanjaljen pienentdminen, joka sisaltada
paastdjen pienentamiseen liittyvia toimia seka yhteisen hiilijalanjaljen laskentamallin (Arene,
2020, s. 5-9).

HAMKIin liiketalouden lehtori, kestavan kehityksen koordinaattori ja Kestdvd HAMK
tyéryhman sihteeri Leena Makinen (henkildkohtainen tiedonanto 20.11.2023) kertoo, etta
Arenen ohjelman parissa tydskentelee nelja eri tydryhmaa, joissa on mukana edustajia eri
ammattikorkeakouluista. Niiden lisaksi Arene yllapitdd myos kestavan kehityksen
koordinaattorien tyoryhmaa, johon Makinenkin kuuluu. Tyéryhmissa kasitellaan
kestavyysasioita eri ndkokulmista ja vastuullisuusraportointia, miettien tulevaisuuden tapoja

vastuullisuusraportointiin ammattikorkeakouluissa.

5.1 Suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin ja -

tietojen viitekehyksia seka sisaltoja

Taman kappaleen viittaamattomat tiedot ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporttien
viitekehyksista ja sisalloista ovat haettu kaikkien ammattikorkeakoulujen omilta verkkosivuilta
seka heidan toimittamistaan julkaisuista ja raporteista, jotka liittyvat vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen teemoihin. Koska lahteita on yhdistelty useasta eri paikasta niin siita
syysta lahteita ei ole erikseen lueteltu. On hyva myds mainita, etta tdssa kappaleessa
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kerrotut viitekehys- ja sisaltotiedot perustuvat tassa opinnaytetydssa kaytetyn hakutavan
I6ydoksiin. Hakutavasta on kerrottu lisda seuraavassa kappaleessa kuusi. Jos
vastuullisuusraportointiin kaytetysta viitekehyksesta on kerrottu ammattikorkeakoulun
vuosikertomuksessa, niin tiedot eivat ole taman opinnaytetydn tutkimuksen materiaaleissa

mukana.

Korkeakoulujen tulisi olla edellakavijéita ja suunnannayttdjia vastuullisuus- ja kestavan
kehityksen raportoinnin saralla. Korkeakoulujen tulisi omalla toiminnallaan nayttaa
esimerkkia muille toimijoille viitekehysten ja standardien hyddyntamisessa seka raportoinnin
tarpeellisuuden osoittamisessa. (Alonso ym., 2014, s. 144) Suomalaisilla
ammattikorkeakouluilla on tédssa parantamisen varaa. Ammattikorkeakoulujen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman valiarvioinnissa, joka toteutettiin
ammattikorkeakouluille marras-joulukuussa 2022 kavi ilmi, ettd vastuullisuusraportointiin
kaivattaisiin entistd enemman lisda tukea, ohjeistusta ja yhteisty6ta (Arene, 2023-b, s. 34,
15, 18).

Moni yritys Suomessa perustaa vastuullisuusraportointinsa luvussa 4.1 esiteltyihin
viitekehyksiin. Ammattikorkeakoulujen osalta suurin osa perustaa oman vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen liittyvan toimenpideohjelmansa tai tiekarttansa seka tavoitteensa
Arenen ohjelman ja/tai Agenda 2030 lupauksiin ja tavoitteisiin (taulukko 1). Monella
ammattikorkeakoululla on myds oma ohjelmansa, jossa ei viitata mihinkdan olemassa
olevaan viitekehykseen, aloitteeseen tai standardiin. Vaikka kaikki Suomen
ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet Arene ry:n ammattikorkeakoulujen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaan, niin vain 11 ammattikorkeakoulua viittaa ohjelmaan
vastuullisuustietojen raportoinnissaan tai esittelyssaan (taulukko 1). Jopa kansainvaliseen,
YK:n Agenda 2030 tavoitteisiin, joka on Arenen ohjelman taustalla, on useamman toimesta

viitattu, mainitsematta kuitenkaan tata ammattikorkeakoulujen yhteista, kansallista ohjelmaa.

Taulukko 1. Vastuullisuustietojen raportoinnissa ja/tai esittelyssa viitatut viitekehykset,

ohjeistukset, sertifikaatit tai vastaavat ja niiden esiintymismaara ammattikorkeakoulu

kontekstissa.

Vastuullisuuteen liittyva viitekehys/ohjeistus/sertifikaatti kpliviitekehykseen/ohjeistuksen/sertifikaattiin viitanneet yritykset
YK:n Agenda 2030 1519
Oma vastuullisuuden/kestavan kehityksen toimenpideohjelmaltiekartta 1519
Arene ry.n kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma 1119
Ammattikorkeakoulujen yhteinen hiilijalanjalkimittari 3119
Ammattikorkeakoulun ja kaupungin yhteistyd / yhteinen sitourmnus 3/19
Reilun kaupan korkeakoulu 2119
Keskuskauppakamarin ilmastositoumus 2119
Principles for Responsible Management Education 2119
YK:n Global Compact 2/19
OKM:n kestavan kehityksen linjaukset, 2119

Muut 17119



24

Kuten taulukosta 1 voidaan tulkita, moni ammattikorkeakoulu (15 kpl) viittaa
vastuullisuustietojen esittelyssdan YK:n Agenda 2030 -ohjelmaan tai Arenen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaan (11 kpl). Suurella osalla (15 kpl)
ammattikorkeakouluista on myds oma ohjelma, jossa viitataan joko edella mainittuihin tai
muihin taulukossa esiintyviin viitekehyksiin, ohjeistuksiin, sertifikaatteihin tai vastaaviin. Vain
kaksi ammattikorkeakoulua viittaa vastuullisuustietojen esittelyssaan OKM:n kestavan
kehityksen linjauksiin. Kolme ammattikorkeakoulua mainitsee tietojen esittelyssaan
ammattikorkeakoulujen yhteisen hiilijalanjalkimittarin, jonka Arene on julkaissut vuonna 2021
ja josta on julkaistu paivitetty versio huhtikuussa 2023. Mittarissa lasketaan ja raportoidaan
matkustamiseen, hankintoihin seka kiinteistoihin liittyvia paastoja. (Arene, 2021; Laitinen,
2023) Kolme ammattikorkeakoulua niin ikdan tuo esiin yhteistyon tai yhteisen sitoumuksen

sen kaupungin kanssa, jonka alueella ammattikorkeakoulu toimii.

Reilun kaupan korkeakouluksi tunnistautuu kaksi ammattikorkeakoulua kuin myds
Keskuskauppakamarin ilmastositoumuksen allekirjoittajiksi. Reilun kaupan korkeakoulu -
arvonimen saa viestimalla Reilun kaupan teemoista, osallistumalla Reilun kaupan
kampanjoihin, kayttamalla Reilun kaupan tuotteita, raportoimalla toiminnastaan seka
nimeamalla kouluunsa asiaa ajavan tiimin. Arvonimi myodnnetaan vuodeksi kerrallaan ja sen
sdilyttdminen vaatii jatkuvia edistystoimia edelld mainittujen asioiden osalta. (Fairtrade
Finland, 2020, s. 9) Keskuskauppakamarin ilmastositoumus -tunnus mydnnetaan niin ikdan
vuodeksi kerrallaan ja sen saa, kun sitoutuu vahentdmaan kasvihuonekaasupaastojaan ja
asettaa paastovahennystavoitteet kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa.
Tunnuksen saaminen edellyttda toimenpidesuunnitelman laatimista seka raportointia

tehdyista toimenpiteista tavoitteiden tiimoilta. (Keskuskauppakamari, 2021-b)

Kansainvalisista aloitteista, Agenda 2030 -ohjelman liséksi, listalle nousee Principles for
Responsible Management Education (myéhemmin PRME) seka YK:n Global Compact, joka
on esitelty tarkemmin luvussa 4.1. Naihin viittaa myds kaksi ammattikorkeakoulua. PRME,
suomeksi vastuullisen johtamisen koulutuksen periaatteet, on vuonna 2007 perustettu aloite.
Sen tavoitteena on tuoda entistd enemman esiin kestavan kehityksen teemoja koulutuksessa
ja opetuksessa kuudella periaatteella, jotka keskittyvat yhteiskunnan palvelemiseen ja
maapallon turvaamiseen. Aloite on YK:n tukema ja sen taustalla on myés YK:n Agenda 2030
-ohjelman tavoitteet. (PRME, n.d.) Edella mainittujen lisdksi muita yksittaisia viittauksia
ammattikorkeakoulujen vastuullisuustietojen esittelyssa ovat muun muassa FIBS ry:n
monimuotoisuussitoumukseen, Ellen MacArthurin saation kiertotalouden
korkeakouluverkostoon, Pariisin ilmastosopimukseen, Unescon Education for Sustainable

Developmentiin sekd WWF Suomen Green Office -sertifikaattiin.
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5.2 Vastuullisuusraportoinnin tulevaisuus suomalaisissa

ammattikorkeakouluissa

Saadakseni ajankohtaista tietoa suomalaisten ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraportoinnin kehitystydsta, lahestyin asiassa ammattikorkeakoulujen
kattojarjestd Arene ry:n toiminnanjohtaja lda Mielityista. Han koordinoi haastattelupyyntdani
Arenella sisaisesti seka heidan kumppaniverkostonsa keskuudessa ja sain vastaukset
esittamiini kysymyksiin Humanistisen ammattikorkeakoulun koulutusjohtaja Timo Parkkolalta
seka Turun ammattikorkeakoulun Head of RDI and Global Engagement Johanna Krappelta.
Molemmat heista ovat aktiivisesti mukana Arenen toiminnassa ja osallistuvat kestavyys- ja
vastuullisuuskehitysty6ta koskeviin keskusteluihin ja foorumeihin. Timo Parkkola toimii
vetajana Arenen kestavan ja vastuullisen TKI-toiminnan ryhmassa (TKI Dynamis) ja Johanna
Krappe on TKIl-valiokunnan jasen. Molemmat ovat myds jasenina Arenen KeVa-nyrkissa
(Timo Parkkola, henkilékohtainen tiedonanto 21.12.2023; Arene, 2022; Arene, 2023-c)

Kirjoitushetkella, loppuvuonna 2023, Arene tarjoaa ammattikorkeakouluille mallin
hiilijalanjaljen raportointiin ja TKI-toiminnan yhteisen kriteeriston laatiminen on kaynnissa.
Arenen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmasta on lisdksi tehty
kypsyystasoarviointi, mutta vastuullisuusraportointity6ta ei ole viela koordinoitu yhteisesti
kuin hiilijalanjalkilaskennan osalta. Arenen mukaan YK:n SDG:t ovat kirjoitushetkella,
loppuvuonna 2023, kaytetyin viitekehys kestavan kehityksen ja vastuullisuuden toiminnassa
suomalaisissa ammattikorkeakouluissa. Siihen perustuu myos Arenen ohjelma ja kaikki sen
takana olevat sopimukset, joihin ohjelma nojaa. (Timo Parkkola & Johanna Krappe,
henkildkohtainen tiedonanto, 14.12.2023)

Arene nakee, etta vastuullisuusraportoinnille tulisi myés ammattikorkeakoulukontekstissa olla
yhteinen pohja tai malli, jonka mukaan sita toteutettaisiin. ESRS-standardiston olisi hyva olla
sen taustalla, silla CSRD direktiivin myota se tulee varmasti nousemaan tarkeimmaksi
raportointimuodoksi, vaikkei direktiivi suoraan velvoittaisikaan ammattikorkeakouluja
raportointiin. Kaikkien ammattikorkeakoulujen on hyva kuitenkin valmistautua
vastuullisuusraportointiin, oli kansallista velvoitetta tai ei. Monet sidosryhmat kuten
yhteistyOkumppanit ovat nimittain jo nyt alkaneet kysella vastuullisuusraportoinnin peraan.
Keskusteluissa on jonkin verran noussut esiin huoli vastuullisuusraportoinnin aiheuttamasta
lisatyosta, vaikka itse raportointiin suhtaudutaankin positiivisesti. Raportointi ndhdaan
tarkeana osana vaikuttavuustyota sidosryhmien takia ja siksi siihen halutaan osallistua.
(Timo Parkkola & Johanna Krappe, henkilokohtainen tiedonanto, 14.12.2023)
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Paatoksia yhteisista viitekehyksista, raportointipohjista tai aikataulutavoitteista ei ole viela
tehty, vaikka Arenen rehtorikokouksessa aihetta onkin sivuttu. Viela ollaan niin sanotusti
seurantatilassa asian suhteen. On kuitenkin hyva muistaa, ettd ammattikorkeakouluja on
erikokoisia ja pienille ammattikorkeakouluille yhteinen raportointimalli voisi olla lilan raskas
toteuttaa. Toki vaihtoehtona yhteiselle mallille voisi olla minimitason vaatimukset kaikille, joka
ratkaisisi taman haasteen. Paaasia toki on, etta jokainen ammattikorkeakoulu viestii
avoimesti ja lapinakyvasti kestavyys- ja vastuullisuusteemoihin liittyvista asioista, oli pohja
mika tahansa, vaikkapa ammattikorkeakoulun itse valitsema. Tata asiaa Arene haluaakin
edistaa ilman direktiivien sanelemaa tapaa tai pakkoa. (Timo Parkkola & Johanna Krappe,
henkildkohtainen tiedonanto, 14.12.2023)

Vaikka Arene nakee kestavyys- ja vastuullisuusraportoinnin tarkedna yhteisena asiana, niin
on muistettava, ettd ammattikorkeakoulut ovat autonomisia. Yhteinen kanta kuitenkin on, etta
korkeakoulujen tulee olla kestavyyden ja vastuullisuuden tekemisessa uranuurtajia ja
esimerkkina seka opiskelijoille ettd ympardivalle yhteiskunnalle. Tasta tydsta tulee myos
viestia ja yhteinen raportointipohja olisi toki tdssa erinomainen tapa. Toistaiseksi Arene ei
kuitenkaan ole maaritellyt yhteisia tavoitteita vastuullisuusraportoinnin osalta, mutta
keskustelua aiheesta tullaan kdymaan tarkemmin vuonna 2024. Raportoinnin ajatellaan
edistdvan suomalaisten ammattikorkeakoulujen nakyvyytta ja siten myos kansainvalista

kilpailukykya. (Timo Parkkola & Johanna Krappe, henkilokohtainen tiedonanto, 14.12.2023)

6 Tutkimusmenetelma

Tama tutkimuspainotteinen opinnaytetyd toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jossa
dokumenttianalyysin ja sita tdydentavan sisalldnanalyysin keinoin tutkittiin, analysaoitiin ja
vertailtin suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportteja. Valitun
tutkimusmenetelman avulla oli mahdollista havainnoida tutkimusaineistoa mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti, mika tuki opinnaytetyon tavoitteita. Empiirinen osio on tehty kahdessa
osassa. Luvussa 7.1 esitellddn ensimmaisen osion tulokset ja tdssa on kaytetty
menetelmana dokumenttianalyysia. Luvussa 7.2 esitellaan toisen osion tulokset ja tassa

osiossa on hyodynnetty dokumenttianalyysin lisaksi laadullista sisallonanalyysia.

Laadullinen tutkimus soveltuu hyvin tutkimuksiin, joissa etsitaan vastauksia kysymyksiin:
"Millainen?” ja "Miten?” (Hirsjarvi ym. 2004, 152). Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus
koostuu kahdesta vaiheesta; havaintojen pelkistamisesta ja tulosten tulkinnasta. Havaintoja

pelkistettdessa aineistoa tarkastellaan valitusta nakokulmasta ja huomio kiinnitetaan
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tutkimuskysymysten kannalta olennaisiin asioihin. Havainnoista pyritdan I6ytamaan yhteinen
piirre, joka yhdistaa koko aineistoa. (Alasuutari, 2011, Laadullisen analyysin vaiheet -luku,

viides kappale; Havaintojen pelkistdminen -luku)

6.1 Aineiston keruu ja rajaus

Laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmista yleisimmat ovat havainnointi, haastattelu,
kysely ja erilaisista dokumenteista keratty tieto. Naitd menetelmia voi kayttda monin eri
tavoin joko yksittain tai yhdistellen. (Sarajarvi & Tuomi, 2018, s. 63) Usean dokumentin
kaytto tiedon lahteena voi parhaimmillaan johtaa monipuoliseen analyysiin tutkittavasta
asiasta tai ilmidsta (Alastalo & Vuori, n.d.). Koska tutkittavat dokumentit ovat usein luotu
muuta tarkoitusta kuin tutkimusta varten, niin sen lisaksi, ettéd ne antavat hyvin tietoa
tutkittavasta asiasta tai ilmiostd, ovat ne myds riippumattomia tutkijasta (Piergiorgio 2003, s.
287-309). Dokumentteja tutkittaessa tulee valita haluttu Iahestymistapa tutkimiseen. Yksi
lahestymistapa on dokumentin kayttd resurssina, jolloin dokumentin sisaltd toimii
tutkimuksen kohteena. (Prior 2008, s. 825)

Edella kuvattua lahestymistapaa sovellettiin tdssa opinnaytetydssa, jossa kaytettiin julkisia,
verkossa saatavilla olevia ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportteja aineistonkeruun ja
tutkimuskysymysten vastauksien lahteina. Valittu aineistonkeruumenetelma sopi
tutkimustehtavaan parhaiten, koska ammattikorkeakoulujen vastuullisuuteen liittyvat tiedot
olivat julkisesti saatavilla joko omina erillisind dokumentteina, muiden dokumenttien ohessa
tai omana osionaan ammattikorkeakoulujen verkkosivuilla. Valittu menetelma takasi
ajankohtaisen ja luotettavan tiedon, silla vastuullisuusraportit ja -tiedot ovat yritysten itse
laatimia. Teoriaosuuden aineiston keruuta ja tdydentavan tiedon etsimista tehtiin lisaksi
haastattelujen avulla. Tietoa toimeksiantajan vastuullisuuden toimista, luvussa kaksi, saatiin
haastattelemalla HAMKIin asiantuntijoita. Arenen asiantuntijahaastatteluista taas saatiin
tietoa vastuullisuusraportoinnin tulevaisuudesta ammattikorkeakoulu kontekstissa, tasta lisaa

luvussa viisi.

Aluksi tehtiin niin sanottua yleista tiedonkeruuta kaikista ammattikorkeakouluista heidan
vastuullisuuteensa ja kestavan kehityksen edistamiseen liittyen, vaikka itse
vastuullisuusraporttien sisaltéja tutkittiinkin tarkemmin vain seitseman ammattikorkeakoulun
osalta. Tietoja haettiin kaikkien ammattikorkeakoulujen omilta verkkosivuilta seka heidan
toimittamistaan julkaisuista ja raporteista, jotka liittyvat vastuullisuuden ja kestavan

kehityksen teemoihin. Naita eri lahteista kerattyja ja yhdisteltyja tietoja on kasitelty taman
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luvun lisaksi luvuissa viisi ja seitseman. Koska tietoja on keratty niin monesta eri lahteest3,

niin lahteita ei olla erikseen lueteltu jokaisessa kohdassa.

Tutkimuksellisen osuuden aineiston keruu aloitettiin niin sanotulla alkukarsinnalla, jossa
ammattikorkeakoulujen verkkosivujen hakutoiminnolla haettiin osumia hakusanoilla:
"vastuullisuus” ja "vastuullisuusraportti”. Hogskolan pa Alandin osalta kaytettiin hakusanoja:
"sustainable” seka "sustainability”, silla heidan verkkosivunsa olivat vain ruotsiksi ja
englanniksi. "Vastuullisuus” sanaa kaytettiin, jotta varmistettiin, ettd haku kattaa myés muita
vastuullisuustietoja kuin vastuullisuusraportit, joita kaikilla ei oletettu olevan. Haku tehtiin
kaikkiin Suomen ammattikorkeakouluihin (24 kpl), jotta saatiin selville mitka
ammattikorkeakoulut raportoivat vastuullisuudestaan tai ylipaataan esittelevat

vastuullisuustietojaan julkisesti.

Taulukossa kaksi on esitelty haun tulokset. Kuten taulukosta (2) voidaan nahda, kaikkien
ammattikorkeakoulujen sivuilta saatiin osumia, mutta vain 17 osalta osuma johti kyseisen
ammattikorkeakoulun omille vastuullisuussivulle ja vain seitseman osalta haluttuun tulokseen
eli itse vastuullisuusraporttiin tai -raportteihin. Loppujen seitseman ammattikorkeakoulun
osalta haku tuotti artikkeleita, uutisia, tapahtumia ja/tai muita vastuullisuuteen liittyvia
sivuosumia kuin omat vastuullisuustiedot. Edelld mainitut liittyivat useasti yhteistydssa
tehtyihin tai TKI-toiminnan vastuullisuusprojekteihin ja vastuullisuus koulutustarjontaan.
Kahdella naista seitsemaan kuuluvista oli kylla olemassa vastuullisuussivut, mutta koska ne
oli nimetty "Kestava” termilla, niin ne eivat nousseet osumiin mukaan. Tama tuli esille

selaillessa ammattikorkeakoulujen verkkosivuja hakujen lomassa.
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Taulukko 2. Osumat vastuullisuusraportteihin ja/tai vastuullisuustietoihin
ammattikorkeakoulujen verkkosivuilla haettaessa hakusanoilla "vastuullisuus” ja
"vastuullisuusraportti’ ja yhden ammattikorkeakoulun osalta hakusanoilla "sustainable” ja

"sustainability”.

Amk Osumat vastuullisuus / vastuullisuusraportti hakusanoilla

Centria Artikkeleita/uutisia/tapahtumia/muita sivuja kuin omat vastuullisuus-sivut

DIAK Vastuullisuus osio verkkosivulla

Haaga-Helia Vastuullisuus osio verkkosivulla

Humak Artikkeleita/uutisia/tapahtumia/muita sivuja kuin omat vastuullisuus-sivut
Artikkeleita/uutisia/tapahtumia/muita sivuja kuin omat vastuullisuus-sivut, Kestéava

HAMK HAMK -sivu ei tullut osumiin.

JAMK Vastuullisuus osio verkkosivulla

XAMK Vastuullisuusraportit, vastuullisuusosio verkkosivulla

KAMK Artikkeleita/uutisia/tapahtumia/muita sivuja kuin omat vastuullisuus-sivut

Karelia AMK Vastuullisuus osio verkkosivulla

LAB Vastuullisuusraportit, vastuullisuusosio verkkosivulla

Lapin amk Vastuullisuusraportit, vastuullisuusosio verkkosivulla
Artikkeleita/uutisia/tapahtumia/muita sivuja kuin omat vastuullisuus-sivut, Kestiva

Laurea Laurea -sivu ei tullut osumiin eik& vaikuttavuusraportit

Metropolia Vastuullisuusraportit, vastuullisuusosio verkkosivulla

OAMK Vastuullisuusosio verkkosivulla, yhteiskuntavastuuraportit

SAMK Vastuullisuus osio verkkosivulla

Savonia Vastuullisuus osio verkkosivulla, Katsaus Savonian vastuullisuus-toimiin -raportti

SeAMK Vastuullisuus osio verkkosivulla

Tamk Vastuullisuus osio verkkosivulla

Turun AMK Vastuullisuus osio verkkosivulla

VAMK Vastuullisuus osio verkkosivulla

Arcada Vastuullisuus osio verkkosivulla

Novia AMK Artikkeleita/uutisia/tapahtumia/muita sivuja kuin omat vastuullisuus-sivut

Hoégskolan pa Aland Hakusanat: sustainability ja sustainable tuottivat tuloksina uutisia

Poliisiammattikorkeakoulu Vastuullisuus osio verkkosivulla seka viittaus Poliisin vastuullisuusraportteihin

Taulukkoon kaksi on koottu 16yddkset ammattikorkeakoulujen julkisista
vastuullisuusraporteista seka vastuullisuustiedoista ammattikorkeakoulujen verkkosivuilta
haettaessa hakusanoilla "vastuullisuus” ja "vastuullisuusraportti” ja yhden
ammattikorkeakoulun osalta hakusanoilla “sustainable” ja "sustainability”. Kuten taulukosta
voidaan nahda, kaikkien ammattikorkeakoulujen osalta haku tuotti osumia
vastuullisuusraportteihin, vastuullisuustietoihin ja/tai niihin liittyviin artikkeleihin, uutisiin tai
tapahtumiin. Taulukkoon kolme alla on koottu tulokset vastuullisuusraporttien ja -tietojen

ilmenemismuodoista ja -maaristd Suomen ammattikorkeakouluissa kokonaisuutena.

Taulukko 3. Vastuullisuustietojen raportointi- ja esittelykaytannét Suomen

ammattikorkeakouluissa.

Vastuullisuustietojen esittely-raportointitapa kpl/kaikki ammattikorkeakoulut
Vastuullisuusraportti PDF 4724
Vastuullisuusraportti omilla/raportointiviitekehyksen tarjoavalla verkkosivulla 3124
Vastuullisuustietoja omilla verkkosivuilla mutta ei vastuullisuusraporttia 12124

Ei vastuullisuustietoja / vastuullisuusraporttia 524
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Kuten taulukosta kolme voidaan tulkita: seitseman ammattikorkeakoulua julkaisee
vastuullisuusraporttia jossain muodossa, 12 julkaisee vastuullisuustietoja mutta ei varsinaista
raporttia ja viiden osalta haku ei tuottanut tuloksia vastuullisuuteen liittyviin tietoihin.
Tutkimukseen valittiin mukaan ne seitseman ammattikorkeakoulua, jotka olivat julkaisseet
vastuullisuusraportin, -raportteja tai vastaavan, mutta eri termilld nimetyn raportin, joko PDF-
tiedostona, omilla verkkosivuillaan tai raportointiviitekehyksen tarjoavalla sivustolla. Nama

valitut ammattikorkeakoulut ovat lihavoituna taulukossa kaksi.

Merkittdvimpana aineistoa rajaavana tekijana kaytettiin julkisesti Ioytyvia
vastuullisuusraportteja. Rajaus perustui ajatukseen, etta haluttiin tutkia nimenomaan
vastuullisuusraportteja ja -raportointia eika esimerkiksi verkkosivuilla olevaa yleista
vastuullisuustietoa. On hyva myds mainita, etta tutkimuksessa ei ole huomioitu
vastuullisuusraportointia, joka on mahdollisesti tehty osana ammattikorkeakoulun
vuosikertomusta. Tallaisia ei nimittdin noussut hakusanojen osumissa esiin. Yksi,
tutkimuksen ulkopuolinen tosin, esimerkki tastd on toimeksiantaja HAMKin oma
yhteiskuntavastuuraportti vuodelta 2020-2021, joka ei noussut haussa esiin eika siita ole
tietoa myoskaan Kestava HAMK -sivustolla. Tekija sai tiedon raportin olemassaolosta

toimeksiantajan haastattelun myoéta toisessa asiayhteydessa.

Toisena rajaavana kriteerind kaytettiin Idydettyjen vastuullisuusraporttien ajankohtaisuutta.
Raporttien sisallon analyysiin otettiin mukaan vain aineistot, jotka oli raportoitu vuonna 2022
tai myohemmin. Edella kuvatut rajaukset valittiin, jotta aineisto toisi esiin tutkimuksen
kannalta olennaiset seka ajankohtaiset asiat. Nain I0ydetysta tiedosta voitiin parhaiten myos
tehda paatelmia ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin nykykaytanndista

Suomessa.

6.2 Aineiston kasittely ja analyysimenetelmat

Dokumenttianalyysi on tutkimusmenetelma, jossa syvennytaan analysoimaan kirjallisia
dokumentteja. Tallaisia voivat olla raportit, tekstiksi muutetut haastattelut, lehtiartikkelit,
verkkosivut tai muut kirjalliset materiaalit. Dokumenttianalyysissa ei siis kerata aineistoa
kyselyin tai haastatteluin, vaan siind kaytetaan valmiita aineistoja, jotka on tehty jo aiemmin
muuta tarkoitusta kuin tutkimusta varten. Aineistot voivat olla joko julkisia tai yksityisia.
Menetelma soveltuu hyvin erilaisiin arviointeihin ja selvityksiin, joissa halutaan tehda laaja-
alainen, mutta selkea ja luotettava kuvaus tutkittavasta seka kehitettavasta asiasta. (Ojasalo

ym., 2015, s. 136; Piergiorgio 2003, s. 287-309) Dokumenttianalyysin vaiheet, jotka on
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esitelty tarkemmin kuvassa kahdeksan, perustuvat laadullisen tutkimuksen yleiseen malliin ja

vaiheisiin.

Kuva 8. Dokumenttianalyysin vaiheet (mukaillen Ojasalo ym., 2015, s. 137—-138; Laakso &
Dietrich, 2023).

Tulosten
kokoaminen

Keradaminen ja Valmistelu ja

perehtyminen pelkistaminen Raportointi

Analyysi

Kriittinen tarkastelu kaikissa vaiheissa

Kuvassa kahdeksan on kuvattu dokumenttianalyysin vaiheet. Ensin kirkastetaan tutkimuksen
tavoite ja tutkimuskysymykset. Sitten aletaan keradmaan aineistoa ja perehtymaan siihen.
Taman jalkeen alkaa aineiston valmistelu ja pelkistaminen, johon kuuluu ryhmittelya,
luokittelua tai teemoittelua. Sen jalkeen alkaa varsinainen analyysiosuus, joka sisaltaa
tulkinnan lisaksi kaikkien eri vaiheiden kriittista tarkastelua. Lopuksi tulokset kootaan ja
raportoidaan selkeasti. (Ojasalo ym., 2015, s. 137—138; Laakso & Dietrich, 2023) Tassa
opinnaytety6ssa tutkittavina ja analysoitavina dokumentteina ja tutkimuksen kohteina
toimivat ammattikorkeakoulujen verkkosivuilla julkaistut vastuullisuusraportit. Vastauksia
tutkimuskysymyksiin haettiin siis olemassa olevista aineistoista, dokumenteista, ja taten

dokumenttianalyysi valikoitui tutkimusta parhaiten tukevaksi tutkimusmenetelmaksi.

Taman opinnaytetydn ensimmainen empiirinen osio kasittelee ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraportointia koskevia kaytanteita ja osio toteutettiin ylla esitellyn
dokumenttianalyysin keinoin. Valitulla menetelmalla pyrittiin I16ytdmaan vastauksia siihen,
miten ja missa muodossa valitut ammattikorkeakoulut raportoivat vastuullisuudestaan, kuinka
usein raportti julkaistaan ja mita viitekehyksia raportoinnissa kaytetdan. Tulokset on esitelty
luvun seitseman taulukossa nelja. Empiirisen osion toisessa osiossa syvennytaan etsimaan
vastauksia siihen, millaisista sisalldistd ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportit talla
hetkella koostuvat. Vastuullisuusraporttien sisallon tarkastelun viitekehykseksi valittiin
Arenen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmassa maaritetyt osa-alueet ja niiden
lupaukset, jotka on kuvattu tarkemmin kappaleessa viisi, kuvassa seitseman seka liitteessa
yksi. Viitekehys valikoitui siksi, ettd Arenen ohjelmaan ovat sitoutunut kaikki Suomen
ammattikorkeakoulut ja nain ohjelman sisallon oletetaan olevan jokaisen
ammattikorkeakoulun vastuullisuustydn ja -raportoinnin taustalla. Tassa osiossa
hyédynnettiin aiemmin kuvatun dokumenttianalyysin rinnalla sita tdydentavaa laadullista

sisalldnanalyysia.
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Dokumenttianalyysin yksi keskeisimmista analyysitavoista on laadullinen sisallonanalyysi
(Ojasalo ym., 2015, s. 137). Empiirisen osion toisessa osassa, jossa analysoitiin
vastuullisuusraporttien sisaltéja tarkemmin valitun viitekehyksen nakoékulmasta, kaytettiin tata
menetelmaa dokumenttianalyysin tukena tutkimusaineiston analysointiin. Sisallénanalyysi on
laadullisen aineiston perusanalyysimenetelma, jonka tavoitteena on havainnollistaa
sanallisesti tutkittavaa asiaa. Aineistoa voidaan analysoida etsimalla yhtalaisyyksia ja
samankaltaisuuksia tai vaihtoehtoisesti eroja ja poikkeavaisuuksia. Aineiston analyysissa on
karkeasti kuvattuna kolme vaihetta. Ensin aineisto jarjestetaan jollakin tavalla, esimerkiksi
luokittelemalla, yhdeksi kokonaisuudeksi. Toisessa vaiheessa aineistoa analysoidaan
aineistolahtdisesti tai teorian ohjaamana. Kolmannessa vaiheessa saatuja havaintoja ja
I6ydoksia tulkitaan, niille annetaan jokin merkitys ja havaintojen valille muodostetaan
yhteyksia. Analyysissa tutkija siis yhdistaa, tiivistaa, arvioi ja tekee paatelmia oman tulkinnan
ja tiedon seka keratyn aineiston perusteella. Aineisto jarjestetdan uudelleen selkeaksi
kokonaisuudeksi ilman, etta sen tietoarvo muuttuu. Lopuksi havainnoista koostetaan
johtopaatoksia. (Eriksson & Koistinen 2014, s. 33; Eskola & Suoranta 1998, 138—-140;
Hirsjarvi ym. 2002, 210; Hirsjarvi & Hurme 2001, 143-152; Tuomi & Sarajarvi, 2018, s. 78—
79)

Analyysi voidaan tehda joko ilmisisaltd analysoiden tai myds piilossa olevat viestit mukaan
lukien. Analyysiyksikkdna voi toimia yksittainen sana, lause tai ajatuskokonaisuus riippuen
tutkimuksen tavoitteesta ja tutkimuskysymyksista. (Ojasalo ym., 2015, s. 137) Tassa
opinnaytetyossa tutkimusaineistoa analysoitiin aineistolahtdisesti vain ilmisisaltoa
analysoiden. Aineistolahtdisessa analyysissa aineisto ohjaa analyysin tekoa eika esimerkiksi
aiempia tutkimuksia aiheeseen liittyen tule huomioida. Tavoitteena on ymmartaa tutkittavia
kohteita tutkijan omasta nakodkulmasta jokaisessa analyysivaiheessa ja luoda saadusta
aineistosta teoriakokonaisuus. Analyysiyksikdiden valinta pohjautuu tutkimuksen
tarkoitukseen ja keskeista on, etta yksikot eivat ole etukateen sovittuja, vaan ne pohjautuvat
aidosti kyseiseen aineistoon. (Ojasalo ym., 2015, s. 139-140; Tuomi & Sarajarvi 2018, s.
108.)

Empiirisen osion toisessa osiossa tutkimusaineistoon perehtyminen aloitettiin ensin
lukemalla aineistoa useaan otteeseen. Sen jalkeen aloitettiin aineiston jarjestdminen
koodaamisen avulla. Koodaaminen on sisallénanalyysin tydvaline, jolla jarjestellaan ja
luokitellaan aineistoa ennen varsinaista analyysia. Koodaamisessa tutkimusaineistoa
yhdistellddn samankaltaisuuksia etsien. Koodaamisessa tutkija valitsee nakdkulmat, joten
siind on kyse myos tutkijan tekemista valinnoista. (Juhila, n.d.; Saaranen-Kauppinen &

Puusniekka, 2006) Tassa opinnaytetydssa aineisto koodattiin varikynatekniikkaa hyddyntaen



33

viitekehyksen osa-alueiden mukaisesti etsimalla vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tassa
tapauksessa jokaiselle Arenen ohjelman osa-alueelle annettiin oma varinsa, jonka mukaan
tutkimusaineistoa lahdettiin varikoodaamaan. Varikynatekniikalla tarkoitetaan tekstin
konkreettista merkitsemista eri varein samankaltaisuuksia etsiessd. Tama helpottaa
oikeiden, eli tutkimuskysymysten nakdkulmasta relevanttien, asioiden poimimista aineistosta.
(Juhila, n.d.; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006) Taman jalkeen I6yddkset koottiin
Excel-tiedostoon, jossa ne luokiteltiin viela osa-alueiden lupausten mukaan omiksi
ryhmikseen (taulukko 4). Myds tassa vaiheessa hyddynnettiin varikynatekniikkaa analyysin

helpottamiseksi.

Taulukko 4. Esimerkki sisallonanalyysin vaiheista.

Mittarit Toimenpitee Tulok [mit3 jo

Lupaus 1: Tutkintoon johtava LAE na ilaisena edistivin vastuullisuutta ja vastudlisuua twd
LAE
Metropalia stdusn kehityksen ozaamiseen, joka on
Metropalia

suudessa kouluttamalla asiantuntijoita, jotka purkivat tunnistamas

Metropalia iléits ille opizkelijoilemme suunnatun 30 opir
Laurea . kiertatalous ja vastuullisuus laure alaisi
kielteizis vaikutuksia hteiskunnassa. S
lla luomme kestEwwusosaamista ja kehit
en osaaminen onluonteva oza jokaise

Savonia
OAMK

Lapin amk

Lupaus 2: Tarjoamme jatkuval LAE
Metrapolia
Laurea

OAME

Lupaus 3: Edistimme korkeak LAE
LAE
LAE
LAE
LAE
LAE
Metropalia
Metrapoliz
Metropalia

izza etsitiEn ratkaisuja, jotka auttavat 18
projektizza kehitettin uudenlainen taimir
tisza on kehitetty elimyspedagogikkaz
izia opiskelumahdollizuuksia Ukrainan :

ikama an kartaitetiu ja tunnisteti kehitt
eutusten ja monimuoto-opintojen osuus ]

Taulukko nelja toimii esimerkkina sisallénanalyysin vaiheista empiirisen osan toista osiota
tehdessa. Taulukkoon nelja on luokiteltu ne asiat vastuullisuusraporteista, jotka
asiasisalldllisesti littyvat Arenen ohjelman ensimmaisen osa-alueen “koulutus” kolmeen eri

lupaukseen. Tata seurannut analyysi- ja tulosten kokoamis- vaihe on esitelty luvussa 7.2.

7 Tutkimustulokset

Tutkimukseen valittiin mukaan seitseman vastuullisuusraportin tai vastaavan julkaissutta
ammattikorkeakoulua: LAB, Metropolia, Laurea, Savonia, Oulun (OAMK), Lapin (amk) ja
Kaakkois-Suomen (my6hemmin XAMK) ammattikorkeakoulut. Taustatietona naista
ammattikorkeakouluista kerrottakoon, etta tutkittavien ammattikorkeakoulujen liikevaihdot
vaihtelivat 47 miljoonasta eurosta aina 111 miljoonaan euroon vuonna 2022.
Henkiléstomaara vaihteli ammattikorkeakoulun mukaan vahimmilldan 445 henkilén ja

enimmilldadn 1011 henkildn valilld samaisena vuonna 2022. (Asiakastieto n.d.)



Vastuullisuusraporttien tasoon tai sisaltdon nailld edelld mainituilla taustatiedoilla ei ndhda
olleen vaikutusta. Tiedot on esitelty taustatietona siksi, etta niista kay hyvin ilmi, etta kaikki
vertailussa mukana olleet ammattikorkeakoulut ovat liikevaihtonsa ja henkiléstdmaaransa
osalta sen kokoisia, etta ne lukeutuisivat kestavyysraportointidirektiivi CSRD:n piiriin.
Ensimmaisessa alaluvussa esitellaan tulokset ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraportoinnin tavoista ja kaytanteista. Toisessa alaluvussa syvennytaan

vastuullisuusraporttien sisaltéon valitun viitekehyksen nakékulmasta.

7.1 Ammattikorkeakoulujen tavat raportoida vastuullisuudesta

Tassa osiossa pyrittiin dokumenttianalyysin keinoin 16ytdmaan vastauksia siihen, miten ja
missa muodossa valitut ammattikorkeakoulut raportoivat vastuullisuudestaan, kuinka usein
raportti julkaistaan ja mita viitekehyksia raportoinnissa kaytetdan. Tulokset on koottu
taulukkoon viisi alla. Taulukon avulla voidaan vertailla eri ammattikorkeakoulujen tietoja
myos keskenaan. Liitteeseen kaksi on listattu linkit niihin dokumentteihin ja niille

verkkosivuille, joita tassa osiossa on tutkittu.
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Taulukko 5. Ammattikorkeakoulujen kaytanteet vastuullisuusraportoinnissa.

Metropolian Laurean yhteiskunnallinen -
Raportn nimi Report on Sustainability 2022 vastuullisuusraportti vaikuttavuus ja vuorovaikutus Kalsaus Savonian
p vastuullisuustoimiin 8/2023
2022 2022 -raportti
Formaatti PDF FDF FDF PDF
Julkaisusykli Kerran vuodessa Kerran vuodessa Kerran vuodessa Ei ilmene, tdma ensimmainen
Raportoinnin viitekehys YK:n Global Compact Eiilmene Eiilmene Ei ilmene
YK:n kestavan
kehityksen Viitattu, valitut tavoitteet Wiitattu, valitut tavoitteet Wiitattu, valitut tavoitte et
tavoitteiden (3,8,9,11,12,13ja 17) (4,8 9 10,12, 13, 16 ja 17) Eiviitattu raportissa (2,3,4ja9)
S . toimivat viitekehyksena toimivat viitekehyksena toimivat vitekehyksena
viestiminen raportissa
Arenen ohjelman Ei viitattu,
tavoitteiden Viitattu, toimivat viitekehyksena mutta Arene mainittuna Ei viitattu raportissa Ei viitattu raportissa
viestiminen raportissa tekstissa
Muita |II_IOI‘!1I()I'I£I Raportti julkaistu englanniksi quorttl sekg spomekm Rgporrtl rgkenneﬁu case-
raportoinnista ettd englanniksi esimerkein.

Yhteiskuntavastuu-
raportti

2022
Verkkosivusto (oma) Verkkosivusto (oma)
Kerranvuodessa  Kerranvuodessa
GRI Eiilmene

Lapin AMKIn
vastuullisuusraportti 2022

Viitattu, valitut tavoitteet
Ei wviitattu raportissa (3, 4,7, 8, 9]Ja11)
toimivat vitekehyksena

Ei wviitattu raportissa Viitattu, toimivat viitekehyksena
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Global Compact:
Communication an
Progress Xamk 2022
Verkkosivusto (viitekehys)
Kerran vuodessa

Ykon Global Compact

Ei viitattu raportissa

Ei viitattu raportissa

Raportti julkaistu
englanniksi

Kuten taulukosta viisi nahdaan: Nelja ammattikorkeakoulua: LAB, Metropolia, Laurea ja Savonia julkaisi vastuullisuusraportin vuonna 2022 PDF-

muodossa, kaksi ammattikorkeakoulua: OAMK ja Lapin AMK omilla verkkosivuillaan ja yksi ammattikorkeakoulu: XAMK raportointiviitekehyksen

tarjoavan sivuilla. Niin ikdan neljd ammattikorkeakoulua kaytti vastuullisuusdokumentista nimitysta vastuullisuusraportti, kun kolme muuta kaytti muita

nimikkeita. Naita olivat vaikuttavuusraportti, yhteiskuntavastuuraportti seka katsaus vastuullisuustoimiin (taulukko 5). Raporttien julkaisusykli on

paaasiassa kerran vuodessa.

Muista ammattikorkeakouluista eroten Metropolia julkaisee vastuullisuusraporttinsa lisdksi myos vaikuttavuuskatsauksia, joiden julkaisusykli on kolme

kertaa vuodessa. Niissa kasitelladn myds vastuullisuuteen liittyvia teemoja kuten talouslukuja ja muita ajankohtaisia asioita. (Metropolia, 2023)



36

Sisalldllisesti naita vaikuttavuuskatsauksia ei ole tarkasteltu tdssa opinnaytetydssa
tarkemmin, mutta tdméa tuodaan esiin, koska tallainen niin sanottu kvartaalimainen tarkastelu
erottuu edukseen muiden joukossa ajankohtaisuudellaan ja laajuudellaan.
Vastuullisuusraporteissa tarkastellaan kokonaisen vuoden ajanjaksoa ja siksi niissa on

sisaltdéa runsaasti. Se puolestaan voi olla lukijalle jossakin maarin raskasta luettavaa.

LAB ja XAMK perustaa vastuullisuusraportointinsa YK:n Global Compact
yritysvastuualoitteeseen, kun taas OAMK ainoana mukailee vastuullisuusraportoinnissaan
GRI-standardia. Muiden osalta raportoinnin viitekehysta ei tuoda esiin. LABilla, Metropolialla,
Savonialla seka Lapin amkilla on kuitenkin maaritettyna itselleen olennaisimmat tavoitteet
YK:n kestavan kehityksen ohjelma 2030 tavoitteista. Arenen kestavan kehityksen ohjelman
tavoitteiden osalta viittausten maara on vahaisempi: vain LAB ja Lapin amk viittaavat Arenen
tavoitteisiin suoraan raportissaan. Muu esiin nostettava huomio on, ettd LABin sekd XAMKin
raportit ovat saatavilla vain englanniksi, kun taas Metropolian sekad suomeksi etta

englanniksi.

Yhteenvetona tasta osiosta voidaan todeta, ettd ammattikorkeakouluilla Suomessa ei ole
yhteista vastuullisuusraportointikaytantoa tai -viitekehysta kaytdéssaan.
Ammattikorkeakoulujen raportit noudattavat pitkalti samanlaisia tapoja vain julkaisuformaatin
seka -syklin osalta. Muuten ne eroavat toisistaan paljonkin mita tulee nimeamiseen,
viitattuihin raportointi- ja sisaltoviitekehyksiin, raportin rakenteisiin seka visuaaliseen
iimeeseen. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportit ovat usein viestinnallisia, jokaisen
itsensa valitseman tavan mukaan toteutettuja, jotka harvoin sisaltavat vertailukelpoista dataa
kuten esimerkiksi konkreettisia lukuja. Nain ne eivat ole kovin hyvin vertailtavissa keskenaan

eivatkd myoskaan eri vuosina raportoitujen vastuullisuusraporttien kanssa.

7.2 Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporttien sisdllot Arenen

kestavan kehityksen ohjelman sisallon nakokulmasta

Vastuullisuusraporttien sisallon tarkastelun viitekehykseksi valittiin Arenen kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman osa-alueet seka niiden alla olevat lupaukset. Itse
ohjelma kokonaisuudessaan on kuvattu tarkemmin kappaleessa viisi. Osa-alueita
ohjelmassa on nelja: koulutus, TKI, johtaminen ja osaava henkilosto seka hiilijalanjalki.
Jokaisella osa-alueella on omat lupauksensa, joiden maara vaihtelee osa-alueen mukaan
kolmen ja neljan valilla. Alla olevassa kuvassa yhdeksan on esimerkki yhden osa-alueen

(koulutus) kokonaisuudesta lupauksineen.
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Kuva 9. Esimerkki Arenen ohjelman osa-alueesta "koulutus” lupauksineen (Arene, 2020,
s.6).

(s - kestavan kehityksen taidot jokaiselle
Lupauksemme

1. Tutkintoon johtava koulutuksemme tuottaa osaajia, jotka osaavat edistaa kestavaa kehi-
tysté tydelémassa ja yhteiskunnassa. Kaikilla meilta valmistuneilla on omaan erityisalan
liittyvan osaamisen lisgksi vahintaan perustiedot kestavasta kehityksesta ja vastuullisuu-
desta mukaan lukien ilmastoasiat. Varmistamme, etta kestava kehitys ja vastuullisuus
lapileikkaavat kaikkea tutkintokoulutustamme.

2. Tarjoemme jatkuvan oppimisen koulutuksia, jotka edistavat kestavyysmuutoksen toteutu-
mista kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla ja tasoilla.

3. Edistamme korkeakoulutuksen saavutettavuutta, jotta jokainen voi tavoitella koulutusta
ja osaamista perhetaustasta, sukupuolesta, kielesta, etnisesta taustasta, kansallisuudes-
ta, toimintarajoitteesta, asuinpaikasta tai muusta yksilosta riippumattomasta tekijasta
riippumatta.

Kuvasta yhdeksan voidaan nahda, ettd Arenen kestavan kehityksen ohjelman osa-alue
"koulutus” sisaltda kolme lupausta, joilla tdhdatdan siihen, etta jokainen omaisi kestavan
kehityksen taidot. (Arene, 2020, s. 6). Liitteeseen yksi on listattu kaikki ohjelman osa-alueet
ja niiden alla olevat lupaukset. Jokainen lupaus on lisaksi esitelty sita kasittelevien tulosten

alussa, jotta lukijan on helpompi seurata tuloksia.

Viitekehys valikoitui siksi, ettd Arenen ohjelmaan ovat sitoutunut kaikki Suomen
ammattikorkeakoulut ja ndin ohjelman osa-alueiden ja niiden lupausten oletetaan olevan
jokaisen ammattikorkeakoulun vastuullisuustydn ja -raportoinnin taustalla. Tassa
opinnaytetyossa tutkituista, seitseman ammattikorkeakoulun vastuullisuuteen liittyvista
raporteista (linkit liitteessa 2), vain kaksi viittaa ohjelmaan suoraan ja kertoo hydédyntavansa
sita viitekehyksena. Toinen naista on Lapin amk ja toinen LAB, joka viittaa raportissaan

Arenen ohjelmaan toisena kaytettyna viitekehyksena.

Tavoitteena oli kuitenkin tutkia, miten ndma Arenen ohjelman eri osa-alueiden alla olevat
lupaukset esiintyvat ammattikorkeakoulujen raportoinnissa asiasisallollisesti vaikkei niihin
olisi suoranaisesti viitattukaan tai vaikkei niita olisi tuotu ilmi raporteissa sellaisenaan.
Jokaisen osa-alueen lupausten osalta pyrittiin selvittamaan, millaisia asioita raporteissa on
nostettu esiin, kuten mita tavoitteita osa-alueelle on asetettu, mitataanko tavoitteisiin paasya
mittarein, mita toimenpiteita tehdaan tavoitteisiin paastaddkseen seka mita tuloksia on
mahdollisesti jo saavutettu. Tulkintaa tehtiin lukemalla ja selailemalla aineistoa useaan
otteeseen. Lisaksi tehtiin suoraa sanahakua aineistoista Arenen osa-alueissa ja niiden alla
olevissa lupauksissa mainituilla sanoilla. Seuraavissa alaluvuissa esitellaan tutkimuksen

toisen osion tutkimustulokset.
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7.21 Koulutus - kestavan kehityksen taidot jokaiselle

Arenen kestavan kehityksen ohjelman ensimmainen osa-alue kasittelee kestavan kehityksen
roolia koulutuksessa koulutusten sisaltdjen ja koulutuksen saavutettavuuden nakékulmista.
Tarkasteltaessa tata osa-aluetta ja sen lupauksia kokonaisuutena voidaan todeta, etta tama
osa-alue nakyy yhta lukuun ottamatta kaikkien ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraporttien sisalldissa jollakin tavalla. Verratessa muihin osa-alueisiin
kokonaisuutena, tdma osa-alue ja sen lupaukset nakyvat raporteissa asiasisalléltaan
samansuuruisena kuin seuraava TKIl-toimintaa kasitteleva osa-alue, mutta vahemman kuin

kaksi muuta osa-aluetta. Tassa osa-alueessa on kolme lupausta, joista ensimmainen on:

Tutkintoon johtava koulutuksemme tuottaa osaaijia, jotka osaavat edistaa
kestavaa kehitysta tydelamassa ja yhteiskunnassa. Kaikilla meilta valmistuneilla
on omaan erityisalan liittyvan osaamisen lisaksi vahintaan perustiedot
kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta mukaan lukien ilmastoasiat.
Varmistamme, etta kestava kehitys ja vastuullisuus lapileikkaavat kaikkea

tutkintokoulutustamme. (Arene, 2020, s. 6)

Taulukon kuusi avulla on pyritty tuomaan ilmi mitd ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraportit siséltavat lupauksen yksi nakokulmasta ja niiden ilmenevyys kunkin

ammattikorkeakoulun raportissa.
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Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten opiskelijoiden

kestavan kehityksen osaamiseen.

Osa-alue:
Koulutus,
Lupaus 1

LAB

Metropolia

Laurea

Savonia

OAMK

Lapin
amk

XAMK

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille
madritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon kuusi avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita,

toimenpiteita seka tuloksia ensimmaisen lupauksen puitteissa on raportoitu

ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Taulukosta kuusi voidaan nahda, etta kaikki

vertailussa olleet ammattikorkeakoulut XAMKia lukuun ottamatta ovat maarittaneet ja

asettaneet vastuullisuusraporttiinsa tavoitteita, joilla tdhdataan lupauksen yksi toteutumiseen.

Useat tavoitteista ottaa nimenomaan kantaa siihen, millaista osaamista opiskelijoilla halutaan

olevan kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemoista heidan valmistuessaan kyseisesta

ammattikorkeakoulusta. Alla muutama ote tavoitteista eri ammattikorkeakoulujen

vastuullisuusraporteissa.

Haluamme jokaisen LAB:n valmistuneen korkeasti koulutettuna ammattilaisena

edistavan vastuullisuutta ja vastuullisuutta tydssaan.

Savoniasta valmistuvat asiantuntijat osaavat toimia vastuullisesti ja huomioida

kestavan kehityksen vaatimukset oman tyonsa, tyoyhteisonsa ja yhteiskunnan

kehittamisessa.

Mittarin tavoitteellensa on asettanut yksi ammattikorkeakoulu, joka mittaa tavoitteeseen

paasemistaan valmistuneiden opiskelijoiden palautekyselylla kestavan kehityksen
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osaamiseen liittyen. Toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi on vastuullisuusraportissaan
kuvannut kaksi ammattikorkeakoulua. Toimenpiteet liittyvat kestavan kehityksen
koulutustarjonnan kehittdmiseen. Tuloksia ei tdman lupauksen osalta ole raportoituna

vastuullisuusraporteissa yhdellakdan ammattikorkeakoululla.

Toinen lupaus "koulutus” osa-alueen saralla on: "Tarjoamme jatkuvan oppimisen koulutuksia,
jotka edistavat kestavyysmuutoksen toteutumista kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla ja
tasoilla” (Arene, 2020, s. 6). Taulukkoon seitseman on koottu havainnot tdman lupauksen

osalta.

Taulukko 7. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten jatkuvan

oppimisen koulutustarjontaan kestavan kehityksen saralla.

Osa-alue:
Koulutus, LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
Lupaus 2

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - X - - - - R
maaritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden - X X - X - -
saavuttamiseksi
madritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon seitseman avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita,
toimenpiteitd seka tuloksia toisen lupauksen puitteissa on raportoitu ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraporteissa. Taulukosta seitseman nahdaan, etta tavoitteita lupauksen kaksi
toteutumiseksi on asettanut LAB, Metropolia, Laurea ja OAMK. Asetetut tavoitteet liittyvat
pitkalti koulutuksen kehittamiseen yhteiskunnan muuttuvien tarpeiden mukaan. Alla muutama

ote tavoitteista.

LAB yhdistaa yhteiskunnan tarpeet tiiviissa yhteistyossa elinkeinoelaman

kanssa koulutussisaltodon seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan.
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Vuonna 2022 paatavoitteemme oli kehittda koulutustamme muuttuvan

maailman tarpeisiin. (OAMK)

Mittarin tavoitteensa toteutumiselle on asettanut Metropolia, kuten oli myds ensimmaisen
lupauksen kohdalla. He kertovat mittaavansa tavoitteensa tilaa yrityshautomotoiminnassa
mukana olleiden henkildiden seka perustettujen uusien yritysten maaralla. Seka Metropolia,
Laurea ettd OAMK ovat asettaneet toimenpiteita tavoitteidensa saavuttamiseksi.
Toimenpiteet liittyvat muun muassa tyéelamalahtoiseen koulutuksen kehittamiseen ja
kumppanien kanssa yhteistydssa kestdvamman tulevaisuuden rakentamiseen. Laurea kertoo
tuloksena, etta siella pitkajanteisesti kehitettya kehittamispohjaista oppimisen toimintamallia

on arvioitu ja tulokset osoittavat, ettd se tukee erinomaisesti koulutusten tydelamalaheisyytta.

Kolmas ja tdman osa-alueen viimeinen lupaus on:

Edistdmme korkeakoulutuksen saavutettavuutta, jotta jokainen voi tavoitella
koulutusta ja osaamista perhetaustasta, sukupuolesta, kielesta, etnisesta
taustasta, kansallisuudesta, toimintarajoitteesta, asuinpaikasta tai muusta

yksilésta riippumattomasta tekijasta riippumatta (Arene, 2020, s. 6).

Taulukkoon kahdeksan on koottu havainnot vastuullisuusraporteista lupaukseen kolme

peilaten.



Taulukko 8. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét korkeakoulutuksen

saavutettavuuden edistamisen nakokulmasta.

Osa-alue:
Koulutus,
Lupaus 3

LAB

Metropolia

Laurea

Savonia

OAMK

Lapin
amk

XAMK

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille
madritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon kahdeksan avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita,

toimenpiteita seka tuloksia kolmannen lupauksen puitteissa on raportoitu
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ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Taulukosta kahdeksan voidaan nahda, etta

tavoitteita on asettanut itselleen LAB, Metropolia, Laurea ja Savonia. Tavoitteet koskettavat

kaikki pitkalti tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja esteettéomyyteen liittyvia asioita. Myds

digitalisaation hyddyntamiseen osana saavutettavuuden edistamista otetaan kantaa. Alla

otteita Metropolian tavoitteista.

Toimimme ihminen edelld ja edistdmme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
moninaisuutta korkeakoulu yhteiséssdmme. Panostamme dialogiseen ja
moninaisuutta arvostavaan toimintakulttuuriin. / Rakennamme yksildllisia ja
joustavia oppimisratkaisuja elaman eri tilanteisiin / Varmistamme koulutuksen

saavutettavuuden ja joustavuuden muun muassa digitalisaation avulla.

(Metropolia)

Mittareita tavoitteilleen on asettanut aiempien lupausten tapaan ainoana Metropolia, joka

mittaa tavoitteidensa toteutumista tutkintokoulutusten ulkopuolisesti suoritettujen

opintopisteiden maaralla seka verkkototeutusten ja monimuoto-opintojen prosenttiosuudella.

Toimenpiteitd on vastuullisuusraportissaan maarittanyt kaikki samat kuin tavoitteitakin: LAB,
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Metropolia, Laurea ja Savonia. Toimenpiteissa on listattuna asetettujen tavoitteiden
teemoihin liittyvia toimia, mutta myds paljon syrjaytymisen ehkaisemiseen ja heikommassa
asemassa olevien kouluttautumismahdollisuuksiin liittyvia toimia. Ukrainan sotaa pakenevat
on huomioitu jokaisen tavoitteita ja toimenpiteitd asettaneen ammattikorkeakoulun toimesta.

Alla otteita toimenpiteista.

Roleplay-projektissa on kehitetty elamyspedagogiikkaa sukupuolten tasa-arvon

edistamiseksi koulutuksessa ja ammatinvalinnassa. (LAB)

Lisasimme tilapaista suojelua Suomessa saavien henkildiden koulutustarjontaa

opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituksen turvin. (Metropolia)

Opiskelijoiden ja henkildston yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi
Laureassa on tehty yhdenvertaisuus- ja saavutettavuussuunnitelmat vuonna
2021.

Tuloksia tdman lupaus kolme teeman osalta on raportoinut Metropolia, joka kertoo kattavasti
raportillaan opiskelijoiden sukupuolijakaumasta aloittain, hairintdan ja epaasialliseen
kaytdkseen puuttumisen toimistaan, opetukseen ja ohjaukseen liittyvista toimenpiteistaan

seka tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista tydpajoista ja niiden tuloksista.

7.2.2 TKI - ratkaisuja kestavyyshaasteisiin

Toinen osa-alue Arenen kestavan kehityksen ohjelmassa kasittelee tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa (TKI) osana kestavan kehityksen edistamista ja etenkin roolia
kestavyyshaasteiden ratkaisemisessa. Tarkasteltaessa tata osa-aluetta kokonaisuutena
voidaan todeta, ettd tdmakin osa-alue nakyy kaikkien ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraporttien sisalldissa jollakin tavalla, kuten oli myds ensimmaisen lupauksen
kohdalla. Verratessa muihin osa-alueisiin kokonaisuutena, tama osa-alue ja sen lupaukset
nakyvat raporteissa asiasisalloltdan saman verran kuin ensimmainen osa-alue, mutta
vahemman kuin kaksi seuraavaa osa-aluetta. Talle osa-alueelle on kirjattu kolme lupausta,
joista ensimmainen on: "Tuotamme opiskelijoita osallistaen TKI-toiminnallamme ratkaisuja
kestavyyshaasteisiin ja edistamme kestavaa kehitysta yhteistyossa korkeakouluyhteison,

elinkeinoeldman ja julkisen sektorin kanssa.” (Arene, 2020, s. 7)
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Taulukkoon yhdeksan alla on koottu mita vastuullisuusraportit sisaltavat TKI-toimintaan
liittyvan ensimmaisen lupauksen osalta. Verratessa yksittaisia lupauksia toisiinsa, taman

lupauksen asiasisaltd nakyy eri ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa eniten.

Taulukko 9. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten
kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen opiskelijoita osallistavan TKI-toiminnan ja muun

yhteistydn hyédyntamisen avulla.

Osa-alue:
TKI-toiminta, LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
Lupaus 1

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - X - X - - R
madaritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden X X X X X X X
saavuttamiseksi
madritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon yhdeksan avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita,
toimenpiteita seka tuloksia taman osa-alueen ensimmaisen lupauksen puitteissa on
raportoitu ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Taulukosta yhdeksan voidaan
nahda, etta kaikilla muilla ammattikorkeakouluilla paitsi XAMKilla on tavoitteita asetettuna
vastuullisuusraportissaan, jotka liittyvat kestavan kehityksen edistdmistoimintaan TKI-
toiminnan ja yhteistydn myota. Tavoitteista suurin osa ottaa kantaa nimenomaan uusien

innovaatioiden synnyttamiseen. Alla yksi esimerkki.

Meille on tarkeaa, ettd koulutuksemme ja TKI-toimintamme ovat vaikuttavia.
Niiden avulla luomme kestavyysosaamista ja kehitamme innovaatioita, joilla

rakennamme tulevaisuuden maailmaa. (OAMK)

Mittareita on tavoitteillensa asettanut kaksi ammattikorkeakoulua. Metropolian mittareita ovat

TKI-projekteihin liittyvien YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden esiintyvyys, kestavan
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kehityksen hankkeiden prosenttimaara seka avoimien oppimateriaalien ja TKI-
kumppanuussopimusten lukumaarat. Savonia mittaa tavoitteitaan niin ikdan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet huomioivilla julkaisu- ja TKI-projektimaarilla. Toimenpiteita ja hankkeita
on kaynnissa teeman osalta kaikilla ammattikorkeakouluilla. Toimenpiteet ja hankkeet liittyvat
paaasiassa kiertotalouden ja ymparistdasioiden edistamiseen seka ilmastonmuutoksen

ehkaisemiseen.

Vastasimme TKI-toiminnallamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
haasteisiin yhdessa elinkeinoelaman kanssa. Hankkeina esimerkiksi Innovation
laboratories for Climate Actions seka Universities for Sustainable Development.

(Savonia)

Kestavaa kehitysta edistdvan TKI-toiminnan tuloksia on raportoinut kolme
ammattikorkeakoulua. Tuloksina on raportoitu hankkeita, tutkimuksia ja yhteistydprojekteja,

jotka ovat edistaneet tavoitteita.

Toinen lupaus tassa osa-alueessa on: "Hyddynnamme yhdessa kehitettya kriteeristéa TKI-
toiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden kehittdmiseksi ” (Arene, 2020, s. 7). Tdman
lupauksen osalta yksikdan ammattikorkeakoulu ei ole maarittanyt tai muuten tuonut ilmi
tavoitteitaan, toimenpiteitdan tai tuloksiaan vastuullisuusraportissaan ja siksi analysoitavaa
tdman lupauksen osalta ei ole. Tdma johtunee siitd, etta kriteeristd on Arenella vasta tekeilla
(Timo Parkkola, henkildkohtainen tiedonanto, 14.12.2023).

Kolmas ja viimeinen lupaus on: "Kehitdmme toimintaamme niin, ettd meidat tunnetaan
vetovoimaisina kumppaneina ja tydnantajina myos ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja
taloudellisesti kestavan ja vastuullisen TKI-toiminnan ansiosta.” (Arene, 2020, s. 7).

Taulukkoon 10 on koottu tulokset taman lupauksen osalta.



Taulukko 10. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten

ammattikorkeakoulujen oman toiminnan ja vetovoimaisuuden kehittdmiseen.

Osa-alue:
TKIl-toiminta,
Lupaus 3

LAB

Metropolia

Laurea

Savonia

OAMK

Lapin
amk

XAMK

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille
madritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

46

Taulukon 10 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita

seka tuloksia taman osa-alueen kolmannen lupauksen puitteissa on raportoitu
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Taulukosta 10 voidaan nahda, etta kahta
lukuun ottamatta kaikki ammattikorkeakoulut ovat asettaneet tavoitteita, maarittaneet
toimenpiteitd seka raportoineet myos tuloksia tdman lupauksen teeman osalta
vastuullisuusraporteissaan. Mittareita ei ole yhdellakdan ammattikorkeakoululla. Tavoitteet

liittyvat pitkalti kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden edelleen kehittdmiseen kaikessa

toiminnassa. Alla muutama esimerkki.

LAB edistaa kestavyytta ja vastuullisuutta koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnassa, sidosryhmayhteistytssa ja toimintatapoissaan

kampuksilla arjessa.

"Tavoitteena on, ettd kestava kehitys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea
toimintaamme ja ettd Metropolia on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Tavoittelemme kestdvaa kasvua Suomessa ja kansainvalisesti.”

Toimenpiteissa nakyy niin strateginen kehitystyo kuin konkreettiset kehitystoimet. Tuloksina

teeman osalta on raportoitu yhteistydssa sidosryhmien kanssa tehtyja tutkimuksia, uusia ja
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kehitettyja toimintamalleja seka yhteistydalustoja. Alla viela esimerkki yhdesta

konkreettisesta toimenpiteesta.

Lapin amkissa toimii vastuullisuuden ja kestavan kehityksen tyéryhma, joka
edistdd amkissa vastuullisuutta ja kestavaa kehitysta seka muun muassa niihin

littyvia hyvia kaytanteita, tiedon jalkauttamista ja toiminnan nakyvyytta.

7.2.3 Johtaminen ja osaava henkilosto — toimimme itse kuten opetamme

Arenen kestavan kehityksen ohjelman kolmas osa-alue kasittelee johtamista ja osaavaa
henkilostd6a osana vastuullista toimintaa seka kestavan kehityksen edistamista.
Tarkasteltaessa tata osa-aluetta ja sen lupauksia kokonaisuutena, voidaan todeta, etta tama
osa-alue nakyy kaikkien ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporttien sisalldissa jollakin
tavalla. Verratessa muihin osa-alueisiin kokonaisuutena, tdméa osa-alue ja sen lupaukset
nakyvat raporteissa asiasisalléltaan eniten. Tassa osa-alueessa on nelja lupausta.
Ensimmainen lupaus on: "Toimimme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
vastuullisina tydnantajina. Toimintamme on vastuullista ja lapinakyvaa.” (Arene, 2020, s. 8)
Taulukon 11 avulla on pyritty tuomaan ilmi mitd ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportit
sisaltavat taman osa-alueen ensimmaisen lupauksen nakdkulmasta ja niiden ilmenevyys

kunkin ammattikorkeakoulun raportissa.
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Taulukko 11. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten vastuullisena

tyénantajana toimimiseen.

Osa-alue:

Johtaminen ja
osaava LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
henkilosto,
Lupaus 1

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - X - - - - X
maaritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden X X X - - X X
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 11 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita
seka tuloksia taman osa-alueen ensimmaisen lupauksen puitteissa on raportoitu
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Ensimmainen lupaus tassa osa-alueessa
kasittelee vastuullista tydnantajuutta. Kaikilla ammattikorkeakouluilla on tavoitteita teeman
osalta ja niissa otetaan paaasiassa kantaa ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin seka
vastuullisen talouskasvun toteutumiseen. Moni viittaa ndissa tavoitteissa myos YK:n

kestavan kehityksen ohjelman Agenda 2030 tavoitteisiin. Alla muutama esimerkki.

SDG 3: Hyva terveys ja hyvinvointi. (LAB)

Ihmisarvoinen tyd (XAMK)

Mittareita tavoitteillensa on asettanut Metropolia ja XAMK. Metropolia mittaa tavoitteitaan
henkildstétutkimuksella, jossa tutkitaan eri teemoja kuten tydkykya ja jaksamista seka
henkildston ja opiskelijoiden ika- ja sukupuolijakauma tuloksilla. XAMKin mittarina toimii niin
ikdan vuosittainen kysely henkilokunnalle ja opiskelijoille seka raportointijarjestelmaan tulleet
huomiot. Toimenpiteita teeman osalta on asettanut viisi ammattikorkeakoulua, ja niita ovat

eettisten ohjeiden julkaisu, arvojen uudistustyd, tydhyvinvointipalvelut seka esihenkildtydn
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kehittdminen. Kaksi ammattikorkeakoulua on raportoinut teeman osalta myo6s tuloksia.
Metropolia on raportoinut henkiléston hyvinvointiin liittyvia tuloksia, jotka on saatu
henkilostotutkimuksen avuin. XAMK on raportoinut, etta naisten ja miesten tasa-arvo

toteutuu heilla hyvin.

Toinen tdman osa-alueen lupaus on: "Henkildstémme tuntee omaan tyéhénsa liittyvat ja sita
ohjaavat keskeiset kestavan kehityksen linjaukset. Seuraamme kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden tilaa vuosittain” (Arene, 2020, s. 8). Taulukkoon 12 on koottu tulokset taman

lupauksen osalta.

Taulukko 12. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten
ammattikorkeakoulujen omaan henkildstoon liittyviin kestavan kehityksen linjauksiin ja niiden

tietouteen henkiloston keskuudessa.

Osa-alue:

Johtaminen ja
osaava LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
henkilosto,
Lupaus 2

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - - - - - - -
maadritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden - X - - - X X
saavuttamiseksi
madritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 12 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita
seka tuloksia tdman osa-alueen toisen lupauksen puitteissa on raportoitu
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Kuten taulukosta nahdaan, taman
lupauksen osalta sisallét vastuullisuusraporteissa jaivat melko vahaisiksi. Tavoitteita on
asettanut vain kaksi ammattikorkeakoulua. Niissa kylla selkeasti kuuluu tahtotila siita, etta

kestava kehitys on jokaisen tyontekijan tekemisen taustalla. Toimenpiteita on kolmella
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ammattikorkeakoululla ja ne liittyvat muun muassa henkildston osallistamiseen kestavan

kehityksen edistamisessa.

Kolmas lupaus tassa osa-alueessa on: "Tuemme koko korkeakouluyhteison kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden osaamista jatkuvalla kehittamisella. Sisallytamme kestavan
kehityksen aihealueen tyontekijoiden perehdytykseen” (Arene, 2020, s. 8). Taulukkoon 13 on

koottu tulokset tdman lupauksen osalta.

Taulukko 13. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten kestavan

kehityksen ja vastuullisuusosaamisen kehittamiseen ja perehdyttamiseen.

Osa-alue:

Johtaminen ja
osaava LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
henkilosto,
Lupaus 3

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - X - - - - R
madaritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden X X X - - X -
saavuttamiseksi
madritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 13 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita
seka tuloksia taman osa-alueen kolmannen lupauksen puitteissa on raportoitu
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Tavoitteita raportissaan tdman lupauksen
teeman osalta on kuvannut LAB, Metropolia, Laurea ja Lapin amk ja ne liittyvat etenkin
opiskelijoiden ja henkiloston kestavan kehityksen osaamisen kartuttamiseen. Metropolia
mittaa onnistumistaan henkildkunnan suorittamien, teemaan liittyvien, opintojen maaralla.
Tuloksena he raportoivat, ettd 650 tyontekijaa suoritti vuonna 2022 kestavan kehityksen
peruskurssin. Muut ammattikorkeakoulut eivat ole kuvanneet mittareitaan tai raportoineet
tuloksiaan raportissaan. Toimenpiteitd sen sijaan on kuvannut tavoitteiden tapaan nelja

ammattikorkeakoulua, samat kuin tavoitteitakin asettaneet: LAB, Metropolia, Laurea ja Lapin
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amk. Moni ammattikorkeakoulu mahdollistaa esimerkiksi kouluttautumista henkilostolleen

kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teemojen osalta.

Neljas ja viimeinen lupaus tdman osa-alueen osalta on: "Kehitamme toimintaamme avoimesti
yhdessa henkiléston, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa” (Arene, 2020, s. 8). Taulukon
14 avulla on pyritty tuomaan ilmi mitd ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportit sisaltavat

taman lupauksen nakdkulmasta ja niiden ilmenevyys kunkin ammattikorkeakoulun raportissa.

Taulukko 14. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten toiminnan

yleiseen kehittdmiseen yhteistydssa opiskelijoiden, henkildéston ja sidosryhmien kanssa.

Osa-alue:

Johtaminen ja
osaava LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
henkilosto,
Lupaus 4

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - - - - - - -
maaritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden X X X - X X -
saavuttamiseksi
madritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 14 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita
seka tuloksia tdman osa-alueen neljannen lupauksen puitteissa on raportoitu
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Taman lupauksen teemat nakyvat viiden
ammattikorkeakoulun tavoitteissa ja toimenpiteissa. Naissa korostuu opiskelijoiden ja
henkiléston osallistaminen kehitystydhon seka digitaalisen koulutuksen kehittdminen. On
hyva mainita, etta kehittamista on analysoitu myds TKI-toimintaa kasittelevassa, edellisessa

alaluvussa. Alla esimerkkeja raporteissa ilmenneista tavoitteista ja toimenpiteista.

Osallisuus, vuorovaikutus ja lapinakyva viestinta. (Metropolia)
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Opiskelijakeskeinen korkeakoulu. (Laurea)

LAB konsultoi ylioppilaskuntaansa paatéksenteossa.

Vuoden 2022 aikana paallikdille ja esihenkildille suunnatuissa kuukausittaisissa
tapaamisissa hyddynnettiin osallistavia tydtapoja ja vahvistettiin osallistujien

valista yhteistyota. (Metropolia)

Mittareita ei ollut maaritetty yhdenkaan ammattikorkeakoulun vastuullisuusraportissa mutta
tuloksia oli raportoinut yksi ammattikorkeakoulu. Tulos koski ulkopuolisen tahon tekeman
auditoinnin hyvaa tulosta opiskelijoiden ja ulkoisten sidosryhmien osallistamisesta

kehittamistyohon.

7.2.4 Hiilijalanjalki — jalanjaljen pienentamisen periaatteet ja yhteinen laskentamalli

Arenen kestavan kehityksen ohjelman neljas ja samalla viimeinen osa-alue kasittelee
hiilineutraalisuuden tavoitteluun, vuoteen 2030 mennessa, liittyvia kaytanteita ja toimenpiteita
kuten hiilijalanjalkilaskentaa, paastévahennystavoitteita ja -toimenpiteitd seka muita keinoja
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi. Myos tama osa-alue nakyy kaikkien
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa jollakin tavalla. Verratessa muihin osa-
alueisiin kokonaisuutena, tdma osa-alue ja sen lupaukset nakyvat raporteissa

asiasiséalloltaan toiseksi eniten.

Tassa osa-alueessa on nelja lupausta. Ensimmainen lupaus on: "Toteutamme
hiilijalanjalkilaskennan vuosittain yhteisesti kehitetyn laskentamallin mukaisesti ja
seuraamme hiilijalanjaljen kehittymista.” Verratessa yksittaisia lupauksia toisiinsa, tama
lupauksen asiasisaltd nakyy eri ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa eniten.
Toinen lupaus on: "Sitoudumme laskentaperusteiden kehittdmiseen ja kayttamiseen
yhteismitallisuuden ja lapinakyvyyden varmistamiseksi.” (Arene, 2020, s. 9) Kaksi
ensimmaista lupausta kasitelldan yhdessa silla ne kasittavat [ahes samat asiat ja moni
ammattikorkeakoulu on maarittanyt tavoitteissaan ja toimenpiteissaan ne samaan
kontekstiin. Taulukkoon 15 alla on koottu mita vastuullisuusraportit sisaltavat tdman osa-

alueen kahden ensimmaisen lupauksen osalta.
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Taulukko 15. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallt peilaten hiilijalanjaljen
laskentaan yhteisen laskentamallin avulla, hiilijalanjaljen kehittymisen seurantaan seka

laskentaperusteiden kehittdmiseen ja kayttamiseen.

Osa-alue:
Hiilijalanjalki, LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
Lupaus 1 & 2

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - X - - - - -
maaritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden X X - X - X X
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 15 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita
seka tuloksia naiden ensimmaisten kahden lupausten puitteissa on raportoitu
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporteissa. Tavoitteita on asettanut kuusi
ammattikorkeakoulua. Tavoitteissa nakyy yhteisina teemoina ilmastonmuutoksen
hillitseminen, paastéjen vahentadminen ja hiilijalanjaljen mittaaminen seka kehityksen
seuranta. Lahes kaikki ammattikorkeakoulut maarittavat tavoitteissaan mihin mennessa he
tavoittelevat hiilineutraalisuutta. Metropolia mittaa onnistumistaan seuraamalla onko
tavoitteessa mainittuja toimenpiteita tehty vai ei. Toimenpiteita ja hankkeita teeman osalta on
kaynnissa viidellda ammattikorkeakoululla. Toimenpiteissa sitoudutaan muun muassa
yhteisen laskentamallin kayttéén. Tuloksia on raportoinut niin ikadan viisi
ammattikorkeakoulua. Tulokset ovat konkreettisia lukuja hiilijalanjaljesta ja paastoista liittyen

hankintoihin, matkustamiseen, kiinteistéihin, lammittamiseen seka kasvihuonepaastaihin.

Kolmas lupaus tassa osa-alueessa on: "Toteutamme yhdessa suunniteltuja toimenpiteita
hiilijalanjalkemme ja paastéjemme pienentamiseksi” (Arene, 2020, s. 9). Taulukkoon 16 on
koottu I6ydokset tutkijan tulkinnan mukaan niista toimista, joilla pyritaan hiilijalanjaljen ja
paastojen vahentamiseen, silla Arene ei ole ohjelmassaan maarittanyt tarkemmin mita

tallaiset "yhdessa suunnitellut toimenpiteet” ovat.
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Taulukko 16. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallt peilaten hiilijalanjaljen

ja paastojen suunnitelmalliseen pienentamiseen.

Osa-alue:
Hiilijalanjalki,
Lupaus 3

LAB

Metropolia

Laurea

Savonia

OAMK

Lapin
amk

XAMK

Tavoite /
tavoitteita
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille
madritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 16 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita

seka tuloksia kolmannen lupauksen puitteissa on raportoitu ammattikorkeakoulujen

vastuullisuusraporteissa. Kaikki seitseman ammattikorkeakoulua ovat asettaneet seka

tavoitteita ettd maarittaneet toimenpiteitd tdman lupauksen osalta. Tavoitteet liittyvat pitkalti

vastuullisuuden toteutumiseen kulutuksessa, tuotannossa ja hankinnoissa seka
taloudelliseen kestavyyteen. Myds naissa tavoitteissa on viittauksia YK:n kestavan
kehityksen Agenda 2030 -ohjelman tavoitteisiin. Toimenpiteita ja hankkeita on

vastuullisuusraportissaan maarittanyt myds kaikki seitseman ammattikorkeakoulua. Alla

muutama esimerkki niista.

Hankintasuunnitelmamme mukaisesti toteutamme hankinnat mahdollisimman
taloudellisesti ja organisoidusti seka sopivat paketit, joissa huomioidaan seka
elinkaari- ettd ymparistdénakdkohdat. Kaikkien hankintojen edellytyksena on,

ettd hankittava esine tai palvelu on tarpeellinen. (LAB)

Tuemme vahapaastoista likkumista ja vdahennamme liikkumisesta aiheutuvia

paastodja. (Metropolia)
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Hankinnoissa ja ostoissa vastuullisuuttaa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti

huomioiden ymparistévaikutukset koko elinkaaren aikana. (Savonia)

Metropolia on ainut, joka on maarittanyt tavoitteillensa mittareita. He mittaavat tavoitteitaan
investointien, hankintojen, energiankulutuksen ja likkumisen paastaéilla, ruokahavikin
maaralla ja kompensaatioon tarvittavien varojen maaralla. Tuloksia tAman lupauksen teeman
osalta on raportoinut kolme ammattikorkeakoulua. Tuloksina raportoidaan konkreettisia
hyotyja tehdyista toimenpiteista kuten lammonkulutuksen laskeminen, energiankulutuksen

vaheneminen seka uusiutuvan energian lisdantynyt kaytto.

Neljas ja samalla tdman osa-alueen ja koko ohjelman viimeinen lupaus on: "Etsimme
yhdessa paastévahennystoimenpiteiden lisdksi muita keinoja, joilla ammattikorkeakoulut
voivat saavuttaa hiilineutraaliuden tavoiteaikatauluissaan” (Arene, 2020, s.9). Taulukkoon 17

alla on koottu mita vastuullisuusraportit sisaltavat taman lupauksen osalta.

Taulukko 17. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin sisallét peilaten muihin
keinoihin kuin paastévahennystoimiin, joilla saavuttaa hiilineutraalisuus vuoteen 2030

mennessa.

Osa-alue:
Hiilijalanjalki, LAB | Metropolia | Laurea | Savonia | OAMK
Lupaus 4

Lapin

XAMK
amk

Tavoite /
tavoitteita X X
madritetty ja
asetettu:

Mittari/mittareita
tavoitteille - X - - - - -
maadritetty:

Toimenpiteita /
hankkeita
tavoitteiden X - X - - - X
saavuttamiseksi
maadritetty:

Tuloksia
raportoitu:

Taulukon 17 avulla on pyritty kuvaamaan, millaisia asioita: tavoitteita, mittareita, toimenpiteita
seka tuloksia neljannen lupauksen puitteissa on raportoitu ammattikorkeakoulujen

vastuullisuusraporteissa. Tavoitteita taman lupauksen osalta on asettanut kolme
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ammattikorkeakoulua: Metropolia, Laurea ja XAMK, samoin kuin toimenpiteitd on maarittanyt
kolme: LAB, Laurea ja XAMK. Tavoitteet liittyvat pitkalti resurssitehokkuuden seka
kiertotalouden liiketoimintamallien edistamiseen. Mittari on maaritetty yhden
ammattikorkeakoulun, Metropolian, toimesta. Tuloksia ei ole raportoituna yhdellakaan

ammattikorkeakoululla. Alla esimerkkeja ammattikorkeakoulujen asettamista tavoitteista.

Pyrimme resurssitehokkuuteen ja hyédynnamme kiertotalouden

liketoimintamalleja, kuten jakamistalouden toimintatapoja. (Metropolia)
Jatteen vahentaminen yleensa, parempi lajittelu ja kierratys. (XAMK)

Metropolia on asettanut ainoana mittarin tavoitteelleen, joka kasittelee luonnonvarojen
kestavaa kayttoa ja resurssitehokkuutta. He mittaavat onnistumistaan jatehuollon ja
vedenkulutuksen paastoilla. Toimenpiteita tdhan teemaan liittyen on kolmella
ammattikorkeakoululla, ja ne liittyvat tyétilojen jakamiseen muiden yhteiséjen kanssa,
kestavan kehityksen teemojen edistdmiseen kampusten arjessa, lahiruoan esille

nostamiseen seka tydnantajan tarjoamiin paastéttémiin tydmatkakulkuneuvoihin.

8 Johtopaatokset

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda tietoa toimeksiantaja Hdmeen ammattikorkeakoulu Oy:lle
muiden suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin nykytilasta: sisalldista

ja kaytanteista. Tyodlle esitettiin kolme tutkimuskysymysta, jotka olivat:

Miten ja mitkd ammattikorkeakoulut Suomessa raportoivat vastuullisuudesta?
Kuinka usein ammattikorkeakoulut paivittavat vastuullisuusraporttinsa?
Millaisista sisall6istd ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportit talla hetkella

koostuvat?

Opinnaytetydssa tutkittiin seitseman ammattikorkeakoulun vastuullisuusraportteja, vaikka
tiedonkeruussa tutustuttiin kaikkien Suomen ammattikorkeakoulujen olemassa oleviin ja
verkossa julkaistuihin vastuullisuustietoihin. Nama seitseman tulivat valituiksi koska
opinnaytetyossa haluttiin tutkia nimenomaan vastuullisuusraportointia ja
vastuullisuusraporttien sisaltoja, ja kyseinen materiaali 10ytyi naista ammattikorkeakouluista.
Vastuullisuusraporttien sisallon tarkastelun viitekehykseksi valittiin Arenen kestavan

kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman sisalto. Viitekehys valikoitui siksi, etta Arenen
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ohjelmaan on sitoutunut kaikki Suomen ammattikorkeakoulut ja ndin ohjelman sisallén

oletettiin olevan jokaisen ammattikorkeakoulun vastuullisuustyon ja -raportoinnin taustalla.

Opinnaytetyon tutkimustulokset osoittavat, ettd 29 % kaikista Suomen
ammattikorkeakouluista raportoi vastuullisuudestaan vastuullisuusraportin tai vastaavan
julkaisun muodossa. Ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportointi toteutetaan ja
julkaistaan joko PDF-muotoisena tai verkkojulkaisuna kerran vuodessa. Useimmiten
dokumentista tai julkaisusta kaytetaan nimitysta vastuullisuusraportti mutta myds muita
nimityksia on kaytossa. Yli puolet ammattikorkeakouluista julkaisee vastuullisuusraporttinsa
vain suomeksi. Mita tulee raportoinnissa kaytettyihin viitekehyksiin, niin harva
ammattikorkeakoulu viittaa raportoinnissaan viela tiettyyn viitekehykseen ja nain ollen
raportointi perustuu pitkalti jokaisen itse valitsemaan tapaan. Vastuullisuusraportit ovat hyvin

pitkalti viestinnallisia eivatka sisalla paljoa esimerkiksi numeerista dataa.

Alle puolet tassa opinnaytetydssa tutkituista ammattikorkeakouluista viittaa kansalliseen
Arenen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaan vastuullisuusraportoinnissaan.
Kaikkien tassa opinnaytetydssa tutkittujen ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraporttien
sisalldista kuitenkin 16ytyy Arenen ohjelman osa-alueisiin ja niiden alla oleviin lupauksiin
liittyvaa sisaltoa, kuten tavoitteita, mittareita, toimenpiteita ja tuloksia, vaikkei niihin suoraan
viitatakaan. Osalla yhdistettavaa asiasisaltoa on enemman ja toisilla vahemman. Tama
riippuu paljon siitd, mihin Arenen osa-alueeseen ja lupaukseen sisaltdéa peilataan.
Suurimmilta osin lupauksiin yhdistettavissa oleva asiasisalto raporteissa on tavoitteita ja
toimenpiteita. Mittareita ja tuloksia on vield kuvattuna ja raportoituna hyvin harvalla
ammattikorkeakoululla liittyen ohjelman sisaltéon, lukuun ottamatta muutamaa yksittaista

lupausta.

Kokonaisuutena osa-alueita kaikkine lupauksineen tarkasteltaessa ja peilatessa
vastuullisuusraportteihin voidaan todeta, etta eniten yhdistettavaa asiasisaltdoa raporteista
I6ytyy “johtaminen ja osaava henkildstd” osa-alueeseen liittyen. Yleisimmat teemat tasta osa-
alueesta raporteilla ovat vastuullisen tydnantajuuden tavoittelu, kuten ihmisten terveyden ja
hyvinvoinnin varmistaminen, opiskelijoiden ja henkildston osaamisen kartuttaminen kestavan
kehityksen teemojen osalta, opiskelijoiden ja henkildstdon osallistaminen yleiseen toiminnan
kehittdmiseen seka digitaalisen koulutuksen kehittdminen. Toiseksi eniten yhdistettavaa
asiasisaltdéa on "hiilijalanjalki” osa-alueeseen liittyen. Yleisimmat esiintyvyydet tdman osa-
alueen osalta raporteissa liittyvat ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, paastojen
vahentamiseen, hiilijalanjaljen mittaamiseen ja kehittymisen seurantaan, vastuullisuuden

toteutumisen tavoitteluun kulutuksessa, tuotannossa ja hankinnoissa seka taloudelliseen
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kestavyyteen. Lahes kaikki ammattikorkeakoulut ovat lisdksi maarittdneet tavoitteissaan

mihin mennesséa he tavoittelevat hiilineutraalisuutta.

Osa-alueiden lisaksi yksittaisia lupauksia tarkasteltaessa voidaan myds todeta, etta
esiintyvyydeltaan eniten yhdistettavaa asiasisaltda kaikkien ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraporteista 16ytyy liittyen lupauksiin, joista toinen kasittelee opiskelijoita
osallistavan TKI-toiminnan hyddyntamista kestavyyshaasteiden ratkaisemisessa ja toinen
hiilijalanjaljen ja paastdjen suunnitelmallista pienentamista. Muutaman lupauksen osalta yli
puolet ammattikorkeakouluista ovat raportoineet jo myos tuloksia. Toinen naista lupauksista
on TKl-toimintaan liittyva lupaus oman toiminnan kehittamisesta ja toinen hiilijalanjalkeen

liittyva lupaus yhteisen laskentamallin kaytdsta ja hiilijalanjaljen kehittymisen seurannasta.

Yhteenvetona esitan, ettd Suomen ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportointi perustuu
pitkalti jokaisen omaan tapaan raportoida omista vastuullisuuteen ja kestavaan kehitykseen
liittyvista tavoitteista ja toimista. Raportit ovat pitkalti viestinnallisia ja niissa ei ole kaytetty
kansallista, kansainvalista tai muuten yhteista raportointiviitekehysta. Naista edella
mainituista syistd ne ovat myds huonosti vertailtavissa keskendan. Kun tarkastellaan Arenen
kestavan kehityksen ohjelman asiasisallon nakyvyytta eri ammattikorkeakoulujen
vastuullisuusraporteissa, niin huomataan Metropolian vastuullisuusraportin erottuvan
selkeasti edukseen muista. Heidan vastuullisuusraportissaan on jokaisen Arenen ohjelman

osa-alueen osalta tavoitteita, mittareita, toimenpiteitd seka tuloksia kuvattuna ja raportoituna.

9 Pohdinta

Opinnaytetydn tavoitteena oli luoda tietoa toimeksiantaja Hameen ammattikorkeakoulu Oy:lle
muiden suomalaisten ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin nykytilasta heidan
oman vastuullisuusraportointinsa kehitystyon tueksi. Toimeksiantajalta saatiin tyon
alkuvaiheilla ehdotuksia tyén tutkimuskysymyksiksi, joista valittiin kolme tarkeinta. Naihin
kysymyksiin koetaan saaneen hyvin vastauksia opinnaytetyon tuloksista. On hyva
huomioida, etta opinnaytetydn tutkimustulokset perustuvat tassa tutkimuksessa kaytettyihin
aineistonhakumenetelmiin ja rajauksiin, joten ne eivat ole sellaisenaan yleistettavissa. Niista
on kuitenkin hyotya toimeksiantajan vastuullisuusraportoinnin kehityksessa ja miksei myos
muiden, etenkin tyossa tutkittujen ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnin
arvioimisessa ja edelleen kehittamisessa. Tyon tulokset ilmentavat myos
ammattikorkeakoulujen kattojarjesto Arene ry:lle heidan ohjelmansa nakyvyytta

todellisuudessa ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnissa.
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Valittu aineistonkeruumenetelma, dokumenteista keratty tieto, sopi tutkimustehtavaan
parhaiten, koska hyédynnettavat tiedostot olivat julkisesti saatavilla joko omina erillisina
dokumentteina, muiden dokumenttien ohessa tai omana osionaan ammattikorkeakoulujen
verkkosivuilla. Valittu menetelma, dokumenttianalyysi, takasi ajankohtaisen ja luotettavan
tiedon, silla tutkitut vastuullisuusraportit olivat yritysten itse laatimia. Tutkimuksen
luotettavuutta arvioitaessa tulee ottaa huomioon myds tutkijan tekeméat omat tulkinnat ja
valinnat aineistoon perehtymisessa sekad dokumenttianalyysia taydentavaa laadullista
sisallénanalyysia tehdessa. Seka edella mainituissa vaiheissa ettd muissakin, noudatettiin
yleista huolellisuutta, tarkkuutta, objektiivisuutta ja rehellisyytta, joka puoltaa tutkimuksen

luotettavuutta.

Mita tulee tutkimustuloksiin, niin on huomionarvoista miten vahan ammattikorkeakoulut
vastuullisuudestaan vield raportoivat. Niiden osalta, jotka jo raportoivat, on myds
huomionarvoista, miten vahan he kayttavat hyddykseen vastuullisuusraportointiin laadittuja ja
osittain pitkdan yritysmaailmassa kaytdssakin olleita viitekehyksia. Verrattaessa
ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportointia esimerkiksi yritysten
vastuullisuusraportointikdytanteisiin voidaan olettaa, etta koska raportointiviitekehyksia ei
kaytetd samassa mittakaavassa, on syyna myos sille miksi ammattikorkeakoulujen raportit
jaavat asiasisalloiltdan suppeammiksi mita yritysten. Ammattikorkeakoulujen raportit ovat
pitkalti viestinnallisia, ilman konkreettista dataa toiminnan mittaamisesta ja seurannasta.
Vaikka seka YK:n Agenda 2030 -ohjelma etta Arenen ohjelma, tarjoavat
ammattikorkeakouluille linjauksia ja ohjeistuksia vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
toteuttamiseen, niin vastuullisuusraportointiin itsessaan niista ei apua juuri ole. Kumpikaan
ohjelmista ei tarjoa selkeaa raportointitydkalua tai -ohjeistusta, jonka nojaan
ammattikorkeakoulut voisivat raportoinnissaan tukeutua. Eik6 ammattikorkeakoulujen, jotka
vastaavat tulevaisuuden tydoelamaosaajien ammattitaitojen kehittamisesta, tulisi olla

edellakavijoitd myos talla saralla?

Kaikista erikoisinta on kuitenkin se, etta vaikka kaikki ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet
Arene ry:n kansalliseen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelmaan ja tavoitteisiin, niin
harva kuitenkaan viittaa siihen vastuullisuustietojaan esitellessa tai raportoidessa. Lohdullista
on huomata, ettad ohjelman sisaltéa on ammattikorkeakoulujen vastuullisuusraportoinnissa,
vaikkei siihen suoraan viitatakaan. Ohjelman sisalléon nakyvyytta voisi edesauttaa, jos
Arenelta saataisiin ohjelman toteuttamisen tueksi yhteinen vastuullisuusraportointimalli tai -
viitekehys, jonka nojaan raportointi voitaisiin rakentaa. Tassa on kuitenkin hyva huomioida
se, etta tulevaisuudessa raportointia tulee varmasti tehda entistd enemman myos

kansainvalisille sidosryhmille, joten raportointi tulisi heti rakentaa englanninkieliseksi. Vaikkei
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CSROD direktiivi ammattikorkeakouluja viela kirjoitushetkella, tammikuussa 2024,
velvoitakaan niin tama on myds huomioonotettava asia raportoinnin kehityksessa, silla
muutaman vuoden kuluttua tilanne voi olla jo taysin toinen. Raportointia kannattaakin

kehittdd CSDR:n standardiston suuntaan tuplaty6ta tulevaisuudessa valttaakseen.

Koska opinnaytetydn aihe on erittdin ajankohtainen ja laaja, niin aihetta voitaisiin jatkotutkia
viela paljon lisaa. Jatkotutkimuksena voitaisiin tehda vastaavanlainen tutkimus esimerkiksi
Suomen yliopistoihin. Tarkoitus oli alkuun rajata taman tyon tutkimus koskettamaan kaikkia
korkeakouluja Suomessa, mutta koska aineisto olisi ollut kovin laaja, paatettiin rajata tama
tyd koskettamaan vain ammattikorkeakouluja. Aihetta voitaisiin tutkia myoés sisallyttaen
aineistoon mukaan kaikki muut julkisesti esitellyt yleiset vastuullisuustiedot ja mahdollisesti
vuosikertomuksen yhteydessa julkaistut vastuullisuustiedot, jotka rajattiin tasta tutkimuksesta

pois.

Lopuksi todettakoon, ettd tdman tydn tekeminen ja toteuttaminen oli kerrassaan
mielenkiintoista ja erittdin mukaansa tempaavaa. Se antoi paljon uusia oppeja ja oivallisuksia
tulevaan. Tyon tekeminen lisdsi ammatillista osaamistani koko aihepiirin osalta hyvin
merkittavasti ja antoi ymmarrysta siitd mihin kaikkeen vastuullisuus ja kestava kehitys
ulottuvat ja linkittyvat, eli aivan kaikkeen. Aiheen mukaansa tempaavuus aiheutti myos sen,
etta tyd vastuullisuuden ja kestavan kehityksen parissa tulevaisuudessa kiinnostaa entista
enemman. Olen erittdin kiitollinen toimeksiantajalle luottamuksesta toteuttaa tama tyo ja sita
myo6ta itselleni uusien, laaja-alaisten ja erittain tarpeellisten oppien mahdollistamisesta. Jaan
mielenkiinnolla seuraamaan mika taho on ensimmainen, joka alkaa kouluttamaan
vastuullisuusraportointia opiskelijoilleen. Uskon sen olevan suuri vetovoimatekija

tulevaisuudessa opiskelijoiden houkuttelemisessa.
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Liite 1. Arenen kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelman osa-alueet ja niiden

lupaukset

Koulutus — kestavan kehityksen taidot jokaiselle

Lupauksemme:

1. Tutkintoon johtava koulutuksemme tuottaa osaajia, jotka osaavat edistaa kestavaa kehitysta
tybelamassa ja yhteiskunnassa. Kaikilla meiltd valmistuneilla on omaan erityisalan liittyvan
osaamisen lisaksi vahintdan perustiedot kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta mukaan
lukien ilmastoasiat. Varmistamme, etta kestava kehitys ja vastuullisuus lapileikkaavat kaikkea
tutkintokoulutustamme.

2. Tarjoamme jatkuvan oppimisen koulutuksia, jotka edistavat kestavyysmuutoksen toteutumista
kaikilla yhteiskunnan osa-alueilla ja tasoilla.

3. Edistdamme korkeakoulutuksen saavutettavuutta, jotta jokainen voi tavoitella koulutusta ja
osaamista perhetaustasta, sukupuolesta, kielesta, etnisesta taustasta, kansallisuudesta,

toimintarajoitteesta, asuinpaikasta tai muusta yksildsta riippumattomasta tekijasta riippumatta.
TKI-toiminta — ratkaisuja kestiavyyshaasteisiin
Lupauksemme:

1. Tuotamme opiskelijoita osallistaen TKI-toiminnallamme ratkaisuja kestavyyshaasteisiin ja
edistdmme kestavaa kehitysta yhteistydssa korkeakouluyhteisdn, elinkeinoeldman ja julkisen
sektorin kanssa.

2. Hydédynnamme yhdessa kehitettya kriteeristéa TKI-toiminnan kestavyyden ja vastuullisuuden
kehittamiseksi.

3. Kehitdmme toimintaamme niin, ettd meidat tunnetaan vetovoimaisina kumppaneina ja
tydnantajina myds ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja taloudellisesti kestavan ja

vastuullisen TKI-toiminnan ansiosta.

Johtaminen ja osaava henkil6sté — toimimme itse kuten opetamme

Lupauksemme:

1. Toimimme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti vastuullisina tydnantajina.
Toimintamme on vastuullista ja l&pinakyvaa.

2. Henkiléstomme tuntee omaan tydhonsa liittyvat ja sita ohjaavat keskeiset kestavan kehityksen
linjaukset. Seuraamme kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tilaa vuosittain.

3. Tuemme koko korkeakouluyhteisén kestavan kehityksen ja vastuullisuuden osaamista jatkuvalla

kehittdmisella. Sisallytdmme kestavan kehityksen aihealueen tydntekijéiden perehdytykseen.
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4. Kehitdmme toimintaamme avoimesti yhdessa henkildston, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Hiilijalanjélki — jalanjaljen pienentdmisen periaatteet ja yhteinen laskentamalli

Lupauksemme:

1. Toteutamme hiilijalanjalkilaskennan vuosittain yhteisesti kehitetyn laskentamallin mukaisesti ja
seuraamme hiilijalanjaljen kehittymista.

2. Sitoudumme laskentaperusteiden kehittdmiseen ja kayttdmiseen yhteismitallisuuden ja
lapinakyvyyden varmistamiseksi.

3. Toteutamme yhdessa suunniteltuja toimenpiteita hiilijalanjalkemme ja paastéjemme
pienentamiseksi.

4. Etsimme yhdessa paastdvahennystoimenpiteiden lisdksi muita keinoja, joilla ammattikorkeakoulut

voivat saavuttaa hiilineutraaliuden tavoiteaikatauluissaan.
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Liite 2. Vastuullisuusraporttien vertailussa ja analyysissa kaytetyt aineistot

1. LAB
a) Report on Sustainability 2022:
extension://efaidnbmnnnibpcaijpcglclefindmkaij/https://lab.fi/sites/default/files/2023-06/LAB-
Sustainability-Report-2022-accessible.pdf

b) Kestava kehitys ja vastuullisuus -sivu: https://lab.fi/fi/info/tietoa-meista/kestava-kehitys-ja-

vastuullisuus
2. Metropolia
a) Metropolian vastuullisuusraportti: https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-328-387-9

b) Kestavan kehityksen sivusto:

https://www.metropolia.fi/lkestavakehitys/Home? gl=1*1ekyc0d* up*MQ..* ga*MjExMjMxNjUy
MidxNzAxNzYONzAy* ga ZHO5YCYHKF*MTcwMTc3NjIxMC4yLiEuMTcwMTc3NjIxXNS4wLjA
uMA..* ga WCEG4D5ZQX*MTcwMTc3NjIxMC4yLiEuMTcwMTc3NjIxXNS4wLjAuMA.

3. Laurea

a) Laurean yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vuorovaikutus 2022 -raportti:

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.laurea.fi/globalassets/uusi-

kansio/vaikuttavuusraportti-2022.pdf

b) Kestava Laurea sivu: https://www.laurea.fi/tietoa-meista/kestava-laurea/

4. Savonia
a) Katsaus Savonian vastuullisuustoimiin 8/2023:

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.savonia.fi/app/uploads/2023/09/20

23-Savonia-Vastuullisuusviestinta-4.pdf

b) Vastuullisesti vaikuttava Savonia sivu: https://www.savonia.fi/tutustu-savoniaan/tietoa-

savoniasta/vastuullisesti-vaikuttava-savonia/
5. OAMK
a) Yhteiskuntavastuuraportti 2022: https://www.oamk.fi/yhteiskuntavastuu/oamk-

yhteiskuntavastuuraportti-2022/

b) Yhteiskuntavastuu sivu: https://www.oamk.fi/yhteiskuntavastuu/

6. Lapin amk
a) Vastuullisuusraportti 2022: https://www.lapinamk_fi/fi/Esittely/Vastuullisuusraportti-2022

b) Vastuullisuus ja kestava kehitys sivu: https://www.lapinamk.fi/fi/Esittely/Vastuullisuus-ja-

kestava-kehitys
7. XAMK

a) Global Compact: Communication on Progress Xamk 2022:

https://cop.unglobalcompact.org/view/8397

b) Vastuullisuus XAMKissa -sivusto: https://www.xamk.fi/xamk/vastuullisuus/
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Liite 3. Aineistonhallintasuunnitelma

1. Tutkimusaineiston tallennus ja sailytys

Opinnaytetydn tutkimus toteutetaan tutkimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) vuonna 2023
julkaistun ohjeen eettisia periaatteita noudattaen. Tutkimusaineistona tulee toimimaan verkossa
julkaistut ja kaikille saatavilla olevat ammattikorkeakoulujen vastuullisuustiedot (mm.
vastuullisuusraportti), joten tietoturvavaaraa ei ole. Tydstdssa olevan dokumentin kopioita (vahintdan 3
kpl) tutkija, eli tdman opinnaytetyon kirjoittaja, tulee sailyttamaan oman tietokoneensa kovalevyn
lisaksi HAMKIin tarjoamalla, henkilokohtaisella OneDrive tallennusasemalla. Mikali tyo tulee
sisaltamaan esimerkiksi toimeksiantajan luovuttamaa arkaluontoista tietoa niin OneDriven tallennus

korvataan erilliselld, henkilokohtaisella muistitikulla / kovalevylla.

2. Henkildtietojen ja arkaluonteisten tietojen kasittely

Ty0ssa ei tulla kayttamaan tai julkaisemaan henkilétietoja tai muita arkaluontoisia tietoja.

3. Opinnaytetybaineiston omistajuus

Opinnaytetydn aineiston ja tulokset omistavat tutkija Maria Manttarin lisaksi toimeksiantaja Hameen
ammattikorkeakoulu (HAMK).

4. Opinnaytetybaineiston jatkokayttd tydn valmistumisen jalkeen

Opinnaytetydn aineisto on hyddynnettdvissa mahdollisessa jatkokaytdssa toimeksiantajan nain

salliessa. Aineisto voidaan toimeksiantajan pyynndsta luovuttaa toimeksiantajalle tyon valmistuttua.
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