m
¥ Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu

HUOM! Tama on alkuperaisen artikkelin rinnakkaistallenne. Rinnakkaistallenne
saattaa erota alkuperaisesta sivutukseltaan ja painoasultaan.

Kayta viittauksessa alkuperaista lahdetta:

Timonen, H., Drake, M. & Turkulainen, V. (2023). Ammattikorkeakoulujen tutkijanurien
houkuttelevuus. AMK-lehti/UAS Journal 4/2023. https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20231123148749

PLEASE NOTE! This in an electronic self-archived version of the original article.
This reprint may differ from the original in pagination and typographic detail.

Please cite the original version:

Timonen, H., Drake, M. & Turkulainen, V. (2023). Ammattikorkeakoulujen tutkijanurien
houkuttelevuus. AMK-lehti/UAS Journal 4/2023. https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20231123148749

Copyright: © 2023 by the authors


https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20231123148749
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe20231123148749

Ammattikorkeakoulujen tutkijanurien
houkuttelevuus - UAS Journal

Kuva: Hanna Timonen / DALL-E 2.
Hanna Timonen, Merja Drake & Virpi Turkulainen
20.11.2023

Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on kasvanut voimakkaasti ja muuttuu entista
kansainvalisemmaksi. Monet ammattikorkeakoulut kohtaavat haasteita 10ytaa riittavasti osaajia
toteuttamaan korkealaatuista TKI-toimintaa. Kun TKI-toiminnan rahoituksen odotetaan kasvavan
lahivuosina, tulee osaajapula korostumaan entisestaian (Valtioneuvoston kanslia 2023). Useat
ammattikorkeakoulut ovat viime vuosina pyrkineet lisidmaan TKI-tyon houkuttelevuutta ja
vetovoimaansa tyonantajana luomalla uudenlaisia tyonkuvia. Tutkijanuria ovat kehittaneet muun
muassa Hameen ammattikorkeakoulu HAMK (2020), Laurea ammattikorkeakoulu (2021) ja

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu (2022). Ammattikorkeakoulujen tutkimuskulttuuri on viela

nuorta, mika saattaa vaikeuttaa patevien osaajien houkuttelemista.

Tassa artikkelissa tarkastelemme tutkijuutta suomalaisten ammattikorkeakoulujen kontekstissa.
Kartoitamme tutkijaprofiilien kehittimisen haasteita Haaga-Heliassa ja esittelemme lyhyesti
eurooppalaisten suositusten ja linjausten tarjoamia mahdollisuuksia uramallien kehittamiseen
tulevaisuudessa.



Tutkijuus ammattikorkeakoulujen kontekstissa

Ammattikorkeakouluissa tehtava TKI-toiminta on luonteeltaan uutta luovaa asiantuntijatyota
(Tiitinen 2023, 18), joka ei rajoitu ainoastaan tieteellisen tutkimuksen tekemiseen (Rissanen
2023). TKI-toimijoiden osaamisessa kytkeytyvit yhteen esimerkiksi tieto uusimmista
tutkimustuloksista, tutkimusmenetelmien ja -prosessien hallinta, monitieteisyys, kyky toimia
tiiviissd yhteistyossa sidosryhmien kanssa, kayttdjien osallistaminen uusien ratkaisujen ja
sovelluksien yhteiskehittimiseen seka projektinhallinnan ja kumppaniverkoston johtamisen
taidot. Taman laaja-alaisen osaamisen arvostuksen olisi hyva nakya myos TKI-henkiloston
nimikkeissa ja urapoluissa (Tiitinen 2023, 19).

Yliopistojen tutkijanuramallit ovat neliportaisia (Opetusministerio 2008, Vialimaa ym. 2016).
Haaga-Heliassa tutkijan urapolulle on sen sijaan tunnistettu kolme eri uravaihetta eli

tutkijaprofiilia: tutkija, vanhempi tutkija seka johtava tutkija.

Tutkija on tyypillisesti kouluttautumisvaiheessa oleva TKI-toimija, joka on jo mukana TKI-tyossa,
mutta samanaikaisesti suorittaa tohtoriopintoja. Tutkijan nimike tuo niakyvaksi sen, etta vaikka
ammattikorkeakouluilla ei ole mahdollisuutta tarjota tohtorinkoulutusta, voi myos

tohtoriopiskelija toimia tutkijana ja kytkea vaitoskirjansa TKI-tyohon.

Vanhempi tutkija puolestaan on viitellyt, itsendistymisvaiheessa oleva tutkija, jolla on jo
kokemusta myos kansainvilisesta tutkimustyosta. Hanella on kykya mentoroida vihemman
kokeneita TKI-toimijoita seka vetaa laajempia hankkeita. Johtavaksi tutkijaksi voidaan nimeta
itsendistymisvaiheen lapikaynyt tutkija, joka vetda omaa tutkimusryhméaansa seki ohjaa

nuorempia tutkijoita ja vaitoskirjoja.

Vakinaistamiseen paatyvan tenure track -jarjestelméaan (Pekkola ym. 2021) verrattuna Haaga-
Helian tutkijaprofiilit eivat sisilla tietyissa aikapisteissa tapahtuvaa, suoran etenemisen
mahdollistavaa arviointia. Sen sijaan tehtavit ovat padsaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia ja
uralla eteneminen tapahtuu organisaation aloitteesta; vasta organisaation muuttuneet tarpeet

kaynnistivit arvioinnin osana sisdista tai ulkoista rekrytointia.

HAMK:in ja Laurean tutkijanuramallit ovat puolestaan lahempana tenure track -mallia: tehtavat
alimmilla uraportailla ovat usein maaraaikaisia ja urapolulla eteneminen tapahtuu tietylla
aikajanteella tehtavien arviointien seka niille asetettujen kriteerien saavuttamisen kautta kohti

vakinaistamista.

Vaikka ammattikorkeakouluihin on luotu tutkijan urapolkuja, ei soveltava tutkimus rajoitu
pelkastaan tutkijanimikkeilla toimivien tyonkuvaan. Usein tilanne on juuri painvastoin, silla
suurin osa TKI-toiminnasta toteutetaan edelleen padosin opetustyota tekevan henkiloston turvin
(Maki ym. 2019, 34).

Tutkijaroolien sijaan puhummekin Haaga-Heliassa usein tutkimuksellisista rooleista, joissa TKI-
tyo on merkittava osa tyonkuvaa. Naihin kuuluvat tutkijoiden lisdksi ainakin yliopettajat, joiden



tyossa tavoiteprofiilin mukaan opetuksen ja TKI-toiminnan suhde on 50/50 pitkalla aikavalilla.
Tutkimuksellisten roolien kasite auttaa meitd, kun pyrimme soveltamaan erilaisia tutkimustyohon

liittyvia suosituksia ja linjauksia ammattikorkeakoulun kontekstiin.

Tutkijuuden kehittamishaasteita

Selvitimme Haaga-Heliassa tutkimuksellisissa rooleissa toimivien tyontekijoidemme
suhtautumista TKI-toimintaan kevailla 2023. Selvityksen tavoitteena oli kehittdad Haaga-Helian
omaa TKI-toimintaa seka pohjustaa Human Resources Strategy for Researchers (Euroopan

komissio 2023) eli HRS4R-laatuleiman hakemista. Selvityksen kyselyssd 26 vanhempaa tutkijaa
tai yliopettajaa 56:sta vastasi 40 kysymykseen esimerkiksi tutkijoiden arvioinnista,
urakehityksestd, ammattitaidon kehittamisestd, liikkuvuudesta ja rekrytoinnista. Lisaksi
haastateltiin 13 niissa rooleissa tai tutkimusaluejohtajana toimivaa tyontekijaa.

Selvityksen mukaan Haaga-Helian tutkijat ja yliopettajat arvostivat toistaiseksi voimassa olevia
tyosuhteita, kilpailukykyista palkkaa seka hyvia tyoskentelyolosuhteita. Haaga-Heliaa pidettiin
ylipaataan houkuttelevana tyopaikkana.

Suhtautuminen Haaga-Helian tutkijaprofiileihin oli sen sijaan melko kriittista. Vastaajien
kokemuksen mukaan ne eivat todellisuudessa tukeneet uralla etenemista, koska urakehitys
tutkijasta vanhemmaksi tutkijaksi ja edelleen johtavaksi tutkijaksi ei ollut kiinni
henkilokohtaisesta ansioitumisesta. Yliopettajat puolestaan kokivat mahdollisuudet sisaisiin
siirtymiin joko horisontaalisesti tai vertikaalisesti vahaisiksi. Tutkimustyota tekevien
urakehityksessa ja tahan liittyvassa neuvonnassa nahtiin ylipaataan olevan paljon kehittamisen

varaa ja etenkaan uusien tutkijoiden mentorointiprosesseja ei tunnistettu.

Myos tutkijoiden rekrytoimisessa ja arvioinnissa katsottiin olevan useita kehittimisen kohteita.
Vastanneiden mukaan tutkijaprofiileihin maaritellyt avaintehtavat seka naihin liittyvat osaamiset
ja niiden arviointikriteerit eivit olleet riittavan lapinakyvia. Lisaksi kehityskeskusteluissa
arvioinnin nahtiin perustuvan liikaa maarallisiin mittareihin kuten julkaisujen maaraan.
Laadullista arviointia toivottiin lisattavan ja sen merkitys nahtiin tarkeaksi erityisesti

urakehityksen kannalta.

Tyokaluja tutkijanuran houkuttelevuuden kehittamiseksi

Ammattikorkeakoulujen henkilostopolitiikka on yliopistoihin verrattuna usein pitkdjanteisempaa.
Tutkijanurien kehittdminen asettaa kuitenkin henkilostopolitiikalle uudentyyppisia haasteita, joita
ei ehka viela ole osattu ottaa huomioon uramallien ensimmaisissa versioissa (ks. myos Tiitinen
2022). Erilaiset tutkimustyohan liittyvat suositukset ja linjaukset voivat kuitenkin tarjota pohjaa
mallien kehittdmiselle.

Tutkijoiden tycolojen kehittimisen tukena voi toimia lahes jokaisella suomalaisella yliopistolla
kaytossa oleva, Tutkijoiden eurooppalaisen peruskirjan (Euroopan komissio 2005) periaatteisiin



pohjautuva HRS4R-laatuleima (Euroopan komissio 2023). Haaga-Helia on ensimmaéisena

suomalaisena ammattikorkeakouluna lahtenyt selvittimaan HRS4R-laatuleiman hankkimista.

Laatuleiman HR Excellence in Research -tunnus tyopaikkailmoituksen yhteydessa voi lisata
ammattikorkeakoulun houkuttelevuutta tyopaikkana erityisesti kansainvalisten hakijoiden
nakokulmasta. Laatuleiman kriteerien soveltaminen ammattikorkeakouluissa vaatii paljon sisdista
keskustelua eri toimintojen vililla. TAma yhteisty6 voi kuitenkin osaltaan antaa ideoita aivan
uudenlaisille kehittimistoimenpiteille. Haaga-Heliassa olemme selvityksen pohjalta myos
lahteneet kehittamaan esimerkiksi akateemista mentorointia ja sen tukea.

Uusi tutkimuksen arvioinnin uudistamisen kansainvilinen sopimus (CoARA 2022) ja sen

edistamiseksi muodostettu yhteenliittyma Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA

2023) tarjoavat puolestaan apua tutkimuksellisissa rooleissa toimivien arvioinnin vastuulliseen
kehittdmiseen. Ammattikorkeakouluille sopimus tarjoaa mahdollisuuden nostaa soveltavan
tutkimuksen arvostusta osana tutkijan tyonkuvaa ja osaamisportfoliota. Yritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa tehtavan yhteistyon, erilaisten asiantuntijatehtdvien seka suurelle yleisolle
suunnatun viestinnan arvostuksen kasvu yliopistosektorilla lisid my6s ammattikorkeakoulujen

tarjoamien tyonkuvien houkuttelevuutta.

Sopimuksen toimeenpano vaatii kuitenkin tutkimuksellisten roolien maarittelemista ja
keskustelua periaatteiden soveltamisesta myos vaihtelevilla nimikkeilla ja erilaisilla tyonkuvilla
toimiviin TKI-asiantuntijoihin. Lisaksi vastuullisten laadullisten arviointikaytantojen
kehittaminen ja erityisesti vertaisarvioinnin kayttoonotto tulee vaatimaan paljon uudenlaista

maarittelytyota ja prosessien kehittamista.

Lopuksi

Tutkijaprofiilien ja niihin liittyvien urapolkujen luominen on keskeinen viline
ammattikorkeakouluille TKI-toiminnan kasvun vauhdittamiseksi. Tutkijuuden kehittyminen myos
ammattikorkeakoulun kontekstissa mahdollistaa TKI-toiminnan merkityksen entista laajemman

tunnustamisen.

Perinteisesti kehittdmistoimintaan keskittyneiden ammattikorkeakoulujen tutkimuskulttuuri on
kuitenkin vield kovin nuorta. Tama voi aiheuttaa erilaisia jannitteita soveltavan tutkimuksen,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan seka opetuksen vililla ja ndin hidastaa tutkimuksellisten

roolien sisasta kehittamista.

Tutkimuskulttuurin nuoruus voi kuitenkin olla myos etu, jos kehittdmistyossa osataan valttdad mm.
yliopistosektorin lyhytjanteisen henkilostopolitiikan mukanaan tuomat ongelmat.
Ammattikorkeakoulut voivat parjata osaajista kiaytavassa kilpailussa esimerkiksi tarjoamalla hyvia
tyoehtoja, joustavuutta tutkimuksen, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan seki opetukseen
yhdistdmiseen erilaisilla painotuksilla sekd mahdollisuuksia mielekki4seen ja laaja-alaiseen
tyohon yhteiskunnallisesti TKI-hankkeissa.



Tutkijanurien kehittimistyossa mukana oleminen tuo ammattikorkeakoukuissa tehtavan TKI-
toiminnan entistd nakyvammin osaksi tutkijan osaamisen kokonaisuutta. Se tukee nain myos

tutkijoiden urasiirtymia eri korkeakoulusektoreiden valilla.
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Attractiveness of research careers in universities applied sciences

In recent years, universities of applied sciences have established research career paths to attract
qualified RDI professionals. At Haaga-Helia, the researcher profiles have been created: researcher,
senior researcher, and principal researcher. According to an internal survey, attitudes towards
these new are still quite critical, especially regarding genuine opportunities for advancement
assessment. European recommendations agreements related work, such as the HRS4R quality
label CoARA agreement, can provide tools further development careers. This, it is important
remember that not limited job descriptions those with titles, but applying requires defining various
roles include research. However, developing careers also presents opportunity raise the stem work
across the entire higher education sector. professionals. At Haaga-Helia, three researcher profiles

have been created: researcher, senior researcher, and principal researcher.

According to an internal survey, attitudes towards these new researcher profiles are still quite
critical, especially regarding genuine opportunities for advancement and researcher assessment.
European recommendations and agreements related to research work, such as the HRS4R quality
label and the CoARA agreement, can provide tools for further development of research careers. In
this, it is important to remember that applied research is not limited to the job descriptions of
those with researcher titles, but applying recommendations and agreements requires defining the
various roles that include research. However, developing research careers also presents an

opportunity to raise the esteem of RDI work across the entire higher education sector.
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