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TILINPAATOSANALYYSI — YHDISTYS X

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia yhdistyksen taloudellista tilannetta seka selvittda, miten
yhdistyksen johtokunta voi hyodyntaa tilinpaatdsinformaatiota paatoksenteossa. Yhdistyksen
taloudellista tilannetta tutkittiin tilinpaatdsanalyysin avulla. Tilinpdatésanalyysi tehtiin vuosilta
2011-2013.

Opinnaytetydn teoriaosassa kasiteltin yhdistyksen toimintaa saatelevaa yhdistyslakia,
yhdistyksen kirjanpitoa ja verotusta. Liséksi tutkittiin tilinpaatoksen laatimista, raportointia ja sen
analysointia. Tilinpaatésanalyysin menetelmista esiteltiin prosenttilukumuotoinen tilinpaatos,
trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi ja rahoituslaskelma.

Teoriaosan jalkeen esiteltiin tydn toimeksiantajana oleva yhdistys, jonka tilinpaatdsanalyysi
tehtiin kolmelta menneeltd vuodelta. Opinndytetydn tavoitteen liséksi tehdyn analyysin
tarkoituksena oli havainnollistaa aiemmin esiteltyd teoriacsaa. Tilinpaatdsanalyysissa
menetelmiksi valittin  prosenttilukumuotoinen tase, trendianalyysi ja rahoituslaskelma.
Yhdistyksen rahoitusrakennetta ja vakavaraisuutta havainnollistettiin tunnuslukuanalyysilla.

Yhdistys todettiin maksuvalmiudeltaan hyvéaksi sekd vakavaraiseksi. Tarkasteluvuosien
tilikauden tuloksissa oli suuria vaihteluita. Kuitenkin vuonna 2013 tilikauden alijadma laski
l&helle nollatulosta. Yhdistys on toiminut pitkdan ja sen toiminta on vakiintunut. Vuoden 2013
tulos tuki yhdistyksen tavoitetta talouden tasapainottamisesta ja hyvien toimintaedellytysten
saavuttamisesta myos jatkossa.
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FINANCIAL STATEMENTS ANALYSIS
— NON-PROFIT ORGANIZATION X

The objective of the thesis was to study the financial state of the non-profit organization X. In
addition, it was given knowledge and clarifies how to use financial statements in the decision
making. The financial statements analysis was done to study the financial state of the non-profit
organization X during years 2011-2013.

The theory part of the thesis was consisted of association law, accounting and taxation. In
addition, financial statements, reporting and financial statements analysis were studied. The
analyzing methods of the financial statements were presented.

After the theory part, the non-profit organization X was presented. The financial statements
analysis was done for three previous years. In addition to the main purpose of the thesis, the
other meaning of the financial statements analysis was to illustrate the theory part and make it
easier to understand. A balance sheet in percentages, trend analysis and a cash flow statement
were chosen as the analyzing methods. The capital structure and solvency of the non-profit
organization X were illustrated in ratios.

In the conclusion of the financial statements analysis, organization X was concerned as a non-
profit organization with a good liquidity and solvency. The results of the financial periods during
the years 2011-2013 showed great variation. The deficit in 2013 decreased near zero. The non-
profit organization X has operated for many years and its main operation have been stable. The
result of the year 2013 supported the organization’s objective to balance the financial state and
continue developing the operation in the future.
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Financial statements analysis, financial statements, non-profit organization, cash flow
statement, key figures
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia yhdistyksen taloudellista tilannetta seka
selvittdd, miten yhdistyksen jasenistd muodostuva johtokunta voi hyoddyntaéa
tilinpaatosinformaatiota paatoksenteossa. Tilinpaatdosanalyysin tavoitteena on
selvittdd yhdistyksen taloudellista tilannetta, joten se tukee opinnaytetydn tavoi-

tetta ja soveltuu tutkimusongelman ratkaisemiseen.

Yhdistyksilta toivotaan suurempaa roolia kunnallisten kulttuuri- ja liikuntapalve-
luiden tuottajana, avointa jasenten osallistumista paatoksentekoon ja lapinaky-
vyyttad. Naita aiheita kasittelevan tutkimuksen vastaajista 65 % toivoo suurem-
paa roolia likunta- ja urheiluseuroille kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuottami-
sessa palvelun kustannusten, saatavuuden ja laadun vuoksi. (Sokka ym. 2014,
42-44.)

Tilinp&atdsanalyysi toteutetaan analysoimalla tyon toimeksiantajana olevan yh-
distyksen kolmen vuoden (2011-2013) tilinpaatoksia. Kayttamalla 3-5 vuoden
aikajaksoa muodostetaan kuva toiminnallisen suoritustason trendeista ja vuosit-
taisista muutoksista (Seppéanen 2011, 97). Jotta tehty tutkimus ja sen tulokset

ovat luotettavia, kaytetyt l&ahteet on arvioitu kriittisesti.

Opinnaytety6 on jaettu kuuteen lukuun. Toisessa luvussa tarkastellaan yhdis-
tyksen lainsdadantoa, kirjanpitoa ja verotusta. Seuraavassa luvussa kasitellaan
tilinpaatoksen laatimista ja raportointia seka yhdistyksen tuloslaskelman ja ta-
seen mallia. Luvussa nelja tutkitaan, mika tilinpaatésanalyysi on. Lisaksi siina
esitellaan tilinpadatdsanalyysin menetelmista prosenttilukumuotoinen tilinp&atos,
trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi ja rahoituslaskelma. Tunnuslukuanalyysissa
kasitelldadn tunnusluvut, jotka ovat luotettavia laskea yhdistyksen tilinpaatoksis-
ta. Nama kolme lukua muodostavat opinnaytetyén teoriaosuuden. Sen tavoit-

teena on olla selked ja helposti ymmarrettava.

Luvussa viisi esitellaan toimeksiantaja yhdistys ja sen tilinpaatoksista toteutettu
tilinpaatésanalyysi. Analyysin tavoitteena on tutkia yhdistyksen taloudellista tilaa

ja kehitysta. Liséksi sen tarkoituksena on havainnollistaa aiemmin esiteltya teo-
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riaosaa ja auttaa yhdistyksen jasenia tilinpaatosinformaation tulkinnassa. Ana-
lyysin l&hteind kaytetddn yhdistyksen verkkosivuja ja tilinp&datésinformaatiota
kolmelta kuluneelta tilikaudelta. Tilinpaatésanalyysin menetelmiksi valitaan pro-
senttilukumuotoinen tase, trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi ja rahoituslaskel-
ma. Rahoituslaskelmasta on katsottu olevan hyttya myos laskentatoimeen pe-
rehtymattomille yhdistyksen paatoksentekijoille, silla se on helpommin ymmar-
rettava kuin tuloslaskelma tai tase (Peréla & Perala 2006, 230). Opinnaytetyo

paattyy yhteenvetoon. Siina esitellaan tilinpaatésanalyysin tulokset.
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2 YHDISTYS

2.1 Yhdistyslaki

Yhdistyksen toiminnasta saadetddn yhdistyslaissa. Lakia sovelletaan yhdistyk-
seen, jonka tarkoituksena on aatteellisen toiminnan harjoittaminen (Yhdistyslaki,
18). Jos yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on voiton tai muun valittéméan ta-
loudellisen edun tuottaminen sen jasenilleen, yhdistyslakia ei sovelleta (Yhdis-
tyslaki, 28). Yhdistys saa kuitenkin harjoittaa taloudellisesti vahaarvoista elin-
keinoa tai ansiotoimintaa, jos siitd on maaratty yhdistyksen sdannoissa ja se
liittyy valittémasti yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen (Yhdistyslaki, 58).
Yhdistyslaissa saadetadn yhdistyksen perustamisesta, paatdoksenteosta, hallin-
nosta ja sen purkamisesta tai lakkauttamisesta. (Perdla & Perala 2006, 20-21.)

Yhdistys voi olla joko rekisteroity tai rekisteréimaton. Yhdistys rekisterdidaan
iimoituksella Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin.
(Peréla & Perala 2006, 21-22.) Rekisterdity yhdistys voi hankkia oikeuksia ja
omaisuutta, tehda sitoumuksia ja olla asianomaisena tuomioistuimessa tai
muun viranomaisen luona. Rekisterdinnissé yhdistyksen jasenien henkilékoh-
tainen vastuu yhdistyksen velvoitteista siirtyy yhdistykselle. (Yhdistyslaki, 68)
Rekisterdidyn yhdistyksen tunnistaa sen nimeen liitetyistd sanoista "rekisteroity

yhdistys” tai lyhenteesta "ry” (Yhdistyslaki, 508).

Yhdistyksen perustajia on oltava vahintdan kolme. Jos perustajana on luonnolli-
nen henkild, hdnen on oltava vahintdan 15-vuotias. Perustajia voi olla myos
useampia, mutta vain kolmen on allekirjoitettava lain muotovaatimukset tayttava
perustamiskirja. Rekisteroity oikeushenkilé voi myos perustaa yhdistyksen. Re-
kistertidylla oikeushenkildlla tarkoitetaan saatiota tai toista yhdistysta. Perusta-
miskirja laaditaan kokouksessa tai ilman kokousta. Siina on mainittava aie pe-
rustaa yhdistys, yhdistyksen nimi sekad yhdistyksen saannoét. (Vierros, ym. 2013,
29.)
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Yhdistyksen saannot

Yhdistyksen perustamiskirjaan liitetdan asiakirjaksi yhdistyksen saannoét. Yhdis-

tyksen saanndissa on mainittava ainakin seuraavat asiat:

yhdistyksen nimi
yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta
yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

jasenen velvollisuus suorittaa jasenmaksuja tai muita maksuja

ok~ 0N PE

yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien seka toi-

minnantarkastajien lukumaara tai vahimmais- ja enimmaismaara seka

toimikausi

6. yhdistyksen tilikausi

7. milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seka toiminnantarkastajat
valitaan, tilinpaatds vahvistetaan ja vastuunvapaudesta paatetaan

8. miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

9. miten yhdistyksen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai lakkau-

tetaan. (Yhdistyslaki, 88)

Edella mainittujen pakottavien maaraysten lisdksi saannoisséa voidaan vapaaeh-
toisesti maarata, miten yhdistyksen hallinto ja toiminta jarjestetaan. Yhdistyslaki
saatelee kokonaisvaltaisesti yhdistyksen toimintaa perustamisesta sen lopetta-
miseen tai lakkauttamiseen. Sen lisdksi saannoissa voidaan tehda tarkentavia
maarayksia. Saannot voivat liittya jasenyyteen, valtuuttamiseen, yhdistyksen
nimen Kkirjoittamiseen, paatbksentekoon, hallitukseen ja vaalitapaan. Vapaaeh-
toisilla sadnnoilla tehostetaan kaytannon hallintoa ja tehd&an toiminnasta jous-
tavaa. Sadantoja laadittaessa huomioidaan yhdistyksen erityispiirteet ja -tarpeet.
Tarve vapaaehtoisille saannoille riippuu yhdistyksen toiminnasta. (Lydman, ym.
2005. 199-211.; Vierros, ym. 2013. 29.)
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Jasenyys

Yhdistyksen luonne on avoin. Jaseneksi voi liittya yksityinen henkilo, yhteiso tai
saatié. Valtiollisiin asioihin vaikuttavan yhdistyksen jasenind voivat olla vain
Suomen kansalaiset tai ulkomaalaiset, joilla on kotipaikka Suomessa ja yhdis-
tykset, joissa on jasenind vain edella mainittuja henkildita. Jollei yhdistyksen
saanndissa toisin maarata, jaseneksi hyvaksymisestd paattdd hallitus. Jase-
nyyden edellytyksista voidaan maarata yhdistyksen saanngissa. Talléin huomi-
oidaan yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot. (Peralda & Peralda 2006, 20.;
Vierros ym. 2013, 38.) Yhdistyslain 118:n mukaan hallitus on velvollinen pita-
maan luetteloa yhdistyksen jasenista. Luetteloon on merkittava jasenten taydel-
linen nimi ja kotipaikka. Jasenelle on pyydettdessa varattava tilaisuus tutustua

jasenluettelon tietoihin.

Jasenilla on oikeuksia seka velvollisuuksia. Yhdistyksen kokouksessa jasenilla
on oikeus vaikuttaa yhdistyksen toimintaan. Samalla jasenet valvovat hallintoa
valitsemalla ja tarvittaessa erottamalla hallituksen jasenet, tilintarkastajat, toi-
minnantarkastajat seké valtuutetut, mikali sddnnodissa niin on maaratty. Jasenil-
& on yleinen oikeus osallistua yhdistyksen toimintaan. Heilla on oikeus erota
yhdistyksen jasenyydesta eron syysta riippumatta haluamanaan ajankohtana.
Jasenille asetetut velvollisuudet on lueteltu yhdistyslaissa sek&a yhdistyksen
saannoissa. Muita velvoitteita heille ei voida asettaa. Jasenilla on velvollisuus
suorittaa saannoissa maaratty maksu yhdistykselle seka noudattaa yhdistysla-
kia ja yhdistyksen saantoja koko jasenyyden ajan. (Vierros ym. 2013, 39.; Lyd-
man ym. 2005, 201-204.)

Paatoksenteko ja hallinto

Yhdistyslain 168:n perusteella paatdsvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille.
Saannoissa voidaan kuitenkin maarata, ettd paatdsvaltaa kayttavat yhdistyksen
valtuutetut tai jAsenind olevat yksityiset henkil6t. Jasenet kayttavat paatdosval-
taansa yhdistyksen kokouksessa. (Yhdistyslaki, 178) Yhdistyksen kokous kutsu-
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taan koolle sdannodissa maarattyna aikana. Jollei kokousta kutsuta koolle, jase-
nilla on oikeus vaatia kokouksen pitamista. Ylimaarainen kokous pidetaén, jos
yhdistyksen kokous niin paattaa, hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai yksi kym-
menesosa aanioikeutetuista jasenista vaatii kokouksen pitamista. Hallitus kut-
suu kokouksen koolle. (Yhdistyslaki, 208)

Hallituksen tehtdvana on hoitaa huolellisesti yhdistyksen asioita lakia, sdant6ja
ja yhdistyksen tekemia paatoksia noudattaen. Yhdistyksen hallitukseen on kuu-
luttava vahintd&n kolme jasentd. Hallitukselle valitaan puheenjohtaja, jonka
asuinpaikka on Suomessa. Hallitus huolehtii, ettd yhdistyksen kirjanpito ja va-

rainhoito on lainmukainen ja luotettava. (Yhdistyslaki, 358)

2.2 Yhdistyksen kirjanpito

Yhdistys on kirjanpitolain 18:n mukaan aina kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitolau-
takunnan lausunnon 15/1974 perusteella myo6s rekister6imaton aatteellinen yh-
distys on kirjanpitovelvollinen. Yhdistyksen ensimmaisen tilikauden alkamispéi-
va on perustamiskirjan allekirjoituspaiva. Kirjanpitolain 48:n mukaan tilikausi on
12 kuukautta. Yhdistyksen aloittaessa tai lopettaessa tilikausi saa olla lyhyempi
tai pidempi, kuitenkin enintaan 18 kuukautta. (KHT-yhdistys 2010, 18.)

Kirjanpitolain 138:n perusteella kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvaa kir-
janpitotapaa. Sitd ei kuitenkaan ole maaritelty kirjanpitolainsaadanndssa. Kir-
janpitolainsadadanndén muodostavat kirjanpitolaki ja -asetus. Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion yhteydessa toimiva kirjanpitolautakunta (KILA) antaa ohjeita ja lausun-
toja siitd, miten menetella hyvan kirjanpitotavan mukaan tapauskohtaisesti. Kl-
LA on laatinut yleisohjeita kirjanpitolain soveltamisesta ja kirjanpidon pitdmises-
td. Yleisohjeiden tarkoituksena on tehdd menettelytavoista yhdenmukaisia ja
hyvaa kirjanpitotapaa noudattavia. (KHT-yhdistys 2010, 18.; Tomperi 2011, 7-
8.)

Kirjanpitoon merkitdan liiketapahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat seka
niiden oikaisu- ja siirtoerat (Kirjanpitolaki, 28). Liiketapahtumat merkitd&n asian
ja sisallon perusteella eri kirjanpitotileille. Kirjanpitotileista muodostetaan selkeé
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ja riittavasti eritelty tililuettelo, joka selittaa tilien sisallon. Kirjanpitovelvollisen on
pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa. Jokainen liikketapahtuma on siten kirjatta-
va yhta suurena vahintaan kahdelle tilille. Toinen tapahtumista kirjataan tilin

debet-puolelle ja toinen kredit-puolelle.

Liiketapahtumat voidaan Kirjata suoriteperusteisesti tai maksuperusteisesti.
Suoriteperusteisen kirjanpidon menon kirjaamisperusteena on tuotteen tai pal-
velun vastaanottaminen ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen luovuttaminen.
Maksuperusteisessa kirjanpidossa meno ja tulo kirjataan maksun perusteella.
Maksuperusteisessa kirjanpidossa ostovelat ja myyntisaamiset on voitava sel-
vittda. (KHT-yhdistys 2010, 18-19.)

Liiketapahtumat kirjataan aika- ja asiajarjestyksessa (Kirjanpitolaki, 2:48). Kirja-
ukset perustuvat paivattyihin ja numeroituihin tositteisiin, jotka todistavat liikketa-
pahtumat. Tilikauden tositteita ja kirjanpitoaineistoa sailytetaan vahintaan kuusi
vuotta sen vuoden lopusta alkaen, kun tilikausi on paattynyt. Tilinpaatosaineis-

toa sailytetaan vahintaan kymmenen vuotta. (Perala & Perala 2006, 60-63.)

2.3 Yhdistyksen verotus

Rekisterdity yhdistys on yleishyddyllinen yhteisd. Yleishyddyllisilla yhteisoilla on
erityisasema tulo- ja varallisuusverotuksessa. Tuloverolaissa maaritellaan yleis-
hyodyllisyyden kasite. (Perala & Perala 2006, 291.) Sen mukaan yhteis6 on

yleishyddyllinen, jos

1. se toimii yksinomaan tai valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, hen-
kisessa, siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa;

2. sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkildpiireihin;

3. se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona,
voitto-osuutena tai kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvee-
na. (Tuloverolaki, 228)

Yhdistys on verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta ja kiinteistotulosta.

Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan yhteisbn harjoittamaa ammatti- ja liiketoimin-
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taa. Henkilokohtaiset tulot ja varainhankinta ovat yhdistykselle verovapaita. (Pe-
rala & Perald 2006, 292-294.; Vierros ym. 2013, 132-144.) Yhdistyksen elinkei-

notulona ei pideta

1. yhteisdn toiminnan rahoittamiseksi jarjestetyista arpajaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesta
ja muusta niihin verrattavasta toiminnasta eika edelld mainittujen tilai-
suuksien yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta vastaavas-
ta toiminnasta saatua tuloa;

2. jasenlehdista ja muista yhteison toimintaa valitttmasti palvelevista julkai-
suista saatua tuloa;

3. adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerayksesta saatua tuloa;

4. sairaaloissa, vankiloissa, vanhainkodeissa tai muissa sellaisissa huolto-
laitoksissa ja huoltoloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa val-
mistettujen tuotteiden myynnista tai palveluksista saatua tuloa;

5. bingopelin pitimisesta saatua tuloa. (Tuloverolaki, 238)

Yhdistyksen henkilokohtaisia verovapaita tuloja ovat jasenmaksut, osingot, ko-
rot, osakehuoneiston vuokratulot, lahjoitukset ja omaisuuden luovutusvoitot
(Vierros ym. 2013, 150.; Perala & Perald 2006, 296). Yhdistyksille tyypilliset
lahjoitukset ja avustukset ovat myds verovapaita. Edella mainitut tulot ovat ve-
ronalaista tuloa, jos ne liittyvat elinkeinotoimintaan. Yhdistys saa harjoittaa vain
sellaista vahaarvoista elinkeino- tai muuta ansiotoimintaa, josta on maaratty
yhdistyksen sé&annoissa tai se liittyy valittbmasti tarkoituksen toteuttamiseen.
Harjoittamalla laajaa elinkeinotoimintaa yhdistys voi menettaa yleishyodyllisyy-
den statuksen. (Tomperi 2013, 165.)

Yleishyodyllinen yhdistys on arvonlisaverovelvollinen, jos se harjoittaa tulovero-
lain mukaista verotuksenalaista elinkeinotoimintaa. Kun yhdistyksen arvolisave-
rovelvollisuudesta paatetdén, arvioidaan sen toimintaa tuloverolain eika arvon-
lisdverolain perusteella. Verovapaus arvonlisdverotuksesta edellyttdd, etta yh-
distys on tuloverolain 228:n mukaan yleishyodyllinen ja yhdistyksen saama

myyntitulo ei ole verotettavaa elinkeinotuloa. Arvonlisdverotuksesta vapaa yh-
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distys voi hakeutua arvonlisdverovelvolliseksi. Vapaaehtoisesti arvonlisavero-
velvolliseksi voi kuitenkin hakeutua vain sellaisesta toiminnasta, jota yhdistys
harjoittaa liiketoiminnan muodossa ja toimintaa ei ole sdadetty arvonlisaverot-
tomaksi ilman ostovahennysoikeutta. (Lydman yms. 2005, 369-380.; Perala &
Peralda 2006, 300-305.)

Yhdistys on tydnantajana velvollinen toimittamaan palkoista ja palkkioista enna-
konpidatyksen ja sosiaaliturvamaksun. Ennakkoperintdlaissa on maaritetty, mita
palkalla tarkoitetaan ennakkoperinndssa. Palkalla tarkoitetaan kaikenlaatuista
palkkaa, palkkiota, etuutta ja korvausta, joka saadaan ty6- ja virkasuhteessa.
Palkaksi luetaan myo6s luontaisedut, kokouspalkkiot, luento- ja esitelmapalkkiot,
hallintoelimien jasenyydesta saadut palkkiot, toimitusjohtajan palkkiot ja urheili-
jalle urheilusuorituksesta maksetut palkkiot. Lisaksi ennakonpidatys on toimitet-
tava tyosta, tehtavasta tai palveluksesta maksetusta tyokorvauksesta, jos mak-
sun saajaa ei ole merkitty ennakkoperintarekisteriin. (Perdla & Perald 2006,
323-324.; Lydman ym. 2005, 389-391.)
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3 TILINPAATOS

3.1 Tilinp&atoksen laatiminen

Tilikauden lopussa kirjanpito paatetaan tilinpaatostileille ja laaditaan tilinpaatos.
Tilinp&éatds on hyvan kirjanpitotavan mukainen, jos se antaa oikean ja riittavan
kuvan toiminnan tuloksellisuudesta tilikauden aikana ja taloudellisesta asemas-
ta tilikauden paattymispaivana. Tilinpaatokseen liitettyjen asiakirjojen on muo-
dostettava selke& ja yhtenainen kokonaisuus. Sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat
kayttavat tilinpaatosinformaatiota apunaan tutkiessaan ja analysoidessaan yri-
tyksen tai yhdistyksen toimintaa. (Perala & Perala 2006, 77.; Lydman 2005, 36.)

Tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Yh-
distykselle rahoituslaskelman laatiminen on vapaaehtoista. Rahoituslaskelmas-
sa annetaan selvitys rahavarojen hankinnasta ja kaytostd. Se vaaditaan vain
julkisilta ja yksityisiltd osakeyhtidiltéd ja osuuskunnilta, joilta on p&éattyneella ja
edeltaneella tilikaudella ylittynyt vahintaan kaksi seuraavista rajoista. (Perala &
Perala 2006, 77-79.)

1. liikevaihto tai sité vastaava tuotto 7 300 000 euroa
2. taseen loppusumma 3 650 000 euroa
3. palveluksessa keskimaarin 50 henkilda. (Kirjanpitolaki, 3:9.28)

Tilinpaatokseen on liitettava toimintakertomus toiminnan kehittymisen kannalta
tarkeista tiedoista. Toimintakertomus ei ole osa virallista tilinpaatosta, vaan eril-
linen asiakirja. Sen voi jattaa laatimatta yhdistys, jonka paattyneelld ja edelta-
neelld tilikaudella on tayttynyt enintd&n yksi edella mainituista kirjanpitolain

asettamista rajoista. (Vierros ym. 2013, 76.)

Liitetiedot ja tase-erittelyt laaditaan varmentamaan tilinpaatésta. Tase-
erittelyissé eritellaan taseessa olevat omaisuus- ja velkaerat. Liitetiedoissa il-
moitetaan tarpeelliset ja tilinpaatdsta taydentavat tiedot, jotta toiminnan tuloksel-

lisuudesta ja taloudellisesta asemasta saadaan oikeat ja riittavat tiedot. Kirjanpi-
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toasetuksessa luetellaan hyvaa kirjanpitotapaa noudattavat liitetiedot. (KHT-
yhdistys 2010, 100-101.; Kirjanpitoasetus, 2 luku)

KHT-yhdistyksen mukaan yhdistysten sidosryhmaét, kuten avustusten ja lahjoi-
tusten antajat, ovat kiinnostuneita yhdistysten tilinpaatds- ja toimintakertomus-
tietojen avoimuudesta. Siten tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatijan on
harkittava, onko pelkastaan lakisaateisten tietojen esittdminen riittavaa oikeiden
ja riittavien tietojen antamiseksi. (KHT-yhdistys 2010, 48.) Kirjanpitolaissa maa-
ritetaén tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisessa ja tilinavauksessa

noudatettavat periaatteet, joihin kuuluvat

1. oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta,

2. johdonmukaisuus laatimisperiaatteiden ja -menetelmien soveltamisesta
tilikaudesta toiseen,

3. huomion kiinnittaminen lilkketapahtumien tosiasialliseen sisaltoon (sisal-
tOpainotteisuus),

4. tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus,

5. tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden p&aattdneeseen tasee-
seen,

6. tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen huomioon ottaminen riippumatta
niihin perustuvien maksujen suorituspaivasta seka

7. kunkin hyoddykkeen ja muun tase-eriin merkittavan eran erillisarvo. (Kir-
janpitolaki, 3:38)

Tilinpaatos ja toimintakertomus laaditaan neljan kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Se on paivattava ja kirjanpitovelvollisen allekirjoitettava. Tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen allekirjoittaa yhdistyksen hallitus sek& toimitus-
johtaja tai muu vastaavassa asemassa oleva henkilo. Allekirjoituksen paikka on
tasekirjan viimeisen tilinpaatokseen kuuluvan merkinnan jalkeen. (KHT-yhdistys
2010, 52-53.)

Tilinp&atos, toimintakertomus, luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
seka tieto niiden sailyttamisesta sidotaan tasekirjaksi. Tasekirjan sivut numeroi-

daan. Se kootaan heti tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen valmistuttua. Kir-
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janpitovelvollinen voi itse julkistaa tilinpdatoksensa ja toimintakertomuksensa
asettamalla sen sidosryhmien saataville paperisena tai sdhkdisena yhdistyksen
verkkosivuille. (KHT-yhdistys 2010, 53-54.)

Yhdistyksella on aina oltava ulkopuolinen toiminnantarkastaja tai tilintarkastaja,
joka tarkastaa yhdistyksen kirjanpidon ja hallinnon seka varmistaa tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen oikeellisuuden. Tilintarkastuslain mukaan yhdistys
VoI jattaa valitsematta tilintarkastajan, jos seka paattyneella ja sitd edeltaneella
tilikaudella enintd&n yksi seuraavista edellytyksesta on tayttynyt. (Vierros ym.
2013, 124.))

1. liikevaihto tai sité vastaava tuotto yli 200 000 euroa

2. taseen loppusumma yli 100 000 euroa

3. palveluksessa ollut keskim&arin yli kolme henkiléa. (Tilintarkastuslaki,
48)

Jos yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa, yhdistyslain mukaan yhdistyksella on
oltava toiminnantarkastaja. Jos toiminnantarkastajia valitaan vain yksi, on lisdksi
valittava myos varatoiminnantarkastaja. Toiminnantarkastajan on oltava yhdis-
tyksesta rippumaton luonnollinen henkild. Hanell& on oltava sellainen taloudel-
listen ja oikeudellisten asioiden tuntemus kuin tehtavan hoitamisen kannalta on
tarpeellista. Toiminnantarkastajana ei saa toimia henkild, joka on vajaavaltai-
nen, konkurssissa tai jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu. (Vierros 2013,
124-126.)

Toiminnantarkastajan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen talous ja hallinto, se-
k& laatia siitd toiminnantarkastuskertomus tilinpaatoksesta paattavalle yhdistyk-
sen tai valtuutettujen kokoukselle. Jos kyseiseen tehtavaan on valittu tilintarkas-
taja, laaditaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomus. Toiminta- tai tilintarkastus-
kertomus on luovutettava yhdistyksen hallitukselle viimeistaan kaksi viikkoa en-
nen kokousta. Tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja merkitsee tasekirjaan viit-
tauksen tilin- tai toiminnantarkastuskertomukseen, etta tilinpaatés on laadittu
hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. (Vierros 2013, 124-126.; Perdla & Perala
2006, 252.)
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3.2 Tuloslaskelma

Tilinp&atos siséaltda tuloslaskelman, joka kuvaa tuloksen muodostumista ja an-
taa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta. Jokaisesta tuloslaskelman
erasta on esitettava edellisen tilikauden vastaava tieto vertailutietona. (Kirjanpi-
tolaki, 3:18) Yhdistyksen tuloslaskelma laaditaan kirjanpitoasetuksen tuloslas-
kelma mallin mukaan. Kirjanpitoasetuksen mukaan liitteessa 1 esitetty tuloslas-
kelma on kuitenkin laadittava yksityiskohtaisemmin, jos se on tarpeellista tulok-
seen vaikuttavien tekijoiden selventamiseksi. Asetuksessa saadetaan myos,
ettd tuloslaskelman ryhmiin kuuluvat tuotot ja kulut on esitettava riittavan eritel-
tyiné tuloslaskelmassa tai sen liitteessa. (KHT-yhdistys 2010, 57.; Kirjanpitoase-
tus, 1:38)

Kirjanpitoasetuksen tuloslaskelmakaavassa ei ole esitetty nimikkeita liiketoimin-
nan tuotoille ja kuluille. Jos yhdistys kuitenkin harjoittaa liiketoimintaa, eritellaéan
liketoiminnan tuotot ja kulut samalla periaatteella kuin muutkin tuotot ja kulut.
Liiketoiminnan tuottojen ja kulujen esityspaikkaan tuloslaskelmassa vaikuttaa
yhdistyksen saanndissa mainitun toiminnan tarkoitus ja liiketoiminnan luonne.
Kyseiset tuotot ja kulut esitetaan varsinaisen toiminnan ryhméassa (Taulukko 1),
jos liiketoiminta on sdannoéissa mainitun toiminnan toteuttamista. (KHT-yhdistys,
67.)

Taulukko 1. Liiketoiminta ja varsinainen toiminta (Vierros ym. 2013, 55.)

(Tilikausi) (Edellinen tilikausi)
pv.kk.vvvvv pv.kk.vvvv
Varsinainen toiminta
Tuotot 0,00 0,00
Liiketoiminnan tuotot 0,00 0,00
Kulut
Henkil6stokulut 0,00 0,00
Poistot 0,00 0,00
Muut kulut 0,00 0,00
Liiketoiminnan kulut 0,00 -0,00 0,00 -0,00
Tuotto-/Kulujaama 0,00 0,00
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Jos taas liiketoimintaa harjoitetaan varainhankintatarkoituksessa, tuotot ja kulut
esitetddn varainhankinnan ryhmassa (Taulukko 2). Varainhankinnalla tarkoite-
taan yhdistyksen toimintaa, jonka avulla pyritdan rahoittamaan varsinaista toi-
mintaa. Tuloslaskelmassa varainhankinnan tuotot ja kulut eritelldén olennaisuu-
den periaatetta noudattamalla. (Vierros ym. 2013, 62.; KHT-yhdistys 2010, 63.)

Taulukko 2. Liiketoiminta ja varainhankinnan ryhma (Vierros ym. 2013, 62.)

(Tilikausi) (Edellinen tilikausi)
pv.kk.vvvvv pv.kk.vvvv
Varainhankinta
Tuotot
Keraysten tuotot 0,00 0,00
Jasenmaksutuotot 0,00 0,00
Saadut lahjoitukset 0,00 0,00
Liiketoiminnan tuotot 0,00 0,00
Kulut
Kerdysten kulut -0,00 -0,00
Liiketoiminnan kulut -0,00 +/-0,00 -0,00 +/-0,00
Tuotto-/Kulujaama 0,00 0,00

Yhdistyksen sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut esitetaén tuloslaskel-
massa varainhankinnan ryhman jalkeen (Liite 1). Sijoitus- ja rahoitustoiminnan
tuotot kertyvat saaduista osinko-, vuokra- ja korkotuotoista sekd omaisuuden
myyntivoitoista. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kuluina vahennetdéan omaisuuden
hankkimisesta ja hoitamisesta syntyneet kulut. Kirjanpitoasetuksen tuloslaskel-
mamallin mukaan edella mainitut tuotot ja kulut voidaan esittaa tuotto- ja ku-
luerien yhteissummana. Jos erilla on olennainen merkitys, ne on hyva esittaa
yksityiskohtaisemmin eriteltyina (Taulukko 3). (KHT-yhdistys 2010, 64.; Vierros
ym. 2013, 63.)
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Taulukko 3. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut (Vierros ym. 2013, 63.)

(Tilikausi) (Edellinen tilikausi)
pv.kk.vvvvv pv.kk.vvvv
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 0,00 0,00
Korkotuotot 0,00 0,00
Osinkotuotot 0,00 0,00
Vuokratuotot 0,00 0,00
Arvonalennusten palautukset 0,00 0,00
Muut tuotot 0,00 0,00
Kulut
Korkokulut -0,00 -0,00
Vastikkeet -0,00 -0,00
Arvonalennukset -0,00 -0,00
Muut kulut -0,00 +/-0,00 -0,00 +/-0,00
Tuotto-/Kulujdama 0,00 0,00

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan erien jalkeen tuloslaskelmassa esitetaan satun-
naiset erat, yleisavustukset, tilinpaatossiirrot ja viimeisena tilikauden yli- tai ali-
jddma (Liite 1). Jotta tuotto- tai kuluera voidaan esittdd satunnaisissa erissa, se
poikkeaa yhdistyksen tavanomaisesta toiminnasta, on kertaluontoinen ja suu-
ruudeltaan olennainen. Yleisavustuksissa esitetaan yhdistyksen saamat avus-
tukset, joita ei ole tarkoitettu tiettyyn projektiin tai erityistarkoitukseen, vaan yh-
distyksen saantdjen mukaisen toiminnan toteuttamiseen. (KHT-yhdistys 2010,
69-70.; Vierros ym. 2013, 65-66.)

Tilinpaatossiirtoihin - merkitddn poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten
muutos ja sidottujen rahastojen muutokset. Poistoeron muutos ja vapaaehtois-
ten varausten muutos esiintyvat harvoin yhdistyksen tuloslaskelmassa, silla ne
liittyvat verotuksellisiin eriin. Sidottujen rahastojen tuotot ja kulut esitetddn tulos-
laskelmassa niiden tarkoituksen mukaisissa tuotto- ja kuluerissé. Tuottojen ja
kulujen summa kuvaa rahaston padoman muutosta, joka esitetdan tuloslaskel-
massa viimeisena eréna ennen tilikauden yli- tai alijgdmaa. (Vierros ym. 2013,
70; KHT-yhdistys 2010, 66.)
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3.3 Tase

Tilinp&atos sisdltaa taseen, joka kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilin-
paatospaivana. Jokaisesta taseen erasta on esitettava edellisen tilikauden vas-
taava tieto vertailutietona. (Kirjanpitolaki, 3:18) Yhdistyksen taseen kaava on
kirjanpitoasetuksen mukainen (Kirjanpitoasetus, 1:68). Taseen kaava on tarkoi-
tettu kaikille kirjanpitovelvollisille. Yhdistys saa laatia taseen kayttaen liitteissa 2
ja 3 esitellyn lyhennetyn taseen kaavaa, jos tilikaudella ja sitd edeltaneella tili-

kaudella on ylittynyt enintaan yksi seuraavista kirjanpitolain asettamista rajoista.

1. liikevaihto tai sitéa vastaava tuotto 7 300 000 euroa

2. taseen loppusumma 3 650 000 euroa

3. palveluksessa keskimaarin 50 henkiléa. (KHT-yhdistys 2010, 67-75.; Kir-
janpitolaki, 3:98)

Kirjanpitolautakunta on laatinut yleisohjeen tuloslaskelman ja taseen esittami-
sesta. Yleisohjeessa on esitetty malli lyhennetysta taseesta. Malli on ensisijai-
sesti tarkoitettu osakeyhtidille. Sita sovelletaan yhdistykselle esittamalla yhdis-
tyksen paaoma yhdistyksen luonnetta vastaamalla tavalla. (Kirjanpitolautakunta
2006.; KHT-yhdistys 2010, 75.)

Taseen vastaavaa puoli (Liite 2) on jaettu pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vas-
taaviin. Pysyvia vastaavia ovat erét, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa use-
ampana kuin yhtena tilikautena. Muut erat ovat vaihtuvia vastaavia, jotka muut-
tuvat tilikauden aikana. (KHT-yhdistys 2010, 74.)

Liitteessa 3 esitetty taseen vastattavaa puoli jaetaan omaan ja vieraaseen paa-
omaan. Yhdistyksella ei ole varsinaista osakeyhtitlle tyypillista alkupaaomaa.
Yhdistyksen ensimmaisen tilikauden oma pdédoma syntyy tilikauden tuottojen ja
kulujen erotuksen, tilikauden ylijgaman perusteella. Edellisten tilikausien ylijaa-
masta syntynyt padoma merkitaan taseeseen nimikkeella "Edellisten tilikausien
ylijgama (alijaama)” taulukossa 4 olevan nimikkeen "Edellisten tilikausien voitto

(tappio)” sijaan. Paattyneen tilikauden yli- tai alijgdma esitetddn taseessa omal-
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la rivilladn ja lisataan seuraavalla tilikaudella edellisten tilikausien ylijgamaan
(alijgamaan). (KHT-yhdistys 2010, 94-98.; Vierros ym. 2013, 72.)

Taulukko 4. Taseen vastattavaa, oma pddoma (KHT-yhdistys 2010, 77.)

(Edellisen
(Tilikauden tilikauden
paattymispdiva) paattymispaiva)
Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma 0,00 0,00
Ylikurssirahasto 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Kayvan arvon rahasto 0,00 0,00
Muut rahastot 0,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,00 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 0,00 0,00

Yhdistyksille vieraan paaoman hankkiminen on harvinaista, silla yhdistys rahoit-
taa toimintaansa tulorahoituksella. Vieras paaoma lajitellaan pitkdaikaiseen ja
lyhyt aikaiseen riippuen velan eraantymisajasta. Pitkaaikainen velka eraantyy
maksettavaksi yli vuoden kuluttua. Lyhytaikainen velka eraantyy maksettavaksi

vuoden kuluessa tilinpaatospaivasta alkaen. (KHT-yhdistys 2010, 98.
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4 TILINPAATOSANALYYSI

4.1 Mika on tilinpaatosanalyysi?

Tilinpaatdésanalyysin tavoitteena on mitata ja kriittisesti arvioida yrityksen kan-
nattavuutta, rahoitusta ja taloudellisuutta. Mittaus ja arviointi tehdaan tilinpaa-
tosinformaatiota kayttaen. Tilinpaatdsanalyysissa yhdistyvat tilinpaatoksen pe-
rusteella laskettavat tunnusluvut, nilden muutosten tutkiminen ja muutoksiin vai-
kuttavien syy-seuraussuhteiden analysoiminen. Keskeisia tilinpaatosanalyysin
kayttajaryhmia ovat omistajat, sijoittajat, johto, tyontekijat, rahoittajat, tavaran-

toimittajat, asiakkaat ja viranomaiset. (Niskanen & Niskanen 2004, 8-13.)

Vaiheet ja menetelmét

Tilinpaatdsanalyysin ensimmaéinen vaihe on tuloslaskelman, taseen ja tilinpaa-
tostietojen muokkaus tai toisin sanoen oikaisu. Analyysin lahtokohtana on, etta
tilinpaatés on laadittu lakia ja asetuksia noudattaen. Tilinpaatoksen oikaisun
tavoitteena on tehda tilinp&datoksesta vertailukelpoinen aikaisempiin tilikausiin
tai muihin yrityksiin. Oikaisussa lahinna jarjestetaan uudelleen tilinpaatoksen
erid. (Niskanen & Niskanen 2004, 19.; Yritystutkimus ry 2011, 7.)

Tilinp&atosten oikaisun jalkeen valitaan analyysin mittauskohteet ja niiden mu-
kaiset analyysimenetelméat. Analyysin kohteiden ja menetelmien valintaan vai-
kuttavat analyysin suorittaja, kayttotarkoitus, mita analyysilla halutaan mitata
sekd mitd menetelmia on kaytettavissd ja mitad niista on perusteltua kayttaa.
Valinnan jalkeen tutkitaan yrityksen taloutta tutkimuksen tarkoituksen mukaan
valittujen tekniikoiden ja vertailukohteiden avulla. Analyysitekniikat luokitellaan
prosenttilukumuotoisten tilinpaatésten laadintaan, trendianalyysiin, tunnusluku-

analyysiin ja rahoituslaskelmaan. (Niskanen & Niskanen 2004, 19.)
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Tilinpaatoksen oikaisu

Tilinp&atdksen oikaisun tavoitteena on tehda tilinpaatoksesta vertailukelpoinen
aikaisempiin tilikausiin tai muihin yrityksiin. Oikaisujen tekeminen lisaa analyysin
luotettavuutta. Tilinpdatdsten vertailukelpoisuus saattaa heikentyd, jos yrityk-
sessa tapahtuu rakennemuutoksia tai muutoksia tilinpaatésinformaation rapor-
toinnissa. (Laitinen 2002, 90.)

Tuloslaskelman oikaisun tavoitteena on selvittdd tulos, joka vastaa mahdolli-
simman hyvin sdanndllisen ja jatkuvan toiminnan tulosta. Kun taas taseen oi-
kaisun tarkoituksena on poistaa sellaiset vastaavien eréat, joilla ei ole todellisuu-
dessa omaisuusarvoa. Omaisuusarvolla tarkoitetaan eran kykya tuottaa tulosta.
Taseeseen merkitddn myds sellainen olennainen varallisuus tai velka, jota sin-
ne ei ole merkitty. (Salmi 2006, 131-138.)

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatds ja trendianalyysi

Prosenttilukumuotoisessa tilinpaatoksessa tuloslaskelman eréat esitetdan pro-
sentteina liikevaihdosta ja taseen erat prosentteina taseen loppusummasta.
Nain tilinpaatoserien valiset suhteet erottuvat selkeasti saman tilikauden sisalla.
Prosenttilukumuotoinen tilinpaatds antaa tietoa tuloslaskelman ja taseen raken-
teesta seka tilinpaatds erien kehittymisesta tarkasteluvuosien aikana. Kun luku-
jen analysointi voidaan yhdistaa tarkempaan tietoon lukujen taustoista, pysty-
taan analysoimaan, mista lukujen muutokset johtuvat. Apuna taustatietojen tut-
kimisessa kaytetdan tilinpaatoksen liitetietoja ja vuosi- tai toimintakertomusta.
(Niskanen & Niskanen 2004, 87-90.)

Prosenttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta voidaan tutkia kulurakenteen kehit-
tymisté tarkastelujakson aikana. Kun taas prosenttilukumuotoinen tase soveltuu
omaisuus- ja rahoitusrakenteen tutkimiseen. Taseen vastaavaa puolesta voi-
daan selvittdd omaisuusrakennetta. Rahoitusrakenteen muutosta voidaan tar-
kastella prosenttiilukumuotoisen taseen vastattavaa puolella. Saman toimialan

yritysten vertailu on mahdollista prosenttilukumuotoista tilinpaéatésta kayttamal-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Eini Eronen



25

l&. Jos yritykset toimivat samalla toimialalla, voidaan vertailla taloudellista me-
nestysta, kannattavuutta ja vakavaraisuutta yritysten kokoerosta riippumatta.
(Niskanen & Niskanen 2004, 90-96.)

Trendianalyysissa tilinpaatoksen erat esitetddn prosentteina perakkaisilta tili-
kausilta. Erat esitetdan prosentteina ensimmaisen tarkasteluvuoden erista, jol-
loin ensimmaisen tarkasteluvuoden erien arvo on aina sata prosenttia. Erien
mydhempien tarkasteluvuosien arvot saadaan vertaamalla niitd ensimmaiseen
tarkasteluvuoteen laskemalla, kuinka monta prosenttia my6hempi erd on en-
simmaisen vuoden erdsta. Trendianalyysia kaytetaan tilinpaatdserien ajallisen
kehityksen tarkasteluun. Kun taas prosenttilukumuotoinen tilinpaatés soveltuu
yritysten véliseen vertailuun, trendianalyysi soveltuu vain yhden yrityksen pe-
rakkaisten tilinpaatosten vertailuun. Kuitenkin nama kaksi analyysia voivat tay-
dentéda toisiaan. (Niskanen & Niskanen 2004, 96-102.)

4.2 Tunnuslukuanalyysi

Tunnusluvun tavoitteena on tiivistaa tilinpdatoksesta saatavaa informaatiota
yhdeksi luvuksi ja analysoida yrityksen taloudellista suoritusta ja asemaa. Tun-
nuslukujen avulla voidaan verrata erikokoisia yrityksia keskenaan, silla tunnus-
luvut lasketaan suhdelukuina. Tunnuslukuanalyysissa lasketaan vertailukelpoi-
sia tunnuslukuja tuloslaskelmasta, taseesta ja rahoituslaskelmasta. Naiden lu-
kujen perusteella voidaan tehda johtopaatoksia yrityksen kannattavuudesta,
vakavaraisuudesta ja maksuvalmiudesta. (Salmi 2006, 226.; Seppanen 2011,
63.)

Kun analysoidaan useampaa tunnuslukua samanaikaisesti, voidaan muodostaa
kokonaiskuva yrityksen taloudelliseen suoritukseen ja asemaan vaikuttavista
tekijoista. Tunnuslukujen kayttd perustuu kuitenkin aina niiden vertailuun. Niiden

tyypillisia vertailuarvoja ovat

1. budjetoitu tai siséisesti asetettu tunnusluvun tavoitearvo,
2. aikaisempien raportointijaksojen tunnuslukujen arvot ja

3. saman toimialan yritysten tai kilpailijoiden tunnuslukujen arvot.
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Vertailuarvona kaytetaan yrityksen budjetoitua tai siséisesti asetettua tavoitear-
voa, jos verrataan, onko yritys paassyt tavoitteeseensa. Silla voidaan arvioida
myos johdon kykya paasta asetettuihin tavoitteisiin. Kun tunnuslukuja verrataan
aikaisempien raportointijaksojen tunnuslukujen arvoihin, saadaan tietoa tunnus-
lukujen kehityksesta ja suunnasta. Vertaamalla tunnuslukuja saman toimialan
yrityksen tai kilpailijan tunnuslukuihin saadaan tietoa yrityksen tai sen johdon
mahdollisista vahvuuksista ja heikkouksista. (Seppanen 2011, 65-66.) Liitteessa
5 esitetaan Yritystutkimus ry:n laatimat ohjearvot tunnuslukujen vertailua varten
seuraavaksi esiteltavista kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden

tunnusluvuista.

Kannattavuus

Toiminnan kannattavuus on sen jatkuvuuden perusedellytys. Kannattavuus ku-
vaa toiminnan taloudellista tulosta. Sitd voidaan mitata absoluuttisesti tuottojen
ja kulujen erotuksena eli voittona tai suhteellisesti voiton suhdetta sijoitettuun
paaomaan. Absoluuttisen kannattavuuden lukuja voidaan suhteuttaa myos lii-
kevaihtoon. Tilinpaatdsanalyysin tunnusluvut mittaavat lyhyen aikavalin kannat-
tavuutta. Pitk&dn aikavélin kannattavuutta voidaan tutkia lisdamalla tarkastelu-
vuosien maaraa. (Yritystutkimus ry 2011, 60.; Niskanen & Niskanen 2004, 112.)

Toimeksiantaja yhdistyksen tilinpaatoksistd voidaan laskea oman paaoman
tuottoprosentti ja koko pddoman tuottoprosentti. Oman paaoman tuottoprosentti
(Kuvio 1) mittaa yhdistyksen kykya tuottaa tulosta yhdistykseen sitoutuneeseen
omaan paaomaan. (Yritystutkimus ry 2011, 65.) Yhdistyksen toiminnan tuloksel-
lisuuden mitta ei kuitenkaan ole tilikauden tulos vaan aatteellisen tehtavén to-

teuttaminen taloudellisesti ja tehokkaasti (Tomperi 2011, 131).

100 x Tilikauden tulos*
Oma pdaoma**

Oman padaoman tuotto-% =

* Tyypillisesti tulos ennen satunnaisia eria.
** Tyypillisesti oma padoma keskimaarin tilikauden aikana.

Kuvio 1. Oman paaoman tuotto- % (Seppénen 2011, 73.)
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Koko pddoman tuottoprosentti mittaa yhdistyksen kykya tuottaa tulosta kaikelle
toimintaan sitoutuneelle pddomalle (Kuvio 2). Se on kannattavuuden tunnuslu-
ku, johon yhtiomuodosta johtuvalla verotuksella ei ole vaikutusta. (Yritystutki-
mus ry 2011, 64.)

100 x Liikevoitto™
Taseen varat yhteensa**

Koko pdaoman tuotto-% =

* Liikevoiton sijasta voidaan kayttaa tilikauden tulosta
** Tyypillisesti tase keskimaarin tilikauden aikana

Kuvio 2. Koko padoman tuotto- % (Seppéanen 2011, 73.)

Vakavaraisuus

Vakavaraisuus mittaa yrityksen kykya suoriutua maksuista ja veloista pitkalla
aikavalilla. Vakavaraisuuden tunnusluvuilla tarkastellaan yrityksen padaomara-
kennetta. Padomarakenteella tarkoitetaan oman ja vieraan paaoman suhdetta.
Yritysta pidetd&n vakavaraisena, jos silla on omaa pddomaa sen verran, etta se
kykenee kattamaan vieraan padaoman rahoituksesta syntyvat korkomaksut pit-
kalla aikavalilla ilman liiketoiminnan jatkuvuuden vaarantamista. (Niskanen &
Niskanen 2004, 130)

Toimeksiantaja yhdistyksen tilinpaatoksista voidaan laskea omavaraisuusaste
ja velkaantumisaste. Omavaraisuusaste mittaa yhdistyksen vakavaraisuutta,
tappionsietokykya ja kykya selviytya maksuista pitkalla aikavalilla (Kuvio 3).
(Yritystutkimus ry 2011, 66.)

100 x Oma padaoma
Tase yhteensa

Omavaraisuusaste-% =

Kuvio 3. Omavaraisuusaste- % (Seppanen 2011, 85.)
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Velkaantumisaste mittaa samaa asiaa kuin omavaraisuusaste. Se kuitenkin tar-
kastelee p&d&domarakennetta painvastaisesta nakotkulmasta. Velkaantumisaste

mittaa, kuinka paljon taseesta on velkoja (Kuvio 4). (Seppéanen 2011, 85.)

100 x Vieras paaoma
Tase yhteensa

Velkaantumisaste-% =

Kuvio 4. Velkaantumisaste- % (Seppanen 2011, 85.)

Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkoitetaan yrityksen kykya suoriutua lyhyella aikavalilla
eraantyvista veloista ja yllattavistakin maksuista. Velkojat ja tavarantoimittajat
ovat kiinnostuneita yritysten maksuvalmiudesta. Maksuvalmiuden mittareiden
perusteina ovat taseen termit kayttopadoma, bruttokayttbpaaoma ja nettokayt-
topaaoma. (Niskanen & Niskanen 2004, 117.)

Kayttbpaaomalla tarkoitetaan taseen lyhytvaikutteisia erid. Bruttokayttopaa-
omaan kuuluvat vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus. Vaihto-omaisuudella
tarkoitetaan varastoa. Rahoitusomaisuus muodostuu kassasta, pankkitileista,
myyntisaamisista ja arvopapereista. Bruttokayttopddoma mittaa, kuinka paljon
liketoiminnan pydrittdminen sitoo varoja vaihto- ja rahoitusomaisuuteen. Brutto-
kayttopadomasta saadaan nettokayttopadoma, kun siitd vahennetaan lyhytai-
kaiset velat. (Niskanen & Niskanen 2004, 117-118.)

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat

Quick ratio =

Kuvio 5. Quick ratio (Seppanen 2011, 89.)

Toimeksiantaja yhdistyksen tilinpdatoksistd voidaan laskea rahoituksen riitta-
vyytta mittaava quick ratio (Kuvio 5). Quick ratio mittaa yhdistyksen mahdolli-
suutta suoriutua lyhytaikaisista veloista pelkalla rahoitusomaisuudella. (Yritys-
tutkimus ry 2011, 71.)
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4.3 Rahoituslaskelman laatiminen

Yhdistykselle rahoituslaskelman laatiminen on vapaaehtoista. Rahoituslaskel-
massa annetaan selvitys rahavarojen hankinnasta ja kaytostd. Se vaaditaan
vain julkisilta ja yksityisiltd osakeyhtidilta ja osuuskunnilta, joilta on paattyneella
ja edeltaneella tilikaudella ylittynyt vahintaan kaksi seuraavista rajoista. (Perala
& Perala 2006, 77-79.)

1. liikevaihto tai sité vastaava tuotto 7 300 000 euroa
2. taseen loppusumma 3 650 000 euroa

3. palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a. (Kirjanpitolaki, 3:9.28)

Rahoituslaskelmaa suositellaan kaytettavaksi silloin, kun halutaan taydentaa ja
selkeyttaa tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa yhdistyksen rahoitusraken-
teen tai -aseman muutoksista tilikauden aikana. Rahoituslaskelman tavoitteena
on selvittdd rahavarojen kayttéa ja lahteita tilikauden aikana seka taydentaa
tilinpaatosinformaatiota. Rahoituslaskelmasta on hyétya myos laskentatoimeen
perehtymattomille yhdistyksen paatoksentekijoille, silla sen on katsottu olevan
helpommin ymmarrettdva kuin tuloslaskelma tai tase. (Perala & Peréala 2006,
230.)

Kirjanpitolautakunta on antanut yleisohjeen rahoituslaskelman laatimisesta. Sita
voidaan soveltaa yhdistyksen rahoituslaskelman laadinnassa. Yleisohjeessa
esitetddn suora ja epasuora rahoituslaskelmamalli. Molemmilla malleilla paady-
taan kuitenkin samaan lopputulokseen. Tassa luvussa esitellaan epasuora ra-
hoituslaskelmamalli (Liite 4). Suoraa rahoituslaskelmamallia pidetaan kuitenkin
informatiivisempana, mutta sen laatiminen on tyolaampaa, silla tarvittavia lukuja
ei saada suoraan tilinpaatoksesta. (Kirjanpitolautakunta 2007; Vierros ym. 2013,
73-75.)

Jos rahoituslaskelma on laadittu oikein ja luvut tAsmaavat keskenaan, niin sil-
loin toiminnan, investointien ja rahoituksen rahoitusvirtojen summa (A+B+C) on
sama kuin taseessa esitettyjen rahavarojen muutos. Rahavaroihin lasketaan

kassa, pankkitilit seké lyhytaikaiset sijoitukset, jotka ovat vaihdettavissa nopeas-
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ti kateiseksi ilman suurta riskid niiden arvon muutoksesta. Rahavarojen méaari-
telma on olennainen rahoituslaskelman kannalta, silla rahoituslaskelmassa esi-
tetdan ainoastaan rahavaroissa saadut ja suoritetut maksut. (KHT-yhdistys
2010, 154.; Vierros ym. 2013, 74.)

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat

Rahoituslaskelma jaetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Epasuorassa rahoituslaskelmamallissa lahdetaan liikkeelle varsinaisen toimin-
nan kulujgamasta, josta oikaistaan ei-kassaperusteiset erat (Taulukko 5). Yhdis-
tyksen rahoituslaskelmassa toiminnan rahavirtoihin lasketaan varsinaisen toi-

minnan, varainhankinnan ja yleisavustusten rahavirrat. (Vierros ym. 2013, 75.)

Taulukko 5. Toiminnan rahavirta (Vierros ym. 2013, 74.)

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta

- varsinaisen toiminnan kulujaama, josta oikaistaan 0,00
ei- kassaperusteiset erat, esimerkiksi poistot 0,00

- kdytt6padaoman muutos, lyhytaikaisten saamisten 0,00
javelkojen nettomuutos 0,00

- varsinaisen toiminnan rahavirta yhteensa 0,00

- jasenmaksut 0,00

- muu varainhankinta 0,00
Varain hankinnan rahavirrat yhteensa 0,00
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta (A) 0,00

Toiminnan rahavirrasta tutkitaan, miten yhdistyksen toiminta on tuottanut raha-
varoja toimintaedellytysten sailyttamiseen. Jos varsinaisen toiminnan ja varain-
hankinnan rahavirta on positiivinen, voidaan rahavirtaa kayttaa lisaksi investoin-
tien tekemiseen tai lainojen takaisinmaksuun. Jos toiminnan rahavirta on nega-
tiivinen, se voidaan rahoittaa investointeja myymalla tai lisaamalla vierasta paa-
omaa. (Perala & Perala 2006, 234-235.)
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Taulukko 6. Investointien rahavirta (Vierros ym. 2013, 74.)

Investointien rahavirta

- investoinnit kdyttbomaisuuteen ja sijoituksiin 0,00
- sijoitusten myynnit 0,00
- saadut investointiavustukset 0,00
- sijoitusten tuotot 0,00
- sijoitusten kulut 0,00
Investointien rahavirta (B) 0,00

Taulukossa 6 on esitetty investointien rahavirran erat. Investointien rahavirtaa
ovat taseen pysyvien ja vaihtuvien vastaavien kayttd- ja sijoitusomaisuuden
myyntitulot ja omaisuuden hankinnat eli investoinnit sekd saadut investoin-
tiavustukset. Myds muut sijoitusten tuotot ja kulut voidaan esittda investointien
rahavirrassa, jos niita ei ole esitetty toiminnan tai rahoitustoiminnan rahavirrois-
sa. (Vierros ym. 2013, 75.; Peradla & Perala 2006, 235.)

Taulukko 7. Rahoituksen rahavirta (Vierros ym. 2013, 74.)

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 0,00
Lainojen takaisin maksut 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00
Muut rahoituskulut 0,00
Rahoituksen rahavirta (C) 0,00

Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat vieraan padoman muutoksista johtuvat erat
(Taulukko 7). Naitd muutoksia ovat nostetut lainat ja suoritetut lyhennykset.
Myos rahoituksen muut tuotot ja kulut voidaan esittaa rahoituksen rahavirrassa,
jos niité ei ole esitetty toiminnan tai investointien rahavirroissa. (Vierros ym.
2013, 75.; KHT-yhdistys 2010, 154.)
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5 YHDISTYKSEN X TILINPAATOSANALYYSI

5.1 Yhdistys X

Toimeksiantaja yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on tarjota laadukasta lii-
kunnan harraste- ja valmennustoimintaa sen jasenilleen. Liikuntapalveluita on
tarjolla kaiken ikaisille miehille, lapsille ja naisille. Jokaisella on mahdollisuus
I0yta& mieleinen ja omalle kunnolle sopiva vaihtoehto yhdistyksen laajasta vali-
koimasta. Jotta jokaisella olisi mahdollisuus nauttia likunnasta ja edistaa ter-

veyttaan, sen harrastamisesta pyritaan tehda helppoa ja edullista.

Toimeksiantaja on rekisterdity yhdistys, jonka toiminnasta vastaa johtokunta.
Johtokunta koostuu vapaaehtoisista jasenista. Yhdistys laatii toimintalinjan ja
paivittdd sitd kolmen vuoden valein. Toimintalinjassa maaritellaén yhdistyksen
arvot, tavoitteet, kaytannot ja palvelut seka siihen liitetdén yhdistyksen ymparis-
téohjelma. Lisaksi yhdistyksen toimintaa sdatelee yhdistyksen sdannot seka sita
koskevat lait. Tassa luvussa esiteltavat tiedot toimeksiantajasta on julkaistu yh-

distyksen verkkosivuilla.

Tilinpaatdsanalyysin tavoitteena on tarkastella yhdistyksen taloudellista tilaa.
Toimeksiantaja yhdistys on toimintalinjassaan asettanut tavoitteeksi talouden
tasapainottamisen, jotta hyvat toimintaedellytykset voidaan jatkossakin saavut-
taa. Yhdistyksen tavoitteena on tarjota jatkossakin laadukas ja laaja harrastus-

mahdollisuus sen jasenilleen seka mahdollisuus kehittya ja kasvaa.

Tilinpaatdsanalyysissad analysoidaan yhdistyksen tilinpaatoksia vuosilta 2011—
2013. Kyseisten vuosien tuloslaskelmat ja taseet esitetdan liitteissé 6 ja 7. Kayt-
tamalla 3-5 vuoden aikajaksoa muodostetaan kuva toiminnallisen suoritustason
trendeistd ja vuosittaisista muutoksista (Seppanen 2011, 97). Koska yhdistyk-
sen tuloslaskelman ja taseen malli on erilainen kuin yrityksen, se vaikuttaa tilin-
paatdsanalyysin menetelmien valintaan. Jotta kaytettdvien menetelmien valinta
olisi perusteltua ja luotettavaa, niiden valinnassa huomioidaan myds yhdistyk-

sen toiminnan tarkoitus.
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Yrityksen toiminnan tarkoituksena on voiton tuottaminen, kun taas yhdistyksen
toiminnan tarkoituksena on sen sdanngdissa mainitun aatteellisen toiminnan to-
teuttaminen. Yhdistyksen toiminnan tuloksellisuutta ei mittaa tilikauden tulos
vaan se, miten hyvin, taloudellisesti ja tehokkaasti se on aatteellisen tehtavansa
toteuttanut. (Tomperi 2011, 131.) Tasta syysta yhdistyksen tuloksen analysoin-
tia painotetaan vahemman kuin perinteisessa yrityksen tilinpaatdsanalyysissa.

Seuraavissa alaluvuissa esitellaédn toimeksiantaja yhdistyksen tilinpaatosana-
lyysin vaiheet, kaytetyt menetelmét ja analyysin tulokset. Analyysin menetel-
miksi on valittu prosenttiiukumuotoinen tase, trendianalyysi, rahoituslaskelma
sekad tunnuslukuanalyysi. Valitut tunnusluvut mittaavat yhdistyksen maksuval-

miutta ja vakavaraisuutta.

5.2 Tuloslaskelman ja taseen analyysi

Yhdistyksen tilinpaatdsanalyysin toteuttaminen alkaa silmailemalla liitteissa 6 ja
7 esitettyja vuosien 2011-2013 tuloslaskelmia ja taseita. Tilinpaatosinformaati-
on raportointi on pysynyt samana tarkasteluvuosien aikana. Koska tilinpaatok-
set ovat keskenaan vertailukelpoisia, ei analyysin luotettavuuden lisaamisen

kannalta ole tarpeen oikaista tilinpaatoksia (Laitinen 2002, 90).

Tuloslaskelman ja taseen erdt muutetaan prosenttilukumuotoiseksi trendiana-
lyysiksi. Trendianalyysia kaytetaan perakkaisten tilikausien vertailuun ja ajalli-
sen kehityksen tarkasteluun. Trendianalyysin taseen lisaksi taseen erat esite-
taan prosentteina taseen loppusummasta. Silloin voidaan tarkastella taseen

omaisuus- ja rahoitusrakennetta. (Niskanen & Niskanen 2004, 92-96.)

Tuloslaskelman analyysi

Vertailemalla taulukossa 8 esitettdvan tuloslaskelman trendianalyysin erid kes-
kendan voidaan huomata varsinaisen toiminnan kulujgdman kasvaneen tasai-
sesti vertailuvuosien aikana. Varsinaisen toiminnan tuotot ovat nousseet vuo-

den 2012 aikana jopa puolet vuoden 2011 varsinaisen toiminnan tuotoista.
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Vuonna 2013 varsinaisen toiminnan tuotot ovat pysyneet samalla tasolla. Vaik-
ka tuotot ovat nousseet, ne eivat riitd kattamaan suhteessa enemman kasvavia
varsinaisen toiminnan kuluja. Erityisesti vuokrakulut, kulukorvaukset ja toimitilo-
jen hoitokulut sekd muut varsinaisen toiminnan kulut ovat lisdantyneet tarkaste-

luvuosien aikana.

Taulukko 8. Tuloslaskelman trendianalyysi, varsinainen toiminta

TULOSLASKELMA
1.1.2013 - 1.1.2012 - 1.1.2011-
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Varsinainen toiminta

Tuotot 155,63 % 156,18 % 100,00 %
Kulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 107,44 % 105,97 % 100,00 %
Henkilosivukulut 112,27 % 106,86 % 100,00 %
Poistot
Poistot kalustosta 62,62 % 80,31 % 100,00 %
Muut kulut
Vuokrat 189,40 % 146,46 % 100,00 %
Kulukorvaukset 156,26 % 115,98 % 100,00 %
Edustuskulut 59,58 % 80,56 % 100,00 %
Tiedotus ja markkinointi 82,91 % 90,17 % 100,00 %
Toimitilojen hoitokulut 151,28 % 97,38 % 100,00 %
Muut varsinaisen toiminnan kulut 143,51 % 159,48 % 100,00 %
Kulujdama 109,19 % 104,04 % 100,00 %

Taulukosta 9 ndhdaén, etta yhdistyksen jdsenmaksutuotot ovat kasvaneet ta-
saisesti tarkasteluvuosien aikana. Kasvuun vaikuttavat mahdolliset jasenten
maaran ja jasenmaksun muutokset. Varainhankinnan muut tuotot ovat kaksin-
kertaistuneet vuodesta 2011. Kuitenkin on syyta huomioida varainhankinnan
muiden kulujen kasvu. Silti varainhankinnan muut tuotot ovat kasvaneet suh-
teessa enemman kuin muut kulut. Yhdistyksen toimintalinjan mukaan varain-
hankintaa toteutetaan jarjestamalla tapahtumia ja kilpailuja talkooty6éna. Suurta-
pahtumien varainhankinta jarjestetdan erikseen. Jasenkorttien, -rekisterin ja -
valvonnan kulut ovat tasaisesti vahentyneet ja melkein puolittuneet kahden
vuoden aikana. Kun verrataan varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan kulu-

jaémia, voidaan huomata niiden kasvavan samassa suhteessa.
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Taulukko 9. Tuloslaskelman trendianalyysi, varainhankinta

1.1.2013 -
31.12.2013
Varainhankinta
Tuotot
Jasenmaksut 108,13 %
Varainhankinnan muut tuotot 222,10%
Kulut
Jasenkortit, jasenrek., maksujen valvonta 59,92 %
Varainhankinnan muut kulut 174,78 %
Kulujadma 109,65 %

1.1.2012 -

31.12.2012

102,71 %
79,74 %

83,47 %
49,94 %

103,94 %

1.1.2011-
31.12.2011

100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

100,00 %
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Taulukosta 10 nahdaan, ettd sijoitustoiminnan korkotuotot ovat moninkertaistu-

neet tarkasteluvuosien aikana. Rahoitustoiminnan korkotuotot ovat pienenty-

neet. Suurista vaihteluista huolimatta niilla ei ole suurta vaikutusta sijoitus- ja

rahoitustoiminnan kulujddméan kehitykseen. Tastd voidaan paatella sijoitus- ja

rahoitustuottojen olevan suhteellisen pienia tuottoja. Tilikauden alijjaama on

myds vaihdellut huomattavasti. Vuonna 2012 alijgagméa on kolminkertaistunut

vuoden 2011 alijgdmasta. Siihen vaikuttaa se, etta yleisavustukset ovat vahen-

tyneet jopa yli 20 %. Vuonna 2013 yleisavustukset ovat nousseet ja tilikauden

alijadama on lahella nollatulosta.

Taulukko 10. Tuloslaskelman trendianalyysi, tilikauden tulos

1.1.2013 -
31.12.2013
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Sijoitustoiminnan korkotuotot 602,05 %
Rahoitustoiminnan korkotuotot 34,50 %
Kulujaama 109,55 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 135,41 %
Satunnaiset kulut 375,13 %
Yleisavustukset 117,46 %
TILIKAUDEN TULOS 4,80 %
TILIKAUDEN ALJAAMA 4,80 %
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1.1.2012 -
31.12.2012

1380,79 %
93,49 %

99,82 %

76,48 %
23,53 %
78,25%

376,01 %
376,01 %

1.1.2011 -
31.12.2011

100,00 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
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Taseen analyysi

Prosenttilukumuotoisessa taseessa taseen erat esitetdan prosentteina taseen
loppusummasta. Sitéa kaytetdan omaisuus- ja rahoitusrakenteen tutkimiseen.
Taseen vastaavaa puolesta voidaan selvittdd omaisuusrakennetta. Rahoitusra-
kenteen muutosta voidaan tarkastella prosenttiiukumuotoisen taseen vastatta-
vaa puolella. (Niskanen & Niskanen 2004, 92-94.)

Yhdistyksen prosenttilukumuotoisen taseen vastaavaa puolta kuvaavasta taulu-
kosta 11 nahdaan, ettd suurin osa omaisuudesta on sidottu pysyviin vastaaviin
merkittyyn osakehuoneistoon. Omaisuusrakenteessa ei ole tapahtunut huomat-
tavia muutoksia tarkasteluvuosina. Suurin muutos on vuonna 2013 tehty sijoitus
osakehuoneistoon. Se nakyy osakehuoneiston osuuden 10 prosentin kasvuna

ja vastaavasti pankkisaamisten osuuden 10 prosentin vahennyksena.

Taulukko 11. Prosenttilukumuotoinen tase, vastaavaa

Vastaavaa 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 1,34 % 1,72% 2,11%
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1,34 % 1,72% 2,11%
Sijoitukset
Osakehuoneisto 88,94 % 78,82 % 77,50 %
Sijoitukset yhteensa 88,94 % 78,82 % 77,50 %
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 90,29 % 80,54 % 79,61 %

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 1,71% 1,26 % 1,07 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1,71% 1,26 % 1,07 %
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat 0,04 % 0,19% 0,07 %

Pankkisaamiset 7,97 % 18,01 % 19,25 %

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9,71% 19,46 % 20,39%
Vastaavaa yhteensa 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Yhdistyksen prosenttilukumuotoisesta taseen vastattavaa puolesta nahdaan
yhdistyksille tyypillinen rahoitusrakenne (Taulukko 12). Tarkasteluvuosien aika-
na oman ja vieraan paaoman suhde on pysynyt lahes muuttumattomana. Jopa
yli 90 prosenttia yhdistyksen pddomasta muodostuu omasta paaomasta. Oma

paaoma koostuu tilikausien yli- ja alijaamista.

Taulukko 12. Prosenttilukumuotoinen tase, vastattavaa

Vastattavaa 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 96,82 % 99,00 % 97,92 %
Tilikauden ylijaama (alijagama) -0,03% -2,19% -0,57 %
OMA PAAOMA YHTEENSA 96,79 % 96,81 % 97,34 %

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma

Siirtovelat 3,21% 3,19% 2,66 %
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 3,21% 3,19% 2,66 %
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3,21% 3,19% 2,66 %
Vastattavaa yhteensa 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Taseen trendianalyysia kaytetdan taseen erien ajallisen kehityksen tutkimiseen.
Taulukosta 13 nahdaan, ettéd pysyvien vastaavien koneista ja kalustosta on teh-
ty suunnitelman mukaiset poistot. Kuten jo aiemmin on huomattu, yhdistys on
vuonna 2013 sijoittanut osakehuoneistoon. Osakehuoneistoon on investoitu

12,83 % vuoden 2012 osakehuoneiston arvosta.

Yhdistyksen vaihtuvat vastaavat muodostuvat siirtosaamisista, kassasta ja
pankkisaamisista. Siirtosaamiset ovat housseet vuonna 2013 jopa puolella vuo-
den 2011 siirtosaamisista. Vuonna 2013 yhdistyksen pankkisaamiset ovat vas-
taavasti laskeneet noin 50 % vuodesta 2012, jota selittdéd myos sijoitus osake-
huoneistoon. Tase-erien vaihteluista huolimatta taseen loppusumma on vaihdel-

lut tarkasteluaikana korkeintaan alle 2 %.
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Taulukko 13. Taseen trendianalyysi, vastaavaa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakehuoneisto
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat
Pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

31.12.2013

62,63 %
62,63 %

112,83 %
112,83 %
111,50 %

156,37 %
156,37 %

55,06 %
40,69 %
46,83 %

98,31%

31.12.2012

80,31 %
80,31%

100,00 %
100,00 %
99,48 %

115,23 %
115,23 %

287,27 %
91,98 %
93,84 %

98,33 %

31.12.2011

100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
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Huomattavin muutos taseen vastattavaa puolen omassa padomassa on tilikau-

den alijgaman vaihtelut (Taulukko 14). Vuoden 2012 alijgaman kasvusta huoli-

matta vuoden 2013 tulos on tasoittanut oman p&&oman laskua. Yhdistyksen

siirtovelat ovat nousseet vuonna 2012 noin viidenneksella. Vuonna 2013 niiden

nousu on tasoittunut ja parantanut yhdistyksen maksuvalmiutta.

Taulukko 14. Taseen trendianalyysi, vastattavaa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa
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31.12.2013

97,21%
4,80 %
97,76 %

118,74 %
118,74 %
118,74 %

98,31 %

31.12.2012

99,41 %
376,01 %
97,79 %

118,20 %
118,20 %
118,20 %

98,33 %

31.12.2011

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %
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Yhdistyksen tilinpaatoksistéa voidaan laskea omavaraisuusaste ja velkaantu-
misaste. Omavaraisuusaste mittaa yhdistyksen vakavaraisuutta, tappionsieto-
kykya ja kykya selviytya maksuista pitkalla aikavalilla (Yritystutkimus ry 2011,
66). Velkaantumisaste mittaa samaa asiaa kuin omavaraisuusaste. Se kuitenkin
tarkastelee padomarakennetta painvastaisesta ndkokulmasta. Velkaantumisas-

te mittaa, kuinka paljon taseesta on velkoja. (Seppanen 2011, 85.)

Kuten jo aiemmin yhdistyksen prosenttilukumuotoista taseen vastattavaa puolta
tarkastellessa todettiin yhdistyksella olevan sille hyvin tyypillinen rahoitusraken-
ne. Kuviolla 6 voidaan havainnollistaa rahoitusrakennetta laskemalla yhdistyk-
sen omavaraisuusaste ja velkaantumisaste. Tarkasteluvuosien aikana oman ja
vieraan paaoman suhde on pysynyt lahes muuttumattomana. Jopa yli 90 pro-
senttia yhdistyksen paaomasta muodostuu omasta paaomasta. Yhdistys on
tasta johtuen vakavarainen ja sen uskotaan kykenevan selviytymaan jatkossa-

kin tilikauden alijagamisté ja maksuista pitkalla aikavalilla.

100%
90 %
80%
70%
60 %
50%
40 %
30%
20%

96,79 % 96,81 % 97,34%

10% 321% 3.19% 2,66%
0%

2013 2012 2011

mOmavaraisuusaste-% O Velkaantumisaste-%

Kuvio 6. Omavaraisuus- ja velkaantumisaste

Yhdistyksen tilinpaatoksista voidaan laskea rahoituksen riittavyytta mittaava
quick ratio. Se mittaa yhdistyksen mahdollisuutta suoriutua lyhytaikaisista ve-

loista pelkélla rahoitusomaisuudella (Yritystutkimus ry 2011, 71). Yhdistyksen
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rahoitusomaisuuteen kuuluvat sen kateisvarat, pankkisaamiset ja siirtosaami-
set. Yritystutkimus ry on asettanut quick ratio tunnusluvun hyvan maksuvalmiu-
den ohjearvoksi luvun >1 (Liite 5). Se tarkoittaa, ettd yhdistyksen rahoitusomai-

suus riittaa kerran kattamaan lyhytaikaiset velat.

7 7,67

6,09

3,03

2013 2012 2011

EQuick ratio

Kuvio 7. Quick ratio

Kuviossa 7 verrataan yhdistyksen tunnusluvun saamia arvoja. Siitd nahdaan
yhdistyksen maksuvalmiuden olevan hyva. Se on kuitenkin laskenut tarkastelu-
vuosien aikana ja yli puolittunut vuonna 2013. Laskusta huolimatta yhdistyksen

uskotaan selviytyvan yllattavistakin maksuista.

5.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman tavoitteena on taydentdd ja selkeyttda tuloslaskelman ja
taseen antamaa kuvaa yhdistyksen rahoitusrakenteen tai -aseman muutoksista
tilikauden aikana. Rahoituslaskelma selvittdd rahavarojen kayttéa ja lahteita
tilikauden aikana seka taydentda tilinpaatosinformaatiota. Rahoituslaskelmasta

on hybtya myos laskentatoimeen perehtymattomille yhdistyksen paatoksenteki-
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joille, silla sen on katsottu olevan helpommin ymmarrettava kuin tuloslaskelma
tai tase. (Perdla & Perala 2006, 230.) Yhdistyksen rahoituslaskelma on tehty
vuosilta 2013 ja 2012. Jotta rahoituslaskelman analyysin tulokset ovat luotetta-

via, tuloslaskelman satunnaiset erat on esitelty erillisena rahavirtana.

Toiminnan rahavirrasta (Taulukko 15) tutkitaan, miten yhdistyksen toiminta on
tuottanut rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen. Laskelmassa lahde-
taan liikkeelle tilikauden varsinaisen toiminnan kulujaamasta, josta oikaistaan
ei-kassaperusteiset poistot, siirtosaamisten lisays ja velkojen lisdys. Varsinaisen
toiminnan rahavirta on pienentynyt vuodesta 2012. Tarkastelemalla varainhan-
kinnan rahavirtaa huomataan sen kasvaneen tilikauden 2013 aikana. Varsinai-
sen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta jaa negatiiviseksi nousseista yleis-
avustuksista huolimatta. Jos toiminnan rahavirta on negatiivinen, se voidaan
rahoittaa investointeja myymalla tai lisaamalla vierasta padaomaa. Varsinaisen
toiminnan ja varainhankinnan rahavirta on kuitenkin lahtenyt lupaavaan nou-

suun.

Taulukko 15. Toiminnan rahavirta

2013 2012
Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
- varsinaisen toiminnan kulujaama, josta oikaistaan -241 830,83 -230422,47
- poistot 2716,00 3483,07
- lyhytaikaisten saamisten lisdys -2721,71 -1007,47
- lyhytaikaisten velkojen lisdys 88,06 2 980,60
- varsinaisen toiminnan rahavirta yhteensa -241748,48 -224 966,27
- jdasenmaksut 187 351,83 177 720,53
- muu varainhankinta -486,64 600,06
Varain hankinnan rahavirrat yhteensa 186 865,19 178 320,59
- Yleisavustukset 49 961,62 33 283,47
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta (A) -4921,67 -13362,21

Jo aiemmin taseen omaisuusrakennetta tutkittaessa kavi ilmi, ettéd yhdistys on
sijoittanut osakehuoneistoon vuonna 2013. Taulukon 16 esittdmé&sta investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrasta ndhdaan, kuinka paljon osakehuoneistoon on

sijoitettu rahavaroja. Siitd ndhdaan myds, ettd yhdistys on sen liséksi investoi-
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nut koneisiin ja kalustoon. Investoinnit heijastuvat myos rahoituslaskelman lo-
pussa esitettavaan rahavarojen muutokseen. Rahavarojen muutos on laskenut
moninkertaisesti verrattuna vuoden 2012 rahavarojen muutokseen. Siihen vai-

kuttaa erityisesti yhdistyksen tekemat investoinnit.

Taulukko 16. Investointien ja rahoituksen rahavirrat

2013 2012

Investointien rahavirta

- investoinnit sijoituksiin -61 299,96 0,00

- investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -416,75 -920,38

- sijoitusten korkotuotot 1 000,00 2 293,49
Investointien rahavirta (B) -60716,71 1373,11
Rahoituksen rahavirta

- rahoitustoiminnan korkotuotot 354,27 960,06
Rahoituksen rahavirta (C) 354,27 960,06
Rahavarojen muutos (A+B+C)
lisdys (+) / vdhennys (-) -65 284,11 -11.029,04
Satunnaiset erat 3480,00 2 280,63

-61 804,11 -8748,41

Taseen rahavarat 1.1. 110311,24 119 059,65
Taseen rahavarat 31.12. 48 507,13 110311,24

-61 804,11 -8748,41

Taulukosta 16 nédhdaan, etta yhdistyksen satunnaiset erét ovat kassaperustei-
sia tuottoja ja kuluja, joiden erotus on positiivinen. Ne esitetddn omalla rivilla
niiden olennaisuuden takia. Jos niiden luonne tunnetaan, voidaan ne yhdistaa

muihin rahoituslaskelman rahavirtojen ryhmiin.
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6 YHTEENVETO

Tilinpaatdsanalyysin tavoitteena oli analysoida yhdistyksen taloudellista tilannet-
ta. Analyysissa tarkasteltiin vuosien 2011-2013 tilinp&atoksia. Yhdistyksen toi-
mintalinjassa tavoitteeksi asetettiin yhdistyksen talouden tasapainottaminen,
jotta hyvat toimintaedellytykset voidaan jatkossakin saavuttaa. Liséksi opinnay-
tetyon tavoitteena oli lisata yhdistyksen johtokunnan tietdmysta yhdistyksen ta-
loushallinnosta ja tilinpaatdsinformaation kaytosta osana paatoksentekoa.

Tilinpaatdsanalyysin menetelmien valintaan vaikuttivat yhdistyksen tuloslaskel-
man ja taseen mallin eroavaisuus yrityksen tilinpaatosraporttien mallista seka
yhdistyksen toiminnan tarkoitus. Tilinpaatdosanalyysin menetelmiksi valittiin pro-
senttilukumuotoinen tase, trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi ja rahoituslaskel-
ma. Tilinpaatokset todettiin vertailukelpoisiksi, eika niiden oikaisua nahty tar-
peelliseksi. Tuloslaskelman analyysissa tutkittiin tuottojen ja kulujen ajallista
kehitysta vertailuvuosien aikana. Taseen analyysissa tutkittin yhdistyksen

omaisuus- ja rahoitusrakennetta.

Varsinaisen toiminnan kulujadma on kasvanut tasaisesti vertailuvuosien aikana.
Varsinaisen toiminnan tuotot olivat nousseet vuoden 2012 aikana jopa puolet
vuoden 2011 varsinaisen toiminnan tuotoista. Vuonna 2013 varsinaisen toimin-
nan tuotot olivat pysyneet samalla tasolla. Vaikka tuotot olivat nousseet, ne ei-
vat riittaneet kattamaan suhteessa enemman kasvaneita varsinaisen toiminnan
kuluja. Varainhankintaan kuuluvat jasenmaksutuotot olivat kasvaneet tasaisesti.
Varainhankinnan muut tuotot olivat kaksinkertaistuneet vuodesta 2011. Varain-
hankinnan muut tuotot olivat kasvaneet suhteessa enemman kuin varainhan-
kinnan muut kulut. Kun verrattiin varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan kulu-

jddmia, huomattiin niiden kasvavan samassa suhteessa.

Tilikauden alijgama oli vaihdellut huomattavasti tarkasteluvuosien aikana. Suu-
reen vaihteluun huomattiin vaikuttavan eniten yleisavustusten maaran vaihtelut.

Vuonna 2012 alijagdma oli kolminkertaistunut vuoden 2011 alijgaméasta. Siihen
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vaikutti yleisavustusten vahentyminen jopa yli 20 %. Vuonna 2013 yleisavustuk-
set olivat nousseet, ja tilikauden alijagama oli l&ahella nollatulosta.

Yhdistyksen prosenttilukumuotoisen taseen vastaavaa puolelta nahtiin, ettd
suurin osa omaisuudesta on sidottu pysyviin vastaaviin merkittyyn osakehuo-
neistoon. Omaisuusrakenteessa ei tapahtunut huomattavia muutoksia tarkaste-
luvuosina. Suurin muutos oli vuonna 2013 tehty sijoitus osakehuoneistoon. Si-
joitus nakyi myds huomattavina muutoksina vaihtuvissa vastaavissa ja rahoitus-
laskelman investointien rahavirrassa. Vastattavaa puolelta néhtiin yhdistykselle

hyvin tyypillinen rahoitusrakenne.

Rahoitusrakennetta havainnollistettiin laskemalla omavaraisuusaste ja velkaan-
tumisaste. Jopa yli 90 % yhdistyksen pdaomasta muodostui omasta padomas-
ta. Vaikka tilikausien alijgamat olivat vaihdelleet huomattavasti, yhdistyksen va-
kavaraisuutta mittaavat luvut olivat pysyneet lahes muuttumattomina. Yhdistyk-
sen rahoituksen riittavyytta mitattiin laskemalla tunnusluku quick ratio. Tunnus-
lukujen arvot huononivat tarkasteluvuosien aikana. Siita huolimatta yhdistyksen
maksuvalmius oli hyva ja sen uskottiin selviytyvan yllattavistakin maksuista
my0s jatkossa.

Rahoituslaskelmalla selvitettiin rahavarojen kayttod ja lahteitda. Siitd toivottiin
my0s olevan hyotya laskentatoimeen perehtymattomille yhdistyksen paatdksen-
tekijoille. Tarkastelemalla varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirtaa
huomataan sen jaavan negatiiviseksi vuonna 2012 ja 2013. Varsinaisen toimin-
nan ja varainhankinnan tuotot eivat olleet riittdneet kattamaan varsinaisen toi-
minnan ja varainhankinnan kuluja. Toiminnan rahavirta oli kuitenkin l&htenyt
lupaavaan nousuun. Tilikausien rahavarojen muutos oli moninkertaistunut
vuonna 2013. Siihen vaikuttivat erityisesti yhdistyksen investoinnit osakehuo-

neistoon.

Yhdistys on toiminut pitkd&n ja sen toiminta on vakiintunut. Yhdistyksell&a on
mahdollisuus pysya vakavaraisena ja maksuvalmiudeltaan hyvana. Vuoden
2013 alijadman lasku lahelle nollatulosta tukee tavoitetta talouden tasapainot-

tamisesta ja hyvien toimintaedellytysten jatkuvuudesta.
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Tuloslaskelman malli

TULOSLASKELMA
(Tilikausi) (Edellinen tilikausi)
pv.kk.vvvvv pv.kk.vvvv
Varsinainen toiminta
Tuotot 0,00 0,00
Kulut
Henkilostokulut 0,00 0,00
Poistot 0,00 0,00
Muut kulut 0,00 -0,00 0,00 -0,00
Tuotto-/Kulujaama 0,00 0,00
Varainhankinta
Tuotot 0,00 0,00
Kulut -0,00 +/-0,00 -0,00 +/-0,00
Tuotto-/Kulujaama 0,00 0,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 0,00 0,00
Kulut -0,00 +/-0,00 -0,00 +/-0,00
Tuotto-/Kulujdgama 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaist tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut -0,00 +/-0,00 -0,00 +/-0,00
Yleisavustukset 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -/+0,00 -/+0,00
Vapaaehtoisten varausten muutos -/+0,00 -/+0,00 -/+0,00 -/+0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

(KHT-yhdistys 2010, 56.)
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Lyhennetyn taseen malli, vastaavaa

TASE

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

(KHT-yhdistys 2010, 76.)
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(Tilikauden

paattymispaiva)

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

(Edellisen
tilikauden
paattymispai

Liite 2

va)

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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Lyhennetyn taseen malli, vastattavaa

TASE
(Edellisen
(Tilikauden tilikauden
paattymispaiva) paattymispaiva)
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma 0,00 0,00
Ylikurssirahasto 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Kayvan arvon rahasto 0,00 0,00
Muut rahastot 0,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,00 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 0,00 0,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Pidomalainat 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikainen
Padomalainat 0,00 0,00
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00
Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Vastattavaa yhteensa 0,00 0,00

(KHT-yhdistys 2010, 77.)
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Rahoituslaskelman malli

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
- varsinaisen toiminnan kulujaama, josta oikaistaan
ei- kassaperusteiset erat, esimerkiksi poistot
- kayttopaaoman muutos, lyhytaikaisten saamisten
ja velkojen nettomuutos
- varsinaisen toiminnan rahavirta yhteensa
- jasenmaksut
- muu varainhankinta
Varain hankinnan rahavirrat yhteensa
Varsinaisen toiminnan ja varainhankinnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta
- investoinnit kdayttbomaisuuteen ja sijoituksiin
sijoitusten myynnit
saadut investointiavustukset
sijoitusten tuotot
sijoitusten kulut
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisin maksut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)
lisdys (+) / vahennys (-)

Taseen rahavarat 1.1.
Taseen rahavarat 31.12.

Liite 4

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

+/-0,00

0,00

0,00
0,00

Jos rahoituslaskelma on oikein laadittu ja luvut tasmaavat keske-
naan, niin silloin rahavarojen muutos (A+B+C) on sama summa kuin
taseessa esitettyjen rahavarojen muutos tarkasteltavalla ajanjak-

solla.

(Vierros ym. 2013, 74.)
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Tunnuslukujen ohjearvot

Koko paaoman tuotto- %:

yli 10% hyva

5 — 10% tyydyttava

alle 5% heikko
Omavaraisuusaste- %:

yli 40% hyva

20 — 40% tyydyttava

alle 20% heikko
Quick ratio:

yli hyva

0,5 — tyydyttava

alle 0,5 heikko

(Yritystutkimus ry 2011, 64-71.)
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Yhdistys X, tuloslaskelmat 2011-2013

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta
Tuotot

Kulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot
Poistot kalustosta

Muut kulut
Vuokrat
Kulukorvaukset
Edustuskulut
Tiedotus ja markkinointi
Toimitilojen hoitokulut

Muut varsinaisen toiminnan kulut

Tuotto-/kulujdama

Varainhankinta

Tuotot
Jasenmaksut
Varainhankinnan muut tuotot

Kulut
Jasenkortit, jasenrek., maksujen valvonta
Varainhankinnan muut kulut

Tuotto-/kulujdama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Sijoitustoiminnan korkotuotot
Rahoitustoiminnan korkotuotot

Tuotto-/kulujaama

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Yleisavustukset

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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1.1.2013 -
31.12.2013

198 308,42

-153 921,65
-34 544,86

-2716,00

-53 697,32
-31874,08
-2029,12
-12 544,28
-12 158,51
-136 653,43

-241 830,83

187 887,83
10 083,20

-536,00
-10 569,84

-54 965,64

1000,00
354,27

-53 611,37

4 107,59
-627,59
49 961,62

-169,75
-169,75

1.1.2012 -
31.12.2012

199014,44

-151 816,11
-32 879,86

-3483,07

-41 525,33
-23 656,62
-2743,30
-13 641,86
-7 826,43
-151 864,33

-230422,47

178 467,10
3 620,00

-746,57
-3019,94

-52 101,88

2293,49
960,06

-48 848,33

2320,00
-39,37
33 283,47

-13 284,23
-13 284,23
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1.1.2011-
31.12.2011

127 426,79

-143 259,96
-30769,06

-4 337,30

-28 352,03
-20397,51
-3405,45
-15129,54
-8037,15
-95 224,06

-221 485,27

173 758,43
4.540,00

-894,47
-6 047,41

-50 128,72

166,10
1026,91

-48 935,71

3033,51
-167,30
42 536,54

-3532,96
-3532,96
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Yhdistys X, taseet 2011-2013

TASE
Vastaavaa 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 8 149,97 10 449,22 13 011,91
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 8 149,97 10 449,22 13 011,91
Sijoitukset
Osakehuoneisto 538 950,69 477 650,73 477 650,73
Sijoitukset yhteensa 538 950,69 477 650,73 477 650,73
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 547100,66  488099,95 490 662,64

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 10 344,23 7 622,52 6 615,05
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10 344,23 7 622,52 6 615,05
Rahat ja pankkisaamiset

Kateisvarat 225,60 1176,95 409,70

Pankkisaamiset 48 281,53 109 134,29 118 649,95

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 58 851,36 117 933,76 125 674,70
Vastaavaa yhteensa 605 952,02 606 033,71 616 337,34
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 586 676,64 599 960,87 603 493,83
Tilikauden ylijaama (alijaama) -169,75 -13 284,23 -3532,96
OMA PAAOMA YHTEENSA 586 506,89 586 676,64 599 960,87

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pdadaoma

Siirtovelat 19 445,13 19 357,07 16 376,47

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 19445,13 19 357,07 16 376,47
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 19 445,13 19 357,07 16 376,47
Vastattavaa yhteensi 605 952,02 606 033,71 616 337,34
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