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1 JOHDANTO

Tama tutkimus keskittyy kahteen nakokulmaan; naisyrittajyyteen ja inno-
vatiivisuuteen. Aihe on tutkimuksellisesti tarkea, koska sukupuolen vai-
kutusta innovatiivisuuteen ja kasvuun ei ole riittavasti viela tutkittu (Alsos
ym., 2013; Strohmeyer ym., 2017). Tutkimuksen puute on valitettavaa,
koska se tarkoittaa sitg, etta tieteellista nayttoa on talla hetkella vain vahan
niin poliittisille paattajille kuin rahoittajillekin, jotka voisivat olla kiinnos-
tuneita kannustamaan ja tukemaan naisyrittajien innovaatiotoimintaa.

Yleisessa keskustelussa yrittajyys mielletdaan eri sukupuolille tasa-
arvoisena mahdollisuutena (Lewis, 2014). Feministinen yritt&djyystutki-
mus on kuitenkin nostanut esiin monia rakenteellisia ongelmia, jotka
eivat tee yrittajyydesta tasa-arvoista kaikille sukupuolille. Devinen ja
kumppaneiden tutkimuksen (2019) tulokset osoittavat, ettd naisten
johtamissa yrityksissa paastaan paasaantoisesti harvemmin korkeaan
kasvuun kuin miesten johtamissa yrityksissa. Devine ja kumppanit
arvioivat, etta vaikka naisyrittajilla on kykyja saavuttaa korkeaa kas-
vua, naisyrittajat voivat paattaa olla tavoittelematta sita. Tahan loytyy
monia, monimutkaisia syita. Naisten on muun muassa todettu karsi-
van erityisesti sukupuolistereotypioista, jotka hidastavat niin naisten
paasya kuin halukkuutta korkeimpiin positioihin (Lamsa ym., 2014).
Erityisesti nuoret naiset karsivat sukupuolistereotypioista, koska ne
heikentavat heidan itsetuntoaan ja rajoittavat heidan kykyansa arvioida
omia mahdollisuuksiaan (Kniveton, 2008). Toisin sanoen seka naisiin



ulkopuolelta kohdistuvat sukupuolistereotypiat etta naisten itsensa
omaksumat sukupuolistereotypiat voivat johtaa naisyrittajien pidat-
taytymiseen korkean kasvun tavoittelusta.

Tama tutkimus osallistuu sukupuolten tasa-arvoa ja yrittajyytta kasitte-
levaan tutkimukseen tarkastelemalla, miten sukupuolten ndennainen
tasa-arvo tyoelamassa ja yrittajyydessa nakyy naisyrittdjien puheessa
innovoinnista. Samaan aikaan pyrimme havainnollistamaan myads sita,
miten vallitseva diskurssi sukupuolten tasa-arvosta tyoelamassa ja
yrittajyydessa on ristiriidassa todellisen kokemuksen valilla ja miten
liikkuminen tassa tilassa voi synnyttaa ristiriitaisuuksia. Vaitamme
kuitenkin, etta tama ristiriitaisuus voi antaa naisille myos mahdolli-
suuden ryhtya toimiin syvaan juurtunutta sukupuolten epatasa-arvoa
vastaan, mika korostaa naisyrittajien toimijuutta.

Yhta kaikki, sukupuolella nayttaisi olevan vaikutusta siihen, miten yri-
tyksessa suhtaudutaan innovointiin tai sille annettuihin merkityksiin.
Esimerkiksi Strohmeyerin ja kumppaneiden (2017) tutkimus vaittaa, ettd
naisten omistamissa yrityksissa innovoidaan vahemman seka maaral-
taan etta laadultaan verrattuna miesten omistamiin yrityksiin. Samaan
aikaan SeAMKin omat tutkimukset ovat loytaneet selvan yhteyden uuden
kehittamisen (innovoinnin) ja yritysten kasvun valillé (Soramaym., 2015).
Uuden kehittaminen on yhteydessa seka kasvuaikomuksiin etta toteu-
tuneeseen kasvuun (Joensuu-Salo ym., 2022). Lisdksi naisomisteisten
yritysten innovaatiorahoitus on vahaisempaa kuin miesomisteisten yri-
tysten. Monet tutkimukset osoittavat, etta naiset seka hakevat etta saavat
miehia vahemman erityisesti riskirahoitusta ja tahan on loydettavissa
monia sukupuolittuneita syita (Alsos & Ljunggren, 2017). Vaikka suorasta
syrjinnasta on vain vahan nayttoa, sukupuolten valiset erot rahoituksen
saannissa ovat edelleen olemassa (Alsos ym., 2006; Carter ym., 2007;
Alsos & Ljunggren, 2017). Ymmartamallad naisten innovoinnille antamia
merkityksia voidaan jatkossa paremmin tukea naisyrittajia innovoinnin
ja kasvun tiella. Sukupuolta ja innovointia koskevasta aiemmasta tutki-
muksesta huolimatta tarvitaan lisaa tutkimusta naisten innovoinnista
normatiiviset kehykset ja rakenteelliset tekijat huomioiden.



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Feministinen ote yrittajyyteen

Mediassa, poliittisissa keskusteluissa ja postfeministisissa puheenvuo-
roissa koreilee kuva, jossa yha useammat naiset omaksuvat yrittajyyden
keinona toteuttaa potentiaaliaan (Meliou, & Ozbilgin, 2023). Postfe-
minismi voidaankin maaritella uusliberalistisia piirteita sisaltavaksi
aatesuuntaukseksi, jossa pyritaan yhta aikaa seka ottamaan huomioon
feministisen ajattelun periaatteet etta asettautumaan feminismin ulko-
puolelle maarittelemalla feminismivanhanaikaiseksija tarpeettomaksi
(McRobbie, 2004; Gill, 2007). Postfeminismin ideologinen perusta on
uusliberalistisessa individualismissa ja yksilonvastuuajattelussa, joi-
den mukaan jokaisen yksilon tulee vastata yksin itsestaan ja omasta
menestyksestaan (Gill, 2007). Postfeministinen ihanne on toimija, joka
onindividualistinen, ndennaisesti vapaa uusliberalistinen toimija, jonka
toiminnalle ep&tasa-arvoisuus ei aiheuta esteité (Gill, 2007). Postfe-
ministisessa ajattelussa naisen epaonnistuminen tai uratavoitteiden
toteutumattomuus tulkitaan helpommin vain naisten kunnianhimon
puutteena kuin pohditaan yhteiskunnallisten rakenteiden vaikutuksia
naisten mahdollisuuksiin tydeldmé&ssa (McRobbie, 2004).

Toisin kuin postfeminismissa, sukupuolentutkimuksen ja kriittisen joh-
tamistutkimuksen tutkijat ottavat selkeasti kriittisemman kannan nais-
ten vapaisiin mahdollisuuksiin tydelamassa ja yrittdjyydessa (Gill, 2007;
Lewisym., 2017). Feministinen ote yrittajyyteen pitadkin aiemman tutki-
muksen keskittymista yksittaisten naisten voimaantumiseen javalinnan
mahdollisuuksiin ongelmallisena. Feministinen nakokulma nostaa esiin,
miten postfeministiset diskurssit tarjoavat normaaliuden tunteen, joka
ohjaa kayttaytymista uusliberalistisessa tyoelamassa seka sukupuolittu-
neita subjekteja, jotka kuvaavat naisia yrittajahenkisina ja vapautuneina
(Sullivan & Delaney, 2017; Adamson & Kelan, 2019). Adamson ja Kelan
(2019) toteavatkin, etta talla postfeministisellé diskurssilla voi olla melko
rajalliset vaikutukset naisten todelliseen etenemiseen tyoelamassa.
Heidan tutkimuksensa osoittaa, etta naisten "sankariroolin” taustalla
on kolme diskursiivista repertuaaria: luottamus, kontrolli ja rohkeus.



Jos naiset vain jaljittelevat tata ihannetta, on heidan taysin mahdollista
hypata yli, hallita tai tyontaa itsensa sukupuoleen perustuvien tyoelaman
esteiden lapi. Tallainen diskurssi edistaa ajattelua, jonka mukaan naisten
menestyminen onnistuu, jos naiset vain ovat (yliltoimijoita, jotka muun
muassa pitavat kovaa itsekuria ja tekevat vain oikeita paatoksia. Toisin
sanoen naiset voivat "valita” sukupuoleen liittyvien esteiden voittamisen
(Gill, 2007; Gill, Kelan & Scharff, 2017). Diskurssi on kuitenkin ongel-
mallinen, koska siina sivuutetaan kaikki tarve kyseenalaistaa syvemmat
rakenteelliset ja organisatoriset esteet, jotka yllapitavat tyoelamassa
vallitsevaa epatasa-arvoa.

Meliou ja Ozbilgin (2023) toteavatkin, ettd nykyisessa yrittajyystutki-
muksessa ei kiinniteta tarpeeksi huomiota niihin mekanismeihin, jotka
yllapitavat kertomusta sukupuolten tasa-arvosta yrittajyydessa. Hei-
dan mukaansa tama huomiotta jattaminen on vahingollista, koska se
yllapitaa ja jattaa huomiotta sukupuolten epatasa-arvon juurisyyt, mika
tekee naiden kysymysten tunnistamisesta yha haastavampaa. Tama voi
johtua siita, etta vallitsevassa tutkimuskirjallisuudessa on tarkasteltu
postfeminististen diskurssien vallitsevuutta kasittelematta riittavasti
niita monitahoisia ja monimutkaisia valtamekanismeja, jotka tukevat
ja institutionalisoivat naita diskursseja naisten toiminnassa. Tallainen
lahestymistapa jattaa selvittamatta, miten erilaiset vallan merkitykset
ja symbolit muokkaavat naisten intresseja ja mekanismeja, joiden avulla
naiset omaksuvat tai kiistavat nama hallitsevat diskurssit. Kun taas kriit-
tisessa feministisessa yrittajyystutkimuksessa, johon asemoimme taman
tutkimuksen, korostetaan sellaisten diskurssien ongelmallisuutta, joissa
ei puututa rakenteellisiin esteisiin kuten yhteiskunnalliseen epatasa-
arvoon, jolla on vaikutusta yksittaisten naisten valintoihin.

Feministisen ja kriittisen johtamistutkimuksen viimeaikainen tutki-
mus (Lewis, 2014; Lewis ym., 2017) tarkastelleekin kriittisesti uusli-
beralististen arvojen ja kaytantojen vaikutusta sukupuolittuneeseen
tyoelamaan. Esimerkiksi Ahl ja Marlow (2021) tutkivat Yhdistyneessé
kuningaskunnassa ja Ruotsissa laadittuja yrittajyytta koskevia toimin-
tapoliittisia asiakirjoja ja havaitsivat, etta niissa on yksinkertaisesti
omaksuttu tasa-arvonakokulma, jossa yrittajyytta pidetaan sukupuol-



ten tasa-arvoa edistavana alana. Heidan mukaansa rakenteellisten
esteiden tunnistaminen on teksteissa harvinaista, ja naihin esteisiin
tarjottuihin ratkaisuihin nayttavat vaikuttavan vahvasti postfeministiset
kasitteet, kuten itsereflektio ja naisten itsensa muuttuminen puutteiden
korjaamiseksi ja yrittajyyden ihanteiden mukaiseksi muuntautuminen.
Tallaiset olettamukset juontavat juurensa yleiseen uskomukseen, jonka
mukaan naisilla on yhtaldiset mahdollisuudet menestya kuin miehilla-
kin, jos he vain panostavat riittavasti energiaansa ja innostusta yrittajyy-
teen (Lewis, 2014). Tassa ajatuskulussa naiset omaksuvat yrittdjyyden
keinona menestya ja vakiinnuttaa paikkansa tydelamassa vapautuneina
sukupuoleen liittyvista rajoituksista (Meliou & Ozbilg, 2023).

Toisaalta Lewis (2013) myds osoittaa, miten siirtyminen naisellisuutta
korostavan feminiinisyyden ja ammatillisuutta korostavan maskuliini-
suuden ristiriitaisten diskurssien valilla voi antaa naisyrittajille mah-
dollisuuden haastaa sukupuolisidonnaiset rajoitukset samalla, kun
he luovat yrittdjaidentiteettiaan. Tilanteet, joissa yksilot (esimerkiksi
naisyrittajat) maarittelevat diskursseja uudelleen (Lilia & Vinthagen,
2013), voidaan tulkita niiden haastamiseksi (Deutsch, 2007; Meliou, &
Ozbilgin, 2023). Toisin sanoen, niin yhteiskunnassa, tyéelamassé kuin
yrittajyydessakin hallitsevien "tasa-arvoisuus” -diskurssien tunnis-
taminen ja tunnustaminen ja siten vastaan taistelu voi mahdollistaa
naisten todellisen toimijuuden (Meliou, & Ozbilgin, 2023).

2.2 Naisyrittajat ja innovointi

Dodgson ja Gann (2010) mé&érittelevat innovaation tapahtumaksi, joka
syntyy, kun organisaatioissa otetaan menestyksekkaasti kayttoon
uutta ajattelua ja kun organisaatiot arvostavat sita. He toteavat, etta
monet tavat ymmartaa innovaatiota tarjoavat monenlaisia nakemyk-
sid ja nakokulmia: onko muutos asteittaista vai radikaalia, miten se
yllapitaa vai hairitsee olemassa olevia toimintatapoja ja tapahtuuko se
kokonaisissa jarjestelmissa vai niiden osissa. Kahn (2018) huomauttaa,
etta innovaatio voidaan ymmartaa tuloksena, prosessina mutta myos
ajattelutapana. Yksilotasolla pienissa yrityksissa merkitysta on yrittajan
ajattelutavalla (esim. Marcati ym., 2008].



Aikaisemmat tutkimukset ovat osoittaneet, etta sukupuoli on inno-
vaatiojarjestelmia rajoittava rakenne (Sundin, 2012). Wangin ja kump-
paneiden (2018) mukaan nais- ja miesjohtajat johtavat yrityksiaan eri
tavoin ja saavuttavat erilaisia tuloksia. Jabeenin ym. (2019) mukaan
taas naisyrittajien innovaatiokaytantoihin ja paatoksiin vaikuttavat
perheen tuki, rahoituksen saatavuus, sosiaaliset verkostot ja varo-
jen kohdentaminen. Madisonin ja kumppaneiden (2022) tutkimuksen
mukaan naisten omistamat pk-yritykset voivat tuottaa parempia inno-
vaatiotuloksia antamalla naispuoliselle tyovoimalle valtuudet jakaa ja
hyodyntaa kollektiivisesti heille suotuisia resursseja innovointiin. Nair
(2020) taas ehdottaa, etta naisyrittdjyysinnovaatioita voidaan edistaa
sidosryhmien sitoutumisen avulla.

Toisaalta naisten ideoita ei myoskaan vieda eteenpain yhta paljon kuin
miesten (Foss ym., 2013], ja innovoinnilla on ylipaatansa nahty olevan
stereotyyppisesti maskuliinisia piirteitd (Pettersson & Lindberg, 2013).
Lisaksi miesvaltaiset toimialat ymmarretaan innovaatiokohteiksi, joihin
merkityksellistetaan automaattisesti teknologian ja innovaation yhdis-
taminen (Wajcman, 2010). Wikhamn ja Knights (2013) osoittavat, ett
nama maskuliiniset diskurssit nakyvat myos avoimissa innovaatioissa.
Etenkin teknologia-alan ja yrittajyyden yhdistelmaan liittyy kasityksiin
ja merkitysrakenteisiin liittyvia esteita seka mikro- etta makrotasolla
(Wheadon & Duval-Couetil, 2019).

Strohmeyer ym. (2017) korostavat, ettd aiempaa tutkimusta on vain
vahan siita, miten ja miksi yrittajan sukupuoli vaikuttaa innovatiivisuu-
teen ja sita kautta kasvuun. Tasta syysta ei ole riittavasti tutkimukseen
pohjautuvaa tietoa siita, miten ja milla keinoilla naisyrittajia voidaan
rohkaista ja tukea innovaatioissa ja kasvussa. Aiempi tutkimus naisista
jainnovaatioista on keskittynyt lahinna sukupuolierojen osoittamiseen
(Alsos ym., 2013), miké& sin&lléén eivield auta ymmartamaan sitd, mitka
tekijat edesauttavat naisten innovaatioiden syntymista tai miten inno-
vaatioita voidaan tukea. Cheraghi ja kumppanit (2019) ovat kuitenkin
osoittaneet yrittajyyden esteiden kytkeytyvan elamanvaiheisiin suku-
puolittuneesti myos suhteellisen tasa-arvoisissa kulttuureissa.



3 METODOLOGIA

Tutkimusote on laadullinen. Haastateltavaksi valittiin yhteensa 12
naisyrittajaa, huomioiden seka yrittajan etta yrityksen ika ja sijainti.
Kaikilla haastatelluilla naisyrittajilla oli tyontekijoita ja he olivat kas-
vuhakuisia. Haastatteluissa hyédynnettiin Appreciative Inquiry (Al)
-menetelmas, jota voidaan pitaa eraanlaisena toimintatutkimusme-
netelmana. Menetelmaa on kaytetty onnistuneesti seka organisaation
muutoksen tukemisessa (ks. Cooperrider & Whitney, 2005] ett& yksi-
l6n muutosprosesseissa (esim. Stulz ym., 2021). Transformatiivisen
menetelman avulla synnytetaan uutta tietoa, mutta samalla haastat-
teluun osallistuvat yrittajat ovat aktiivisia toimijoita oman toimintansa
kehittajina. Al-menetelma hyddyntaa dialogia, jonka avulla osallistujat
loytavat voimavaroja ja vahvuuksia seka tunnistavat mahdollisuuksia.
Al-menetelmalla toteutettavat haastattelut tuottavat syvaa ja rikasta
tutkimusaineistoa. Al-menetelmé&an kuuluu neljd vaihetta: 1) loytami-
nen, 2) unelma, 3) suunnittelu ja 4) toteuttaminen (Cooperrider ym.,
2003). Haastattelut toteutettiin kaksivaiheisina haastatteluina siten, etta
kutakin naisyrittajaa haastateltiin toisen kerran noin 2-4 viikon kuluttua
ensimmaisesta haastattelusta. Haastattelut toteutettiin kevaan 2023
aikana. Ensimmainen haastattelu kattoi loytamisen ja unelman vaiheet,
ja toinen haastattelu kattoi suunnittelun ja toteuttamisen vaiheet.

Aineiston analyysi toteutettiin mahdollisimman aineistolahtodisesti
aikaisemman teoreettisen keskustelun toimiessa kasitteellisena viite-
kehyksena tulkinnalle. Analyysi tehtiin diskurssianalyysin (DA) avulla.
Diskurssilla viittaamme melko yhtenaiseen merkitysjarjestelmaan,
joka tuo esiin kohteen olemuksen (Phillips & Hardy, 2002). DA:n avulla
on mahdollista tuoda esiin tutkittavan ilmion monimutkaisuus. Haas-
tattelut transkriboitiin ensin sanasta sanaan. Luettuamme aineiston
perusteellisesti lapi teimme muistiinpanoja erilaisista tavoista, joilla
haastateltavat kuvasivat innovaatiota ja omia innovaatioprosessejaan.
Naista rakensimme kolme innovaatiodiskurssia, jotka tuovat eri tavoin
esiin naisten ymmarryksen innovaatioista ja innovoinnista.



4 INNOVAATIODISKURSSIT

Diskurssianalyysin tuloksena rakentui kolme naisyrittajien innovaati-
odiskurssia, jota ovat 1) epdmdarainen kasite, 2) jotain uutta ja 3) inno-
vaatio olen mina.

4.1 Epamaarainen kasite

Epdmaarainen kasite -diskurssi rakentuu naisyrittajien puheesta, jossa
he sanoittavat innovaatiota jollain tavalla epamaaraisena, vaikeana tai
itselle vieraana.

Ma justiin, ku sa sanoit sen aikasemmin, niin ma mietin, etta
kehtais googlettaa, mita se tarkottaa. Kertooko se?...Mulla
tulee vaan ennustaminen ensimmaisena, mutta etta en ma
oikeen. ...0on kuullu ja varmaan iteki kayttany, mutta sitte,
kun se on semmonen, mita ei tuu vastaan, niin sitten kun sa
sen sanoit siind aikasemmin, niin kehtaanko ma googlettaa
mita se tarkotti. (Heidi)

Ma ehka ajattelen, et ne on niinku, jotka tekee sita kuitua,
pystyy sen niinku teha, niin se on niinku heijan innovaatio.
Et sitjos me tehdaan siita joku tavallaan vaikka tyyny, eihan
se... Onko se innovaatio? (Liisa)

Tassa diskurssissa innovaatio sanana rakentui toimimattomaksi -
yrittajat eivat ajatelleet sitda omaa toimintaa tai ajattelua kuvaavana
termina.

No se on vahan paperinmakuinen sana. ...Se on sellasta
veren maku suussa jasemmonen kaiku siind sanassa (Paivi)
Nii nii. Mut jotenki... se on ehka, on vaikea sanoo innovaa-
tioksi jotain omaa. (Liisa)



4.2 Jotain uutta

Jotain uutta -diskurssissa innovointia kuvataan taidoksi yhdistaa asi-
oita, jotta saadaan aikaan jotain uutta - ideoita, palveluita, tuotteita tai
toimintamalleja.

No. Se on sellaista kehittamistyota, jossa on vahintaan joku
ripaus jotakin, vahan on sellasta uutta. Ehka ei uutta, varsi-
naisesti uutta pyoraa keksitty, vaan uutta nakokulmaa. (Tiina)

Mut sitten myods ku aattelee vahan laajemmin, niin myos
ajattelen innovaationa tai innovatiivisuutena sita, et ole-
massa olevan, ettei tartte ihan alusta nyt keksia jotain
aivan uutta asiaa, vaan olemassa olevan tiedon ja asioitten
hyodyntamista ehka jotenkin uudella tavalla tai asiakas-
spesifisti. (Eveliina)

Innovointi nayttaytyy taitona tai tapana hyodyntaa omaa osaamista ja
tietoa uuden idean synnyttamisessa.

Ja mahan en oo lukittautunu mihinkaan, etta asia pitaa
teha nain tai nain, niin ma kokeilen hirveesti asioita. Ma
kokeilen yhdistaa erilaisia juttuja. Se on tuonu mukanaan
niita uusia innovaatioita, ihan uusia ideoita, uusia tuotteita,
uusia malleja. (Anniina)

Uuden luomista. Sita, etta voi miettia mitas vuoden paasta,
mita kolmen vuoden paasta, mita uutta me tarjottais, miten
me toimittais, millasii tuotteita meilla ois. Mita tahansa sem-
mosta mika muuttaa sen yrityksen nykyista toimintaa. Mun
mielesta se on kaikki on innovointia. Innovaatioita. (Kaisa)

4.3 Innovaatio olen mina
Innovaatio olen mina -diskurssi rakentuu yrittajien puheesta, jossa he

puhuvat vilkkaasta mielikuvituksestaan ja uusien mahdollisuuksien
jatkuvasta tutkimisesta.



Se etta haastaa ittensa ja kykenee tekemaan jotain uutta,
ja kykenee luomaan jotain uutta. Varmaan mulla melko
sisasyntysta, tosi iso halu siihen etta saa idean ja nakee
sen toteutettuna. (Kaisa)

Mahan elan hirveen kaukana tulevaisuudessa, et mulla
on aina valilla vaikee palata tanne nykyhetkeen. Etta ma
oon ehka sen takia yrittaja, koska sit ma ajattelen niin tosi
kauas, ettda mita jotkut palvelurakenteet pitas olla joskus
10 vuoden paasta ja niin kun sillai tosi kaukanakin valilla
kulkee nuo jutut. (Jaana)

Tassa diskurssissa yrittajat kertovat, kuinka he usein ajattelevat tule-
vaisuuden mahdollisuuksia - he sanovat innovointia tapahtuvan koko
ajan. Tassa diskurssissa naiset rakentavat pystyvan toimijan subjektia.
He kuvaavat itsensa visionaareiksi, jotka nakevat ja kartoittavat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia jatkuvasti.

No innovointiin liittyy se, etta etsii koko ajan uusia mah-
dollisuuksia sielta toimintaymparistosta ja kumppaneista
ja niinkun silla lailla, etta koko ajan niinku kehittaa sita ja
ottaa palautetta vastaan, kehittaa omaa yritystoimintaa sen
palautteen perusteella ja on silla lailla, et se on sellasta,
etta hyvin pitaa olla tuntosarvet pitkalla. (Kerttu)

Ma ehka enemman tallasta palveluntuottaja. Innovoin tata
palvelujen tuottamista. Ma pyrin koko ajan hakemaan jota-
kin uutta ja menemaan eteenpain. (/ida)

5 POHDINTA

Tulkitsemamme kolme diskurssia ovat linjassa Kahnin (2018) mal-
linnuksen kanssa siing, ettad innovaatio voidaan ymmartaa tuloksena,
prosessina tai ajattelutapana. /nnovaatio olen min& -diskurssi tuo esiin,
miten naisyrittajat rakentavat innovoinnin osaksi omaa identiteettiaan
eli toisin sanoen innovointi on heille ominainen ajattelu ja toimintatapa.
Jotain uutta -diskurssissa taas heijastuu ajatus innovaatiosta prosessina,
tassa tapauksessa prosessing, jossa naisyrittajat yhdistavat jotain vanhaa



tai ailkaisempaa osaamistaan uuteen ideaan tai malliin ja synnyttaa nain
uusia innovaatioita. Epdmdaéréinen kdsite -diskurssi taas nojaa vahvim-
min ajatukseen, ettd innovaatio on joku tulos tai malli. Jos yrittaja sitten
toimiikin esimerkiksi palvelutuotannossa, jossa lopputuote ei ole niin
konkreettinen, voi koko innovaatio -kasite tuntua vieraalta. Voidaan myos
pohtia, voiko epdgmdérainen kasite -diskurssi syntya yhteiskunnallisten
innovaatiokeskustelujen maskuliinisuudesta ja teknispainotteisuudesta.
Kuten Pettersson ja Lindberg (2013) ovat todenneet, koko innovaatio
-kasite ja siihen liittyva keskustelu on sisaltanyt stereotyyppisesti mas-
kuliinisia piirteita. Jos innovaatio -kasite itsessaan nayttaytyy maskulii-
nisena ja teknisena, voi se tiedostamatta tuntua naisyrittajalle vieraalle
tai epasopivalle omaa toimintaa kuvaamaan. Kun taas innovaatio olen
ming -diskurssi haastaa stereotyyppisia sukupuoli-identiteetteja, tassa
diskurssissa naisyrittajat kuvailevat, miten he etsivat ja kehittavat jat-
kuvasti uusia liiketoimintamalleja seka haastavat itsedan kehittamaan
uutta. Itsensa haastaminen ja rohkeat kokeilut on perinteisesti nahty
kuuluvan maskuliinisuuteen ja sita kautta miehille ominaisemmiksi
piirteiksi. Nain ollen tama diskurssi rikkoessaan tata perinteista mer-
kityssysteemia haastaa maskuliinista innovaatiodiskurssia. Naisyrit-
tajat haastavatkin tassa diskurssissa stereotyyppisia sukupuolirooleja
samalla, kun he rakentavat omaa yrittajaidentiteettiaan (Lewis, 2013).

Yhta kaikki, tutkimuksen naisyrittajat sanallistivat omaa innovointiaan
runsaasti, vaikkakin innovointi merkityksellistettiin hyvin eri tavoin.
Nain ollen tutkimuksen tulokset eivat tue ajatusta siita, etta naisten
omistamat yritykset olisivat automaattisesti vahemman innovoivia kuin
miesten omistamat yritykset kuten oli Strohmeyer ym. (2017) tutkimuk-
sen tulos. Voi olla, etta naisyrittajat merkityksellistavat innovaation ja
innovoinnin eri tavalla kuin miehet ja siksi heidan innovointinsa ja inno-
vaationsa jaavat useammin nakymattomaksi. Lisaksi voidaan pohtia,
voisiko naisten vahaisempi rahoitus innovaatiolle ja riskirahoitukselle
(Alsos & Ljunggren, 2016) myos johtua siitd kielestd, miten rahoittajat
puhuvat innovaatioista ja millaisia kriteereja rahoitukselle asetetaan.
On kuitenkin huomioitava, ettei tdssa tutkimuksessa ollut miesomis-
teisia yrityksia vertailuaineistona ja haastatteluihin valitut naisyrittajat
olivat kaikki tyonantajayrittajia, joka on tilastollisesti harvinaisempaa



naisomisteisissa yrityksissa kuin miesomisteisissa yrityksissa. Yhta
kaikki, tahan tutkimukseen osallistuneet naisyrittajat puhuivat ja
kertoivat omista innovointiprosesseistaan kattavasti ja innostuneesti,
vaikkakin osittain itse innovaatio -kasite ei naisten kerrontaan istunut.
Olisikin tarkeaa miettia, miten innovaatioista ja innovoinnista puhutaan,
ettei samalla edes tiedostamatta tai vahingossa karsita joitakin ryhmia
pois innovaatiokeskusteluista.

Artikkeli on valmisteltu osana Naiset esiin ja eteenpain: Naisyrittajyy-
den kasvutekijat maaseudulla —-hanketta, ja haluamme kiittaa hank-
keen ja taman artikkelin rahoittamisesta Toysan Saastopankkisaatiota.

LAHTEET

Adamson, M., & Kelan, E. K. (2019]). ““Female heroes”: Celebrity execu-
tives as postfeminist role models. British journal of management, 30(4),
981-996. https://doi.org/10.1111/1467-8551.12320

Ahl, H., & Marlow, S. (2021). Exploring the false promise of entrepre-
neurship through a postfeminist critique of the enterprise policy dis-
course in Sweden and the UK. Human relations, 74(1), 41-68. https://
doi.org/10.1177/0018726719848480

Alsos, G. A., Isaksen, E. J., & Ljunggren, E. (2006). New venture finan-
cing and subsequent business growth in men- and women-led busi-
nesses. Entrepreneurship theory and practice, 30(5), 667-686. https://
doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00141.x

Alsos, G. A, Ljunggren, E., & Hytti, U. (2013). Gender and innovation: State
of the art and a research agenda. International journal of gender and ent-
repreneurship, 5(3), 236-256. https://doi.org/10.1108/IJGE-06-2013-0049

Alsos, G. A, & Ljunggren, E. (2017). The role of gender in entrepreneur-
investor relationships: A signaling theory approach. Entrepreneurship
theory and practice, 41(4), 567-590. https://doi.org/10.1111/etp.12226

Carter, S., Shaw, E., Lam, W., & Wilson, F. (2007). Gender, entrepreneur-
ship, and bank lending: The criteria and processes used by bank loan
officersin assessing applications. Entrepreneurship theory and practice,
31(3), 427-444. https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00181.x


https://doi.org/10.1111/1467-8551.12320
https://doi.org/10.1177/0018726719848480
https://doi.org/10.1177/0018726719848480
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00141.x
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2006.00141.x
https://doi.org/10.1108/IJGE-06-2013-0049
https://doi.org/10.1111/etp.12226
https://doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00181.x

Cheraghi, M., Adsbgll Wickstrem, K., & Klyver, K. (2019). Life-course
and entry to entrepreneurship: Embedded in gender and gender-ega-
litarianism. Entrepreneurship & regional development, 31(3-4), 242-258.
https://doi.org/10.1080/08985626.2018.1551791

Cooperrider, D. L., Whitney, D., & Stavros, J. (2003). Appreciative inquiry
handbook: The first in a series of Al workbooks for leaders of change.
Crown Custom Publishing.

Cooperrider, D. L., & Whitney, D. K. (2005). Appreciative inquiry: A positive
revolution in change. Berrett-Koehler Publishers.

Devine, R. A., Molina-Sieiro, G., Holmes Jr., R. M, & Terjesen, S. A. (2019).
Female-led high-growth: Examining the role of human and financial
resource management. Journal of small business management, 57(1),
81-109. https://doi.org/10.1111/jsbm.12492

Deutsch, F. M. (2007). Undoing gender. Gender and society, 21(1), 106~
127. https://doi.org/10.1177/0891243206293577

Dodgson, M., & Gann, D. (2010). /nnovation. Oxford University Press.

Foss, L., Woll, K., & Moilanen, M. (2013). Creativity and implementations
of new ideas. International journal of gender and entrepreneurship, 5(3),
298-322. https://doi.org/10.1108/1JGE-09-2012-0049

Gill, R. (2007). Postfeminist media culture: Elements of a sensibi-
lity. European journal of cultural studies, 10(2), 147-166. https://doi.
org/10.1177/1367549407075898

Gill, R., Kelan, E. K., & Scharff, C. M. (2017). A postfeminist sensibi-
lity at work. Gender, work & organization, 24(3), 226-244. https://doi.
org/10.1111/gwao.12132

Jabeen, F,, Faisal, M. N., Matroushi, H. A., & Farouk, S. (2019). Determi-
nants of innovation decisions among Emirati female-owned small and

medium enterprises. International journal of gender and entrepreneur-
ship, 11(4), 408-434. https://doi.org/10.1108/ijge-02-2019-0033

Joensuu-Salo, S., Viljamaa, A., Katajavirta, M., & Talvitie J. (2022). Ete-
lapohjalaisten yritysten menestys, strategiat ja tulevaisuuden suunnitel-
mat koronan aikana (Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisusarja B,

Raportteja ja selvityksia 170). Seindjoen ammattikorkeakoulu. https://
urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041929492


https://doi.org/10.1080/08985626.2018.1551791
https://doi.org/10.1111/jsbm.12492
https://doi.org/10.1177/0891243206293577
https://doi.org/10.1108/IJGE-09-2012-0049
https://doi.org/10.1177/1367549407075898
https://doi.org/10.1177/1367549407075898
https://doi.org/10.1111/gwao.12132
https://doi.org/10.1111/gwao.12132
https://doi.org/10.1108/ijge-02-2019-0033
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041929492
https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022041929492

Kahn, K. B. (2018). Understanding innovation. Business horizons, é1(3),
453-460. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2018.01.011

Kniveton, B. H. (2008). Recruitment/selectors’ perceptions of male and
female trainee managers. Journal of european industrial training, 32(6),
404-417. https://doi.org/10.1108/03090590810886535

Lewis, P. (2013). The search for an authentic entrepreneurial identity:
difference and professionalism among women business owners. Gender,
work and organization, 20(3), 252-266. https://doi.org/10.1111/j.1468-
0432.2011.00568.x

Lewis, P. (2014). Postfeminism, femininities and organization studies:
Exploring a new agenda. Organization studies, 35(12), 1845-1866. https://
doi.org/10.1177/0170840614539315

Lewis, P., Benschop, Y., & Simpson, R. (2017). Postfeminism, gender
and organization. Gender, work and organization, 23(3), 213-225. https://
kar.kent.ac.uk/60107/

Lilja, M., & Vinthagen, S. (2013). Sovereign power, disciplinary power and
biopower: Resisting what power with what resistance? The journal of poli-
tical power 7(1), 107-126. https://doi.org/10.1080/2158379X.2014.889403

Lamsa, A. M., Kangas, E., Hirvonen, P., Heikkinen, S., Biese, I., & Hearn,
J. (2014). Naisten johtamisuriin kohdistuvat stereotypiat. Hallinnon tut-
kimus, 33(4), 332-351.

Madison, K., Moore, C. B., Daspit, J. J., & Nabisaalu, J. K. (2022]). The
influence of women on SME innovation in emerging markets. Strategic
entrepreneurship journal, 16(2), 281-313. https://doi.org/10.1002/sej.1422

Marcati, A., Guido, G., & Peluso, A. M. (2008). The role of SME ent-
repreneurs’ innovativeness and personality in the adoption of inno-
vations. Research policy, 37(9), 1579-1590. https://doi.org/10.1016/].
respol.2008.06.004

McRobbie, A. (2004). Post-feminism and popular culture. Feminist media
studies, 4(3), 255-264. https://doi.org/10.1080/1468077042000309937

Meliou, E., & Ozbilgin, M. (2023). How is the illusio of gender equality
in entrepreneurship sustained? A Bourdieusian perspective. Journal of
management studies. https://doi.org/10.1111/joms.12930


https://doi.org/10.1016/j.bushor.2018.01.011
https://doi.org/10.1108/03090590810886535
https://doi.org/10.1111/j.1468-0432.2011.00568.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-0432.2011.00568.x
https://doi.org/10.1177/0170840614539315
https://doi.org/10.1177/0170840614539315
https://kar.kent.ac.uk/60107/
https://kar.kent.ac.uk/60107/
https://doi.org/10.1080/2158379X.2014.889403
https://doi.org/10.1002/sej.1422
https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.06.004
https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.06.004
https://doi.org/10.1080/1468077042000309937
https://doi.org/10.1111/joms.12930

Nair, S. R. (2020). The link between women entrepreneurship, innovation
and stakeholder engagement: A review. Journal of business research,
119, 283-290. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.06.038

Pettersson, K., & Lindberg, M. (2013). Paradoxical spaces of feminist resis-
tance. International journal of gender and entrepreneurship, 5(3), 323-341.

Phillips, N., & Hardy, C. (2002). Understanding discourse analysis: Inves-
tigating processes of social construction (Qualitative research methods
50). SAGE Publications.

Sorama, K., Varamaki, E., Joensuu, S., Viljamaa, A., Laitinen, E. K,
Petdja, E., Lansiluoto, A., Heikkild, T., & Vuorinen, T. (2015). Mista tunnet
séd kasvajan - seurantatutkimus etelépohjalaisista kasvuyrityksista (Sein&-
joen ammattikorkeakoulun julkaisusarja A, Tutkimuksia 20). Sein&joen
ammattikorkeakoulu. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-7109-05-2

Strohmeyer, R., Tonoyan, V., & Jennings, J. E. (2017). Jacks-(and Jills)-
of-all-trades: On whether, how and why gender influences firm inno-
vativeness. Journal of business venturing, 32(5), 498-518. https://doi.
org/10.1016/j.jbusvent.2017.07.001

Sullivan, K. R., & Delaney, H. (2017). A femininity that ‘giveth and
taketh away’: The prosperity gospel and postfeminism in the
neoliberal economy. Human relations, 70(7), 836-859. https://doi.
org/10.1177/0018726716676322

Sundin, E. (2012). Entrepreneurship, innovation and gender: The
construction of projects for entrepreneurship and innovation in the
healthcare and care sectors. Teoksessa S. Andersson, K. Berglund, E.
Gunnarsson, & E. Sundin (toim.), Promoting innovation: policies, practi-
ces and procedures (s. 155-172) (Vinnova Report VR 2012:08). Vinnova.

Wajcman, J. (2010). Feminist theories of technology. Cambridge journal
of economics, 34(1), 143-152. https://doi.org/10.1093/cje/ben057

Wheadon, M., & Duval-Couetil, N. (2019]). The gendering of entrepre-
neurship on reality television. Journal of small business management,
57(4), 1676-1697. https://doi.org/10.1111/jsbm.12443

Wikhamn, R. B., & Knights, D. (2013). Open innovation, gender and
the infiltration of masculine discourses. International journal of gender
and entrepreneurship, 5(3), 275-297. https://doi.org/10.1108/1JGE-
Sep-2012-0041


https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.06.038
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-7109-05-2
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.07.001
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2017.07.001
https://doi.org/10.1177/0018726716676322
https://doi.org/10.1177/0018726716676322
https://doi.org/10.1093/cje/ben057
https://doi.org/10.1111/jsbm.12443
https://doi.org/10.1108/IJGE-Sep-2012-0041
https://doi.org/10.1108/IJGE-Sep-2012-0041



