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1 Johdanto

Suomen rakentamiskannan vanheneminen merkitsee korjaustarpeiden lisadantymista ja tata
kautta myos korjaushankkeisiin ryhtymisen maara kasvaa. Korjaushankkeiden haasteellisuus
esimerkiksi uudistuotantoon verrattuna ilmenee siing, kun korjaushankkeissa esiintyvia riskeja

seka laadullisia kriteereita ryhdytadan maarittelemaan.

Tassda opinnaytetyossa  kasitellddan korjausrakentamisessa esiintyvida riskeja seka
laadunvarmistuksessa kaytettdvia menetelmida. Tyon aineistona on kaytetty aihetta

kasittelevaa kirjallisuutta seka yrityksessa toimivien toimihenkildiden haastatteluja.

TyOssa ei kasitella korjausrakentamishankkeissa esiintyvia rakennusosia eritellen, mutta
esimerkkitapauksina rakennusosia esiintyy. Korjaushankkeen kustannuksia kasiteltdessa
perehdytdaan tuotannossa esiintyviin kustannusriskeihin seka laadun kannalta merkittaviin

kustannuksiin.

Korjausrakentamisella yleisesti viitataan kaikille kertaluontoisesti rakennukseen tai tilaan
tehdylla toimenpiteelld, jonka tarkoituksena on muuttaa rakenteen ominaisuuksia
olennaisesti toivottuun suuntaan. Tallaisia keinoja on myos rakenteiden kulumisen tai vikojen

poistaminen, jolla kasvatetaan tilankayttdjan kayttomukavuutta seka -turvallisuutta.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella korjausrakentamisessa keskeisessa roolissa olevia
asioita laadunvarmistusmatriisinja riskianalyysin kannalta. Korjaushankkeen tarkastelu auttaa
hahmottamaan uudishankkeen ja korjaushankkeen valisia eroja ja taten helpottaa

laadunvarmistusmatriisin ja riskianalyysin tuottamista.



2 Korjaushanke

Rakennusten vanheneminen on tulevaisuudessa haamottava seka korjausrakentamista
lisddva tarve. Korjausrakentamisen yleisend l|ahtokohtana on rakennuksen tai tilan
toiminnallinen vanheneminen siten, ettd se ei tayta kayttdjan tai viranomaisvaatimuksen
mukaista laadullista tavoitetta. Vanhoissa toimitiloissa kuten esimerkiksi
sairaalarakennuksissa sairaanhoidon ja sairaalatekniikan kehittyminen on tehnyt muutamassa
vuosikymmenessd  sairaalarakennuksiksi  valmistuneita rakennuksia  toiminnallisesti

epakelpoisiksi. (RIL-174 korjausrakentaminen 1 1988, s. 25)

Rakennusvaurioiden on arvioitu pitkalti johtuvan hyvin paljon tydnaikaisista virheistd. Suuri
osa nykypadivan korjausrakentamisessa esiintyvista virheista ja korjaustarpeista ovat peraisin
rakentamisaikana kaytetyistd vaaristd materiaaleista, tyotavoista tai menetelmistd. Myos

virheelliselld suunnittelulla on merkityksensa korjausrakentamisessa.

Korjausrakentamisessa on huomioitava, ettd korjattava rakenne edustaa kyseisen
rakennusajankohdan silloista laatuvaatimusta. Korjausrakentamisen haasteellisuuden vuoksi
laatutavoitteita ei pitdisi kenenkddn yksinomaisilla ehdoilla tai yleisten periaatteiden
perusteella maaritella, silla rakennuskannan vaihtelevuudessa esiintyvat ominaisuudet, ika ja
kayttotarkoitukset hankaloittavat laadullisia vaatimuksia (Henkilokohtainen tiedonanto,

Hiltunen, haastattelu, 23.6.2023).



2.1 Korjaushanke verrattuna uudishankkeeseen

Uudishanke edustaa aina rakennusaikansa tayttavida laatumadrayksia sekd noudatettavaa
rakentamistapaa. Korjaushankkeesta puhuttaessa tarkoitetaan jo olemassa olevan
rakennuksen tai rakennusosan muuttamista nykyaikaisten vaatimusten tasolle.

Uudisrakentamisen erona korjausrakentamiseen ilmenee tyévaiheet seka niiden jarjestys.

Tassa opinndytetytdssa tarkastellaan korjausrakennushanketta laadulliselta nakokulmalta
laadunvarmistusmatriisia seka riskeissa riskianalyysia laadittaessa. Luvussa 2.1.1, Eroavaisuus
suunnittelun kannalta, esittelen lyhyesti korjauskohteen eroavaisuuksia uudistuotantoon
verrattuna. Uudistuotannossa esiintyvia tyovaiheita, materiaaliratkaisuja tai tuotantotapoja ei
voi verrata korjausrakentamiseen, joten siksi uudistuotannossa esiintyvia riskeja ja laadullisia

seikkoja kaydaan tassa tyossa vain pintapuolisesti lapi.

2.1.1 Eroavaisuus suunnittelun kannalta

Korjaushankkeen suunnittelun kannalta on tunnettava vanha rakennuskanta sekd sen ajan
kdytetyt rakennusmateriaalit ja -menetelmat. Hankkeeseen ryhdyttdessda on tehtdva
perusteellinen kuntokartoitus rakenteellisen kunnon selvittamiseksi seka selvitettava
vaurioiden tai korjaustarpeen laajuus. Korjausrakennushankkeen suunnittelun lahtétietoina
kdytetdan jo olemassa olevan rakennuksen ja sen rakenteiden arviointia (RIL-174 1988, s. 18
). Korjausrakentamishankkeen alkaessa suunnitelmien seka lupakuvien paikkansapitavyys
taytyy tarkistaa oikeiden korjausmenetelmien sekd materiaalivalintojen vuoksi. Vanhan
rakentamiskannan paikallarakentamisen vuoksi suunnitelmissa seka rakennuksen aikaisissa
toteutuksissa saattaa ilmeta poikkeuksia. Taman vuoksi on tarkeda tuntea eri rakentamisajan
menetelmia, rakenteita sekd materiaaliratkaisuja ja tehda perusteellinen laht6tietojen

kartoitus valttyakseen mychemmilta ongelmilta.

Korjausrakentamishanketta suunniteltaessa on logistiikkaan seka tyomaajarjestelyihin
tehtdava etukdteissuunnittelua. Olemassa olevan rakennuskannan vuoksi varastointitilan tai
nosto- ja siirtoreittien suunnittelussa on kiinnitettdava huomiota tydvaiheiden jarjestykseen

seka purku- ja materiaalijatteiden siirtojen aikatauluttamiseen. Purettuun tilaan ei kannata
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vieda uusia materiaaleja ennen kuin tila on siivottu ja jarjestelty seuraavaan tyovaiheeseen

sopivaksi.

Korjausrakentamisen suunnittelussa on huomioitava korjaustarve, kayttotarkoitus seka
kaytoélle suunniteltu aika. Korjaushankkeeseen ryhdyttdessa ei ole tarpeen lahtea purkamaan
tai muuttamaan jo toimivaa ratkaisua, vaan edistdad rakennuksen terveellisyytta seka sen
kayttoikaa tekemalla siihen vaaditut toimenpiteet. Korjaustarve sekd -laajuus on selvitettava
ensin ennen kuin ryhdytdaan toimenpiteisiin. Esimerkiksi muutaman huonokuntoisen ikkunan

takia ei kannata vaihtaa kaikkia rakennuksen ikkunoita (RATU R6019 2011, s.12).

Korjausrakennushankkeessa, jossa tarkoituksena on muuttaa rakennuksen tai rakenteen
kayttotarkoitusta sen toiminnallisen kunnon tai vanhentumisen vuoksi, on huomioitava
aikaisempi kayttotarkoitus ja miten vanhaa rakennetta voidaan hyodyntdda uudessa
kayttotarkoituksessa. “Esimerkkina sairaalatekniikan kehittyminen ja eriytyminen on tehnyt
muutamassa vuosikymmenessa sairaalarakennuksia toiminnallisesti epakelpoisiksi’’ (RIL 174-
1 1988, s. 33). Vanhan rakennuksen kayttotarkoitusta muutettaessa on huomioitava,

tayttdako se uudessa kayttotarkoituksessaan sille asetetut vaatimukset.

Rakennuksen suunniteltu jaljella oleva kayttoika vaikuttaa rakennukseen tehtaviin korjauksiin
seka niiden laajuuteen. Korjausrakentamisen taloudellinen suunnittelu ja kannattavuus on
hankkeessa merkittdva tekija. Rakennuksen kdyton vaheneminen tai riski sen kayttajalle
aiheutuvasta arvonalenemisesta korjausten jdlkeen vaikuttaa jaljella olevan kayttéian
arviointiin. Rakennuksen sijaitessa muuttotappiollisella paikkakunnalla, on korjaus- tai
muutostdihin ja niiden laajuutta maarittdessa pohdittava rakennuksen jaljella olevaa
kayttoikaa. Mikali korjaustoiden jalkeinen rakennuksen kayttd on vahemmaéan kuin, mita
korjausty6t nostavat rakennuksen jdlkeistd kayttoikaa, ei muutostdita ole suositeltavaa

suorittaa.

2.1.2 Eroavaisuus tuotannon kannalta

Uudistuotannossa rakennetaan uusi nykyisilla vaatimuksilla tuotettava hanke, kun
korjausrakentamisessa korjataan tai muutetaan vanhan rakennuksen tai rakenteen

kayttotarkoitusta nykyisten vaatimusten mukaiseksi. Korjausrakennuksen tuotantovaiheessa
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on huomioitava, etta korjattava rakenne ei saa huonontaa alkuperaista rakennetta, vaan sen
on sailytettdva vahintddn sama rakenteellinen toimivuus ja terveellisyys kuin alkuperdinen
rakenne. Tyontekijoiden seka tyonjohdon kokemus korjausrakentamisesta edistda hankkeen
onnistunutta suorittamista. Urakoitsijaa valittaessa on otettava huomioon patevyys seka

aikaisempi kokemus vastaavista hankkeista onnistuneen lapiviennin kannalta.

"Korjausten tuotantomenetelmia valittaessa on mahdollisuuksien mukaan kaytettava niin
pitkdlle samoja menetelmidja materiaaliratkaisuja, kuin alkuperaisessa rakenteessa.” (RIL 174
1988, s.30). Uuden ja vanhan rakentamiskannan korjauksissa  kdytettavista
materiaalivalinnoissa ja korjaustavoissa on oltava tarpeeksi nayttda aikaisemmista kohteista
tai kaytosta, etta rakenteelliselle toimivuudelle saadaan varmuus. Korjausrakentamisen
tavoitteiden tulisi tayttya sen kayttdjien, viranomaisten, urakoitsijoiden sekd ympariston
ehtojen mukaan. Korjausrakentamisen haasteeksi uudisrakentamiseen verrattuna
osoittautuu laatuvaatimukset. "’Korjausrakentamisen ja uudistuotannon laadulliset tavoitteet
kuitenkin aina poikkeavat toisistaan. Uudisrakentamisessa sovelletaan rakennustoiden yleisia
laatuvaatimuksia (RYL), jossa esitetddn materiaaleihin, tyon tekemiseen ja lopputuotteen
laatuun liittyvia laatuvaatimuksia eri ty6lajeille. Tietyissa korjaushankkeissa voidaan soveltaa
RYL:n laatuvaatimuksia kohdekohtaisesti’”” (RATU R6019 2011, s.13). “’Korjausrakentamisessa
tuotannon aikaisena perustana kdytetddn rakennukselle asetettuja laatutavoitteita,
sdilytettavien rakenteiden tavoitteita, suunnitelma- ja materiaaliratkaisuja seka kustannusten
muodostumista. Korjausrakentamisen laatuajattelu on siten pitkdjanteisempaa ja

kokonaisuutena uudisrakentamista vaativampaa” (RIL 174-1 1988, s. 19).

3 Riskianalyysi

Riskianalyysi eli selvitys niista kohdista, jotka ovat todellisia korjausrakentamisessa tapahtuvia
riskeja toiminnalle (Kiviniemi 1999, s. 14). "Riskianalyysin tarkoituksena on tarkastella
hankkeissa esiintyvia riskeja siten, etta niihin varautuminen on hankkeen etenemisen kannalta
sujuvaa. Riskianalyysin avulla pyritdaan saamaan selville vahinkotapahtuman todenndkéisyys

ja siitd aiheutuvat seuraukset” (Suominen 2000, s.33.).
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Riskienhallintaprosessin edetessa tietyssa suunnitellussa jarjestyksessda, voidaan puhua
riskianalyysista. Laajasti ymmarrettyna riskianalyysi sisdltda riskienhallinnan kannalta kaikki
olennaiset vaiheet kuten, riskien maarittamiseen, arviointiin, seka hallintaan ja seuraamiseen
liittyvia asioita (Suominen 2000, s.33). Riskit voidaan jakaa riskitasoihin esiintyvyyden tai
tarvittavien toimenpiteiden mukaan. Riskianalyysissa kaydaan lapi kaikki hankkeen, sen
toimintaan ja tuloksellisuuteen vaikuttavat riskitekijat sekd riskien havaitsemisen ja
minimoimisen kannalta parhaaksi havaitut torjuntakeinot. Riskien taytyy olla tiedossa, niita

pitdad pystyd mittaamaan, maarittamaan seka reagoimaan.

Toimivan riskianalyysin luomiseksi on tutustuttava hankkeeseen ja sen laajuuteen
perinpohjaisesti. Riskianalyysid laatiessa voidaan aiempia vastaavia hankkeita seka niissa
toteutuneita riskeja tarkastella osana riskianalyysia. Tama auttaa hahmottamaan hankkeessa
esiintyvia riskitekijoita aikaisemman kokemuksen avulla. Avainhenkil6iden, kuten hankkeessa
toimivien toimihenkildiden haastattelut on myos toimiva tapa saada kartoitettua hankkeessa

esiintyvia riskeja.

Haastatteluiden sekd aiempien hankkeiden pohjalta tehtyjen riskianalyysin tulosten
tulkitsemisessa tdytyy muistaa, ettd aiemmissa hankkeissa esiintyvat riskit eivat valttamatta
esiinny toisessa hankkeessa. On siis olennaista tehda riskianalyysi hankkeessa esiintyvien
riskien kannalta ja kdyttaa aikaisemmin kerattya aineistoa riskien esiintyvyyden tai torjumisen

arvioimiseksi (Henkilokohtainen tiedonanto, Hiltunen, haastattelu, 23.6.2023).

Riskianalyysi toimii hankkeessa myds osana laadunvarmistusta. Riskianalyysin tulosten
pohjalta tehtdva laadunvarmistusmatriisi huomio hankkeen laadun kannalta laatuun
vaikuttavat riskitekijat. Nain tyohon vaikuttavat riskit saadaan kartoitettua ja vdhennettya
riskin toteutumisen mahdollisuutta. Riskianalyysin avulla saadaan kasitys tarpeellisista

laadunohjauskeinoista kuten tarvittavista katselmuksista ja mittauksista.

Toimivan riskianalyysin laatiminen edellyttda riskianalyysin taydentamistda koko hankkeen
ajan. Korjaushanketta perustettaessa ja riskianalyysia laadittaessa on huomioitava, etta
toiden edetessa hanke muuttuu seka riskit muuttuvat. Riskien muuttuessa on riskianalyysia

paivitettava ajankohtaiseksi niin, ettd se huomioi silla hetkellda hankkeen kannalta olennaiset
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riskit. Toimivan riskianalyysin laatimiseksi on riskit jaettava niiden ajankohtaisuuden ja
esiintyvyyden mukaan, jota on tarkasteltu tarkemmin seuraavassa luvussa 3.1, Riskianalyysin

vaiheet.

Riskianalyysin avulla voidaan ty6ssa esiintyvan riskin ehkdisemista helpottaa
toimenpidesuunnitelmalla. Tallainen toimenpide voi olla esimerkiksi tehtavassa esiintyvien
kustannusriskien tarkempi kustannussuunnittelu tai mestan tarkastaminen ennen toiden
aloitusta, jotta tyon paallekkaisyyksista ei koidu ongelmia téiden etenemisen tai

turvallisuuden kannalta

3.1 Riskianalyysin vaiheet

Riskit pyritdan tunnistamaan riskianalyysin avulla ja toimivan riskianalyysin luomiseksi riskien
esiintyvyys voidaan jakaa eri osa-alueisiin. Riskianalyysissa voidaan hankkeen kannalta
tunnistaa paljon ongelmakohtia, mutta on tdrkeda tehda analyysi hankkeen kannalta

suurimmista seka yleisimmista riskeista.

"’Laadittaessa toimivaa sekd tarkkaa riskianalyysia hankkeen kannalta on olennaista jakaa
riskit eri ajankohdan vaiheisiin. Riskianalyysin seka sen vaiheiden jakamisen avulla pystytaan
[6ytamaan lisda riskisuojaa vaativat kohteet ja suuntaamaan riskienhallinnan voimavarat

oikeisiin kohteisiin” (Suominen 2000, s.38).

3.1.1 Riskien tunnistaminen

"’Riskianalyysin laatiminen alkaa riskin tunnistamisesta tai havaitsemisesta. Riskien
tunnistamisella tarkoitetaan, etta riski on havaittu ja sen tuomat mahdolliset vaaratekijat ovat
tiedossa” (Suominen 2000, s.28). Riskien tunnistamisessa on tarkeda tiedostaa syy riskin
havaitsemiseksi sekda jatkotoimenpiteet riskin vaikutuksen minimoimiseksi. Riskeja
tunnistettaessa on otettava huomioon jo hankkeessa valmiiksi esiintyvat riskit. Uusiin ja
mahdollisesti tuleviin riskeihin, kuten aikataulujen tai kustannusten tuomiin riskeihin
varautuminen on tehtdva vasta, kun jo hankkeessa valmiiksi esiintyvat riskit on tunnistettu.

”’Valmiita hankkeessa esiintyvia riskeja on esimerkiksi vanhat rakenteet seka niissa kaytetyt
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materiaalitja niiden epaterveellisyys” (RIL174-1 1988, s. 36). Riskianalyysia laatiessa ja riskeja

tunnistettaessa on siis tunnistettava jo hankkeessa valmiiksi esiintyvat riskit.

Korjaushankkeessa riskeja ei esiinny pelkdstddan tydmaalla tapahtuvassa toiminnassa. Siksi
riskianalyysin kannalta riskeja tunnistettaessa on tarkedaa muistaa, ettei rajoita riskeja vain
tydmaalla esiintyviin riskeihin. Riskien tunnistamisessa voidaan kayttdaa apuna riskien
luokittelua kuten, aikataulullinen, tuotannollinen, taloudellinen tai ty6turvallisuuteen
vaikuttava riski. Ndin tehostetaan riskin torjumista luokittelemalla se yhteen riskiluokkaan.
Riskien luokittelemisen avulla voidaan riskeja tarkastella niiden esiintyvyyden mukaan ja
helpottaa nadin sen arviointia. On kuitenkin tarkennettava, etta riski ei aina ole negatiivinen
vaan silla voi olla my6s positiivisia vaikutuksia. Tata kasitelladan tarkemmin seuraavassa

kappaleessa 3.1.2, Riskien arviointi.

3.1.2 Riskien arviointi

Riskien arvioiminen seuraa, kun riski on tunnistettu. Tassa vaiheessa riskin esiintyvyytta, sen
laajuutta, todenndkoisyyttda sekd mahdollisia vahinkoja tarkastellaan. Korjausrakentamisessa
jo tunnistetun riskin arvioinnissa voidaan kayttaa riskin vakavuuden ja todennadkoisyyden
hahmottamiseksi asteikoita, joiden avulla voidaan suunnitella tarvittavat riskin
torjuntamenetelmat. Helpottaakseen riskien todennakdisyyden havaitsemista on pohdittava,
kuinka usein tydssa sattuu tilanteita, ettd vahinko olisi mahdollinen. Riskien todenndkdisyytta

voidaan hahmottaa seuraavasti taulukon avulla:

1 = Todella harvinainen riski (kerran 100-200 vuodessa)
e 2 =Harvinainen riski (Kerran 50—-100 vuodessa)

e 3 = Melko harvinainen riski (Kerran 10—50 vuodessa)

e 4 =Todennakoinen riski (Kerran 1-10 vuodessa)

e 5= Erittdin todenndkdinen riski (Kerran alle vuodessa)

(Suominen 2000, s.41).

Riskin todennakodisyyden ja vakavuuden arvioiminen on tehtava hankkeesta saatavien tietojen

perusteella. Kaikki tarvittavat tiedot riskianalyysin kannalta ei kuitenkaan ole aina saatavilla ja
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siksi  on myos arvioitava mahdollisia suunnittelemattomia riskeja. Arvioitaessa
suunnittelemattomia riskeja on huomioitava hankkeessa tapahtuvat muutokset seka niiden
vaikutus. Perusteellisella ennalta suunnittelulla minimoidaan odottamattomien riskien
esiintymistd. Riskia arvioitaessa on tarkedaa huomioida riskin esiintyvyyden todennakoisyys
seka riskin aiheuttaman vahingon suuruus. Riskin aiheuttamaa vahinkoa ja tdman suuruutta
voidaan helpottaa kysymysten, kuten mitd vahingossa voi pahimmassa tapauksessa sattua?

Mihin vahinko vaikuttaa? Ja miten vahinko vaikuttaa vahingon jo tapahduttua?

Osa riskeista on hankala arvioida ja osa riskeistda on myos piiloon jaavia. "’Piiloon jaavien ja
huonosti tunnettujen riskien arviointi jdd ainoastaan arvionvaraiseksi. Olipa kaytettdva
riskianalyysi miten tarkka ja yksityiskohtainen tahansa, sen avulla kyetadan pureutumaan
ainoastaan osaan sattuneesta vahingosta. Huomattava osa jaa vaikuttamaan piilomenetyksina

pinnan alle”” (Suominen 2000, s. 45.).

On kuitenkin tarkedaa muistaa arvioidessa riskia, onko riski positiivinen vai negatiivinen.
Yleensa riskeja arvioitaessa tarkastellaan riskeja negatiivisesta nakokulmasta, kuten millaisia
riskeja téiden toteutukseen kuuluu tyoturvallisuuden tai kustannusten kannalta. Positiivisen
riskin arvioimisessa on pohdittava, miten riski osoittautuu positiiviseksi. Positiiviseksi riskiksi
arvioidaan yleenséd taloudellinen hyoty. Taloudellisen riskin osoittautuessa positiiviseksi
tarkoittaa, ettd on otettu tiedostettu riskitaloudellisen hyddyn saavuttamiseksi, jossa oli myos
mahdollisuus tappioon. Positiivisia riskeja voi myos olla tutkittujen ja tunnettujen

rakennustapojen tai —materiaalien kayttaminen riskialttiissa tyossa.

3.1.3 Riskien kasittely

Riskid sekd sen seurauksia ei aina voida poistaa. Taman vuoksi riskien tunnistamisen ja
arvioinnin jalkeen on maariteltava riskin ehkdisemiseksi tarvittavat toimenpiteet.
Toimenpiteet voivat koostua, joko kokonaan niin, ettd ne poistavat riskit tai vahentavat riskin
esiintyvyytta tai vaikutusta. Kuitenkin riskin kasittelyssa on tarkeintd maaritella toimivin keino
riskiin suojautumisen kannalta. Riskien vastuille nimetaan vastuuhenkil6t, joista kukin vastaa

omista riskeistaan ja niiden raportoimisesta.
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Riskin kasittely niin, ettei sen poistaminen kokonaan ole mahdollista tuottaa niin kutsutun
jaannosriskin. "’Jaannosriskilla tarkoitetaan jaljelle jaanyttd havaittua riskid, josta on
ehkdisevilla toimenpiteillda poistettu mahdollisimman suuri osa riskin aiheuttajasta.
Jaanndsriskikin voi olla positiivinen riski, mutta yleisesti jaannosriskista puhuttaessa kaytetdaan
termia hyvaksytty riski’”’ (Suominen 2000, s.44). Hyvaksytylla riskilla tarkoitetaan aiemmin
havaittua riskia, jonka poistamiseksi ei ole ndahty tarvetta. Jaannosriski voi olla esimerkiksi
korjattavan rakenteen pintakerroksen uusiminen, vaikka tarpeen olisi uusia koko rakenne.
Jaannosriskiksi muodostuu jaljelle jaava huonokuntoinen vanha rakenne, joka jaa uuden

pintarakenteen alle. Téllainen on negatiivinen jaannosriski.

Riskien kasittelyssa on kuitenkin tarkeda tiedostaa, ettd toimenpiteiden mitoitus riskin
suuruuteen nahden tulee olla suunniteltu siten, ettd valitut toimenpiteet eivat alita tai ylita

riskiin tarvittavan kasittelyn laajuutta. Riskien kasittelyssa kaytettavida menetelmia ovat:

e Riskin torjuminen (Ei jdannosriskia)
e Riskin todenndkoéisyyden muuttaminen
e Riskin sailyttdminen tietoisesti (Jaannosriskis mahdollisuus)

e Riskin vaikutuksen muuttaminen

(Suominen 2000, s.44).

3.1.4 Riskien seuraaminen ja raportointi

Toimivan riskianalyysin kannalta on tarkeata seurata riskia koko sen ajan ja raportoida riskissa
tai sen esiintymisessa tapahtuvista muutoksista. Riskeja seuraamalla koko niiden vaikutuksen
jatodennadkoisyyden ajansaadaan riskista tarkempi kuvaus. Riskien seuraamisen avullariskien
kartoitus seka riskin syyt selvitetdan. Riskeista seka niiden esiintyvyyksista ja vaikutuksista on
pidettava luetteloa helpottaakseen riskien tulkitsemista ja ehkdisemistd jatkossa.
"Korjausrakentamisessa olennaisesti tarkasteltavia riskeja sekd niiden torjumiseen
tarkoitettuja keinoja ja niiden menetelmien kehittdmista kuten suunnittelua, tarkastuksia,
testauksia tai mittauksia on turha kehittda, mikali niiden avulla ei kyetd estamaan ongelman

uusiutumista’” (Kankainen & Junnonen 2001, 24.)
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Havaittua ja raportoitua riskia seurataan aktiivisesti koko sen vaikutuksen ja vaikutuksen
jalkeenkin. Riskien raportointi vaatii jatkuvaa paivittamista, silld riskien laatu tai laajuus
saattaa muuttua lyhyelldkin aikavalilla. Tarkkaan seuratusta ja raportoidusta riskista ja sen
vaikutuksista ollaan tietoisia, joten riskiin voidaan reagoida ajoissa ja sen kehittymiseen

vaikuttaa.

Korjaushankkeissa tapahtuvien riskien sekd niiden raportoinnin yhteydessd saatavan tiedon
avulla pystytdaan korjaushankkeissa esiintyviin riskeihin reagoida ja niiden torjumista kehittaa.
Hankkeessa ajankohtaisella riskitietoisuudella sekd osapuolten valiselld yhteistyollda ja
yhteisymmarrykselld saavutetaan turvallinen riskitaso. Lapi hankkeen tehtdva yhteistyo
osapuolten kanssa on osa riskien seurantaa. Jotta riskienanalysoinnista koituisi yritykselle
selvdaa hyotya, asioita on seurattava ja arvioitava monta kertaa vuoden aikana (Suominen

2000, s.29).

3.2 Potentiaalisten ongelmien analyysi

Potentiaalisten ongelmien analyysin tarkoituksena on vahentdaa hankkeessa esiintyvia
ongelmia seka niiden seurausten merkitystda. Useimmat potentiaaliset ongelmat voidaan
ennakoida, jolloin niitd voidaan onnistuneesti torjua tai niiden seurauksiin on aikaa varautua.
”0Ongelmien ennakoiminen edellyttda syy-seuraussuhteiden ymmartamista. Pelkkien
ongelmien maarittely ei riitd, vaan myos seuraukset madritetdan ongelman vakavuuden
arvioimiseksi”’ (Kankainen & Junnonen 2001, s.51). Toiminnan kannalta painopisteen tulee
kohdistua mahdollisten ongelmien ennaltaehkdisyyn (Rakennusteollisuus (RT), n.d.).
Potentiaalisen ongelman analyysin tarkoituksena on ennaltaehkdisevasti suunnitella
ongelman torjumiseen tarvittavat toimenpiteet. Potentiaalisten ongelmien analyysia voidaan

kayttaa tehtdessa tydmaan laatusuunnitelmaa, riskianalyysia tai tehtdavasuunnittelua.

Ongelmien esiintyvyys voidaan ryhmitella niiden havainnoinnin helpottamiseksi. Ongelmat
voidaan luokitella teknisiin tai toiminnallisiksi ongelmiksi. Teknisella ongelmalla tarkoitetaan
esimerkiksi erityisen vaativaa teknista osaamista edellyttdavaa tydsuoritusta, teknisesti vaativia
rakenneosia tai muuten tavallisesta ja tutusta ratkaisumallista poikkeavaa

toteutusvaihtoehtoa. Tekninen ongelma liittyy suoraan valmiin tuotteen tai rakennusosan
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laatuun. Toiminnalliset ongelmat vaikuttavat rakennusosan, rakenteen tai rakennuksen
valmistumiseen suunnitellusti. Toiminalliset ongelmat liittyvat aikatauluihin, sopimuksiin,
tuotannon ohjaukseen, tyoalueen kayttoon, ymparistoolosuhteiden vaikutukseen seka
taloudellisen tuloksen varmistukseen (Kankainen & Junnonen 2001, s.52). Riskien esiintymista
tarkastellaan kokonaisvaltaisesti tarkemmin luvussa 3.2, Korjaushankkeessa esiintyvat

riskityypit.

3.3 Korjaushankkeissa esiintyvat riskityypit

Riskityyppien jakaminen sekd tunnistaminen helpottaa riskien analysointia sekd niihin
tarvittavien toimenpiteiden maarittamista. Opinnaytetydssa keskitytdaan riskianalyysiin ja
tdman kautta myos riskien eri muotojen tunnistamiseen. Riskejd, joita tdssd tydssa
tarkastellaan ovat: taloudelliset-, laadulliset ja tuotannolliset-, aikataululliset- seka

tyoturvallisuusriskit.

"Riskianalyysia laadittaessa seka riskeihin reagoimista helpotetaan jakamalla riskit niiden
esiintyvyyksien mukaan. Ennen kuin riskit voidaan tehokkaasti hallita, ne tulee tunnistaa ja
arvioida. Riskienhallintaan kuuluu my®os riskien suuruuden arviointi ja tarkoituksenmukaisten
turvallisuustoimien valitseminen ja toteuttaminen’” (Torikka 1999, s.11). Tulevassa luvussa
3.4, Riskeiltda suojautuminen, kasitelldaan vyksityiskohtaisemmin kyseisilta riskeilta

suojautumista.

3.3.1 Taloudelliset riskit

Kustannusriskit korjausrakentamisessa on olennaisesti merkittdava osa koko hankkeen
kannalta. Puutteelliset suunnitelmat sekd selvitykset hankkeeseen ryhdyttdessd kasvattaa
kustannusriskien maaraa ja aiheuttaa toteuttamisvaiheessa muutoksia tyon suorittamiseen ja
aikatauluun. Kustannusriskeja arvioitaessa on kiinnitettdvda huomiota tuotannonaikaisiin
kustannusmuutoksiin ~ seka suunnitteluvaiheen ratkaisuihin. Pelkastadan huolellisella
suunnittelulla ei valtytd kustannusriskien muodostumiselta. Taloudellisten riskien ulkoiset
tekijat kuten ymparisto, inflaatio, verotus ja yleisen kustannustason muutokset vaikuttavat

lisaksi kustannusriskien muodostumiseen.
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Korjaushankkeen suunnitteluvaiheessa on riskikartoituksen avulla kartoitettava hankkeessa
esiintyvat riskit sekd niiden vaikutus toteutuessa. Hankkeen taloudellisen riskiarvioinnin
perustana on hankkeelle asetetun kustannustavoitteen saavuttaminen. Tavoitearviossa
kustannukset litteroidaan tyétehtavittdain. Kustannustavoitteen saavuttamiseksi toteutumisen
kustannukset on asetettava realistisiksi huomioimalla hairiévara, jonka tarkoituksena on
pienentda kustannusriskin muodostumista. Riskikartoituksen laajuuteen vaikuttaa hankkeen
koko, sijainti, projektin sisaltavat tyovaiheet seka ulkoiset vaikutukset kuten sdaolosuhteet,

ympadristo ja maailmalla vallitseva tilanne.

Tyota suunniteltaessa on urakan laajuus ja urakkamuoto valittava huolellisesti, ettei
tyovaiheen suorituksesta jaa puuttuvia toitd. Puuttuvat tyot joudutaan teettdmaan lisa- tai
muutostdilla, jotka tuottavat kustannusten kasvua. Urakoitsijaa valittaessa on huomioitava

aikaisempi kokemus vastaavista toista tai tydvaiheista seka urakoitsijan patevyys.

Tuotannon aikaiset kustannusriskit muodostuvat puutteellisten suunnitelmien tuloksena.
Korjausrakentamisen erona uudisrakentamiseen tuotannon kannalta on purettavien
massojen siirto, joka on pitkalti kasityota. Purettavien rakenteiden massat ovat suuntaa
antavia, ja taman vuoksi on varauduttava kustannusmuutoksiin. Kustannusmuutokset seka
sen aiheuttamat riskit tuottavat tuotannon ja rakentamisvaiheen kannalta suuria muutoksia
onnistuneen lopputuotteen saavuttamiseksi. Kustannusmuutoksissa huomioitava riskeja

ovat:

e Epdkelvot materiaalit

e Urakoitsijan taloudellinen riittamattomyys tai patevyys

e Virhekustannukset (korjaus-, takuukorjaus- tai reklamaatiokustannukset)

e Tarkastuskustannukset (katselmukset, tarkastukset, laatukokeet ja mallity6t)

e Lisa- tai muutostyot

(RIL 174-1 1988, 5.36).
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3.3.2 Aikataululliset riskit

Korjaushanketta perustettaessa maaritetdan hankkeelle kesto, jonka aikana hankkeen tulisi
valmistua. Hankkeen aikataulun suunnittelussa on kiinnitettava huomiota hankkeen kannalta
riskialttiissa seka suurissa suunnittelua vaativissa t0issa. Korjaushankkeessa on tyypillista, etta
rakenteiden kunnon varmuudesta ei ole varmaa tietoa, joka voi myohemmassa vaiheessa

aiheuttaa hankkeen aikataulun kannalta viivastyksia.

Korjaushankkeissa aikataulullista riskia kasvattaa purku- seka siirtotyot ja mahdollisten haitta-
aineiden esiintyminen. Hanketta suunniteltaessa on purku- sekd purettavien rakenteiden
siirtotoihin varauduttava suunnitelmissa. Osana purkutdiden aikataulusuunnittelua on
sisallytettdva purettavaan rakenteeseen tehtdvat tuki- seka vahvistustyot. Suunnitelmista
poiketen hankkeessa esiintyvat purkumaarat saattavat olla suunniteltua suuremmat.
"Suunnitelmista poikkeavat purku- sekd purettavien rakenteiden siirtotyot tuottavat
hankkeen kannalta merkittavan aikataulullisen riskin. Aikatauluriski on myds sidottuna
kustannus- ja laaturiskin kasvamiseen. Aikataulusuunnittelussa purkutdiden jalkeen on syyta
jattaa hairiopelivara, joka voi olla 20-50 % purkutydn kestosta” (RATU R6019 2011, s. 20).
Hankkeeseen tehtava haitta-ainekartoituksen paikkansapitdvyys on tarkistettava purkutoiden
edetessd. Haitta-aineiden laajempaan esiintymiseen on varauduttava aikataulullisesti

jattamalla tyolle hairiopelivaraa.

Korjaushankkeesta tehtdava yleisaikataulu sovitaan tilaajan kanssa sopimusasiakirjoissa ja
aikataulu kdaydaan lapi kayttajien, asukkaiden ja urakoitsijoiden kanssa (RATU R6019, s. 41).
Korjaushanketta ei aina paasta toteuttamaan tyhjilladn olevaan rakennukseen tai asuntoon ja
tdman vuoksi aikatauluriskeihin vaikuttaa hankkeen ymparistd. '’Korjauskohteena toimivaan
kaytdssa olevaan rakennukseen on tehtava tilapaisjarjestelyita, ettd rakennuksen kayttajat
padsevat kulkemaan korjaustoiden aikana. Tilapaisjarjestelyilla eristetdan korjaustyo ja kaytto
toisistaan seka jarjestetaan kayttajalle korvaavat palvelut korjaustyon ajaksi”’ (RATU KI-6031

2017, 5.93).

Hankinnoilla ja niiden oikea-aikaisella toimittamisella valtetadn hankkeen tuotannolliset
viivastykset. Hankinnat varmistavat toiden etenemisen sekd pienentdvat toiden

paallekkaisyyksien muodostumista. Hankinta-aikataulu laaditaan tyGaikataulun kanssa, jolloin
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tyOaikataulussa huomioidaan myos hankintoihin kuluva aika seka toimitusaika (RATU KI-6031
2017, s. 52). Hankintoja suunniteltaessa on suunnitelmamuutokset otettava huomioon.
Suunnitelmien muuttuessa tulee tarkastaa mihin kaikkiin hankintoihin muutos vaikuttaa ja
valittdbmasti sopia toimittajien kanssa muutoksen vaikutukset hintaan ja aikatauluun (RATU KI-

6031 2017, s. 53).

3.3.3 Tuotannolliset seka laadulliset riskit

Useimmat tuotannon aikaiset riskit korjausrakentamisessa johtuvat rakentamisen-
ohjauksesta, valvonnasta, koordinoinnista tai suunnitelmien puutteellisuudesta. “Uuden
rakenteen tai rakennusosan kayttamisesta tulee olla riittdvan pitkdaikainen kokemus, jotta se
saa korjatun rakenteen toimimaan sille tarkoitetulla tavalla. Varmistaakseen hairiottéman
tuotannonaikaisen ldpiviennin, on korjausrakentamisessa rakentamisen aikaisiin riskeihin
suhtauduttava ennakoivasti”’ (Jormalainen 1999, s.21). Tuotannonaikaisessa riskissa on myos
huomioitava valmiin tyon laatu eikd pelkastaan rakentamisvaiheen laatu. Ty on toteutettava
rakentamisvaiheessa suunnitelmien, maardysten ja asetusten mukaan siten, ettd se tayttaa
valmiille tyolle asetetut vaatimukset (Kankainen & Junnonen 2001, s.34). Tuotannossa

esiintyvia riskeja on:

e Materiaalivalinnat seka -toimitukset
e  Puutteellinen tyon suunnittelu

e Suunnitelma-asiakirjojen epatarkkuus
e Urakoitsijoiden ammattitaidottomuus
e Koneiden tai laitteiden kayttéhairiot

e Ympadristo (saa, tapaturma, onnettomuus, varkaus)

Ndista riskeista jokainen vaikuttaa merkittavasti hankkeen ldpivientiin ja aiheuttaa
aikataulullisesti ongelmia. Mikali tuotannonaikaisessa toteutusvaiheessa esiintyy tyon
kannalta riskeja, on tyot toteutettava siten, ettd mahdolliset korjaukset suunnitellaan
sellaisiksi, etta virheellisten téiden korjaaminen on mahdollista purkaa seka tarpeen tullen

uusia rakenne vaatimuksia vastaavaksi.
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Laadullisten riskien esiintyminen korjausrakentamisessa on yleistd suunnitelmien
puutteellisuuden tai vdarien materiaalivalintojen vuoksi. Laadullisia riskeja tarkasteltaessa
voidaan poistaa virheelliset tuotteet tai vahentdaa niiden maaraa perehtymalld vastaaviin
kohteisiin ja niissa tehtyihin ratkaisuihin. Laadullisia riskeja voi tuottaa my6s osapuolten

erilaiset nakemykset valmiin tuotteen laadusta.

3.3.4 Tyoturvallisuusriskit

Tyoturvallisuuden hyvalla ennakoivalla suunnittelulla seka organisoinnilla on suuri vaikutus
korjaushankkeen turvallisen lapiviennin kannalta. Korjaushankkeissa esiintyvien riskien
vaikutus ei pelkdstaan kohdistu tyontekijaan, vaan myos tyon vaikutusalueella tyoskentelevat
henkil6t ovat alttiita tyoturvallisuusriskeille. Tallainen tyoéturvallisuusriskin aiheuttava
tyovaihe voi olla esimerkiksi telineilld tapahtuva purkutyd, jossa alhaalla olevaa aluetta ei ole
rajattu ldpikululta seka tyonaikaisilta putoavilta esineilta. Telineille nouseminen ja sielta alas
tuleminen on suunniteltava huolellisesti, samoin telineiden pystytys ja huolellinen tukeminen
sortumisvaaran estamiseksi (RATU KI-6034, s.15). Puutteellinen tydn suunnittelu asettaa
hankkeessa tyoskentelevat henkil6t vaaraan. Hyvalla tyonsuunnittelulla, valvonnallaja téiden

organisoinnilla on edistdva vaikutus tydmaalla tapahtuvan turvallisuuden kannalta.

Korjaushankkeesta sekd sen tyovaiheista tehtdvassa riskikartoituksessa kiinnitetdaan
huomioita  hankkeessa  esiintyviin  riskeihin. ~ "’Riskikartoitus  tehddan tyomaan
aloituskokouksessa, hankesuunnitteluvaiheessa tai tyovaiheen aloituskokouksessa, jossa
urakoitsijan kanssa kaydaan lapi tyossa esiintyvat riskit” (RIL 174-1, s.36). Riskien lapikaynti
kirjataan kokouksessa pidettavaan poytakirjaan tai muistioon. Ympariston sekd hankkeen
sijainnin tuomat riskitekijat on otettava huomioon riskikartoitusta tehdessa. Tahan kuuluu
putoamis-, tulipalo-, rakennuksen tai rakennusosan sortumisenvaara tai purettavan
rakenteen materiaaleista aiheutuva riski terveydelle kuten asbestin purkutdissa.
Pahimmillaan puutteellinen riskien kartoitus voi johtaa kuolemantapaukseen, vakavaan

loukkaantumiseen tai tyokyvyn heikkenemiseen.
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3.4 Riskeilta suojautuminen

Riskien kartoitus alkaa jo ennen toiden aloitusta. On tarkeda tiedostaa, mitkad ovat hankkeen
sujuvan  etenemisen  kannalta  todenndkdisimpia riskeja  seka  mitkd  ovat
ennakkotoimenpiteitd, joilla kyetddan suojautumaan riskeja vastaan. Tassd osassa

opinnaytetyota tarkastelemme riskiluokkien jaottelua ja niille tyypillisia suojautumiskeinoja.

Riskeilta suojautuminen ja suojautumiskeinojen kartoitus on osa onnistunutta riskianalyysia.
Riskien jaottelun avulla voidaan tarkemmin tarkastella yksittdista riskia seka sille ominaisia

torjuntatoimenpiteita, kuin tarkastella riskeja yhtena yleisena osana.

3.4.1 Taloudellisilta riskeilta suojautuminen

Korjaushanketta suunniteltaessa hankkeelle asetetaan tavoitesumma, jonka rajoissa halutut
korjaus- ja muutostyot tullaan suorittamaan. Kustannusten ylittyessa tavoitesummasta
hankkeen taloudelliset riskit kasvavat. Taloudellisilta riskeilta suojautumisella tarkoitetaan
ennaltaehkaisevia toimenpiteits, joiden avulla hanke pyritdan pitdmaan
kustannustavoitteessa. Toteutuneella ja onnistuneella taloudellisten riskien suojautumisella
saavutetaan hankkeelle asetetut kustannustavoitteet seka pienennetdaan hankkeessa

esiintyvien hairididen maaraa.

Korjauskohteessa materiaalikustannuksia arvioitaessa kdytetddan hieman tavanomaisia
suurempia hukkaprosentteja, kuin uudisrakentamisessa, koska uusittavien rakenteiden rajat
voivat venya suunnitellusta kauemmaksi. "’Rakennusteknisten tdiden kustannukset lasketaan
kuitenkin samoin kuin uudisrakentamisessa. Massat lasketaan samaa maaralaskentatapaa
kayttaen, mutta yksikkohintoina kdytetaan korotettuja tyon yksikkohintoja’ (RIL 174-1 1988,
125.). Tyomenekkeja on luotettavinta arvioida vastaavien kohteiden jalkilaskentojen

perusteella, silla korjauskohteiden yksil6llisyys vaikuttaa ty6- ja materiaalimenekkeihin.

Taloudellisten riskien valttamiseksi on tybvaiheisiin jatettava hairidvaraa, jonka merkitysta
tarkastelemme tarkemmin seuraavassa kappaleessa 3.4.2, Aikataulullisilta riskeilta
suojautuminen. Hairidvaran jattdminen tyovaiheiden véliin ennaltaehkdisee toiden

paallekkaisyyksien syntymisen ja ndin myds kustannusriskien muodostumista. Suunnitelmien
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puutteellisuus tai vaarien tydmenetelmien valinta kasvattaa hadiriovaran mahdollisuutta.
Taman vuoksi tydmaalla tyoskentelevien osapuolien yhteistydbn on oltava sujuvaa, jotta

mahdolliseen hadiri6on voidaan puuttua ajoissa ja tyossa ilmenneeseen ongelmaan vaikuttaa.

Lisa- ja muutosty6t ovat korjaushankkeessa yleisia ja muodostaa ndin ollen hankkeelle
taloudellisia riskeja. Korjaushankkeeseen ryhdyttaessa ja urakkasuorituksia seka -sopimuksia
laadittaessa, on hyva kiinnittdd huomiota tyovaiheiden seka urakkasopimusten sisaltoon.
Laadittaessa tyon urakkasuoritusta sekda sopimusta tulisi suunnittelu toteuttaa niin, etta
sopimuksessa kasiteltdavat kohdat ovat tyon osalta kattavat ja yksiselitteiset, ettei sopimuksen
vaarinymmarryksentai puutteiden vuoksi jaisi tulkinnan varaa. Urakkasopimuksia laadittaessa
on hyva edellyttdd urakoitsijalta rakennusajanvakuutta, jonka avulla voidaan rakennus- tai
takuuajan virheita korjata. Vakuuden suuruus maaritetdansopimuksessa ja vakuus maksetaan
urakoitsijalle takaisin taloudellisen loppuselvityksen sekd tdiden takuuaikojen paatyttya.
Urakkasuoritukset tulisi myos suunnitella siten, ettd urakkasuoritukseen ei jaisi myohemmin

lisa- tai muutostdina suoritettavia paikkaavia toita, joista muodostuu lisdkustannuksia.

Taloudellisiin riskeihin suojautumisessa taytyy huomioida ymparilla olevamme ymparisto ja
sen vaikutukset talouteen. Korkojen sekd materiaalien hintojen nousun vaikutus on
taloudellisesti merkittdva hankkeelle. "Yritysten- ja materiaalitoimittajien kannattavuuden
laskun vuoksi aikaisemmin hankkeelle varatut taloudelliset resurssit eivat enaa riita, joten
taloudellisiin riski varuksiin on tehtdvd muutoksia. Hankkeen taloudellisten riskien
suojautumiselle on varattava hankkeessa odottamattomiin kustannusmuutoksiin ylimaaraista
padomaa. Ylimaardisen padoman maadran voi laskea esimerkiksi kertomalla alkuperdisen
hankkeen tybvaiheelle varattujen varojen maaran varmuuskertoimella 1,2” (RIL-174

korjausrakentaminen 1 1988, s. 56).

3.4.2 Aikataulullisilta riskeilta suojautuminen

Hankkeen kestoa ja sen aikataulua laadittaessa on hyva kiinnittdd huomiota hankkeen
kannalta mahdollisten aikatauluriskien suunnitteluun sekd varautumiseen. Hankkeen
aikataulusuunnittelussa maaritetdan hankkeen kesto seka sille maaritetty aika. ’Hankkeelle

laadittavat aikataulut antavat kehyksen ja puitteet hankkeen toteutukselle. Aikataulut
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laaditaan, jotta tiedetdadan mita pitaa tehda, milloin tulee tehda ja missa jarjestyksessa asioita
tehddaan” (RT 10-11225 2016, s. 1). Korjaushankkeen aikatauluun vaikuttaa
uudisrakentamisesta poiketen tydjarjestykset seka téiden laajuus. Hanketta perustettaessa on
kohteeseen tehtdava kattava kartoitus korjattavista seka sailytettavista rakenteista, tehtdava
purku- seka tyosuunnitelmat, aikataulutettava toimitukset seka tyovaiheiden jarjestykset ja
mahdollisesti samalla huomioitava rakennuksen kayttdjat korjaustdiden aikana.
Aikatauluriskeiltd voidaan suojautua ajankohtaisilla suunnitelmilla sekd ennaltaehkaisevilla

toimenpiteilla.

Korjaushankkeen kannalta olennaisia aikatauluriskejd kartoitettaessa on kiinnitettava
huomiota hankkeessa todenndkoisesti esiintyviin riskeihin. Tydmaalla yllapidettava alustavan
yleisaikataulun avulla tydmaan tarkeimmat tyovaiheet, hankkeen kesto sekd tydvaiheiden
vdlille varattavat hdiridajat saadaan kartoitettua. VYleisaikataulun pohjalta tehdaan
urakoitsijan ja tilaajan kanssa yhteisymmarryksessd sopimusaikataulu, jossa maaritetaan
molemmille osapuolille tdrkedt ajankohdat kuten vidlitavoitteet ja aloitus- ja
valmistumispdivamaarat. "TyoOaikataulu eli yleisaikataulu laaditaan sopimusaikataulun
pohjalta, johon ajoitetaan eri urakoitsijoiden tyovaiheet siten, etteivat ne muodosta
paallekkaisyyksia. Tydaikataulu toimii urakoitsijoiden ja paatoteuttajan valisten sopimusten

ajallisena pohjana” (RATU KI-6031 2017, s.45).

Aikatauluriskit ja niiltd suojautuminen ei kuitenkaan onnistu pelkastaan kiinnittamalla
huomiota aikatauluihin vaan on kiinnitettdva huomiota, mitka asiat muodostavat aikataulun.
Aikatauluriskeiltd suojautuessa on kartoitettava aikataulujen vaikutus hankintoihin,
tyovaiheisiin  sekd -jarjestyksiin, aikataulun merkitys laatuun sekd kustannusten

muodostuminen.

Aikatauluriskien valttamiseksi hankkeessa tydskentelevien osapuolten valilla tehtdvan
yhteistyon on oltava sujuvaa. Hankkeen edetessa tydomaalla olevien aikataulullisten riskien
mahdollisuus kasvaa tyovaiheiden lisdantyessd. Tydmaallajarjestettdvissa tydomaakokouksissa
kdaydaan urakoitsijoiden suorituksia seka aikatauluja lapi havaitakseen mahdollisia viivastyksia
aikataulussa. Tyomaakokouksissa urakoitsijoiden tyot ja niiden valiset riippuvuudet saadaan

kartoitettua  mahdollisten  riskien ja aikatauluseisausten varalta. “Esimerkiksi
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korjaushankkeessa tyovaiheiden seisausten valttamiseksi aikataulusuunnittelussa on
purkutdiden jalkeen varattava hairiopelivaraa 20-50 % purkutyon kestosta” (RATU R6019
2011, s.20). Hairiovaralla tarkoitetaan tyohon varattavaa lisdaikaa, jonka avulla tyon
valmistuminen ajoissa varmistetaan. Purkutyon kestdessa tunnin ja tahan varattaessa 50 %

hairidvaraa on tyon kokonaiskesto hairiévaran kanssa 1,5 tuntia.

Hankkeen aikataulun kannalta hankintojen oikea-aikaisuus sekd vastuuhenkildiden
maadritteleminen ennaltaehkdisee aikataulullisten riskien muodostumista. Hankintojen
ajankohtaisella varmistamisella ja saatavuudella turvataan hankkeen aikataulussa pysyminen.
Aikataululliselta riskiltd suojautuessa on tyovaiheille ja toimituksille hyva maaritella
vdlitavoitteita, joiden avulla voidaan tarkistaa aikataulussa pysymisen. Valitavoitteille
maaritelldan vastuuhenkil6, jonka tehtdvana on tarkastaa ja raportoida hankkeessa toimiville
osapuolille aikataulussa pysymisestd sekd ilmenneistd ongelmista. (Kankainen & Junnonen
2001, s.28). Vastuuhenkildiden maarittamisen avulla tyon aikataulullisia riskeja voidaan

vahentaa.

3.4.3 Tuotannollisilta seka laadullisilta riskeilta suojautuminen

Tuotannon aikaisia riskeja arvioidessa on tarkeda huomioida, ettd tehtava korjaustoimenpide
ei huononna rakennuksen turvallisuutta tai terveyttd seka pyrkii sdilyttdmaan vahintaan
aikaisemman teknisen tason. "’Korjausrakentamisen ohjelmoinnissa tulisi pyrkida vahintaan 15
vuoden, mieluummin 30 vuoden korjausrakentamisohjelman laadintaan” (RIL 174-1 1988,
s.14). "Huonon laadun ja virheiden syntymisen ehkdisy on tehokkain ja edullisin
laadunvarmistustoimenpide, jolla laadullisilta riskeiltd pystytdan suojautumaan’ (Kankainen
& Junnonen 2001, s.24.). Kattavilla hankkeen lahtétiedoilla, ajankohtaisilla suunnitelmilla ja
tyovaiheiden suunnittelulla ehkadistdaan rakentamisen ajan seka valmiin tyon laadullisen riskin

muodostumista.

Riskeihin varautuminen ja riskien korjaavien toimenpiteiden asettaminen on osana toimivaa
laadunvarmistusta. Hankkeeseen tehdyn riskianalyysin avulla  tuotannonaikaiset
tydmenetelmat seka materiaalivalinnatonkartoitettu niin, etta ty6t voidaan suorittaa parhain

valituin keinoin. Laadullisilta ja tuotannollisilta riskeiltd suojautuessa on tiedostettava
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hankkeen kannalta olennaiset riskit. Olennaisten ja todenndkoisten riskien analysoinnissa

auttaa hankkeeseen tehty riskianalyysi.

Laadullisilta ja tuotannonaikaisilta riskeilta suojaudutaan noudattamalla
materiaalitoimittajien tai suunnittelijoiden asettamia vaatimuksia. Riskeiltd suojautumiseksi
hankkeessa toimivien osapuolien valinen yhteistydon on oltava toimivaa (Suominen 2000,
s.44). Laatu- ja tuotantoriskien syntymisen ehkdisemiseksi on aliurakoitsijoiden kanssa
huolellisesti kaytava lapi tyon toteutus ja sen suunnittelu, millaiset laatuvaatimukset tydlle on
asetettu sekd millda keinoilla tyonaikaista laatua varmistetaan tai valvotaan.
Tuotantosuunnitelmien lapikdynnilla  sekd  toiden lapiviennin  varmistamisella
ennaltaehkaistaan laadullisten- sekd tuotannonaikaisten riskien syntyminen. Tydmaalla
jarjestettavissa tyOmaakokouksissa on aliurakoitsijoiden kanssa mahdollista kayda lapi
hankkeen tuotantosuunnitelmat, ennaltaehkdistda riskien syntymistd ja kehittdd hankkeen

etenemista.

Tuotannollisten sekad laadullisten riskien suojautumisen suunnittelussa voidaan huomioida
aikaisempia vastaavia hankkeita. Aikaisempien hankkeiden toteutukset seka niissa ilmenneet
puutteet ja virheet ovat helpompi kartoittaa jo toteutetun hankkeen avulla. Kartoitettaessa
toteutettuja hankkeita on syytd kiinnittdd huomiota valittuihin tydmenetelmiin,
materiaaliratkaisuihin sekd vyleisimpiin tuotannonaikaisiin virheisiin. Tyon toteutusta
valittaessa on suunniteltava, miten aikaisempien hankkeiden avulla saadaan toimiva ratkaisu

siten, etta valtettaisiin korjaus- tai muutosty6t tulevaisuudessa.

3.4.4 Tyoturvallisuusriskeiltd suojautuminen

Korjaushankkeen poikkeavuus uudishankkeeseen tyoturvallisuusriskeiltd suojautuessa eroaa
tyon sisallolta kuin  myo6s tydjarjestyksilta. Korjauskohteessa tyoturvallisuusriskeilta
suojautuminen aloitetaan kartoittamalla mahdolliset tyoturvallisuusriskit hankkeelle.
Korjaushankkeissa tehtdavat purku-, tuenta- ja vahvistustyot tuottavat uudishankkeeseen
verrattuna suuremman todennakdisyyden tyoturvallisuusriskin syntymiseen. “’Purkutdiden

suunnittelu vaatii suunnittelijalta kokemusta ja tietoisuutta eri aikoina kaytetyista
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rakennusmenetelmista seka -materiaaleista. Tyot on suoritettava sellaisessa jarjestyksessa,

ettd rakennelman ennenaikainen luhistuminen valtetdaan” (Jormalainen 1999, s.19).

Kaikista  kriittisistd, tuntemattomista  sekd riskialttiista toistd on laadittava
ty6turvallisuussuunnitelma.  Ty6turvallisuussuunnitelman  tarkoituksena  on  ilmaista
hankkeessa esiintyvat riskit, keinot riskien torjumisiksi, turvalliset tydmenetelmat seka yleiset
turvalliseksi katsotut toimintaohjeet hankkeen lapiviennin kannalta.
Tyoturvallisuussuunnitelma liitetdan osaksi tehtavasuunnitelmaa, jossa kartoitetaan tehtavan
mahdolliset riskit seka niiden torjuntakeinot. Ty6turvallisuussuunnitelman lapikaynti yhdessa
hankkeessa toimivien osapuolien kanssa parantaa tyoturvallisuutta, tiedonkulkua seka

ennaltaehkaisee turvallisuusriskien syntymista.

Tyoturvallisuuden seurannan toteuttaminen rakennusvaiheessa edellyttaa
ty6turvallisuussuunnitelman paivittamistda  hankkeen edetessd, vastuuhenkildiden
maadrittamista seka jatkuvia toimenpiteita edistadkseen hankkeen turvallisuutta.
Hankkeeseen osallistuvien osapuolien perusteellinen perehdyttdminen on tarpeellista.
Perehdyttamisen avulla tydmaalle tulevan henkilon tietoisuutta hankkeen toteutuksesta seka
mahdollisista riskeistd kartoitetaan. Perehdytyksessa kaydaan lapi hankkeen keskeiset
tyovaiheet, liikkuminen ja tyoskenteleminen tydomaalla, turvavarusteet, tydorganisaatio,

tyoturvallisuusasiat seka tydmaan aluesuunnitelma.

"Tyoturvallisuus riskien valttamiseksi tydmaalla kaytettaviin koneisiin ja laitteisiin on tehtava
tarkastus ennen niiden kayttoonottoa. Kayttoonottotarkastus tehdaan selvittddkseen
tayttaako laite, kone tai teline sille asetetut vaatimukset. Kayttodnottotarkastuksen suorittaa
siihen merkitty vastuuhenkilé”” (RATU KI-6034 2019, s.14). Tyoturvallisuuden seuraamista
tehddan tydmaalla viikoittain TR-mittauksen avulla. TR-mittauksessa kartoitetaan hankkeen

turvallisuutta seka siisteytta.

4 Laadunvarmistusmatriisi

”Laadunvarmistusmatriisi eli laadunvarmistuksen vyleissuunnitelma on tuotannon ja

suunnittelun kannalta oiva tyodkalu, jonka avulla voidaan varmistaa sovitun mukaisen tyon
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laatu. Laadunvarmistusmatriisin suunnittelu aloitetaan suunnitteluvaiheessa, jotta ennen
tuotannon  kaynnistamistda tyon sujuminen keskeytyksettd sekda tydlle asetetut
laatuvaatimukset on selvitetty’” (Kiviniemi 1997, s.32). Laadunvarmistusmatriisin
tarkoituksena on maaritella tehtavan tyén laajuus kokonaisuudessaan ja siind keskeisessa
osassa tarkasteltavat osat. ’Laadunvarmistusmatriisi koostuu laadunvarmistusmenetelmista,

jonka avulla helpotetaan tyon laadun tarkastamista’ (Kankainen & Junnonen 2001, s.57).

Matriisipohjan kaytossa tarkastellaan tehtdvan osia kokonaisvaltaisesti ja pohjaa pystytdan
kayttdamaan osana laadunvarmistusmenetelmaa. Matriisipohjassa maaritellaan
tehtdvdkohtaisesti tarkemmin tarkasteltavat osa-alueet tybvaiheittain tai rakennusosittain,

jotta kyseisen tyon laatuvaatimukset tayttyvat.

4.1 Laadun jakautuminen

’Laatua voidaan jakaa moniin eri luokkiin, mutta yleisesti voidaan sanoa, ettd laatu on
ilmaista, mutta niiden korjaaminen maksaa’ (Kankainen & Junnonen 2001, s.11). Taman
vuoksi laadussa on kiinnitettdva huomiota valmistustapaan ja siina kaytettaviin menetelmiin,

jotta laadukas lopputulos alkaa heti valmistusketjun alussa.

"Rakentamisen laatu jakaantuu tuotteen eli rakennuksen laatuun sekd toiminnan eli
rakentamisprosessin laatuun’ (Kankainen & Junnonen 2001, s.25). Korjausrakentamisessa
rakentamisen laadun maaritelma on laajempi kuin uudistuotannossa vanhojen seka uusien
rakennusosien yhdistelyn vuoksi. "’Korjaushankkeen rakennusosien ja pintojen tekniset ja

visuaaliset laatuvaatimukset esitetdan suunnitelma-asiakirjoissa’” (RATU KL-6019 2011, s. 13).

Palvelun- tai tuotteen tarjoajan on oltava selvilld jokaisen kokonaislaatuun vaikuttavan
vaiheen aikana tarjotakseen kayttdjalle sen tarpeeseen parasta laatua. ’’Aktiivinen
osallistuminen laadun kehittdmiseen asiakkaan ja prosessin valilla mahdollistaa taloudellisesti
parhaaseen tulokseen pddsemisen. Koko rakennusprosessin muodostumisen kannalta on
oleellista, etta tiedon valittyminen eri osapuolten kesken on sujuvaa’ (Kankainen & Junnonen

2001, s.28.)
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4.1.1 Suunnittelun laatu

Korjauskohteessa suunnitteluvaiheen laadun maardytyminen perustuu saatavilla olevien
tietojen  perusteella. ’Suunnittelun laatu voidaan jakaa suunnittelutoiminnan-,
suunnitelmien- seka suunnitelma-asiakirjojen laatuun’ (Kankainen & Junnonen 2001, s.28).
”Suunnitelmat tai rakennuslupapiirustukset kuten, pohja-, leikkaus- tai asemapiirustusten
tarkkuuden perusteella tehddan tuotantoon sekda rakennusvaiheessa kaytettavat
tyopiirustukset kohteesta. Edellda mainittujen suunnitelma-asiakirjojen laadulla tarkoitetaan
kuinka selkeat ja yksiselitteiset rakennuksen suunnitelmat ovat” (Kankainen & Junnonen

2001, 5.28).

Korjauskohteesta saatavilla olevissa suunnitelma-asiakirjoissa on oleellista esittaa
rakennuksen todellinen kunto seka ne korjaustoimenpiteet, jotka ovat rakennuksen jaljella
olevan elinkaaren kannalta valttamattomia, ja jotka edistdvat rakennuksen korjauksen
jalkeista kuntoa. Suunnitellessa korjauskohteeseen tehtdvia korjaustoimenpiteitd, on
huomioitava poistettaessa vanhojen rakenteiden vahinkojen aiheuttajia, ettd ne korvataan
nykyisten asetusten ja maaraysten vaatimilla tuotteilla, kuitenkin siten, etta uudet valittavat

rakenteet parantavat sen kayttdjan tarpeita ja edistavat rakennuksen teknillistd laatua.

4.1.2 Tuotannon laatu

Suunnitelma-asiakirjoissa esitettavilld tydmenetelmilld sekd toteutettavilla t6illa on suuri
vaikutus tuotannossa tapahtuvaan laatuun. “Tuotannon laadulla tarkoitetaan, miten hyvin
valmis rakennus tai sen rakentamisen vaiheet vastaavat suunnitelma-asiakirjoissa esitettyja
ratkaisuja.  Korjauskohteen tuotannon laatu koostuu urakoitsijoiden tekeman tyon,
materiaalien, toimittajien ja rakennustarvikkeiden summana’ (Kankainen & Junnonen 2001,
5.28). Yhteistydon merkitys havaitaan urakoitsijoiden vélisena yhteistyona niin, ettd toiden
tyojarjestykset on muodostettu palvelemaan seuraavaa urakoitsijaa ja tdman tyovaihetta
valttadkseen tuotannossa syntyvia keskeytyksia. Tuotannossa esiintyvien mahdollisten riskien
kartoitus on tehtdva ennen toiden aloitusta. N&ita riskeja kasiteltiin aiemmin luvussa 3.1.3 ja

3.4.3.
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Korjauskohteessa tuotannon laadun ja tdta kautta valmiin rakennuksen tai rakennusosan
muodostuminen on hankalampaa maaritella kuin uudistuotannon. “’Korjausrakentamisessa

rakenteiden kunto on yleensa se, joka aiheuttaa eniten yllatyksia” (RATU S-1231 2012, s.8).

"Tuotannon laatua korjaustyémaalla on, etta korjaustyd tehddaan suunnitellussa aikataulussa
ja kustannustavoitteessa seka turvallisesti ja laatutavoitteiden mukaisesti hyvaa
rakentamistapaa noudattaen” (RATU KL-6019 2011, s.12). ’Mikali tarkoituksena on uusia
rakenne kokonaan, voidaan lopputulokselta vaatia pintamateriaalien ja pintakdsittelyn

suhteen samoja laatuvaatimuksia kuin uudiskohteissa’” (RATU KL-6019 2011, s.14).

4.1.3 Asiakkaan laatu

Perinteisesti laatu maaritellaan kyvyksi tyydyttaa asiakkaan tai kayttajien tarpeita (RIL K166,
1994, s. 9). Laadun maarittelyssa korostuu kaksi asiaa: asiakkaan tarpeiden tayttyminen seka
asetettuihin tai asiakkaan olettamiin vaatimuksiin vertaaminen (Kankainen & Junnonen 2001,
s.5). Asiakkaan kokemaan laatuun ja sen maaraytymiseen vaikuttaa miten asiakkaan ongelma
ratkaistaan tai miten tarve tyydytetaan. Asiakkaalla saattaa olla yrityksesta tietynlainen kuva
ennen tapahtumaa ja palvelun tai ongelman ratkaisemisen laatu maarittaa miten asiakas
nakee yrityksen imagon jatkossa ja valittaa muille eteenpdin. "’Yleensa rakennuksen kayttajien
odotukset kohdistuvat rakennuksen toiminnalliseen laatuun seka rakennuksen turvallisuutta

ja terveellisyytta koskevien vaatimusten tayttymiseen’ (Kankainen & Junnonen 2001, s.27)

41.4 Ymparistoa huomioiva laatu

Rakentamisessa ympadriston huomioiminen on tirkeda osa nykypdivan rakentamista.
"Ymparistda huomioiva laatu maaritelladan sen mukaan, mika on tuotteen kokonaisvaikutus
yhteiskuntaan ja luontoon” (Kankainen & Junnonen 2001, s.8.). Peab Oy:lld on
ymparistotavoitteena olla vuoteen 2045 mennessa ilmastoneutraali rakentamisessa

aiheutuvien paastdjen kannalta.

Ymparistdlaadun kannalta olennaisia tuotannon valintoja ovat materiaalitehokkuus,
tarkoittaen, ettd materiaalien kierratysaste on korkea seka niiden valmistusvaiheessa

aiheutuvat tuotannon saasteet ovat minimoitu. Suunnittelussa on pyrittdva kayttamaan
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ympadristdn kannalta ekologisia materiaalivalintoja seka huomioimaan myds materiaalien
pitkdaikaiskestavyys. Tuotannossa ja suunnittelussa on luovuttava ymparistolle ja terveydelle

vaarallisten tuotteiden kaytosta.

4.2 Laadun ohjaus

Laadun kannalta on oleellista saada toiminnalliset vaatimukset muutettua teknisiksi
vaatimuksiksi. Toiminnallisia vaatimuksia arvioidaan niiden kayttotarkoituksen soveltuvuuden
sekd muunneltavuuden, elinkaari kustannusten sekd korjauksen vaativuuden mukaan.
"Teknisid vaatimuksia ovat: tydon virheettomyys, turvallisuus, terveellisyys sekd tekninen

toimivuus” (Kankainen & Junnonen 2001, s.27).

Rakennustyon onnistuneen lapiviennin edellytyksend on laadun ohjaus koko rakentamisen
prosessin ajan. ""Laadun ohjaus tarkoittaa operatiivisia toimenpiteitd, joilla suunnitellaan,
valvotaan sekd ohjataan toimintaa siten, ettd laatuvaatimukset tdyttyvat ja mahdollisten
virheiden syyt poistetaan. Laadun ohjauksen tavoitteena on samalla toiminnan tehokkuus ja
taloudellisuus” (Kiviniemi, 1999, s. 12). Naiden tekijoiden perusteella laatuvaatimukset on
tehtdva selvaksi enne téiden aloittamista, jotta tiedetdan mita onnistuneen lopputuotteen
saavuttamiseen vaaditaan. Laadulliset vaatimukset on periytettdva urakoitsijoille ja tata
kautta ohjata tyontekijat my6s suorittamaan tyonsa laatuvaatimusten mukaisesti.
Korjauskohteen laatuvaatimukset |6ytyvat rakennusselostuksista, suunnitelmapiirustuksista
seka tyoselostuksista. Rakennusselostuksessa kuvataan hankkeen yleinen laatutaso ja

tyoselostuksissa suorituksen laatu.

4.3 Laadunvarmistusmenetelmat suunnittelussa

Tuotantotapojen valinnalla ja tuotannon kautta syntyvan lopputuotteen on vastattava
sellaista, mika tayttda hyvan rakentamistavan mukaiset kriteerit. Ndin ollen tuotannon
aikaisiin laadunvarmistusmenetelmiin on tutustuttava huolellisesti ennen tuotannon
aloittamista. ""Hyvalla suunnittelulla saavutetaan haluttu laatu ja korjauskohteen laajuudesta

riippuu, miten suunnittelun eri vaiheisiin kannattaa paneutua, jotta lopputulos olisi paras
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mahdollinen. Pienissdakin kohteissa perusselvitysten puuttuminen johtaa usein huonoon

lopputulokseen’ (Jormalainen 1999, s.118).

Laadunvarmistusmenetelmien valinnalla on halutun lopputuotteen kannalta suuri merkitys.
Suunnittelussa valitut laadunvarmistusmenetelmat havaitaan valmiin tuotteen laadussa ja
yleisesti riskialttiisiin tai tuntemattomiin t6ita on syytd laatia tehtdavasuunnitelma
saavuttaakseen parhaan laatutason. Suunnittelu mielletddan usein vain tarvittavien
piirustusten laadinnaksi ja sen jdlkeen asian oletetaan olevan valmista rakentamista varten.
Suunnittelusta voidaan yleisesti sanoa, ettd hyva suunnittelu maksaa aina itsensa korkojen

kanssa (Jormalainen 1999, s.119).

4.3.1 Tehtavasuunnitelma

Onnistunut tyon lapivienti vaatii suunnittelua seka erilaisiin riskeihin varautumista.
Korjausrakentamisessa tehtdvasuunnittelulla on suuri merkitys lopputuloksen sekd laadun

kannalta. “Korjausrakentamisen laatu syntyy tehtava tasolla” (RATU R6019 2011, s.17).

Tehtdavasuunnitelmaa laadittaessa tulee tehtdvalle asetettavien tavoitteiden olla selkeits,
mita tyon lopputulokselta seka valmistusprosessilta halutaan. Tehtavasuunnitelma laaditaan
tyovaiheista, jotka ovat osoittautuneet aikataulullisesti tai taloudellisesti merkittaviksi
kokonaisuuksiksi, virhealttiiksi tai tyoryhmalle tuntemattomaksi tehtaviksi.
Korjausrakentamisen tehtdvasuunnitelmassa on lisdksi huomioitava uudisrakentamiseen
poiketen tyojarjestykset vanhaa rakennetta purkaessa tai uusien ja vanhojen materiaalien
yhteensovittaminen siten, ettei se aiheuta rakennuksen tai rakennusosan kayttajalle haittaa.
Tehtdavasuunnitelma kadyddan tyontekijoiden kanssa ldpi ennen toiden aloittamista

valttddkseen tydssa syntyvia vaarinkasityksia tai virheita.

“Tehtavasuunnitelman tehtdvana on kartoittaa ennen tdiden aloittamista mahdolliset
aikataululliset, taloudelliset tai tyoturvallisuudelle olennaiset ongelmat. Tavoitteena on, etta
kaikista turvallisuuden kannalta kriittisista tehtavistd on tehty oma tehtdvasuunnitelma’’
(RATU KI-6034 2019, s.29). Mahdolliset epaselvat ja tdsmennystd vaativat kohdat taytetdan
yhdessa tyontekijoiden tai tyonjohdon kanssa varmistaakseen tehtavasuunnitelman

paikkansapitdvyyden. Osana tehtdvasuunnitelmaa laaditaan myds POA (Potentiaalisten
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ongelmien analyysi), jota kasiteltiin tarkemmin luvussa 3.3. Tehtdvasuunnitelmassa

keskeisesti tarkasteltavia kohtia ovat:

e Kustannus- seka aikataulutavoitteet

e Laadunvarmistustoimenpiteet

e  Tyoturvallisuus

e Mabhdollisiin ongelmiin varautuminen seka

e TyoOnaikainen ohjaus

(RATU R6019 2011, s. 18).

4.3.2 Tyomaan aloituskokous

Rakennushankkeeseen ryhtyvan jarjestettavaksi muodostuu tyémaan aloituskokoukselle
sovittava ajankohta yhdessa rakennusvalvontaviranomaisen kanssa. Kokouksen tarkoituksena
on merkitd kokouksessa jarjestettdvaan poytakirjaan hankkeeseen osallistuvat tahot seka
naille kuuluvat velvollisuudet. Aloituskokouksessa  pakollisista paikallaolijoista on
rakennushankkeeseen ryhtyva tai tahan valtuutettu edustaja, rakennushankkeen

padsuunnittelija seka tydmaalle maaritelty vastaava tyonjohtaja.

Korjausrakennushankkeen aloituskokouksessa kdyddan lapi, millaisia
laadunvarmistustoimenpiteitd viranomaiset ovat asettaneet, rakennushankkeeseen
ryhtyvdlle maaratyt velvoitteet, tydvaiheiden seka tarkastusten vastuuhenkilot,
rakennushankkeessa toimivat osapuolet jatyovaiheista tehtdvat katselmukset ja tarkastukset.
Aloituskokouksessa  kirjattavan poytakirjan avulla voidaan kirjallisesti osoittaa
rakennushankkeeseen ryhtyvan olevan tietoinen tyon suorittamiseen kuuluvista

toimenpiteistd, joilla han tayttda huolehtimisvelvollisuutensa.

" Aloituskokous poikkeaa tyomaalla jarjestettavista viikkokokouksista sen kertaluontoisuuden
takia ja tdman vuoksi olisi tarkeda, ettd kaikki projektiin osallistuvat tahot kokoontuisivat
yhteen” (Kankainen & Junnonen 2001, s.58). Onnistuneen aloituskokouksen myo6ta saataisiin
hankkeelle varmuutta jatkon kannalta sekda yhdessa muiden urakoitsijoiden lasna ollessa

arvioitu projektissa mahdollisesti esiintyvid ongelmia sekd keinoja naiden ehkaisyyn.
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4.3.3 Laatusuunnitelma

Laatusuunnitelman tarkoituksena on kirjallisesti osoittaa hankkeessa tapahtuvia
laadunvarmistusmenetelmia sekda miten suorituksissa esitettdva laatu saavutetaan hyvaa
rakentamistapaa noudattaen. “’Laatusuunnitelman tekemiselld kartoitetaan yleisesti
hankkeessa esiintyvat erityispiirteet seka keinot, joilla hankkeen toiminnalliset laatutavoitteet
saavutetaan. Korjauskohteissa esiintyvan laatusuunnitelman sisalté ja niiden painotukset
vaihtelevat hankkeen koon, luonteen, aikataulun seka tehtdvien mukaan” (RATU R6019 2011,

s.16).

Laatusuunnitelmaan kootaan hankkeessa mahdollisia laadullisesti esiintyvia riskej3,
madritetddn laadusta vastaavien osapuolien vastuut sekd vyleisimpida menettely- tai
tarkastuskeinoja. Laatusuunnitelmassa rakennushankkeeseen ryhtyva tai
rakennusvalvontaviranomainen voi myos edellyttda urakoitsijan toimittamaan kayttamistaan

materiaaleista keskeiset tiedot osana laadunvarmistusmenettelya.

"’Korjaushankkeen laatusuunnitelmassa esitetdadan yleisesti kuvaus kohteesta seka
urakoitsijoiden yhteystiedot ja vastuualueet, hankkeessa esiintyvat todennakdiset ongelmat
sekd keinot niiden varautumiseen, mallityokaytannot, tyomaakokoukset sekd niissa
kasiteltavat asiat ja millaisia laadunvarmistustoimenpiteitd kaytetdan saavuttamaan haluttu
laatutaso” (RATU KL-6019 2011, 18). Lisdksi osana laatusuunnitelman laatimista on
tarkoituksena torjua mahdollisia suunnitelmissa esiintyvid virheitd sekda varmistaa, etta

tuotannossa syntyva lopputuote valmistetaan kerralla kuntoon.

4.3.4 Tarkastusasiakirja

"Tarkastusasiakirjan  yllapitaminen rakennustydomaalla on laissa edellytetty.
Tarkastusasiakirjan  tarkoituksena on  yhtendistdd ja  helpottaa  rakentamisen
valvontakdytantoa sekd asioiden kirjaamista’” (Kankainen & Junnonen 2001, s.40).
Tarkastusasiakirjan olennaisimpiin taytettaviin ja seurattaviin kohtiin kuuluu katselmuksien
merkitseminen seka viranomaisten tekemat tarkastukset. Tarkastusasiakirjan laajuus seka
siind tarkasteltavat kohdat maaraytyvat hankkeen koon sekd keskeisessd osassa olevien

tyovaiheiden kanssa. Kuitenkin niin, ettd asiakirjan sisallon perusteella saadaan varmuus, etta
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ty6t on tehty saanndsten, maardysten ja hyvan rakentamistavan mukaisesti. Olennaisia

tarkastusasiakirjassa tarkasteltavia kohtia on:

e Rakennustydmaan aloittamisen edellytysten tarkistaminen

e Tydvaiheiden toteuttamisen edellytysten varmistaminen

e Rakennuksen kaytto- ja huoltokirjaa varten tarpeellisen tiedon kokoaminen

e Katselmusten ja viranomaistarkastusten merkitseminen

e Rakennuksen turvallisuuteen seka terveyteen liittyvien tyovaiheiden tarkastaminen
e Rakennustuotteiden kelpoisuuden toteaminen

(Kankainen & Junnonen 2001, s.41).

4.4 Laadunvarmistusmenetelmat tuotannossa

Laadunvarmistus tuotannossa on rakentamisen aikaisen tyon ldpivienti suunnitelmien seka
asetettujen vaatimusten mukaisesti niin, ettd varmuus hankkeen lopputuotteesta on taltioitu
sekd siind kaytetyt menetelmat on todettu hyvaksytyiksi. ’Laadunvarmistusmenetelmiin
sisaltyy kaikki ne toimenpiteet, jotka ovat tarpeen saadakseen riittavan varmuuden siita, etta
asetetut laatuvaatimukset tayttyvat. Laadunvarmistukseen liittyy myos laaduntarkastus el

laadun mittaamista ja vertaamista olemassa oleviin vaatimuksiin” (Kankainen & Junnonen

2001, s.36).
"Tuotannonaikaisten laadunvarmistusmenetelmien tarkoituksena on tuottaa
korjaushankkeessa valmistuvan lopputuotteen lapivienti hairiottomasti.

Laadunvarmistusmenetelmat kohdistuvat tuotannon aikaiseen vaiheeseen eika pelkastaan
lopputuotteen tarkasteluun” (Jormalainen 1999, s.48). Laadunvarmistusta tuotetaan koko
lapiviennin ajan niin, ettd laatu on raportoitu oikeaoppisesti sekd myOs tuotannossa

varmistuttu, etta tuote on valmistettu hyvaksi todettujen tapojen mukaan.

Tassa opinndytetydssa tarkastellaan laadunvarmistusmenetelmia tuotannossa seka sellaisia
kohtia, joita voidaan hyodyntda laadunvarmistusmatriisissa. Laadunvarmistusmatriisiin
kerataan keinoja, joiden avulla vaikeiden tai tuntemattomien tdiden laadunvarmistusta

voidaan helpottaa.
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441 Tyomaakokous

Tyomaakokouksien merkitys kasvaa tyovaiheiden lisddantyessa seka silloin, kun tyon
suorittamiseen liittyy epdselvyyksia. Tyomaakokousten jarjestamisen tarkoituksena on
urakoitsijoiden tyovaiheiden tarkastaminen seka yhteensovittaminen, ratkaista mahdollisia
toteutuksessa eteen tulevia ongelmia, vaihtoehtoisten toimintatapojen selvittdminen

ratkaisujen saavuttamiseksi seka ratkaista hankkeessa esiintyneet erimielisyydet.

Tyomaakokousten jarjestamistiheys on riippuvainen kohteen koosta ja laajuudesta, mutta
normaali kokousvali on kahdesta viikosta kuukauteen. Tyomaakokousiin osallistuvat
padurakoitsija seka sivu-urakoista vastaavat osapuolet, suunnittelijat, materiaalitoimittajat ja
asiantuntijat seka tilaajan edustaja. Tyomaakokouksissa tilaaja tai taman edustaja toimii
puheenjohtajana ja vastaa ndin ollen kokouksen tasapuolisesta l|dapimenosta, jolla
varmistetaan osapuolten nakemysten esille tuominen seka asioiden kirjaaminen kokouksen
poytakirjaan. Kokouksessa pidettdvan poytakirjan pitdja sovitaan erikseen. Poytakirjaan
kirjattavilla asioilla on suuri merkitys arvioitaessa osapuolten valilla syntyneita

erimielisyystilanteita.

Tyomaakokousten jarjestamisajankohta ja —paikka sovitaan urakkasopimuksessa tai
viimeistaan tydmaalla jarjestettavassa aloituskokouksessa.” Rajoituksena tydmaakokouksissa
on, ettei urakkasopimukseen voi tehdd muutoksia muut, kuin nimenkirjoitusoikeudellisesti
valtuutetut henkilét. Mikali urakkasopimukseen tehdaan muutoksia, on takaussopimuksen
rajoitukset seka takaajan hyvaksynta hankittava muutoksille” (Kankainen & Junnonen 2001,

5.62).

4.4.2 Mestan tarkastus

Seuraavan tyovaiheen aloittamisen edellytyksend on aiemman tyovaiheen suorittaminen
laatuvaatimusten mukaisesti loppuun sekd tyOpisteen jarjestyksen ja siisteyden
tarkastaminen. Mestan eli tyovaiheessa suoritettavan paikan tai sijainnin tarkistamisen
edellytyksend on, ettd aikaisempi tyévaihe on tarkistettu, mahdolliset korjaukset tehty ja tyo
on hyvaksytty. Mikali aikaisemman tyévaiheen vastaanotossa huomataan puutteita, on nadista

ilmoitettava.
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Mestan tarkastuksessa on olennaista tarkistaa, etta tehtava ja tyon sisaltdo on ymmarretty,
tyon laatuvaatimukset tayttyvat, tyoturvallisuus on toteutettu oikein sekd tydssa esiintyva
tuotantonopeus on saavutettavissa varmistamalla, ettei tyossa aiheudu paallekkdisyyksia

muiden tyévaiheiden kanssa.

Mestan tarkastus tehddan tyopisteelld, joten tehtdavasuunnitelmassa esitettyjen tyétapojen
varmistaminen paikan paalla on helppoa toteuttaa. Mestan tarkastusta ldpikdydessa on

tyovaiheessa esiintyviin riskeihin mahdollista reagoida seka tehda tilannekatsaus.

4.4.3 Mallityo

Monissa korjaustoissa mallityd on tdrked osa tyon laadun suunnittelua seka arviointia.
Mallitydn avulla pystytdadan luomaan lopullisen tyon laatutavoite, tarkastamaan sen
rakenteellinen toiminta ja kommentoimaan mahdollisia muutoksia. "’Mallitydn edellytyksena
on, ettd se tehddan suunnitelmien mukaisia tyovaiheita ja korjaustapoja noudattaen
materiaalivalmistajien ohjeiden mukaisesti. Tyon tuotannon aikaisessa valmistuksessa on
tarkeda tehda tyo samoilla tyokokonaisuuksilla sekd -menetelmilla kuin milla varsinainen tyo

tullaan tekem&an’ (RATU KL 6019, s.18).

Mallityén arviointimenetelmana voidaan kayttda tyon tekemisen havainnointia, kokeita ja
mittauksia sekda ulkondadn arviointia visuaalisesti. Tarkasteltaville toéille valtuutetaan
vastuuhenkil6t urakoitsijoiden seka tilaajan puolelta, jotka vastaavat tarkasteltavan mallitydn
laadusta. Mallityon tarkistaminen edellyttda, etta kaikilla osapuolilla on yhteinen nakemys
mallityosta seka siina tarkasteltavista kohdista. Hyvaksytyt mallitkirjataantydmaapaivakirjaan

ja hyvaksyntad todetaan tydmaakokouksissa.

4.4.4 Itselleluovutus

Luovutusvalmiuden toteaminen eli itselleluovutus on tyovaiheen tai rakennusosan
luovutusvalmius, joka tarkastetaan itselleluovutusmenettelyn avulla. "lItselleluovutuksessa
urakoitsija tarkistaa tekemansa tyon laadun ja kirjaa tarkastuksissa esiintyneet virheet tai

korjaustarpeet seka korjaa tydssa esiintyvat puutteet ennen tyon luovuttamista tilaajalle.
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Itselleluovutuksen avulla saadaan kartoitettua mahdollisia puutteita seka varmistutaan, etta

haluttu laatu on toteutunut ja se on dokumentoitu’”” (RATU KL-6019, s.16).

"ltselleuovutus menettelyssa poikkeuksena on, ettd urakoitsijaa ei ole velvoitettu
dokumentoimaan itselleluovutuksessa havaittuja virheita elleivat ne ole vakavia’ (Kankainen
& Junnonen 2001, 58.). Tarkastukset suorittaa tyontekijat tai tydnjohto, kuitenkin siten, etta
tarkastuksissa tyontekija ei huomio oman tyonsa jalked virheet sivuuttaen vaan kirjaa

mahdolliset havaitut virheet ja poikkeamat yl6s ja korjaa tyonsa jaljen.

Itselleluovutuksista on olemassa valmiita tarkastuslistoja, joiden avulla tyon luovutusta on
selkeytetty ja mikali tallaista ei ole, voidaan tarkastuslista laatia yhdessa tilaajan kanssa

varmistaakseen molempien osapuolien yhteisymmarryksen tarkastettavista kohteista.

44.5 Kokeet ja mittaukset

Laadunvarmistuksena kokeiden ja mittauksien tarkoituksena on osoittaa, ettd tarkastelun
kohteena oleva rakenne on valmistettu standardien, asetusten sekad sdannosten mukaisesti.
"”Tyomaan laatusuunnitelmassa tulee olla selvitetty, kuka mittaukset tekevat, koska ne
tehddan ja miten tulokset dokumentoidaan” (RATU KI-6019 2011, s.17). Tama auttaa
saavuttamaan mittaustuloksissa vahemman hairiotd, jos vastuualue mittauksista on jaettu ja
omat vastuualueet tiedostetaan. Toiminnallisen laadun varmistamiseksi on suoritettava

toimintakokeita tai muita kelpoja laadunvarmistusmenetelmia.

Mittauksella ei tarkoiteta pelkdstdan rakennettavan tai korjattavan rakenteen tarkastelua
mittaamalla, vaan se voi myos tarkoittaa esimerkiksi tydbmaan siisteytta tai jarjestysta
mittaavan TR-mittauksen tekemistd tai sddolosuhteiden kuten lampétilan- tai kosteuden
mittaamista. Rakennusosan tai —kohteen mittauksen tarkoituksena on mittaustuloksen
tarkastelussa siihen sopivalla laitteella tai menetelmalla vaaditun tutkimustuloksen
saavuttaminen. Mittauslaitteita, kuten pituusmittaa, vatupassia tai |ampoétilamittaria
kdaytetdan, jotta haluttu tieto saadaan selville. “"Mittausmenetelman valinta riippuu
tarkasteltavasta kohteesta. Mikali riittda, ettd laatua tarkastellaan aistinvaraisesti kuten

silmilla, voi laadun arvioida silma- seka aistimaaraisesti.
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Kokeilla tarkoitetaan esimerkiksi talotekniikassa tehtaviin laitteisiin toimintakokeet, jotta
varmistutaan, etta laitteet on asennettu oikein” (Kankainen & Junnonen 2001, s.59). Kokeet
voidaan suorittaa myds esimerkiksi ottamalla kdytetysta betonista koepala ja ndin voidaan
betonin lujuutta, notkeutta seka kuivumisaikaa mitata. Kokeilla ja mittauksilla saavutettavat
tulokset ovat laadunvarmistuksessa merkittavia, silla niissa useimmiten hyédynnetaan uutta
teknologiaa, jolloin tutkimustuloksen tarkkuus on myos ratkaiseva esimerkiksi rakennustapoja

tai — materiaaleja valittaessa.

5 Tulokset

Tahan opinndytetyon lukuun ja alalukuihin on koottu opinndytetyosta kerattyja vastauksia,
mitda on saavutettu haastatteluiden ja aihetta ympardivan kirjallisuuden pohjalta.
Laadunvarmistuksen kannalta korjausrakentamisessa syntyvan lopputuotteen voi todeta
onnistuneeksi, jos tyon tilaaja tai asiakas voi luottaa, ettd hankkeen lopputulos on asetettujen
vaatimusten mukainen (Kankainen & Junnonen 2001, s.36). Laadunvarmistuksella myos
mahdollistetaan tyon lopputuloksen raportointi niin, ettda tyon laatu vastaa

sopimusasiakirjoissa mainittua.

Tyon aikainen laadunvarmistus on korjauskohteissa erityisen tarkea. “Toiminnalliset ja
visuaaliset laatuvaatimukset tdyttdva lopputulos edellyttdd, etta kaikissa tyovaiheissa
noudatetaan suunniteltua korjaustapaa, ja ettd tyo tehdaan siihen liittyvien suunnitelmien ja

materiaalivalmistajien ohjeiden mukaisesti”’ (RATU KI-6019 2011, s. 16).

Laadunvarmistuksen seuraamisella ja kehittdmiselld parannetaan yleistd laadunhallintaa
hankkeissa.  "’Korjausrakentamisen laadunvarmistuksen kehittamiselld parannetaan
tulevaisuudessa toteutuvien hankkeiden laadunhallintajarjestelmaa seka tutkitaan toimivia
laadunvarmistusmenetelmia’” (Kiviniemi 1997, s.52). Yleisesti voidaan sanoa, ettd hyvin
tehdylla laadunvarmistusmatriisilla saavutetaan varmuus, ettd rakentaminen on toteutettu

hyvaa rakentamistapaa noudattaen.
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5.1 Tulokset kirjallisuusaineiston pohjalta

Opinnaytetyon teoreettinen ja kirjallinen pohja on peréisin padosin aihetta ymparoivan
kirjallisuuden pohjalta tehtyjen havaintojen lopputulos. Luodakseen toimivan
laadunvarmistusmatriisin ja riskianalyysin on hankkeeseen perehdyttava huolellisesti. Tassa
opinnaytetyon luvussa kaydaan lapi kirjallisuusaineiston perusteella tehtyjen tulosten
vastaukset, saadakseen  kasitys, miten luodaan  korjauskohteeseen  toimiva

laadunvarmistusmatriisi seka riskianalyysi.

Luodakseen toimivan laadunvarmistusmatriisin ja riskianalyysin on hankkeen tuomat haasteet
ja sille asetetut laatuvaatimukset tunnistettava kokonaisuudessaan. Opinndytetydssa kaytiin
lapi luvussa 3, Riskianalyysi, ja sen alaluvuissa lapi erilaiset riskityypit, mita korjaushankkeessa
esiintyy sekd, miten riskianalyysi etenee tunnistettujen riskityyppien tunnistamisen jdalkeen
vaiheittain. Luvussa 4, Laadunvarmistusmatriisi, ja sen alaluvuissa kaytiin lapi yleisia
laadunvarmistusmenetelmia sekd mita seikkoja on huomioitava luodessa toimivaa

laadunvarmistusmatriisia.

Korjaushankkeen riskianalyysia tehdessa on tunnistettava jo olevat riskit seka mahdolliset
tulevat riskit tutustumalla hankkeeseen huolellisesti. Hankkeen vaiheet ja prosessit on
tunnistettava. Mahdollisia korjaushankkeessa esiintyvistda riskeistd on, taloudelliset-,
aikataululliset-, laadulliset- seka tyoturvallisuusriskit. Tunnistettaessa hankkeessa esiintyvan
riskityypin on jatkotoimenpiteisiin helpompi ryhtya. Riskin tunnistamisen jalkeen arvioidaan
riskin vaikutus sekad todenndkdisyys. Nain kyetdan maarittelemaan riskille tarvittavat
torjuntakeinot. Riskilta suojautuessa ja torjuntakeinoja valittaessa on jatkotoimenpiteet seka
riskin seurantaan ja mahdollisesti sen uusiutumiseen varauduttava. Riskin seurannalla ja

raportoinnilla ehkdistdaan riskin vaikutusta seka sen todennakoisyytta tulevaisuudessa.

Korjaushankkeen kannalta toimivan laadunvarmistusmatriisin perusta on tunnistaa hankkeen
laatuvaatimukset seka tarkasteltava kohdat. “"Laatutason maaritys alkaa jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa, joten on tarkeaa suunnitella, miten haluttu laatutaso voidaan saavuttaa
viemdlla hanke laadukkaasti ldapi koko prosessin. Laadunvarmistusmatriisi on

laadunvarmistuksen vyleissuunnitelma’ (Kiviniemi 1997, s.32), johon kootaan hankkeen
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kannalta olennaiset laadunvarmistusmenetelmat tuottaakseen laadukkaan
laadunvarmistusketjun lapi tyon. Laadunvarmistusmatriisiin valittava menetelmat on oltava
hyodyllisia luodakseen luotettavan laadunvarmistusprosessin seka saavuttaakseen halutun
lopputuloksen. Siksi on tarkeda suunnitella tyot ja niiden sisallot huolellisesti ja luotava
laadunvarmistusmatriisi hankekohtaisesti huomioiden hankkeessa esiintyvat riskit tehdyn
riskianalyysin avulla. Laadunvarmistusmatriisi kokoaa yhteen laadunvarmistusmenetel mat,
muttei takaa tehtdvan tai tyon onnistumista ja siksi on tdrkedd myds suunnitella
laadunvarmistusmatriisissa olevat menetelmat huolellisesti sekd tiedostaa, mikd on

standardina tai haluttuna laatutasona tulevalle tyolle.

5.2 Haastatteluiden tulokset

Osana opinnaytetyon tutkimuskysymyksen ratkaisua kdytettiin Peab Oy:ssd toimivien
tydmaan toimihenkildiden haastatteluita. Haastatteluiden tarkoituksena oli kerata tydmaalla
tyoskentelevien toimihenkildiden nakemyksia laadunvarmistusmatriisin ja riskianalyysin
kehittamisessa. Haastatteluiden avulla opinnaytetyossa kyettiin arvioimaan
laadunvarmistusmatriisin sekd riskianalyysin kannalta toimivia menetelmia tyomaalla
toimivien henkildiden ndakemyksien avulla ja miten korjauskohteisiin saataisiin toimiva
laadunvarmistusmatriisi ja riskianalyysi. Toimihenkildiden haastatteluiden kysymykset
painottuivat  laadullisiin  ndkokulmiin  sekd riskiseikkoihin (Liite 1). Haastattelun
toteuttamistapana toimi puolistrukturoitu ryhmahaastattelu, jonka toteutimme 22.6.2023

tyémaallamme.

Tutkimuskysymysten avulla saatiin kerattya toimihenkildéiden nakemyksia ja vastauksien
avulla parannettua laadunvarmistusmatriisin ja riskianalyysin tutkimustyon kehittymista.
Opinnaytetyon haastattelukysymykset koskivat laadunvarmistusmatriisin seka riskianalyysin
kannalta olennaisista asioista. Haastattelukysymykset, jotka esiteltiin  yrityksen
toimihenkildille, oli jaoteltu riskeja seka laadunvarmistusmatriisia ja
laadunvarmistustakoskeviin  kysymyksiin. Haaastatteluun valitut henkilot omasivat
entuudestaan kokemusta korjausrakennustydémaista, jota voitiin hyddyntdaa opinndytetydn

haastatteluosiota tehdessa.
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Riskianalyysia tehdessa ja riskeja tunnistettaessa on tiedostettava mahdolliset riskit seka
tunnistettava korjaushankkeen kannalta olennaiset riskit. Opinndytetyon
haastattelukysymykset koskivat laadunvarmistusmatriisin seka riskianalyysin kannalta
olennaisista asioista. Haastattelukysymykset, jotka esiteltiin yrityksen toimihenkildille, oli

jaoteltu riskeja seka laadunvarmistusta kasitteleviin aiheisiin.

Riskianalyysia tehdessa ja riskeja tunnistettaessa on tiedostettava mahdolliset riskit seka
tunnistettava korjaushankkeen kannalta olennaiset riskit ja poikkeavuudet

uudishankkeeseen.

Korjaus- ja uudishankkeiden erot tulevat esille jo suunnitteluvaiheessa. Suunnittelussa on
otettava huomioon vastainen tyojarjestys uudiskohteisiin verrattuna, mikali tyo sisdltaa
vanhan rakenteen purkamista haastatteluista selvidd. Nama epavarmuustekijat rakenteiden
paikkaansapitdvyydestd tuovat myds omat riskinsd hankkeen kustannuksiin seka
ty6turvallisuutta suunniteltaessa. Tyon suunnittelussa ja toteutuksessa on lisdaksi huomioitava
urakoitsijan aikaisemmat refersenssit ja kokemukset korjausrakennustydmaista, silla edella
mainitut haasteet voivat osoittautua kokemattomalle urakoitsijalle todelliseksi haasteeksi.
Haastateltujen vastauksista kdy myos ilmi, ettd mikali urakoitsijavalinnassa on kyse pienista
hintaeroista seuraavaan urakoitsijaan, mutta urakoitsijalla on aikaisempaa kokemusta
saneeraustyomaista, ei pienilld hintaeroilla ole valid. Suuremmissa hintaeroissa ja
tuntemattomamman urakotisijan valinnasta on pohdittava urakoitsijavalintaa hankkeen
onnistumisen kannalta tarkemmin. Haastatteluista kuitenkin kdy ilmi, etta uusia urakoitsijoita
ei myoskaan koskaan |0yda, ellei uusille ja tuntemattomille urakoitsijoille anna

mahdollisuutta.

Hankkeeseen tehtava riskikartoitus ja riskianalyysin luominen alkaa hanketta suunniteltaessa
ja siksi aikaisemmasta kokemusta saneeraustydmaista on hy6tyda niin urakoitsijavalintoja
tehdessa kuin myos hankkeen toteuttajien valintoja tehdessa. Haastattelusta kay ilmi, etta
yleisimpid riskeja korjauskohteissa ovat laadulliset, tuotannolliset, tycturvallisuus seka
kustannusta koskevat riskit. Riskeja voidaan torjua aikaisemmin mainittujen urakoitsija- seka

toteutusvalintoja  suunniteltaessa, haastatteluista selvidda. Hankkeen toteutus on
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suunniteltava huolellisesti, niin, etta lisa- ja muutostdiden maara jaa mahdollisimman

pieneksi. Nama tuovat hankkeeseen merkittavan kustannusriskin.

Laadittaessa laadunvarmistusmatriisia ja  suunniteltaessa  hankkeessa tarvittavia
laadunvarmistusmeentelmia, on otettava huomioon riskianalyysin avulla saadut kartoitetut
riskit. Riskien kartoitusten avulla helpotetaan ty6turvallisuuden ja tyévaiheiden suunnittelua,
jonka avulla voidaan toteuttaa tyon laadukas lopputulos. Laadunvarmistukseen valitaan
tyokohteen ja hankkeen kannalta olennaiset laadunvarmistusmenetelmat sekd maaritetaan
hankkeelle asetettu laatutaso ja miten se saavutetaan. On tarkeda yhdessa tyon tilaajan
kanssa, ettd molemmilla osapuolilla on yhteinen kasitys halutusta lopputuloksesta tai niin
sanotusta laatutasosta. Aina kuitenkaan laadunvarmistusta ei kyetd tekemaan standardien,
maaradysten tai asetusten mukaan, jolloin on suoritettava muita toimenpiteita halutun laadun
varmistamiseksi. Tallainen menetelma on esimerkiksi mallityokatselmus, jonka avulla voidaan
tarkistaa tayttddako tyon laatu sille asetetut normit ja maardykset. Tyokohteita, joihin
mallikatselmus voidaan suorittaa, on esimerkiksi, seinien suoruus, listat eivat ole vinossa tai
lattiakaatojen toimivuus, haastatteluista selviaa. Mallitdéiden avulla voidaan my6s visuaalisesti
havaita laatupoikkeamia, mikadli niitd on vaikea tai mahdotonta tarkastella muulla
menetelmalla. Tallainen tyovaihe on esimerkiksi maalaustyot. Haastatteluista myés korostuu,
ettei laatu synny pelkastdaan tuotannon jalkeisena lopputuloksena, vaan materiaali- seka
urakoitsijavalinnoilla on myds osuutta asiaan. Mallitéiden avulla saadaan myds varmuus siita,

onko urakoitsijalla aikaisempaa kokemusta suoritettavasta tyosta.

Haastateltujen toimihenkildiden tulosten avulla saatiin kerattya tietoa korjaushankkeen
yleisimmistd laadunvarmistusmenetelmistd seka riskeistd. Naiden avulla saatiin kerattya
tarkeata tutkimusmateriaalia korjaushankkeen laadunvarmistusmatriisin seka riskianalyysin

kehittamista varten.
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6 Yhteenveto

Opinnaytetydn tarkoituksena oli koota korjaushankkeen kannalta olennaista tietoa

laadunvarmistusmatriisin seka riskianalyysin kannalta. Tyon idea syntyi Peab Oy:n tarpeesta
luoda yritykselle korjauspuolelle aihetta kasitteleva tyd. Opinndytetyon edetessa ja aiheeseen
syventyessd oma teoriapohja sekd aihetta ymparoivan aineiston kokoaminen alkoi
hahmottua, joka helpotti tyon edistymista. Tyodssa kiinnitettiin  korjaushankkeen
laadunvarmistusmatriisin osalta huomiota taloudellisiin, tuotannollisiin, suunnitelmallisiin
seka ymparistéa huomioivaan laatuun. Riskianalyysin osalta tyossa keskityttiin tyoturvallisuus,

taloudellisiin, ajallisiin seka tuotannollisiin ja laadullisiin riskeihin.

Luodessa hankkeeseen tai yritykselle laadunvarmistusmatriisia, on mielestani olennaista
kiinnittdd huomiota laatuun kaikissa sen muodoissa ja sama patee riskianalyysissa. Tdssa
opinndytetydssa kiinnitettiin huomiota laadun ja riskin kannalta olennaisiin kohtiin, jonka
avulla pystytdan yritykselle luomaan toimiva tyokalu korjaushankkeisiin. Laadukkaan tyon
lopputuloksen saavuttamiseksi on tyon kokonaisuuteen kiinnitettdva huomiota kaikissa sen
vaiheissa. Korjaushanke eroaa uudishankkeesta monellakin tapaa, niin suunnittelussa kuin

tydmaalla tapahtuvassa tuotannossa.

Tyon alussa kartoitettiin hankkeiden eroavaisuuksia pintapuolisesti antaakseen kasityksen
rakennusalaa vahemman tutkineelle hankkeiden eroista. Tyohon syvennyttaessad kiinnitettiin
huomiota riskeihin, sen muotoihin sekd niiden torjumiseen. Riskien jalkeen tydssa
pohjauduttiin laadunvarmistusmenetelmiin seka niiden toteutuksen suunnitteluun. Tyon
lopussa koottiin tydmaalla toimivien toimihenkildiden kokemuksien sekd mielipiteiden
perusteella tutkimusmateriaalia tyota varten. Tutkimushaastattelu toteutettiin avoimena

ryhmahaastatteluna, jossa oli laadunvarmistusta seka riskeja kasittelevia kysymyksia.

Tamanammattikorkeakoulun opinnaytetydn pohjalta jdi varaa jatkotutkimuksille, mutta tasta
tyosta kerattya aineistoa voidaan hyodyntaa tulevissa kehitystoissa. Tahan tyéhon on keratty
aineistoa korjaushankkeiden laadunvarmistusmenetelmistd sekd hankkeessa esiintyvista

riskeistd, joiden pohjalta voidaan tehda syvempaa tutkimusta aiheeseen liittyen.
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Tyo itsessdaan oli opettavainen ja sen avulla sain kartutettua omaa tietamystani seka
osaamistani rakentamisen ammattilaisena. Korjausrakentaminen entuudestaan oli itselleni
tuttua tyoskennellessani muutaman kesdn ajan tyonjohtajana Peab Oy:lle. Haluan myos
kiittda Peab Oy:n puolesta toiminutta ohjaajaani Sabine Hiillosta seka Hamk:in ohjaajaa Riku

Hyttista tyon onnistumisesta seka arvioinnista.
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Liite 1/1

Liite 1. Tutkimuskysymykset

N

. Miten mielestéanne korjausrakentaminen eroaa uudisrakentamisesta?
. Mika on mielestdnne maaritelma laadulle?

. Miten laatua varmistetaan? Tai mitkd ovat keinoja, joilla laadunvarmistusta

voidaan suorittaa?

. Missa vaiheessa rakennushanketta riskien selvittdminen seka

laadunvarmistustoimenpiteet alkavat? (Hanketta suunnitellessa vai tytmaalla
tyota tehdessa)

. Mita tarkoittaa riski?

. Millaisia riskeja korjausrakentamisessa esiintyy yleensa? Enta verrattuna

uudisrakentamiseen?

. Millainen merkitys kustannuksilla on laatuun tai riskeihin?

. Onko kustannukset sidottuna laatuun tai riskeihin? (Jos saastetdan

toimenpiteissa, voiko riskin mahdollisuus kasvaa tai saavutetaanko tiettya
laatutasoa)
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