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Tiivistelma

Kiertotalousviennistd toivotaan Suomeen uutta taloudellista veturia. Kiertotalouden uskotaan
maailmanlaajuisesti auttavan YK:n kestavéan kehityksen tavoitteisiin paasemisessa. Pohjois-Afrikka
maantieteellisesti Euroopan valittbmdssa naapurissa tarjoaa paljon mahdollisuuksia kiertotalousviennille.
Alueella on potentiaalia uusiutuvan energian tuotannossa ja puutteet kierratyksessa ja jatteenkasittelyssa
luovat markkinoita erilaisille jatteenkasittelyratkaisuille. Tassa opinndytetydssa kohdealueeksi valittiin
Marokko, Algeria, Tunisia, Libya ja Egypti. Tydssa haluttiin selvittda, mita haasteita suomalaiset
kiertotalousyritykset liiketoiminnassaan taalla ovat kohdanneet ja milla tydkaluilla ja valmiuksilla yritykset
voisivat menestya paremmin Pohjois-Afrikan markkinoilla. Lisaksi tydssa selvitettiin, mitka ovat alueen
kiertotalousnakymat nyt ja tulevaisuudessa ja mita alueen kiertotalousmarkkinoilla on tarjottavana
suomalaisille yrityksille.

Tutkimukseen osallistui kuusi suomalaista kiertotalousyritysta ja heidan kokemuksiaan kerattiin
kohtaamaamia haasteita ja riskeja ja toisaalta ymmartaa, milla keinoin yritykset pyrkivat menestymaan
parhaita kaytanteita haasteiden selattamiseksi.

ja Pohjois-Afrikan valtioiden valilla koettuihin kulttuurieroihin, alueen hitaaseen ja monimutkaiseen
byrokratiaan seka alueen polittis-taloudellisiin riskeihin. Tutustumalla huolellisesti alueen kulttuureihin ja

suorittaa vastaavanlainen haastattelututkimus myds alueella operoiville suomalaisille
vienninedistamispalveluille, jotka jatettiin tdman tyon ulkopuolelle.

puolistrukturoidun haastattelujen ja sahkdpostikyselyjen avulla. Menetelmien avulla haluttiin selvittaa yritysten

kohdemarkkinoilla. Lisaksi menetelmien avulla pyrittiin kartoittamaan alueen markkinoiden ominaispiirteita ja

Tulosten perusteella alue koettiin haastavaksi liiketoimintaymparistoksi. Suurimmat haasteet liittyvat Suomen

tapoihin, tekemalld syvallisen markkina-analyysin seka luomalla suhteet luotettaviin alueellisiin kumppaneihin
voivat edesauttaa menestymista Pohjois-Afrikan kiertotalousmarkkinoilla. Ehdotuksena jatkotutkimukseen on
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Circular export is hoped to bring economic growth to Finland. One of the purposes of circular economy’ is to
help reaching the UN's sustainable development goals. North Africa is located geographically next to Europe.
There are many opportunities for circular economy exports such as in the production of renewable energies,
waste treatment solutions and recycling. Morocco, Algeria, Tunisia, Libya and Egypt were chosen target areas
for this thesis. The primary purpose of the thesis was to find out what challenges Finnish circular economy
companies have faced in the region and how companies have prepared for them. In addition, in the thesis it
was analyzed what opportunities the region offers to Finnish circular economy experts, what is the general
state of the circular economy in the region and the future prospects of circular economy’.

Six Finnish circular economy companies were attended for this study and their experiences were collected
through semi-structured interviews and email surveys. With the help of these methods, the aim was to find
out what challenges the companies in the region have faced and what solutions they have for better success.
In addition, in the survey it was tried to understand the characteristics of the market in the region and the
best practices that can be used to solve the challenges.

According to the results, the North African region was perceived as a challenging environment. The biggest
challenges are the perceived cultural differences between Finland and North African countries, the region's
slow and complicated bureaucracy, and the region's political-economic challenges. To succeed in the region,
the company must familiarize itself carefully with the cultures and customs of the region. By creating relation-
ships with reliable regional partners and conducting in-depth market analysis better success in the circular
economy market of the region can be reached. Finnish export promotion services were not included in this
work. The proposal for further research is to carry out a similar survey and interview export promotion ser-
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1 JOHDANTO

Suomi haluaa profiloitua kiertotalouden edellakavijana. Sitra on maaritellyt kiertotalouden Suomen
yhdeksi tdman hetken karkihankkeista (Sitra 2023). Kiertotalousosaamiselle on globaalia kysyntaa,
mutta samaan aikaan kansainvalinen kilpailu kovenee. Suomi haluaa parjata tassa kilpajuoksussa ja
olla mukana toteuttamassa kilpailukykyisia kiertotaloushankkeita niin kotimaassa kuin ulkomaillakin.
Paaministeri Orpon hallitusohjelma 20.6.2023 lupaa kannustimia ja sadntelyn purkua suomalaisten
kiertotalousyritysten kilpailukyvyn kasvattamiseksi. Lisaksi Suomessa tarjolla olevat joustavat
rahoitusmallit tukevat kiertotaloushankkeita. Suomi tunnetaan maailmalla korkean teknologian ja
0saamisen maana, jossa ympadristoasiat otetaan vakavasti. Lahtdkohdat kiertotalousbisnekselle ovat
siis mainiot.

Kiertotalousratkaisuille on tarvetta kaikkialla, mutta erityisesti maissa, joissa kiertotalousratkaisut
ovat yha harvinaisia ja joissa ilmastonmuutoksen tuomat haasteet jo nakyvat ihmisten arjessa.
Pohjois-Afrikan valtiot lukeutuvat ndihin maihin. Alueen valtion kamppailevat ilmastonmuutosta ja
jateongelmaa vastaan. Energiantuotanto nojaa vahvasti perinteisiin fossiilisiin polttoaineisiin.
Pohjois-Afrikassa on potentiaalia kiertotalouteen ja uusiutuvan energian kayttodn huolimatta maiden
valisista suuristakin eroavaisuuksista. Osa alueen valtioista, etunendassa Marokko, ajaa
kunnianhimoisia kiertotaloustavoitteita ja on avoin ulkomaisille investoinneille. Lisaksi alueen maat
ovat aivan Euroopan naapurissa, onhan Pohjois-Afrikasta matkaa lyhimmillddn Eurooppaan vain 14
km. Tassa tyossa tutkittaviksi Pohjois-Afrikan valtioiksi valikoituivat Marokko, Algeria, Tunisia, Libya

ja Egypti.

Tata tyota ohjasivat muun muassa seuraavat peruskysymykset: Mitké ovat alueen
kiertotalousliiketoiminnan suurimmat haasteet ja riskit? Miten niihin voi valmistua ja voiko niita
valttaa? Mika voisi olla suomalaisen kiertotalousviennin valtti Pohjois-Afrikan markkinoilla? Mika on

Pohjois-Afrikan yleinen kiertotaloustilanne ja millaiset ovat sen tulevaisuuden nakymat?

Muun muassa naihin ylldoleviin kysymyksiin tdma tyd pyrkii vastaamaan. Tutkimusongelmaa
lahdettiin ratkaisemaan puolistrukturoidun haastattelun avulla. Menetelman avulla haluttiin selvittaa
suomalaisten kiertotalousyritysten edustajien omin sanoin kuvattuja kokemuksia kansainvalisen
kaupan haasteista ja ratkaisuista alueella. Lisdksi hyddynnettiin puolistrukturoidun haastattelun

haastattelurunkoa seuraavaa séhkdpostikyselya kahden informantin kohdalla.

Tydn taustalahteind hyédynnetdan erityisesti Suomen eri vienninedistdmistoimijoiden ja
viranomaisten julkaisemia tiedotteita ja julkaisuja. Ulkoministeridn ja muiden Team Finland -
verkoston toimijoiden tuottamat verkkojulkaisut ovat esimerkkeja ajantasaisesta lahdemateriaaleista.

Lisaksi taustatietoa kerattiin kansainvalisista lahteistd, kuten Maailmanpankin raporteista.

Tyoni aiheen olen valinnut itse, mutta toivon tydni auttavan ja antavan tydkaluja niille suomalaisille

kiertotalousyrityksille, joiden tarkoituksena on tehda tulevaisuudessa kauppaa Pohjois-Afrikassa.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA RAJAUS

Yhdistyneiden kansakuntien mukaan Pohjois-Afrikan valtioiksi lasketaan Marokko, Algeria, Tunisia,
Libya, Egypti, Sudan ja Lénsi-Saharan kiistanalainen alue (The United Nations, julkaisuaika
tuntematon). Pohjois-Afrikan poliittinen kartta on esitetty tdma kappaleen alla (KUVA 1). Tama ty6
rajattiin koskemaan edellamainittuja valtioita poislukien Sudan ja Lansi-Sahara. Myds Libya rajautui
kaytannossa pois, koska tietoa siella toimivista suomalaisista kiertotalousyrityksista ei saatu.
Tutkimusta ei ollut tarkoituksenmukaista toteuttaa esimerkiksi vain ranskankielisissé Pohjois-Afrikan
maissa, koska Egypti on Suomen viennin kannalta merkittdva kumppani. Egyptin valtavat markkinat
tarjoavat paljon mahdollisuuksia suomalaiselle kiertotalousliiketoiminnalle. Sudan jatettiin
tutkimuksen ulkopuolelle, koska monessa kontekstissa sita ei kuitenkaan lasketa maantieteellisesti
osaksi Pohjois-Afrikkaa. Kiistanalaiseen Lansi-Saharaan taas liittyy suuria poliittisia herkkyyksia.

Kaikki Pohjois-Afrikan maat ovat kehittyvia maita/talouksia.

North Africa

Mediterranean

Atlantic
Ocean

KUVA 1. Pohjois-Afrikan poliittinen kartta (Peter Fitzgerald 2009, CC BY-SA)

Tavoite, tarkoitus ja tutkimusongelma

Tydn ensisijaisena tavoitteena oli selvittda suomalaisten kiertotalousyritysten kohtaamia haasteita ja
riskejé Pohjois-Afrikan markkinoilla. Toisekseen tarkoituksena oli etsid keinoja ndiden haasteiden
voittamiseksi ja pohtia, kuinka yritykset voivat paremmin varautua niihin. Kolmanneksi
opinndytetydn tarkoituksena on selvittaa kiertotalouden mahdollisuuksia alueella ja auttaa myos
muita alueelle pyrkivid suomalaisia kiertotalousyrityksid kansainvalistymispyrkimyksissaan.

Tutkimusmenetelméana kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua, jossa jokaiselle haastateltavalle
esitettiin samat kysymykset samassa jarjestyksessa. Téama tutkimusmenetelma valikoitui
tarkoituksenmukaiseksi siité syysta, ettd haastattelun avulla haluttiin toisaalta saada jokaiselta
haastateltavalta tietoa juuri tietyista seikoista, mutta jattaa samalla jonkin verran tilaa myds

avoimelle keskustelulle.


https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Peterfitzgerald
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Vertailukelpoista aineistoa olisi ollut hankalampi saada véljemmin toteutettavalla
teemahaastattelulla. Puolistrukturoitu haastattelumenetelma antaa haastateltavalle enemman
vastaustilaa ja ndin haastattelija voi saada kysymysaiheen ympérilta relevanttia tietoa, jota ei
muuten olisi osannut kysya. Tama eroaa strukturoidusta haastattelusta, jossa haastattelu on
formaali tilanne ja vastaa kyselylomakkeen tdyttamista ohjatusti. Strukturoidussa haastattelussa
vastaajalle voidaan antaa vastausvaihtoehdot, joista haastateltavan tulee valita itselle parhaiten
sopiva vaihtoehto. Tédma erityisesti lisda vastausten vertailtavuutta, mutta véhentaa mahdollista

tutkimuksen kannalta arvokasta lisdtietoa. (Kvalitatiivisien menetelmien verkko-oppikirja 2009.)

Puolistrukturoidun haastattelun liséksi kahden informantin kohdalla hyédynnettiin séhképostikyselya,
koska sellaiseen vastaaminen oli henkildlle itselleen helpompi vaihtoehto. Kysely seurasi samaa

haastattelurunkoa.

2.2 Aineiston kerdys ja kyselytutkimuksen toteutus

Pohjois-Afrikassa toimivien suomalaisten yritysten kartoittaminen aloitettiin syksylla 2023 yhdessa
Business Finland Casablancan seka Suomen ulkomaan edustustojen avulla. Potentiaalisia yrityksia
haarukoitiin myds avoimista lahteistd, SITRAN ja Afrikan kehityspankin kautta. Yritykset valikoituivat
toimialan mukaan ja sen perusteella, etta yrityksilla oli joko kokemusta Pohjois-Afrikan alueella, tai
etta yritys on tehnyt toimenpiteita liiketoimintojensa laajentamiseksi Pohjois-Afrikkaan. Yhteydenpito
valikoituihin haastateltaviin tapahtui puhelimitse, sahkdpostin ja Teams-videoyhteyden valityksella.
Yhteensa haastattelu- ja yhteydenottopyyntdja lahetettiin 13 eri yritykselle tai toimijalle, joista

vastasi 6. Haastattelut ja sahkdpostikyselyt tehtiin loppuvuoden aikana 2023.

Kaksi vastaaja lahetti vastauksensa sahkdpostitse kyselyyn vastaten. Haastattelut toteutettiin joko

suomeksi, ranskaksi tai englanniksi.

Kyselytutkimukseen osallistui kuusi suomalaista kiertotalousyritysta tai heidan alihankkijaa. Pohjois-
Afrikan markkinoilta hankittua kokemusta oli kyselyyn osallistujilla ainakin seuraavanlaisesti;
kolmella vastaajista Marokon markkinoilta, kahdella Algeriasta, kahdella Tunisiasta ja kahdella
Egyptistd. Selvityksistd huolimatta tata tyota varten ei saatu tietoja Libyassa toimivista suomalaisista

kiertotalousyrityksista.

Kaikille yrityksille esitettiin samat kysymykset (LIITE 1). Kyselytutkimus suoritettiin kahdelle
yrityksista sahkopostin valitykselld ja neljélle kysymykset esitetiin haastattelujen yhteydessa Teams-
videoyhteyden valityksella. Tama johtuen yritysten omista haluista valita heille paras mahdollinen
tapa osallistua tutkimukseen. Kyselytutkimuksen ja haastattelujen toteuttamisen
ennakkosuunnitteluvaihe oli tarked osa onnistunutta tutkimusta. Tarkeaa oli rakentaa
haastattelurunko ja sita vastaavan kyselyn kysymykset niin niin, etté sen avulla saatavien vastausten

perusteella on mahdollista saada vastauksia tutkimusongelmaan.
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3 ULKOMAANKAUPPA JA YRITYKSEN KANSAINVALISTYMINEN

Elinkeinoeldaman keskusliitton maaritelman mukaan ulkomaankauppa on eri maiden valilla kdytavaa
tavaroiden ja palveluiden kauppaa. Suomen talouskasvun ja hyvinvoinnin edellytyksena
ulkomaankauppa ja vienti on ollut aina erittdin tarkeaa. Vuonna 2022 tavaroiden ja palveluiden

viennin arvo Suomen bruttokansantuotteesta oli 45 %. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2023.)

Menestymiseen vientimarkkinoilla vaikuttavat monet seikat. Yrityksilld on oltava kilpailukykyisia
tuotteita ja palveluita, joille on maailmalla kysyntad. Yksistaan kilpailukykyinen tuote tai palvelu ei
kuitenkaan riita. Kaupantekoon vaikuttavat my6s maailmantalouden kasvuvauhdista riippuva
kysyntd, markkinoiden toimivuus ja erilaiset globaalit ja paikalliset kriisit. Hyva esimerkki on
koronapandemian aiheuttama kokonaisvaltainen maailmanmarkkinoiden lamaantuminen.
Laskennallisesti noin kolmasosa Suomen ulkomaankaupasta on eri palveluiden vientia.

(Elinkeinoeldman keskusliitto 2023.)

Sitran julkaiseman kiertotalouden tiekartan mukaan Suomi tavoittelee kiertotaloudesta talouden
uutta tukijalkaa. Kiertotalouden toivotaan parantavan Suomen ja suomalaisten toimijoiden
kilpailukykya ja tuovan uusia innovaatioita ja uusia yrityksia ja ndin kasvavaa liikevaihtoa. Tassa
paamaarassa auttavat muun muassa uudistetut rahoitusmallit, jotka tukevat kiertotalouden kasvua
ja kansainvaistymista. Sitra on arvioinut Suomen kiertotaloussektorin liiketoimintapotentiaalin olevan

vuoteen 2030 mennessa noin 1,8 miljardia euroa. (SITRA 2016.)

Yhtena hyvana esimerkkina kiertotalousratkaisuihin kannustavasta rahoituksesta on valtion
hallinnoiman Teollisuussijoituksen (TES) paatés sijoittaa vuonna 2019 kymmeneen eri suomalaiseen
kiertotalousyhtiodn yhteensa 75 miljoonaa euroa. Rahoitusohjelman tavoitteena on vauhdittaa
kiertotaloudessa toimivien yritysten kasvua ja kansainvalistymista. Sijoitukset toteutettiin vuosina

2019-2021. Kiertotalouteen sijoittaminen on ollut TESin yksi paadpainopisteista. (Tesi 2019.)

3.1 Miksi kansainvalistytdan

Yrityksen kansainvalistymispyrkimysten taustalla on usein monia eri syita ja lahtékohtia. Kotimaisten
markkinoiden pienuus ja toisaalta kansainvalisten markkinoiden luomat kasvumahdollisuudet
houkuttelevat yrityksia katsomaan kotimaan markkinoita pidemmalle. Tuoreimman yritysbarometrin
mukaan Suomen pk-yrityksista 21 prosentilla on vientid tai muuta liiketoimintaa ulkomailla. Suurin
osa Suomen kiertotaloustoimijoista on pk-yrityksia tai pienia start-upeja. Kannustimina voivat toimia

niin yrityksen sisdiset kuin ulkoiset tekijat. (Pk-yritysbarometri kevat 2023.)

VTT:n raportti “7Tarinoita kansainvalistymisen poluilta - Pk-yrityksen kansainvélistyminen -
onnistumisia ja haasteitd’ jakaa kansainvalistymisen motiivit ennakoiviin, eli proaktiivisiin, ja
reaktiivisiin. Proaktiivisia motiiveja VTT:n mukaan ovat yrityksen voitontekomahdollisuus, tuotteen
ainutlaatuisuus, teknologinen etu, eksklusiivinen tieto, johdon halu ja sitoutuminen, verotusedut,
massatuotannon etu, saatavissa olevat resurssit ja tuotantokustannukset. Reaktiivisiin motiiveihin
taas lasketaan markkinoiden kilpailupaine, ylituotanto, supistuvat tai kypsyneet kotimarkkinat,
ylikapasiteetti, asiakkaiden ja jakelukanavien Iaheisyys, lainsaadannélliset muutokset kotimaassa ja
kilpailijoiden ja yhteistybkumppaneiden kansainvalistyminen. (VTT 2017.)
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Suomalaisilla kiertotalousyrityksilld on paljon tarjottavaa kasvaviin globaaleihin kiertotalouden
tarpeisiin. Suomi haluaa profiloitua kiertotalouden mallimaana ja esimerkiksi Hallitusohjelma
20.6.2023 on nostanut yhdeksi tavoitteekseen sujuvoittaa ymparistdon liittyvia lupaprosesseja ja
purkaa saantelyn esteita kiertotaloudelta. Puhtaan luonnon merkitys Suomen kilpailutekijana
vahvistuu ja edellakavijyys kiertotaloudessa luo uutta ty6ta ja liiketoimintaa. Tama koskee niin ikadn
kiertotalouden ulkomaisia investointeja, kuin suomalaista kiertotalouden vientia maailmalle. Suomi
nahdaan puhtaan teknologian mallimaana ja suomalaisia kiertotalousratkaisuja arvostetaan

maailmalla. Lisaksi suomalaisilla on hyva maine kauppakumppanina.

Poliittisilla paatoksilla on suuri merkitys kiertotalouden kehittymiseen ja suomalaisen
kiertotalousosaamisen viennin tukemiseen. Erityisen tarkea on lainsdadanto, jota sopeutetaan
kiertotaloustavoitteiden mukaiseksi, myds Euroopan unionin lainsdadannon tasolla. Téma ohjaa
kulutusta ja tuotantoa seka synnyttdaa uusia markkinoita kiertotalouden tuotteille ja palveluille.
Joustavat ja kiertotaloutta tukevat rahoitusmallit kannustavat yrityksia tekemaan kiertotalouden
kannalta kestdvampia valintoja. Taloudelliset kannustimet taas tuovat yrityksille turvaa ja luottoa
siihen, ettd kiertotalouteen investoiminen kannattaa. Kannustimia ovat esimerkiksi verotus, eri

maksut ja panttijarjestelma. (Valtioneuvoston julkaisuja 2021.)

3.2 Yrityskohtaiset vientiedellytykset

Kansainvalistymisstrategia on yrityksen huolellisesti laatima konkreettinen toimenpide kohti
ulkomaan markkinoita. Yrityksen tarjoaman tuotteen tai palvelun on oltava kilpailutehokas ja sen on
toimittava kilpailuvalttina, jolla se pystyy erottumaan kilpailijoistaan. Liséksi tuotteen on oltava
sopiva kansainvalisille markkinoille. Strategiassa arvioidaan ja kdydaan lapi, missa ja miten
ulkomaiselle asiakkaalle tarkoitetut tuotteet tai palvelut valmistetaan ja kehitetdan ja miten ne
saadaan toimitettua kohdemarkkinoille. Yrityksen on arvioitava realistisesti sen mahdollisuudet
littyen kansainvaliseen yhteistydhén, mukaan lukien vientiin ja tuontiin liittyvat kysymykset.
Alueellinen kulttuuri- ja kaupankayntituntemus on tarkedssa roolissa. Kansainvalisen lilketoiminnan
kaynnistaminen vaatii seka henkisia etté taloudellisia resursseja, joten myos tarvittava rahoitus seka
keinot sen saamiseksi on huolellisesti selvitettédva etukateen. Suunnitteluprosessissa laaditaan pitkan
aikavalin tavoitteet ja suuntaviivat kuten myos lyhyen aikavalin yksityiskohtaisempi suunnittelu.

(Suomen yrittajat julkaisuaika tuntematon.)

Yrityksen omat, sisdiset esteet on hyva huomioida suunniteltaessa kansainvalistymista. Kunnianhimo
ja tavoitteet on asetettava riittdvan korkealle, mutta silti realistiselle tasolle. Mika on yrityksen
riskinsieto ja kuinka paljon ja mita riskeja pystytaan hyvaksymaan? Onko yrityksen henkildstd
riittdvan osaavaa, motivoitunutta ja kielitaitoista kansainvalisille markkinoille? Maailma ja markkinat
digitalisoituvat vauhdilla, joten yrityksen on hyva tunnistaa digitalisoitumisen tarve ja sen tuomat
mahdollisuudet ja varmistaa oman henkildstén osaaminen. (Business Finland julkaisuaika

tuntematon.)
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3.3 Markkinakohtaiset vientiedellytykset

Yrityksen markkinakohtaiset vientiedellytykset maaraytyvat kohdemaan ja sen markkinan
perusteella. Turvallisempaan paatdksentekoon vaaditaan markkinoiden liiketoimintamahdollisuuksien
selvittdminen mahdollisimman neutraaleista ja puolueettomista lahteista. Yrityksen on tunnistettava
kohdemaan potentiaalinen ja konkreettinen kysyntd, markkinoiden vaatimukset seka oikea
asiakasryhma, jolle tuote tai palvelu tuo lisdaarvoa. Vientiedellytyksiin vaikuttavat myos
kasvupotentiaali ja kilpailuetu. Onko kohdemarkkina sellainen, jossa suuren alkupanostusten ja
taloudellisen sijoituksen jalkeen yrityksella on mahdollisuuksia kasvaa ja kehittya? Onko yrityksella
selkea kilpailuetu suhteessa vastaaviin markkinoilla oleviin yrityksiin? Tarkeda on myds tunnistaa
paikallisen tyévoiman kaytettdvyys ja paikallisten raaka-aineiden mahdollinen hyédyntaminen.

(Business Finland julkaisuaika tuntematon.)

Yrityksen on tunnistettava kohdemarkkinan yleisimmat kieli- ja kulttuurierot ja paikallinen
businesskulttuuri. Yrityksen on arvioitava poliittisia haasteita, jotka liittyvat maan yleiseen

poliittiseen tilanteeseen, lainsaddantéon, byrokratiaan, velkaantuneisuuteen, vienti- ja
tuontimaarayksiin ja yleiseen vakauteen. Erityisesti omaa palvelua tai tuotetta koskevat kohdemaan
viranomaissaadokset tulee selvittda huolellisesti. Valuuttaan ja sopimuksiin liittyvat ongelmat on ovat
osana kaupallisia haasteita ja ndiden selvittdminen on térkea etukateisvalmistelu. Onko kohdemaan
toiminta l&pindkyvaa ja kuinka luotettavaksi arvioidaan liikekumppanit? (Business Finland

julkaisuaika tuntematon.)

3.4 Yleiset viennin edellytykset tullin nakékulmasta

Tassa luvussa kasitelldan erityisesti EU:n ulkopuolelle tapahtuvaan tavaravientiin liittyvia yleisia
edellytyksia.

Vienti kasitteena on Suomen tullin mukaan unionitavaroiden vientid EU-maiden ulkopuolelle. EU
itsessaan toimii sisamarkkinana ja EU-kaupan ehdot ja saannét poikkeavat EU:n ulkopuolisesta
viennista. Alennettu tullikohtelu tai tullittomuus voidaan mydntaa EU:n ja kohdemaan valilla, mikali
maat ovat sopineet vastavuoroisen vapaakauppa- tai muun tullietuussopimuksen. Tulli jaottelee
viennin suoraan vientiin ja epasuoraan vientiin. Naiden ero on se, poistuuko tavara suoraan
Suomesta EU:n ulkopuolelle (suora vienti), vai poistuuko se EU:sta toisen jasenvaltion kautta

(epasuora vienti). (Tulli julkaisuaika tuntematon.)

Pohjois-Afrikan ja EU:n valilla ei ole vapaakauppasopimusta, mutta Euroopan unionin ja Marokon,
Algerian, Tunisian ja Egyptin valilld on yhteiset assosiaatiosopimukset. Sopimukset sisaltavat talous-,
kauppa- ja rahoitusyhteisty6ta koskevia maarayksia vapaakauppa-alueen asteittaiseen
perustamiseen. Neuvottelut kattavista vapaakauppasopimuksista ovat tata kirjoittaessa
pysahdyksissa. (Ministére de I'economie, des finances et de la souveraineté industrielle et numérique
2021.)
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Tavaraviennissa vietdva tavara on asetettava vientimenettelyyn. Tama tapahtuu tekemalla tullille
vienti-ilmoitus. Vienti-ilmoituksen tarkoitus on muun muassa valvoa vietaviin tavaroihin kohdistuvia
mahdollisia vientirajoituksia ja -kieltoja. Vietaviin tuotteisiin saattaa kohdistua myos
vientitullimaksuja. Suomen tulli on vientirajoituksia valvova viranomainen. Tavaroiden myynti EU:n
ulkopuolelle on arvonlisaverotonta. Toistaiseksi ja tapauskohtaisesti voimassa olevat kansainvaliset
pakotteet voivat olla este pakotteiden alaisten tuotteiden viennille. Vientivalvonnasta vastaa Suomen

ulkoministerid. (Tulli julkaisuaika tuntematon.)
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4 SUOMEN JA POHJOIS-AFRIKAN KAUPALLIS-TALOUDELLISET SUHTEET

Tullin vuonna 2022 tilastojen perusteella Suomen Afrikkaan suuntautuva tavaravienti (1,83 miljardia
€) vastaa 2,23 % Suomen kokonaisviennista. Afrikan maiden osuus kokonaistavaraviennista on
pysynyt kutakuinkin samalla tasolla viimeisen kymmenen vuoden ajan. Pohjois-Afrikan osuus Afrikan
kokonaisviennista on merkittéava. Vuonna 2022 44,3 % Afrikan kokonaisviennista (810 milj. €)
suuntautui Pohjois-Afrikkaan, kohdemaista selvasti merkittavimpana Egypti (479 milj. €) ja sita
seuraavat Marokko (141 milj. €) ja Algeria (134 milj. €). Tunisiaan kohdistuva vienti on vahdisempaa
(54 milj. €), Libyaan erittdin vahaista (2,2 milj. €). Suomen kauppatase Afrikan ja my6s kaikkien
Pohjois-Afrikan valtioiden kanssa on Suomelle selvasti ylijaamaistd, Pohjois-Afrikan kokonaistuonti
Suomeen vuonna 2022 oli 179 milj. €. (Tulli 2023.)

Tullin tilastot eivat kuitenkaan valttamatta kerro koko totuutta Suomen kaupasta alueelle, koska
sellaiset suomalaisyritysten viemat tavarat, joita ei fyysisesti ole valmistettu Suomessa, eivat paady
Tullin tilastoihin (Labore 2021.)

Suomen Afrikka-strategian tavoitteena on kaksinkertaistaa Suomen vienti Afrikan maihin vuodesta
2020 vuoteen 2030 mennessa (Ulkoministerié 2021.)

Suomella on diplomaattisuhteet kaikkiin Pohjois-Afrikan kansainvalisesti tunnustettuihin valtioihin, ja
Suomella on alueella neljé suurldhetystéd Rabatissa, Algerissa, Tunisissa ja Kairossa. Libya katetaan
nykyisin Suomen Tunisissa sijaitsevasta suurlahetystostd kasin. Libyassa tamanhetkiset
liiketoimintamahdollisuudet ovat heikot johtuen maan epavakaudesta. Suomi on kdynyt kauppaa
kaikkien alueen valtioiden kanssa jo vuosikymmenia. Kauppatase on kaikissa alueen maissa
Suomelle ylijadmainen. Viennin karki on perinteisesti ollut puu- ja paperiteollisuuden tuotteissa.
Nykyisin alueella toimii suomalaisia yrityksia eri sektoreilla, muun muassa ICT-alalla, energia- ja
ymparistdsektoreilla, koulutuksessa ja terveydenhuollossa. (Ulkoministerié 2022; Ulkoministeri®
2023.)

Business Finlandilla on toimistot Marokon Casablancassa ja Egyptin Kairossa.

4.1 Rahoituksen saaminen Pohjois-Afrikan markkinoille

Tarkeimpia yrityksen kansainvalistymisen kannustimia ja mahdollistajia kansainvalisessa kilpailussa
ovat toimivat ja tarkoituksenmukaiset rahoitusmallit. Kansainvaliseen kauppaan liittyy aina
taloudellisia riskeja kaytanndssa toimialasta riippumatta. Rahoittajilta vaaditaan riskinkantokykya ja

siksi padomasijoitusmuotoinen rahoitustarjonta kiertotalousalan yrityksille on erittdin térkeaa.
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Suomen virallinen vientitakuulaitos ja valtion omistama erityisrahoittaja Finnvera pyrkii turvaamaan
yrityksille kilpailukykyisid rahoitusjarjestelyja. Rahoitusjarjestelyihin vaikuttavat useat eri seikat,
joista tarkeimpana on kohdemaan maaluokitus. Finnvera on luokitellut maailman maat viiteen eri
maaluokituskategoriaan, joita ovat vihrea: ei rajoituksia, sininen: joustava maapolitiikka, keltainen:
rajoittava maapoltiikka, oranssi: maapolitiikassa erityisrajoituksia, ei vientiluottoja, punainen: takuita
ja vientiluottoja ei mydnneta. Kunkin maan maaluokitus perustuu siihen, millaisia ovat maan
poliittinen vakaus, lainsaadantd, kyky hoitaa ulkoiset velvoitteet ja mikd on kohdemaan
tulevaisuuden talouskehitysarvio. Esimerkiksi sotaa kdyvat maat on luokiteltu kategoriaan, jonne
rahoitusta ei voi saada. Pohjois-Afrikan osalta Finnvera on luokitellut Marokon siniseen luokkaan,
Algerian, Tunisian ja Egyptin keltaiseen luokkaan, ja Libyan punaiseen luokkaan. (Finnvera

julkaisuaika tuntematon.)

Business Finland tarjoaa useita erilaisia rahoitusratkaisuja yrityksen kansainvalistymiseen. Osa
rahoitusratkaisuista on lainapohjaista tukea ja osa rahoitusmalleista sellaisia, joita ei tarvitse maksaa

takaisin. (Business Finland julkaisuaika tuntematon.)

Finnpartnershipin tarjoama liikkekumppanuustuki on suomalaisille yrityksille suunnattu rahallinen tuki.
Tuki on tarkoitettu taloudellisesti kannattavaan likketoimintaan, jolla on myonteisia
kehitysvaikutuksia kehitysmaissa. Tukea voi saada hankkeen pilotointi-, selvitys-, ja
kehitysvaiheeseen tai olemassa olevan liiketoiminnan kehittémiseen, kun hakija tahtaa

pitkdaikaiseen liiketoimintaan. (Finnpartnership julkaisuaika tuntematon.)

Finnfund rahoittajana painottaa tuettavan yrityksen toiminnassa kestavalle kehitykselle tarkeita
toimialoja. Naihin lukeutuvat muunmuassa kestdva maatalous, uusiutuva energia ja paastéja
vahentdva energiantuotanto. Finnfundin investointitukea mydnnetaan vain yksityisessa omistuksessa

oleville yrityksille, joiden toiminta-alue on kehitysmaat. (Finnfund julkaisuaika tuntematon.)

Kaikki Pohjois-Afrikan maat lasketaan ns. kehitysmaiksi, vahiten kehittyneiksi maiksi (OECD 2023).
Finnfundin rahoitusta voivat suomalaisten yritysten lisdksi saada my0s taysin ulkomaiset hankkeet.
Finnfundin myoéntamat lainat ovat pitkdaikaisia, yleensa 5-10 vuotta, ja mydnnetyt summat ovat
suuruudeltaan miljoonia euroja. Rahoitus raataléidaan hankkeen tarpeen mukaisesti ja se voi olla

padaomaarahoitusta, valirahoitusta tai lainaa. (Finnfund julkaisuaika tuntematon.)

Ulkoministerid tarjoaa myds kehitysyhteistydmadrarahaan perustuvaa rahoitusta kehittyviin maihin

tehtavaan liiketoimintaan. (Ulkoministeri® julkaisuaika tuntematon.)
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Pohjois-Afrikka markkina-alueena ja mahdollisuutena

Vaikka Pohjois-Afrikan maita kasitelldadn monessa kontekstissa yhtena ja koherenttina markkina-
alueena, kaupanteon kannalta alueelliset ja maakohtaiset erot ovat kuitenkin suuria. Arabiaa
puhutaan kaikissa alueen valtioissa, mutta ranskaa kaytetdan yleisesti hallinnon ja kaupankdynnin
kielena Marokossa, Tunisiassa ja Algeriassa. Maantieteellisesti Pohjois-Afrikka on Euroopan unionin
Iahinaapurustoa ja alueen valtiot ovat verrattaen lyhyiden vadlimatkojen paassa. Alueella on
koulutettua vaestdad, esimerkiksi Tunisiassa ladketieteen, insindori- ja kauppatieteiden aloilla.
Euroopan unioni on Pohjois-Afrikan maiden tarkein kauppakumppani, ja téma tarjoaa

mahdollisuuksia myds suomalaisyrityksille. (Ulkoministerio 2021.)

Pohjois-Afrikassa Suomi on totuttu nakemaan lahes yksinomaan sahatavara- ja
metsateollisuustuotteiden viejand, ja kyseiset tuotteet ovatkin olleet Suomen paaasiallinen
vientiartikkeli Pohjois-Afrikan maihin. Prosentuaalisesti tdma kattaa leijonanosan Suomen Afrikan-

kokonaisviennista. (Ulkoministerid julkaisuaika tuntematon.)

Suomen ulkoministerid laati ensimmaisen Afrikka-strategiansa vuonna 2021. Afrikka ndhdaan
vihdoin Euroopan lahinaapurina ja kumppanina, maanosana, jonka jotkut maat ovat viime vuosina
ottaneet hurjia loikkia talouskasvussa. Afrikka ndhdaan entista potentiaalisempana markkina-
alueena, joka on toisaalta vaikea ja toisaalta tarjoaa suuria mahdollisuuksia. Suomen Afrikka-
strategian tavoitteena on vahvistaa poliittista ja taloudellista kumppanuutta. Kaupallisessa mielessa
Afrikka, Pohjois-Afrikka mukaan lukien, nahdaan alueena, jossa on yhteistyOpotentiaalia liittyen
digitalisaatioon, erilaisiin kierto- ja biotalousratkaisuihin, jatehuoltoon ja uusiutuvien
energiamuotoihin liittyviin ratkaisuihin. EU panostaa Afrikka-politiikassaan digitaalisen ja vihredn
siirtyman edistamiseen. Ndille sektoreille ohjataan paljon rahoitusta, mika voi tarjota

mahdollisuuksia my6s suomalaisyrityksille. (Valtioneuvosto 2021.)

Jotta Suomen asema kiertotalouden edelldkavijana toteutuisi, se edellyttad EU-tason ja kansallisien
toimien lisaksi tarkoituksenmukaista ja tavoitteellista ulkopolitiikkaa. Tahan niputtuvat maakuvatyd,
kauppapolitiikka, kehityspolitiikka, vienninedistéminen ja aktiivinen toimiminen monenkeskisissa

ymparistdpolitiikan foorumeilla. (Ymparistdministerid julkaisuaika tuntematon.)

Kaikkien Pohjois-Afrikan maiden taloudet olivat varsin haavoittuvia koronapandemialle, ja
talouskasvu on pandemian jalkeen ldhtenyt hitaasti liikkeelle lukuun ottamatta Marokkoa, jossa se
on ollut nopeampaa. My®és inflaatio on rasittanut alueen talouksia erityisesti Egyptissa ja Tunisiassa.
(The World Bank 2021; The World Bank 2023.)

Tunisiassa ulkomaisten investointien maara laskenut viimeisen kymmenen vuoden aikana ja maan
taloustilanne on huonontunut, kun valtion kulut menevat investointien tukemisen sijaan juokseviin
kuluihin. Tunisian suuri julkinen sektori ja mittavat valtiontukiaiset vaaristavat talouden rakenteita.
Tarpeelliset talouspoliittiset uudistukset eivat ole toteutuneet. (Ulkoministerié 2021; Ulkoministeri®

julkaisuaika tuntematon.)
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Tunisia kuitenkin tarjoaa mahdollisuuksia kiertotaloussektorilla. Vaikka kiertotalousajattelu on vasta
teoriatasolla, toimintaa on esimerkiksi vesi- ja jatesektoreilla ja joissain maarin puhtaan energian
tuotannossa. Maa hyotyisi suuresti, mikali saantelyilmapiiria avattaisiin ja kehitettaisiin.

Aurinkoenergiapotentiaalia maalla olisi aina vientiin saakka. (Team Finland 2023.)

Marokko on kulttuuriltaan avoimimpia Pohjois-Afrikan maista ja liséksi se on yhteiskunnallisesti
vakaa. Marokko on potentiaalinen nykyistd laajemmalle taloudelliselle yhteisty6lle. Marokko on
panostanut uusiutuvan energian tuotantoon ja kansallisesti silld on uudistusohjelmia niin tuuli-, vesi-
,kuin aurinkoenergiankin suhteen. Marokossa on myds potentiaalia liittyen jatteiden kasittelyyn ja

vedenpuhdistusratkaisuihin. (Ulkoministerié 2022.)

Marokon maantieteellinen sijainti on ihanteellinen ajatellen Euroopan ja Afrikan lantista
solmukohtaa, jonka se hyvin tiedostaa ja jota se pyrkii hydédyntdmaan. Marokon yhtena
houkuttelevimmista kehittyvistd sektoreista on vaihtoehtoisten energioiden ja energiatehokkuuden
lisaksi kiertotalous. Maan yksi tavoite esimerkiksi on nostaa vuoteen 2035 mennessa uusiutuvien
energioiden kayttda 19,5 prosentista aina 40 prosenttiin maan kokonaiskulutuksesta. Marokko ajaa
kunnianhimoisesti vihrean vetyyn liittyvia hankkeita. Maa satsaa myos digitalisaation kehittdmiseen

seka tuotannon yleiseen tehostamiseen. (Ulkomimisterié 2022.)

Marokon vihreat tavoitteet tarjoavat suomalaisille yrityksille loistavasti kysyntdd, ja Suomen maine
Marokossa kestévien teknologisten ratkaisujen osaajana tuo suomalaisyrityksille hyvaa selkénojaa.
Marokko on avoin ulkomaisille investoinneille ja valtionvalta tukee investointeja ja hankkeita. Valtio
on laseerannut myos useita reformeja vahvistaakseen rahanpesulakeja ja kitkedkseen

talousrikollisuutta. (Ulkoministeric 2022.)

Marokon talous on elpymassd, ja my0s inflaatio on osoittanut hidastumisen merkkeja tippuen
helmikuun 2023 10,1 prosentista heinakuussa 4,9 prosenttiin. Marokon syyskuussa 2023
tapahtuneen maanjaristyksen vaikutukset kotitalouksien toimeentuloon, turismiin ja makrotalouteen

ovat jaamassa odotettua pienemmiksi. (The World Bank 2021.)

Algeria on rikas ja valtavan kokoinen 6ljy- ja maakaasuntuottajamaa, joka tarjoaa
suomalaisyrityksille mahdollisuuksia lahes kaikilla Suomen vahvuusalueilla. Vendjan hydkkaysota
Ukrainaan on nostanut raakadljyn hintaa, ja Algeria on hyotynyt tilanteesta korvatessaan Venajan
6ljyntuontikiellon aiheuttamaa tyhjiéta Euroopassa. Algerian talous on koronapandemian
notkahduksen jalkeen noussut ennen koronaa olevalle tasolle ja maan bruttokansantuote on vuonna
2023 jatkanut maltillista nousuaan, vaikka inflaatio on vuoden 2023 alkupuoliskolla kivunnut 9.7 %.
(The World Bank 2021.)
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Valtio investoi uusin hankkeisiin ja potentiaalia on erityisesti puhtaan teknologian, kiertotalouden,
saateknologian ja tietenkin metsdateollisuuden aloilla. Algerialaiset arvostavat tuotteen korkeaa
laatua ja jalostettua teknologista ratkaisua. Markkina-alueena Algeria on kuitenkin haastava. Algeria
on suojattu ja kaupankdynnin ehdottomana edellytyksena on osaava ja kokenut paikallinen
edustaja. Kaupankaynti perustuu henkilokohtaisiin suhteisiin ja luottamusta on rakennettava
pitkajanteisesti. Asiakkaana Algerian niin valtiolliset kuin yksityisetkin toimijat ovat tarkkoja, joten
sopimussisaltéon on panostettava huolellisesti. Algerian sulkeutuneisuus ja erikoislaatuiset
kaupanehdot saattavat vaikeuttaa investointeja maahan, ja ne ovatkin laskeneet vuoden 2023

aikana. (Ulkoministerié 2020; Ulkoministerid julkaisuaika tuntematon.)

Egypti on Suomelle Pohjois-Afrikan ja koko Afrikan mantereen merkittavin kauppakumppani. Noin
110 miljoonan asukkaan Egypti on valtavan kokoinen talous ja asukasmaaraltéan se on Afrikan
suurimpia valtioita. Maassa on meneilladn useita megaluokan hankkeita, erityisesti liittyen Suezin
kanavan laajennustdihin ja uusien kaupunkien rakentamiseen. Egyptissa nahdaan potentiaalia
koulutuksen, ICT:n, puhtaan energiantuotannon ja bioteknologioiden aloilla. Sahkéntuotannossa
Egypti on omavarainen ja se vie sahkda naapurimaihin. Energian tuotannossa on kiinnostusta

uusiutuvien energioiden kayttéon. (Ulkoministerio julkaisuaika tuntematon.)

Egyptin kestdvan energiastrategian tavoite on nostaa uusiutuvilla energioilla tuotetun energian
osuus 42 prosenttiin vuoteen 2035 mennessa (Egypt Oil And Gas 2020). Taman johdosta uusiutuvan
energian laitemarkkinoiden arvo on useita miljardeja euroja. Jatevedenpuhdistus ja vesiteknologia

tarjoavat niin ikdan kaupallisia mahdollisuuksia. (International Trade Administration 2023.)

Liiketoimintojen helpottamiseksi ja suorien investointien lisdamiseksi Egypti on vuodesta 2016
|ahtien toteuttanut yhdessa Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) kanssa useita merkittavia
uudistuksia. Uudistukset ovat koskeneet muun muassa verotukseen, investointeihin ja konkursseihin

littyvén lainsdadannon taytantdonpanoa. (International Trade Administration 2022.)

Libya on pinta-alaltaan Afrikan toiseksi suurin valtio. Maalla on mittavat energiavarannot ja se on
6ljyn ja maakaasun nettovieja. Libyan 6ljyvarannot ovat Afrikan suurimmat. Libyan sijainti niin
sanotulla aurinkovydhykkeelld takaisia huimia mahdollisuuksia esimerkiksi aurinkoenergian
tuotannossa, vaikka télla hetkelld kokonaisenergiantuotanto nojaa lahes ainoastaan fossiilisiin
polttoaineisiin. Libyalla ei ole selkead kiertotaloussuunnitelmaa. Libya karsii puhtaan juomaveden
puutteesta ja sen jatehuolto on puutteellinen. Alueella toimii useita kansalaisjarjestoja ja
kansainvalisia avustusorganisaatioita, jotka ovat kdynnistaneet projekteja yhdessa paikallisten
kaupallisten toimijoiden kanssa kehittadkseen erityisesti sen puutteellista jatehuoltoa. (SwichMed
2020.)
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Pohjois-Afrikan maiden kaupan ongelmat ja haasteet

Alueen kaikkia maita yhdistaa valtioiden tiukka kontrolli maansa markkinoista (Suomen

ulkoministeri6 julkaisuaika tuntematon).

Pohjois-Afrikan valtioista Tunisia, Marokko Libya ja Algeria seka Mauritania muodostavat polittis-
taloudellisen liiton Arab Maghreb Union (AMU). Liitto on perustettu vuonna 1989 tarkoituksenaan
edistad ja yhdistaa alueen taloudellisia, kulttuurillisia ja sosiaalisia intresseja. Lisaksi liiton tarkoitus
olisi toimia tiiviissa yhteistydssa Euroopan unionin suuntaan Tulevaisuuden tavoitteena on ollut myds
alueelle muodostettava yhteinen rahaliitto. (Institution For Security Studies julkaisuaika

tuntematon.)

AMU ei ole juuri kyennyt edistamadn sen paamaaria. Erityisesti Algerian ja Marokon valilld on ollut
vuosikymmenien ajan poliittisia erimielisyyksia liittyen Lansi-Saharan ratkaisemattomaan
tilanteeseen. Algeria tukee Lansi-Saharan itsendistymispyrkimyksia. (Institution For Security Studies

julkaisuaika tuntematon.)

Tunisiassa monet avainteollisuusalat, kuten rahoitus, ladketeollisuus ja energiasektori, ovat pitkalti
valtio-omisteisia ja valtion kontrolloimia. Maan markkinoita vaaristda myds huomattava hintasdantely
ja valtion tuet, joita kohdistuu useisiin yhteiskunnallisesti tarkeisiin perushyddykkeisiin, kuten
sokeriin, viljoihin, bensiiniin ja kahviin. Kaikista tukimenoista noin 40 % menee energiatuotteisiin.
Ulkomaiset yritykset saavat kotiuttaa voittojaan, mikali yrityksen ulkomaisomisteisuus on enemman
kuin 66 %. Parjatékseen juridisesti Tunisian markkinoilla ulkomaisten sijoittajien on usein tehtava
yhteistyota paikallisten yritysten kanssa. Tunisian byrokratiaa pidetddn yleensa hankalana, hitaana
ja erityisen sadnneltynag, ja siitd puuttuu johdonmukaisuus. Kaupallinen juridinen
paatoksentekoprosessi voi olla ristiriidassa hallituksen virallisen yritysmydnteisen asenteen kanssa.

(International Trade Administration 2022.)

Tunisia kdrsii maansa pahimmasta inflaatiosta sitten vuoden 1984. Helmikuussa 2023 maan inflaatio
oli noussut 18 kuukautta perajalkeen kivuten hieman yli kymmeneen prosenttiin. Tunisian
valtionvelka on kasvanut. Vuonna 2022 velkaa oli 79,3 % maan bruttokansantuotteesta.
Kansainvalinen valuuttarahasto IMF on neuvotellut Tunisian kanssa uudesta tukipaketista, jonka
edellytyksena ovat talouden reformiuudistukset, joita esimerkiksi ovat valtion subventointien
vahentdaminen. Tukipaketti helpottaisi maan velkataakkaa ja tasapainottaisi kansantaloudellista
suhdannetta. Pakettia ei ole hyvaksytty viela johtuen erityisesti Tunisian haluttomuudesta sitoutua
kaikkiin talousreformin ehtoihin. Koronapandemian aiheuttama talouden laskusuhdanne ei ole
kadntynyt vield nousuun eika maa ole viela toipunut pandemian aiheuttamista talouden
taantumasta. Liséna talouden haavoittuvuuteen on tuonut Vendjan hydkkayssota Ukrainaan. (The
World Bank 2023.)

Valtion rahatulot menevat padosin juokseviin kuluihin. Téma vahentaa valtion investointeja ja
nayttaytyy ulkomaisille sijoittajille hieman riskialttiina. Tunisian dinaarin ja ulkomaisten valuuttojen

tuonti ja vienti on sadnndsteltya, mika rasittaa kansainvalista kauppaa. (Ulkoministerid 2021.)
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Kuten Tunisia, myds Algeria koetaan hyvin byrokraattisena, hitaana ja vaikeana
liketoimintaymparistona. Hallitusten vaihdoksen yhteydessa vaihtuvat myos keskeisten virastojen
johto, jonka seurauksena ulkomaisten yritysten on kaytdva vuoropuhelu uudelleen ja kaytettava
resursseja verkostojen ja suhteiden luomiseen toistamiseen. Aikaisemmin luodut suhteet ja
sopimukset ovat saattaneet menettda taysin merkityksensa. Algeriassa suuryritysten
valtionomisteisuus on yleista. Bruttokansantuotteesta valtionyhtididen taloudellinen osuus on 20 %
Algerian kansalliset lait ja maaraykset muuttuvat jatkuvasti ja niita sovelletaan epajohdonmukaisesti.
Liikesopimuksia voidaan tulkita, tarkistaa ja soveltaa taannehtivasti. Algerian hankintalainsaadanto
suosii halvimman hinta-laatusuhteen omavaa tuotetta tai palvelua. Taman vuoksi esimerkiksi
kiinalaiset ovat paasseet hyvin algerialaisille markkinoille tarjoamalla tuotteitaan
hankintakustannuksiltaan edullisimmin. Algerian rahoitussadanndkset, valuuttasaannokset ja hitaasti
eteneva byrokratia aiheuttavat esteitd kansainvalisille varojen siirraille. (International Trade
Administration 2023.)

Viime vuosina EU-maiden, mukaan lukien Suomen, vienti Algeriaan on vahentynyt. Suurimpia
selittdjia ovat olleet Algerian madrdaamat erindiset tuontitullit ja uudistukset esimerkiksi

investointilaissa. (Ulkoministerio julkaisuaika tuntematon.)

Marokon suurimman esteet liiketoiminnalle ovat julkisten hankintojen lapindkyvyyden puute seka
hidas byrokraattinen paattksenteko. Hankkeiden kaynnistéminen ja loppuunsaattamiseen liittyva
menettely ja ehdot ovat toisinaan monimutkaisia ja raskaita. Lainsdadantda voidaan tulkita ja
soveltaa vaihtelevasti ja paikalliset tavat ja kdytédnnoét voivat vaihdella merkittdvasti. Marokon
pankkijarjestelma koetaan hankalaksi, vaikka Marokko on tehnytkin merkittavia muutoksia

pankkijarjestelmadnsa. Valtionmaksujen viivastykset ovat yleisid. (Kasi Insight 2023.)

Kuten alueen muutkin valtiot, Egypti ndhdaan hitaana ja byrokraattisena toimijana, jossa
kaupankdynnin vastapuolena on usein valtiollinen toimija. Kaupan investointien esteena usein on
byrokratia, pula ammattitaitoisesta tydvoimasta, rajoitettu luoton saanti, hitaat ja hankalat
tullimenettelyt ja korruptio. Kaupallisten riitojen ratkaisu on Egyptissa hidasta. Egypti karsii
historiallisen korkeasta inflaatiosta ollen vuonna 2023 keksimaarin 23 prosenttia. Elokuussa 2023
ruoan inflaatio oli 71,1 %. Egypti on African OPEC-maiden ulkopuolisista 6ljyntuottajista mantereen
suurin. Oljyn hinnanvaihtelut vaikuttavat siis Egyptin valtiontuloihin. (The World Bank 2023;

International Trade Administration 2022; Ulkoministerié 2022.)
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Vaikka Libyalla on kaupallista potentiaalia, ovat sen turvallisuustilanne, polittinen epavakaus,
infrastruktuurin tuhoaminen ja korruptio kaupankdynnin suurimpina esteind. Maassa on vuodesta
2022 saakka ollut kaksi kilpailevaa hallitusta. Lisaksi maassa on eri aseellisia ryhmid, jotka kilpailevat
vallasta ja joiden vaikutusvalta ndkyy kummankin hallituksen politikassa. Taman seurauksena
talouspolitiikan tekeminen seka ulkomaisten investointien houkutteleminen on vaikeaa. Maan BKT on
laskenut vuosien 2012 ja 2022 aikana 50 %. Libyan investointilakien mukaan ulkomainen omistajuus
voi olla korkeintaan 49 %, ja lisaksi yrityksilla tulee olla véhintadn kymmenen vuoden kokemus
liiketoiminnasta. Monilla sektoreilla on vaatimuksena, ettd tydvoimasta 30 % tulee olla libyalaisia.
Kauppasuhteet Libyassa perustuvat vahvasti henkilokohtaisiin suhteisiin ja luotettavan paikallisen
yrityskumppanin I8ytdminen voi olla hankalaa. Libya on yksi maailman korruptoituneimmista maista
ja Transparency international on luokitellutkin Libyan sijalle 171/180. Rahoituksen saaminen Libya-
hankkeisiin voi olla vaikeaa tai lahes mahdotonta saada Libyan heikon luottoluokituksen vuoksi.

(Ulkoministeri6 2023.)
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5 KANSAINVALISTYMISPALVELUITA TARJOAVIA TOIMIJOITA

Yrityksen kansainvalistymisen ensiaskeliin, viennin volyymin kasvattamiseen ja tehostamiseen, tai
muuhun neuvontaan ja apuun on tarjolla useita toimijoita. Yhtena tarkeimmista on julkisten
toimijoiden verkosto Team Finland, jonka kautta yritykselle I16ydetaan sopivimmat asiantuntijat ja
palvelut. Osa kansainvalistymispalveluista on keskittynyt viennin rahoittamisen tukemiseen, tai

luottoluokitusten mydntamiseen.

5.1 Team Finland —verkosto

Team Finland on yrityksille kansainvalistymispalveluita tarjoavien julkisten toimijoiden verkosto.
Verkosto pyrkii tarjoamaan yrityksille sujuvan palveluketjun neuvonnasta rahoitukseen. Team
Finland -verkoston tarkeimpia organisaatioita ovat Business Finland, Finnvera, Ulkoministeri6, ELY-
keskukset ja TE-toimistot, Finnfund, Finnpartnership, Eastcham Finland, Patentti- ja rekisterihallitus,
Suomen teollisuussijoitus TESI ja Suomen kulttuuri- ja taideinstituutit. (Team Finland julkaisuaika

tuntematon.)

Team Finland markkinoi toimintaansa ns. yhden luukun periaatteena. Tama tarkoitta sitd, ettd Team
Finland pyrkii I6ytamaan yritykselle Team Finland -verkostosta sopivimmat asiantuntijat tai palvelut.
Yrityksen nakdkulmasta Team Finland on tehty helposti |ahestyttévaksi. Yksinkertaisimmillaan Team
Finland kattaa yleisneuvonnan ja digitaaliset palvelut kansainvalistymisesta kiinnostuneille yrityksille.
Se selvittda yhdessa yrityksen kanssa, mitd edellytyksia markkoinoiden avaaminen edellyttaa ja
kuinka paasta alkuun kansainvalistymisessa. Kansainvalistymissuunnitelman kehittdminen ja
valmiuksien kasvattaminen yhdessa yrityksen kanssa, seka kontaktien luominen kansainvaliseen
asiantuntijaverkostoon ovat myds Team Finlandin tydkaluja. Team Finland neuvoo ja antaa apua

myds kansainvélisen kaupan rahoittamiseen. (Team Finland julkaisuaika tuntematon.)

5.2  Ulkoministerio

Ulkoministeritn rooli suomalaisessa vienninedistamisessa on merkittéva. Se vastaa Suomen
kauppapolitiikan valmistelusta ja toteutuksesta Euroopan unionin puitteissa. Ulkoministeri6 tekee
vaikutusty6ta niin Euroopan unionissa kuin kahdenvalisestikin edistdakseen Suomen
kaupallistaloudellisia intresseja. Ulkoministerié on osa Team Finland -verkostoa. Suomen
edustustoverkosto maailmalla palvelee suomalaisia yrityksia liiketoimintamahdollisuuksien
parantamiseksi. Yritysten kdyttéon voidaan tarjota tietoa, jakamalla yhteistyokontakteja seka apua
maakohtaisiin markkinoillepaasyyn liittyvissa kysymyksissa. Ulkoministerid voi tarjota myds
rahoitusapua kehittyvilld markkinoilla. Edustustoverkoston avulla yritykset saavat maakohtaista
toimintaymparistotietoa ja apua yhteyksien luomiseen paikallisiin toimijoihin, yhteistyékumppaneihin
seka paikallisiin viranomaiskontakteihin. Edustustot pystyvat tarvittaessa antamaan myds tilojaan
yritysten verkostoitumistilaisuuksiin. Naissa tilaisuuksissa esimerkiksi edustuston paallikdn lasnaolo
voi tuoda arvovaltaa. Taman avulla yritys saa mahdollisesti kasvatettua uskottavuutta,
luotettavuutta ja nakyvyytta kohdemarkkinoilla. Edustustot voivat my6s harkintansa mukaan laatia
yrityksille suosituskirjeitd ja auttaa verkostoitumisessa. Edustustot tuottavat myds ajankohtaista
tietoa markkinamahdollisuuksista ja jarjestavat konkreettisia myyntitilaisuuksia. (Ulkoministerio

julkaisuaika tuntematon.)
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5.3 Business Finland

Business Finland on suomalainen valtiokonserni osana Team Finland- verkostoa. Sen tehtava on
auttaa asiakasyrityksia kasvamaan ja menestymadn globaalisti, kehittamadan tulevaisuuden
ratkaisuja ja uudistamaan liiketoimintaansa globaalia markkinaa silmalla pitaen. Business Finland
tarjoaa yrityksille kansainvalistymispalveluita, tietoa, neuvontaa ja verkostoja lilketoiminnan eri
vaiheisiin. Sen tehtavana on edistaa yritysten ja tutkimusryhmien yhteistyota pyrkimyksissa kehittya
kansainvaliseksi liiketoimintasysteemiksi ja edistda matkailuja ja investointeja Suomeen. Business
Finland tarjoaa myds rahoitusta yritysten kansainvalistymisen suunnitteluun ja toimenpiteisiin
markkinoilla. Se haluaa olla mukana uusien kestavien ratkaisujen ja toimintojen kehittdjana ja luoda
Suomesta kestdvan kehityksen suurvallan. Sen globaalissa verkostossa eri maissa tydskentelee 162
asiantuntijaa, joilla on tuntemusta paikallisen liiketoiminnasta yhdistettyna toimialaosaamiseen,

palvelutarjontaan ja kontakteihin. (Business Finland julkaisuaika tuntematon.)

5.4 Team Finland -verkoston muita avaintoimijoita

Kauppakamarit

Eri puolella Suomea toimii 19 itsendista kauppakamaria. Kauppakamarien jasenena on alueen
yrityksia. Jokainen kauppakamari on puolestaan Keskuskauppakamarin jasen. Kauppakamarit
pyrkivat helpottamaan yritysten toimintaedellytyksia liittyen esimerkiksi lainsaadantdon ja
verotuksellisiin asioihin. Kauppakamarien pyrkimys on myos helpottaa yritysten toimintaedellytyksia
kansainvalisessé kaupassa. Kansainvalinen kauppakamari 16ytyy lahes jokaisesta maasta ja niiden
toiminta on hyvin samankaltaista pyrkien edistémaan ja vaikuttamaan paikallisesti yritysten
toimintaedellytyksien vahvistamiseksi. Maailmanlaajuinen kauppakamariverkosto tarjoaa yrityksille
palveluita, joiden avulla yritykset vahvistavat osaamistaan. Ne edistavat itsesaantelyn avulla
yritysten vastuullisuutta ja sujuvoittavat ulkomaankauppaa. Kauppakamarit auttavat myos

riitatilanteissa. (Keskuskauppakamari julkaisuaika tuntematon.)
Finnvera

Finnvera on valtio-omisteinen rahoitusyhti®. Se tarjoaa rahoitusratkaisuja yritystoiminnan eri
vaiheisiin, kuten yritystoiminnan alkuun, kasvuun ja kansainvaistymiseen. Finnveran rahoitus auttaa
niin vientiin liittyvilta riskeilta suojautumiseen kuten rahoituksellisten riskin jakamiseen. Sen
rahoitusmuodot ovat takauksia, lainoja ja vientitakuita ja Finnveran strateginen tavoite on
kohdentaa suurin osa rahoituksesta kasvaviin ja kansainvalistyviin yrityksiin, investointeihin seka
vientiin. Finnveran rahoitusmallien tarkoitus on konkreettinen vaikuttavuus, jonka avulla yritykset
saavuttavat taloudellista tulosta ja luovat uusia typaikkoja, mika ilman rahoitusratkaisua ei muuten
olisi mahdollista. Finnveran oman strategian lisaksi sen toimintaa ohjaavat valtion asettamat
elinkeino- ja omistajapoltittiset tavoitteet ja sita koskeva erityislainsaadanté. Yrityskohtaisen
lainasumman suuruus riippuu yrityksen rahoitussuunnitelmasta ja suunnitellusta

takaisinmaksuajasta. (Finnvera julkaisuaika tuntematon.)
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Finnfund

Finnfund on 96 % valtion omistama kehitysrahoittaja. Se tarjoaa kehitysmaissa toimiville yrityksille
erilaisia rahoitusmuotoja ja pitkaaikaisia investointilainoja. Finnfund tarjoaa myds
kehitysmaaliiketoimintaan liittyvaa erikoisosaamista. Finnfund on toiminut jo yli 40 vuoden ajan.
Finnfund tukee yrityksia, jotka pyrkivat ratkaisemaan globaaleja kehityshaasteita ja joiden toiminta
edistad kehitysmaiden kestdvaa kehitysta. Yhtitt voivat olla myds paikallisia ja ne voivat niin ikaan
tehda yhteistyota suomalaisten yritysten kanssa. Finnfundin rahoitus tulee Suomen valtiolta,
yksityisiltda pddomamarkkinoilta ja sijoitustensa tuotosta. Finnfund sijoittaa kaikki tuotot uusiin
kestdvaa kehitysta tukeviin hankkeisiin. Uusien investointien tukemisessa keskidssa on kestavalle
kehitykselle tarkeat toimialat kuten puhdas energiantuotanto, kestdva maa- ja metsatalous.
Vastuullisuuden lisaksi tarkeda on yrityksen taloudellisesti kannattavat hankkeet. Finnfundin
myoéntamat lainat mydnnetaan hankkeen tarpeen mukaisesti. Laina-ajat vaihtelevat yleensa 5-10

vuoden valilla. (Finnfund julkaisuaika tuntematon.)
Finnpartneship

Finnpartnership on ulkoministerién rahoittama ja Finnfundin hallinnoima liilkekumppanuusohjelma.
Finnpartnershipin tavoite on yritysten ja organisaatioiden kestava ja pitkaaikainen
kehitysmaaliiketoiminta. Sen tarjoamia palveluita ovat kehitysmaaliiketoimintaan liittyva neuvonta,
rahoitus, seka kontaktiverkoston luominen. Finnpartnershipin tarjoama liikekumppanuustuki on
ulkoministerion rahallinen tuki kehitysmaahankkeisiin. Tukea voi hakea suomalainen yritys tai muu
toimija. Tukea voidaan mydntda kehitysmaihin suuntautuvaan, pitkaaikaiseen, kaupalliseen
yhteistydhon tahtddvan ja kannattavan likketoiminnan aloittamiseen. Liikekumppanuustuki voidaan
mydntaa liikketoiminnan eri vaiheisiin kuten jo olemassa olevan liiketoiminnan kehittdmiseen tai

liiketoiminnan suunnittelu ja kdynnistysvaiheeseen. (Finnpartnership julkaisuaika tuntematon.)
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6 TULOKSET

Tutkimukseen osallistui kuusi eri suomalaista kiertotalousyritysta tai heidan alihankkijaansa. Kolmella
vastaajista on kokemusta Marokon markkinoilta, kahdella Algeriasta, kahdella Tunisiasta ja kahdella
Egyptista. Yksi yritys on tehnyt alustavia tunnusteluja laajentuakseen alueelle (Egypti). Selvityksista

huolimatta tata tyota varten ei saatu tietoja Libyassa toimivista suomalaisista kiertotalousyrityksista.

Kaikille haastateltaville esitettiin samat kysymykset samassa jarjestyksessa (LIITE 1). Kaksi
vastaajaa halusi vastata sahkdpostin valityksellda. Tutkimus toteutettiin joko suomen, englannin tai
ranskan kielelld. Haastattelujen tuloksista laadittiin yhteenveto ja tuloksia vertailtiin ja analysoitiin
keskenaan. Yhden haastattelun kesto oli noin 1-1,5h. Vastauksia kasiteltiin kaikkien haastateltavien

kohdalla anonyymisti.

Tarkoituksena oli l16ytda yhteisia nimittdjia ja toisaalta tarkastella vastauksien eroavaisuuksia, seka

peilata tuloksia aiemmin esiintuotuihin seikkoihin.

Alueen valtioiden valilla koettiin olevan jonkin verran liiketoiminnallisia eroja ja valtioiden sisallakin
alueelliset eroavaisuudet voivat joidenkin vastaajien mukaan vaihdella. Arabian kieli ja islam
paduskontona on yksi suuri aluetta yhdistava tekija, vaikka alueella puhutaankin useita eri kielia ja
ranskan kielelld on suuri merkitys Marokossa, Algeriassa ja Tunisiassa. Haastatteluissa ei tullut ilmi,
ettd alueen maat kilpailisivat keskenaan kiertotalousmarkkinoista. Tama saattaa johtuu siita, etta
jokaisella maalla on niin paljon tehtavaa kiertotalouden kehittamiseksi. Libyan osalta tulokset jadvat
laihoiksi. Tama johtuu siita, ettd Libyan osalta ei ole tietoa maassa olevista suomalaisista

kiertotalousyrityksista.

Vastaajasta riippumatta vastaukset olivat hammastyttavén samanlaisia. Suurimmat haasteet ja riskit
nahtiin samoissa aihekategorioissa riippumatta kohdemaasta. Suurimmat eroavaisuudet vastauksissa
koskivat kokemuksia suomalaisista vienninedistamispalveluista. Osalle vastaajista
vienninedistamispalvelut nahtiin korvaamattomana apuna ja porttina alueen markkinoille, kun taas
osa vastaajista ei nahnyt vienninedistamispalveluita yhta positiivisessa valossa ja toivoivat niilté pro-

aktiivisempaa otetta.

6.1  Suurimmat haasteet

Suurimmaksi haasteeksi Pohjois-Afrikan alueella koettiin Suomen ja alueen valtioiden kulttuurien
varinen ero. Poikkeuksetta jokainen vastaaja nosti esille alueen kulttuurituntemuksen tarkeyden.
Kuttuuri- ja tapatuntemuksen lisdksi koettiin tarkedna tietda alueen historia, tabut ja maiden valinen
dynamiikka. Ei ole soveliasta esittda Marokossa alueen karttaa, jossa Lansi-Sahara on selkeasti
erotettu, ja toisaalta on tiedettava esimerkiksi Algerian ja Marokon kylmat valit liittyen juurikin Lansi-
Saharan tilanteeseen. Valtaapitadvien arvostus ja heidan kunnioittamisensa koettiin osaksi
kulttuurista sensitiivisyyttd. Kulttuurillisistakin eroista johtuva luottamuksen saaminen ja oman
liketoiminnan uskottavuuden saavuttaminen koettiin ty6ladksi. Suomalainen suora kayttaytymismalli
ei toimi Pohjois-Afrikassa, vaan luottamus on saavutettava ihmissuhteiden kautta. Myy ensiksi itsesi
ja sitten vasta tuotteesi. Hyvat henkilokohtaiset suhteet alueen eri sidosryhmien valilla

kaupankaynnin edistamiseksi koettiin joskus jopa tarkedmmaksi kuin itse myytava tuote.
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Alueen toiseksi suurimpana haasteina pidettiin raskasta byrokratiaa ja korruptiota. Erityisesti
navigoiminen byrokratiaviidakossa koettiin haastavaksi. Yritykset voivat kohdata lakien, maaraysten
ja byrokraattisten prosessien monimutkaisuuteen liittyvia haasteita. Lisdksi lakien ja maaraysten

monisyinen ja tapauskohtainen tulkitseminen koettiin haastavaksi.

Korruptio voi olla ongelma joissakin liiketoimintaymparist6issa, mika johtaa lisakustannuksiin,
byrokraattisiin esteisiin ja epaeettisiin liiketoimintakaytantdihin. Byrokratiasta ja alueen
liketoimintakulttuurista johtuen kaupankaynti ja verkostojen luominen vaatii aikaa ja karsivallisyytta.
Tassa korostuvat kaupankaynnin neuvottelukyky ja pitkdjanteisyys ja se, ettd liiketoiminnan tukena

ja verkostojen luomisessa on mukana luotettava ja mielelldaan paikallinen kumppani.

Yritykset kokivat haastavaksi myds sopeutumisen paikallisiin markkinoihin. Paikallisten markkinoiden
tarpeiden ja erityispiirteiden ymmartaminen ja niihin sopeutuminen voi olla monimutkaista
ulkomaisille yrityksille. Nédma haasteet voivat vaihdella maittain Pohjois-Afrikassa ja voivat kehittya
kunkin maan erityisten poliittisten, taloudellisten ja sosiaalisten olosuhteiden mukaan. Tama
tarkoittaa muun muassa sitd, etta vallitseva kaupankayntiekosysteemi ei ole stabiili. Maaraykset,

ohjeet ja vaadittavat eri prosessit voivat vaihdella hyvinkin nopeasti.

Suomalaisen liiketoimintakulttuurin koettiin eroavan suuresti kaikissa alueen valtioissa olevista
liiketoimintakulttuureista. Kyseessa ei ole jakoa oikean ja vaaran tapaan toimia, vaan enemmankin
kulttuurista ja perinteisista tavoista johtuvat ihmisten erilaiset tavat toimia. Liiketoimintakulttuurin
osalta kokemukset alueen eri valtioista noudattivat hammastyttavan paljon samoja periaatteita ja

olivat verrattaen yhtenaisia.

Sosiaalisten suhteiden merkitys korostuu pohjoisafrikkalaisessa liiketoimintakulttuurissa. On
tiedettava, hyvaksyttava ja kunnioitettava hierarkioita, olemassa olevia valtarakenteita ja
johtamistasoja. Sosiaalisissa suhteissa voivat korostua henkilokohtaiset ja perhesuhteet, jotka
vaikuttavat liiketoimintakdytant6ihin ja paatdksiin. Tassa korostuu esimerkiksi vanhemman
kunnioittaminen. Perinteisten arvojen merkitys on tarkeaa. Arvot, kuten kunnioitus ja
vieraanvaraisuus, voivat vaikuttaa yrityskulttuuriin. Paikallisen liiketoimintakulttuurin ominaispiirteita
ovat my6s korostuneet neuvottelu- ja viestinnalliset taidot, mukaan lukien nonverbaalinen viestinta.
Neuvottelut voivat vieda aikaa, ja niissé on tarkeaa painottaa kunnolliseen keskusteluun ja yhteisen

savelen [6ytymiseen.

Vaikka alueen valtioissa koetaan poliittista huojuntaa, yrityskulttuurissa ominaista on resilienssi ja
sopeutumiskyky. Paikalliset yritykset voivat osoittaa suurta sopeutumiskykya erityisesti taloudellisten

ja poliittisten haasteiden edessa.

Liiketoiminnan etukateissuunnitelu koettiin eroavan suomalaisesta siten, ettd paikallinen yritys
saattaa aloittaa liiketoimiin téhtaavat aktiiviset toimet jo paljon varhaisemmassa vaiheessa ja
vahemmalla suunnittelulla, mutta samalla suorittaa suunnittelua ja mukauttaa toimintaansa sen

mukaisesti.
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On kuitenkin tarkedaa huomata, etta yrityskulttuurit voivat vaihdella organisaatioittain ja jotkut
yritykset voivat omaksua nykyaikaisempia ja kansainvalisempia kdytantoja erityisesti globalisaation
ja uusien liiketoimintatrendien kasvaessa. Nuoremmat sukupolvet voivat myds saada aikaan
muutoksia yrityskulttuuriin ottamalla kayttéon innovatiivisia ideoita ja omaksumalla nykyaikaisempia
kaytantoja.

Muita mainittuja haasteita ovat talouden heilahtelut ja rahoituksen saamisen vaikeudet, vakuuksien
puuttumisen tai kehittymattdmien pankkijarjestelmien vuoksi. Rahaliikenne koettiin useamman
haastateltavan kohdalla vaikeaksi. Rajat ylittava rahaliikenne on hidasta ja maksuissa voi olla
viivetta. Algeriassa kansainvalisiin tilisiirtoihin on saatava lupa maan keskuspankilta. Marokon

kohdalla ei tunneta maksujen viivastyskorkoja, vaikka maksu suoritettaisiin reilusti myohassa.
Hankalaksi koettiin my0s yritysten immateriaalioikeuksien suojaaminen.

Joidenkin maiden alueellinen poliittinen epavakaus ja konfliktit on haaste niin ikaan, ja niilla voi olla

negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaan.

Oman haasteensa onnistuneelle kaupankaynnille tuovat kielitaitovaatimukset. Esimerkiksi
Marokossa, Algeriassa ja Tunisiassa kaupankdynnin kieli on arabia tai ranska. Libyassa ja Egyptissa

puhutaan arabiaa, koulutettu vaesto toki usein englantiakin.

6.2  Suurimmat riskit

Paallimmaisiin riskeihin lukeutuvat poikkeuksetta polittis-taloudelliset riskit, joiden
ennakoimattomuus ja nopeat kadnteet saattavat yllattda. Paatoksentekijat voivat ja pystyvét
muuttamaan lakeja ja maardyksia nopeasti, millé voi olla negatiivisia vaikutuksia kansainvaliseen
liiketoimintaan. Saantelyriskissa yritykset voivat kohdata monimutkaisia sadnnoksia, akillisia
muutoksia hallituksen politiikassa tai byrokraattisia esteitd, jotka haittaavat toimintaa. Taloudelliset
riskit liittyvdt kohdemaan taloudelliseen tilanteisiin, ja ne voivat liittyd esimerkiksi
rahoitusmarkkinoiden voimakkaisiin heilahteluihin ja valuuttakurssien nopeaan heiluntaan. Talouden
heilahtelut, muutokset talouspolitiikassa ja budjettirajoitukset voivat vaikuttaa alueella toimiviin

yrityksiin.

Turvallisuusriskeihin lukeutuvat alueelliset konfliktit ja muut turvallisuusongelmat, mukaanlukien
rikollisuus ja alueellinen epavakaus. Hyvana esimerkkina alueellisesta konfliktin mahdollisuudesta
koettiin Israelin ja Hamasin valilla kaytava sota syksylla 2023, jonka pelataan leviavan tai

heijastuvan lahialueen valtioihin.

Perinteisten kv-liiketoimintariskien, kuten sen, ettd kaikesta yrityksesta huolimatta kauppoja ei
synnykkaan, Pohjois-Afrikalle omaleimainen riski on kopionti. Tuotteelle haettava patentti- ja

nimisuoja auttavat kopioinnin kitkemisessa.

Useampi vastaaja nosti esille riskin kaupattavan tuotteen tai palvelun sopimattomuudesta alueelle.
Jos jokin ratkaisu on koettu hyvéksi ja toimivaksi Suomessa, se ei tarkoita valttamatta sitd, etta
tuote sopisi sellaisenaan Pohjois-Afrikan markkinoille. Taman vuoksi on tarkeaa tietda
loppukayttajan todellinen tarve ja tuotteen tekninen taipuminen alueen ja markkinoiden

vaatimuksiin.
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6.3 Ratkaisuehdotukset ja kuinka haasteisiin voi valmistautua

Kaikki haastateltavat pitivat tarkednd, etta yritys tutustuu huolellisesti kohdemaan tapoihin ja
kulttuuriin. Tdssa avuksi voivat olla myos luotettavat, osaavat ja verkostoituneet paikalliset

kumppanit.

Kaikkien haastateltavien mukaan menestyksekkaan liiketoiminnan takaamiseksi ylipdansa

luotettavan ja mielelldan paikallisen kontaktin I6ytéminen on ehdoton edellytys.

On erittdin tarkeda solmia toimiva kumppanuus sellaisen toimijan kanssa, jolla on kokonaisvaltainen
ymmarrys ja tieto alueen kulttuurista, tavoista, liiketoiminnan lainalaisuuksista ja paikallisista
maarayksista ja saanndista. Talla tavalla varmistetaan myos yhteinen kielitaito alueen eri toimijoiden
kanssa. Parhaassa tapauksessa valitulla kumppanilla on kohdemaan tietdmyksen liséksi kokemusta

suomalaisesta liiketoimintakulttuurista ja suomalaisesta tapakulttuurista yleensakin.

Jokainen haastateltava nosti esiin markkinoiden syvallisen ymmartamisen tarkeyden. On selvitettava
ja pyrittdva saamaan kokonaisvaltainen kuva alueen markkinoista, mukaan lukien saadokset ja
liiketoimintakaytanndt. Huolellisen markkina-analyysin avulla pyritdéan saamaan kuva alueen
realistisesta potentiaalista ja markkinan nykytilasta ja mihin se on kehittymassa. Analyysiin kuuluu
muun muassa tarkeimpien yhteistyotahojen selvittaminen ja arviointi siitd, soveltuuko myytava tuote

tai palvelu valittaville markkinaille.

Vaikka haastateltavien mielesta Suomella ja suomalaisilla on hyva maine Pohjois-Afrikan
markkinoilla, luottamus ja uskottavuus rakennetaan ihmissuhteiden kautta. Tahan on varattava
aikaa, karsivallisyytta ja aitoa halukkuutta sopeuta paikalliseen ymparistéon. Erdalla haastateltavalla
I6ytyi tahan hyva ohjenuora, joka on “Mene uuteen maahan adaptoituaksesi, jotta sinut

adoptoidaan.”

Riskienhallinnan avulla laaditaan strategioita poliittisten, taloudellisten ja turvallisuusriskien
hallitsemiseksi. Naihin lukeutuvat asianmukaiset vakuutus- tai hatasuunnitelmat ja suunnitelmat

tyontekijoiden ja omaisuuden turvallisuuden varmistamiseksi.

Asioiden kirjallinen sopiminen koettiin hyvaksi kaytanteeksi. Jopa aivan vahapatdisimmistakin
asioista, sopimuksista ja kaupoista on hyva olla olla olemassa kirjallinen dokumentti. Tama

edellyttad myos tehtavien sopimusten yksityiskohtaista ja mahdollisimman syvallistd ymmartamista.

Erds esiinnoussut suositus oli, ettd ennen Pohjois-Afrikkaan pyrkimisté haettaisiin kokemusta hieman
helpommilta markkina-alueilta. Talléin yritys saisi kerattya liiketoiminnallista kv-kokemusta ja

referensseja.
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Suomalaisten kansainvalistamispalvelujen toivottiin tukevan viela tehokkaammin yritysten ja
erityisesti pk-yritysten vienninedistémispyrkimyksia. Osalle haastateltavista Business Finlandin ja
Suomen suurldhetystdjen avaukset ovat olleet ensisysdys alueen markkinoille ja korvaamaton apu.
Kansainvalistdjien proaktiivisuuden nahtiin lisddvan yritysten mahdollisuuksia 16ytda uusia
markkinoita ja kansainvalistadjien ei liian struktuuriset vienninedistamismallit koettaisiin tervetulleiksi.
Tdassa kohtaa osa vastaajista toivoi dynaamisempaa ja raataléidympaa tukimallia, erityisesti niin
sanotusti kuumille toimialoille, joille on paljon kysyntda ja joissa aloitteet voisivat aktualisoitua

kauppa-aktiksi nopeastikin.

6.4 Kiertotalouden tila ja sen tulevaisuuden nakymat Pohjois-Afrikassa

Lahes kaikki haastateltavat kokivat Pohjois-Afrikan alueella olevan paljon potentiaalia eri
kiertotalousratkaisuille. Pohjois-Afrikan kiertotalousmarkkinat kehittyvat ja tarjoavat mahdollisuuksia,
vaikka ne eivat ehka viela ole yhta kilpailukykyisia kuin joillakin kehittyneemmilla alueilla. Yleisesti
koettiin, ettd alueen valtioissa on kiinnostusta kiertotalouden kehittamiseen, mutta kansalliset

investoinnit ja valtion taloudellinen tuki voivat kuitenkin puuttua. Tama kuitenkin vaihteli maittain.

Yksinkertaistettuna voidaan sanoa, etta kiinnostusta kiertotalouteen on, mutta investointeja ei
kuitenkaan tehda. Osa haastateltavista koki, ettd kohdemaan kiertotalouden peruskulmakivet ovat
hakusessa, ja puheet kiertotalouden kehityksesta jaavat vain puheen tasolle. Yleisesti Marokko
koettiin alueen valtioista yhdeksi potentiaalisimmista kohdemarkkinoiksi kiertotalouden saralla.
Marokossa kiertotalousaihe on iso ja valtio on kdyttanyt budjetistaan ison osan kiertotalouden ja
ymparistdn tukemiseen. Marokko houkuttelee myds ulkomaisia investointeja muun muassa
Marokkoon perustetuilla vapaakauppa-alueita ulkomaisille yrityksille. Myds valtion johto tulee

ulkomaisia investointeja, erityisesti uusiutuvan energian osalta.

Vastausten perusteella Tunisia ndhtiin maana, jossa ei juuri edisteta kiertotalousinvestointeja. Jotta
tuote tai konsepti menestyy Tunisiassa, tulee sen olla erittain kilpailukykyinen. Tama koskee
esimerkiksi kierratysmateriaaleista valmistettuja tuotteita. Ilman ulkopuolisia taloudellisia tukia ja

avustuksia kiertotalous nahtiin Tunisiassa vield hyvin kannattamattomana.

Egyptin kohdalla kokemuksena on, etta kiertotalous on niin ikdan kasvava toimiala Egyptissa.
Kiertotalouden kasitteet ja toimintamallit ovat haastateltavien mukaan Egyptissa hyvin tiedossa.
Aiheen ajankohtaisuus koettiin merkitykselliseksi ehka siitédkin syystd, etta Egypti isanndi COP22-
ilmastokokouksen vuonna 2022. Egypti on myds markkinan suuren kokonsa vuoksi houkutteleva, ja

suomalaisilla yrityksilla on yleensékin paljon kokemusta toimimisesta Egyptin markkinoilla.

Vaikka kiertotaloudessa ndahdaankin potentiaalia, monen haastateltavan mielipide kuitenkin on, etta
aito halukkuus panostaa oman maan jarjestelmaan kiertotalouden kehittdmiseksi on heikko.
Kiertotalouden kokonaishydtya ei ndhda ja kiertotalouteen tehtdvien panostusten toivotaan tuovan

taloudellisia pikavoittoja.
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Loppukayttdjan, eli kansalaisen kohdalla yleinen ymparistd- ja kiertotaloustietoisuus on
haastateltavien mukaan heikko kaikissa alueen valtioissa. Téhan vaikuttaa tietoisuuden puuttumien,
tiukkaan juurtuneet uskomukset ja toimintamallit, seka puutteet infrastruktuurissa. Vastauksista kavi
ilmi, etta kiertotalouden kaytantdjen laaja omaksuminen saattaa edellyttda myds muutosta

asenteissa.

Jatteenkasittely ja kierratys vaativat huomattavia parannuksia. Kokonaisvaltaista eri toimialoja
leikkaavaa kiertotaloussynergiaa ei ole olemassa. Esimerkiksi Tunisian ja Marokon osalta alueella on
useita toisistaan riippumattomia muovinkierratysyrityksia. Toimintaa ei ole juuri sadnnelty tai

ohjeistettu ja alalla on paljon ns. harmaata toimintaa.

6.5 Suomalainen kiertotalousosaaminen vientimahdollisuutena Pohjois-Afrikan markkinoille?

Kiertotalous kasitteena on laaja ja se kasittda lukemattomia eri toimialoja. Suomalaisilla yrityksilla ja

suomalaisilla on vastaajien mukaan yleisesti ottaen hyva maine.

Suomalaisilla kiertotalousyrityksilla koettiin olevan paljon tarjottavaa alueen markkinoille ja
vientimahdollisuuksia nahtiin erityisesti jatteenkasittelyyn, vesiratkaisuihin ja puhtaan energian
tuotantoon liittyvissa kysymyksissa. Suomalaiset yritykset ovat usein puhtaiden teknologioiden ja
innovatiivisten kierrdtysratkaisujen edellakavijoitd, joita ne voisivat tuoda alueelle tehostaakseen
kierratys- ja jatehuoltoprosessia. Jatteenkasittely nahtiin yhdeksi kaikkein potentiaalisimmista
toimialoista. Kestdvét ja tehokkaat resurssien- ja materiaalienhallinnat nahtiin myds osana
suomalaista osaamista, jolle olisi kysyntaa. Suomalainen paljonpuhuttu koulutusvienti néhtiin myds
toimivana selkdnojana osana kiertotalousvientia. Koulutuksen kautta suomalaiset voisivat vieda
kiertotaloustietamysta ja esitella toimivia kiertotalousratkaisuja jo toteutuneista hankkeista, eli

esitelld parhaita kaytanteita.

Vastauksissa nousi usein esille yhteistydn merkitys. Yhteistyé suomalaisten eri yritysten ja
kansallisten vienninedistamispalveluiden kanssa nahtiin térkedksi. Esimerkiksi alueella jo toimivat

suomalaisyritykset voisivat auttaa sinne pyrkivia yrityksia erityisesti verkostoitumisessa.

Viennin kartoittamisen ja alkuvalmistelujen tueksi toivottiin yhteisty6ta eri
vienninedistamispalveluiden kanssa. Vaikka Business Finlandin merkitys vienninedistajana
noteerattiin korkealle, toivottiin sen toimintaan kuitenkin lisaa ns. yrittdjaasennetta. Talla
tarkoitettiin esimerkiksi proaktiivisempaa otetta ja ketterdmpia toimintamalleja. Yhteistyossa
korostuvat myds kumppanuudet julkisen ja yksityisen sektorin valilld, seké kansainvalisten
jarjestdjen kanssa. Esiin nousi mys paikallisten resurssien, osaamisen ja tydvoiman kayttd. Kaikkea

ei tarvitse tehda tai osata itse.
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7  JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassa tutkimuksessa selvitettiin suomalaisten kiertotalousyritysten haasteita ja ratkaisuja Pohjois-
Afrikan markkinoilla. Kyselytutkimuksen avulla haluttiin selvittad, mitka ovat alueen tyypillisimmat
haasteet, riskit ja kuinka niihin voi valmistautua. Myds alueen kiertotalouden yleinen tila ja sen

tulevaisuuden nakymadt olivat osa tutkimusongelmaa.

Saaduissa tuloksissa oli paljon yhtdldisyyksid tdssa tydssa jo aiemmin esiin nostettuihin yleisiin
viennin haasteisiin. Suomen yrittdjat korostaa kv-vientistrategian merkitysta ja kohdealueen
kaupankaynti- ja kulttuurituntemusta. Nama ovat hyvin yleismaailmallisia neuvoja, mutta ne
korostuvat Pohjois-Afrikan kontekstissa. Myds Business Finland ja Ulkoministerid nostivat esiin
kulttuuri- ja tapatuntemuksen merkityksen. Rahoitukseen ja kansainvdliseen rahapolitiikkaan liittyvat
haasteet olivat niinikadn yhtaldisia tassa tydssa aiemmin esitettyihin seikkoihin. Pohjois-Afrikan
vaikea ja hidas byrokratia oli esilla myds esimerkiksi International Trade Agencyn raporteissa, mika

on yhtdldinen haastatteluista saatujen tulosten kanssa.

Toisaalta haastatteluissa ei juuri valittynyt kuva siitd, etta Suomen kansallisesti korkealla oleva
kiertotaloushypelld olisi merkitystd suomalaisten yritysten lisaantyviin kansainvalistymispyrkimyksiin.
Vaikka rahoitusta pidetdan yleisesti viennin avainkysymysta, haastateltavat eivat nostaneet
vastauksissaan esiin eri rahoitusratkaisujen merkitysta kv-liiketoiminnan kdynnistéamiselle ja sen

kehittymiselle.

7.1  Ehdotuksia yritysten parempaan menestymiseen Pohjois-Afrikan markkinoilla

Vaikka aineisto oli kohtalaisen pieni ja koostui vain kuuden Pohjois-Afrikan markkinoilla toimivan
yrityksen kokemuksista, sen pohjalta voinee kuitenkin vetda jonkinlaisia johtopaatoksia siitd, mita

markkinoille pyrkivien ja sielld toimivien suomalaisyritysten kannattaisi ottaa huomioon.

Alla on kymmenen kohdan lista suosituksista, joita seuraamalla yrityksen menestymismahdollisuudet

kenties paranevat Pohjois-Afrikan kiertotalousmarkkinoilla. Ne eivat ole tarkeysjarjestyksessa.

Kulttuurinen herkkyys: Kunnioita ja ymmarra paikallista kulttuuria kehittdaksesi luotettavia ja

uskottavia ammatillisia suhteita ja saavuttaaksesi sidosryhmien luottamuksen.

Paikallisten markkinoiden ymmértdminen: Paikallisten markkinoiden erityispiirteiden, kuluttajien
tarpeiden seka alueen taloudellisten, kulttuuristen ja sosiaalisten erityispiirteiden syvallinen

tuntemus on valttamatonta.

Vahvat paikalliset kumppanuudet. Luotettavien paikallisten kumppanuuksien luominen helpottaa
integraatiota ja tarjoaa etuja markkinoiden ymmartamiseen, verkostoitumiseen ja paikallisten

haasteiden hallintaan.

Hyddynnd kokemuksia: Hyddynna alueella olevia suomalaisyrityksia, suurldhetyst6ja ja muita

relevantteja toimioita parhaitten kdyténteiden selvittamiseksi.
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Valtiollinen tai kansainvalinen rahoitusapu: Etsi apua tai tukiohjelmia alueelle sijoittaville yrityksille

Investoinnit paikalliseen tydvoimaan: Sitoudu kouluttamaan ja rekrytoimaan paikallisia kykyja

luodaksesi osaavan tiimin ja edistadksesi tyollisyytta alueella.

Sdantely- ja lakistandardien noudattaminen: Varmista, ettd noudatat paikallisia lakeja, maarayksia ja

liketoimintakaytantdja. Hyddynna paikallisia lainopillisia neuvonantajia.

Riskienhallinta: Kehitd riskinhallintasuunnitelma mahdollisen poliittisen, taloudellisen tai

turvallisuuteen liittyvén epavakauden varalle.

Kestavd kehitys ja sosiaalinen vastuu. Ota kayttdoon kestavia ja vastuullisia lilketoimintatapoja
saavuttaaksesi kuluttajien ja paikallisten viranomaisten luottamuksen. Kaikille yrityksille, jotka
harkitsevat lasndoloa Pohjois-Afrikassa, on vélttamatonta tehda syvallinen analyysi, valmistella

huolellisesti ja mukauttaa strategiat vastaamaan alueen erityisvaatimuksia ja haasteita.

Paikalliset materiaaliresurssit. Ota huomioon paikalliset resurssit ja hyddynna niita. Pyri kdyttamaan

paikallisia materiaaliresursseja esimerkiksi kierratysmateriaalien osalta.

7.2  Pohdinta

Vastaukset ovat keskendaan hammentavan samankaltaisia alueen valtiollisista eroista riippumatta.
Ranskan siirtomaa-ajan jattéma omaleimaisuus saattaa vaikuttaa Tunisian, Algerian ja Marokon
osalta vastausten yhdenmukaisuuteen. Alueen arabikulttuuri ja arabian kieli Marokosta Egyptiin ja
islam valtauskontona ovat vahvasti yhdistavia tekijoita. Libyan osalta vertailu on hankalampaa,

koska vastaajilla ei ollut kokemusta Libyan markkinoista.

Olen itse tehnyt tydharjoittelun kiertotalousprojektin parissa Tunisiassa syksylla 2023 ja on
mielenkiintoista huomata, kuinka tassa haastateltavien nakemykset heijastelevat omia

arkikokemuksiani.

Vastausten perusteella ei voida esittaa yhta ja oikeaa viisasten kivea menestyksekkaan

liilketoiminnan takaamiseksi.

Vastausten perusteella alueen markkinoiden lainalaisuudet tuntuvat olevan toisinaan ristiriitaisia.
Toisaalta moni perdankuuluttaa perinpohjaista ja pidemman aikavalin markkina-analyysin tarvetta,
mutta samaan aikaan alueen maiden nopeastikin muuttuvat maaraykset, saannét ja ohjeistukset
vaativat jatkuvaa reagointia. Paikallishallinnot puhuvat kiertotalouden edistamisesta ja sen
tarkeydestd, mutta kdytannon toteutus ei kohtaa ylevia puheita. Vastauksissa painottuu kehotus
hyddyntaa paikallisia raaka-aineita, mutta kdytanndssa esteeksi voi nousta raaka-aineiden
saatavuus. Esimerkiksi muovinkerdyksen osalta kierratysraaka-ainetta on, mutta kunnollisen

kerdysinfran ja logistiikan puuttuminen eivat takaa valttdmattd materiaalien riittdvyytta ja saantia.

Tulokset kaikin puolin antoivat monipuolisen kuvan siitd, mitd kaikkea alueelle pyrkivan yrityksen on
huomioitava. Yllattavan korostunut merkitys ndyttaa olevan paikallisen tapakulttuurin tuntemuksella
ja henkilokohtaisilla suhteilla. Suomalainen saattaa luottaa liikaa siihen, ettd kaupattava tuote puhuu
puolestaan. Tama ei pade Pohjois-Afrikassa.
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Haastattelut vastasivat haluttuun tutkimusongelmaan. Ne piirsivat kuvan siitd, mita haasteita

yritykset ovat kohdanneet ja milla toimenpiteilla niihin voi varautua.

Tarkea osa tutkimusongelmaa oli myds selvittda alueen yleinen kiertotaloustilanne ja sen
tulevaisuuden nakymat. Vastauksissa tuli esille, etta potentiaalia alueella on mutta se ei ole viela
kunnolla kaynnistanyt kilpailua tai nostattanut kunnollista “p6hinda” aiheen ymparille. My6s
valtiollisen tason kiertotalousinvestoinnit ovat verrattain vahaisia. Huomionarvoista on, ettd vaikka
alueella on suuri kiertotalousliiketoimintapotentiaali, se ei ole I6ytanyt viela paljoakaan suomalaisia

yrityksia.

Tama opinndytetydprosessi tadydensi omaa ammatillista kasvuani ja tydn aihe vastasi hyvin oman
alan seka oman asiantuntijuuden kehittédmistarpeisiin. Tutkimusongelmaan vastaaminen oli
kiinnostavaa ja hyodyllista, kuten my6s haastattelujen avulla luodut verkostot eri yrityksiin ja
Suomen vienninedistédmistoimijoihin. Itse opinndytetyon koko kaari prosessikokonaisuutena oli hieno
oppimiskokemus, jossa pystyin hyddyntamadn omaa tietoa ja osaamistani. Lisaksi tyo edellytti
useamman kielen kayttda. Ilahduttavaa oli huomata se, ettd iso osa haastatteluihin pyydetyista
suostuivat haastatteluun ja olivat kaytettavissa lyhyelldkin varoitusajalla. Osaan yhteydenotoista ei
koskaan tullut vastausta monista yrityksista huolimatta. Aikataulullisesti tyd eteni suunnitelman
mukaisesti, mika ei heti alkuun ollut itsestadselvyys liittyen aikataulujen sovittamiseen
haastateltavien kanssa. Potentiaalisten kohteiden kartoitus olisi voinut alkaa jo aiemmassa

vaiheessa.

Jalkikateen tarkasteltuna kysymykset olivat tarkoituksenmukaisia, mutta osa niista toisti hieman
itseddn. Tosin kysymysten asettelu siten, ettd jotkut niista toistivatkin itseddn auttoi kenties
vahvistamaan vastausten luotettavuutta. Kun samaa asiaa kysyy hieman eri tavalla, on hyva
havainnoida, poikkeavatko vastaukset merkittévasti toisistaan. Puolistrukturoitu haastattelu toi esiin
kiinnostavia ndakdkulmia myods kysymysten reunoilta. Niilld oli lisdarvoa analysoitaessa tuloksia, mika
korostaa sita, etta valittu tutkimusmenetelma osoittautui tarkoituksenmukaiseksi. Vastausten
luotettavuutta arvioitaessa haastateltavia kohteita olisi voinut olla muutama informantti lisaa. Talldin
vastausmateriaalia olisi ollut kdytettavissa enemman joko vahvistamassa, tai toisaalta kumoamassa
nyt havaittuja huomioita. Lisdarvoa olisi my6s tuonut, se etta mahdollisimman monella
haastateltavalla olisi ollut kokemusta mahdollisimman monesta alueen valtiosta. Sen liséksi olisi ollut
mielekasta kuulla kokemuksia myds Libyasta, josta ei onnistuttu I6ytdmaan suomalaisia

kiertotaloutoimijoita.

Tasta tydsta jatettiin pois eri vienninedistémispalveluille suoritettavat haastattelut. Jatkotutkimusta
ajatellen olisi mielenkiintoista kuulla myds heidén mielipiteitdan tutkittavaan aiheeseen. Heilla on

laaja, monipuolinen ja pitka kokemus suomalaisesta liiketoiminnasta alueella.

Ehdotuksena onkin, etta vastaavanlaista tutkimusongelmaa harkittaessa tutkimuksen kohderyhmaksi
valittaisiin myds suomalaisia vienninedistdmispalveluita yhdessa eri yritysten kanssa, tai ensisijaisena

ja ainoana kohderyhmana.

Maailma ei ole valmis, eika se koskaan tule valmiiksi. Toivottavaa on, etta kiertotalouden osalta

puheet ymparistoystavallisemmasta ja kestdvammasta kehityksesta eivat jaisi vain puheiden tasolle.
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Pohjois-Afrikka, kuten koko maailma, tarvitsee pikaisia ratkaisuja ymparistéongelmien

vahentamiseksi ja kamppailussa ilmastonmuutoksen tuomia haasteita vastaan.

Tata kirjoittaessa Arabiemiraateissa on menossa YK:n ilmastokokous COP28. Muiden tarkeiden
avainkysymysten joukossa kokouksessa maaritelldan kehys uusiutuvalle energialle ja
energiatehokkuudelle, teemoille jotka ovat kiertotalouden ydinta (COP28 julkaisuaika tuntematon).
Uskon, etta kunnianhimoisia paatoksia tassakin ilmastokokouksessa syntyy ja saadaan luotua lisaa

insentiiveja kiertotalouden edistamiseksi.
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LIITE 1. HAASTATELTAVILLE ESITETYT KYSYMYKSET

1) Miksi valitsitte kohteeksi juuri Pohjois-Afrikan?

2) Mitka ovat alueen suurimmat haasteet toteuttaessanne liiketoimintaa?

3) Miten nama haasteet voidaan valttad/ratkaista?

4) Millaisia edellytyksia alueelle pyrkivalla yrityksella on oltava?

5) Millaista alueellista osaamista ja kielitaitoa kaupankdynti edellyttaa ja mitka ovat alueelle
pyrkivan yrityksen tarkeimmat kotilaksyt?

6) Paikallinen liiketoimintakulttuuri?

7) Kokemuksenne suomalaisista vienninedistamispalveluista? Millaisia palveluita toivoisitte
Suomesta toimintanne tueksi?

8) Millaisia nakemyksia kiertotaloudesta, sen mahdollisuuksista ja toisaalta sen
toteutettavuudesta on kohdealueella?

9) Miten paikallinen lainsaadanté tukee kiertotalousliiketoimintaa ja ulkomaisia
investointeja?

10) Onko paikallisessa hallinnossa kiinnostusta ja resursseja kiertotalousagendan
edistamiseen?

11) Onko kohdemaassa ymmarrysta ja kysyntaa kiertotalousajattelulle?

12) Kuinka kilpailtuja alueen kiertotalousmarkkinat ovat?

13) Kuinka nadette alueen tulevaisuuden nakymat kiertotalousliiketoiminnan saralla ja mita
ratkaisuja suomalaiset yritykset voisivat tarjota?

14) Mita arvioisitte olevan kohdemaassa —tai alueella tapahtuvan liiketoiminnan suurimmat
riskit?

15) Onko jotain hyvia esimerkkeja tai uusia ajatuksia miten toteuttaa kiertotaloutta Pohjois-
Afrikan kontekstissa?
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