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Tiivistelma

Hevosala Suomessa ja Keski-Suomessa on ollut jo pidemman aikaan kasvava ala. Millaiselle ala nayttaa yrit-
tajien ja alalla toimivien sidosryhmien nakékulmasta, nyt ja tulevaisuudessa Keski-Suomen alueella? Tavoit-
teena oli selvittaa Keski-Suomen alueen hevostalouden tilanne haastattelemalla yrittdjia ja sidosryhmia.

Toimeksiantajana toimi ProAgria Keski-Suomi.

Kvalitatiivisen tutkimusmenetelman avulla tutkittiin kokonaisvaltaisesti hevosalan tilannetta Keski-Suomen
alueella. Haastatteluita tehtiin kymmenelle henkil6lle. Haastatteluiden pohjalta tutkittiin ja selvitettiin alan
nykytilannetta ja tulevaisuuden suuntaa yrittdjien nakokulmasta.

Haastatteluiden perusteella selvisi, ettd hevosala on télla hetkella taitepisteessa. Alan kasvu on hidastunut
ja kdantynyt jopa laskuun. Yrittdjat nakivat alan tulevaisuuden tasta huolimatta hyvana ja uskoivat alan sel-
vidvan notkahduksesta, kunhan hankalasta taloustilanteesta paastaan pois. Sidosryhmat olivat hyvin sa-
moilla kannoilla yrittajien kanssa ndakemyksissaan ja yrittajien hankala taloudellinen tilanne oli huomattu
rahoittajien suunnalla.

Johtopaatoksena ala nahtiin kokonaisuudessaan positiivisena, mutta alan noususuhdanteinen tulevaisuus

vaatii harrastajilta ja alalla toimivilta yrittdjilta paljon panostusta ja tyota tulevina vuosina. Lisatutkimuksia
aiheeseen tarvittaisiin tulevaisuudessa lisaa.

Avainsanat (asiasanat)

Hevostalous. Keski-Suomi.



o
Jam_k pescrption

Alisa Nyberg

Central Finland's equestrian economics now and in the future. Case Jyvdsseutu.
Jyvaskyla: JAMK University of Applied Sciences, January 2024, 38 pages.

Bachelor of Natural Recources. Bachelor’s thesis.

Permission for open access publication: Yes

Language of publication: Finnish

Abstract

The horse industry in Finland and Central Finland has been a growing sector for a long time. What does the
industry look like from the point of view of entrepreneurs and stakeholders operating in the industry, now
and in the future in Central Finland? The goal was to find out the situation of horse industry in Central Fin-
land by interviewing entrepreneurs and stakeholders. The consigner company was ProAgria Central Finland.

With the help of a qualitative research method, the status of the horse industry in Central Finland was com-
prehensively studied. Interviews were conducted with ten people. Based on these interviews, the current
situation and future direction of the industry from the entrepreneurs' point of view were investigated and
clarified.

Based on the interviews, it became clear that the horse industry is currently at a tipping point. The growth
of the industry has slowed down and slightly turned to a decline. Despite this, the entrepreneurs saw the
future of the industry bright and believed that the industry would survive the downturn, as long as the diffi-
cult economic times would be overcome. The stakeholders were very much on the same side as the entre-
preneurs in their views, and the difficult financial situation of the entrepreneurs had been already noticed
by the financiers.

As a conclusion, the industry as a whole was seen as positive, but the booming future of the industry re-
quires a lot of effort and work from enthusiasts and entrepreneurs operating in the field in the coming
years. More research on the topic would be needed in the future.
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1 Johdanto

1.1 Opinndytetyon tausta, tavoitteet ja rajaukset

Lahivuosikymmenina hevosharrastus on ollut kovassa kasvussa. Hevostalleja on vuonna 2005 ollut
15 000 kpl ja hevosia 64 000 kpl (Lith, 2005). Vuonna 2022 talleja I6ytyy 16 000 kpl ja hevosia
72 000 kpl (Hevostalous lukuina 2021, 2022, 2). My0s hevosalaan liittyvat yritykset ovat olleet suu-

ressa kasvussa kysynnan vuoksi.

Tyon tarkoituksena oli kartoittaa Keski-Suomen alueen ja erityisesti Jyvasseudun alueen hevosta-
louden nykytilannetta ja tulevaisuuden suuntaa. Tyéhon ryhdyttiin, silla suhteessa muihin alueisiin
aikaisempaa tietoa hevostalouden tilanteesta on vahan ja selvasti selvitystyota alalle kaivat-

tiin. Samankaltaisia selvityksia |0ytyy muista maakunnasta, mutta Keski-Suomesta ei. Hevosala

Keski-Suomessa on tarkea ja perinteinen ala.

Tutkimuskysymykset tydssa ovat: Millainen hevosala Keski-Suomessa on tana paivana? Mihin pal-

veluihin ala on suuntaamassa alueella? Millainen on hevosalan tulevaisuus Jyvasseudulla?

Tyon paatavoitteena oli auttaa yrityksia pohtimaan mahdollisuutta menestya alalla ja tuoda tietoi-
suutta alueen hevostalouden tilanteesta yrittdjien ja sidosryhmien nakdkulmista. Tavoitteena oli
haastatella alueella toimivia yrittdjia, jotta saataisiin nakdkulmaa alueen tilanteesta yrittdjien sil-
min. Haastateltavaksi haluttiin ottaa myo6s sidosryhmia, koska ndin alan tilanteeseen ja yrittdjien
taloustilanteeseen saadaan laajempaa ndakokulmaa. Haastattelujen pohjalta koottiin laajempi sel-

vitys alueen nykytilanteen- ja tulevaisuuden kuvaan.

Ty06ssa rajattiin Keski-Suomi tyon tutkinta alueeksi. Erikoiskohde alueena tyossa kasitellaan Jyvas-
seudun aluetta, koska Jyvasseutu on Keski-Suomessa isoin kunta ja hevostalous alueella keskittyy
suurelta osin Jyvasseudun alueelle. Keski-Suomen alueen todettiin olevan hyvin laaja, joten tama
tarkennus oli tarpeellinen, koska Jyvasseudun alueen ja jonkin pienemman kauempana sijaitsevan

alueen hevostalous ei ole samanlaisessa tilassa.



Tyota rajattiin myos haastattelujen suhteen, koska haastatteluja kerettiin opinnaytetyon laajuuden
antamissa puitteissa tekemadan kymmenelle henkildlle. Tama haastateltava ryhma pyrittiin mietti-
maan niin, etta saadaan nakdkantaa hevosalan eri osa-alueilta. Lisaksi teoriapohjaan saatua tietoa

ja pohjustusta kerattiin haastattelemalla alueen hevosjalostusliiton toiminnanjohtajaa.

1.2 ProAgria Keski-Suomi

ProAgria Keski-Suomi toimi taman opinnaytetyon toimeksiantajana. ProAgria Keski-Suomi on osa
valtakunnallista maatalousalan asiantuntijaverkostoa, joka tarjoaa palvelujaan maakunnan maati-
loille ja maaseudun yrittdjille (ProAgria Keski-Suomi, 2023). ProAgria omilla nettisivuillaan kertoo
ndin: “ProAgria Keski-Suomi palvelee maatiloja ja maaseudun yrityksia tuotannon, talouden ja joh-

tamisen kysymyksissa. Hanketoiminta on osa ProAgrian toimintaa” (ProAgria Keski-Suomi, 2023).

ProAgrialla tyoskentelee alan asiantuntijoita ympari maan ja Keski-Suomen alueelta toimipaikkoja
loytyy Jyvaskylasta, Hankasalmelta, Saarijarvelta ja Viitasaarelta. Olennaista Keski-Suomen alueella
toiminnassa on myds maa- ja kotitalousnaisten palvelukokonaisuudet. ProAgria on olennaisesti

mukana alueen kehittamisessa ja toiminnassa.

ProAgrialta I6ytyy palveluita laajasti hevosalan yrittdjille ja harrastajille. ProAgrialta |6ytyy hevosiin
liittyen neuvontaa, rakennussuunnittelua, ympariston suojeluun liittyvaa asiantuntijuutta, inves-
tointi-, taloudensuunnittelu-, seuranta-, yritysten perustamisen- ja kiinteistdjen arviointiapua. Li-
saksi tilipalvelut ja kirjanpito hoituu ProAgrian kautta tarvittaessa. Ymparistokorvaus asioissa avus-
tus ja niiden suunnitelmat kuuluvat myos heidan palveluntarjontaansa. ProAgria jarjestdaa Suomen
laajuisesti erilaisia hevosiin liittyvia hankkeita, projekteja, koulutuksia, kehittamishankkeita ja pien-

ryhmatoimintaa. (Teppinen, 2023.)

2 Hevosala Suomessa

2.1 Historia

Suomalainen hevonen tunnetaan jo tuhannen vuoden ajalta, mutta suomenhevosia on alettu kan-

takirjaamaan vasta vuonna 1907. Suomenhevonen on ollut isossa osassa Suomen historiaa ja sotia.



Suomenhevosta on kadytetty sodissa muonan-, ammusten-, haavoittuneiden ja kuolleiden kuljetta-
misessa. Suomenhevonen oli helppo ja nopea kulkuvaline valilla tiettdmassa maastossa. Sotien jal-
keen suomenhevosta kaytettiin maataloustoissa ja jalleenrakentamisessa. 1960-luvulla maatalous
koneistui, talléin suomenhevoskanta romahti. Suomenhevosia kaytettiin tasta eteenpdin enem-

man harrastuksena kuin tyovalineena. (Historia, n.d.)

Hevosten maara on ollut nousussa jo pitkdan. 30 vuoden aikana hevosten maara Suomessa on
noussut 140 % verran. Vuonna 1980 hevosten maara Suomessa on ollut vain 31 500. (Laitinen,

Maki-Tuuri (toim.), 2014, 11.)

2.2 Nykypaivana

Hevosala toimialana, tarjoaa niin tyo- kuin harrastusmahdollisuuksia. Talleja Suomesta 16ytyy noin
16 000 ja tyontekijoita alalla on yli 15 000. Hevosia Suomessa on 74 000 yksil6a. (Hevostalous lu-
kuina 2021, 2022.) Hevosten omistajia Suomessa on 35 000 (Hevosalan yrittajyys, n.d). Keski-Suo-
messa hevosalalla on todella pitkat perinteet, vankka harrastajien kanta seka kysynta ja tarjonta
kohtaa kohtuullisen hyvin. Ala ei ole ainakaan pienenemaan padin Keski-Suomessa. (Kankainen,

2023.)

Hevosalan valilliset vaikutukset ovat merkittavat. Tarkeimpina esimerkkeina monipuolisten palve-
lujentarjonta, rehu-, rakentamis- ja varustekauppa. Hevosalan rooli muuttuu koko ajan yhteiskun-
nan muutosten myo6ta. Nykyaan ajatellaan hevosen hyédyntamista esimerkiksi hyvinvoinnin edis-

tajana kuntoutus-, matkailu- ja virkistyspalveluina. (Hevostalous lukuina 2021, 2022.)

Samalla kun hevosala on kasvanut vuosien saatossa, on hevoset siirtyneet maaseudulta yha |a-
hemmaksi kaupunkeja taajamiin ja asumiskeskuksiin, ihmisten liikkeiden mukana. Hevosten maa-
ran lisddntymisen vuoksi on ennustettu, ettd hevosia tulisi Suomessa olemaan vuoteen 2030 men-
nessd lahemmas 90 000 kappaletta. Hevosten omistajille hevoset ovat yleisesti harrastus seka
elamantapa. Hevostallien toiminnan voi perustaa yrityspohjalle tai vain harrastuksena. Maatilalla

hevostoiminta voi olla sivu- tai pddsuuntana. (Hevostalous Suomessa, n.d.)

Hevosala Suomessa auttaa yllapitamaan luonnon monimuotoisuutta. Tutkimusten mukaan hevo-

nen auttaa sailyttamaan luonnossa uhanalaisia lajeja jopa 38 lajin verran. Hevostalous auttaa myds



hiilensidonnassa, silld hevosille viljeltdvdan rehunurmen kautta hiilensidonta lisddntyy. Myos hevos-
ten laiduntaminen ndahd&an positiivisena asiana hiilensidonnan kannalta. (Selvitys: Hevosalan arvo

yhteiskunnalle satoja miljoonia euroja vuodessa, 2023.)

Ratsastusseuroja vuonna 2022 on ollut yhteensa 496 kappaletta. Jasenia ratsastusseuroihin on
kuulunut kyseisena vuonna 39 264 henkilda. Seurojen ikdhaarukka harrastajissa on ollut seniorei-
den osalta 63 % ja junioreiden osalta 37 %. 95 % seuraan kuuluvista on ollut naisia ja vain 5 % mie-
hid. Ratsastajainliiton jasentalleihin on kuulunut vuoden 2022 loppuun mennessa yhteensa 334

tallia. (Ratsastuksen tunnuslukuja, n.d.)

2.3 Keski-Suomi

Keski-Suomessa ratsastusseuroja on vuoden 2022 loppuun mennessa ollut yhteensa 18 kappa-

letta. Jasenia naihin seuroihin on kuulunut yhteensa 1388 henkil6a. Maara verrattuna koko Suo-
men osuuteen jasenien suhteen on 3,5 % ja on pienin osuus koko Suomen mittakaavassa. Jasen
talleja Keski-Suomesta l6ytyi vuoden 2022 loppuun mennessa 20 kappaletta. (Ratsastuksen tun-

nuslukuja, n.d.)

Hevostalous on Keski-Suomen alueella ehdottoman tarkea ala. Alalla on merkittava tyollistava vai-
kutus. Ala tyollistaa myos osa-aikaisesti merkittavan suuren maaran ihmisia. Ala on suuressa
osassa eldvoittamassa maaseutua, hevosalalla mahdollisuuksia on niin harrastus- kuin viriketoi-
mintaan. Hevosharrastusta on runsaasti tarjolla myds nuorille. Nuoret oppivat hevosten kanssa

toimimaan vastuullisesti, joka kantaa hyvaa siementa myos tulevaisuudelle. (Kankainen, 2023.)

Keski-Suomessa hevosalalla on todella pitkat perinteet, vankka harrastajien kanta seka kysynta ja
tarjonta kohtaa kohtuullisen hyvin. Alueelta 16ytyvélla Laukaan hevosklinikalla on valtakunnallinen

vaikutus, klinikalla kay asiakkaita paljon myos Keski-Suomen ulkopuolelta. (Kankainen, 2023.)

2.4 Hevosten maara henkilod kohden

Suomessa hevosia on tuhatta ihmista kohden vuonna 2015 ollut 13,6 kappaletta (George Arnett,
2015). Luku on Euroopan mittakaavassa keskivertoa. Tarkemmin lukuja voi tarkastella alla olevasta

taulukosta (Taulukko 1). Uudempaa tietoa lukujen kehityksesta on vaikea loytaa.
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Suurin luku on Belgiassa, jossa tuhatta ihmistd kohden on melkein 50 hevosta. Muutamissa
maissa, joissa hevosia on paljon ihmisiin verrattuna, on myds kymmenia hevosia tuhatta henkil6a
kohden. Keskiverto lukuna on 10-20 hevosta tuhatta ihmista kohden. Alle 10 hevosta tuhatta ih-

mista kohden, maita I6ytyy myos useita. (George Arnett, 2015.)



Taulukko 1. Hevosten maara tuhatta henkil6a kohden Euroopan maittain. Vuosi 2015. Lahde:

George Arnett, 2015.
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2.5 Hevosten maarat Suomessa

Hevosala on ollut kasvussa ja suuressa suosiossa jo pidempaan. Ylen uutisessa vuodelta 2015, on
uutisoitu hevosalan olevan kuitenkin taitepisteessa lahiaikoina (Koski & Rautanen, 2015). Uutisesta
kavi ilmi, ettd hevosala on ollut kasvussa jo parin vuosikymmenen ajan jo vuonna 2015. Uutisessa
on haastateltu ProAgria Eteld-Pohjanmaan yritysasiantuntijaa, Kari Kallioniemea, joka kertoo jo

vuonna 2015 “markkinoiden olevan kyllastymassa” (Koski & Rautanen, 2015).

Hevostalous lukuina 2022 (Hevostalous lukuina 2021, 2022) teoksesta, kdy ilmi, etta hevosten maa-
rissa on vuonna 2022 ollut selkeda laskua, jota ei ole ollut havaittavissa alalla pitkdan aikaan ennen
tata. Tasta voisi paatelld, etta Ylen uutisessa (Koski & Rautanen, 2015) mainittu taitepiste on tullut

nyt hevosalalle Suomessa.

Taulukon 2 mukaan, suomenhevosten maara on viela ollut kasvussa. Limminveristen ravureiden ja
kaikkien muiden hevosten ja hevoseldinten luvut ovat laskeneet. Kokonaismaara on laskenut vuo-
desta 2021, 2000 hevosella. Tallaista maaran laskua ei ole taulukosta havaittavissa aikaisempina
vuosina. Joitakin sadan hevosen heittoja suuntaan ja toiseen taulukon kokonaismaarasta kay ilmi

muina vuosina.
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Taulukko 2. Hevosten kokonaismaarat Suomessa vuosina 2015-2022. Lahde: Suomen Hippos ry/

Hevostalous lukuina 2021, 2022.

-~ ™,
Hevosten kokonaismaarat Suomessa 2015-2022
LAMMINVERISET RATSUT JA -
SUOMENHEVOSET™ RAVIHEVOSET POMIT MUUT ™ YHTEEMSA
2022 19 FO0 15 500 36000 FOO 72000
LAMMINYVERISET -
SUOMENHEYOSET™ RAVIHEVOSET RATSUT POMNIT YHTEEMSA
2021 19000 25000 20000 10000 74000
2020 19000 25 000 20000 10000 T4 000
2019 19 200 25000 19700 10 400 74 300
2018 19 200 25 100 19700 10 400 T4 400
2017 19 200 25 100 19700 10 400 T4 400
20186 19 200 25 100 19 500 10 400 T4 200
2015 19 200 25 200 19 400 10 400 T4 200

* Suomenhevosten kokonaismBErd. Sisdltds suomenhevosen kaikki kiyvttomuodot: jucksija-,
ratsu-, pien- ja tyghevonen. ** Muut sisEltEE kylmiveriset, muut kuin rekistergidyt hevoseliimet
ja hevoseldimet (D-laji)
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2.6 Hevosalan yritykset Suomessa

Hevosalan yrittdjyys luetaan nykydan vapaa-ajan palveluiden tuottamiseen. Osa- tai kokoaikaisia
hevosalan yrittdjia Suomesta I6ytyy noin 3000. Yritykset ovat paasaantoisesti pienyrityksia, joissa
toiminnan vastuu on yrittdjalla tai yrittajapariskunnalla. Arvioiden mukaan jo 6—8 hevosta tyollis-
taa yhden tyontekijan tallitéiden muodossa. Suuresti tyollisyytta luo alalla myds valilliset palvelut,
kuten kuivikkeiden, ostorehujen, varusteiden myynti seka eldinlaakari- ja kengityspalvelut. (Hevos-

alan yrittajyys, n.d.)

Palkattuja tyontekijoita l0ytyy keskimaarin joka neljannelta yrittdjan pyorittamalta tallilta. Isoim-

mat tallit voivat tyollistaa parhaimmillaan jopa kymmenia tydntekijoita. Noin 20 hevosen tai ponin
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tallipaikka yrityksen liikevaihto pyorii vuosittain noin 100 000 euron luokassa. Hyvilla paikoilla, ku-
ten kasvukeskuksissa sijaitsevat tallit voivat olla liikevaihdoltaan 20-30 % suurempia. Liikevaihto
vaihtelee suuresti maantieteellisen alueen, toiminnan laajuuden ja toimintamuodon mukaan. Ny-

kypaivana yritysten keskeinen osa liikevaihtoa on kestava kehitys. (Hevosalan yrittajyys, n.d.)

Hevosten yllapitoon lukeutuvat kustannukset luovat suuria alueellisia talousvaikutuksia. Tyollista-
vyysvaikutus Suomessa hevosalalla on ldhestulkoon samaa luokkaa kuin, mita Lapin matkailukin.
Tama laskennallisesti tarkoittaa noin 6500 henkilotyovuotta. (Selvitys: Hevosalan arvo yhteiskun-

nalle satoja miljoonia euroja vuodessa, 2023.)

2.7 Hevosalan keskeisia toimijoita Suomessa
2.7.1 Suomen Hippos

Hippos on Suomen mittakaavan keskusjarjesté hevoskasvatuksessa ja raviurheilussa. Hippokseen
kuuluu 129 jasenjarjestda. Hippos yllapitaa rekisteria ja kantakirjaa Suomessa kasvatettavista he-
vosroduista. Lisdksi se valvoo ja johtaa Suomen ravikilpailutoimintaa. Nédma ovat jarjeston tarkeim-

mat tehtavat. (Suomen Hippos Ry, n.d.)

Hippoksen yllapitama rekisteri eli Heppa-jarjestelma, pitaa sisallaan tiedot Suomeen rekiste-
roidyista hevosista, hevosnayttelyista ja ravikilpailuista. Rekisterin avulla yllapidetaan myos tietoa

kuhunkin hevoseen sidonnaisten ihmisten tietoja. (Tervetuloa Heppa-jarjestelmaan, 2023.)

2.7.2 Hevosjalostusliitot

Hevosjalostusliitot ovat Suomessa toimivia alueellisia Suomen Hippoksen alaisuudessa toimivia it-
senaisia organisaatioita. Suomen alueelta hevosjalostusliittoja [6ytyy yhteensa 16 kappaletta. Liit-
tojen tarkedna tehtdvana on hoitaa alueensa viranomaistehtavia, kuten varsojen ja tuontihevosten
tunnistaminen, oriiden astutus- ja tammojen varsomistilastojen kerdaaminen. Lisaksi liitot jarjesta-
vat alueillaan esimerkiksi ajolupakursseja, koulutuksia ja toimivat neuvojina yleisesti hevosalan asi-

oissa. (Hevosjalostusliitot, n.d.)
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2.7.3 Suomen ratsastajainliitto

Suomen ratsastajainliitto eli SRL on suomalaisen ratsastusurheilun keskusjarjesto, joka toimii kaik-
kien lajia harrastajien etujarjestona. Keskeisena tehtavana liitolla on taata hevosen hyvinvointi kai-
kessa harrastamis- ja urheilutoiminnassa. SRL:n toimintaan kuuluu kehittaa ja edistaa lajia yleisena
urheilu- ja liikuntamuotona seka jarjestaa kilpailuita, kehittaa ratsastuksen opetusta ja valmen-
nusta. SRL on toiminut vuodesta 1920 asti, jolloin se on perustettu. SRL on jakanut Suomen kah-

deksaan eri alueeseen, joissa toimii liiton alaisuudessa toimivat aluejaostot. (Organisaatio, n.d.)

2.8 Hevosalan vaikuttavuus

2.8.1 Koko Suomi

Vuoden 2023 helmikuussa on valmistunut hevosalan vaikuttavuusanalyysi. Analyysissa on tutkittu
syvemmin vaikutuksia niin sosiaali-, talous- kuin ymparistépuolelle. (Selvitys: Hevosalan arvo yh-

teiskunnalle satoja miljoonia euroja vuodessa, 2023.)

Analyysissa on tutkimusten perusteella todettu, ettda hevosharrastus nuorten keskuudessa vahen-
taa syrjaytymisriskia. Valtiolle pelkastdaan ratsastusharrastuksesta on laskettu tulevan saastoja jopa
1,6 miljardia euroa. Kun huomioon otetaan raviurheilu ja tai muutoin hevosharrastukset luku vain
kasvaa. Hevosharrastus tuo valtiolle reilusti saastoa myos liikkumattomuuden ehkadisyn muodossa.

(Selvitys: Hevosalan arvo yhteiskunnalle satoja miljoonia euroja vuodessa, 2023.)

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta tutkitusti sosiaalisen kuntoutuksen muotona ehkaisee syrjay-
tymista. Hevostoiminnan myota esimerkiksi syrjaytymisvaarassa olevat lastensuojelun asiakkaat

saavat paiviinsa tekemista ja sosiaalista kanssakdaymista. Hevonen ei syrji ketdan, vaan se luo luot-
tamuksen ihmiseen vertailematta ihmisten ihonvaria, etnisyyttd, ikda tai uskontoa. Vuorovaikutus
hevosen kanssa on valitonta ja sitd kautta ihminen saa riittdvyyden ja onnistumisen tunteita. (He-

vosala vaikuttaa, 2023.)

Hevosala vaikuttaa myos tyollistavasti. Hevosala luo omalle alalleen tyopaikkoja, mutta myos valil-
lisesti muille aloille. Hevosalan tyollisyysvaikutus on laskettu olevan noin 6000—7000 henkilotyo-

vuotta. Yhtad hevosta kohden tydllisyysvaikutus on 0,09 henkilotyévuotta. (Saastamoinen, 2018.)
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Hevosalan tyollistama tyovoima on lahestulkoon kokonaan kotimaista eli tyontekijat ovat suoma-
laisia. Kerrannaisvaikutukset alalla ovat suuret. Hevosala tyollistaa valillisesti myos muita palvelun
tuottajia, kuten metsateollisuutta kuivikkeiden jalostamisessa sivutuotteista ja rehuteollisuutta.
Hevosala tuottaa suuret tulot arvolisa-, palkka- ja yritysveroina. Jokainen hevonen Suomessa ku-
luttaa arviolta 1,6—1,8 euron edesta maataloustuotteita, kuten heinaa ja kauraa. Summa on kak-
sinkertainen verrattuna keskiverto suomalaisen kuluttamaan maaraan. (Hevostalous on merkit-

tava tyollistaja biotalousalalla, 2018.)

Hevonen auttaa myds Suomen maatalousmaan parantamisessa. Suomessa yleisesti hiilen tarve
maaperdssa on suuri. Hevosille tuotettavan heinan ansiosta maaperan hiilivarastot kasvavat, silla
heina lisaa maaperan hiilipitoisuutta. Lisaksi hevosen lannan kaytté maanparannusaineena lisaa
maan hiilipitoisuutta. Hevostalouteen viljellyn heindn ansiosta Ruotsi on nousut hiilitaseessa mui-

den pohjoismaiden edelle. (Hevostalous on merkittava tyollistdja biotalousalalla, 2018.)

Suomen Hippos, Ratsastajainliiton ja MTK:n teettivat Gaia Consulting Oy:lla vaikuttavuusanalyysin.
Taman mukaan hevosalan rahallinen arvo yhteiskunnalle vuodessa on satoja miljoonia euroja. Tu-

lojen lisaksi tulevat ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset. (Rattya, 2023.)

Suomessa hevosten vaikutus ulottuu myds luonnon monimuotoisuuteen erityisesti perinne-
biotooppien kautta. Arvion mukaan kaikki Suomen perinneymparistot, kuten kedot, niityt, metsa-
laitumet ja hakamaat ovat uhanalaisia, koska vaarana kaikissa on umpeen kasvaminen. Suomen
elidlajien uhanalaisista lajeista noin neljannes on riippuvainen perinnebiotoopeista. Perinneympa-
ristdja on hyva kayttaa eri eldinten, kuten lampaiden, vuohien ja hevosten laiduntamiseen. Eldimet
pitavat laitumet avoimena ja ne eivat padse kasvamaan umpeen. Talléin uhanalaiset lajit saadaan
sailytettya. Hevosten ansiosta nahdaan 38 uhanalaisen lajin sdilyvdn Suomen luonnossa. (Hevosala

vaikuttaa, 2023.)

Suomessa etenkin raviurheilu ndhdadan tarkedna osana suomenhevosen rodun sailyttdmisessa.
Rotu on kulttuurisesti arvokas alkuperadisrotu. Suomenhevosia on talla hetkelld noin 20 000 kpl ja
vuosittain uusia varsoja syntyy noin 1000 kpl. (Hevosala vaikuttaa, 2023.) Suomessa syntyneiden

varsojen maaria tarkasteltaessa luku on maarallisesti korkea, muihin Suomessa syntyviin rotuihin
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verrattuna. Lamminverisia varsoja syntyy tavallisesti hieman vdahemman kuin suomenhevosia. (He-

vostalous lukuina 2020, 2021.)

Taulukko 3. Suomessa syntyneet varsat vuosina 2015-2020. Lahde: Suomen Hippos ry (Hevosta-

lous lukuina 2020, 2021.)

Suomessa syntyneet varsat 2015-2020

2018 | 2016 | 2017 | 2018 | M9 | 2020
Limminveriset ravihevoset 1058 | 913 | 9%0| 938 9&7 | 950
Suomenhevoset 951 | 987 | 1075 1087 | 1032 1127
Ratsut ja ponit yht. 962 | 948 | 1024 917 | 909 | 842
Ei-rekisterdidyt hevoselimet 86 8| 13 &1 9% 118
Lamminveriset ratsuhevoset 327 325 349 7% FL] 343
Ponfrodut yhteenss 438 | 399 440 34| 3 38
Fwe | 30| 300 3| 298| m|
Arabialainen tdysiverinen 5 5 3 B 5 9
Connemara | = 12 30 13 14 14
Gotlanninrnss 3 2 16 19 1 17
Islanninhevanen | oo e es| m| | e
Mew Forest 15 17 17 14 14 10
shetlanminpani | | 19| 203 an 188 | 214
Suomalainen ratsupond 13 B 1% 12 4 1%
Vuanahevanen | | e| 4| | ]| s
Welsh Mountain sec. A 13 13 B g 10 g
Welsh sec. B [ o 17| w| n| 1 9
Welsh sec. € g 2 4 2 1 3
Welsh sec_ D | g 7 14 g 7 &
Welsh Part-Bred | 13
1000
. Lammmdnveriset
500 l Suomenhevoset
Ratsut |a ponit
o 2015 2Mae a7 2018 2019 2020

2.8.2 Keski-Suomi

Keski-Suomessa erityisesti ravihevoset ovat menestyneet kilpailuissa jo kauan erittdin hyvin. Alue

edustaa yleisesti noin 5 % suomalaisten hevoskannasta mutta Keski-Suomeen palkintoja tulee tu-

plasti enemman kilpailuista. (Kankainen, 2023.)
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17 500 000 euroa, lukuun ei ole laskettu tallipaikkoihin kuluvia menoja. Tama vaikuttaa bruttokan-

santuotteeseemme niin, etta hevosista aiheutuvat yllapitokustannukset maakunnassamme on

0,18 % alueen BKT:std. Luku on Suomen maakunta vertailussa keskivertoa suurempi. (Hevosala

vaikuttaa, 2023.)

Taulukko 4. Hevosalan aluetaloudelliset vaikutukset maakunnittain. Léhde: Hevosala vaikuttaa,

2023.
Hevo N L nnrtiamn
Hevosmaara Hevosten yllapidon
M aalunnat maakunnittain, ml m::: :crmwnun. osuusBKT:da
kpl maalunnittain, %

Eteld-Pohjanmaa 4290 16 300 000 6 655 000 000 0,24 %
Kanta-Hame 3776 14 400 000 6117 000 000 0,24%
EFteli-Savo 2538 9 700 000 4 442 000 000 0,22 %
Keski-Pohjanmaa 1363 5200 000 21633 000 000 0,20 %
Pohjois-Savo 4711 17 9500 000 8984 000 000 0,20%
Pohjois-Karjala 2773 10 600 000 5420000 000 0,20 %
Pdijdt-Hame 3021 11500 000 6 809 000 000 0,17 %
Keski-Suomi 4599 17 500 000 9 694 000 000 0,18%
Satakunta 3517 13 400 000 8 050 000 000 0,17 %
Ahvenanmaa 470 1800 000 1207 000 000 0,15 %
Eteld-Karjala 1853 7100 000 4775000 000 0,15 %
Kymenlaakso 2612 10000 000 6 835 000 000 0,15 %
Kainuu 931 3500 000 2503 000 000 0,14 %
Pohjois-Pohjanmaa 4751 18 100 000 15 166 000000 0,12%
Pirkanmaa 6919 26 400 000 21127000000 0,12 %
Varsinais-Suomi 5871 22 400000 19 250 000 000 0,12 %
Pohjanmaa 1942 7400 000 7119 000 000 0,10 %
Lappi 1827 7000 000 6900 000 000 0,10 %
Uusimaa 13433 51 200000 94 563 000000 0,05 %
Ei ilmoitettua paikkakuntaa 589 2 200 000 0

Total 71786 273600 000 238249000000

* vuoden 2020 Tilastokeskuksen tilasto: Bruttokansantuote alueittain

2.9 Ympadristonsuojelu ja energiatehokkuus hevostalleilla

Hevostietokeskuksella on parhaillaan menossa, vuoden 2023 loppuun asti, Hevostallien hiilivirrat -

niminen hanke, joka kokoaa tietoa ilmastonmuutokseen liittyen hevostalleille ja hevosalan toimi-

joille. Hankkeen tavoitteena on myos laatia kehittamisehdotuksia hiilidioksidipddstojen vahenta-

miseksi. (Hevostallien hiilivirrat, 2023)
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Hevostallien hiilijalanjaljen laskemisesta on tehty tutkimusta myos YAMK opinnaytetydssa, jonka
on kirjoittanut Tiina Kuittinen. Kuittinen toteaa johtopaatoksissaan, etta hevostallien hiilijalan las-
keminen ei ole helppoa, tai ainakin vaatisi hyvin paljon tarkkoja tietoja esimerkiksi peltojen maala-

jeista ja kasveista. (Kuittinen T. 2022.)

2.9.1 Ruokinta

Hevostallien hiilivirrat -hankkeessa on kasitelty hevostalouden eriosa-alueilta olevia aiheita ympa-
riston kannalta, jotta ympariston kuormitus saataisiin vihenemaan alalla. Ruokinnan kannalta tar-
keimmaksi hankkeen materiaaleissa nostetaan hyva karkearehu, josta on tehty rehuanalyysi.

(Ruoki hevosta tarpeen mukaan, 2022.)

Analyysien perusteella ruokinnan pystyy optimoimaan ymparistoystavalliseksi ja tietysti hevosen
terveyden kannalta optimaaliseksi. Valkuaisrehu tulisi valita kotimaisista tuotteista, kuten rypsi,
harkapapu tai perunaproteiini. Monesti hevosrehut sisaltavat soijaa, mutta soijan tuotannolla on
tunnetusti merkittavia yhteyksia kasvihuonepaastdjen luomiseen. Liialla ruokkimisella on terveys
haittoja hevoselle ja ylimaardisen ruoan vuoksi kulujen nouseminen suotta. (Ruoki hevosta tar-

peen mukaan, 2022.)

Suuressa osassa hevostallien arkea on rehut. Rehujen tuottamiseen, kdyttéon ja niiden kuljetuk-
seen lukeutuu paljon ymparistohaittoja. Kuittinen toteaakin, etta nykyisin tallien ongelmana ei ole
rehujen pilaantuminen ja nain hiilijalanjaljen muodostuminen vaan suurin osa rehujen hiilijalanjal-
jesta tutkimuksen mukaan, tulee rehujen pitkista kuljetusmatkoista. Rehujen hankinnassa kannat-
taakin pitaa huolta, ettd rehut ovat kotimaisia tai vahintaankin pohjoismaissa tuotettuja. (Kuitti-

nenT. 2022.)

2.9.2 Lantahuolto

Kuittinen kertoo tutkimuksessa selvinneen, etta tallien ymparistoystavallisyyteen lantahuollossa
vaikuttaa paljon kuivike valinta. Turve on hyva ammoniakin sitoja ja se myos kdy maanparannusai-

neeksi pelloille sellaisenaan ilman kompostoimista. Kuittinen toteaa pohdinnoissaan kuivike valin-
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nan vaikuttavan kuivikkeen kdayttoémaaraan ja ndin myos siihen paljonko kuiviketta kuluu, osa kui-
vikkeista, kun ei ole yhta tehokkaita sitomaan kosteutta itseensa ja ndin lisda kuivikkeiden kaytto-

maaraa. (Kuittinen T. 2022).

Hevosten lantahuoltoon on tarkat lakien maarittelemat sadadokset. Lantala tulee olla tiivispohjai-
nen ja katettu, jotta nesteita ei paase luontoon. Lantala tulee mitoittaa ohjeiden mukaisiksi hevos-
maaran mukaan. (Lannan varastointi hevostilalla, 2018.) Myds hevosen lannan levittamiseen pel-
loille on omat saadokset, joita tulee noudattaa. Lantaa levitetaan pellolle sulan maan aikaan ja

huomioiden nitraattiasetuksen sadadokset. (Hevosenlannan levittaminen pellolle, 2023.)

2.9.3 Energian kulutus

Molemmat, Kuittinen (Kuittinen T. 2022) ettd Hevostallien hiilivirrat -hanke (Airaksinen S. 2022) on
pohtineet sahkon ja veden kulutusta talleilla. Kuittinen on selvittanyt tutkimuksessaan, etta nyky-
dan hevostalleilla on hyvin otettu sahkon kulutus huomioon, valaisimia on esimerkiksi vaihdettu

energiatehokkaampaan led-valaisimeen ja ilmastoinnit ovat sadadettavia.

Hevostallien hiilivirrat -hanke (Airaksinen S. 2022) on myos kiinnittanyt huomiota lammitysjarjes-
telmien vaihdon ja muutoinkin rakennuksen eristamisen huomioimisen osana sahkon saastoa. He-
vostallien hiilivirrat -hanke (Airaksinen S. 2022) nostaa esille myds tallin sisdlampdtilan, veden lam-

potilan ja niiden optimoimisen varsinkin talvipakkasilla.

3 Toteutus

3.1 Menetelmat

Ty6 on laadullinen- eli kvalitatiivinen tutkimus, joka on tieteellinen tutkimus. Laadullisessa tutki-
muksessa pyritddn ymmartamaan tutkittavan kohteen merkitysta kokonaisvaltaisesti, laadun ja
omanaisuuksien kautta. (Laadullinen tutkimus, 2021.) Laadullinen tutkimus sopii tdhan tyohon,
silla aihetta tutkitaan kokonaisvaltaisesti ilman numeroita ja laskelmia. Keski-Suomen hevosalasta

analysoidaan aineiston perusteella alan tilannetta nyt ja tulevaisuudessa.
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Aineistonkeruumenetelmana tydssa on haastattelut. Haastattelu sopii tyon aineistonkeruumene-
telmaksi, koska tarkoituksena on kerata yrittdjilta ja sidosryhmilta tietoa heidan kokemuksensa ja
kasityksensa pohjalta (Haastattelut, 2021). Haastattelu on laadulliselle tutkimukselle yleisin aineis-
tonkeruumenetelma Suomessa (Eskola & Suoranta 2008, 85). Haastattelujen jalkeen pohditaan

haastatteluiden pohjalta kokonaisvaltaisesti alan tilannetta Keski-Suomessa.

3.2 Aineiston keruu ja kuvaus

Tyon keskeisena tavoitteena oli haastattelemalla alueen hevosalan sidosryhmia ja yrittdjia selvit-
taa alan nykytilannetta ja tulevaisuudenkuvaa. Haastattelussa tietoja haluttiin alan kannattavuu-
desta, ihmisten halusta ostaa palveluita, yrittdjien nakemysta alasta yrittdjan silmin, rahoituksen

mahdollisuudesta seka rahoittajien kantaa hevosalasta.

Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina. Haastattelut jarjestettiin kasvotusten tai teamisilla.
Varasuunnitelmana oli tarvittaessa toteuttaa haastattelu sahkdpostilla, mutta tyossa saatiin haas-

tattelut jarjestettya hyvin tavanomaiseen tapaan.

Opinndytetyon laajuuden vuoksi tyota rajattiin Jyvasseudun yrittdjiin ja sidosryhmiin. Tyossa Jyvas-
seutuun katsottiin kuuluvaksi Jyvaskyld, Laukaa, Muurame, Uurainen ja Petdjavesi. Keski-Suomi on
maantieteellisesti laaja alue, jonka keskipisteena Jyvaskyla isoimpana kaupunkina on. Taman
vuoksi haastateltavia otettiin nimenomaan Jyvasseudun alueelta. Haastateltavat ovat mahdollisim-
man monipuolisesti hevosalalta valittuja toimijoita. Haastateltavien maara rajattiin opinnaytetyo-

hon sopivaksi maaraksi, joka valittiin olevan 10 henkil6a.

Tutkimuskysymykset tydssa ovat: Millainen hevosala Keski-Suomessa on tana paivana? Mihin pal-

veluihin ala on suuntaamassa alueella? Millainen on hevosalan tulevaisuus Jyvasseudulla?

3.3 Eettisyys

Ty6ssa haastatteluiden materiaali on vain tyon laatijan kaytossa. Tyossa kasitelldan yrittdjien haas-
tatteluiden perusteella saatuja tietoja niin, ettd tyon perusteella ei yrittdjaa pysty yhdistamaan sa-

nomisiinsa. Tyon raportissa ei tuoda siis suoraan julki kenen yrittdjan mielipide mikakin asia on,
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vaan tietoja tuodaan julki kokonaisvaltaisesti. Sidosryhmien haastateltavien henkilollisyytta ei suo-
raan ole tydssa piilotettu. Tyota tarkastellaan ulkopuolisen silmin ja en tuo omia olettamia tai mie-

lipiteita tyon lopputulokseen mukaan. Haastattelu materiaali kasitellaan objektiivisesti.

TyOssa ei kdytetty nauhoittamista haastatteluissa. lIman nauhoitusta taataan haastateltavien to-
tuuden mukainen ja hienostelemattomat vastaukset. Haastattelun nauhoittaminen voisi olla myos
positiivinen asia, tutkimuksen tekijan kannalta, kun voisi kuunnella jalkikdteen haastattelu tilan-
teet uudelleen. liman nauhoittamista haastattelusta saatiin paremmin realistiset vastaukset, silla

haastateltavat eivat jannita nauhoitusta, joten puhe on luontevampaa ja keskustelu vapaampaa.

4 Haastattelut ja tulosten analysointi

Haastatteluja tehtiin viidelle sidosryhman toimijalle ja viidelle yrittdjalle. Sidosryhmista ProAgrian
edustajan haastattelu toteutettiin yleisesti koko Suomen osalta keskusteltuna ja muiden haastatel-
tavien kohdalla aiheena oli Jyvdsseutu. Haastattelut tapahtuivat etukateen mietittyjen kysymysten
pohjalta. Sidosryhmille ja yrittdjille oli erikseen omat kysymykset, jotka osittain olivat samoja tai
samankaltaisia keskenaan, jotta tietynlaista keskenaan vertailua pystyi haastattelujen perusteella

tekemaan.

4.1 Sidosryhmien haastattelut

Sidosryhmiin haastatteluun valikoitui kaksi rahoittaja, Keski-Suomen hevosjalostusliiton toimin-
nanjohtaja, hevosrehu- ja varustekaupan edustaja seka Killerin hevosurheilukeskuksen toimitus-

johtaja.

4.1.1 Keski-Suomen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus

Keski-Suomen ELY-keskuksen tavoitteisiin kuuluu maaseudun kehittaminen. ELY-keskuksen kautta
yrittajat voivat hakea tukia investointeihin. ELY-keskuksen kautta mydnnetdan tuet maaseudun
kehittamisen rahastosta. Vuonna 2023 on alkanut uusi rahoituskausi, joka kestaa vuoteen 2027
asti. Tuet rahoituskaudella perustuvat EU:n yhteisiin maatalouspolitiikan linjoihin. (Maaseudun ke-

hittdminen, 2023.)
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ELY-keskuksen kautta hevostalleille ja hevosalan yrittéjille on tarjolla yritysavustuksia. Avustukset
ovat porrastettuja tukialueittain. Lahelld kaupunkikeskuksia tukiprosentit ovat pienempia, kuin

kaukana maaseudulla. Alueelta 16ytyy myds Leader-ryhmia, joiden kautta rahoituksia pystyy hake-
maan. Leader-ryhmien rahoitukset koostuvat myds samojen rahastojen tuista, mutta myontamis-

perusteet tuille voivat olla jonkin verran erilaisia Elyn ja Leader-ryhmien valilla. (Kassi, 2023.)

Keski-Suomen alueella isona trendina viimeisen muutaman rahoituskauden aikana on ollut manee-
sien ja ratsastuskenttien rakennus. Naihin on haettu ja myonnetty tukia ELY-keskuksen kautta. Ny-
kyaan hakemuksia tulee vahemman ja isojen investointien maara on ollut selvassa laskussa viime

vuosina. Tasta voisi ehka padatella alueella olevan jo tarpeen vaatima maara esimerkiksi maneeseja
alueen ratsastajille. Myos investointeja miettivat yritykset mahdollisesti nakevat, ettei alueella uu-

sille investoinneille ole tilaa. (Kassi, 2023.)

Hevosala Keski-Suomessa on yrittdjan nakdkulmasta hyva, mutta oman yrityksen tuote tai palvelu
tulee olla jotain erilaisempaa ja erottuvampaa yha enemman, silla tarjonta ldhentelee jo kysyntaa.
Tuotteistaminen on siis suuressa osassa nykypdivan hevosalaa. Tulevaisuudessa isoa kysyntda var-
masti tuo hevosavusteiset terapiat ja muut vastaavat palvelut. Myds erikoisemmat retket hevos-
ten kanssa voisivat olla yksi tulevaisuuden valttikortti. Lisaksi yrittdjien yhteistyd keskenaan, esi-
merkiksi hevosalan- ja matkailualan yrittajien kesken voisi olla yksi tulevaisuuden muoto hevosalla.
Keski-Suomi on aluetta, jossa myos sijainnilla on merkitysta. Asumiskeskuksissa on tietenkin enem-
man mahdollista asiakaskuntaa kuin haja-asutetulla alueella, mutta tama ei silti merkitse sita, ett-

eiko syrjiemmassa oleva yritys voisi yhta hyvin menestya oikeanlaisella yrityksella. (Kassi, 2023.)

4.1.2 OP Keski-Suomi

Hevosalalle voi saada rahoitusta pankin kautta. Rahoitusmuotoina voi olla yritys- tai henkilérahoi-
tus. Jos rahoitusta hakee yritys, rahoitusmuoto on silloin yritysrahoitus. Yritysrahoituksen kautta
haettavia investointeja voivat olla esimerkiksi yrityksen hevostallin laajentamisen investoinnit, ma-
neesi-investoinnit tai tydokoneinvestointi. Aloittavalla yrittajalle voidaan myontaa rahoitusta myos

alkupddomaan. (Liimatainen, 2023.)
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Henkilorahoituksen puolelta yksityishenkilé voi hakea rahoitusta esimerkiksi hevosenostoa varten
tai kisamatkojen rahoittamiseen. Seka yritys- ettad henkilérahoituksen puolella on oltava jokin ta-
kaus, jotta rahoitusta voi saada. Takauksena voi toimia, vaikka rakennus tai tyokone. Paasaanténa
on, ettd lainaa saa, kun yritystoiminta on kannattavaa ja liiketoimintasuunnitelmasta kay ilmi, etta
hakijalla on maksukykya. Henkilérahoituksen puolella hakijalla taytyy olla takana palkkatyo6t, joiden

kautta pystyy perustelemaan maksukyvyn. (Liimatainen, 2023.)

Pankista haettavien rahoituksien hakemusmaarissa ei ole muutoksia ollut Iahiaikoina hevosalalla.
Hevosalalle suoraan kohdistuvia hakemuksia tulee aika vahan yleensakin, investoinnit ovat yleensa
myo0s aika pienimuotoisia. Investointien ollessa pienehkéja, hakemusten maaradssa ei nay muutok-
sia vuosien valill3, vaikka korot ovatkin korkealla tai muu maailman tilanne huonontaa taloutta.
Hevosiin liittyvid investointeja voidaan hakea myds muiden maatalousinvestointien rahoitusten

yhteydessa, joten tata kautta investointeja hevosalalle on vaikea laskea. (Liimatainen, 2023.)

OP Keski-Suomi toimii nimensa mukaisesti koko Keski-Suomen alueella. Paatoimipiste on Jyvasky-
lassd, mutta pienempia toimipisteita [6ytyy muualtakin Keski-Suomen alueelta. Asiointi onnistuu
my0s sahkdisen asioinnin kautta ja virkailijat voivat kdyda asiakkaiden luona kdynnilld, joten kaikki

palvelut ovat saatavilla ympari maakuntaa. (Liimatainen, 2023.)

4.1.3 Hankkija

Hankkija on Suomen laajuisesti toimiva maatalouskauppa. Hankkijalta |6ytyy laaja nettikauppa,
koko maan laajuinen myymalaverkosto seka kattava asiantuntijamyyjien joukko puutarha- kone-,
maatalous-, koira- ja hevostarvike puolelle. (Hankkija-Kasvun osaaja, n.d.) Hankkijan myymaloita

loytyy Suomesta 52 kappaletta (Kankainen, 2023).

Hevosiin liittyvia tuotteita Hankkijalta |6ytyy erittdin laajasti: rehuja ja erikoisvalmisteita, kuten vi-
tamiineja. Hevosten hoitotuotteita seka ratsastajien vaatteita ja varusteita. Talliin kottikarryja, har-
joja seka ruokinta dampareitad ja rehukaukaloita. Valikoimasta 16ytyy lisdksi hevosten kengat ja ken-
gitystarvikkeet. Hankkijalta 10ytyy pakatut kuivikkeet, korsirehut, aitaustarvikkeet ja
alumiinivalmistetut/kierratysmuoviset elementti aidat. Hevostaloutta ajatellen valikoimasta loytyy
heinadn siemenet, lannoitteet, kasvinsuojeluaineet, kdrpas-/jyrsijantorjunta tarvikkeet, desinfiointi-

aineet, vesikalusteet, polynsidonta aineet, puutarhatarvikkeet talleille, koristeet, maalit ja muut
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rakennustarvikkeet. Myynnissa on myos erilaisia koneita ja laitteita hevostalleille helpottamaan
arkea, kuten traktoreita ja monkijoita. Hankkijan kautta saa myos tallirakennukset ja maneesit,
vaikka avaimet kateen sopimuksella niin halutessaan. Hankkija on maan ykkdnen pakattujen kui-

vikkeiden valikoimassa seka rehu valikoiman laajuudessa. (Kankainen, 2023.)

Yksittdisia tuotteita, joissa suurta laskua olisi havaittavissa hevosmarkkinoilla ei oikeastaan ole.
Kauran menekki teollisten rehujen vallatessa markkinoita tulee pienenemaan tulevaisuudessa. Ko-
rona vuosien jalkeen ratsastus harrastuksen noste ei ole ollut enda niin suurta kuin aikaisempina
vuosina. Tama vaikuttaa yleisesti myyntiin ja tuotteiden menekkiin. Yleisesti hevosalalla varsojen
kasvatus on laskussa, joka vaikuttaa tietenkin osanaan hevosvarusteiden tai -tuotteiden menek-

kiin. (Kankainen, 2023.)

Suuressa nousussa menekiltdan on erilaiset tdydennys- ja teolliset rehut, joiden kayttd on selvasti
lisdantymaan pain. Myds heindan kannalta muutosta on ollut ilmassa. Kuivaheindpaalit ja pikkupaa-
lit ovat jaamassa vahemmalle isojen esikuiva- tai sdiloheindpaalien vallatessa suosiota. Rehujen
lisdksi teknologian hyédyntaminen hevosalalla on nousussa. Markkinoille on saapunut paljon uusia
teknologisia ratkaisuja, joita ei ole aikaisemmin ollut saatavilla. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi
erilaiset kdvelytyskoneet, ruokinta laitteet, vesikdvelytysmatot ja korsirehuautomaatit. (Kankai-

nen, 2023.)

Hankkija on Suomen laajuisesti merkittava yhteistybkumppani ja sponsori esimerkiksi ratsastajain-
liiton kilpailuissa, kasvatuksellisessa tukemisessa ja tapahtumissa. Hankkija toimii vahvana yhteis-
tydkumppanina hevosalalla niin nayttelyissa, raveissa kuin kisoissakin. Hankkijan perusajatuksena
on auttaa asiakaskuntaa tavoitteiden saavuttamisessa. Hankkija tarjoaa ammattineuvonta apua
esimerkiksi heinan viljelyyn, hevosten ruokintaan tai laitumen kylvéasiaan. Hankkijan kautta saa
my0s rahoitusmalleja isompiinkin hankintoihin. (Kankainen, 2023.) Hankkija on siis paljon muuta-
kin kuin maatalouskauppa. Asiakas saa samassa paikassa hoidettua monet asiat ostosten yhtey-

dessa.
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4.1.4 Killerin hevosurheilukeskus

Killerin alue on keskeisella paikalla |ahella Jyvaskylan keskustaa. Alueelta l6ytyy ravirata, hevostal-
leja, maneesi, hiittisuora ja maastolenkki hevosia varten. Aluetta on kehitetty paljon hevosurhei-

luun soveltuvaksi. Tyon haastatteluun otettiin Killerin toimitusjohtaja.

Killerilla jarjestetaan erilaisia tapahtumia, raveja, koiranayttelyita ja rallitapahtumia seka lisdksi
palveluista I6ytyy tilojen vuokraus- ja ravintolatoimintaa. Vuonna 2024 tulossa on hieno vuosi, silla
Jyvaskyla ja Killerin ravirata toimii Kuninkuusravien jarjestajana. Jyvaskylan alueelle yksi iso ravi-
rata on riittava, tapahtumia ei kumminkaan ole niin paljoa, etta niista riittaisi useammalle isolle
toimijalle. Harjoitusratoja l6ytyy Keski-Suomen alueelta useita. Arkiraveihin Killerille tulee osallis-

tujia ja katsojia yleensa noin 100 kilometrin sateeltd. (Lahdeniemi, 2023.)

Hevosten hyvinvointi nakyy Killerilla ja raviurheilussa koko ajan enemman. Vaatimustaso ja oikean-
laiset olosuhteet ovat koko ajan korkeammalla. Investointeja ja kehittamista alueelle tarvitaan.
Hevosten hyvinvointia pidetdaan hyvin tarkeana. Ravikilpailusaantoéihin on tehty paljon muutoksia

hevosten hyvinvointiin liittyen ja esille tuleviin epakohtiin puututaan nopeasti. (Ldahdeniemi, 2023.)

Ravien katsojamaarat ovat olleet reilusti laskussa, kun vertaa esimerkiksi katsoja maariin 10 vuo-
den taakse. Yksittdiset teemapadivat saavat katsojia yleensa hyvin liikkeelle, mutta arkiravien katso-
jamaarat ovat pudonneet merkittavasti. Ravien katsojamaarien pudotessa on ollut tarvetta keksia
muutakin toimintaa. Killerilld on paljon vuokraustoimintaa raviradan kiinteistoilld. Korona aikaan

katsomo tilat olivat koronatestaus ja -rokotus kaytdssa. (Lahdeniemi, 2023.)

Killerilla on huomattu muutoksia asiakkaiden ostokadyttaytymisessa lahivuosina. Nykyaan lipun
osto tapahtumaan, esimerkiksi raveihin, tapahtuu paljon ldhempéana tapahtumaa kuin aikaisem-
min. Lipun ostoa saatetaan lykata [ahemmaksi tapahtumaa juuri taloudellisen tilanteen vuoksi.
Jarjestaja tahon mielestd asia on huono, silld lippuja haluttaisiin saada myytya mahdollisimman ai-

kaisin ennen tapahtumaa. (Ldhdeniemi, 2023.)

Nyt on meneilldan ajat, jolloin kaikkia harrastajia tarvitaan, jotta toiminta lahtisi nousuun. Téahan
vaikuttaa kumminkin kovasti talous puoli. Keski-Suomi on aina ollut vahva hevostalous alue, joten

uskoa l0ytyy, etta vaikeista ajoista padstaan yli ja kehitys kdantyy hitaasti positiiviseen suuntaan.
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Huolia tulevaisuuden kannalta herattaa varsinkin ravipuolella harrastajien maaran lasku. Lisdksi
hevosten kasvatustoiminta on pienentynyt, joka sekin lisdd huolta alan tulevaisuutta katsottaessa.

(Lahdeniemi, 2023.)

4.1.5 ProAgria

Hevosalan suunta Suomessa on viela arvoitus. Toivoa on, etta ala olisi kasvava toimiala. Hevosten
maaran kasvun myoéta hevospalveluiden maara kasvaisi tulevaisuudessa. Ravipuoli alalla nahdaan
suurissa haasteissa talla hetkelld. Hevosten kanssa tuotettavat hyvinvointipalvelut yleistyvat ko-
valla vauhdilla Suomessa. Lajikirjo ja harrastemarkkina mahdollisuudet kasvavat. Kilpailu harrasta-
jista on kasvanut vuosien varrella, silla ihmisen harrastetunti maara pysyy kumminkin vakiona eli

ihminen ei kerkea kdyttamaan harrastuksiinsa maaraansa enempaa tunteja. (Teppinen, 2023.)

Lajin nakyvyyteen somessa tai mediassa tulee panostaa, jotta laji tulisi tutuksi ihmisille ja harrasta-
jia saadaan lisdan. Lajin turvallisuuskysymys on tarkea asia myds markkinoinnissa. Turvallisuudesta
puhutaan paljon ja se voi olla yksi kynnyskysymys uusien harrastajien kohdalla lajin aloittamisen
kannalta. Lajia tulisi tuoda esille positiivisessa valossa. Nyt on hetki, kun jotain pitaisi tehda vah-
vasti lajin kasvun kannalta. Alalla tulee pohtia, miten lajille saadaan nakyvyytta ja alaa tuotua |-
hemmaksi lapsille ja nuorille, jotka ovat alalla harrastajissa suurta kohderyhmaa. Lisaksi ravipuo-

lella mietinta tulisi olla vielda vahvempaa. Miten turvaamme hevosalan? (Teppinen, 2023.)

4.2 Yrittdja haastattelut

Jyvdsseudulta hevosalan yrityksia l0ytyy paljon. Naistd haastatteluun valikoitui kengittdja, hevos-
hieroja, ratsastustunteja tarjoava yritys, yksityishevostallin yrittdja ja sosiaalipedagogista ja hevos-

avusteita toimintaa tuottava yritys.

4.2.1 Kannattavuus ja kysynta

Hevosalan yrittdjyyden kannattavuudesta haastatteluissa nousi paljon mietintaa. Hevosalalla
Keski-Suomen alueella on esimerkiksi kengittdjille toitda enemman kuin kengittajia alueelta l6ytyy,

taten ala on kengittdjan mielesta kannattavaa (Haastateltava 1, 2023). Yrityksille, jotka pystyvat
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tarjoamaan palveluita enemman kuin yhden palvelun tai tuotteen verran, alalla on helpompi par-
jata kannattavalla tavalla. Yleisesti ottaen yrittdjien mielesta ala on ldhiaikoina ollut haastava pitaa
kannattavana yrittdjan nakdkulmasta, silla kustannukset ovat nousseet viime vuosina niin korke-

aksi ja asiakkaille hintojen nostoa ei meinaa pystya samassa mittakaavassa toteuttaa.

Kysyntaa palveluille yrittajien mielesta on. Hevosten hyvinvoinnin palveluita tuottavat yrittajat, ku-
ten hierojat ja kengittajat tyollistavat itsensa hyvin Keski-Suomen alueella (Haastateltava 1, 2023;
Haastateltava 2, 2023). Kysyntaa riittda myos ei niin tavanomaisille ratsastuspalveluille, ihmiset
hakevat hevosten seurasta elamyksia ja haluavat kokea jotain muuta, kuin pelkkaa tavoitteellista
harrastamista. Erilaiset hevosiin liittyvat aktiviteetit tai pitkat maastoretket kera ruokailun nostat-
tavat kysyntda koko ajan enemman. (Haastateltava 3, 2023.) Hevosavusteinen toiminta ja tyonoh-
jaukset ovat yhda enemman kysyntaa herattavia palveluita hevosalalla Keski-Suomessa (Haastatel-

tava 4, 2023).

Haastattelujen perusteella kaikki hevosalan yrittajat eivat pysty kuitenkaan omalla yrittajyydelldaan
valttamatta elattamaan itsedan. Osa hevosalan yrittdjista tekee yritykselleen toita osa-aikaisesti ja
ovat samalla palkkatdissa muualla. Suurelta osalta yrittdjista nousee isona kannattavuuteen vai-
kuttavana tekijana yrityksen toiminnan sijainti. Sijainnilla on merkitysta asiakkaiden mahdollisuu-
teen paasta kayttamaan palvelua, jota hanelle tarjotaan. Asiakkaat ovat kylla valmiita matkusta-
maan hyvan palvelun perdssa, mutta liilan pitkda matka voi koitua haasteeksi asiakkaille, joissakin

tilanteissa.

Kannattavuuteen vaikuttaa paljon my6s kouluttautuminen. Yrittajaksi voi olla helppoa ryhtya, kun
hevosista on kokemusta paljon vuosien varrelta, mutta yrityksen saaminen kannattavaksi ilman
taitoa laskea talouteen liittyvid lukuja on vaikeaa. Yrittajaksi ryhtyessa olisi suotavaa jonkinlaista

alan koulutusta olla taustalla. (Haastateltava 4, 2023.)

Kysyntda alueelta ei kenenkdan mielesta puutu vaan alalla kysyntaa voisi olla, jopa uusille yrityk-
sille tietyilla toimialoilla. Erityisesti lasten alkeisratsastus tunneille kysyntaa riittaa (Haastateltava
3, 2023). Vahan paremmilla puitteilla oleville yksityishevosten tallipaikoille voisi olla tilaa ja tar-
vetta alueella. Maneeseille voisi alueella olla viela lisa tarvetta, mutta taloudellinen tilanne niiden

rakentamiselle on erittdin huono. (Haastateltava 5, 2023.)
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4.2.2 Asiakkaat ja asiakkaiden ostokadyttdytyminen

Asiakkaita alueelta |6ytyy yrittdjien mielesta hyvin. Korona vuodet olivat suurimmalle osalle yritta-
jista ihan hyvia tai normaaleja, silla harrastustoiminta painottuu ulos niin mitaan suurempaa toi-
minnan keskeytysta ei tarvinnut tehda. Asiakkaiden ostokayttaytymisessa ei ole isoja merkittavia

eroja ollut.

Taloudellisen tilanteen vuoksi palvelun ostamisen vilid saatetaan pidentaa. Hevosten lihashuollon
kannalta tdma tarkoittaa sitd, ettd hevonen on voitu aikaisemmin hieroa, vaikka neljan viikon va-

lein, mutta nyt valia pidennetty kuuteen viikkoon. (Haastateltava 2, 2023.)

Ratsastuskoulu puolella nakyvissa on ollut sellaista, etta ei valttamatta kdyda enaa yhdella tietylla
ratsastuskoululla, vaan tunteja otetaan useammasta paikasta. Ihmiset ostavat tunneille yha enem-

man yksityiskertoja kuin sarjakortteja. (Haastateltava 3, 2023.)

4.2.3 Alan tulevaisuus yrittdjan ndkokulmasta

Yrittajat ndakevat alan tulevaisuuden ihan hyvana, innostuneita harrastajia l0ytyy alueelta varsinkin
ratsupuolella tasaisesti. Yrittajan tulisi panostaa toimintaan investointien kautta, kouluttautumalla
ja huolehtimalla tallin ilmapiirista. Yrityksen sijainti vaikuttaa paljon. Erityisesti ratsastuskouluissa

sijainti on todella oleellinen asia, silld lapset tarvitsevat vanhemmiltaan aina kyydin tallille (Haasta-

teltava 3, 2023).

Asiakkaat ovat yha enemman tietoisia ja tarkkoja hevosista, niiden oloista ja hyvinvoinnista, joten
nama asiat vaikuttavat myos yritystoimintaan ja ne tulee huomioida yha enemman nyt ja tulevai-
suudessa. Puheille nousee tapaukset, joissa on tehty perattomia eldinsuojeluilmoituksia esimer-
kiksi pihattohevosista, jotka ulkoilevat koko paivaisesti. Tama tyollistaa niin viranomaisia, kuin yrit-
tajia suotta. Yrittajat joutuvat paljon perustelemaan ja tuomaan asiakkaille tietoa hevosista ja

niiden hyvinvoinnista.

Palveluiden tuotteistaminen ja kehittdminen nousi myds monessa haastattelussa esille. Tuotetta ja
palvelua tulee pystya kehittdmaan myynnin saamiseksi. Yrittdjan tulee osata laskea ja hinnoitella

tuote tai palvelu oikein, jotta parjda. Suurin osa haastateltavista on sitd mielta, etta alalla on hyva
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tulevaisuus, vaikka talla hetkelld on hankalat ajat meneillaan. Yrittajan taloutta voi olla silti vaikea

laskea pelkdstaan hevosalan varaan, vaan toita tehdaan myos muualla.

4.2.4 Investoinnit

Haastattelujen perusteella yrittajat tiedostavat, etta investointeja joutuu tekemaan yrityksen ylla-
pitdmiseksi. Taloudellisen tilanteen vuoksi yrittdjat talla hetkelld mieluummin lykkaavat investoin-
tien tekoa, silla isot investoinnit eivat ole kannattavia esimerkiksi korkeiden korkojen vuoksi. Osa
yrittdjista on hakenut investointeihin tukea ja rahoitusta aikaisemmin. Osa kertoo, etteivat ole ha-
keneet rahoituksia niiden ollessa tyoldita hakea, lisaksi koetaan, etta kokonaishyoty on lopulta aika
pieni. Yrittajat kaipaisivat enemman neuvoja, mihin kaikkeen rahoituksia voisi hakea ja miten ra-

hoituksia voisi hyddyntaa. Tiedon kautta kynnys rahoituksen hakemiseen voisi pienentya.

Byrokratia koetaan monelta osalta haasteena investointien ja yrityksen kehittamisen esteena. Lait
ja sdadokset vaikeuttavat ja pidentdvat investointi prosessien tekemista. Valilla investoinnit tys-
saavat rakennuslupa ongelmiin tai lakisaateisiin asioihin. Tietenkin my6s raha ja aika ovat isoina

tekijoina investointien mietinndssa ja toteutuksessa.

4.2.5 Kestava kehitys

Aihe on nykypaivana paljon esilla mediassa ja politiikassa. Kdytannon tasolla yrittdjilla ei ole haas-
tattelujen perusteella kovinkaan paljoa tietoa aiheesta tai aihetta ei ole tullut mietittya omalta
kannaltaan. Useampi tiedostaa ja on huomannut keliolosuhteiden muutokset vuosien varrella il-
mastonmuutoksen myotd, mutta hiiliviljelysta tai muista ymparistoystavallisista ratkaisuista ei oi-
keastaan heraa keskustelua yrittdja haastatteluissa. Suurin osa haastateltavista olivat hammenty-
neita kysymyksesta ja eivat osanneet vastata mitdan siihen, miten kestavakehitys ja
ilmastonmuutos nakyy hevosalalla. Yksi haastateltava yrittdja kertoi, miten olisi hienoa, kun voisi
investoida esimerkiksi lantalaan, josta lampo otettaisiin talteen, vaikka maneesin [ammittamiseen.

Nama investoinnit vaatisivat taas rahaa, johon talla hetkelld ei ole yrittajilla varaa.
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4.3 Tulosten yhteenveto

Hevosala nahdaan yleisesti positiivisena asiana, vaikka ajat ovat taloudellisesti vaikeat. Hevosalan
yhteiséllisyys on tiivis ja monipuolinen. Yrittdjat haluavat luottaa omaan tekemiseen ja alan tule-
vaisuuteen hyvassa valossa. Yrittajat paasaantoisesti tiedostavat, mita heidan parjaamisensa vaa-
tii, mutta vaikeina aikoja yrittajat venyvat niin paljon kuin mahdollista. Yrityksen sijaintia miettii
useampi yrittaja, mutta sijainnilla ei valttamatta lopputilanteessa ole niin suurta merkitysta, jos

muuten yrityksen puitteet ja palvelu on asiakkaille mieluisasti jarjestetty.

Rahoittajat ovat huomanneet yritysten haluttomuuden ottaa isoja rahoituksia ldhiaikoina. Rahoit-
tajat eivat valttamatta ole tietoisia yrittdjien oikeista syistd, miksi rahoituksia ei oteta. Jokaisen
yrittdjan tarvitsee tehda investointeja, mutta investointeja pyritadn valttamaan nyt vaikeina ai-
koina mahdollisimman pitkdaan. Kaikki haastateltavat ovat yhta mielta hevosalan tulevaisuuden

nakymasta hyvana ja positiivisena.

Hevosten hyvinvointia pidetdaan hyvin tarkeana asiana ja siihen panostetaan yrityksissa. Kestava
kehitys ja siihen liittyvat asiat ovat yrittdjille vieraita tai niita ei ole ollut tarvetta viela miettia. Il-
mastonmuutoksesta aiheutuvat kelien vaihtelut ja dariolosuhteet on huomattu alalla, silla ne vai-

keuttavat padsaantoisesti ulkona tapahtuvaan harrastukseen.

5 Pohdinta

Tyon tavoitteeksi valittiin Keski-Suomesta Jyvasseudun hevosalan tarkastelu nyt ja tulevaisuu-
dessa. Tydssa haluttiin vastauksia yrittdjilta ja sidosryhmilta, miten he nakevat hevosalan alueella.
Selvitys tehtiin haastattelemalla kymmenen henkil63, joista viisi oli yrittdjia ja viisi sidosryhman
edustajia. Tuloksina oli ihmisten kokemuksia alalta ja heiddan ndkemyksidan oman yrittajyytensa
pohjalta. Sidosryhmille oli omat kysymykset ja yrittdjille omansa. Osa kysymyksista olivat samoja

niin yrittajille kuin sidosryhmille, jotta tuloksia oli helpompi vertailla keskendan.

Tyon tavoitteet saavutettiin hyvin, suunnitellut haastattelut saatiin suoritettua ja niista saatiin erit-
tain oleellista tietoa tyohon liittyen. Yrittajat olivat halukkaita osallistumaan haastatteluihin. Otos

alueen yrittajista oli kuitenkin hyvin pieni. Laajempi aineisto todennakdisesti olisi saatu, jos olisi
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tehty esimerkiksi lyhyt kysely, joka olisi Idhetetty alueen yrittajille vastattavaksi. Haastattelu muo-
dolla toteutettuna tyosta tuli intensiivisempi ja taten ei niin laajan kuvan antava kattaus. Haastat-
telu oli kuitenkin alusta asti tapa, jolla tyo paatettiin toteuttaa. Nain varmistettiin, etta tietoa saa-
daan, tyon puitteissa olevan aikamaareen sisalla. Yleisen kyselyn lahettelyssa vaarana voi olla,
ettei ihmiset syysta tai toisesta innostu niihin vastailemaan, kun kysymyksia on monta. Kohdiste-

tulla haastattelulla saatiin my0ds haastateltavat kohdistettua juuri oikeisiin henkil6ihin.

Tyo oli kvalitatiivinen tutkimus, joka on kokonaisvaltaista tutkimusta. Tyon haastattelu aineiston
pohjalta saatiin hyva kokonaisvaltainen katsaus tutkimuskysymyksiin, jotka olivat: Millainen hevos-
ala Keski-Suomessa on tana paivana? Mihin palveluihin ala on suuntaamassa alueella? Millainen
on hevosalan tulevaisuus Jyvasseudulla? Tulokset ovat luotettavia kokonaisvaltaisesti arvioituna.
Tuloksissa voi olla heittoa niin, ettei niitd voi kohdentaa toteutumaan jokaiseen yksittdiseen yrityk-
seen tai yrittdjaan alueella. Tydn tuloksia ei voi yleistad, mutta ne antavat suuntaa antavaa tietoa

Jyvasseudun alueen tilanteesta hevosalalla.

Ty6n tuloksia voidaan hyddyntaa alueen hevostoiminnan suunnittelussa ja hevosalan tukemisessa.
Tyon toimeksiantaja voi kohdentaa tarjontaansa esimerkiksi koulutuksellisesti jarjestamalla alueen
yrittdjille koulutuspaivia liittyen yrityksen talouden hoitoon ja rahoitusten hyédyntamiseen. Lisdksi
kestavaan kehitykseen liittyvaa materiaalia voisi tuottaa ja jakaa yrittdjille, tietoisuuden lisaa-
miseksi. Alan toimijat saavat tuloksista kokonaisndakemysta alaan ja voivat olla hyvilla mielin alan
tulevaisuutta katsoessa. Tyon tulokset voivat tuoda yrittdjille toivoa ja tukea, jokainen muukin yrit-
taja painii nyt parhaillaan samojen ongelmien kanssa, mutta yhdessa vaikeista ajoista selvitaan.
Ty6- ja tutkimusprosessi tuotti myos opiskelijalle itselleen lisatietoa ja hyodyllista materiaalia

omaa yritystoimintaa varten.

Jatkossa tutkimukseen voisi ottaa mukaan kuluttajien nakemyksia alaan liittyen ja kuulla heidan
kantaansa hevosalan palveluiden tarjonnalle, silld tdssa opinnaytetyossa keskityttiin vain yrittdjiin.
Jatkotutkimuksen aiheena kuluttajat toisivat tahan tyohon lisda syvyytta, silla kuluttajat ovat tar-
ked osa alueen yrittajien toimeentuloa ja alan kannattavuutta ajatellen. Kuluttajatutkimuksen poh-
jalta paasisi vastaamaan mielenkiintoisiin kysymyksiin: Miten kuluttajien mielikuva alasta eroaa
yrittdjien mielikuvasta? Nakevatko kuluttajat alan vaikeudet ja osaavatko he sopeutua hintojen

nousuun? Yrittdjilld on painetta nostaa hintoja, mutta pelkona on asiakkaiden maksukyky. Taman



33

vuoksi hintojen nostoa viivytelldan ja yrittdja joutuu taten alentamaan katteita. Hyvana jatkotutki-
muksena olisi aiheeseen liittyen selvittda paljonko kuluttajat ovat valmiita palveluista tai tuotteista

maksamaan, missa menee kuluttajien raja oikeasti vai voiko ylarajaa hinnoille edes maarittaa.

Tyo6ta voisi parantaa haastattelu kysymysten parantamisella ja tutkimukseen numeroiden mukaan
ottamista esimerkiksi talouden kannalta tarkemmin. Isompi otos vastaajista olisi myds kiinnostava
lisdys tutkimusta varten, silla talléin ndakdkantaa voisi tulla enemman aiheeseen ja otos olisi laa-

jempi.

Pohjois-Savon alueelle tehdyn saman tyylisen opinndytetyon pohjalta on havaittavissa saman kal-
taisuuksia hevosalalle kuin tassa tyossa. Tyon on tehnyt Oona Heiskanen. Heiskasen opinnayte-
tyossa tehtiin kysely hevosharrastajille ja yrittdjille. Tyon kyselyiden perusteella alueella on paljon
eri palveluille vield kysyntaa. Esimerkiksi kengittdjille ja hierojille oli Heiskasen tyén mukaan kysyn-
tda Pohjois-Savon alueella. (Heiskanen, 2023.) Sama kavi ilmi tassa tyossa, kengittdjat varsinkin

ovat alueella hyvin yli tyollistettyja, joten kengittajille olisi tallakin alueella kysyntaa.

Heiskasen opinndytetydssa on tutkimuksen perusteella selvinnyt asiakkaiden haluavan enemman
palveluita hevosmatkailun ja -vaellusten pariin (Heiskanen, 2023). Samanlaista kasitysta 0ytyi
myo6s Keski-Suomen alueen yrittdjilta, eli tuotteen tai palvelun kehittamista vaaditaan. Pelkka ta-

vallinen ratsastustunti ei enaa ole kaikille asiakkaille niin kiinnostava tai puoleensa vetava palvelu.

Heiskasen opinndytetydssa on selvitetty yritysten kannattavuutta. Suurin osa vastanneista yritta-
jista ovat olleet sita mieltd, etta yrityksella menee huonosti tai tyydyttavasti. Kolmenkymmenen

vastaajan joukosta vain kahdeksan oli sitd mieltd, etta yrityksellda menee hyvin. (Heiskanen, 2023.)
Keski-Suomen haastateltavat yrittdjat ovat hyvin samaa mielta, ettd hevosalan yrittdjien talous on

haastava.
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Liitteet

Liite 1. Kysymyksia yrittajille

WoNOURWN P

I o e S
ONOU D WNERO

Millaisia palveluita alueelta 16ytyy?

Millaiset palvelut ovat olleet laskussa?

Entd nousussa viimeisten ldhivuosien aikana?

Millaisia palveluita ihmiset ostavat tdana padivana verrattuna aikaisempaan?

Onko palvelun tarjoajia tarpeeksi alueella? Jos ei mita puuttuu?

Millainen on yrittdajan nakokulmasta Keski-Suomessa hevostalouden tulevaisuus?
Onko asiakkaita ollut riittavasti [ahivuosina?

Onko toimintaanne liittyen tulossa jotain kehitettdvaa/tulevaisuuden suunnitelmia?
Kuinka pitkid matkoja asiakkaat ovat valmiita matkustamaan palvelun vuoksi?

. Kuinka paljon asiakkaat ovat valmiita maksamaan palvelusta keskimaarin?
. Onko asiakkaiden ostokayttaytymisessa ollut muutosta, millaista?

. Miten hevosten hyvinvointi ndkyy asiakkaissa/asiakaskayttaytymisessa?

. Miten asiakkaille saa tietoa palveluistasi parhaiten? (some?)

. Miten ilmastonmuutos/hiilensidonta ndkyy mielestasi alueen hevosalalla?
. Mité uutta olet joutunut alan/tydsi vuoksi opettelemaan?

. Miké asia voi olla esteena yrityksen/palvelun laajenemisessa?

. Onko hevosala alueella kannattavaa?

. Onko hevosalan kannattavuudessa ollut muutoksia vuosien valilla?

Liite 2. Kysymyksia sidosryhmille

PwnNPE

ol

Millaisia hevosalan palveluita/tuotteita/rahoitus mahdollisuuksia teiltd 16ytyy?

Millaiset hevosalanpalvelut/tuotteet/rahoitukset ovat olleet laskussa ldhiaikoina mielestéanne?
Entd nousussa?

Millaisia hevosalan palveluita/tuotteita/rahoitusmahdollisuuksia ihmiset ostavat tana paivana ver-
rattuna aikaisempaan?

Onko hevosalan palvelun tarjoajia tarpeeksi alueella mielestasi/asiakas kokemusten perusteella?
Jos ei mita puuttuu?

Millainen on yrittdjan nakokulmasta Keski-Suomessa hevostalouden tulevaisuus?

Onko hevosalan asiakkaita ollut riittavasti lahivuosina?

Miten mielestasi eldinten hyvinvointi otetaan huomioon hevosalalla?

Minkalaiset mahdollisuudet yrittdjalla on menestya hevosalalla Keski-Suomessa?

. Mita apu keinoja hevosalan yrityksille alueella tarjotaan (teidan kauttanne)?
. Kuinka téarkeda alueen hevosalan toiminta on mielestasi Keski-Suomessa?

. Miten hevosala yleisesti ndkyy teidan toiminnassanne?

. Kuinka laajasti hevosala nakyy teidan toiminnassanne?

. Milta ala yleisesti vaikuttaa teidan sektoriltanne katsottuna tulevaisuudessa?



