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Abstract

The topic of the thesis was to look at the implementation of a suspended ceiling contract from the point of
view of the foreman and to investigate how the work could be made more efficiently. Contracts are very com-
petitive, and the margins are small, so even small measures can have a great importance in terms of the fi-
nancial outcome. The goal was to develop the operations of the foreman in different areas of the contract and
at the same time to think about ways to make the whole suspended ceiling project financially more profitable.

First, the suspended ceiling contract was discussed in broad outline and step by step with the help of relevant
source material. After that, the tasks of the foreman in the suspended ceiling project of the client company
were reviewed. The work examined the financial cost distribution of four realized projects and compared the
results obtained from them with the average result of ten projects. The comparable costs were divided into
three types of costs: labor costs, material costs and variable costs. In addition to these, the overall results of
the projects and how the different types of costs had affected the result of the project were analyzed.

As a result was information on how the costs were distributed in different types of suspended ceiling projects.
Based on the results, a summary was made of the which issues the foreman should particularly emphasize to
implement the suspended ceiling project as cost-effectively as possible.
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suspended ceiling contract, breakdown of costs, work management
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1 JOHDANTO

1.1 Inlook Oy

Sisarakentamiseen erikoistunut Inlook Oy on perustettu vuonna 1967. Vuoteen 2002 asti yhti6 toimi
nimella E. Hiltunen Oy, perustajansa Erkki Hiltusen nimen mukaisesti. Emoyhtiéna Inlook-konser-
nissa toimii Inlook Group Oy, jonka vastuulla on taloushallinto- ja konsernipalvelut. Rakentamispal-
veluihin ovat keskittyneet Inlook Oy ja Sisdrakenne Kukkola Oy, naiden palveluihin kuuluvat sisa-
katto- ja sisaseindurakointi seka materiaalimyynti. Inlook Sisustus Oy:n toimenkuvaan kuuluu pro-
jektinjohto ja padurakointi. Ulkomailla toimivista tytaryrityksista Inlook Sverige AB tekee sisakat-
tourakointia Ruotsissa ja Inlook Color OU Virossa sekd UAB Inlook Vilnius Liettuassa ovat keskitty-
neet teolliseen jauhemaalaukseen. Yritykselld on 13 toimipistetta, jotka sijaitsevat neljdassa maassa

ja tyontekijoita on yhteensa lahes 600. Vuonna 2023 liikevaihtoa kertyi 97 miljoonaa euroa. (in-
look.fi.)

1.2 Taustat ja tavoitteet

Opinnaytetyon tilaajana toimii tydnantajani Inlook Oy. Paadyin aiheeseen miettiessani omasta tyods-
tani saamiani tuloksia toimiessani tyénjohtajana. Urakat on kilpailutettu aarimmaisen tiukalla margi-
naalilla ja kiristynyt kilpailu pakottaa tutkimaan tarkemmin omia toimintamalleja. Yrityksen tavat toi-
mia ovat hioutuneet pitkan historian aikana toimiviksi ja tehokkaiksi, josta kertoo menestykas tie
sisdrakentamisen mestariksi Suomessa. Maailma kuitenkin muuttuu ja tekniikka kehittyy, joten on

hyva tutkia ja pohtia ovatko omat ty6tavat nykyaikaisia, tehokkaita seka taloudellisesti kannattavia.

Opinnaytetytn keskeinen tarkoitus on kdyda lapi tydnjohtajan tehtdvat tilaajayrityksessa, tutkia ta-
loudellisesti Inlook Oy:n toimesta tehtyja alakattoprojekteja sekd pohtia miten tyénjohtajan tyésken-
telya saisi tehostettua. Opinnaytetyon tavoitteena on |6ytaa keinoja alakattoprojektien taloudellisen
kannattavuuden parantamiseksi.
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2 ALAKATTOURAKAN VAIHEET

2.1 Tarjous- ja sopimusvaihe

Tarjous

Yleensa alakattourakka lahtee liikkeelle urakkatarjouspyynnon vastaanottamisella tilaajalta. Tassa
vaiheessa aliurakoitsijana toimiva alakattoyritys pohtii, onko kohde sellainen, josta kannattaa tarjous
tehda. Tarjouspyyntdja voi tulla jo urakkalaskennan ennakkovaiheessa, jolloin tarjouksen sisaltd on
suurpiirteisempi kuin varsinaisen tarjouksen jattdvaiheessa. Tata tarjousta paaurakoitsija kayttaa
laatiessaan kustannusarviota omaan tarjoukseensa. Tarjouksia voidaan jattaa joko kilpailun tai neu-
vottelun kautta. Tarjouksen tapaan vaikuttaa onko tilaaja julkinen vai yksityinen taho, julkisella tilaa-
jalla on velvollisuus noudattaa hankintalainsaddantoa ja siind kerrottuja menettelytapoja. Neuvotte-
lumenettelyssa paastaan yleensa nopeammin sopimukseen kuin kilpailumenettelyssa, koska siina
voidaan keskittya suoraan sopimuksen tekoon tarjouksien teon sijaan. (Kankainen & Junnonen
2020, 65.) Tarjouspyynndssa annettujen tietojen perusteella tehddan maaraajan puitteissa tarjous.

Tarjouspyynnossa olevat asiat:

e kohteen lyhyt esittely

¢ tarjouksen tyyppi, ennakko vai varsinainen tarjous
e aihe ja sisdltd

¢ hintojen erittelyt

e kaupalliset ja tekniset liitteet

e aikataulu

e sopimusehdot

e maksuehdot

e laatuvaatimukset

¢ velvoitteet harmaantalouden torjumiseksi

e tarjouksen jattopaiva

e yhteyshenkiltt.

(Kankainen & Junnonen, 2020 79-80.)
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Urakkaneuvottelut

Tarjouksen jattamisen jdlkeen tilaaja kdy tarjouksen sisdltoa lapi urakkaneuvotteluissa parhaiksi kat-
somiensa aliurakoitsijoiden kanssa. Tavoitteena neuvotteluissa on, etté osapuolilla on samanlainen
ymmarrys tarjouspyynnon sisallostd. Urakkakilpailun periaatteiden mukaan neuvotteluissa ei neuvo-
tella hinnasta, mutta varsin yleisesti hintaan pyritdan vaikuttamaan muuttamalla toimitustapaa tai
urakkarajoja eli tarjouksen sisaltéd. Urakkaneuvotteluista tehdaan muistio, joka on patevyysjarjes-
tyksessa yleensa sopimuksen jalkeen seuraavana (kuva 1). (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset

sopimusehdot 1998, 6.) Urakkaneuvotteluissa kaytavat asiat:

tarjouksen sisaltd

o toimituksen sisaltd

e toimitusaikataulu, -ajat ja -erat

e pakkaus- lajittelu ja merkintatavat
o tilaajan velvoitteet ja urakkarajat
¢ hinnoittelun periaatteet

e lisa- ja muutostyOperiaatteet

e yhteistytperiaatteet

e tytturvallisuus

e varastointi ja siirrot

o tarkastusten sopiminen

e malliasennukset ja laadunvarmistusmenetelmat

e |uovutusmenettelyt.

(Kankainen, Kolhonen & Mensi6 1998, 10.)

Urakka-asiakirjat ja nii- Urakassa noudatetaan sopimusta ja sitd taydentawvid, jaljempdnd lueteltuja lit-
den pitevyysjdrjestys teitd, joiden keskindinen patevyysjarjestys on alla obevan listan numerojarjestyk
sen mukainen. Rakennusurakan yleisid sopimusehtoja YSE 1998 (RT-16-10660),
joita noudatetaan tassd aliurakkasopimuksessa, @i litetd asiakirjana tihan sopi-
mukseen. Sopimus kohdekohtaisine vaatimuksineen ja urakkaneuvottelupdytakir-
joineen kumoaa Rakennusurakan yleiset sopimusehtajen YSE1998 ao. kohdan ai
noastaan silta osin, kun siita nimenomaisesti on kirattu poikkeava teksti, Muilta
o5in Y3E1998 12 mukaisestl sopimusasiakirjat taydentdvat toisiaan.
Patevyys/driestys:

Kaupalliset asiakirjat Liiter nro. Paiviys

1. Urakkasopimus

2, Hankintaneuvottely péytakirga

I Tarjouspyynid

4, Urakkaohjelma tal muut sopémuskohtaiset wrakkaehdot

5. Rakennusurakan yleisal sopimusehdol YSE 1898

7. Tarjous

Teknisat asiakirjat

8. Tarfous pyynndn mukana toimibeiut tekniset asiakirjat

KUVA 1. Asiakirjojen patevyysjarjestys (Parviainen 2023)
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Sopimus

Kun tarjouksen sisdltdé on molemmille osapuolille taysin selkea (kuva 2), tarjous hyvaksytdan ja kir-
joitetaan urakkasopimus. Taman sopimuksen ja siind noudatettavien sopimusasiakirjojen pohjalta
urakoitsija on velvollinen tekemaan sovittua urakkahintaa tai muuta maksuperustetta vastaan kaikki
tyot ja toimenpiteet seka hankinnat aikaansaadakseen asiakirjoihin maaritetyn lopputuloksen ja luo-
vuttamaan sopimuksen mukaisesti tehtyna valmiina tilaajalle. (RT 16-10660 Rakennusurakan yleiset
sopimusehdot 1998, 4.)

TARJOUSPYYNTO

~Tilsajavastaatiedoista

-Tilazja velvollinen antamaan lsdtetojz
-Tikzaj= ei velvollinen sopimaan sopimusta

TARJOUSLASKENTA-AIKA

TARJOUS

TARJOUKSEN
VOIMASSAOLOAIKA

-Urakeitsija on sidottu tarjoukseensa

TARJOUKSEN SELONOTTO

TARJOUKSEN HYVAKSYMINEN JA
TIEDOTTAMIEN URAKOITSUALLE

NIANIWALNAS NISHNNIHOSYXNVEN

SOPIMUS ON SYNTYNYT

-Sitoo molempia

SOPIMUKSEN KIRJAAMINEN ~

KIRJALLINEN SOPIMUS N 4

KUVA 2. Urakkasopimuksen syntyminen (Rissanen 2020)

2.2 Valmisteluvaihe

Aikataulu ja resurssit

Sopimuksen syntymisen jdlkeen alkaa urakan valmisteluvaihe. Tassa vaiheessa tehdaan projektin
aikataulu (KUVA 3), joka pohjautuu tilaajan antamaan aikatauluun. Téman pohjalta mietitdaan tarvit-
tavat resurssit. Aikataulun laadinnan perusteena toimii tyémenekkien laskenta. Menekkeihin
vaikuttavat tydmaalla tapahtuvien siirtojen pituudet, tyékohteen valmius, tyémaan koko ja
suoritemadra kohteessa, pintojen yhtendisyys, alakaton ja holvin korkeus seka aukkojen, nurkkien ja

otsien maara. (RATU S-1193 Vdliseinat ja alakatot. Tehtdvasuunnittelu-aliurakka, tydkauppa, 27.)
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Alakatiourakan akataulu
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KUVA 3. Alakattourakan aikataulu (Parviainen 2023)
Materiaalit

Aikatauluttamisen ja resurssien hallinnan ohella tarked osa valmisteluvaihetta on kohteen materiaa-
lien maardlaskenta ja massoittaminen seka materiaalien tilaaminen tydmaalle. Laskenta tapahtuu
padosin alakattosuunnitelmista eri tietokoneohjelmia hyvaksikayttaen, kuten Bluebeam-ohjelma
(bluebeam.com), jolla saadaan laskettua alakattopiirustuksista eri alakattomateriaalien nelidmaarat
ja juoksumetrit. Materiaalimenekeille on ohjeelliset arvot (kuva 4), joiden pohjalta maarat pystytaan
laskemaan. (Ratu S-1193 Vdliseindt ja alakatot. Tehtavasuunnittelu-aliurakka, tydkauppa, 27.) Koh-
teet ovat kuitenkin yksil6llisia ja niissa on erityispiirteensa, kuten kaarevat ja pyoreat muodot, joka
on otettava huomioon laskennassa. Erikoisemmissa materiaaleissa on otettava huomioon toimitus-
aika, joka on yleensa pidempi kuin vastaavilla, toimittajien varastosta suoraan I6ytyvilla tuotteilla.
Aikataulun, resurssien ja materiaalitoimitusten yhteensovittaminen on ensiarvoisen tarkeaa, jotta

tydmaalla on aina sopiva madra henkildstoa ja oikeat materiaalit oikeaan aikaan.

Materiaalimenekki

laskennallinen hukka kokonaismenekki

ripustusosat 0,7...1,4 kpl/m#
kannattimet

— sale- ja paneelikatot 1 jmim?2 2.4 % 1,03 jm/m?

— t-lista, kannatin ja valilista

600 mm x 600 mm 3.4 jm/m= 2...4% 3,5 jm/m?2

600 mm x 1200 mm 2,6 jm/m= 2.4 % 2,7 jm/m?2
reunalistat 0.5...3 jm/m?
verhousmateriaali

— paneelit 3.5...10 jm/m? 3 % 3.6...10,3 jm/m?=
— lewyt 1,0 m2/m= 10 % 1,1 m3/m?2

KUVA 4. Materiaalimenekki (Ratu S-1193 Valiseinat ja alakatot. Tehtavdsuunnittelu-aliurakka, ty6-
kauppa, 27)
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Aloituspalaveri

Sopimus alakattourakasta on saatettu allekirjoittaa jo kuukausia ennen urakan aloittamista. Mahdol-
lisien henkildvaihdoksien ja muiden muutoksien takia on hyva paivittaa tiedot ja sopia toimintatavat
aloituspalaverissa. Palaveri on hyva pitad muutama viikko, viimeistadn muutama paiva ennen tdiden
aloitusta. Aloituspalaverin kutsuu koolle yleensa tilaajan edustaja, ja se pidetdan lahes poikkeuksetta
kyseisen tydmaan tydmaatoimistossa. Palaveriin osallistuvat tilaajan edustajat seka aliurakoitsijan
tybnjohtaja seka asentajat. Aloituspalaverin tarkoitus on varmistaa, etta téiden aloittamisen edelly-
tykset ovat kunnossa. Asialistalla kdydaan lapi tydvaihesuunnitelma, resurssit, aikataulu, mahdolliset
valitavoitteet, laatuvaatimukset, tydmenetelmat, tyoturvallisuus, tyémaan perehdyttaminen ja mate-
riaalien varastointitilat (kuva 5). Tydkohteesta tehdaan vastaanottotarkastus, jolla varmistetaan koh-
teen edeltavien tydvaiheiden olevan siind kunnossa, etta sovittu tyd on mahdollista aloittaa suunni-
telman mukaisesti. (RATU S-1228 Rakentamisen tehtdavasuunnittelu. Ohje aliurakan ja tytkaupan
hallintaan 2010, 17.)

Mitk& ovat tehtavan aikataulu ja vélitavoitteet?

Mita turvallisuustoimia Mika on tehtavan
tehdaan? \ sisalto?
e e - \
/ N LA
i, N e\
Kuinka tiedotus ' _‘JZ‘J [ ) Mitka ovat
jarjestetaan? \ / laatuvaatimukset?

Ovatko aloitusedellytykset \Mita laadunvarmistustoimia
kunnossa? kéytetaan?

Miten varmistetaan edellytysten tayttyminen tyon aikana?

KUVA 5. Aloituspalaveri (Ratu S-1228 Rakentamisen tehtdvasuunnittelu. Ohje aliurakan ja ty6kaupan
hallintaan 2010, 17)

2.3 Tybmaavaihe

Mallityd

Ensimmaisena valmistuva osakohde tarkistetaan mallitydna. Hyvaksytysti tehtyyn mallityéhon ver-
taillaan seuraavaksi valmistuvia osakohteita. Mallity6 tarkastetaan ja siita laaditaan péytékirja. Tar-
kastuksessa ovat paikalla tyontekijat, tydnjohto, valvoja ja suunnittelijat seka julkisissa kohteissa,
esimerkiksi sairaaloissa mukana on myos kayttdjan edustaja. Mikali mallitydssa havaitaan puutteita,
ne korjataan ennen kuin ty6t jatkuvat muissa osakohteissa. (Ratu S-1193 Viliseinat ja alakatot. Teh-

tavasuunnittelu-aliurakka, tydkauppa 2001, 29.)
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Tydnjohtaminen tydmaalla

Perusta hyvalle tydmaan aikaiselle toteutukselle ja tyénjohtamiselle tehddan jo urakan valmisteluvai-
heessa. Hyvalla ennakkosuunnittelulla taataan tydn edistyminen, siltd osin kuin se on ennakkoon
mahdollista. Kun tarvittavat asiat on kayty lapi ja tyé on suunniteltu oikein voi tyontekijalle antaa
perusteellisen ohjeistuksen, jolloin tydn valvonta ja ohjaus tyon aikana vahenee huomattavasti. Hy-
vakaan ennakkosuunnittelu ei takaa aina jouhevaa ty6vaiheen lapiviemista, joten tydnjohtajan toi-
menkuvaan kuuluu paljon ongelmien ratkaisua ja asioiden selvittémista. Tydmaan viikkopalavereissa
seurataan, yhdessa muiden urakoitsijoiden kanssa, viikoittain tyon edistymista ja kaydaan lapi, mi-
kali vastaan on tullut suunnitelmien muutoksia tai muita urakkaan liittyvia asioita. Tydnjohtaja toimii
tyontekijoidensa esihenkilong, jolloin hyvat ihmisjohtamisen taidot korostuvat. Tiedonjakaminen,
avoimuus, palautteen anto- ja vastaanottokyky ovat oleellisia asioita, jotta molemminpuolinen luot-

tamus sadilyy, niin oman henkildston kuin muidenkin toimijoiden valilld. (Kinnunen 2019, 14-15.)

Tydturvallisuus

Aliurakkasopimuksessa on madritelty henkild, joka vastaa sopimuksessa mainitun urakan osalta tyo-
maan ty6turvallisuudesta. Yleensa tama henkild on alakattourakoitsijan tyonjohtaja. Han toimittaa
aloituspalaveriin, tai ennen sita aloituspalaverin pitdjalle tyon turvallisuussuunnitelman (kuva 6).

Suunnitelma tehddan jokaisesta tydtehtavasta yhdessa tyontekijéiden kanssa.

m Tyon turvallisuussuunnitelma (TTS) Tyin vaaral {poimi vaaraa vastaava numero ylla olevaan taulukkoon)  Muut vaaratekijat

1. el 10. Puloamian 18, Tol uishotalat | yhleenaoiitus
Tyon turvallisuussuunnitalmalla (TTS) poistataan turvallisen tyontean esteita. Tyanohiaian vastuulia on, eita suumnitalma tehdian yhdessi ") Tan T M
|tyanitekijfiden kanssa jokaisesta alkavasta tydmaan vilkkosuunnitelmasn merkitystd tehiSvises seki jokaisesta 2 Tirs 1. Esnéen puarinen il \'.\eshllta (i, el
korkean riskin tyévaibeesta erikscen ennen san aloi takemin tarkastaa ja hywiksyy pai-oteuttajan 4 Sahenisky 17 Kompast A, Liikkuval sjonausot, nstunt

yGnjonitaje. jolle 83 kopio suunatemasts, TehtSvisuunnitelin 18 muu vaarat kisilelevd suunnitelina vai korvata TTS:n.

4. Puirtelinen valaists 13 Luks
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KUVA 6. TTS eli tydn turvallisuussuunnitelma (Parviainen 2023)

Tydturvallisuusasiat kdydaan lapi ja varmistetaan aloituspalaverissa. Yleisesti rakennustydmaalla pi-
taa kayttaa kyparaa leukaremmilld, suojalaseja, turvajalkineita, huomiovaatetusta seka ty6n ja tyo-
olosuhteiden vaatiessa kuulonsuojaimia. Putoamissuojaukseen kaytetaan ensisijaisesti rakenteelli-
sesti tehtyja suojakaiteita ja -verkkoja. Tydskennellessé nostokorissa tai paikassa missa rakenteelli-
nen putoamissuojaus puuttuu, on putoamissuojaus varmistettava kayttamalla turvavaljaita ja turva-
koytta. Tyoryhmalle on selvitettava kohde-, tuote- ja menetelmdkohtaiset tydturvallisuustoimet sekd
tydvaiheiden laatuvaatimukset ja niiden varmistusmenetelmdt. Asennusjarjestys ja aikataulu tulee
olla tydryhman tiedossa. (Lehtinen 2019, 54.)
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Laatu

Alakattorakenteet on suunniteltava ja rakennettava siten, etta niille maaratyt olennaiset tekniset
vaatimukset tayttyvat ja normaalilla kunnossapidolla sailytetadn suunniteltu kayttoika. Alakattora-
kenteissa kdytettavien tuotteiden ja aineiden tulee tayttaa huolto- ja kadyttoturvallisuuden seka tyo-
terveyden vaatimukset. Henkil6turvallisuuden kannalta alakatot on verrattavissa kantaviin rakentei-
siin. Ripustusten ja rungon kantavuus suunnitellaan eri alakattotyyppien mukaan. Tarvittaessa alaka-
ton ripustusten ja rungon suunnittelussa otetaan huomioon alakattoon liittyvat rakennusosat, riipu-
tettavat rakenteet, talotekniset asennukset ja niiden huolto. (Sisaryl 2013 Rakennustdiden yleiset

laatuvaatimukset. Talonrakennuksen sisaty6t 2013, 197-201.)

Tyomaalle tullessaan alakattomateriaalit on tarkistettava vastaanoton yhteydessa ja varastoitava
valmistajan ohjeiden mukaisesti. Varastoinnin aikana on huolehdittava, ettd materiaalit eivat rik-
koonnu, kastu tai likaannu. Myos siirtojen ja asennuksen aikana on huolehdittava, ettei materiaalit
likaannu tai rikkoonnu, pilalle menneita tuotteita ei asenneta paikoilleen (kuva 7). Asennuksessa ja
materiaalien tyostamisessa on noudatettava valmistajan ohjeita ja tyoturvallisuusmaarayksia. Laa-
dun varmistamisen keinona kaytetaan itselleluovutusta, jolla tyéntekija varmistaa, ettd tehty tyd on
kaikkien laatuvaatimusten mukainen. (Ratu S-1193 Valiseinat ja alakatot. Tehtdvasuunnittelu-ali-
urakka, tydkauppa 2001, 28.)

Alakattolevytyksen mittatarkkuusvaatimukset

suurin sallittu poikkeama

mittauspituus luokka 1 luokka 2 luokka 3
Kayryys 200 mm 1 mm 1 mm 2 mm

1000 mm 3 mm 4 mm 6 mm

2000 mm 4 mm 6 mm 10 mm

KUVA 7. Alakattolevytyksen mittatarkkuusvaatimukset (Ratu S-1193 Valiseinat ja alakatot. Tehta-
vasuunnittelu-aliurakka, tydkauppa 2001, 28)

Tydmaan luovutus

Valmistuttuaan valmis tyd tarkastetaan ja luovutetaan tilaajalle. Tarkastuksessa on mukana sopi-
muksessa mainitut osapuolet, yleensa kyseessa olevasta tydsta vastaava tyonjohtaja seka urakoitsi-
jan ja rakennuttajan edustajat. Asennustyd ja valmis rakenne tulee olla suunnitelma- ja sopimus-
asiakirjoissa, yleisissa laatuvaatimuksissa seka hyvan rakennustavan asettamissa vaatimuksissa mai-
nittujen kriteerien mukainen. Mikali tarkastuksessa havaitaan virheita ja puutteita, ne kirjataan tar-
kastuspdytakirjaan. Mahdolliset virheet ja puutteet on korjattava mahdollisimman nopeasti ennen
kuin seuraava tydvaihe alkaa. Kun viat ja puutteet on korjattu, kohteessa pidetaan jalkitarkastus.
(Ratu S-1193 Viliseindt ja alakatot. Tehtavasuunnittelu-aliurakka, tyékauppa 2001, 31.)
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2.4  Alakattourakan maksuehdot ja taloudellinen loppuselvitys

Maksaminen ja maksuehdot

Tilaaja on velvollinen maksamaan aliurakoitsijalle sopimuksen mukainen korvaus tekemdstaan
tyostd. Maksaminen suoritetaan urakkasopimuksessa mainitun kaytannén mukaan. Isommissa ja
pidemmissa projekteissa tilaaja voi vaatia ennalta tehdyn maksuerataulukon, jossa maksaminen on
jaettu koko urakan ajalle tasaisesti, kuitenkin niin etta viimeinen era on 10 % urakkasummasta, RT
16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, ehtojen mukaisesti. Mikali urakkahinta ei ole
sopimuksessa madritelty kokonaishinta urakalle, sisdltaen kaikki ty6t kaikkine kustannuksineen,
maaraytyy lopullinen urakkahinta suoritettujen téiden mukaan. Yleisempi kaytantd, varsinkin pie-
nemmissa urakoissa, on ettd maksaminen tapahtuu tehtya ty6ta vastaan. Maksuerat on hyvaksytet-
tava tilaajalla, joko tilaajan alakattotdista vastaavan henkilon allekirjoituksella tai séhkdpostitse. RT
16-10660 Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, mukaan maksuehto on 14 vrk, mutta talou-
dellisesti haastavina aikoina sopimukseen on yleensa kirjattu pidempi maksuehto. (Rissanen 2020,
17.)

Taloudellinen loppuselvitys

Aliurakan valmistuttua pidetdan taloudellinen loppuselvitys. Selvityksen tarkoituksena on, ettd urak-
kasopimuksessa olevat vaatimukset, puolin ja toisin, esitetdén ja kdydaan lapi samassa menette-
lyssa. Pédmaarana on saada sopijapuolten valilla kokonaisselvittely. Loppuselvityksessé kohdentuu
mitkd osapuolten toisilleen kohdistamat vaatimukset ovat riitaisia ja mitka riidattomia. Tavoitteena
on, ettei urakkaan liittyviin asioihin enda palata muutoin kuin loppuselvityksessa riitaisiksi jaaneiden

asioiden osalta. (tampereenkauppakamarilehti.fi 2020.)

2.5 Kustannusten muodostuminen alakattourakassa

Kustannukset ovat rahamaara, mika tarvitaan tehtdessa tietty tyd tai suorite. Kustannukset voidaan
jakaa kustannuslajeiksi, jolloin niiden seuraaminen on helpompaa. Aliurakkana suoritettavassa ala-
kattourakassa naitd ovat muun muassa tyd-, materiaali- seka muut kustannukset. Kokonaiskustan-
nukset saadaan laskemalla yhteen edelld mainitut kustannukset. (Lindberg, Kivimdki & Heinolainen
2022, 19.)

Tybkustannukset

Tyokustannukset koostuvat tyon tuntihinnan ja kokonaistydmenekin tulosta. Kokonaistydmenekki on
tyontekijatuntimaara, jonka tydryhma kayttaa tyén suorittamiseen. Tyémenekkitiedot toimivat Iahto-
tietoina kustannuslaskennassa ja aikataulusuunnittelussa. Tyémenekkitietojen pohjalta voidaan
tehda vertailuja eri materiaalivaihtoehtojen, tydmenetelmien seka tuotantotapojen vaikutuksista kus-
tannuksiin ja kestoon tydkokonaisuudessa. Tydmenekit lasketaan maaralaskennassa saatujen suori-
temadarien perusteella. Tydmenekin tulos saadaan, kun suoritemaara eli kuinka laaja ty6 on, kerro-
taan yksikkéa kohden lasketulla tyémenekilld. Laskettavana olevan kohteen suoritemaarasta, osa-
kohteiden koosta ja esimerkiksi kohteen korkeammasta holvikorkeudesta riippuvien kertoimien

avulla tydmenekkia tarkennetaan tarvittaessa. (Ratu KI-6035 Rakennustdiden menekit 2020, 9.)
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Materiaalikustannukset

Materiaalikustannukset ovat kustannukset, jotka saadaan kokonaismateriaalimenekin ja yksikk6hin-
tojen tulosta. Materiaalikustannuksiin on huomioitava materiaalista jadva hukka ja mahdolliset rahti-
kustannukset. Syita materiaalihukkaan ovat kohteen suunnitteluratkaisut, virheelliset tai puutteelliset
suunnitelmat, virheelliset laskelmat, poikkeaminen suunnitelmista, materiaalien laatu seka suunnitel-
missa olevien materiaalien yhteensopimattomuus. (Ratu KI-6033 Rakennushankkeen kustannushal-
linta 2018, 84.)

Muut kustannukset

Muut kustannukset kasittavat sellaiset kustannukset, jotka palvelevat tydmaan toteutusta, joita ei
voida kohdistaa millekdan tietylle yksittaiselle rakennusosalle. Tallaiset kustannukset koostuvat esi-
merkiksi tydmaan koneista ja laitteista seka tydnjohdon kuukausipalkoista. Kustannusten laskemi-
seen voidaan kayttaa tydmaatekniikan madraan, standardeihin tai viitekohteisiin perustuvia menetel-
mid. Tydmaatekniikan mdaraan perustuvassa menetelmassa maaritetdan kustannukset alustavien
tarjousvaiheen tuotantosuunnitelmien perusteella. Standardeihin perustuvassa menettelyssé kustan-
nukset maaritelladn rakennusosamaarista ja laajuudesta saatujen tunnuslukujen avulla. Viitekohtei-
siin perustuvassa menetelmdssa laskennan kohteena olevaa kohdetta verrataan jo aiemmin valmis-
tuneeseen, laajuudeltaan ja ominaispiirteiltadn vastaavaan kohteeseen. (Ratu KI-6033 Rakennus-
hankkeen kustannushallinta 2018, 84-100.)
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4 POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli pohtia keinoja alakattoprojektin kannattavuuden tehostamiseksi
tyonjohtajan nakdkulmasta. Ensimmaisessa osassa kasiteltiin projektin kulku yleisella tasolla koko-
naan, alkaen tarjouspyynnosta paattyen loppuselvitykseen. Projektin kaikki vaiheet oli esitelty,
vaikkei tarjous- ja sopimusvaihe varsinaisesti Inlook Oy:n tydnjohtajan toimenkuvaan kuulukaan.
Halusin tuoda esiin myds naihin vaiheisiin ehdotuksia, mita tydnjohtajalla voisi kenties kokemuksen
ja ammattitaidon myo6ta olla. Opinndytetydssa esille tulleiden kehitettdvien ja huomioitavien asioiden
tehostaminen, oikeanlainen hoitaminen ja oikeisiin asioihin panostaminen auttaa varmasti itsedni

jatkossa tyonjohtajan tydssa.

Suorittaessani tyonjohtoharjoittelua Inlook Oy:lla kesélla 2023, ja jatkaen kesan jalkeen tydskente-
lya tydnjohtajana, tekeminen keskittyi enemman kaytanndn asioihin. Opinnaytetydn myéta oli enem-
man aikaa paneutua myo6s tekemani tyon tuloksiin. Projektien taloudellinen vertailu oli hyvaa tietoa
itselleni, miten kustannukset jakautuvat alakattourakoissa. Toivottavasti tiedoista saadaan jatkossa
hy6tya toimintamalleihin, joita voidaan kayttaa tulevissa samankaltaisissa projekteissa.
Opinnaytety6n tekeminen kokonaisuudessaan oli oikein opettavainen ja hyédyllinen kokemus. Tie-
don etsintd, tulosten tutkiminen ja tulkinta seka raportin kirjoittamisen taito kehittyi tdman projektin
myota suuresti. Naiden oppien my6ta, ja muita koulussa opittuja tietoja hyvéksikayttaen voi levolli-

sin mielin paattaa opiskelut ja siirtya tyéelamaan.

Aiheena alakattourakan tyénjohtaminen oli itselleni looginen valinta, koska jatkan kyseisessa tytssa
myos jatkossa. Aiheen pilkkominen pienempiin osa-alueisiin, tarkempi tarkastelu ja asioiden tehosta-

minen edelleen olisi mielestani télle opinnaytetydlle hyvaa jatkoa.
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