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Lumen 1/2024 PUHEENVUORO

Hyvinvointia uudessa tyokulttuurissa

Tarja Jussila, YAMK, lehtori, Osallisuus ja toimintakyky, Lapin ammattikorkeakoulu

Muutos on jatkuvaa

Tyoeldma ja organisaatiot ovat jatkuvassa murroksessa teknologian kasvavan kehittymisen ja
globaalien arvaamattomien kriisien vuoksi. Myo0s videston ikddntyminen ja ilmastonmuutos
vaikuttavat tyOeldmdidn. TyOn irrottaminen ajasta ja paikasta haastaa tyontekijoitd,
organisaatioita ja meitd kaikkia sopeutumaan, mutta myds hakemaan uudenlaisia

toimintatapoja.

Muutos yhteiskunnassa ja tyoeldmaésséd on aiheuttanut pysyvaa muutosta my0ds koulutukseen ja
koulutusorganisaatioihin. Nykyisin, muutoksen ollessa jatkuvaa kysytddn opetushenkildstolta
muutosvalmiutta seké valmiutta kehittad koko ajan omaa toimintaansa ja osaamistaan. Samaan
aikaan tamai edellyttdd koulutuksen rakenteilta, esimiestyolta ja johtamiselta valmiuksia vastata
muutokseen ja luoda sille toimivia edellytyksid. (Wenstrom 2021,89.) Kokemus suhteellisen
pysyvind pidettyjen rakenteiden murenemisesta synnyttdd meille kaikille tarvetta ennakoida
muutoksia ja ikddn kuin varmistaa oman tekemisen perusteita. Tarvitaan pohjatyotd siithen, ettd

parjad muutostenkin keskella.

Pedagoginen hyvinvointi

Pedagogisella hyvinvoinnilla tarkoitetaan koko kouluyhteison hyvinvointia sekid oppimista.
Témi médritelmd kytkee yhteen esimerkiksi Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden
hyvinvoinnin sekd koko Lapin ammattikorkeakoulun henkildston ty6hyvinvoinnin ettd koko
organisaation oppimisen, jota tulee tarkastella toisiinsa vaikuttavana, vastavuoroisena ilmiona.

(Wenstrom 2021, 24.)

Pedagogisen hyvinvoinnin perusajatuksena on, ettd opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvointi
kulkevat kidsi kddessd; ilman hyvinvoivaa henkilostdd opiskelijatkaan eivét voi hyvin. Ndin
ollen henkildston hyvinvointi on merkittdva tekijd oppimisen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin

kannalta ja sitd tulee tavoitteellisesti edistdd. (Wenstrom 2021, 25.)



Pedagoginen hyvinvointi syntyy meiddn kaikkien yhteisvaikutuksella ollessamme
vuorovaikutuksessa toistemme kanssa. Henkildston hyvinvointi ei missdén organisaatiossa
synny pelkéstddn liikuntaseteleilld, virkistyspdivilla tai muilla tempauksilla. Tosin ne ovat
tarkeitd ja huomionarvoisia asioita. Hyvinvointi syntyy meidan jokapdiviisissd kohtaamisissa
sekd keskindisessd vuorovaikutuksessa. My0s opiskelijoiden hyvinvointi muodostuu ja
rakentuu jokapiivdisissd kohtaamisissa ja arjen sekd koulupédivian ihmissuhteissa. (Wenstrom
2021, 26.) Oppimisympdristdjen ollessa hyvin moninaisia tdnid péivina, tulee kuitenkin
muistaa, ettd oppimiskokemus muodostuu monista eri tekijoistd; sithen vaikuttavat oman

hyvinvoinnin lisdksi muun muassa omat opiskelutavat ja oppimisympéristd vaikutteineen.

Keskustellen asiantuntijana omassa tydssdan

Tyotddn tekevit ihmiset ovat itse oman tyonsd parhaita asiantuntijoita, Heitd tulee kuunnella
ja heidén ndkokulmansa tulee ottaa esille, koska puhumattomuus, kuuntelemattomuus ja heidén
sanomansa siirtiminen pois tarkastelusta, ovat kaikki huippusuoritusten esteiti.
Huippusuoritusten saavuttaminen vaatii innostuneen ja kyvykkaan henkildston ohella sellaisen

tyOyhteison, jossa rohkaistaan ja tuetaan toisia. (Juuti & Vuorela 2015, 155-156.)

Yhteiskuntamme haastaa meité jokaista suurten muutosten keskelld harkitsemaan aikaisempaa
tarkemmin omia asenteitamme, uskomuksiamme ja kdyttimidmme sanoja. Suuret muutokset
saattavat vaatia vélilld suuriakin liikkeitd. Suurten myrskyjen jilkeen meri aina tyyntyy ja sen
jilkeen palaset alkavat loksahdella paikoilleen hiljalleen. Ndiden muutostenkin keskelld on
tarkedd hyviksyd, ettei kukaan meistd voi kaiken aikaa suhtautua tiydellisen sensitiivisesti
meille ehki itsellemme ihan vieraisiin ilmiodihin. Tarkeédd on, ettd me keskustelemme yhdessa.

Keskustelun vélttiminen on samaa kuin pakenisimme vastuuta. (Ahonen 2023, 279.)

Muutoksen johtaminen

Tarvitsemme ihmisid johtamaan muutosta, kun jirjestelmid mylldtédén tai palveluja kehitetdan
thmisten muuttuvia tarpeita vastaaviksi. Joudumme my0s sopeutumaan taloudellisiin
rajoituksiin ja niiden tuomiin muutoksiin yhteiskunnassamme. Johtamisesta puhutaan paljon;
johtamisen tueksi on erilaisia oppaita ja konsulttien ja valmentajien tukea, jotta kyettdisiin
johtamaan niin, etti saavutetaan organisaation tavoitteet paremmin ja tehokkaammin.

(Jaakkola 2019, 104.)



Esimiesty6hon kohdistuu paljon odotuksia. Hyvd ja onnistunut johtaminen tuo laatua ja
hyvinvointia tydeldmdin. Se huomioi tydyhteisdssd erilaiset ja eri-ikdiset ihmiset ja tukee
organisaation tavoitteen mukaisen osaamisen kehittymistd. Se luo tilaa innovatiiviselle
toiminnalle ja kehittdmiselle. Onnistuneella johtamisella huolehditaan, ettd toiminta on

sovittujen arvojen mukaista ja ettd se on eettisesti kestdvélld pohjalla. (Jaakkola 2019, 104.)

Meilla kaikilla on varmasti jonkinlaisia kokemuksia muutosjohtamisesta. Muutokseen kun aina
sisdltyy paljon tunteita ja mielipiteitd. Tunteemme pohjautuvat sithen, miten meitd on
muutostilanteen vaiheissa huomioitu ja onko vuorovaikutus seké viestintd ollut onnistunutta ja
avointa sekd lapindkyvad. Muutokseen sopeutumisessa on suuri merkitys juuri henkildston

osallistamisella.

Ty6n imu

Tyon imulla tarkoitetaan myonteistd tunne- ja motivaatiotilaa tydssid. Kun tyontekijd kokee
tyon imua, ldhtee hdan mielelldén toihin ja kokee tyonsd mielekkédksi nauttien siitd. Tydn imu
on arvokas hyvinvoinnin kokemus ja silld on myonteisid kokemuksia tyontekijille itselleen ja
organisaatiolle, jossa hédn tydskentelee. Kokemuksella on myonteinen vaikutus tydntekijan
mielenterveyteen, fyysiseen terveyteen, hyvédd tyOsuoritukseen ja jopa organisaation
taloudelliseen menestymiseen. Tyon imua kokevat ovat aloitteellisia ja uudistushakuisia
tyontekijoitd, jotka sitoutuvat tyohonsd hyvin. He ovat auttavaisia tyokavereitaan kohtaan ja
tartuttavat tyOnimua tyOyhteisOssd. He kokevat tyOn parantavan eldménsid laatua.

(Tyoterveyslaitos.)

Toivoa muuttuvassa tydelamassa

Kokemuksemme maailman huolestuttavuudesta on osoittanut tarpeen rauhoittua ja rakentaa
empaattista kohtaamista. Meididn tulee jokaisen keskittyd tietoisesti toiseen ihmiseen ja
opetella osoittamaan kiinnostusta toisen kuuntelemiseen ja ndkemiseen. Empatian ja
kohtaamisen avulla voimme yhdessa rakentaa optimismia ja toivoa siten, ettd tyoeldmén monet
muutokset eivdt veisi meitd voivottelun ja avuttomuuden tilaan. Tydeldmdssd on tirkedd
sdilyttdd tietoisuuden taito sekd kyky verrata omaa tilannettaan monipuolisesti muihin
vaihtoehtoihin. Téarkedd on vahvistaa kiitollisuutta siitd kaikesta, mitd on tyOpaikalla jo
olemassa. Epdjatkuvuuden sijaan tarvitsemme rauhoittumista ja vakautta. (Holmgren 2023,

205-206.)



Lopuksi

Tyoeldméad kehitettdessd tulee panostaa osaamiseen, toiminnan, tuotteiden ja palvelujen
parantamiseen. Toiminnan uudistaminen puolestaan mahdollistuu, kun se pohjautuu
henkilOston ja esimiesten véliseen luottamukseen ja yhteisty6hon, sekd on hyvin johdettua tyon
tekemistd. TyO- ja elinkeinoministerid kehittid maamme tyoeldmidd yhteistydssd muiden
ministerididen ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Tédssd kehitystyossd sovelletaan

tutkimustietoa tyopaikoilla niiden omista tarpeista 1dhtien. (Tyo- ja elinkeinoministerio.)

Tyokulttuurin uudistaminen vaatii aikaa, sitoutumista ja avointa keskustelua koko henkildston
kesken. Jatkuvaa palautetta kannattaa kdyttdd muutosten seurannassa hyoddyksi. Todella
tarkedd on huolehtia henkilokunnan hyvinvoinnista. Tyytyviisyyden kulttuurin rakentaminen
sekd omassa ettd yhteisessi tydssd auttaa meitd kehittdmain tyoeldmén laatua. Tyytyvaisyyden
kulttuurin luominen puolestaan on jatkuva prosessi, joka vaatii sitoutumista ja johdonmukaista
tyota kaikilta organisaation/ tyGpaikan/ tiimin jdseniltd. Oletko valmis tekemdin muutoksia ja

rakentamaan yhdessi positiivista tyoymparistoa?
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