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1 Johdanto

Etatyd on muuttanut tyon tekemisen mallia monipuolisemmaksi ja joustavammaksi. Aikaisemmin
etdtyd on ollut enemmankin yleistyva ilmio ja tydnteon arjesta erillddan oleva tyontekotapa. Ko-
rona-aika muutti pakotetusti tyon tekemistda vahemman paikasta riippuvaiseksi ja kauemmaksi toi-
mistoista ja perinteisista tyonteon paikoista, seka etatyon tekemiseen kdytetyissa valineissa tapah-
tui valtava, nopea kehitysloikka. Pandemian nopea eskaloituminen ja pakotetut rajoitukset
liikkumiseen ja tyontekoon tapahtuivat nopeasti, mutta Suomessa etatyéhon siirtyminen tapahtui
ilman suurempia ongelmia ja onnistuneesti arvioi Tyoterveyslaitoksen Meadow-tutkimus. Tutki-
muksen mukaan onnistunut nopea etatyohon siirtyminen mahdollistui Suomessa vallitsevan luot-

tamuksen kulttuurin seka hyvien digitaalisten apuvélineiden avulla. (Meadow-tutkimus 2022.)

Koronan jalkeen etatyon maara ei ole vahentynyt eli etatyd on jaanyt korkealle tasolle ja vuonna
2022 joka kymmenes tydskenteli kotona. Uudellamaalla etdtyota tekevien maara on suurinta,
muut maakunnat melko tasalukuisia. Tatu Leskinen toteaakin artikkelissaan, ettd koronarajoitus-
ten poistumisen myota odotettiin ihmisten palaavan tyopaikoille, mutta nain ei kdynytkaan. Ohei-
nen kuvio 1 osoittaa selkedsti, ettei toimistolle palaamista tapahtunut odotuksien vastaisesti. (Les-

kinen 2023.)
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Kuvio 1 Kotona tydskentelyn aika 2021 ja 2022, osuus tyollisista, 15-75 vuotiaat (Leskinen 2023)



Suomessa etdtydn tekeminen on yleisempda kuin monissa muissa Euroopan maissa, joten etatyo
on merkittava ja huomioon otettava seikka tyonteossa ja yrityksissa. Tilastokeskuksen yliaktuaari
Pertti Taskinen kirjoittaakin artikkelissaan, ettd Suomi on sijalla 2 tai 5 etatydn maardssa mittaus-

tavasta riippuen. (Taskinen 2023.)

Suora lainaus Tilastokeskuksen verkkosivuilta n.d. Etatydon maaritelma.

Etdtyolld tarkoitetaan ansiotyétd, jota tehddén varsinaisen tyépaikan ulkopuolella - esimerkiksi ko-
tona, kesdmokillé tai junassa matkustaessa - niin, ettd siitd on sovittu tyénantajan kanssa. Etéty 6-
hén liittyy yleensd tietotekniikan kdytté. Etdtyo on tyétd, jota voisi tyén luonteen puolesta tehdd
myads tyopaikalla. -- Olennaista etdtyélle ovat ajasta ja paikasta riippumattomat tyéjéirjestelyt. Etd-

tyoksi lasketaan myds osittainen etdtyo.

Nyt etatyo on vakiinnuttanut asemansa normaalina tydnteon muotona ja mitd nuoremmasta suku-
polvesta on kyse niin sitd enemman odotetaan tyonteolta joustavuutta ja vapautta niin fyysisen
paikan kuin ajan suhteen. Digitalisaatio, robotiikka, tietotekniikka ja automatisointi ovat lisdnneet
etatydmahdollisuuksia valtavasti ulottuen pitkélle perinteisesta toimistotydsta, luovasta tyosta ja
ns freelancer-tyosta. Suomen Yrittdjat toteaa 2023 teettdmansa Tyoelamagallupin tuloksien perus-
teella, ettd etatyon tarjoaminen on kilpailuetu rekrytoitaessa ja jopa puolet harkitsisi tyopaikan
vaihtamista, mikali etatyo kiellettaisiin (Suomen yrittajat 2023). Toki on paljon suorittavaa tyotd,
seka erindisia toimistossa tehtavia tyotehtavia, jotka ovat sidottuja tiettyyn tyonantajan nimea-
maan paikkaan ja naita toimia tulee jatkossakin olemaan, eika niissa ole etdatydmahdollisuutta.
Mutta etatyo on tullut jaddakseen, se lisddntyy ja se houkuttelee uusia osaajia, joten tydnantajien
on mukauduttava siihen ja sen sijaan, etta se nahtaisiin riskina ja pelkona, tulisi se nahda mahdolli-
suutena, kilpailuetuna ja ennen kaikkea keinona parantaa seka yrityksen etta tyontekijan taloutta,

ettd myos hiilijalanjalkea.

Vaikka etdtyo on koronan myota lisdantynyt rajahdysmaisesti ja sen vaikutuksia seka rekrytoin-
nissa, toimitilamarkkinoilla etta liilkenteessa ja ymparistovaikutuksissa on nahtavissa koko aika
enemman, ei ndita taloudellisia ja ymparistollisia vaikutuksia ole laskettu ja tarkasteltu. Etatyon
osalta tutkimukset ovat keskittyneet lahes yksinomaan tyontekijoiden hyvinvointiin, sosiaalisuu-
teen ja terveyteen. Tama on toki ddrimmaisen tarked osa myos taloudellisessa mielessa ja vaiku-

tukset ovat erittdin laaja-alaisia. Mutta tutkimuksia teknisessa ja tilastollisessa mielessa keskittyen



suoriin rahallisiin ja hiilijalanjaljellisiin vaikutuksiin ei ole. Kuitenkin seka yrityksien etta tyontekijoi-
den kannalta yksi tarkeimpia seikkoja selvittdaa on juuri suora vaikutus talouteen, koska jos yritys
saastda selkeasti euroja ja ymparistovaikutuksia ja samalla tyontekija saa joustavamman tavan
tehda tyota ja sadstaa rahaa, on se erittdin hyva investointi tulevaisuuteen. Jopa Elinkeinoelaman
Keskusliiton verkkoartikkelissa sivutaan etatyon taloudellisia vaikutuksia mainitsemalla vaikutukset
lilkekiinteistojen kayttoasteeseen olleen keskimaarin 57 % viimeisen vuoden aikana, seka tyon
tuottavuuden kasvaneen etatydon myota, mutta tarkkoja euromaaraisia vaikutuksia ei ole mainittu

edes yksittdisen yrityksen osalta (EK 2023).

Ymparistopadstoista tyomatkaliikkumisen osalta on useita tutkimuksia ja osassa otetaan kantaa
myo0s eri skenaarioihin etatydhén maaran mukaan. Etatyolla on mahdollista saavuttaa 0,125 mil-
joonan tonnin paastovahenema vuoteen 2030. Kuitenkin todellista paastovahenemaa etatyon vai-
kutuksesta on lahes mahdoton arvioida luotettavasti, koska etatyén my6ta ihmiset saattavat
muuttaa kauemmaksi tyopaikastaan ja harvat tydomatkat ovat siten pidempia ja aikaisemmin tyo-
matkaan yhdistetyt kaupassakaynnit, asioiden hoitamiset ym ajetaan erikseen (Metsaranta ja

muut 2021, 56-59.)

1.1 Tutkimuksen tausta

Toimeksiantajalla Covid-19 muutti 2000-luvulla alkanutta etatyota merkittavasti, edessa oli pako-
tetusti uusi tapa tehda tyotd, koska koronarajoitukset ja henkilokunnan terveyden suojelu asetti
henkildston tydskentelyn toimiston sijaan kotiin tai muuhun yksintydskentelyyn soveltuvaan paik-
kaan. Uuden tyontekotavan vaikutus nahtiin toimitilojen kayttdasteessa ja tilojen kayton kustan-
nuksissa ja néama kustannusvaikutukset tahdottiin selvittda tarkemmin ja saada johtop&datoksien

perusteella toteuttamiskelpoiset toimenpide-ehdotukset.

Uuden paakonttorin suunnittelu ja todellinen tilantarve oli ollut projektina jo useita vuosia, mutta
tyoelama oli ollut murroksessa etatydn, digitalisaation, turvallisuusalan teknisen kehityksen, henki-
I6maaran ja rakennusten fyysisten vaatimusten muuttumisen myota. Eli sitoutuminen pitkdan
vuokrakauteen ja suureen taloudelliseen investointiin muuton my6ta ei ollut mahdollinen tarpeel-
lisen tiedon puuttumisen myota. Tilanteeseen vaikutti myds monimuotoisen liiketoiminnan vaati-

mien tilojen vdhainen tarjonta vaaditulta maantieteelliselta alueelta.



Toimeksiantajan tarpeena oli selvittaa kustannukset joihin etatyo vaikuttaa, seka myo6s todellinen
tilantarve etatyd huomioituna. Etatyon ympaéristovaikutukset ja niiden maara ei ole ollut myos-
kaan selvilla ja se oli yksi toimeksiannon tavoitteista, koska konsernin vastuullisuus ja sen rapor-
tointi on keskeisessa roolissa ja toimitilat seka tydmatkaliikkuminen ovat merkittava ymparisto-

paastéjen aiheuttaja.

1.2 Tutkimusongelma ja kysymykset

Etatyosta ei ole kattavaa ja ajantasaista tietoa ja tutkimuksia, varsinkaan kustannuksista ja ympa-
ristovaikutuksista, koska Covid-19 muutokset eivat vielad ole loppuneet ja onko merkittavasti li-
sdaantynyt etatyd “uusi normaali”. Myodskaan pitkaaikaisvaikutuksia esimerkiksi muuttoliikkeeseen
liittyen tyopaikan sijaintiin asuinpaikkaan nahden, ei ole vield olemassa, koska korona-aikaan ta-
pahtunut muuttaminen kauemmaksi tyopaikoilta ja koronan jalkeen takaisin jatkuu yha. Ei ole kat-
tavaa listausta ja arviointia mihin kaikkeen etaty6 vaikuttaa ja missa maarin. Myds tiedon sirpaloi-

tuneisuus ja arvioitavien tietojen laajuus vaikeuttavat kokonaiskuvan muodostamista.

Toimeksiantaja hakee vastauksia seuraaviin kysymyksiin tdman tutkimuksen pohjalta: Kuinka pal-
jon etatyota tehddaan? Mihin yrityksen kustannuksiin ja ymparistovaikutuksiin etatyo vaikuttaa ja
kuinka paljon? Mihin tyontekijan kustannuksiin ja ymparistovaikutuksiin etatyo vaikuttaa ja kuinka

paljon?

1.3 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena oli ensisijaisesti etatyon vaikutuksen arviointi padkonttorin tilantarpee-
seen ja kustannuksiin otettavaksi huomioon toimitilasuunnittelussa ja budjetoitaessa tulevien vuo-
sien kustannuksia. Tavoitteena oli myds tuottaa tietoa etatyon vaikutuksesta tyéntekijan talou-
teen. Tarkedna osana tutkimuksen tavoitteita oli myos selvittaa etatyon vaikutus
ymparistopadstoihin, muun muassa Scope 3 paastoihin tyomatkaliikkumisen osalta. Tarkedna nah-

tiin myos tiedon tuottaminen avuksi arvioitaessa etatydn maaran kehitysta lahivuosina.



1.4 Tutkimuksen rajaukset

Etatyon vaikutukset kolmannelle osapuolelle, esimerkiksi liikekiinteistdjen omistajille etatyon li-

saantymisen myota, eivat kuulu toimeksiantajan tutkimukseen ja nama rajattiin ulkopuolelle.

Etatyolla on suuri vaikutus tyontekijan henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin, seka sosiaalisuuteen,
mutta ndma eivat suoranaisesti liity kustannuksiin ja ymparistopaastoihin, vaikka oletettavaa on

vaikutus esimerkiksi tuottavuuteen, joten nama rajataan tutkimuksen ulkopuolelle.

Etatyohon ja sen tekemiseen liittyy useita lakeja, jotka maarittelevat etatyon rajoja. Etdtyohon liit-
tyy muun muassa tyoturvallisuuslaki, tydaikalaki ja tydsopimuslaki. (Tyosuojelu n.d.) Lakeihin liitty-
vat asiat rajattiin tutkimuksen ulkopuolelle, koska tutkimuksen tavoitteena oli keskittya taloudelli-

siin ja ymparistollisiin vaikutuksiin.

Suurin osa Scope 3 paastoista muodostuu henkiloston tyomatkaliikkumisesta ja tdhan on etatyolla
suora vaikutus. Muut tdman kategorian paastoista syntyy mm liikematkoista, ty0asuista ja muista

hankinnoista ja ndihin ei etaty6lla ole vaikutusta eli ne ovat rajattu tassa tutkimustydssa pois.

2 Aikaisemman tiedon kuvaus

Etatyo on tullut normaaliin tydntekoon mukaan seka toimeksiantajalla etta yleisesti yrityksissa il-
miona 2000-luvulla. Toki etatyo on ollut tyéelamassa mukana aina, mutta vain harvoilla toi-
mialoilla, esimerkkind mainittakoon kirjailijat ja toimittajat, jotka voivat tehda kirjoitustyota lahes
missad vaan. Mutta vasta tietotekniikka ja digitalisaatio alkoi mahdollistamaan etdtyén yha useam-
malle. Lisaksi viime vuosien Covid-19 rajoitukset ja toimet lisdsivat etaty6ta moninkertaisesti, jopa
pakotetusti ilman, ettd organisaatioilla olisi ollut etatydon tukemiseen riittavia resursseja ja teknisia
ratkaisuja. Tyon tekemisen maailmaa suuresti muuttanut pandemia-aika, sekd moninkertaisesti
lisddntyneet tekniset tyonteon vilineet ovat niin tuore ilmio, ettd aikaisempaa tutkimustietoa ei
ole. Se vahainen tieto mita |6ytyy ei ole tahdn tutkimukseen vertailukelpoista, koska etatyon
maara, tarjolla olevat vdlineet, muuttunut tyokulttuuri, kustannukset ja asenteet ovat taysin toiset
kuin aikana ennen pandemiaa. Pddosa etatyohon liittyvista tutkimuksista keskittyy tyontekijoiden

hyvinvointiin, johtamiseen, tytssa jaksamiseen, sosiaalisuuteen ja vuorovaikutuksiin.



Oli erikoista huomata, etta etaty6ta ilmiona on tutkittu paljon ja useamman tutkimuksen pohjalta
todettu sen erittainkin merkittava vaikutus paastoihin ja talouteen esimerkiksi toimitilakustannus-
ten osalta, kuten Lauri Vaisto Duunitorin verkkojulkaisussa ottaa kantaa toimitilojen muutokseen
etatyodn vaikutuksesta ja samoilla linjoilla on Blanc Toimitilojen verkkouutinen, kun taas Miia Vaha-
hyyppa ottaa kantaa liiketoiminnan hyotymiseen etatyosta verkkokirjoituksessaan (Vaisto 2021;
Blanc toimitilat 2023; Vahahyyppa 2022). Tastd huolimatta tarkkoja laskelmia kustannus- ja ympa-
ristovaikutuksista yksittdistenkdan yritysten osalta ei ole Suomessa ja kansainvalisestikin vain muu-
tamia erittdin suurten konsernien lukuja on saatavilla, mutta ndma ovat tiettyyn kustannuskatego-
riaan liittyvia rahamaaria, esimerkiksi Sun Microsystemsin etatyon aiheuttama sadstd 68 miljoonaa
dollaria toimitilakustannuksista vuosittain, kun taas Dow Chemical and Nortel ilmoittaa saavutta-
vansa etatyolla 30 % sadston toimitiloihin liittymattd mista kustannuksista “non-real estate costs”

(Silvermann 2023).

Yksittdisten yritysten laskelmat ja tutkimukset eivat toki ole suoraan vertailukelpoisia tarkastelta-
essa muita yrityksid, mutta riittdvan monen perusteen, esimerkiksi toimiala, henkilomaara, liiketi-
lan neliomaara ja maantieteellinen sijainti, kohdatessa ovat tulokset riittavalla tarkkuudella skaa-
lattavissa ja mahdollistavat johtopdatokset onko aihetta tarkastella tarkemmin ja aikaansaada

toimenpide-ehdotuksia.

2.1 Kansainvaliset tutkimukset ja tieto

Etatyon maaraa on tutkittu ja arvioitu myos globaalisti ja tulokset nayttdisivat samansuuntaisilta.
Katherine Haan esittdd Forbes Advisorin artikkelissaan (2023) tutkimustuloksia amerikkalaisten
etdtyosta ja sen ennustetusta kehityksesta. Vuonna 2023 amerikkalaisista tyoskenteli taysin etdna
12,7 % ja tdman ennustetaan kasvavan 22 %:iin vuonna 2025, joka tarkoittaa 32,6 miljoonaa tyon-
tekijaa. Tutkimus myos kertoo oheisen kuvio 2:n mukaisesti, ettd korkeammin koulutetut tekevat
suhteessa etatyota enemman ja sama tutkimus kertoo etatyon tekijoiden ansaitsevan keskimaarin

19 000 S enemman vuodessa, kuin toimistolla vastaavaa tyota tekevat. (Haan 2023.)



Remote Workers by Education Level
Source: Mckinsey & Company

Education level Full-time remote Part-time remote
Less than high school 32% 21%
High school/some college 29% 19%
Associate's 31% 19%
Bachelor's 40% 26%
Advanced degree 45% 31%
Source: Forbes Advisor « Embed Forbes spvisor

Kuvio 2 Etatyon maard koulutusasteen mukaan (Haan 2023)

Kansainviliset tutkimukset ottavat kantaa myds etatyon taloudellisiin vaikutuksiin vastakkaisista
suunnista katsoen. Tulokset tukevat toisiaan ja vahvistavat johtopaatdksia ja tutkimustuloksia. Sil-
vermann (2023) kirjoittaa artikkelissaan viitaten Global Workplace Analyticsin tutkimuksiin, etta
kaikkien etatyota kykenemaan tekevien tehdessa puolet tyostdan etana, yritykset voisivat sdastaa
700 miljardia dollaria vuosittain toimitilakustannuksissa. Kun taas Riccardi ja Diaz kertovat artikke-
lissaan, etta toimitilakiinteistot ottavat 800 miljardin dollarin tappiot vuosittain etatyon vuoksi.
Molemmat siis vahvistavat etdtyon erittdin merkittavaa taloudellista vaikutusta eri suunnista kat-

sottuna pelkastaan toimitila-alalla. (Silvermann 2023; Riccardi ym 2023.)

Edellisten kanssa samalla linjalla on Robert Graham (2023) kirjoituksessaan, jossa hadn kertoo usei-
den asiantuntijoiden ennustavan taantuman alkamista 2023 ja kuinka yrityksilla on tutkimusten
mukaan mahdollista sd3stda jopa 10 600 S vuosittain per tyontekija, kun he siirtyvat toimiston si-
jaan etatoihin. Graham toteaa myos tyontekijan saastavan rahaa tydmatkaliikkumisen, sydomisen
ym myota eli etatyon hyoty ei tule vain yritykselle. (Graham 2023.) Myds Marc Gagnon tukee verk-
koartikkelissaan Grahamin ilmoittamia laskelmia kertoen viimeisimpien tutkimusten mukaan yhti-
diden sdastdvan jopa 11 000 S vuodessa tydntekijaa kohden, kun he tekevat etdna 2-3 paivaa vii-
kossa tydajastaan. Gagnon esittaa tyontekijoiden sddstoksi 2000-5000S vuodessa, kun etaty6ta on

1-2 pdivaa viikossa. (Gagnon 2023).
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3 Tutkimusmenetelmat ja tutkimusaineisto

3.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmana kaytettiin tutkimuksellista kehittamistyotd, tarkemmin maariteltyna tyo-
elaman tutkimusavusteinen kehittdminen (Rantanen & Toikko 2009, 33). Taman tyyppisessa tutki-
muksessa ensisijaisena asiani on kehittaminen ja toissijaisena tutkimus eli tutkimus palvelee kehit-

tamista.

Vaikka kyseessa oli yksittdisen yrityksen toimeksianto olemassa olevaan ongelmaan ja taman rat-
kaisevaan kehitystyohon ja tutkimukseen, oli tarkoituksena tuottaa kayttokelpoista, skaalattavaa,

seka organisaatio- ja toimialarajat ylittavaa tietoa.

3.2 Tutkimusaineisto
3.2.1 Henkilostokysely ja haastattelut

Henkilostokysely toteutettiin Questback-kyselylla toimihenkildille koko Suomessa. Kyselyssa oli
kaksi pddateemaa, etatydon maara ja tydomatkaliikkuminen, sekd vapaa sana osio. Kyselyn tulokset
olivat suodatettavissa aluekohtaisesti Eteld-, Lansi-, Itd- ja Pohjois-Suomeen, seka paakonttori erik-
seen Eteld-Suomen tuloksista. Paakonttori oli taman tyon paadasiallinen kohde ja muun maan
osalta tietoja kaytettiin seka vertailudatana etta yhtion muihin tarpeisiin. Vertailudatana oli myoés

vastaava kysely toteutettuna muissa Euroopan Securitas-maissa.

Tarkempana otantana oli 12 vapaaehtoisen henkilon tarkempi selvitys etdatyon maarasta ja sen to-
teuttamiseen kayttamastaan laitteistosta, seka tydmatkaliikkumisen maarasta ja valineesta. Otan-

nassa olevat henkilot olivat kattava lapileikkaus henkil6stosta.

Kysely lahetettiin yhteensa 362 henkil6lle. Kyselyn tydmatkaliikkuminen osioon vastasi 262 henki-

|63 ja etdtyo osioon 234 henkil63, joten vastausprosentiksi muodostui 72 / 65 %.
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3.2.2 Toimitilakustannukset kirjanpidosta ja IT-laitteistojen energiakulutuksen laskenta

Toimitilakustannukset koostuvat padosin padoma- ja hoitovuokrasta, seka séhkoéenergiasta ja sii-
vouksesta. Muut kustannukset ovat jate (vuokralaisen itse tilaamat erikoislajikkeet), kahviauto-

maatit ja vakuutus, mutta nama ovat pieni osuus kokonaisuudesta.

Helen toimittaa sahkdenergian ja kaukolammityksen ja nama ovat suurimmat kustannukset vuok-
ran jalkeen. Kaukolammolla katetaan lammitystarve ja keséan viilennys toteutetaan vedenjaahdy-

tyskoneilla sahkoa kuluttaen.

Paadkonttorin kahviautomaattien toimittajana on Jobmeal ja heidan raporttinsa mukaan 10/2022—
10/2023 ajanjaksolla kahvia on kulunut yhteensa 53 054 kuppia, joka tekee keskimaarin 211 kup-
pia/arkipdiva. Etatyon tarkka vaikutus kahvin kulutukseen ja kustannuksiin on erittdin vaikea arvi-
oida, koska osa kahviautomaateista sijaitsee tiloissa, joissa tydskentelee 24/7/365 paikalla olevaa

operatiivista henkil6st6a, joka ei ole kyselyssa ja tutkinnassa mukana.

Nykyiset laitteistot seka toimitiloissa ettd etatyopisteelld koostuvat kannettavasta tietokoneesta,
erillisestd naytosta, seka erillisesta ndppaimistosta ja hiiresta. Toimitiloissa on paasaantoisesti kes-
kitetyt monitoimilaitteet tulostukseen, kopiontiin ja skannaukseen, kun taas etaty6pisteella
(yleensa koti) on useimmiten yksittdinen tulostin. Tulostimien kaytt6a tyotehtaviin on mahdoton
yksiloida riittavalla tarkkuudella tydntekijatasolla, sekd maaravaihteluita etdtydon suhteen, joten

tulostimen energiankulutus rajattiin pois.

Tietoliikenneyhteydet on toimitiloissa toteutettu seka kiintealla etta langattomalla verkolla ja kayt-
tdjamaaraa merkittavampana energiakulutukseen vaikuttavana tekijana on itse kaytto ja verkkolii-
kenteen maara. Toimitiloissa olevat operatiiviset laitteet, palvelimet ja muu tietoliikenne on toimi-
henkildiden kayttoa merkittavampi tekija, joten verkkoliikennelaitteiden energiankulutus rajataan
pois tasta tutkimuksesta. Etatyopiste sijaitsee lahes yksinomaan tyéntekijan kotona ja siella tyopis-
teen verkkoyhteys on paaosin toteutettu langattomalla reitittimellad. Kotona kuitenkin verkkolii-
kennettd kayttaa kodin alylaitteet, viihdelaitteet ja moni muu tyohon liittymaton elektroniikka,

jonka vuoksi reitittimen energiankulutus ja sen kustannukset rajattiin tutkimuksesta pois.



12

Keskimaardisena tydpisteena tutkimuksessa kaytettiin laitteistoa, joka koostui Lenovo ThinkPad
X390 kannettavasta tietokoneesta (ndytto avattuna toimien ns kakkosnayttond) ja Lenovo G32qc-
10-ndytosta. Laitteiston sahkonsyotto tapahtui Nedis Wi-Fi Smart Plug dlypistorasian kautta, jolla
toteutettiin kdaytannon energianmittaus. Vertailutietona kaytettiin laitteenvalmistajien ilmoitettuja
energiankulutuksien keskiarvoja normaality6ajan mukaan laskettuna. Laitteistolla suoritettiin nor-
maaleja, monipuolisia tyotehtavia sisaltden MS Excel, Word ja Powerpoint sovellusten, Outlook-
sahkopostin, Teams-kokousten ja Internetselaimen aktiivinen kokoaikainen kaytto, seka hetkelli-
sena kayttona myds AutoCAD ja muut tekniset ohjelmistot. Tydpisteen valaistus vastasi normaalia

toimitilan tydpistevalaistusta ja laitteiston nayttdjen valaistus saadettyna sen mukaisesti.

3.2.3 Tilastot ymparistopadstoista

Etatyon ymparistovaikutuksia on tutkittu paljon. Viimeisin kehitys etatyon maaran rajussa kas-
vussa koronan myo6ta on tuoreudellaan vaikeuttanut tutkimuksia ja pidemman aikavalin vaikutuk-

sia ei ole vield pystytty todentamaan.

Etatyon merkittdvyys on huomattu valtiota ja kuntia myoten ja tata otetaan yha enemman huomi-
oon kaupunkisuunnittelussa ja rakentamisessa, seka palvelujen jarjestamisessa. Aihetta on tutkittu
kattavasti jo 2000 - 2003 toteutetussa hankkeessa ” Etatyon ekohallittu kayttdonotto — Asumisen,
tyon ja liikkumisen kaupunkirakenteellisen uusjaon ymparistovaikutukset”. Tassa hankkeessa eta-
tyota eriteltiin monin tavoin muun muassa ajan, paikan, tyontekijan aseman ja ymparistdvaikutuk-
sien osalta, kuten kuvio 3 nayttaa. Kyseiseen hankkeeseen liittyvan tutkimuksen johti VTT:n raken-
nus- ja yhdyskuntatekniikan johtava tutkija FT Sirkka Heinonen ja tahoina tutkimuksessa olivat
muun muassa Espoon, Helsingin, Vantaan, Hyvinkdan, Kajaanin ja Kouvolan kaupungit, seka YTV,
Hameen liitto, Toimihenkildunioni ja VR. Sirkka Heinonen ja muut kasittelevat tata aihetta erittdin

kattavasti julkaisussaan. (Heinonen ja muut 2004, 18 — 19.)



13

I{// \4' paikka
\ Etétys )
\\“m '/\/r ____asunnoss_;__tl i _

— __I___--" —
L | \ {Tnatyokeskuk

frekvenssi | status —
(_ asiakkaan luona

B | T ————— N
\ ( mobiili ~
A N > — ____,/

C___fokoaikainen __JZ_-_ osittainen
o T —\ T — A
W /—‘ _ . =
\ | (" palkansaaja :) < freelancer )

liilkenteelliset ja ymparistolliset vaikutukset ‘

ekohallittu etatyo ekohallitsematon etatyo

Kuvio 3 Etatyon erittelya ajan, paikan, tyontekijan aseman ja ymparistovaikutuksien osalta (

Heinonen ja muut 2004, 9)

Etatyolla on suora vaikutus tydmatkaliikkumiseen. Autojen paastot vahenevat vuosi vuodelta ja
ovat nain ollen ymparistoystavallisempia. Sdhkdautoja on jo kolmasosa ensirekisteroitavista henki-
I6autoista ja uuden auton keskimaarainen hiilidioksidipaasto oli 68 g/km 2023, kun se oli 139 g/km

vuonna 2019. (Moottori 2023; Traficom tilastotietokanta 2023.)

3.2.4 Tilastot, tutkimukset ja kyselyt tyomatkaliikkumisesta, sekd toimiston kulkudata

Yksi kattavimmista tilastoista tyomatkaliikkumisen osalta on Traficomin 2021 tekema Henkilolii-
kennetutkimus, johon vastasi perati yli 24 000 henkil6a (Henkil6liikennetutkimus 2021 2022).
Tama tutkimusjulkaisu valmistui tammikuussa 2023. Tutkimus on erittdin laaja-alainen ja kyselyn
otoksessa oli edustettuina hyva lapileikkaus tyomatkaliikkujista kautta maan. Korona-aika on
muuttanut tydmatkaliikkumista hieman julkisesta liikenteestd omaan autoon ja kavelyyn seka pyo-
railyyn. Henkildliikennetutkimus 2021 tuotti tietoa myos eri tekijoiden mukaan jaoteltuna, esimer-
kiksi alla olevien kuvioiden 4 ja 5 mukaisesti kulkumuodon ja alueen mukaan, joten tieto on sovel-

lettavissa eri puolilla maata toimiviin yrityksiin.



HenkilGauto, matkustaja: 3% —

Henkildauto, kuljettaja: 70 %

Tyomatkat kulkumuodon mukaan

/ Jalankulku: & %

Pyoraliikenne: 11 %

Joukkoliikenne: 7 %
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Kuvio 4 Tyomatkakyselyn tilasto kulkumuoto-osuuksista (Henkiloliikennetutkimus 2021 2022)

Kotimaanmatkojen kulkutapaosuudet koko maassa ja tutkimukseen lisdotoksella
osallistuneilla seuduilla

Valtakunnallinen
Turun kaupunkiseutu
Tampereen seutu
Paijat-Hame

Pori

Culun seutu
Lansi-Uusimaa
Kajaani

Jyvaskylan MAL-seutu
Joensuun kaupunkiseutu
Ita-Uusimaa
Hiameenlinna
Helsingin seutu

1 7 I 5 O S 3
I . I S - N 173
1 D T I - S 14

I . I I s S 123
1 T e T S | 7y
1 T N 2 I | S 2
1 I ) o I S 12y
I T 5 I ¥ A 1Y

1 S S 7 I 1 ) e 1 e 2
1 T 3 5 O S
1 T S N o | S 1y

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Osuus matkoista

® Jalankulku @ Pyoriliikenne @ Joukkoliikenne @ Henkildauton kuljettaja @ Henkiléauton matkustaja @ Muu

Kuvio 5 Tydmatkakyselyn tilasto maakunnittain (Henkil6liikennetutkimus 2021 2022)

Etatyon suurimmat merkitykset tyontekijalle ovat tydmatkaliikkumisen vahentymisen kustannus-

ja aikasaasto, verotuksellisen vaikutuksen ohessa.
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Padkonttorissa liikkuminen toteutetaan elektronisella kulunvalvonnalla ja tasta syntyy tarkkaa da-
taa jokaisen kulunvalvonnan alaisen oven osalta kulkutunniste/henkilotasolla. Kulkudataa kaytet-

tiin maarittelemaan etatyon osuutta kyselyn ohessa.

Kaikesta kulkudatasta poistettiin operatiivinen henkildsto jattaen toimihenkildiden data jaljelle,
koska paasaantoisesti vain toimihenkildilla on mahdollisuus etatydskentelyyn. Seuraavassa vai-
heessa poistettiin datasta sisdovet ja muut toissijaiset kulkutiet jattden jaljelle ulko-ovet ja parkki-
hallin sisddnajo. Viimeisessa vaiheessa poistettiin tupladata eli saman henkilén samana paivana
suorittama useampi sisdantulo, joita muodostuu esimerkiksi lounaalla kdynnin yhteydessa. Ndiden
suodatusten jalkeen data oli riittdvan oikeasisaltdinen ja validi tutkimusaineistoksi kaytettavaksi.
Kulkudataa vertailtiin kyselyn tuloksiin, jotta varmistetaan tulosten oikeellisuus ja samansuuntai-

suus.

4 Tutkimustulokset

Traficomin teettama Henkiloliikennetutkimus 2021 vuodelta 2022 toteaa, etta kaikista kotimaan
matkoista 62 % tehtiin autolla ja tyématkoista perati 73 % tehtiin henkildautolla. Tutkimuksessa
myo0s selvisi, etta etatdiden tekeminen on yleistynyt edellisesta vuoden 2016 tutkimuksesta ja nyt
tyossakayvista vastaajista 31 % teki etatyota. (Henkil6liikennetutkimus 2021 2022.) Securitaksessa
tehdyn kyselyn tulos vahvistaa Securitaksen henkiloston noudattavan edelld mainittua Henkil6lii-
kennetutkimus 2021 tulosta eli valtaosa matkoista tehddaan omalla autolla, varsinkin pidemmat
tyomatkat, kuten myos edelld mainitun tutkimuksen toteama etatyon maara tasmaa Securitaksen

kyselyn ja kulkudatan tilastoon taysin.

4.1 Yritykseen liittyvat tulokset

Toimitilojen osalta ymparistopaastot muodostuvat ldhes yksinomaan kiinteistossa kaytetysta lam-
mityksesta ja sahkosta ollen padosassa Scope 2 paadstoista. Toimeksiantajan padkonttorissa lammi-
tys toteutetaan kaukolammolla ja kesan viilennys sahkolla kayttden vedenjaahdytyskoneita. Nai-
den osalta CO2-padstot neliota kohden ovat siis erittdin merkittavia, kuten myds taloudellinen
merkitys on suuri energian hinnan noustessa. Toimeksiantajan vanhemman paakonttorikiinteiston
kaukoldmmon kulutus oli 1230,51 MWh vuonna 2022 ja sahkon kulutus samana ajanjaksona 945,6

MWh konsernin Sustainability raportoinnin mukaan. Securitas raportoi globaalisti kaikki paastot
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maittain ja kuviossa 7 nahddan Suomen osalta kehitys vuosien 2018 ja 2021 valilla. Toimeksianta-
jan paakonttorin energian toimittaa Helen ja kuvio 6 osoittaa energian suuren merkityksen paas-

tdihin (Helen 2022, 30).

Paastointensiteetti, kgCO2e/MWh*

296 205 397

* Kokonaispaastot
(Scope 1, 2 ja 3) myytya

2020 2021 2022 energiaa kohden.

HELEN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2022

Kuvio 6 Helen, kokonaispdastot myytya energiaa kohti (Helen 2022, 30)

Company owned vehicles 49 385
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Long term leased wehicles 32493
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Kuvio 7 Securitas Oy Paastot 2018-2021 (sisdinen Securitas Sustainability report 2021)
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Etatyohon liittyy kahdenlaisia paastoja. Osa paastoista valtetaan etatyolla ja osa paastoista taas
siirtyy toimitiloista etatyopisteelle eli useimmiten tyontekijan kotiin. Naita siirtyvia paastoja ovat
laitteistosta syntyva energiakulutus, ihmisen tarvitsema lammitys ja vesi, sekd sydmiseen ja juomi-
seen liittyva kulutus ja siitd seuraavat paastot. Etatydon myota syntymatta jadaneet padstot ovat tyo-

matkaliikkuminen ja etatydmaaran vuoksi vaheneva toimitilatarve ja siita syntyva paasto.

4.2 Tyontekijaan liittyvat tulokset

Tyodntekijan kotona suoritetun tyon helposti mitattavaksi ja keskimaardiseksi arvioitavaksi kustan-
nukseksi muodostuu tyon tekemiseen kaytetyn IT-laitteiston energiankulutus. Keskimaaraisen lait-
teiston mitatuksi energiankulutukseksi muodostui 588Wh keskimaardisen tyopaivan aikana alla

olevan taulukko 1 mukaisesti.

Taulukko 1 Tyopistelaitteiston energiankulutus

Valmistajan ilmoittama

Energiankulutukset idle Wh | avg Wh | max Wh | Mitattu kulutus avg Wh/pvi
Lenovo X390 Yoga i5 5,6 43,6 65
Lenovo G32qc-10 34 41 588

Mitattu kulutus etdpaivind | kWh
1.joulu 0,585
2.joulu| 0,4125
5.joulu 0,525
7.joulu 0,63
8.joulu| 0,6075

11.joulu| 0,6225
13.joulu| 0,8175
18.joulu 0,45
19.joulu| 0,5625
21.joulu| 0,6675
Keskimaarin 0,588

Sahkoenergian keskihinta oli padkonttorissa 0,106 €/kWh ja henkil6ston kotona keskimaarin 0,107

€/kWh, jolloin yhden tyopaivan tyopistelaitteiston energiakustannus oli padkonttorissa 0,062 € ja
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kotona 0,063 €. Koko vuoden tyépaivien 251kpl osalta tama kustannus on kokonaisuudessaan 16

€.

Toinen merkittava kustannusera tyontekijalle on tydmatkaliikkuminen. Matkakustannukset riippu-
vat taysin kaytetystad kulkuneuvosta, matkan pituudesta ja matkan olosuhteista (ruuhka-ajo, maan-
tie, moottoritie, kaupunkiajo ym). Kyselyn mukaan padkonttorin tyontekijoista 75 % kaytti tyomat-
kaan omaa autoa, julkista kulkuvalinettd kaytti 21 % ja loput liikkuivat kavellen tai polkupyoralla,
kuten kuvio 8 osoittaa. Keskimaaraiseksi etdisyydeksi tuli 34 km yhteen suuntaan eli 68 km/paiva
edestakaisin, tdma laskettiin kuvion 9 mukaisesta datasta prosentuaalisia osuuksia kdayttaen kuvion

10 mukaisesti.

Tyomatkaan kaytetty kulkuvaline

100%
90%
80% 75,40 %
70%
60%
50%
40%
30%

20% 9,70 %
o
9 5,20 % ' 6,00 %
10% 3,00% 1,00 %

o = ] I - 00

Oma auto Linja-auto Juna Muu julkinen polkupycra Kavely

Kuvio 8 Securitaksen padkonttorin henkiloston tydmatkan liikkumisvéline (Securitas tyomatka- ja

etatyokysely 2023)
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Kuvio 9 Securitaksen paadkonttorin henkiléston tyomatkan pituus (Securitas tydmatka- ja

etatyokysely 2023)

alle 20km 20-40km  40-60km  60-80km  80-100km yli 100km

2. Péivittaisen tydmatkan pituus? HQ 2% 45% 1% 75%  715%h  52%
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km JLL) 181 134 04 905 697

13 Keskim 3412 km/suunta
50 68,24 k/piv

Kuvio 10 Laskenta keskimaaraisesta tydmatkan pituudesta (Securitas tydmatka- ja etatyokysely

2023)

Tarkemman erilliskyselyn (Kuvio 11) perusteella omalla autolla ajettu keskimaardinen tyomatka oli

109,1 km/péiva edestakaisin. Voimme paatelld, etta lyhyelld tydomatkalla kdytetdan polkupyoraa,

kavelya ja julkista kulkuvalinetta ja henkiloston haastatteluissa tama kasitys vahvistui.



Erilliskysely 1 2 3 4 5 b 1 8 9 10 1 12
Etdtytn madrd paiving vilkossa tai kuukaudessa % 100 %0 L] 60 60 100 50 40 %0 80 60 30
Asumismuoto okt kerrost okt okt rivit rivit rivit okt okt parit okt rivit
Tydmatkan pituus yhteen suuntaan km 45 il 95 60 o 100 50 60 40 10 80 17
P3asaantdinen kulkuneuvo omaauto julkinen omaauto omaauto omaauto julkinen omaauto omaauto oma autopy/ju/autc oma auto oma auto

Sahkan hinta keskimaarin cent/kWh 6,82 22,02 71 114 12 448 9 7 1 i 133 13
Etatydlaitteet kotona Laptop 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Naytta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| Nao2 1 1 11 1 1 1
Tulostin -~ 1 1 1 1
Reititin 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Kuvio 11 Erilliskyselyn yhteenveto
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103,7 km/pva yhteensd
109,1 km/pva yht omalla autolla

]

Koska valtaosa kulkee tydmatkan omalla autolla, otamme tdman kustannuksen laskentaan mu-

kaan, varsinkin kun omalla autolla kuljettu matka on suhteessa pidempi muihin kulkutapoihin ver-

rattuna.

Henkilokunnan autokanta noudattaa Traficomin tilastojen mukaista kantaa. Padkonttorin tyonteki-

jat ovat lahes poikkeuksetta Uudenmaan alueelta, joten laskennassa kaytettiin Uudenmaan keski-

maaraista padstoa CO2 131,8 g/km kuvion 12 mukaisesti, joka vastaa keskimaarin 5,6 L/100 km

polttoaineen kulutusta. (Henkil6autojen kdyttovoimajakauma, padstot seka keski-ika 2023.) Arttu

Alander toteaa opinnidytetydssiadn NEDC:STA WLTP:HEN 2020 todellisen polttoaineenkulutuksen

olevan keskimaarin 5,4 % suurempi kuin ilmoitettu NEDC mittaustavan mukainen kulutus. Joten

kdaytamme laskennassa 5,9 L/100 km kulutusta. (Alander 2020, 23.) Autoalan Tiedotuskeskuksen

tilastojen mukaan diesel on maksanut keskimaarin 2022 - 2023 2,07 €/litra ja bensiini 95E 2,06

€/litra (bensiinin ja dieselin hintakehitys 2024).
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Lilkennekaytossa olevien henkildautojen keskimaarainen
hiilidioksidipaastd (NEDC) maakunnittain vuoden 2022 lopussa

g/km
[J131,8-136,0
[J136,1-142,0
[1142,1-148,0
[ 148,1 - 152,0
[ 152,1 - 157,2

Kuvio 12 Liikennekdytossa olevien henkildautojen keskimaardainen CO2-paastd 2022 lopussa

(Henkiloautojen kayttévoimajakauma, paastot seka keski-ika 2023)

Edelld mainittujen lukuarvojen ja keskimaarien mukaan laskettuna toimeksiantajan tyontekijan

keskimaarainen tyomatka maksaa polttoainekuluina 8,50 €/paiva.

Auton kustannukset koostuvat monesta muustakin kustannuksesta, kuten esimerkiksi huolto-, kor-
jaus- ja rengaskuluista, verot, vakuutukset ja katsastukset, seka arvonalenema ja sidotun padaoman

korko. Nama kustannukset riippuvat taysin valitusta autosta, auton yllapidon tasosta, ajotavasta,
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pitoajasta ja ajosuoritteesta. Naita kustannuksia on erittdin vaikea laskea todenmukaisesti ja ver-

tailukelpoisesti henkil6- tai autokohtaisesti.

Verohallinnon mukaan auton kdytté maksaa 0,43 €/km ja Autoliitto on omissa laskelmissaan tullut
samaan tulokseen, toteaa Omago Oy:n verkkoblogi (Omago 2023). Tata lukua voidaan pitaa hy-
vana keskiarvona, jolloin tyontekijan 109,1 km paivittdisen tydmatkan kustannus on 46,91 €/paiva.
Toimeksiantajan tyontekijoistd merkittava osa kayttda tydmatkaan omaa autoa, varsinkin pidem-
milla matkoilla, ja keskimaaraiseksi tydmatkaksi tulee 109,1 km paivassa, joten etatyon ymparisto-
vaikutuksia arvioitaessa tdma on merkittava paastolahde. Tuon kyseisen tydmatkan ajamisesta

syntyva keskimaardinen CO2 paadsto on 14,38 kg.

Etatyo vaikuttaa tyontekijan verotukseen ja on tastd syysta taloudellisesti merkittava seikka. Vero-
tuksessa saa tehda tahan tutkimukseen liittyen kahdenlaista, toisiaan kokonaan tai osittain pois-
sulkevaa vahennysta eli tydmatka- ja tydhuonevahennysta. Etatyon tekemisesta aiheutuva kaava-
mainen tydhuonevahennys oli vuonna 2023 yli 50 % tydajastaan etatyota tekevalle 920 €, enintaan
50 % tekevalle 460 € ja satunnaista etatyota tekevalle 230 €. Vaihtoehtona on kadyttaa todellisten
kulujen mukaista vahennystd, todellisia kuluja on mm kalusteet, vuokra-, valaistus- ja lammitysku-

lut. (Verohallinto 2024.)

Asunnon ja tyopaikan valisista matkoista saa verotuksessa vahentdaa sen mukaan mika on halvin
kulkuneuvo kayttda. Omavastuu tydmatkaviahennyksessa on 750 € ja maksimi vahennys oli vuonna
2022 ja 2023 8400 € omavastuun jalkeen. Vahennyksessa otetaan huomioon esimerkiksi lomat,
vuorotteluvapaat, tyokomennukset ja etatyopaivat. Matkavahennyksen suuruus riippuu taysin tyo-
paikan ja asunnon sijainnista ja kuinka julkisia kulkuneuvoja on kdytdssd, millaiset on tyoajat ja
onko perusteita oman auton kaytdlle. Verotuksellisia seikkoja ei tutkimuksessa voinut ottaa huo-

mioon, koska ne ovat taysin yksilllisid ja niihin vaikuttaa moni muuttuja. (Verohallinto 2024.)

Etatyohon liittyvia kustannuksia ja niista saatavia verotuksellisia etuja on lukuisia kuten Mika Olli
Helsingin seudun kauppakamarin artikkelissaan luettelee. Osa eduista on automaattisesti kaikille
tulevia ja osa kaavamaisia etatydn maarasta riippuvia vahennyksia ja osa taas vahennyskelvotto-
mia hankintoja. Nadista hankinnoista voidaan sopia samalla, kun etatydsta sovitaan tyénantajan ja

tyontekijan kesken. (Olli 2021.)
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5 Luotettavuusanalyysi

Toimeksiantajan tyontekijoiden etdatyon maaraa arvioitiin kahdella eri keinolla ja kumpaankin liit-
tyy epdavarmuustekijoitd, joten tuloksia ei voi pitaa taysin eksakteina tilastoina, vaan enemmankin
viitearvoina. Tuloksien paikkansapitavyytta arvioitiin visuaalisesti kiinteistokierroksilla havainnoi-
den kiinteiston kayttoastetta ja paikallaolevien henkil6iden maaraa, seka sanallisilla ovensuuky-

selyilla toimistohuoneissa.

Etatyon maaraa arvioitiin henkilostokyselylld. Henkilon itsensa tekemaa subjektiivista arviota
omasta etatyon maarasta ei voida pitda eksaktina tietona. Arvioon liittyy epavarmuustekijoina
henkilon etatydomaaran vaihtelu viikoittain ja kuukausittain, sekda myds mahdollisesti puolueelli-

suus ja tavoitteellisuus lukumaaria arvioitaessa.

Etatyon madaraa arvioitiin myos tilastollisesti kayttamalla kiinteistossa olevan kulunvalvontajarjes-
telman tuottamaa dataa. Tama data on luotettavaa ja tarkkaa, mutta tiedon suodattaminen ja tu-
loksien kohdistaminen tarkasti on lahes mahdotonta. Sisddntulo-ovia kiinteistéon on useita ja hen-
kilot kayttavat paivan aikana useita eri kulkuvaylia, joten tilastoista oli suodatettava pois
paallekkdinen henkilon kulkudata, arvioitava sisddantuloajan mukaan oliko kyseessa nopea kaynti
toimistolla vai lasndolopaiva. Tuloksien tarkkuuteen vaikuttaa myos kulkeeko useampi henkil6 sa-
malla ovenavauksella, jolloin vain oven avannut henkil6 lasketaan tilastoon mukaan ja tata virhe-
marginaalia pyrittiin vahentamaan ottamalla vertailudataa sisempien ovien kulkumaarista, esimer-
kiksi porraskdytavan ulko-oven kulkumaarien vertaaminen porraskaytavan kerrosovien

yhteenlaskettuun kulkumaaraan.

Tyomatkaliikkumisen osalta tutkimus perustui kolmeen eri |ldhteeseen eli henkildstokyselyn anta-
maan tulokseen, pienryhman tarkempaan kyselytutkimukseen ja tydmatkaliikkumisen yleisiin tilas-
toihin ja tutkimuksiin. Tyonantajan oman henkiléston tarkan tyématkaliikkumisen aiheuttaman

kustannuksen ja ymparistovaikutuksen tutkiminen olisi vaatinut yksilétasolle asti menevan tarkan
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tiedon ajoneuvosta, ajomaarasta, ajotavasta, etatyon tarkasta maarasta seka kaiken tiedon ajami-
seen liittyvista suorista ja epdsuorista kustannuksista. Talla tarkkuudella tutkimuksen tekeminen
oli kdytannossa mahdotonta ja saatu tulos olisi ollut vain tutkimushetken fakta ja ihmisien tyopis-
teen, asuinpaikan, ajoneuvon ja etdtydémaaran jatkuva muuttuminen isossa kuvassa olisi tehnyt
tarkasta datasta kayttokelvottoman vertailuun, johtopaatoéksiin ja toimenpide-ehdotuksiin nah-
den, joten keskiarvojen ja muiden tutkimusten tiedon kayttaminen oli perustellumpaa yhdistet-
tyna toimeksiantajan omaan tutkimustietoon, jolloin voitiin yrityskohtaisesti painottaa toimen-

pide-ehdotuksia.

6 Johtopaatokset

Seka henkildstokysely, etta kulunvalvontajarjestelman data tukevat kadsitysta nykyisen kiinteiston

alhaisesta kayttoasteesta. Kummankin datan analysointi antoi ldsndaolon maaraksi 60 - 65 %, mutta
kiinteistokierrokset ja paikalla olevan henkiléston satunnaiset haastattelut kertoivat ldsndolon ole-
van vahaisempaa, jopa 50 % luokkaa. Puolet tai enemmankin tyopisteista ja tiloista olivat paasaan-

toisesti kaikkien kierrosten aikana tyhjana silmamaaraisesti arvioituna.

Normaalin tyopistelaitteiston energiankulutuksen kustannus on kokonaiskustannuksissa merkityk-

seton seka yritykselle lasndolotydskentelyssa ettad tyontekijalle kotona tyoskennellessa.

Etatyon kustannussaasto yrityksen toimitilakustannuksissa on erittdin merkittava ja etatyon tuke-
minen on sijoitus, joka paasaantodisesti kannattaa. Tyontekijan suora merkittava kustannussaasto
on tydmatkaliikkumisen vaheneminen ja tasta myos seuraa suora ja merkittava ymparistopaasto-

jen vahentyminen.

Suuremmassa mittakaavassa useiden yritysten etatyon lisédminen tulee muuttamaan toimitila-
markkinoita tilojen jadadessa tyhjaksi. Kun isot kiinteistot ovat monesti olleet yhden tai muutaman
suuren yrityksen vuokraamia, on jatkossa kiinteistossa useita vuokralaisia, jotka tarvitsevat huo-
mattavasti vihemman neli6ita ja odottavat vuokranantajilta joustavia ja mukautuvia tiloja, seka
monimuotoisempaa yhteiskdyttda seka tilojen ettad palveluiden suhteen. Osaa vapautuvista til oista
ei tulevaisuudessa saada enaa toimitilakayttoon yrityksille vaan kiinteistdille on 16ydettava uuden-
laista kayttod. Tama myos muokkaa lahiston palveluiden tarvetta, esimerkiksi ruokailun suhteen

on perinteisestd muutaman tunnin lounasruokatoiminnasta siirryttava erilaiseen toimintaan.
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7 Suositukset

Toimeksiantajan paakonttorin tyopistemitoitukseksi suositellaan 60 - 65 % workstation-headcount
suhdetta. Etatyonteon valineitad suositellaan kehitettavaksi tukemaan tehokasta etatyota. Jatkuva
kehitystyo toimitilan eri tilojen saamiseksi monimuotoisiksi, jolloin kayttdaste on mahdollisimman
korkea eli tyhjana olevaa tilaa ei olisi, esimerkkina nykymuotoinen vanhan paakonttorin oma vain
lounasaikaan kaytdssa oleva henkildstéruokala korvataan seka ulkopuolisella lounasruokailusopi-
mubksella ettd Dining Hub -ruokailumaailmalla, joka on avoinna 24/7 tarjoten monimuotoisen tilan
kahvitteluun, ruokailuun, tapaamiseen, tydontekoon, tauonviettoon ja vaikka henkilostotapahtu-

mille. Tuoda esiin tyontekijalle kustannus- ja ymparistovaikutus, joka etatyosta seuraa hanelle.

Turvallisuuskriittisella toimialalla ei voida siirtya taysin avoimeen toimistoratkaisuun ja kaikille va-
paisiin tyopisteisiin. Eri tiimien tarpeiden mukaan eroteltujen tiimitilojen avulla voidaan kuitenkin
saavuttaa erittdin hyva kayttoaste sailyttden turvallisuus ja luottamuksellisuus, koska henkil6t voi-
vat muodostaa tiimit, joiden jasenet tekevat samaa tyota ja joiden kesken tyoskennellessa luotta-
muksellisuus sailyy. Muokattavilla tiimitiloilla saavutetaan tehokas kayttoaste, tiimin sisdisen tie-

donvaihdon nopeus, tilojen joustavuus ja riittava turvallisuus ja luottamuksellisuus.

Sekd etatyostad ettd tyopistemaarittelystd suositellaan tehtavaksi tydtehtavan ja tyontekijan roolin
huomioonottava avoin, tasapuolinen, tarkoituksenmukainen ja toimiva politiikka. Tallaisen politii-

kan liitteena voi olla kuvion 14 kaltainen kaavio maarittelyprosessista.

Toimitiloja suunniteltaessa suositellaan kaytettavaksi joustavaa ja muuntautuvaa pohjaratkaisua,
jossa on riittavasti eri kokoisille tiimeille sopivaa tilaa, riittdva maara vapaita avotoimiston tyopis-
teita, vetaytymistiloja yksin- ja paritydskentelyyn, kokoustiloja, seka yhteisia taukotiloja, joilla yh-
teisollisyytta, yhteistyota ja sosiaalisuutta lisataan. Kuvio 13 nayttaa esimerkkipohjan joustavasta

ja monimuotoisesta toimistosta.
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Kuvio 13 Esimerkkisuunnitelma joustavasta toimitilaratkaisusta
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Kuvio 14 Etatyon ja tyopistemaarittelyn tyonkulkukaavio

7.1 Toimenpidesuositusten toteutus

Toimeksiantaja toteutti taman opinndytetyon mukaisesti suositellut toimenpiteet kevaan 2023 ja
alkuvuoden 2024 vilisena aikana. Merkittdavin toimenpide oli paakonttorin toimitilamuutos luo-
puen vanhasta 1980-luvulta peraisin olevasta vanhasta, perinteisestd huonetyyppisesta toimisto-
rakennuksesta ja keskittden kaikki toiminnot autokorjaamoa lukuun ottamatta uudempaan raken-

nukseen.

Toimitilamuutoksen seurauksena toimistopinta-ala vaheni 27,5 % eli noin 2000 m?. Téman toimen-
piteen seurauksena paakonttorin toimitilakustannukset laskivat 42 % ja talla on erittdin merkittava
taloudellinen vaikutus. Uudempi rakennus on osittain avotoimistotyyppinen ja nelididen vahene-
misestd huolimatta kaikki toiminnot saatiin sdilytettya ja keskitettya toimivaksi kokonaisuudeksi.

Rakennus on myos huomattavasti uudempana energiatehokkaampi ja hiilijalanjalki pienempi.



28

Erittdin tarkedna ja ohjaavana nakdkulmana oli myos tydnteon toimivuus ja kunkin osaston ja yksi-
kon tydnkuvan mukaisen tilan luominen. Paakonttoriin on sisallytetty kaikki yritystoiminnan toi-
minnot aina ylimmasta johdosta operatiiviseen henkildst6on ja taman vuoksi tarpeet on moninai-

set ja tulee ottaa huomioon.

8 Yhteenveto

Seka toimeksiantajalle tehty selvitys, etta globaalistin tehdyt tutkimukset osoittavat etatyon li-
sdaantymisen varsinkin perinteisessa toimistotydssa ja sen vaikutus on taloudellisesti merkittava.
Toimistotiloja kdyttavat yritykset voivat saada erittain merkittavia taloudellisia sdastoja tehosta-
malla ja modernisoimalla tyonteon kaytanteita ja suosimalla joustavia toimitiloja ja tyontekota-
poja, kadantopuolena on toimitilakiinteistdjen omistajien taloudelliset haasteet vuokralaisten ja
vuokrattujen nelididen vahentyessa. Suuressa kuvassa talla saattaa olla merkittava vaikutus jopa
vakuutusyhtidihin, sijoitusyhtitihin, asunto-osakeyhtioihin, seka valtion ja kuntien omaisuuteen,
kun vuokralaisten vahentyessa ja tilojen jadddessa tyhjaksi niiden reaaliarvo laskee ja vaikuttaa ne-

gatiivisesti kaikkien edellda mainittujen varallisuuteen.

Suuria ja merkittavia toimitilamuutoksia tehtdessa tulee ottaa huomioon myds tydnteon toimivuus
ja tilojen tarkoituksenmukaisuus. Aikaisessa vaiheessa tulee tehda kattava suunnitelma ja kayttaa
esimerkiksi toimitilojen kayttdasteesta kertovia tunnuslukuja kulunvalvonnan datan mukaan tai
muusta luotettavasta dataldahteesta. Eri henkil6iden, osastojen ja yksikdiden tydnteon vaatimukset
toimitilan suhteen tulee selvittda tarkasti ja ottaa huomioon henkilGsijoittelussa, toimitilan
layoutissa ja tyopistekokonaisuuksissa. Taman suunnittelun perusteella saadaan tehtya oikeasuun-
taisia toimenpiteita valttaen vaaranlaisesta tyopistesuunnittelusta johtuva tuottavuuden lasku,

tyonteon tehokkuuden menetys ja henkilostdn tyytymattomyydesta johtuva tyévoimamenetys.

Paitsi taloudellinen merkitys niin myos ymparistollinen merkitys etatyosta on merkittava. Toimek-
siantajan suurin Scope 3 kategorian paasto tulee nimenomaan tydmatkaliikkumisesta. Etatyon vai-
kutusta liikenteen kokonaispadstoihin isossa kuvassa on kuitenkin vaikea arvioida pitkalla ajanjak-
solla, koska korona-aika ja sen vaikutukset ovat tuoreita. Etdtyon vaikutuksesta liikkumisesta
syntyvia paastoja tutkiessa tulee muistaa, ettd osa paastoistd jaa syntymatta kokonaan ja osa

paastoista siirtyy muualle ja tdma on hyva ottaa huomioon eri tahojen raportoidessa etatyosta
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syntyvia ymparistovaikutuksia eli raportoidut paastovahennykset voivat nakya lisdantymisena ra-

portin ulkopuolella.

Koronan seurauksena toimeksiantajallakin tapahtunut tyontekijéiden muutto kauemmaksi paa-
kaupunkiseudulta on vielda hakemassa lopullista muotoaan ja pandemian jalkeisen tilanteen nor-
malisoituessa osa kauemmaksi muuttaneista on palaamassa takaisin lahemmaksi padakaupunkiseu-

tua.

Tydmatkaliikkumiseen on paljon yhdistetty muutakin liikkumista kuten kaupassa kdaymista, lasten
viemista paivakotiin, kouluun ja harrastuksiin, asioiden hoitamista ja kimppakyyteja. Kattavaa tut-
kimusta ei viela ole miten paljon naista ajoista on jaanyt pois ja suoritetaan esimerkiksi jalan tai
pyoralla. Kuvio 15 osoittaa noin neljasosan matkoista olevan tyohon ja koulutukseen liittyvia ja val-
taosa muuta liikkumista. Tutkimukset myds kokonaisajosuoritteesta vertaillen |ahelld tyopaikkaa
asuen ja usein tyopaikalla kdyvien ja kauempana asuen, mutta harvemmin ty6paikalle ajavien kes-
ken ei ole my6skaan tehty. Joten etatyon vaikutuksia tydmatkaliikkumisen pitkdaikaisvaikutuksiin
ei ole vield ole saatavilla ja tilanteen jatkuvasti eldessa muun muassa etatydmaaran ja asumispaik-
kojen suhteen ei ole mahdollista kattavaa tutkimusta tehda ennen tilanteen riittdvaa vakiintu-
mista. Traficomin valtakunnallinen henkiléliikennetutkimus toteaa, etta etatyon vaikutus kokonais-
liikkumiseen on vahainen ja muutos 2016 ja 2021 toteutettujen tutkimuksien valilla olivat vahaisia

ja pandemian aikaiset muutokset ennustettiin valiaikaisiksi (Henkiloliikennetutkimus 2021 2022).

Etatyohon liittyy useita lakeja ja seikkoja, jotka tulee ottaa huomioon etaty6ta suunniteltaessa ja
sen vaikutuksia arvioitaessa. Usea asia on myods sovittava tarkkaan tyéntekijan ja tydnantajan va-
lilla, koska ovat yhteydessa tyon tekemiseen liittyviin lakeihin. Ohjeistuksen ja politiikan tulee olla
avoin, tasapuolinen ja mahdollisimman kattava, jolloin varmistetaan tasapuolinen kohtelu, eetti-

syys ja valtetdan tuottavuuden karsiminen. (Etatyon Q&A n.d.)

Etatyohon tyopaikoilla liittyy olennaisesti johtaminen ja strategia. Kun strategia tukee oikealla ta-
valla etatyota ja yritysjohto ja tyontekijat keskustelevat avoimesti ja kommunikaatio toimii on yri-
tyksilla mahdollisuus parantaa tuottavuuttaan etatyon avulla toteavat EK:n toimitusjohtaja Jyri Ha-

kdamies ja Innolinkin toimitusjohtaja Pekka Vuorela Elinkeinoelaman keskusliiton artikkelissa, jonka
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pohjana oli EK:n teettama ja Innolinkin toteuttama 12:lle yritykselle ja ndiden ylimmalle johdolle

tehty syvahaastattelu. (EK 2023.)

Matkojen tarkoitus matkasuoritteen mukaan

Ty6hén tai koulutukseen liittyvi: 26 %

Ostos, asiointi ja muu: 31 % \

Kyyditseminen: 13 %

Vapaa-aika: 31 %

Kuvio 15 Matkojen tarkoitus matkasuoritteen mukaan (Henkildliikennetutkimus 2021 2022)

Hanna Haapakoski kirjoittaa Kauppalehden artikkelissaan DNA:n vuonna 2018 tekemasta tutki-
muksesta, jonka mukaan heidan joustava etatyokaytanto vahensi tyomatkaliikkumisen paastoja

noin 49 % eli 900 tCO2 vuodessa (Haapakoski 2019).
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