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Tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena oli kehittdad Kanta-Hameessa si-
jaitsevan maalaiskunnan 5-6-vuotiaiden lasten huoltajien kanssa tehtavaa yh-
teistyota esiopetuksessa kasvatuskumppanuuden nakokulmasta. Tavoitteena
oli kartoittaa huoltajien seka kasvatushenkiloston nakemyksia yhteistyon toi-
mintatavoista ja niiden toteutumisesta. Kehittamistyon tarkoituksena oli kehit-
taa yhdessa kasvatushenkiloston kanssa tyovaline, joka tukee yhteistyon edis-
tamista. Tarkoituksena oli myds lisata kasvatushenkiloston tietamysta yhteis-
tyon merkityksesta lapsen kasvun, kehityksen, ja oppimisen tukemisessa. Ke-
hittamistyo linkittyi kunnassa kehityksen alla olevaan perheiden kanssa tehta-
vaan yhteistyohon.

Kehittamistyoni toteutus tapahtui tutkimuksellisena kehittamistyona, ja samalla
artikkeliopinnaytetydna. Artikkeli |Oytyy osoitteesta:
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-633-399-4. Tama raportti on kokonaiskuvaus
tutkimuksellisesta opinnaytetyosta opinnaytetyoraporttina. Tutkimuksellista
kehittamistyota lahestyttiin maarallisen seka laadullisen kyselytutkimuksen na-
kOkulmasta. Teoreettisen viitekehyksen muodostivat kasvatusyhteistyd, kas-
vatuskumppanuus, osallisuus seka esiopetuksen opetussuunnitelman etta
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Nama toimivat myos tyotani rajaa-
vina elementteina.

Huoltajien ja kasvatushenkiloston mielipiteita yhteistyon toteutumisesta kartoi-
tettiin verkkokyselyn avulla. Kyselyn tulosten perusteella yhteistydhon oltiin
tyytyvaisia. Huoltajien ja kasvatushenkiloston aineistossa kehitettavana koros-
tui huoltajien mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsiryhman arkeen ja toi-
mintaan. Kyselyn tulosten perusteella kehittdmistyon tavoitteeksi tarkentui
huoltajien osallisuuden edistaminen. Tutkimuksellisen kehittamisen tuloksena
luotiin organisaatioon tydvaline huoltajien osallisuuden edistamiseksi, jonka ni-
meksi vakiintui Osallisuuden kasikirja. Kasvatushenkildstd osallistui Osallisuu-
den kasikirjan tyostamiseen mm. aivoriihimenetelmaa soveltaen. Kasikirjassa
on mahdollisuus dokumentoida, suunnitella, arvioida ja kehittaa lapsiryhmatii-
min omia konkreettisia askeleita huoltajien osallisuuden edistamiseksi. Huol-
tajien osallisuuden edistaminen tukee kasvatusyhteistyon seka kasvatus-
kumppanuuden vahvistumista.
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The aim of the research development work was to develop collaboration with
the guardians of 5 and 6-year-old children in pre-school education in a small
town in Kanta-Hame from the perspective of early childhood education and
care partnership. The aim was to chart the views of children’s legal guardians
and their educational staff on the methods of collaboration and it's implemen-
tation. The purpose of the development work was to create a tool with the ed-
ucational staff to support and encourage collaboration. The aim was also to
increase the educational staff's awareness on the importance of collaboration
in supporting children's growth, development and learning. The development
work was linked to collaboration with families under development in the town.

My development work is a development project and article thesis based on
research. The article can be found at: https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-633-
399-4. This report is an overall description of the research-based thesis in the
form of a thesis report. The research development work was approached from
the perspective of quantitative and qualitative case studies. The theoretical
frame of reference was formed by early education collaboration, early child-
hood education and care partnership, participation and the criteria of the pre-
school curriculum and the early childhood education plan. These also served
as the delimiting elements of my work.

An online survey was used to survey the opinions of guardians and educational
staff on the actualization of collaboration. The results of the survey showed
that they were satisfied with the collaboration. The survey’s data based on
guardians’ and the educational staff's answers, the option for guardians to par-
ticipate and influence the daily life and activities of the children's group was
highlighted as an area for development. Based on the results of the survey,
the objective of the development work was to encourage guardians to partici-
pate more. As a result of the research development, a tool was created to
support guardians’ involvement in the organization which was named "Manual
for participation". The educational staff participated in developing the tool, us-
ing the brainstorming method among other ways. The manual provides an op-
portunity to document, design, evaluate and develop concrete actions for the
educational staff to promote guardians’ participation. Encouraging guardians’
participation strengthens the early educational collaboration and early child-
hood education and care partnership.

Keywords:

Early educational collaboration, early childhood education and care partner-
ship, participation, preschool education and foundations of the early childhood
education curriculum.
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ALKUSANAT

Opinnaytetyoprosessin aikana tietamykseni vahvistui huoltajien kanssa tehta-
van yhteistyon merkityksesta, opin paljon opinnaytetyOprosessista seka sain
kayda mielenkiintoisia keskusteluja kasvatusalan ammattilaisten kanssa. Kii-
tan tyonantajaani seka esihenkiloani, joka mahdollisti taman kehitystyon toteu-
tuksen. Haluan kiittaa esiopetuksen huoltajia ja kasvatushenkilostoa, kyselyi-
hin vastaamisesta. Sain teiltd arvokasta aineistoa opinnaytetyota varten. Ison
kiitoksen ansaitsevat myos kehittamiseen osallistuneet kasvatuksen ammatti-
laiset. Kiitos Satakunnan ammattikorkeakoulun lehtoreille Seppo Pamppuselle
seka Satu Vainiselle opinnaytetydprosessin ohjaamisesta, tukemisesta ja kan-

nustamisesta.
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1 JOHDANTO

Huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon kehittaminen on esiopetuksen jarjesta-
jan vastuulla (Opetushallitus, 2021, s.32; Opetushallitus, 2022, s. 35; Sosiaali-
ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus, 2005, s.31). Valtakunnallisessa
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa 2005 pidettiin tarkeana kasvatus-
kumppanuutta seka huoltajien osallisuutta (Sosiaali- ja terveysalan tutkimus-
ja kehittdmiskeskus, 2005, s.31-32). Vuoden 2014 jalkeen ilmestyneissa var-
haiskasvatus- ja esiopetus-suunnitelmien perusteissa ei enaa mainita kasva-
tuskumppanuutta, mutta huoltajien osallisuus sekd muut tavoitteet huoltajien
kanssa tehtavasta kasvatusyhteistyosta ovat kuitenkin pysyneet hyvin saman-
kaltaisina (Opetushallitus, 2021, s.32; Opetushallitus, 2022, s.35-36).

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta ohjaavissa asiakirjoissa todetaan huoltajilla
olevan ensisijainen vastuu lapsen hyvinvoinnista ja tasapainoisesta kehityk-
sesta (Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun opetussuunnitelman perusteet,
2021; Lastensuojelulaki 417/2007; Perusopetuslaki 628/1998; varhaiskasva-
tuslaki 540/2018; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, 2022; YK:n lapsen
oikeuksien julistus). Valtakunnallisissa opetussuunnitelman perusteissa koros-
tetaan lisaksi huoltajien kanssa tehtavan yhteistydn merkitysta, koska kasva-
tushenkildston tehtavana on tukea huoltajaa kasvatustehtavassaan lapsen
kasvun, kehityksen ja oppimisen edistamiseksi (OPH, 2022, s. 35-36; Varhais-
kasvatuslaki 540/2018).

Huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon tavoitteena on lapsen hyvinvoinnin tu-
keminen. Osallisuus- ja yhteistyokaytantdjen kehittdminen on merkityksellista,
koska hyvin toimiva yhteistyd edistaa lasten seka vanhempien hyvinvointia.
(Karila, 2016, s. 41.) Huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyéta seka huoltajien
osallisuutta esiopetuksessa on korostettu 2000-luvun aikana. Viimeisen kah-

denkymmenen vuoden aikana yhteisty6ta ja yhteistydn muotoja on kehitetty



vaihtelevasti eri paikkakunnilla. Korona heikensi ja muutti yhteistydn mahdolli-

suuksia ja toimintatapoja. (Gronholm, 2021; Saranko, ym., 2021, s. 5).

Huoltajan osallisuuden mahdollistaminen ja tietamyksen arvostaminen eivat
vielakaan toteudu kaikkialla asetettujen tavoitteiden mukaan. Ahosen (2017,
s. 123) mukaan usein tuonti ja -hakutilanteet seka kasvatuskeskustelut ovat
ainoita huoltajien osallisuuden muotoja kaytanndssa. Kansallisen koulutuksen
arviointikeskuksen 2018 tekeman selvityksen perusteella myos kasvatuskes-
kusteluissa opettajan asiantuntijuus korostuu edelleen, jolloin varhaiskasva-
tuksen opettajan tietamysta lapsen kasvusta pidetaan tilanteessa arvokkaam-
pana kuin huoltajan (Vlasov, ym. 2018, s. 61). Huoltajan osallisuutta edistaisi
kummankin tietdmyksen arvostaminen seka vallan jakaminen osapuolten va-
lilla tasapuolisemmin, esimerkiksi vuoropuhelussa, jossa rakennetaan yhteista
nakemysta (Ahonen, 2017, s. 123; Formosinho & Pessos, 2019; Vlasov, 2018,
s. 61; Purola ja Kuusisto, 2021).

Huoltajan kanssa tehtavaa yhteistyota, jota myos kasvatusyhteistyoksi kutsu-
taan, vahvistavat molemminpuolinen luottamus, tasavertainen vuorovaikutus
ja keskinainen kunnioitus. Naiden toteutuminen edellyttaa kasvatushenkilds-
tolta aloitteellisuutta, aktiivisuutta sekad vuorovaikutuksen mahdollistamista.
Kasvatusyhteistydossa huoltajan nakemyksia lapsestaan otetaan huomioon
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa ja keskustellaan yhdessa lapsen kas-
vusta, kehityksesta seka oppimisesta. (Opetushallitus, 2021, s. 32; Opetushal-
litus, 2022, s. 35-36.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2005) maariteltiin huoltajan ja kas-
vatushenkiléston valinen yhteistyd kasvatuskumppanuudeksi (Kekkonen,
2012, s. 42; Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus, 2005, s.
32). Kasvatuskumppanuudessa vuorovaikutussuhde on keskidssa, mika tar-
koittaa huoltajien ja kasvatuksen ammattilaisten tietoista sitoutumista toimia
yhdessa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi (Lamsa, 2013,
s. 50; Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus, 2005, s. 32). Ta-
savertaiselle vuorovaikutukselle on merkityksellista dialogisuuden, kuulemi-

sen, luottamuksen ja kunnioituksen periaatteet (Lamsa, 2013, s. 51). Toisen



ihmisen kuuntelemisen avulla on mahdollista oppia hyvaksymaan, arvosta-
maan ja kunnioittamaan toista juuri sellaisena kuin han on. Taman saavutta-
minen edellyttdd kummankin osapuolen avointa ja myonteista asennetta vuo-
rovaikutussuhteessa. (Kaskela & Kekkonen, 2006, s.34.) Huoltajien osalli-

suutta pidetaan merkityksellisena kasvatuskumppanuudessa.

Osallisuus on kokonaisvaltainen seka henkilokohtainen tunne kuulumisesta jo-
honkin, jossa yksilolla on myds mahdollisuus vaikuttaa yhteison toimintaan.
Tarkeaa on kuulluksi tuleminen sekad muiden kuunteleminen. (Heinonen, ym.,
2016, s. 229; Nivala & Ryynanen, 2019, s. 201; Purola & Kuusisto, 2021.) Var-
haiskasvatuksessa huoltajille tulee valittya heidan olevan tervetulleita varhais-
kasvatuksen arkeen seka kokea yhteistyonsa arvostusta ja merkityksellisyytta.
Osallisuuden toteutumiseksi tarvitaan vuorovaikutusta, yhteisty6ta, avointa ja
kannustavaa ilmapiiria. (Heinonen, ym., 2016, s. 229-230; Purola & Kuusisto,
2021.) Osallisuus ja kasvatuskumppanuus tukevat huoltajien kanssa tehtavan

yhteistyon kehittamista.

Tama tutkimuksellinen kehittamistyd on jatkumoa organisaatiossa jo aiemmin
aloitettuun huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon kehittamiseen. Organisaa-
tiossa on viime vuosien aikana pohdittu ja kehitetty varhaiskasvatuksen aloi-
tuskaytantoja, selkeytetty vasuprosessien kulkua seka lomakkeita ja niiden oh-
jeistusta. Taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa
Kanta-Hameessa sijaitsevan maalaiskunnan 5-6-vuotiaiden lasten huoltajien
kanssa tehtavaa yhteistydta esiopetuksessa kasvatuskumppanuuden nako-
kulmasta yhdessa esiopetusryhmien kasvatushenkiloston kanssa. Tarkoituk-
sena oli kartoittaa huoltajien ja kasvatushenkildoston mielipiteita kyselyn avulla
huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon toimintatavoista ja niiden toteutumi-

sesta.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamista kehittamistyon kohteena
olevassa organisaatiossa ohjaavat varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja perus-
opetuslaki (628/1998). Opetuksen suunnittelua, toteutusta ja arviointia ohjaa-
vat varhaiskasvatussuunnitelman (2022) seka kaksivuotisen esiopetuksen ko-

keilun opetussuunnitelman perusteet (2021), koska esiopetusta jarjestetaan



varhaiskasvatuksen toimintaymparistossa ja velvoittavaa esiopetusta tayden-
netaan tarvittaessa varhaiskasvatuspalveluilla. Taman vuoksi kaytan tekstissa
lahinna varhaiskasvatuksen kasitetta, tarkoittaen myos samankaltaisia tavoit-

teita sisaltavaa esiopetusta.

Tutkimuksellinen kehittamistyo eteni kyselyn ja aineiston analysoimisen seka
tyoryhman tyoskentelyn kautta Osallisuuden kasikirjan tyostamiseen. Tutki-
muksellisen kehittamistydn aineiston hankintamenetelmana kaytettiin kyselya,
jonka tavoitteena oli kartoittaa huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon nykytilaa
(Toikko & Rantanen’, 2009, s. 11; Hirsjarvi ym., 2009, s. 139). Organisaation
5- 6-vuotiaiden lapsiryhmien huoltajien ja kasvatushenkildston muodostama
perusjoukko tutkittiin kokonaisuudessaan, jonka koettiin olevan sopivan kokoi-
nen ryhma yleistettavien tulosten saavuttamiseksi (Kananen, 2019, s. 30). Tie-
donkeruumenetelmaksi valikoitui strukturoitu Likert-kysely, joka oli kaytetta-
vien resurssien kannalta tehokas (Kananen, 2019, s. 39). Kysymyksista (Liite
3, Liite 5) tehtiin Webropol-verkkokysely, nopean ja helpon jakamisen, vastaa-

misen seka aineiston keraamisen vuoksi. (Vehkalahti, 2019, s. 48)

Aineiston perusteella kehittamisen kohteeksi tarkentui huoltajien osallisuuden
edistaminen. Aineiston analyysin jalkeen lahdettiin yhdessa kasvatushenkils-
ton kanssa ideoimaan huoltajien osallisuuden edistamisen keinoja, joita oli tar-
koitus hyddyntaa Osallisuuden kasikirjassa. Kasvatushenkildstolle suunnatun
kasikirjan tavoitteena oli edistdd huoltajan osallisuuden huomioimista arjessa
ja lisata kasvatushenkiloston tietamysta osallisuudesta. Tavoitteena oli, etta
Osallisuuden kasikirjaa voitaisiin hyddyntaa lapsiryhmien toiminnan suunnitte-
lussa seka kasvatushenkiloston osaamisen vahvistamisessa. Talloin kasikirja
hyodyttaisi kasvatushenkilostod, organisaatiota, huoltajia seka lapsia. Huolta-
jien osallistumisen lisdantyminen mahdollistaa myds osallisuuden seka kasva-

tuskumppanuuden vahvistumisen.

Tutkimuksellisen kehittamistyon aikana kirjoitettiin  opinnaytetyoraporttia.
Opinnaytetyoni eteni sykleittain eteenpain. Aiheen paattaminen ja rajaaminen,
tietoperustan hankkiminen, kyselyn tuottaminen ja analysointi ja viimeiseksi

Osallisuuden kasikirjan luominen. Opinnaytetyon suunnitelma hyvaksyttiin
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12.4.2023, jonka jalkeen keskityttiin kyselyn tekemiseen, jonka vastaukset oli-
vat analysoitavissa 3.6.2023. Osallisuuden kasikirjan tydstaminen yhdessa

kasvatushenkiloston kanssa painottui valille loka-joulukuu 2023.

Tasta tutkimuksellisesta kehittamistyodsta on tehty artikkeli, joka on osa Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun Sosionomi YAMK- tutkinto-opiskelijoiden artik-
kelikokoelmaa. Kantavana teemana artikkelikokoelmassa on vanhemmuus.
Taman ryhman kokoontumisissa pohdimme yhdessa oman opinnaytetyon ra-
portin ja artikkelin sisaltojen eroavaisuuksia, prosessin kuvaamisessa huomi-
oitavia asioita, luimme toistemme teksteja ja arvioimme niita yhdessa. Ryhma
kokoontui saanndllisesti syksyn 2023 aikana noin kerran kuukaudessa, jossa
ratkoimme yhdessa opettajan kanssa eteen tulleita kysymyksia artikkeliin liit-

tyen.
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2 JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa vanhempien
kanssa tehtavan yhteistyon toteutumista kasvatuskumppanuuden nakokul-
masta. Tavoitteena oli kyselyn avulla kartoittaa huoltajien ja kasvatushenkilos-
ton mielipiteita yhteistyon toimintatavoista ja niiden toteutumisesta, seka luoda
kasvatushenkiloston kanssa tyovaline, joka vahvistaa huoltajien kanssa tehta-

vaa yhteistyota.

2.1 Kysely ja aineiston analysoiminen

Tassa tutkimuksellisessa kehittamistyossa tutkittiin kohdeorganisaation huol-
tajien kanssa tehtavan yhteistyon toimintatapoja, jonka jalkeen tavoitteena oli
hyodyntaa kerattya uutta tietoa organisaation kehittamisessa. (Toikko & Ran-
tanen, 2009, s.19.) Tiedonkeruumenetelmaksi valikoitui strukturoitu viiden
vastausvaihtoehdon Likert-kysely, joka sopi hyvin mielipiteiden mittaamiseen
ja oli kylla-ei vaihtoehtoja tarkempi (Kananen, 2019, s. 39). Strukturoidussa
kyselyssa jokaiseen kysymykseen oli vastattava ja tama tuki kyselyista saata-
van tiedon maaraa, koska muutoin vastaajilla olisi ollut mahdollisuus vastata

kyselyyn vain osittain.

Likert-kyselyssa kaytettiin vaittamia, joita arvioitiin asteikolla 1=Taysin eri
mielta, 2= Osittain eri mielta, 3= Ei samaa eika eri mielta, 4= Osittain samaa
mielta, ja 5= Taysin samaa mielta. Huoltajille seka esiopetushenkilostolle
suunnatun kyselyn tuottamisessa pyrittiin kiinnittamaan huomiota kysymysten
asetteluun, jotta vastaukset antaisivat luotettavan kuvan selvitettavasta asi-
asta. Vaittamien selkiyttaminen ja huomion kiinnittdminen viela tarkemmin vain
yhden asian kysymiseen olisi vahvistanut luotettavuutta. Yhteistyon nykytilan
selvittaminen kasvatuskumppanuuden nakokulmasta vaati kuitenkin eri osa-
alueiden kartoittamista. Kysymysten pilkkominen useammiksi kysymyksiksi,
olisi kasvattanut kysymysten lukumaaraa ja liian pitka kysely olisi heikentanyt
vastausprosenttia. Talloin jotain olisi pitanyt jattaa kysymatta, joka olisi heiken-
tanyt luotettavuutta. Kysymysten valinnassa, lukumaarassa ja asettelussa
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pyrittiin mielenkiinnon sailyttamiseen alusta loppuun saakka vastauksien saa-
miseksi. "Osittain samaa mieltd”’-vaihtoehdon sijaan "toteutuu osittain” olisi

saattanut selkeyttaa viela analysointia ja kysymyksen ymmarrettavyytta.

Kysymyksista (Liite 3, Liite 5) luotiin Webropol-verkkokysely, nopean ja helpon
jakamisen, vastaamisen seka aineiston keraamisen vuoksi (Vehkalahti, 2019,
s. 48). Vastaajan nakokulmasta Webropol-kysely mahdollisti vastausten ver-
tailua ja tuki johdonmukaisuutta seka kokonaisuuden hahmottamista, koska
ohjelmassa kaikki kysymykset nakyivat yhdella sivulla (Valli, 2015, s. 53). Ky-
selyn linkki seka saatekirje jaettin sahkdisesti huoltajille Wilman seka
peda.net:n valityksella (Liite 1, Liite 2). Esiopetuksen ryhmissa oli 26.5.2023
yhteensa 97 lasta ja kasvatushenkilostda 30. Kyselyn markkinoinnissa ja jake-
lussa huoltajille hyédynnettiin esiopetusryhmien henkilostéa. Saatekirje (Liit-
teet 1-2), linkit huoltajien seka henkildston kyselyyn lahetettiin henkildéston tyo-
sahkopostiosoitteeseen. Jokaisen lapsiryhman, jossa 2016-2017 syntyneita,
peda.net sivuille luotiin huoltajille linkit kyselyyn vastaamiseksi. Huoltajille
mahdollistettiin vastaaminen myos lasta hakiessa esiopetuksesta tai esim. ke-

vatjuhlassa ryhman ipadilla.

Kyselyn lyhyella vastausajalla seka tehokkaalla ja monipuolisella osallistumi-
sen kannustamisella pyrittiin vaikuttamaan vastausprosenttiin positiivisesti.
Vastausaika oli vain 1,5 viikkoa (24.5.-2.6.2023), koska toivottiin kasvatushen-
kilostolta intensiivista kyselyn markkinointia seka vastaajien kyselyn aktiivista
mielessa pitamista lyhyen ajanjakson verran. Pidempi vastausaika olisi saat-
tanut heikentda vastausprosenttia kyselyn vastaamisen unohtamisen seka

markkinointiin vasymisen vuoksi.

Kyselyn vastausprosenttiin oltiin tyytyvaisia, sen ollessa kasvatushenkilostolla
76,7% ja huoltajilla 47,4%. Vehkalahden (2019, s. 44) mukaan tyypilliset kyse-
lytutkimuksen vastausprosentit ovat nykyisin alle 50%:n suuruisia. llman kehit-
tajan aktiivista huoltajien ja kasvatushenkiloston kannustamista, vastauspro-
sentti olisi saattanut jaada heikommaksi. Vastausprosentin perusteella voi-
daan todeta kyselyn markkinoinnin onnistuneen hyvin. Kysely toteutettiin toi-

mintakauden lopussa toukokuussa 2024, jolloin huoltajilla oli mahdollisimman
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pitka kokemus yhteistyosta kasvatushenkiloston kanssa. Tama vahvisti tulos-
ten luotettavuutta. Kyselyn luominen ja markkinointi onnistui odotusten mukai-

sesti ja vastausprosenttiin oltiin tyytyvaisia.

Kyselyn tavoitteena oli selvittaa huoltajien ja kasvatushenkiloston mielipiteita
huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon toimintatavoista ja niiden toteutumi-
sesta. Kyselyn tulokset analysoitiin maarallisesti keskiarvojen perusteella seka
laadullinen aineisto teemoittelun avulla. Tarkemmat tulokset 16ytyvat artikkeli-
kokoelmasta, jossa artikkelini on osa isompaa kokonaisuutta. Maarallisessa
aineistossa (Liite 4, Liite 6) oli ilo huomata, etta huoltajat seka kasvatushenki-
|I6std kokevat huoltajien asiantuntijuutta omasta lapsestaan arvostettavan.
Huoltajat kokivat saaneensa myonteista ja kannustavaa palautetta lapsestaan,
loytaneensa yhteisen ymmarryksen lapsensa hyvinvoinnin tukemisessa seka
olevansa tervetulleita lapsirynmaan. Kasvatushenkilosto koki onnistuneensa
huoltajien kuulemisessa ja huoltajan aloitteesta muutosten tekemisessa seka

perheiden erilaisuuden ja yhdenvertaisuuden huomioimisessa.

Maarallisessa aineistossa selvisi keskiarvojen perusteella heikoiten toteutuvan
osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen huoltajille lapsiryhman arkeen ja toi-
mintaan (Liite 4, Liite 6). Huoltajille ei ole tarjottu riittdvasti mahdollisuuksia
seurata lasten leikkeja, osallistua toimintaan tai retkiin. Huoltajien seka kasva-
tushenkiloston kyselyssa heikoimpiin keskiarvoihin sijoittuu myos huoltajien
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsiryhman toiminnan tavoitteiden suun-
nitteluun ja kehittamiseen. Huoltajat kokevat omaavansa vahaiset mahdolli-
suudet huoltajien keskinaiseen vuorovaikutukseen seka tiedottamisen esiope-
tuksen pedagogiikasta, arvoista ja tavoitteista olevan vahaista. Kasvatushen-
kiloston viestintakanavien kaytdn osaamisessa ja opettamisessa huoltajille
seka vuorovaikutustilanteiden toimintatapojen suunnitelmallisuudessa nayt-

taisi myos olevan kehitettavaa.

Kyselyssa kaytettiin lisaksi kahta laadullista kysymysta, joilla tavoiteltiin lisatie-
toa yhteisty0ssa arvostettavista asioista. Kasvatushenkilostolta ja huoltajilta

kysyttiin millaista huoltajien ja kasvatushenkildston valista yhteisty6ta toivoisit
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lisattavan tai kehitettavan? Mita toivoisit huoltajan ja kasvattajan vuorovaiku-

tustilanteissa huomioitavan?

Laadullinen aineisto analysoitiin teemoittelun avulla. Aineisto koottiin yhteen ja
lauseet teemoiteltiin aineistosta nousseiden teemojen alle (Saaranen-Kauppi-
nen & Puusniekka, 2021). Teemoittelun jalkeen huoltajien ja kasvatushenki-
|0ston vastauksissa vuorovaikutuksen ja yhteistyon kehittamiseen liittyen
nousi nelja yhteista teemaa; paivittaiset kohtaamiset, vuorovaikutus, osallistu-
minen seka viestinta (Kuva 1). Kasvatushenkildston aineistossa nousi omaksi
viidenneksi teemaksi vanhemmuuden tukeminen, jota koettiin tarpeelliseksi
vahvistaa huoltajien esiin tuomien arjen haasteiden yhteiselld pohtimisella ja
tarkastelulla. Huoltajat seka kasvatushenkilostd korostivat paivittaisen kohtaa-
misen merkityksellisyytta ja niissa toivottiin tasapuolisuus, tilannetaju arka-
luonteisissa keskusteluissa seka tutut aikuiset. Paivittaisessa kohtaamisessa
kasvatushenkilostd piti tarkeana jokaiselle perheelle lapsen paivan tapahtu-
mista kertomista myonteisessa vuorovaikutuksessa seka perheiden yksilolli-

syyden huomioimista.

Vuorovaikutukseen huoltajilla seka kasvatushenkilostolla liittyi ajatuksia avoi-
mesta keskustelusta, perheeseen tutustumisesta seka myonteisesta vuorovai-
kutuksesta, jonka todettiin rakentavan luottamusta huoltajan ja kasvattajan va-
lille. Kasvatushenkildsto koki luottamuksellisen suhteen tiivistavan yhteistyota,
edistavan huoltajan osallisuutta seka tukevan vastavuoroista huolien puheeksi
ottoa tarvittaessa. Huoltajat pitivat tarkeana kunnioittavaa vuorovaikutusta.
Vuorovaikutuksessa kasvatushenkilostd toivoi huomioitavan, kiireettémat koh-
taamiset, sensitiivisen vuorovaikutuksen, aidon kohtaamisen ja vuorovaikutus-

taitoja pidettiin merkityksellisena.

Osallisuuteen sisaltyi huoltajilla ja kasvatushenkildstolla ajatuksia perheiden
kutsumisesta lapsiryhmaan, huoltaja- ja perheiltojen jarjestamisesta, huolta-
jien keskinaisen kommunikoinnin vahvistamisesta seka keskustelumahdolli-
suuksien tarjoamisesta huoltajille. Huoltajien toivottaminen tervetulleeksi lap-
siryhmaan on kasvatushenkiloston mielestd merkityksellista. Myos viestinta

nousi teemoittelun tuloksena tarkeaksi ja huomiota toivottiin kiinnitettavan
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huoltajille parempaan tiedottamiseen. Sahkdisten tiedotuskanavien selkeytta-
mista ja huoltajien kannustamista mm. peda.net:n kayttoon toivottiin parannet-

tavan (ks. Kuva 1).

HUOLTAJAT KASVATUSHENKILOSTO
PAIVITTAINEN KOHTAAMINEN PAIVITTAINEN KOHTAAMIENN
e kuulumisten vaihtaminen, tasapuoli- o tieto lapsen paivasta jokaiselle huolta-
suus, myonteisyys jalle
e lapsen kehitykseen liittyvista huolista o perheen yksildllisyys, keskustelutilan-
viestiminen teen rauhallisuus, resurssi
o Tuttu kasvattaja tai muilla keinoin tieto o |apsesta hyvan ldytaminen ja rohkeus
perheelle. tuoda rakentavasti esille tuen tarpeet
VUOROVAIKUTUS VUOROVAIKUTUS
e avoin keskustelu, aito tutustuminen e Myonteinen vuorovaikutus, aito kohtaa-
e kuunteleminen minen,
e myonteinen ja kunnioittava vuorovaiku- e  Kiireettdmyys
tus e henkiléstdn vuorovaikutustaidot
OSALLISUUS OSALLISUUS
e huoltajaillat, perheilta e perheiden toivottaminen tervetulleeksi
e huoltajien keskindinen kommunikointi lapsiryhmaan
e ’porinaperjantai”, vanhempainvartti, e kannustaminen osallisuuteen
e perheillat, huoltajaillat
VIESTINTA VIESTINTA
e viestintda ryhmistd enemman. o tiedottaminen tarkeaa

¢ tiedotuskanavien selkiyttdminen

e perheiden kannustaminen peda.net
kayttdon

VANHEMMUUDEN TUKEMINEN:

e huoltajien esiin tuomiin arjen haasteisiin
tarttuminen

e yhdessa ratkaisun etsiminen

Kuva 1. Huoltajien ja kasvatushenkiloston laadullisen aineiston teemat

Aineiston analysointi oli mielenkiintoista ja opettavaista. Analysoinnin tulokset
olivat osittain odotettuja. Huoltajien mahdollisuus vaikuttaa sai odotetusti hei-
kon keskiarvon, mutta huoltajien vahainen mahdollisuus osallistua lapsiryh-
man arkeen ja toimintaan yllatti kehittajaa. Positiivisena yllatyksena kyselyn
aineistossa nakyi huoltajien seka kasvatushenkiloston kokemus, ettd huolta-

jien asiantuntijuutta omasta lapsestaan arvostetaan.

Maarallista aineistoa analysoitaessa herasi lisakysymyksia huoltajien ja kas-
vatushenkildston osalta, minkd ammattiryhman edustajia tai mista yksikoista
vastaajat olivat? Ovatko vastaajat vain muutamasta ryhmasta vai tasaisesti
koko organisaation alueelta? Jalkimmainen vaihtoehto kertoisi laajemmin or-
ganisaation huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon toimintatavoista ja niiden to-

teutumisesta.
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Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa yhteistyon toimintatapoja ja toteutusta seka
tarkentaa yhteistydon kehittamisen tavoitetta, joka saavutettiin. Kehittdmisen
kohteena maarallisessa aineistossa korostui huoltajien mahdollisuus osallis-
tua ja vaikuttaa lapsiryhman arkeen ja toimintaan. Laadullisessa aineistossa
nousi esiin seuraavat teemat: vuorovaikutus, paivittaiset kohtaamiset, osalli-
suus, viestintad ja vanhemmuuden tukeminen. Koko aineiston perusteella ke-
hittdmistyon tavoitteeksi tarkentui huoltajien osallisuuden edistaminen. Kehit-
tamistydssa lahdettiin kehittdmaan organisaation kasvatushenkilostolle Osal-
lisuuden kasikirjaa huoltajien osallisuuden edistamiseksi, jossa huomioidaan
paivittaisissa kohtaamisissa vuorovaikutuksen merkitys. Huoltajien osallisuu-
den edistaminen vahvistaa huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota seka kas-

vatuskumppanuutta.

2.2 Tyéryhmatyoskentely ja Osallisuuden kasikirjan tydstaminen

Kehittamistyon tavoitteena oli tuottaa kasvatushenkilostolle Osallisuuden ka-
sikirja, jonka avulla on mahdollista edistaa huoltajien osallisuutta lapsiryh-
massa. Kasikirjan kohderyhma seka sisaltoon liittyvat tavoitteet tarkentuivat
kehittamistyon aikana. Kehittamistyohon osallistui esiopetusryhmien henkilos-
toa jatkotyoskentelyyn sitoutumisen vahvistamiseksi seka monipuolisten na-
kemysten huomioimiseksi (Toikko & Rantanen, 2009, s. 89) mm. ideoimalla
konkreettisia toimintatapoja aivoriihi- menetelmaa soveltaen seka pohtimalla

olennaisia osallisuutta edistavia arjen tilanteita.

Ideointi-tyoryhman tyoskentely aloitettiin kyselyn tulosten ja osallisuuden tieto-
perustan esittelylla seka sovimme nopeasti tydskentelyn etenemisesta, joista
oli koottu powerpoint esitys. Lokakuussa 2023 esiopettajien, esihenkildiden
seka oppilashuollon asiantuntijoiden kanssa ideoitiin aivoriihi -menetelmaa so-
veltaen keinoja huoltajien osallisuuden lisdamiseksi. Tavoitteena oli tuottaa
mahdollisimman paljon osallisuutta tukevia toimintatapoja, jotta joukosta 10y-
tyisi osallisuutta vahvistavia "helmia”. (Innokyla, n.d.)
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Ideointi-tydryhmassa nousi ehdotuksia huoltajan osallistumisen lisaamiseksi
lapsiryhman arkeen ja toimintaan seka vaikuttamismahdollisuuksien lisaa-
miseksi toiminnan suunnittelussa. Keskustelussa pohdittiin keskustelutilantei-
den lisdamisen mahdollisuutta seka paivittaisen tiedon vaihdon edistamista
huoltajien ja kasvatushenkiloston valilla. Ideointi-tyoryhman tapaamisessa
muiden yhteisten asioiden kasittely seka yhteisen keskusteluajan vahyys,

haastoivat yhteista osallisuuden syvempaa pohdintaa.

Eri ammattiryhmien kasvatushenkilostda osallistui Osallisuuden kasikirjan luo-
miseen. Huoltajien osallisuutta edistavan kasikirjan tavoitteeksi asetettiin
konkreettisuus seka hyoddyntaminen lapsiryhman toiminnan suunnittelussa
koko toimintakauden ajan, jota voisi kayttaa paperisena versiona seka tallen-
nettuna organisaation intrassa (Liite 7). Kasikirjan tuottaminen todettiin heti
ajankohtaiseksi ja tarkeaksi seka esiopetuksessa etta varhaiskasvatuksessa,
joten se paatettiin laatia palvelemaan molempia. Kasikirjan sisalléssa ei huo-
mioitu esiopetuksen erityispiirteitd, vaan pohdittiin yhtenevaisia tavoitteita ja
menetelmia varhaiskasvatuksen kanssa. Kasikirjassa haluttiin painottaa kas-
vattajan ja huoltajan valisesta suhdetta, ja siksi tekstissa kaytetaan kasvatus-

henkiloston sijasta kasitetta kasvattaja.

Kasikirjan luominen oli mielenkiintoista, mutta haasteellista sisallon rajaami-
sen tarpeen vuoksi. Kasikirjan pituus, ja sisaltd herattivat erilaisia nakemyksia.
Aihe on tarkea ja kasikirjasta olisi voinut laatia ison tietopaketin, mutta tiedos-
taen kasvatushenkiloston osaamisen erilaiset lahtokohdat, koettiin tarkeaksi
huomioida tekstin selkeys, kaytannonlaheisyys ja pituus. Kasikirjan sisalto py-
rittiin laatimaan siten, etta se tukisi huoltajien osallisuuden edistamisessa var-
haiskasvatusuransa erivaiheissa tyoskentelevia seka eri ammattikunnan
edustajia. Kasvatushenkil6ston kanssa pohdittiin kasikirjan sisaltda suhteessa
henkiloston tietoon osallisuudesta, kokemukseen varhaiskasvatuksesta, kasi-
kirjan lukemiseen kaytettavissa olevaan tyoaikaan, kiinnostavuuteen, hyodyn-
nettavyyteen ympari toimintakauden. Tavoitteena oli luoda Osallisuuden kasi-

Kirja, joka tukee kasvatushenkiloston arjen tyota.
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Kasikirjaan luotiin osallisuuden polku (Kuva 2.), jota kulkemalla huoltajien osal-
lisuutta voidaan edistaa. Tama on luotiin, tutkimuksellisen kehittamistyon ky-
selyn, osallisuuden tietoperustan seka varhaiskasvatuskokemuksen pohjalta
kohdeorganisaatiolle. Kasikirjassa olevat konkreettiset vinkit, dokumentointitila
kasvatushenkiloston omiin kirjaamisiin sovituista osallisuuden edistamisen

keinoista tukevat kaytannon tyota seka kasikirja sailymista toimintakauden ym-

pari arjen tyovalineena.

Lahtokohtana kasvattajien
mydnteinen asenne
huoltajien osallisuuteen
varhaiskasvatuksessa seka
kasvattajien tietamyksen
vahvistaminen
osallisuudesta

Myodnteisen
vuorovaikutus-
suhteen
rakentaminen
kasvattajan ja
huoltajan valilla

Osallisuuden
mahdollistaminen
huoltajille arkeen

ja toimintaan

Tiedon valittaminen
huoltajille lapsiryhman
toiminnasta ja
kasvatustyon arvoista
seka tavoitteista

Huoltajan
vaikuttamisen
mahdollisuuksien
lisddminen
lapsiryhman
suunnitteluun,
arviointiin ja
kehittamiseen

Huoltajien
osallisuuden
toimintatapojen
juurtuminen
lapsiryhman
toiminnassa ja
kehittdminen
eteenpain

Kuva 2. Osallisuuden polku

Tarkeana pidettiin huoltajien osallisuuden edistamista pienin askelin, johtuen
varhaiskasvatuksen viime vuosien muutoksista seka kasvatushenkildston val-
takunnallisen tyohyvinvoinnin tilanteesta. Jokainen tiimi on eri vaiheessa huol-
tajien osallisuuden edistamisessa ja lapsiryhmatiimilla on mahdollisuus tassa
edeta ryhmalleen sopivin keinoin, jota kasikirja tukee. Punaisena lankana pi-
dettiin kyselyn aineistosta noussutta jokapaivaisten kohtaamisten merkityksel-
lisyyden huomioimista arjessa. Tama huomioitiin kasikirjan sisallossa osalli-
suuden erivaiheissa kannustamalla hyodyntamaan paivittaiset kohtaamiset
esimerkiksi huoltajan vaikuttamisen mahdollisuuksien lisdamisessa. Usein
ajatellaan, ettad huoltajille tehtavat kyselyt ovat vaikuttamisen keinoja, vaikka

ovat hieman “"teennaisia” eivatka vaikutukset valttamatta ulotu kaytannon
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tyohon. Kirjassa on avattu osallisuuden kasitetta ja osallisuuden sisaltoa konk-
reettisten arjen tilanteiden avulla, jotta kirjan avulla on mahdollista lisata kas-

vatushenkiloston tietdamysta huoltajien osallisuudesta.

Osallisuuden kasikirjaa on mahdollista kehittda ja laajentaa tulevina vuosina
huomioimaan erityisia tilanteita tai erityisryhmia koskevia teemoja (esim. siir-
tymavaiheet, varhaiskasvatuksen aloittaminen, kotikaynnit, maahanmuuttajien
huomioiminen, jne.) huoltajien osallisuuden edistamisessa. Kansallisen koulu-
tuksen arviointikeskus, Karvin (2023) sahkoéisen laadunarviointijarjestelman
arviointilomake kasvatusyhteistydsta ja huoltajien osallisuudesta tukee Osalli-
suuden kasikirjan kanssa yhteistyota seka osallisuuden edistamista lapsiryh-

massa.

Taman tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena oli kehittdaa huoltajien
kanssa tehtavaa yhteistyota kasvatuskumppanuuden nakdkulmasta. Kehitys-
tydssa yhdistyi luontevasti osallisuus, huoltajien kanssa tehtava yhteistyo seka
kasvatuskumppanuuden nakokulma. Asetettu tavoite saavutettiin luomalla
Osallisuuden kasikirja, jonka avulla on mahdollista kehittaa yhteistyéta. Tahan
tarvitaan kuitenkin vield kasvatushenkildoston sitoutumista osallisuuden edista-
miseen. Kasvatushenkiloston aktiivisella paivittaisten vuorovaikutustilanteiden
hyddyntamisella on mahdollisuus edistaa huoltajien osallisuutta seka yhteis-

tyota varhaiskasvatuksessa.

2.3 Toteutuksen eettisyys

Ristiriitojen valttamiseksi tehtiin opinnaytetydsopimus organisaation edustajan
seka oppilaitoksen kanssa. Eettisyyteen kiinnitettiin huomiota aineiston han-
kinnassa. OpinnaytetyOprosessissa kerattiin aineistoa huoltajilta seka esiope-
tuksen kasvatushenkilostolta. Kerattya aineistoa kasitteli ja analysoi vain ke-
hittaja. Aineisto havitetdan opinnaytetydn hyvaksymisen jalkeen. Huoltajille ja
kasvatushenkildstolle kerrottiin saatekirjeessa (Liitteet 1-2) vastauksien kayt-
tamisesta vain opinnaytetydhdn seka anonymiteetin sailymisesta. Opinnayte-

tydssa ei keratty osallistujita salassa pidettavia tietoja. Huoltajille ja
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kasvatushenkilostolle lahetetyssa kyselyssa ei kysytty nimia tai muita arka-

luonteisina tietoina pidettavia henkilotietoja.

Kaiken aineiston tuottamisessa tutkimuksellisessa kehittamistydssa on otettu
huomioon jokaisen itsemaaraamisoikeus. Kyselyyn vastaamiseen kannustet-
tiin markkinoimalla, mutta osallistuminen oli kaikille vapaaehtoista. Kyselyssa
vanhemmat tavoitettiin hyvin kasvatushenkiloston avulla Wilman ja peda.net:n
kautta seka henkiloston kohdatessa huoltajia esiopetuksessa. Kyselyt taytet-
tiin sahkoisesti, jolloin salassapito toteutui. Kasvatushenkildsto tavoitettiin sah-
kopostin valityksella. Kasvatushenkiloston kanssa tuotetut kirjalliset ideointiai-

neistot tuhotaan opinnaytetyon hyvaksymisen jalkeen.

Estaakseni organisaation tunnistamisen seka mahdollisen mainehaitan, orga-
nisaation tarkkaa nimea ja sijaintia ei kayteta opinnaytetydssa. Tilaajalla on
opinnaytetyon valmistuttua lupa kayttaa tuloksia seka luotua Osallisuuden ka-

sikirjaa organisaation kehittamisessa.
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3 POHDINTA

Kehittamistyoni aihe valikoitui oman pitkaaikaisen mielenkiinnon kohteeni
kautta, mutta huoltajien osallisuuden lisaaminen seka huoltajien kanssa tehta-
van yhteistyon kehittaminen olivat olleet jo muutaman vuoden organisaatiossa
kehittamisen kohteena. Aiheen tarkentamiseen toi haastetta organisaatiossa
jo eteneva huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon kehittaminen. Tavoitteena oli,

ettei kehitystyota tehtaisi paallekkain.

Valtakunnalliset asiakirjat ovat tavoitelleet huoltajien osallisuutta jo 2000-lu-
vulta asti. Osallisuutta on vuosien aikana edistetty, mutta vaihtelua on suuresti
kuntien ja yksikoiden valilla. Viime vuosien opinnaytetyot ja nyt tehty tutkimuk-
sellinen kehittdmistyd osoittavat aiheen olevan edelleen merkityksellinen ja
ajankohtainen varhaiskasvatuksessa. Tama tyo keskittyi paikallisesta nakokul-
masta 2020-luvun aikana kaynnistyneeseen kehittamiseen huoltajien osalli-
suuden vahvistamiseksi ja osoitti tyota viela olevan tehtavana, mutta toiminta-
tapojakin 16ytyvan runsaasti. Osallisuuden kasikirjalle oli tarve ja seuraavaksi

osallisuuden toimintatavat tulee saada juurtumaan kaytannon tyohon.

Tutkimuksellinen kehittamistyo eteni kyselyn ja aineiston analysoimisen seka
tydryhman tydskentelyn kautta Osallisuuden kasikirjan tydstamiseen. Aineis-
ton hankinta kyselyn avulla onnistui hyvin mm. vastausprosentin perusteella.
Kyselyn tulosten analysoiminen oli mielenkiintoisin vaihe prosessissa. Kyselyn
avulla kehittamisen tavoite tarkentui vahvasti huoltajien osallisuuden edistami-
seen, vaikka mielekkdampaa olisi kehittajan nakokulmasta ollut sukeltaa sy-
vemmalle kasvatuskumppanuuden ydinajatukseen. Mielenkiinto sailyi kuiten-
kin kyselyn tulosten pohjalta nousseen tavoitteen edistamiseen koko proses-

sin ajan.

Tutkimuksellisen kehittamistyon aikana kehittdmisprosessia arvioitiin kyselyn
ja aineiston analysoinnin, tydryhmatydskentelyn seka Osallisuuden kasikirjan
valmistumisen jalkeen. Kehittamistyon lopputuloksen, Osallisuuden kasikirjan,

voidaan katsoa olevan hyddyllinen organisaatiolle ja kasvatushenkilostolle,
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koska se tarjoaa menetelmia kasvatushenkilostoa velvoittavaan huoltajien
kanssa tehtavaan yhteistydhon. Osallisuuden kasikirjan avulla voidaan edistaa
huoltajien oikeutta osallisuuteen lapsensa varhaiskasvatuksessa. Osallisuu-
den kasikirjan tukee huoltajien ja kasvatushenkiloston yhteisen sitoutumisen

kautta myos lasten kasvua, kehitysta seka oppimista.

Taman Tutkimuksellisen kehittdmistydon prosessissa haastavaa oli aiheen riit-
tava rajaaminen, koska aihe oli laaja ja kiinnostus lisdantyi teemaa syvemmin
tutkiessa. Prosessi lisasi ymmarrysta ohjaavissa asiakirjoissa avatusta kasva-
tusyhteistyon ja tietoperustana kaytetyn kasvatuskumppanuuden kasitteista,
seka osallisuuden merkityksesta niiden vahvistamisessa. Taman tutkimuksel-
lisen kehittamistyon tydstaminen vahvisti ymmarrystani vuorovaikutustaitojen
ja paivittaisten kohtaamisten merkityksesta huoltajille seka niiden hyodyntami-

sesta huoltajien osallisuuden edistamisessa.

Tyoskentelyprosessin aikana opin paljon tutkimuksellisen kehittamistydon mo-
nimuotoisuudesta. Jatkotyoskentelya ajatellen tyoryhman tydskentelyn suun-
nitteluun ja osallistavien menetelmien tutustumiseen kehittajan kannattaa va-
rata aikaa. Osallistavien menetelmien osaamisesta on kehittajalle varhaiskas-
vatuksessa hyotya myds jatkossa esim. lapsiryhmatiimin osallistamisessa yh-
teiseen kehitystydhon. Osallisuuden kasikirjan luominen oli mielenkiintoinen
vaihe, jossa yhdistyi luontevasti huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon tietope-
rusta, tehdyn kyselyn tulokset sekd oma kokemus kasvatushenkiléston tyon

sisallosta ja arjesta.

Tyoryhmatyoskentelyssa kannattaa huomioida rauhallinen ja tyoskentelyyn
kutsuva tila seka sopia tapaaminen vain kehittamisen kohteena olevan teeman
kasittelyyn. Tydryhman tydskentelylle kannattaa varata riittavasti aikaa, jotta
jokaisella jasenelld on mahdollisuus tulla kuulluksi. Riittdva aika ja osallistuja-
maara yhteiseen pohdintaan tarjoaa enemman mahdollisuuksia ideointimene-
telmien valinnassa. Tyoryhman tyoskentelyssa kannattaa jatkossa huomioida
yhden osa-alueen kasittely yndessa tapaamisessa. Tapaamisia on hyva suun-

nitella hyvissa ajoin pitemmalla aikajanteella.
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Tutkimuksellinen kehittamisprosessin tydostaminen oli kokonaisuudessaan vie-
rasta aluetta ennen prosessin aloittamista. Tutkimukselliseen teoriaan ja toi-
mintaan tutustumista pidin haasteellisempana osa-alueena tassa prosessissa,
ja se on vaatinut paljon tyota. Prosessiin liittyi paljon monenlaisia hallittavia

asioita, joita oli huomioitava ennen seuraavaan vaiheeseen siirtymista.

Lahdin mukaan artikkelikokoelman tyostamiseen ohjaavan opettajan kannus-
tamana. Tutkimuksellisen kehittamistyoni aihe sulautui hyvin artikkelin kokoel-
man teemaksi valikoituneeseen aiheeseen, vanhemmuuteen. Haastavaksi
muodostui opinnaytetydraportin seka artikkelin sisaltdjen eroavaisuuksien
omaksuminen. Tieteellisen tekstin kirjoittaminen oli vierasta ennen opinnayte-
tyoprosessia, mutta artikkelin vaatimus tiiviista tekstista jasensi ymmarrystani
aiheesta pala palalta hyvin. Haastavuutta artikkelin ja raportin valmiiksi saat-

tamiseksi lisasi kahden opettajan ohjaus.

Tutkivana kehittajana olen oppinut todella paljon opinnaytetydn prosessista ja
se on vahvistanut arvostustani lukemistani opinnaytetoista suuresti. Olen op-
pinut myos ymmartamaan opinnaytetdiden merkitysta esim. varhaiskasvatuk-
sen kehittamisessa, joita tulen jatkossa itse hyddyntdmaan vahvemmin tiedon
lahteena. Tutkivana kehittgjana toimiessani koin matkan aikana monia epavar-

muuden tunteita prosessia ohjatessani.

Taman tutkimuksellisen kehittamistyon pohjalta olisi mielenkiintoista jatkaa ja
syventaa kehittamistyota vastavuoroisen viestinnan edistamiseen varhaiskas-
vatuksessa, jota tamakin tyo sivuaa. Viestinta ajatellaan usein yksipuoleisena
tiedottamisena, mutta vastavuoroisena tukee huoltajien kanssa tehtavaa yh-

teistyota, kasvatuskumppanuutta ja osallisuutta.
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LIITE 1 SAATEKIRJE HUOLTAJILLE

Heil

Opiskelen sosionomi YAME opintoja Satakunnan ammattikorkeakoulussa. Opinnadytetydni
tavoitteena on kehittad huooltajien kanssa tehitdvada yhieistydtd esiopetuksessa
kasvatuskumppanuuden nakikulmasta. Kehittdmisen kohteena on kunnan 5-6-
vuotiaiden (2016 ja 2017 synt.) lasten huaoltajat seka ndiden esiopetusryhmien kasvatusalan

henkildstd. Taman kyselyn on tavoitteena tutkia millaiseksi huoligjat kokevat yhieistydn
kasvatushenkilastdn kanssa.

Toivon sinun vastaavan lvhyeen kyselyyn, koska jokaisen vastaus antaa arvokasta tietoa
huoltajien ja kasvattajien valisesta vhieistydstd. Kyselyn tulos vaikuttaa mita yvhieistyissa
lahdemme kehittamaan. Kyselyn kyselyyn paaset vastaamaan heti ja kysely sulkeutuu su
4 6.2023. Kyselyyn padset vastaamaan linkista:

hittps . #ink. webropolsurveys. comfS/3940COECAL 260184

Esiopetuksen jarjestdjan wvastuulla on kehittdd huoliajien kanssa tehtdvda vhieistydta.
Varhaiskasvatussuunnitelmassa vuonna 2005 pidettiin farkedna kasvatuskumppanuutta
seka huoltajien osallisuutta. Vuonna 2020 Suomeen rantautunut Covid- pandemia muutli ja
samalla heikensi vanhempien kanssa tehtavda yhteistydtd. Nyt pandemian poistuttua on
tarked kehittad yhteistyon toimintakaytantdja lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen
tukemiseksi. Kasvatuskumppanuus tukee huoltajien kanssa tehtdvalle yhieistydlle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja  siksi kumppanuuden  kehittaminen on
merkitykseallista.

Kyselyn avulla kerattya tietoa hyodynnetdan huoltajien ja kasvattajien valisen yhteistyon
kehittamisessa. Wyselyssa el kerata vastagjien taustatietoja, joten jokainen voi vastata
henkildllisyytidan paljastamatta kyselyyn. Vastauksista ei erotella eri ryhmien tuloksia.
Kerattyjd tietoja késitellddn luottamuksellisesti. Materizali tuhotaan  tutkimuksen
valmistutiua.

Yastaan mielellani mahdollisiin kysymyksiin koskien tutkimusta.

Kiitos arvokkaista ajatuksista ja vhisistydstal

Lampimin terveisin:

Katja Jylhdnkangas, varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi YAME opiskelija
p. katia.jylhankangas(@ i




28

LIITE 2 SAATEKIRJE KASVATUSHENKILOSTOLLE

Heil

Opiskelen sosionomi YAMEK opintoja Satakunnan ammattikorkeakoulussa. Opinnaytetyoni
tavoitteena on kehittad huoltajien kKanssa tehidvad yhieistydtd esiopetuksessa
kasvatuskumppanuuden nakikulmasta. Kehittdmisen kohteena on kunnan 5-6-
vuotiaiden (2016 ja 2017 synt.) lasten huoltajat seka ndiden esiopetusryhmien kasvatusalan
henkildstd. Taman kyselyn tavoitieema on tutkia, millaisena kaswvatushenkilisio ndkee
huoltajien kanssa tehtavan yhteistyin kasvatuskumppanuuden ndkdkulmasta.

Toivon sinun vastaavan lvhyeen kyselyyn, koska jokaisen vastaus antaa arvokasta tietoa
huoltajien ja kasvattajien valisesta yhteistydsta. Kyselyn tulos vaikuttaa mita yhteistyossa
l[dhdemme kehittdmaan. kyselyyn padset vastaamaan heti ja kysely sulkeutuu su
4.6.2023 Kyselyyn padset vastaamaan linkista:

hitps:flink. webropolsurveys com/S/203ATAGT1246TB3E

Esiopetuksen jarjestdjan vastuulla on kehittdd huclajien kanssa tehtavaa yvhteistydta.
Varhaiskasvatussuunnitelmassa vuonna 2005 pidetiiin tarkedna kasvatuskumppanuutta
seka huoltajien osallisuutta. Vuonna 2020 Suomeen rantautunut Covid: pandemia muutti ja
samalla heikensi vanhempien kanssa tehtdvaa yhteistydtd. Myt pandemian poistuttua on
tarkeda kehittad yhieistyon toimintakaytantdja lapsen kaswun, kehityksen ja oppimisen
tukemiseksi. Kasvatuskumppanuus tukes huocktajien kanssa tehtdvalle yhteistyélle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja siksi kumppanuuden kehittaminen on
merkityksellista.

Kyselyn avulla kerattya tietoa hyddynnetddn huoltajien ja kasvattajien valisen yhieistydn
kehittamisessd. Kyselyssd el keratd vastagjien taustatietoja, jotem jokainen woi vastata
henkilollisyyttdan paljastamatta kyselyyn. Vastauksista ei erotella eri rvhmien tuloksia.
Kerdttyja tietoja kasitellddn luottamuksellisesti.  Materiaali fuhotaan  tutkimuksen
valmistuttua.

h.fastaan mielellani mahdollisiin kysymyksiin koskien tutkimusta.

Kiitos arvokkaista ajatuksista ja vhteistydstal

Lampimin terveisin:

Katja Jylhankangas, varhaiskasvatuksen opettaja, sosionomi YAME opiskelija
p. katia.jylhankangas@ hil




LITE 3 KYSYMYKSET HUOLTAJILLE

Kysymykset huoltajille

1. Minulla on huoltajana mahdollisuus vaihtaa kuulumisia lapseen
liittyen tutun kasvattajan kanssa tuonti- ja hakutilanteissa (esim.
lapsen aamun tapahtumista/ paivan kokemuksista).

2. Saan kasvatushenkilostolta myonteista ja kannustavaa palautetta

lapsen toiminnasta.

Koen luontevaksi ja helpoksi ottaa puheeksi henkil6ston kanssa
arkaluontoisiakin asioita (esim. perheen sisaiset asiat).

4. Koen saavani kasvatushenkilostolta tarvittaessa tukea lapsen
kasvatukseen (esim. digilaitteiden kayttd, nukkumiskaytannaot).

5. Kahdenkeskisiin keskusteluihin kasvatushenkildston kanssa on
riittdvasti mahdollisuuksia vuoden aikana.

6. Lapsen oppimissuunnitelman laatimisessa koen, etta perheen ar-

voja, kasvatuskaytantdja, toiveita ja asiantuntemusta omasta lap-
sesta arvostetaan.

Koen, etta me olemme |6ytaneet henkiléston kanssa yhteisen ym-
marryksen lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemisesta.

Saan riittavasti ajantasaista tietoa paivakodin toiminnasta ja ta-
pahtumista eli tiedan mita lapseni ryhmassa tapahtuu.

Osaan kayttaa digitaalisia tiedonsaantikanavia <(peda.net ja
Wilma) sujuvasti ja 16ydan niistd helposti tarvittavan tiedon.

10.

Seuraan itse aktiivisesti lapsiryhman toimintaa eskarin seinalla tai
peda.net:ssa olevien valokuvien, videoiden ja toimintaa kuvaile-
vien tekstien kautta.

11.

Huoltajille tiedotetaan saanndllisesti myds esiopetuksen pedago-
giikasta, arvoista ja tavoitteista.

12.

Huoltajalle on tarjottu riittavasti mahdollisuuksia osallistua lapsi-
ryhman arkeen ja toimintaan (esim. seurata lasten leikkeja, osal-
listua toimintaan, retkiin).

13.

Huoltajalla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsiryhman toi-
minnan tavoitteiden suunnitteluun ja kehittdmiseen (esim. huolta-
jaillassa).

14.

Koen toiveillani ja palautteellani (esim. paivalepoon liittyen) olevan
aidosti vaikutusta eskarin arkeen ja toimintaan.

15.

Ryhmassa on jarjestetty riittavasti tapahtumia (huoltajailta, juhlat,
perheillta, muu toiminta ja tapahtumat).

16.

Lapsiryhmassa on jarjestetty riittdvasti mahdollisuuksia huoltajien
keskinaiseen vuorovaikutukseen.

17.

Tunnen itseni huoltajana tervetulleeksi lapsiryhman tiloihin, toimin-
taan ja yhteis6on.

e Millaista huoltajien ja kasvattajien valista yhteistyota toivoisit
lisattavan tai kehitettdvan? (esim. uusia, nykyisia hyvin toimi-
via tai unohdettuja yhteistyétapoja)

o Mita toivoisit huoltajien ja kasvattajien vuorovaikutustilanteissa
huomioitavan? (esim. paivittaiset kohtaamiset, viestinta, kes-
kustelut, tapahtumat)
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LIITE4 HUOLTAJIEN MAARALLINEN AINEISTO

Huoltajien vastausten keskiarvot

1 2 3 4 5

I 45

1. Minulla on huoltajana
mahdollisuus vaihtaa...
2. Saan kasvatushenkilostolta
myonteista ja kannustavaa...
3. Koen luontevaksi ja helpoksi
ottaa puheeksi henkiloston...
4. Koen saavani
kasvatushenkilostolta. ..
5. Kahdenkeskisiin keskusteluihin
kasvatushenkiloston kanssa on...
6. Lapsen oppimissuunnitelman
laatimisessa koen, etta perheen...
7. Koen, etta me olemme
loytaneet henkiloston kanssa...
8. Saan riittavasti ajantasaista
tietoa paivakodin toiminnasta ja...
9. Osaan kayttaa digitaalisia
tiedonsaantikanavia (peda.net...
10. Seuraan itse aktiivisesti
lapsiryhman toimintaa eskarin...
11. Huoltajille tiedotetaan
saannollisesti myos...
12. Huoltajalle on tarjottu
riittdvasti mahdollisuuksia...
13. Huoltajalla on mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa...
14. Koen toiveillani ja
palautteellani (esim....
15. Ryhmassa on jarjestetty
rittavasti tapahtumia...
16. Lapsiryhmassa on jarjestetty
riittdvasti mahdollisuuksia. ..
17. Tunnen itseni huoltajana
tervetulleeksi lapsiryhman...

I, 4,7
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Kysymykset kasvatushenkilostolle

Henkiléstdon on mahdollista keskittya lapsen ja huoltajan kohtaamiseen ja
vaihtaa kuulumisia lapsesta tuonti- ja hakutilanteissa (esim. lapsen aamun
tapahtumista/ paivan kokemuksista).

Ryhman henkil6std kertoo lapsen paivasta aina myonteisella ja kannusta-
valla tavalla perheelle.

. Ryhman jokaisella aikuisella on riittdvan hyvat vuorovaikutustaidot ottaak-

seen puheeksi empaattisesti huoltajan kanssa lapsen (esim. kehitykseen)
liittyvan huolen.

Ryhman henkildstd osaa sensitiivisesti tukea paivittaisissa kohtaamisessa
tarvittaessa huoltajia lapsen kasvatukseen liittyvissa asioissa (esim. digi-
laitteiden kayttd, nukkumisrutiinit).

Henkilosto tarjoaa huoltajalle mahdollisuuksia kiireettomaan keskusteluun
lapsen oppimissuunnitelman laatimisen lisaksi.

Ryhman aikuiset osaavat nostaa perheeseen liittyvan huolen keskusteluun
empaattisesti huoltajan kanssa yhteista nakdkulmaa ja ratkaisua etsien.

Huoltajien asiantuntemusta seka tietamysta omasta lapsestaan pidetaan
ryhmassamme yhtd arvokkaana kuin kasvatushenkiloston asiantunte-
musta.

Jokainen ryhman kasvattaja tietda sovitut tavoitteet ryhman lapsiin liittyen
seka osaa tukea jokaista lasta arjessa hanelle laaditun oppimissuunnitel-
man mukaisesti.

Jokainen ryhman kasvattaja osaa itse kayttda peda.net:id sekd opastaa
myo6s vanhempia sen kaytossa.

10.

Pedagoginen dokumentointi on ryhmassamme suunniteltua, saanndllista
ja ajantasaista (pedagogisen toiminnan, lasten kehityksen ja oppimisen na-
kyvaksi tekeminen).

11.

Ryhmassa tiedotamme huoltajille suunnitellusti ja sdannodllisesti myos esi-
opetuksen pedagogiikasta, arvoista seka tavoitteista.

12.

Ryhman henkildsto tarjoaa aktiivisesti huoltajalle mahdollisuuksia osallis-
tua lapsiryhman arkeen ja toimintaan (esim. seurata lasten leikkeja, osal-
listua toimintaan, retkiin).

13.

Huoltajilla on aidosti mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsiryhman toi-
minnan tavoitteiden suunnitteluun ja kehittdmiseen (esim. huoltajaillassa).

14.

Ryhmassa kuullaan huoltajien palautetta (esim. paivalepoon liittyen) ja ol-
laan myds valmiita miettimdan muutoksia eskarin arkeen.

15.

Ryhmassa on laadittu suunnitelma huoltajien ja kasvatushenkilokunnan
valisiin vuorovaikutustilanteisiin (paivittdiset kohtaamiset, huoltajaillan ta-
voitteet, leops-keskustelut)

16.

Vuorovaikutuksessa huomioidaan perheiden erilaisuus seka yhdenvertai-
suus (myds kuljetusoppilaiden huoltajat on huomioitu).

¢ Millaista huoltajien ja kasvattajien valista yhteistyota toivoisit lisattavan
tai kehitettdvan? (esim. uusia, nykyisia hyvin toimivia tai unohdettuja yh-
teistydtapoja)

¢ Mita toivoisit huoltajien ja kasvattajien vuorovaikutustilanteissa huomioi-
tavan? (esim. paivittaiset kohtaamiset, viestinta, keskustelut, tapahtu-
mat)
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LIITE 7 OSALLISUUDEN KASIKIRJA

Osallisuuden kasikirja

Huoltajan osallisuuden edistaminen
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
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Esipuhe:

Edessasi on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kasvatushenkilostolle tehty
kasikirja huoltajien osallisuuden edistamiseksi. Kasikirjassa avataan osalli-
suuden kasitetta, osallisuuden edistamisen tavoitteita ja mahdollisuuksia
seka annetaan konkreettisia vinkkeja huoltajien osallisuuden huomioimiseksi
varhaiskasvatuksessa. Tahan kasikirjaan on mahdollista ideoida seka doku-

mentoida tiimin konkreettisia askeleita huoltajien osallisuuden edistamiseksi.

Valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet ohjaavat varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen jarjestamista, joissa korostetaan huoltajien kanssa tehtavan
yhteistyon seka osallisuuden merkitysta. Yhteistyén tavoitteena on huolta-
Jjien ja kasvattajien yhteinen sitoutuminen lapsen terveen ja turvallisen
kasvun, kehityksen seka oppimisen edistdmiseen. Tekstissa kaytan lap-
siryhnman kasvatushenkiloston jasenesta nimitysta kasvattaja seka varhais-

kasvatuksen kasitetta tarkoittaen myos esiopetusta.

Tama Osallisuuden kasikirja on sosionomi- (YAMK) tutkinnon tutkimukselli-
sen kehittamistyon tuotos. Kohdeorganisaatiossa kasvatusyhteistyota kar-
toittavan kyselyn perusteella huoltajien osallisuus nousi kehittdmisen koh-
teeksi. Erityisesti huoltajille mahdollisuuksien tarjoaminen osallistumiseen
seka vaikuttamiseen lapsiryhmassa nousivat kehitettaviksi. Tassa oppaassa
keskitytaan huoltajan osallisuuden edistamiseen oman lapsensa seka lapsi-

ryhman varhaiskasvatuksessa.

Kiitos kohdeorganisaation huoltajille ja kasvatushenkilostolle kyselyihin vas-
taamisesta, huoltajien osallisuutta vahvistavista ideoista seka ajatuksia he-
rattavista keskusteluista.

Katja Jylhankangas
2024
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1 OSALLISUUS

Huoltajien kanssa tehtava yhteistyd ja osallisuus limittyvat laheisesti toisiinsa.
Kasvatusyhteistydssa huoltajien kanssa osallisuudella on keskeinen rooli.
Osallisuus on tana paivana yleisesti kaytetty, moniulotteinen kasite, joka se-
koitetaan usein osallistumiseen tai osallistamiseen. Osallistuminen tarkoittaa
huoltajan vapaaehtoista mukanaoloa yhteison toiminnassa (esimerkiksi var-
haiskasvatuksen tapahtumissa), mika ei kuitenkaan takaa huoltajalle osalli-
suuden tunnetta. Osallistamisella tarkoitetaan muun toimijan (esimerkiksi var-
haiskasvatuksen) kannustuksella aikaan saatua mahdollisuutta osallistua yh-
teison toimintaan (esimerkiksi kasvattajat osallistavat huoltajia toiminnan
suunnitteluun). Osallistaminen ei takaa, etta huoltajan aloitteet vaikuttavat var-

haiskasvatuksen toimintaan. Kuvassa 1 avataan osallisuuden kasitetta.

kokonaisvaltainen seka

henkilokohtainen tunne

kuulumisesta johonkin,
yhteisollisyytta

suhtautumisen tapa

kuulluksi tulemista ja muiden
vuorovaikutusta, viestintaa kuuntelemista,
vastavuoroisuutta

mukana oloa, toimijuutta, vaikuttamista omiin ja
yhdessa toimimista yhteisdn asioihin

Kuva 1. Mita osallisuus on



37

Osallisuus on kokonaisvaltainen seka henkildkohtainen tunne kuulumisesta jo-
honkin, jossa kaikilla osapuolilla on mahdollisuus vaikuttaa omiin ja yhteison
asioihin. Osallisuus on myos vuorovaikutusta, mukana oloa ja yhdessa toimi-
mista, joka toteutuu sosiaalisissa vuorovaikutussuhteissa ja edellyttaa vasta-

vuoroisuutta. Osallisuuden keskidéssa on huoltajan kuulluksi tuleminen.

Avoin, kannustava ja myonteinen ilmapiiri varhaiskasvatuksessa vahvistaa
huoltajien osallisuuden tunnetta. Jokaisen huoltajan tulee tuntea olevansa hy-
vaksytty ja arvostettu omana itsenaan. Huoltajilla tulee olla yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua perheiden moninaisuudesta huolimatta ja jokaisen
tulee tuntea olevansa tervetullut varhaiskasvatuksen arkeen. Kaikkien yhtei-
son jasenten, myos huoltajien osaamisen ja erityisen tiedon hyodyntaminen

mahdollistaa osallisuutta seka lisaa kaikkien osapuolten hyvinvointia.

Kasvattajan ammatillisella vuorovaikutuksella on merkittava rooli huoltajan
osallisuuden edistamisessa. Huoltajien poikkeavien nakokulmien kuuntelemi-
nen haastaa kasvattajaa peilaamaan seka kyseenalaistamaan omaa ajattelua
samalla mahdollistaen ammatillisen kehittymisen. Kasvattajan asiantuntijuus
rakentuu koulutuksen ja kokemuksen tuoman tietamyksen lisaksi kasvattajan
henkilokohtaisista kokemuksista, kasvatuskasityksista ja tavasta olla vuorovai-
kutuksessa. Ammatillisessa vuorovaikutuksessa kasvattajan tulee tietoisesti
irrottautua omasta ty0 ja elamanhistoriasta nousevista nakemyksista, itses-
saan nousevista tunteista ja ennakoivista mielikuvista, jotta huoltajan nake-

mykset ja tulkinnat tulevat kuulluiksi.

2 HUOLTAJIEN OSALLISUUDEN POLKU

Huoltajien osallisuuden kokeminen varhaiskasvatuksessa vaatii lapsiryhmatii-
milta pitkajanteista tyota. Seuraavaksi avataan, miten kasvattajalla on mahdol-

lisuus edistaa huoltajien osallisuutta varhaiskasvatuksessa (kuva 2).



Lahtokohtana kasvattajien
myonteinen asenne
huoltajien osallisuuteen
varhaiskasvatuksessa seka
kasvattajien tietamyksen
vahvistaminen
osallisuudesta

Tiedon valittdminen
huoltajille
lapsiryhman
toiminnasta ja
kasvatustyon
arvoista seka
tavoitteista

Myonteisen
vuorovaikutus-
suhteen
rakentaminen
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Osallisuuden
mahdollistaminen
huoltajille arkeen ja

kasvattajan ja toimintaan
huoltajan valilla
Huoltajan Huoltajien
vaikuttamisen osallisuuden

mahdollisuuksien
lisddminen
lapsiryhman
suunnitteluun,
arviointiin ja
kehittamiseen

toimintatapojen
juurtuminen
lapsiryhman
toiminnassa ja
kehittaminen
eteenpain

Kuva 2. Huoltajien osallisuuden polku

2.1 Kasvattajan myoOnteisen asenteen seka tietdmyksen vahvistaminen

Varhaiskasvatuksessa huoltajien osallisuuden edistamisessa on lahtokohtana
kasvatushenkiloston myonteinen asenne ja ymmarrys osallisuuden kasit-
teesta, jotka mahdollistavat osallisuuden toimintatapojen kehittamisen. Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan kasvattajalla tulee olla myon-
teinen asenne huoltajan kuulemiseen, nakemyksen huomioimiseen seka mu-

kanaoloon lapsiryhman arjessa.

Kasvattajan on tarkea tiedostaa mita osallisuuden kasite varhaiskasvatuk-
sessa tarkoittaa (ks. luku 1), mitka ovat osallisuuden tavoitteet seka toiminta-
tavat, jotka ovat olennaisia osallisuuden edistamisessa. Huoltajien osallisuu-
den tunne vahvistaa yhteista kodin ja varhaiskasvatuksen sitoutumista lapsen
terveen ja turvallisen kasvun, kehityksen seka oppimisen edistamiseen. Tiimin
tulee laatia suunnitelma huoltajien osallisuuden huomioimiseksi. Lapsiryhma-
tiimin muuttuessa on tarkea perehdyttaa uusi tydntekija myds lapsiryhman toi-

mintatapoihin huoltajien osallisuuden huomioimisessa.
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Miten tiimissa vahvistamme kasvattajien myonteista asennetta huoltajien osal-

lisuuteen?

Tiimin konkreettinen suunnitelma / arviointi / kehittamiskohteet
/

2.2 Myonteisen vuorovaikutussuhteen rakentaminen

Osallisuuden perustana on toimiva vuorovaikutussuhde. Vuorovaikutuksella
tarkoitetaan vastavuoroista, vahintaan kahden osapuolen valista viestintaa,
jossa kielen lisaksi eleet, ilmeet, lasnaolo ja kuuntelu ovat merkittavassa roo-
lissa. MyoOnteisen vuorovaikutussuhteen edellytyksena on luottamuksen ra-
kentaminen, tasavertainen vuorovaikutus seka keskinainen kunnioitus huolta-
jan ja kasvattajan valilla. Tallaisessa dialogissa on mahdollista rakentaa yh-
teista nakemysta mm. lapsen kasvusta ja hyvinvoinnista. Toimivan vuorovai-
kutussuhteen toteutuminen edellyttaa kasvattajalta hyvia vuorovaikutustaitoja,

aloitteellisuutta seka riittavasti vuorovaikutustilanteita.

Kasvattajan tehtavana on luoda lapsiryhman yhteistydhon kutsuva ilmapiiri
huoltajan ja kasvattajan valille, rohkaista aktiivisesti huoltajia osallisuuteen
seka luoda arkeen toimivat rakenteet ja toimintatavat vuorovaikutustilanteille.
Pitkakestoiset suhteet tuttuihin kasvattajiin tukevat lapsen turvallisuuden tun-
netta, seka vahvistaa huoltajan ja kasvattajan valista kumppanuutta. Hyva
vuorovaikutussuhde kasvattajan ja huoltajan valilla tukee myos lapsen hyvin-
vointia. Tiimin vaihtuessa ryhmassa jokaisen kasvattajan on tarkeaa rakentaa

ja pitaa ylla myonteista vuorovaikutussuhdetta huoltajiin.
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Lapsiryhman toiminnassa on ympari vuoden huomioitava paivittaiset kohtaa-
miset huoltajan kanssa. Naissa huoltajille merkityksellisissa hetkissa tarvitaan
kasvattajalta hyvia vuorovaikutustaitoja, kuten keskustelun, kuuntelemisen ja
osallistumisen taitoja. Kohtaamisten ei tarvitse olla pitkia tuntuakseen rauhal-
lisilta. Kasvattajan lasnaololla on tarkea merkitys luottamuksen rakentumi-
sessa ja sita voi viestia eri tavoin seka verbaalisesti etta nonverbaalisesti. Vuo-
rovaikutustilanteet voivat olla myos suunniteltuja, hieman pidempia tai epavi-
rallisia (esim. rentoja kahvitteluhetkia arjessa). Kasvattajien tehtavana on
luoda oman tiimin tai yksikon yhteisten toimintatapojen avulla huoltajille mah-
dollisuus kiireettomaan kohtaamiseen (ks. luku 3). Toimintatapana voi olla esi-
merkiksi aamulla ryhmaan saapuessa lasten saattaminen sisaan leikkialueille,
jossa kasvattajalla on mahdollisuus tarvittaessa kayda huoltajan kanssa vuo-

ropuhelua

Kasvattajan kannustavilla ja myonteisilla lapsen kehitysta kuvaavilla viesteilla
on merkittava vaikutus huoltajan kasvatustydon tukemisessa. Myodnteinen pa-
laute lapsen paivasta mahdollistaa perheen yhteisen ajan alkamisen positiivi-
sessa tunnetilassa, jolla voi olla vaikutusta perheen illan sujumiseen. Positiivi-
nen palaute tukee huoltajaa vanhempana toimiessaan. Vastavuoroinen vies-
tintd vahvistaa huoltajien luottamusta, yhteistyota seka osallisuutta oman lap-
sen kasvuun ja kehitykseen. Yhteistyon merkitys korostuu erityisesti siirtyma-
vaiheissa (esim. varhaiskasvatuksen aloituksessa), huolen puheeksi ottami-

sessa seka lapsen tukea suunniteltaessa.

Osallisuus voidaan nahda huoltajan kasvatusoikeuden sailymisena tyopai-
vansa aikana. Jokaisella huoltajalla on oikeus osallisuuteen lapsensa varhais-
kasvatuksessa keskustelemalla lapsensa paivan tapahtumista, jota he itse pi-
tavat merkityksellisena. Huoltajalle on hyva kertoa paivittain yhdessa lapsen
kanssa jokin konkreettinen kuvaus lapsiryhman toiminnasta seka juuri hanen
lapseensa liittyva myodnteinen tapahtuma (ks. luku 3.1). Lapsella on oikeus

tulla kehutuksi hanelle tarkeiden aikuisten kesken. Huoltajalle on myds tarkea
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kuulla miten merkityksellisena kasvattaja juuri hanen lastaan pitaa. Tama on

tarkea huomioida luottamusta rakennettaessa.

Huoltajan tulee luottaa kasvattajan kertovan heti avoimesti havainnot lapsen
mahdolliseen tuen tarpeeseen liittyen. Lapsiryhmatiimin tehtavana on sopia,
miten huoli tai lapsen ei-toivottu kayttaytyminen nostetaan keskusteluun.
Naissa tilanteissa on tarkeaa kuunnella perheen havaintoja, kunnioittaa yksi-
tyisyytta seka huomioida puheessa myos lapsen ilon ja onnistumisen hetket.
Tiimin on tarkea sopia toimintatavoista, miten taataan jokaiselle huoltajalle
tieto paivan paatteeksi, millaisista asioista huoltajien kanssa keskustellaan ja
millaisia asioita lasten paivasta viestitdan. Huoltajalle on tarkeaa luoda mah-

dollisuuksia keskusteluun kasvatushenkiléston kanssa (ks. luku 3.2).

Miten tiimissa rakennamme myodnteistd vuorovaikutussuhdetta huoltajien

kanssa?

Tiimin konkreettinen suunnitelma / arviointi / kehittamiskohteet
/

2.3 Osallisuuden mahdollistaminen huoltajalle arkeen ja toimintaan

Huoltajien osallisuutta voidaan tavoitella tarjoamalla osallistumismahdollisuuk-
sia lapsiryhman arkeen ja toimintaan. Kannustamalla huoltajia osallistumaan,
heilla on mahdollisuus oppia tuntemaan paremmin lapsensa varhaiskasvatus-
maailmaa (esim. tuonti- ja hakutilanteissa). Osallisuus varhaiskasvatuksessa
voi tukea myOs huoltajien keskindistd vuorovaikutusta sekda vanhemmuutta.

Huoltajien tutustuminen toisiinsa, keskinainen verkostoituminen ja yhteinen
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toiminta erilaisissa tilaisuuksissa vahvistaa yhteisollisyytta seka mahdollistaa

huoltajien osallisuutta entisestaan (ks. luku 3.3).

Lapsiryhmatiimin tehtavana on huomioida perheiden moninaisuus ja yksilolli-
set tarpeet osallisuuden mahdollistamisessa. Jokaiselle huoltajalle tulee tar-
jota yhdenvertaiset mahdollisuudet osallisuuteen lapsiryhmassa huomioiden
mm. perheen kieli ja kulttuuri. Tiimin tehtavana on tutustua perheeseen, selvit-
taa huoltajien osallistumishalu ja —mahdollisuudet seka pohtia miten kaikkien
aani saadaan kuuluville. Huoltajille tarjotaan monipuolisia ja luontevia vaihto-
ehtoja osallistumiseen, huomioiden huoltajien haasteet muuttuvassa yhteis-

kunnassa (esim. ajankayttd) seka valinnan vapaus.

Huoltajien osallisuuden mahdollistamisessa tiimin kannattaa tarjota erilaisia
vaihtoehtoja, jotta jokainen huoltaja voisi 10ytaa itselleen mieluisan tavan olla
osallisena lapsiryhmassa (ks. luku 3). Yhteistydssa kannattaa huomioida aika-
taulun valjyys, yhteistydn kohdejoukko seka vaihdella ajankohtaa, paikkaa, yh-

teisen tekemisen teemaa ja toimintaa, joista kuvassa 3 esimerkkeja.

Suunnittele kohtaamiset

valjiksi, jotta huoltajalla on = yhteinen tekeminen ja pieni tarjoilu luovat
mahdollisuus myds rentoa ilmapiiria.

keskusteluun

= koko perhe, diti, isa, isovanhempi tai joku

Miteheniehdeioukie muu lapselle l[dheinen henkild

e aamupaivisin, iltapdivisin seka iltaisin
¢ padivakodin tiloissa tai lahiymparistdssa
(pihalla, metséassa, kansallispuistossa...

Ajankohta seka fyysisen
paikka

e vuoden aikojen tai kalenterivuoden
juhlapdivien mukaan (esim. syksy, talvi,
isan- tai ditienpadiva, paasidinen, joulu,

Vaihtelevat teemat ja halloween)

toiminta e voidaan yhdistda esiopetuksen oppimisen
alueisiin (esim. retki kansallispuistoon,
suunnistus, jalkapallo, musiikki, kuvataide,
askartelu, sadut, leivonta, leikki, kierratys)

Kuva 3. Esimerkkeja huoltajien osallisuuden monipuolisten mahdollisuuksien

huomioimisesta
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Miten tiimissa edistamme huoltajan osallisuutta lapsiryhman arjessa ja toimin-

nassa?

Tiimin konkreettinen suunnitelma / arviointi / kehittamiskohteet
/

2.4 Tiedon valittaminen huoltajille varhaiskasvatuksesta

Huoltajien ja kasvattajien keskinaista luottamusta ja arvostusta rakennetaan
avoimella ja vuorovaikutteisella viestinnalla, joka on omiaan lisaamaan yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta. Viestinnan tulisi olla selkeaa, monikanavaista, saan-
nollistd ja vastavuoroista. Huoltajan osallisuuteen vaikuttaa millaista tietoa
viestitaan ja miten huoltajan viesteja kuullaan. Arjen viestinta etenkin tuonti- ja
hakutilanteissa on tarkeassa roolissa ja niihin kaytetaan Laaksosen (2023)
mukaan ajallisesti jopa 64% kaikista huoltajien ja kasvatushenkilokunnan vali-

sista vuorovaikutustilanteista (kuva 4).

HUOLTAJIEN JA KASVATUSHENKILOSTON
VALISET VUOROVAIKUTUSTILANTEET

Paivittdiset
keskustelut
esim. tuonti. Ja
hakutilanteissa

. 64 %
Vasu- ja

leopskeskustelut
11%

Kuva 4. Huoltajien ja kasvatushenkildston vuorovaikutustilanteet (Laaksonen,
2023)
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan huoltajalle tulee
viestittaa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen liséksi, lapsiryhman toimin-
nasta seka toimintatavoista, kasvatustyohon liittyvista arvoista, tavoitteista, ja
vastuista. Naista asioista on mahdollista viestia digitaalisesti tiedottamalla tai
keskustella luontevasti kaikissa kohtaamisissa. Huoltajan tietamys varhaiskas-
vatuksesta vahvistaa hanen mahdollisuuksia olla osallisena lapsiryhman
suunnittelussa, arvioinnissa ja kehittamisessa. Arkaluontoiset lapseen liittyvat

asiat viestitaan rauhallisessa tilanteessa kasvokkain ja henkilokohtaisesti.

Yhteinen kieli ja kommunikointitavat mahdollistavat tiedon valityksen, kommu-
nikoinnin, kuulluksi tulemisen ja neuvottelujen kaymisen. Tulkkipalvelujen,
tulkkaussovellusten ja kuvien kayttaminen on valttamatonta osallisuuden vah-
vistamiseksi, kun ryhmassa on muuta kuin suomea puhuvia huoltajia. Varhais-
kasvatuksessa on tarked huomioida vuorovaikutustilanteiden mahdollistami-
nen huoltajille seka kasvattajien vuorovaikutusosaaminen. Kasvattaja osoittaa
sensitiivisyytta seka ammatillista tilannetajua puhumalla yhteisissa keskuste-
luissa tavalla, jonka kaikki ymmartavat. Yhteisissa keskusteluissa varhaiskas-

vatuksen arki avautuu aikaisempaa selkeammin huoltajille.

Miten tiimissa valitamme huoltajille sdanndllisesti tietoa lapsiryhman toimin-

nasta ja kasvatustyon arvoista seka tavoitteista?

Tiimin konkreettinen suunnitelma / arviointi / kehittamiskohteet
/
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2.5 Huoltajan mahdollisuus vaikuttaa lapsiryhman suunnitteluun, arviointiin ja
kehittamiseen

Lapsiryhman kasvattajat suunnittelevat, toteuttavat, arvioivat ja kehittavat var-
haiskasvatuksen toimintaa usein ilman lasten seka huoltajien osallisuutta. Ot-
tamalla huoltajat mukaan lapsiryhman toiminnan tavoitteiden suunnitteluun ja
kehittamiseen on mahdollista edistaa huoltajan osallisuutta. Esimerkiksi: kas-
vattajan tulee kuulla huoltajan aloitteita liittyen oman lapsensa kehityksen tu-
kemiseen. Kasvattajalla tulee olla halua ja rohkeutta pohtia tiimissa aloitteen
toteuttamisen merkitysta lapselle seka vaikutusta muun lapsiryhman toimin-
taan. Huoltajalla on ollut mahdollisuus vaikuttaa lapsiryhman kehittamiseen,

kun hanen aloitteensa toteutuu ainakin joiltakin osin (ks. luku 3.4).

Huoltajan mahdollisuus vaikuttamiseen edellyttaa kasvattajalta aktiivisuutta
huoltajan nakemysten selvittamiseen seka riittavan tiedon jakamiseen, esi-
merkiksi paivittaisissa kohtaamisissa. Tiedon myota varhaiskasvatuksen toi-
minta tulee huoltajille ymmarrettavaksi seka merkitykselliseksi. Talldin he voi-
vat tehda varteenotettavia aloitteita seka osallistua neuvotteluun, paatdksen-
tekoon ja toteutukseen. Perheille on myds tarjottava vaihtoehtoja paatoksen-

teon tueksi.

Miten tiimissa huomioimme huoltajan mahdollisuuden vaikuttaa lapsiryhman

suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen?

Tiimin konkreettinen suunnitelma / arviointi / kehittamiskohteet
/
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2.6 Osallisuuden toimintatapojen juurtuminen ja kehittdminen

Huoltajien osallisuus toteutuu, kun heilld on mahdollisuus aidosti vaikuttaa lap-
sirynman toimintaan. Merkityksellista on naiden toimintatapojen juurruttami-
nen lapsiryhman arkeen seka niiden kehittaminen eteenpain. Huoltajien osal-

lisuus ei tule valmiiksi, vaan sita tulee pohtia toimintakauden aikana useasti.

Lapsiryhmatiimilla on mahdollisuus edistaa huoltajien osallisuutta pohtimalla,
suunnittelemalla, toteuttamalla seka arvioimalla kaikkia osallisuuden osa-alu-
eita ja vahvistamalla polkua toimintakauden aikana vahvemmaksi, viela pa-
remmin huoltajien osallisuutta mahdollistavaksi (ks. esimerkki osallisuuden
vuosikellosta, luku 3.5). Huoltajien osallisuutta on pidettdva mielessa koko
ajan, suunniteltava, arvioitava ja kehitettava. Lapsiryhmissa saattaa tapahtua
muutoksia toimintakaudenkin aikana, jolloin lapset, huoltajat tai aikuiset saat-
tavat vaihtua. Kaikki muutokset yhteison jasenissa aiheuttavat tarpeen tarkis-
taa osallisuuden huomioimista. Sovittujen toimintatapojen toteutumista on
hyva arvioida ja kehittaa muutaman kuukauden valein, mutta vahintaan vuo-

den vaihteessa seka kevaalla osallisuuden edistamiseksi.

Miten ja milloin tiimi arvioi huoltajien osallisuutta?

Tiimin konkreettinen suunnitelma / arviointi / kehittamiskohteet
/




3 KONKREETTISIA VINKKEJA HUOLTAJIEN OSALLISUUDEN
EDISTAMISEKSI

3.1 Huoltajan, lapsen ja henkildston valinen tiedon jakaminen

Lapsen pdivasta kertominen

¢ |apsen paivasta on hyva kertoa kasvattajan, jolla silla hetkella on
parhainta tietoa (ensisijaisesti oman ryhman aikuinen). Henkil6sto kirjaa
vakamukana-sovellukseen muistilapun lapsen kohdalle paivan
tapahtumista, jos tietava aikuinen ei ole enaa paikalla lasta haettaessa.

e tiedon siirtymisen varmistamiseksi tiimin kasvattajat voivat kayttaa esim.
lasten hoitoaikojen todentamiseen kaytettavaa puhelinsovellusta tai
vihkoa

* perheelta kysytaan kasvatussuhteen alkaessa millaista tietoa perhe
toivoo, joka kirjataan aloituskaavakkeeseen/ oppimissuunnitelmaan.

e Kerro joka paiva lapsesta joku kohokohta/myonteinen asia. Pienet asiat
tekevat arjen tutummaksi, kynnys osallistua ja ottaa huolia puheeksi
pienenee.

Kasvattajan tehtavana on kuunnella myos lapsen seka
L__huoltajan kuulumisia

—

4[ Tiedon vaihto kuljetusoppilaiden huoltajan kanssa }

e on hyva sopia huoltajan kanssa tutustumisen, vasun/leops yhteydessa
e esim. viikko viestit kotiin (Wilma, puhelimella viesti tai soitto)

e perheen ja paivakodin vdlinen ketjukirje (esim. pedanetissa), joka kulkee
heidan valilla, olisi jatkuva/tallentuva, | apsi mukaan viestintaan,
kysymysten esittaminen perheelle mahdollista

-

—[ Pedagoginen dokumentointi

e tukee lasten ja huoltajien osallisuutta ja toimijuutta

e tavoitteena mm. toiminnasta tiedottaminen, varhaiskasvatuksen
pedagogiikan avaaminen huoltajille, yhteisten merkitysten
muodostaminen siitd, mika varhaiskasvatuksessa on tarkeda ja olennaista

* esim. dokumenttiseina / blogi pedanetissd, lasten kasvun kansiot, lasten
tuotokset esilla

e dokumentointia tehdaan yhdessa lasten kanssa, jolloin lasten motivaatio
kertoa huoltajalle lisddntyy ja huoltajat saavat tietoa lapsen tekemisista.

e lasten kertomishalua huoltajille lisaa entisestdan heita kiinnostava
toiminta, joka samalla lisda huoltajien luottamusta.

-

—[ Tiimin omat ideat




3.2 Keskustelujen mahdollistaminen toimintakauden aikana

Huoltajalle on helppo mahdollistaa pieni keskustelu
saatellessaan lastaan aamulla sisélle paivakotiin
leikkeihin saakka

Vanhempainvartti

e huoltaja voi halutessaan varata ajan,
e teamssilla tai paikan paalla,
e vanhempainvartit tarjolla ympari toimintakauden.

e Teams tai puhelun keskustelu mahdollistaa huoltajan ja kasvattajan
tehokkaan ajan kayton (tydpdivan lomassa mahdollisuus keskustella
lapsesta esim. 15 min, ilman siirtymista)

Pihakahvit /kuukausikahvit

e sdanndllisesti mahdollisuus keskustella
e tavoitteena tiedon jakaminen perheen ja varhaiskasvatuksen valilla
e |apset voivat leipoa tarjolle jotakin.

Vierailupaivissa ja tapahtumissa mahdollisuus
keskusteluun.

Tiimin omat ideat:
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3.3 Huoltajan osallisuus lapsirynman arjessa ja toiminnassa

Kutsuminen apukasiksi toimintaan esim. luisteluun,
jumppaan, leipomiseen...

Huoltajien hyodyntaminen oppimisymparistdjen
luomisessa

= |eikkiymparistojen ideoiminen, kierratysmateriaalin hankinta
(paivakotiin kierratys- askartelumateriaalia tai tavaroita kauppaleikkiin)

= oppimisympariston, leikkiympariston kehittaminen ja rakentaminen
(leikkialueet sisalla, pihalla, metsdssa yhteiset rakennustalkoot)

Hakutilanteessa tarjolla nonstop-toimintaa esim.
liikuntarataa, rastipisteita teemaan liittyen,
toiminnan arviointia...

Huoltajalle tarjotaan mahdollisuuksia

= esitelld lapsiryhmassa omaa ammattia (ryhma voi menna vierailemaan
vanhemman tyopaikalle)

= esitelld taitoa (harrastus, soittotaito, musiikki, suunnistus, nikkarointi,
leipominen, lajituntemusta luonnossa)

= esitelld esim. omaa kulttuuriaan
= jdrjestda ohjelmaa lasten juhlaan esim. itsendisyyspaivan juhla

Huoltajien vierailupaivat

= huoltajalle voidaan tarjota suunnitellusti koko ryhmalle, vain yhdelle
tai muutamalle huoltajelle kerrallaan esim. ajan varaamalla

®» isdn- ja ditienpadivat (aamupalalle tai iltapaivakahville, toiminnallinen
ilta, hemmottelua, luontopolku lasten kanssa, askarteluilta aitien- tai
isienpaivakortin merkeissa, jne.)

= |eikkitreffien jarjestaminen pdivakodilla (mahdollisuus tulla leikkimaan
lapsen kanssa)

= arki tutuksi- pdiva huoltajalle (tavallisessa arjessa mukanaoloa, ja
samalla mahdollisuus sanoittaa tavoitteita ja toimintatapoja)

Tapahtuman jarjestaminen

= esim. yhteisty0dssa huoltajien kanssa (keskustan yhteinen eskarilaisten
ja huoltajien yhteinen ilta, kirpputori lelujen ja liikuntavalineiden
vaihtoon)

= kddentaitonayttely askarteluista ja muista kddentaidon tdist3,
kutsutaan huoltajat mukaan, lasten tekemaa tarjoilua

= huoltajat herkuttelemaan lasten jarjestamaan kahvilaan.
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Lapsiryhman arkeen liittyvat toimintatavat

» huoltajat osallistuvat kielellisten taitojen tukemiseen yhdessa
henkildston kanssa esim. Lukunautti —kirjojen kdyttamisessa.

e ryhman maskotti kiertaa viikonloppuisin perheiden kotona
paivdkirjansa kanssa, johon vanhemmat voivat kirjata /lapsi voi piirtaa
perheen viikonlopunpuubhia.

e jokainen lapsi saa olla vuorollaan viikon lapsi .Kotona taytetaan
vhdessa huoltajan kanssa "ystavéakirjansivu", jonka avulla lapsi
esitelldaan ryhman muille lapsille.

Tiimin omat ideat huoltajien osallisuuden lisadamiseksi
varhaiskasvatuksen arkeen ja toimintaan:
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3.4 Huoltajan mahdollisuus vaikuttaa lapsiryhman toiminnan suunnitteluun ja
kehittamiseen

Edellytyksena suunnitteluun osallistumiselle on
huoltajan tietoisuus varhaiskasvatuksesta

e viestintd toiminnasta ja kasvatustyon arvoista, tavoitteista ja vastuista
e tieto lisdd mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa

Vanhempain- /huoltajailta

e suositellaan heti syksyn alkuun, jotta yhteistyd toiminnan
suunnittelemiseksi kaynnistyisi heti alusta.
e tarjoa mahdollisuutta osallistua myos teamssilla, joka tukee eri
elamantilanteissa olevien perheiden osallistumista ja tiedon saantia
= tarjoa huoltajille mahdollisuus osallistua suunnitteluun ja
vaikuttamiseen
= huoltajien nakemysten kartoittamisessa voi keskustelun lisaksi kayttaa
digitaalisia viestintakeinoja apuna (esim. kahoot)
» vanhempainiltoja/huoltajien palavereita voi olla my6s ymparivuoden
kerran kuussa /harvemmin teamssilla tai vaikka lahiymparistossa
nuotion aarella.

Huoltajien ja lasten yhteisissa tapahtumissa

e henkilostolla on mahdollisuus keskustellen heratelld huoltajaa
kysymyksilla, kuulla huoltajan nakemyksia ja kdayda vuoropuhelua esim.
ennalta sovitusta aiheesta ja nostaa esiin eri teemoja kasiteltavaksi
huoltajan kanssa.

e Mydnteinen ja rento ilmapiiri tukevat vuoropuhelua.



Vaikuttaminen suunnitteluun ja kehittamiseen
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o huoltajalle on tarjottava mahdollisuuksia lapsiryhman toiminnan
tavoitteiden suunnitteluun ja kehittamiseen yhdessa henkildston ja
lasten kanssa ympari toimintakauden

o lapsiryhmassa huoltajille voi laatia syyslukukauden alussa esim.
webropol-kyselyn, jossa kartoitetaan huoltajien nakemyksia toiminnan
suunitteluun

o huoltajille on hyva tarjota mahdollisuuksia vaikuttamiseen esim.
paivittadisissa kohtaamisissa, vanhempainillassa, yhteisissa
tapahtumissa, kasvatuskeskustelun yhteydessa, kahvihetkissa, seka
nimettdmana esim. palautelaatikon kautta.

Tiimin oman ideat
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3.5 Huoltajan osallisuuden vuosikello
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