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EIT CLIMATE-KIC
ANTAA STRATEGISTA
POTKUA

ilmastoinnovaatioyhteistyolle

limastonmuutos on planetaarinen haaste, jota ei voida hillita pelkdastaan yksittaisten
toimijoiden ponnisteluilla. Kuinka uudenlainen ekosysteeminen innovaatiojohtaminen voisi
auttaa ilmaston ldmpenemisen rajoittamisessa? EIT Climate-KIC pyrkii edistamaan radikaaleja
muutoksia vahvistamalla yhteistyo6ta ja toimijoiden kykya synnyttaa systeemisia innovaatioita.
Organisaatio yhdistaa kaupungit, alueet ja teollisuuden uudenlaisilla tavoilla, jotka auttavat
muuttamaan yhteiskuntiamme kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Mikael Seppéla, projektipdallikkd, Laurea-ammattikorkeakoulu

IT Climate-KIC on Euroopan Unionin johtava ilmas-

toinnovaatioita edistdvad aloite ja yhteisd, joka tukee

kaupunkeja, alueita, maita ja teollisuudenaloja il-

mastotavoitteiden saavuttamisessa. Organisaation
toiminta ei ndy kovinkaan paljoa tavalliselle kansalaiselle,
silld julkiset toimijat ja yritykset ovat sen keskeisimpid si-
dosryhmii. Téstd syystd EIT Climate-KICin toimintaa tun-
netaan yleisesti aika vdhdn. Organisaatio tekee kuitenkin
varsin poikkeuksellista ja merkittavad ty6ta ilmaston lampe-
nemisen rajoittamiseksi 1,5 asteeseen. Haaste on suuri, silla
ilmasto on planetaarinen ilmié ja yksittdisten toimijoiden
toimenpiteet eivit yksinkertaisesti skaalaudu tarvittavalle ta-
solle. EIT Climate-KICin toiminnan ytimessa onkin jirjestel-
mdinnovaatioiden edistdminen paikkalahtoisten synergioi-
den sekd muutosten avulla, joiden se uskoo osoittavan tietda
uuteen normaaliin, jossa ilmastokysymykset ovat osa yhteis-
kunnallisten instituutioiden yhteisty6ta. (EIT Climate-KIC
2019; 2023.)

EIT Climate-KIC (2023) on julkaissut vastikdin uuden
“Transformation, With Urgency” -strategiansa vuosille
2024-2030. Organisaatio pyrkii strategiassaan sanoittamaan
radikaaleja muutoksia, joita edistdd, ettd organisaation si-
dosryhmilld olisi paremmat edellytykset vastata ilmaston-
muutoksen aiheuttamiin kiireellisiin haasteisiin. Naihin
vastaamisessa tarvitaan laaja-alaista paikallista toimintaa
seka radikaalia yhteistyota, joka luo edellytyksia toimijoiden
jaettua vaikuttavuutta edistaville synergioille.

EIT Climate-KICin toiminta ei ole pienimuotoista, silld se
on viimeisen vuosikymmenen aikana tyoskennellyt yli 400:n
kumppanin kanssa 60:ssa maassa seki hallinnoinut vuosit-
tain 80-100 miljoonan euron suuruisia avustusbudjetteja.
Avustusten avulla organisaatio on tukenut yrittdjia ilmas-
toinnovaatioiden kehittdmisessi sekd edistanyt kaupunkien,
alueiden, maiden ja teollisuudenalojen uudistumista. EIT
Climate-KICin strategia vahvistaa tavoitetta tukea yli 400:n
kaupungin, alueen ja maan muuttumista ilmastokestaviksi,
hiilineutraaleiksi ja ekologisesti kestéviksi paikoiksi - yhteis-
tyOssd instituutioiden, kansalaisyhteiskunnan, kansalaisten
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seki julkisen ja yksityisen sektorin kanssa. (EIT Climate-KIC
2023.)

Deep Demonstrations -muutosohjelmat

EIT Climate-KICin kehittim3 paikkaperusteinen ja jarjestel-
mitasoinen metodologia, Deep Demonstrations (syvat de-
monstraatiot), on kokonaisvaltaisen jarjestelmamuutoksen
edistdmisen ldhestymistapa. Sen tarkoituksena on tarjota ra-
hoittajille, pééttdjille, hallitusten ja teollisuuden toimijoille
toimintatapoja jaettujen agendojen asettamiseen ja kehittda
yhdessd tapoja kanavoida investointeja tarvittavien muutos-
ten konkretisointiin. Systeemiajatteluun vahvasti nojaava
metodologia on toiminut EIT Climate-KICin kunnianhimoi-
sen ilmastotoiminnan viitekehyksen# vuodesta 2019 ldhtien.
(EIT Climate-KIC 2019; 2023.)

Deep Demonstrations -metodologialla kehitettyja muuto-
sohjelmia toteutetaan yhteistydssi kaupunkien ja aluehalli-
tusten, institutionaalisten sidosryhmien, teollisuuden ja pai-
kallisyhteisjen kanssa. EIT Climate-KIC (2024) on tukenut
terveellisten ja puhtaiden kaupunkien teemaan liittyvid syvid
demonstraatioita Amsterdamissa, Edinburghissa, Krakovas-
sa, KriZevcissd, Leuvenissa, Madridissa, Malmossd, Maribo-
rissa, Milanissa, Nisissd, Orléansissa, Sarajevossa, Skopjessa
and Wienissi. Metodologia pyrkii rakentamaan toimijoiden
kykyd toteuttaa yhdessd paikkaan perustuvia jirjestelmiin-
novaatioita, jotka syntyvit systeemisissd raameissa tapahtu-
van kokeilevan kehittimisen avulla. (EIT Climate KIC 2023.)

Huomio piilevdan potentiaaliin

Metodologian ytimessd on portfoliojohtaminen, jota kiy-
tetddn yleensi projektien strategisen koordinoinnin ja niitd
koskevien rahoituspditosten tekemisessd. Systeemisten in-
novaatioportfolioiden johtamisessa pyritdan 1) tuomaan kes-
keiset sidosryhmit yhteen yhdessi tunnistetun jaetun haas-
teen #drelle, 2) hahmottelemaan portfolion vaikuttavuuden
keinoja, 3) kehittdimadn vaikuttavuutta edistavid projektiko-
konaisuuksia sekd 4) uudistamaan portfoliota ja sen puitteis-
sa tapahtuvaa toimintaa kokeilujen ja projektien avulla syn-
tyvid oppeja hyodyntamalla. (Seppild 2020.)

Deep demonstrations -metodologia hyodyntad portfolio-



lahestymistapaa nopeuttaakseen paikallisten avaintoimi-
joiden kesken toteutettavia kokeiluja ja oppimista. Portfo-
lioldhestymistapa siirtdd huomion yksittiisistd projekteista
niiden yhdistelmiin seki siind piilevd4n potentiaaliin syner-
gioihin perustuvien jarjestelmdmuutosten aikaansaamiseksi.
(EIT Climate-KIC 2023.)

Metodologian soveltamisen ensimmaisessd vaiheessa
avainsidosryhmat tunnistavat jaetun paikkaperustaisen ta-
voitteen. Tavoitteen toteuttamiseksi ei kehitetd ainoastaan
sithen vastaavia ratkaisuja, vaan jaetun haasteen eri puolia
taklataan moninaisin toimenpitein, jotka tahtaavit uuden-

laisen toiminta- ja yhteistyoympériston kehittdimiseen. Naita
moninaisia toimenpiteitd voivat olla esimerkiksi uusien tek-
nologisten ratkaisujen kehittdminen, toimitusketjujen uudis-
taminen, verokannustinten kehittiminen, yhteiskunnallisen
sadntelyn uudistaminen, kiyttdytymisen muuttaminen, or-
ganisaatioiden kyvykkyyksien kehittdminen tai uudenlaiset
rahoitusmallit. (EIT Climate-KIC 2023.)

EIT Climate-KIC koordinoi yhteisty6ta ja synergiaa
Portfolioldhestymistapa auttaa, kun toimijat valitsevat ja
yhdistavit projekteja toisiaan tukevilla tavoilla, synnyttavit
projektien vilille riippuvuuksia ja ennen kaikkea edistavit
tapoja katalysoida muutosta valituissa paikoissa. Portfolio-
tyoskentelyn avulla voidaan nopeuttaa uskottavien, toteut-
tamiskelpoisten, skaalautuvien ja investointikelpoisten inno-
vaatiovaihtoehtojen 16ytimistd. Tahin tarvitaan koordinoi-
vaa tahoa ja siind roolissa EIT Climate-KIC pyrkii tyosken-
telemain. Organisaatio tekee sitd edistddkseen monipuolisia
innovaatioita, vahvistaakseen toimijoiden kyvykkyyttd takla-
ta kasilld olevia haasteita yhdessa sekd orkestroidakseen jar-
jestelmallisia tuloksia ja vaikutuksia valituissa toimintaym-
paristOissa.

Suomessa ei ole vield lihdetty edistimidn deep de-
monstrations -metodologiaan perustuvia ohjelmia. Suoma-
laisia alueita ja kaupunkeja on kuitenkin mukana kahdessa
EU:n Horizon Europe -missiossa. Naihin liittyy myos EIT
Climate-KICin koordinoimat ohjelmakokonaisuudet, joi-
den yhteistybaikeet ovat allekirjoittaneet kaikki suomalaiset
alueita edustavat liitot sekd Espoon, Helsingin, Lahden, Lap-
peenrannan, Tampereen, Turun ja Vaasan kaupungit (Euro-
pean Commission 2024a; 2024b). Nam3 alueet ja kaupungit
ovat todennidkoisesti avainasemassa, kun Suomessakin aika-
naan edistetddn paikkaperustaisia jarjestelmatasoisia tapoja
taklata ilmastonmuutosta.m
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