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1 JOHDANTO

Maailmassa on lukuisia kulttuurikeskuksia. Niité koottu muun muassa kayttamat-
tomien kaupunkitilojen ja rakennusten tilalle hys#édéayttéden tilojen mahdollisuuksia.
Ihmiset ovat yha enemman kiinnostuneita erilaigigbésta ja arvostavat niiden histo-
riaa ja kulutusta. Kulttuurin kautta kaupunkitiiggaadaan kiinnostavimmiksi, viihtyi-
simmiksi ja tuottavimmiksi. Kaupunkitilaa onkin K&yty vuosisatoja sosiaalisiin tar-

koituksiin.

Eri toimijaryhmia ajatellen kulttuurivetoinen kaugkikehittaminen palvelee laajasti
kaikkia. Taide- ja kulttuuritoimijoille, joilla use on pulaa resursseista, tarkeana kan-
nusteena on taloudellinen koheneminen. Yrityksetvat imagohyddyn tukemalla
taidetta ja kulttuuria, ja julkinen hallinto taa®ilpa kulttuurin kehittamista yleis-
hyodyllisten pddméaarien kautta. Yhteisollisyydesékisi myds esimerkiksi ekologinen
kestavyys ja siihen liittyvéat arvot ovat kulttuueteoisen kaupunkikehittamisen hyoty-
ja. (Mattila & llmavirta 2013, 350.) Kulttuurin ti®staminen ja tunteminen, eli itsensa
sivistaminen, lisaavat kykya ymmartaa ja arvostatuuriperintéa Kulttuuriperintta
pyritdan lahestymaéan luovalla ja elavalla tavadlasiihen liittyy monesti vahva ruo-
honjuuritaso-toiminta seka kulttuuria ja perintéi@rostava kansainvalinen toiminta.
(Elo ym. 20004, 18.)

Opinnaytetyon tilaajana on Tehdassaaren Osuuskijoka, on perustanut Luovan
kulttuurikeskuksen, Tehdas 108:n. Tehdas 108 oenmaéttu vanhaan tehdasraken-
nukseen Nokian Tehdassaaren miljoohon. Toisenauokam opinnaytetydssa on
saksalainen nuorisokulttuurikeskus freiLand, jokaitsee Potsdamissa. freiLandin
kehityskaaren takana on myos kayttaméaton kaupulmk@ipinnaytetyd on esiselvitys
naiden kulttuurikeskusten nykytilanteesta, mahdollksista ja haasteista, joita kan-
sainvélinen yhteistyd vaatisi. Pohjustan opinnyieit kulttuuriorganisaatioiden yh-
teistyostad esittelemalla organisaatiot ja niidemionan. Teoriassa kerron vanhan
kaupunkitilan kaytosta, silla sen uudelleen kayttitto, uhat ja mahdollisuudet vai-
kuttavat toimintaan ja yhteistydhon. Pohjustuksde®an myos lapi kansainvalisen
yhteistydbn paapiirteitd luovilla aloilla seka tutkistehtavat, -menetelméat ja -
aineiston. Laadullinen tutkimus toteutettiin sahdsiikyselylld, joka lahetettiin orga-

nisaatioiden hallituksille. Kyselyn tarkoituksenk selvittda organisaatioiden nykyti-
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lannetta, yhteistydmotiiveja ja resursseja, ajatuls ideoita kyseisten organisaatioi-

den valisesta kansainvalisesta yhteistyosta, sdiGitusta.

Tama opinnaytetyd on itselleni henkilékohtainendetnviimeisen harjoittelupaikkani
kautta. Valitsin harjoittelupaikat vahvaksi kasvanekiinnostuksen takia vanhaan
kaupunkitilaan rakennetuista kulttuuriorganisaatai TAméa vuosi alkoi osaltani eri-
koistumisharjoittelulla freiLandissa, ja paatin selvan toimialan harjoitteluun ja
opinnaytetyon tekemiseen Tehdas 180:ssa. Molemragoittelut jattivat minuun
kipindn saada tydskennelld vastaavanlaisissa ai&dulevaisuudessakin. Opinnayte-
tyon ideaa miettiessani paatin koota koko vuodetegr ja alkaa selvittda kaukaista
unelmaa: naiden kahden kulttuurikeskuksen kanshkst&d/hteistyota. Harjoitteluide-
ni aikana paasin havainnoimaan organisaatioideanratta ja toimintaa, joten sain

sitd kautta vahvan pohjan opinnaytetytn tekemiselle

Aihe on kiinnostava, mutta myos erittdin ajankoméai kulttuurituotannon nykytilan-

netta tarkastellessa. Vanhan kaupunkitilan uudella@gyttoonotto ja kansainvalisty-
minen ovat myo6s yhteiskunnallisia kysymyksia. Vuar013 Ymparistoministerion

Tyhjat tilat -hanke tutki tyhjien tilojen ongelmisilutta sekd kuinka tiloja saataisiin
laajemmin hyotykayttoon (Hernberg 2013). Perusteldilojen uudelleenkaytdlle on,
ettd se on resurssiviisasta, rakennuksia sailyitgvélat ovat jo valmis alusta toimin-
nalle. Monet yritykset kuitenkin muuttavat uusiantghokkaampiin tiloihin tydympa-

ristbn muutosten painostamana. (Hernberg 2013.)s&awmalinen tydymparistd on
yha& enemman lasna tyo- seka opiskeluymparisto@kEnme nykyisin jopa riippu-

vaisia kansainvalisistd osaajista, joiden kautiadyman liikkuvuus ja kilpailu lisdan-

tyvat. (Opetushallitus 2010, 4.)

Opinnaytetyossa kaytan Tehdas 108:sta ja freiL#andisieina termid kulttuurikeskus
ja hallinnollisesti puhun niistéa organisaatioinajkka niista voi kayttaa muitakin ter-
meja. Yhteistyon tarkastelussa olevat kulttuuriorgaatiot ovat joutuneet muutta-
maan kayttamansa alueen ja rakennusten kayttdtaskai Vanhojen kiinteistdjen ja
alueiden liitokset kaupungin historiaan ovat me#ki&t. Kansainvalisen yhteistyon
kautta organisaatioilla on mahdollisuus hyotyatarisa kokemuksista, epaonnistumi-

sista, sdanndoista ja ideoista.



2 OPINNAYTETYON TAUSTAA

2.1 Tehdas 108

Nokialla sijaitseva Tehdassaaren Luova Keskus -6d®M08 (satakasi) koostuu eri-
laisten ammatillisesti uteliaiden ainutlaatuisegtgeistydotoiminnasta (Salonen & Mo-
nonen 2014, 3). Alun perin Tehdassaari-projekitajonydhemmin nimettiin Tehdas
108:ksi, on saanut alkunsa vuonna 2012 kahden tualzan toimijan aloitteesta saada
uudet tyétilat (Tehdas 108 2014). Tehdas 108:ss#gp innovoimaan monipuolisia
koulutustaustoja ja tyokokemuksia yhdessa samaigtenkihmisten kanssa. Ajatuk-
sena on hyddyntdd yksilén osaamista eri alojen dgti@misessa yhteisollisessa yri-
tyskonseptissa ja nain ollen kehittaa eri alojeardantijuuksia toisiaan tukien. Teh-
das 108 haluaa tarjota laadukasta ja tinkimatamdién alojen toimintaa ja palveluja.
(Salonen & Mononen 2014, 3-4.)

Nokia kuuluu 1800-luvun syntyneisiin teollistumisapn yhdyskuntiin (Koskinen

2001, 113). Kuten kuvasta 1 ndhdaéan, Tehdas 18Bssg hyvien kulkuyhteyksien

paassa Nokian keskusta-alueella Tehdassaaresstati®meman ja Tehdas 108:n
valimatka on yksi kilometri. Matkaa Tehdas 108:$ampereelle on 17 kilometria
(Salonen & Mononen 2014, 3).
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KUVA 1. Tehdassaaren sijainti Nokialla (Nokian kaupunki)

Kiinteistd, jossa Tehdas 108 toimii, on rakennetionna 1935 ja alun perin 2665 m?2

kiinteistd on toiminut Nokia-yhtion konekorjaamojaa-pajana (kuva 2) (Salonen &

Mononen 2014, 3). Ennen toiminnan lopettamistaogmitmyds kynttila- ja kissan-
hiekkatehtaana (Tehdas 108, 2014). Vuonna 2013 tieumissa perustettu Tehdassaa-
ren Osuuskunta vuokrasi samana vuonna tyhjillaketlilat yksityisomistajalta (Sa-

lonen & Mononen 2014, 3-4, 11).



KUVA 2. Tehdassaari 1950-luvulla ja Tehdas 108:n rieennus (Nokian kaupunki)

Tehdassaaren Osuuskunnan eri ammattialoihin kiaujéagenia oli kevaalla 2014 yh-
teensa 17. Tavoitteena on, ettd kulttuuri- ja hywintialojen jasenia on kolme neljas-
osaa ja muita jasenid on esimerkiksi ravintola-ra&ennusalalta. Tehdassaaren
Osuuskunta vuokraa Tehdas 108:sta toimitiloja jélsen ja muutoin konseptiin so-
piville toimijoille. Avainsanoja Tehdas 108:n toinmassa ovat luovuus, ammatilli-
suus, ennakkoluulottomuus, eettisyys, ekologisajmimukaisuus, rohkeus ja yhtei-
sollisyys. Tehdassaaren Osuuskunnan tarkoitukseraawien alojen ammattilaisten
tyollistaminen seka kulttuuri- ja vapaa-ajantoimanrelavéittdminen Nokialla. (Salo-
nen & Mononen 2014, 3—4, 11.)

Tehdassaaren Osuuskunnan rinnalle perustettiin mgbslassaaren Tuki ry ja se

vuokraa tiloja Tehdassaaren Osuuskunnalta toimmstaaarten. Tehdassaaren Tuki
ry:n tehtdvana on jarjestaa erilaisia kulttuunsitauksia Tehdas 108:ssa seka tukea,
yllapitaa ja elavoittda Tehdassaaren toimintaa. élansen tavoitteena on vahvistaa

kansalaisten kulttuuriharrastuksia ja -kasityk&salonen & Mononen 2014, 3.)

Tehdassaaren palvelukokonaisuudet ovat taide, Wgwiti, ruoka, design seka mu-

siikki ja vilhde. Tehdas 108:n tarkoituksena ongstda monipuolista toimintaa kaikil-
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ta Tehdassaaren Osuuskunnan jasenten edustamilta.alehdas 108 mahdollistaa
yhteishallinnon ja -markkinoinnin, joka optimoi tajoiden kuluja. Toiminnan tavoit-
teena on, ettd yksittainen toimija saa laajaa n@kya&, uusia asiakaskontakteja, mo-
nipuolisia verkostoja ja innostavan tydyhteison dewm toimijoiden kautta. Tehdas
108 tavoittelee inspiroivia, omaleimaisia ja morafigseen kulttuuritoimintaan raata-
I6ityja tiloja (kuvat 3-5). (Salonen & Mononen 2054-7.)

KUVA 3. Salonki 108 ja ndkyma 2. kerroksen Parvelle

Tehdas 108:n kiinteistd koostuu kolmesta kerrolkseBnsimmaisessé kerroksessa
sijaitsevat Salonki 108 (kuva 3) ja Galleria 108\& 4), joissa Tehdassaaren Osuus-
kunnan ja Tehdassaaren Tuki ry:n tapahtumat j&tgesn. Tilat soveltuvat esimerkiksi
juhla-, messu- tai nayttelytiloiksi, ja ne ovat mylbelposti muunneltavissa yhdeksi
suureksi tapahtumatilaksi. Naita tiloja vuokrataagos ulkopuolisille. (Salonen &
Mononen 2014, 17-18.)



KUVA 4. Galleria 108 Kotona- yhteisttaideprojektin nayttdmona

Ensimmaisessa kerroksessa on tavoitteena aloittkiguinen kahvilatoiminta, kam-
paamo, kirjasto ja Tehdas 108-myymala seka tydtilagtaiteelle ja musiikille. Toi-
nen kerros koostuu rakenteilla olevasta tanssjeggasali Taivas 108:sta (kuva 5),
hiljentymistila Pesast&, mobiilitoimisto Parvedtay@a 3) ja Kotipuu-hoitotilasta, joita
ulkopuoliset voivat myos vuokrata. 0. kerros elll&e toimii varastotilana. Tehdas
108:ssa on naiden tilojen lisaksi yksittaisia tpotoimistohuoneita, joita voi vuokrata.

(Salonen & Mononen 2014, 17-24.)

KUVA 5. Tuleva Taivas 108
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Tehdas 108:n kohderyhmé& on erittdin laaja. Pa&asipstentiaaliset asiakkaat ovat
ennakkoluulottomia, kulttuuripalveluista ja -ilmsd&, hyvinvoinnista ja kaupunkikult-
tuureista kiinnostuneita ihmisid. Kohderyhméana dyatiloja, hyvinvointi- tai kahvi-
lapalveluita tarvitsevat sekd monipuolista ja akdiia harrastetoimintaa kaipaavat
pirkanmaalaiset. Tehdas 108 pyrkii tarjoamaan |kasha vapaa-ajan toimintaa, yh-
teisollisyytta ja kulttuuritapahtumia kaikille kinostuneille ja Tehdassaaren ystaville.
Ikdjakauma on siis lapsista vanhuksiin. (SaloneM@&nonen 2014, 7-8.) Tahan men-
nessa Tehdas 108 on osallistunut valtakunnall&iivous- ja ravintolapaiviin, jarjes-
tanyt erilaisia talkoita, tapahtumia (musiikki,daj hyvinvointi) ja nayttelyita. Pitk&-
aikaisena tavoitteena on koko Tehdassaaren elawiirten kaupunkilaisten ajanviet-
topaikaksi. Tehdas kunnostetaan uuteen kayttotaks®en unohtamatta sen historiaa
ja merkittavyytta. Tulevaisuudessa Tehdassaarend #@skus, Tehdas 108, on tayn-
na musiikkia, taidetta, tapahtumia ja monenlaistata toimintaa, jonka tarkoituksena
on tehda ihmiselle hyvaa. (Tehdas 108 2014.)

Tehdas 108 elavdittaa vanhaa tehdaskiinteistodkajdd@yttoonottotarkoitus taytyy
muuttaa. Lupa-asiat ja rakennusty6t vievat aikassikallisyytta ja rahaa. Tehdassaa-
ren Osuuskunta ei tee tuottoa ja toimii vapaaehbmsin, joten ajan |6ytdminen ja
rahoituksen saaminen muutoksen tekoon on haasfavadasta. Laajat yhteistyover-
kostot ja sinnikas unelmien toteuttamisen halu &ievanketta eteenpain, mutta se
vaatii paljon ty6ta. (Tehdassaaren Osuuskunnaritusal?014.) Tehdas 108 on siis
vasta alussa, mutta on jo nayttanyt monipuolisestin kaikkeen siitd on. Luova toi-
minnallinen keskus mahdollistaa erilaisten tapaleanjérjestamisen, harrasteryhmi-
en toimimisen ja tyotilojen vuokraamisen. Tarkogaka on saada alueesta aktiivinen

ja paikallisten lisaksi matkailijoita kiinnostav@/aarala 2013, 22.)

2.2 freiLand

Vuonna 2008 nuorten ja vaihtoehtoisen kulttuuriantme oli Potsdamissa, Saksassa,
epavarma. Kaksi vakiintunutta néiden alojen jaggsét menivéat konkurssiin ja monet
teistbjen hinnat. Samaan aikaan kaupunkiin kaawapyti 100 miljoonan euron jal-
leenrakennusprojektia, jota kansalaiset eivat hyyd&et. Marraskuussa 2008 jarjes-
tettiin mielenosoitus, johon osallistui noin 1 500orta. Kulttuuri- ja nuorisotilojen

tarpeista keskusteltiin julkisesti ja politikasgalloin vanhan vesilaitoksen toimitus-
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johtaja avasi mahdollisuuden ottaa kaytt6én heitfA®00 nelibmetrin alueensa. Po-
liittinen kiistely alueen kaytdsta ja tulevastamioinasta heratti kuukausien vaittelyt ja
keskustelut puolesta ja vastaan. Asiaa eteenpénegt eivat kuitenkaan luovuttaneet.
Vuonna 2010 valmistui toimintakonsepti, joka hywik, ja sopimukset allekirjoi-
tettiin. Perustettiin Cultus UG, myéhemmin Cultjedka vastaa alueesta ja hankkeesta.

Alue nimettiin freiLandiksi ja kolmen vuoden pildtausi aloitettiin. (Musial 2014.)

e il it Vil " BabeEhy
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KUVA 6. freiLandin sijainti Potsdamissa (Entheo-Scenc)

Oheisessa kartassa (kuva 6) on esitetty freiLasg@mti Potsdamissa, joka on kah-
deksansadan metrin paassa paarautatieasemastaysmsdpaikallislikenteenyhteyk-
sien varrella (Betreiberkonzept 2013). Potsdanustanatkaa Berliiniin 30 kilometri&.
12 000 nelibkilometrin tontti sisaltdd viisi rakersta, jotka toimivat eri tehtéavissa
(kuva 7). (Trautvetter 2014.)
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Legonde:

7 Gundsticksgranza

T Balonpiatts
1'. [ B Hoos
[ Haus 2
Flows 3
= ”' N - e Haisd
B Heus 5

W Lager

KUVA 7. freiLand (freiLandin arkisto).
Haus 1 on pé&aéatalo, jossa sijaitsee Cultuksen ttmseka vuokrattavia toimisto-, se-

minaari- ja tyotiloja (kuva 8). Vuokralla on esirkisi yksityisia taiteilijoita, yrityk-

sia tai urheiluseuroja. (Trautvetter 2014.)

W T W Td0 My W7 W e

KUVA 8. Haus 1
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Haus 2, Cafe, jarjestaa erilaisia tapahtumia ylsitgisuuksista elokuvailtoihin, kon-

sertteihin ja tansseihin. Sen kautta on mahdolisonyos tilata catering-palveluita.
Yksi Cafen huoneista on studio, jossa toimii pdikah radio. Haus 3, joka tunnetaan
nimella Spartacus, on kulttuuritila, jossa suurirkeasaksi jarjestetaan erilaisia juh-
lia viikonloppuisin nuorisolle. Suuren tilan vuokse on oiva tila my6s esimerkiksi
elokuville, teatterille tai luennointiin. Haus 4 ckrataan nuorisotyontekijdille, jotka
pyorittavat erilaista toiminnallista ohjelmaa teikédisille. Haus 5 on tyotila ja verstas
(esimerkiksi puu, sahko, laser). (Trautvetter 2pIrkiLandin alue on elavéinen ja

varikds muun muassa erilaisten graffitien ansifiaiaa 9).

KUVA 9. freiLandin alue kuvattuna Haus 1:den katolta (freiLandin arkisto)

Cultukseen kuului kevaalla 2014 nelja henkilod.o8eeraanlainen hallitus, jossa jo-
kaisella on vastuualueensa. Taysipaivaisia tyoyiteikion kaksi, joiden vastuulla ovat
rahoitus, ohjelmat, tapaamiset, teknilliset ja itidet asiat. Puolipaivaisesti tyosken-
televid on kaksi, jotka vastaavat rakennustoimitsnagka kahvilasta. Palkallisten
lisdksi Cultuksen apuna on joka vuosi lukuisia \esgdaoistyontekijoita, joita ilman

konkreettinen tyo ei tulisi tehtyd. He tyoskentélevaltion avustuksella ja voivat

suunnata tyonsa eri alueisiin. Myos erilaisia htgbjoita on valilla opettelemassa
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tyoelamaa koulujen kautta. Cultu ja vapaaehtoigkijit kokoontuvat kerran viikos-

sa kayden lapi viikon tyotehtavat ja asialistalievat asiat. (Trautvetter 2014.)

Cultus, on henkilostonsa kokemuksen perusteelld lyyneistyokumppani projekteis-
sa ja nuorisokulttuurikeskuksen pyorittajand, jsk&si se nimenomaan perustettiin.
Cultuksen henkiloston takana on vahva kokemus dwitibiminnasta ja hankkeiden
toteuttamisesta seka nuorisokulttuureista. Hentdlds saanut laajat yhteistyokump-
paniverkostot kulttuurin, nuorison ja yksityiserktein toimijoiden aloilta, jotka tun-
tevat freiLandin konseptin. (Cultus UG 2010.) Ck#ten tehtdvana on valvoa, koordi-
noida ja seurata alueen kayttajia seka rakennustptokea verkottumista ja yhteis-
tyotoimintaa ja niiden kehitysta eri hankkeissa.lt@ jarjestdd tapahtumia laaja-
alaisesti saksalaisille, markkinoi ja tiedottagdat freiLandista sosiaalisessa medias-
sa, tukee ja yllapitaa sisaisia viestintdkanavid dehittaa alueen yhteisaétiloja, kuten
kahvilaa. Kulttuurillisesta ja taiteellisesta si§atd on annettu vastuu alueen kayttajil-
le. (Betreiberkonzept 2013.) Vastuun ja tehtavigaminen eri ihmisten kesken onkin
edellytyksena sille, ettd koko konsepti toimii (gl UG 2010). Cultus itse jarjestaa
vuodessa noin kolme suurempaa tapahtumaa, joista &g/dessa vetovastuussa (Bet-
reiberkonzept 2013).

Tana paivana freiLand on konkreettisesti olemassiklen suunnittelutdiden ja visi-
oiden jalkeen. Se on kehittynyt elinymparistd, gos® avoin, kunnioittava ja vapaa
valta ja toimintaidea. Kaytdnnodssa freiLand kuujolaiselle, joka sen palveluita
kayttaa. Talla hetkella freiLandin aktiivinen yrgéi koostuu noin kahdestasadasta
ihmisesta ja neljastakymmenesta eri hankkeestaa M#iat esimerkiksi Spartacus-
klubi, urheiluhuone, huumevastaisen tyén yhdisB[3;tulostus-projektit ja yhteiso-
puutarha. Alueen tarkoitus on mahdollistaa toimifgasa ihmiset saavat olla aktiivi-
sia ymparistonsa innoittamina, kestavan ja paetti yhteiskunnan kautta. freiLandis-
sa halutaan herattdd keskustelua seka arkihetgitsguhlassa, ja paikan paalla voi
nahda kuinka sitoutuminen ja osallistuminen arjeskaasti toimivat. (Musial 2014.)
freiLand tarjoaa laajan sosiaalisen verkoston jadoHdisuuden oppimiseen. Etenkin
nuoriso tiedostaa koko ajan paremmin millaisessailmassa eletdan ja halutaan elaa,
seka millaista vastuuta ihmiset ovat valmiita otiam freiLand tarjoaa paikan kokeil-
la ja toteuttaa ajatuksia ja keskustella sellaigtemsten kanssa, jotka haluavat ottaa

vastuuta yhteiskunnassamme. (Betreiberkonzept 013.
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FreiLandin paakohderyhmana ovat 12-27-vuotiaat etu@ultus UG 2010). Cultus
haluaa kuitenkin korostaa, etta nuoret eivat olmaikohderyhmé, vaan alueella jar-
jestetaan paljon erilaisia hankkeita eri kohderylem{Betreiberkonzept 2013.) Paino-
tus on ihmisen vapaudessa olla sita mita on, jsismi, vakivalta, seksismi tai muu-
ten syrjiva kaytds ovat ehdottomasti kiellettyjaeslla. Kolmen ensimmaisen pilotti-
vuoden jalkeen alun perin ajateltu kohderyhmé jaittaidea oli saavutettu. Tarkoi-
tus oli saada paikasta matalakynnyksinen, vilkadqgesa nuorisokeskus, jossa on tilaa
toteuttaa ideoitaan. Cultus loi nuorille tilan jaaldollisuuden suvaitsevaisuuteen,
solidaarisuuteen, vuoropuheluun ja toinen toistekeslaittamiseen ja edustamiseen
seka luovien, taiteellisten ja poliittisten etujkehitykselle. freiLand haluaa tarjota
nuorille myds erilaisen oppimisympariston ja tydqaen, jossa tuetaan nuorten sosiaa-
lisia taitoja ja poliittista kiinnostusta. (CultidG 2010.) Paattajat ovat kiinnostuneita
siitd, mitd hankkeessa on tekeilla ja kuinka s&waa Potsdamiin. Voidaan sanoa,
etté freiLandista on tullut malli-projekti myds Kaungin rajojen ulkopuolelle. (Musial
2014.)

Vuonna 2013, jolloin toiminta oli jo vakiintunutreiLand asetti seuraavat tavoitteet:
alueen viehatysta ja elavyytta on yllapidettaviehitettava, monipuolisia ja osallis-
tavia tapahtumia on jarjestettava niin, ettd nibkimhelppo tulla ja alueen demokraat-
tinen rakenne on sailytettava sisallon ja kehitpkisennalta. Naiden tavoitteiden kaut-
ta freiLand pystyy sailyttdmé&éan vakiintuneen toitaitsa Potsdamissa myds tulevai-
suudessa. (Betreiberkonzept 2013.) Trautvetterikaaon (2014) alue kehittyy koko
ajan ja jollakin tapaa voisi sanoa, ettei se valmikind. Kolmen vuoden aikana on
kokeiltu erilaisia asioita ja jatetty toimivimmaygyviksi, mutta uusia asioita opitaan
ja etsitaan koko ajan. Alueella halutaan kannustzaen ideoiden luomiseen ja sitéa

kautta paremman maailman ja minuuden rakentami¢€eautvetter 2014.)

2.3 Luovien alojen kansainvalistyminen

Luovien alojen merkitysta ja kansainvalista vedailon haastava tehda, silla maari-
telm& on moniselitteinen. Eri maissa maaritelmddtyyl niiden talouden rakenne,
poliittiset tarkoitusperat ja kulttuuri. HandelbgeyKarhunen kertovat (2009, 5), etta
Suomessa kauppa- ja teollisuusministerio on listarmaonna 2007 luoviksi aloiksi
esimerkiksi seuraavia toimialoja: arkkitehtipalvelliikunta ja elamyspalvelut, eloku-
va ja tv-tuotanto, musiikki, mainonta, teatterngai ja danituotanto. (Handelberg &
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Karhunen 2009, 5.) Luovien alojen palveluiden tetteiden tuotantoprosessit eivat
valttamatta eroa muista aloista. Kaikilla aloillar&stus on asiakaslahtoisyydessa, eli
asiakkaan tarpeissa. Luovien alojen erikoisuutemidaan kuitenkin pitdé sitd, etta
palvelu tai tuote voi syntya taiteellisuuden kadulttzan asiakastarvetta. (Opetusminis-
terié 2006, 17.)

Luovien toimialojen toiminta on noussut kehittyrsgismaissa huomion kohteeksi.
Maailmantalouden rakenne on muutoksessa ja lumiatidlat ovat avainasemassa
perinteisen teollisuustuotannon hiipuessa. Luodkjen asema laajenee koko ajan
yhteiskunnassa ja talouselamassa, ja niiltd odwikia kiihdyttdvaa innovatiivista
kehittamista yrityksissa, myos kansainvalisestitaltuovat alat voivat menestya glo-
baaleilla markkinoilla, on niiden keskityttava ke&imistoimintaan panostaen yritys-
ten innovaatiotoimintaan, liiketoimintaosaamise&kéas markkinoiden tuntemiseen.
(Handelberg & Karhunen 2009, 1-4.)

Talouksien yhteen liittyminen ja viestinnan kehiien ovat pienentaneet maailmaa,
minka seurauksena kansainvalinen yhteistyd onnigagt (Tynkkynen 2013, 245).
Kansainvélistymisessa toimija kasvattaa toimintaakansainvalisille markkinoille
kokonaisvaltaisessa oppimis- ja muutosprosessisgasainvalistyminen ei siis ole
ainoastaan eri operaatioita ja strategisia tointer@j vaan se vaikuttaa toimijan jo-
kaiseen osaan ja toimintaan johdon osaamisestatimyja markkinointiin. Kansain-
valistyminen on osa toimijan kasvua ja kehitystanainvalisyys tuo mukanaan uu-
denlaisia haasteita, koska on otettava huomiooilaiksinsallisilla markkinoilla toi-
miminen. Kansainvélistymisessa luodaan uusia askakdakteja ulkomailta, missa
erilaiset arvot ja tarpeet on otettava huomioomgg&anvalinen toiminta on vaativam-
paa kuin kotimainen. Siin& on huomioitava toimijasurssit, osaaminen, tietoisuus ja
sitoutuminen. (Aijo 2008, 41-42, 51.)

Pienyrityskeskuksen ja Kansainvélisten markkinoidatkimuskeskuksen tekemén
raportin mukaan (2009) luovien alojen kansainwghisseen liittyvid tekijoita voivat

olla toimijan kielitaito, rohkeus ja aktiivinen oteuovien alojen kansainvalistymisen
potentiaali on talla hetkella hyddyntamatta. Luovadojen kansainvaliseen yhteistyo-
hon vaaditaan pitkdjanteista ponnistelua, yhtetatyseké naiden kahden ymmartami-
sen yhdistamista. (Nikula ym. 2009, 9-10.) Kansalisen yhteistyon arvioidaan li-

saantyvan luovilla aloilla koko ajan. Siind n&dhd@ahon potentiaalia, kunhan osataan
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hyodyntdad olemassa olevia toimintaymparistdja swihteita. Kansainvalisesta yh-
teistydstd on tultava osa luovan toimijan muutanintaa, jotta se toteutuisi. (Nikula
ym. 2009, 13-14.) Eri alueiden ja kaupunkien toitmes huomattu, ettd kulttuuri ja
luovat toimialat tuovat entisestédéan uusia tyOpagi&kmnovointia, sosiaalista yhteen-

kuuluvuutta seka parantavat talouden kilpailukyiyéroopan komissio 2013).

2.3.1 Kansainvalisen yhteistyén mahdollisuudet ja hy6dyt

Suomi on tehnyt eri maiden kanssa kulttuurivaihpaswiksia, jotta kahdenvalinen
yhteisty0 olisi mahdollista. Suomella on kulttuya-tiedeinstituutteja eri maissa, jotta
suomalainen kulttuuri, taide ja tiede nousisivaiepamin ihmisten tietoisuuteen. Nii-
den avulla mahdollistetaan myds kulttuurivaihtdjgkimuksia ja opetusta. Luovien
alojen kansainvalista yhteistyota voivat tehda keslién esimerkiksi kulttuurin ja tai-
teiden laitokset, jarjestot seka muut toimijat. Idi&essa yhteistydossad hyddynnetaan
julkisten ja yksityisten sektoreiden mahdollisugksKulttuurisen monipuolisuuden
turvaamisesta ja kestavan kehityksen edistamisestiallut kansainvalisen kulttuuri-
politiikan tarkeita teemoja. Unescon, eli Yhdistigen kansakuntien kasvatus-, tiede-
ja kulttuurijarjeston kansainvalisen yhteistyon ystan idea on kulttuurin moninai-

suuden suojelu ja edistdminen. (Opetus- ja kulitoiarsterio 2014.)

Kuntaliiton toteuttamassa tutkimuksessa (Puukko?22Cdelvitettiin kansainvélisen

yhteistyon tyttehtavia ja mahdollisuuksia kunnigg@amaakunnissa. Tuloksista voi
poimia yleisesti keskeisiksi nousseet asiat agtekansainvalistd yhteistyotd myos
yksittaisten toimijoiden kannalta. Kaikkein yleiginkansainvalista yhteistyota teh-
daan erilaisten EU- ja kansainvalisten hankkeideshjelmien kautta. Niihin kuuluvat

muun muassa ideointi, suunnittelu, rahoitustenckidéaiminen ja hakeminen, johtami-
nen ja neuvonta. Ystavyystoimintaan liittyy vuorikaus yhteistyforganisaation

kanssa, vierailuiden koordinointi ja suunnittellk&eavoin tutustuminen yhteistyo-

kumppaniin. Yhtend mahdollisuutena on myds kehi@ékoordinoida kansainvélista

toimintaa. Tallaisia tehtavid mahdollistaessaannktirhaluavat edistaa yritystensa
kansainvalisyyden edistymista, sen hanketoimirdaaloitusmahdollisuuksia.

EU- ja kansainvdlinen toiminta nahdaan merkittavaim@ oman organisaation kuin
kaikkien mukana olevien toimijoiden kannalta. S&d toimijoiden tietotaitoa ja avar-
taa kokemusten vaihdon kautta ndkemyksia omaardtydkansainvalinen yhteisty6
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voi myos lisdtd oman alueen elinkeinoelamaa uusiastoinnein ja viennein. (Puuk-
ko 2012))

2.3.2 Katsaus mahdollisiin rahoituskanaviin

Erilaiset EU- ja kansainvaliset rahoitusohjelmathohallistavat monipuolisten ja téar-
keiden hankkeiden toteutumisen (Puukko 2012). Hiditasta voi hakea esimerkiksi
CIMOilta, eli Kansainvalisen liikkuvuuden ja yhtgigh keskukselta, eri alojen minis-
teri6iltd ja Euroopan komissiolta. On kuitenkin mioitava, ettd EU-rahoitukset ovat
taydentavia, eli myos kansallista ja omarahoittestaitaan. EU:n avustuksia ei myos-
k&an voi hakea samanaikaisesti monesta paikadtagsiainministerio 2014.)

EU:lla on seitsemanvuotinen Kulttuuri—ohjelma, jokhoittaa Euroopan sisaisia kult-
tuuriteosten levittamisia, kulttuurienvalistd vupubelua seké kulttuuritydntekijdiden
likkuvuutta neljallasadalla miljoonalla eurollalUla on myds lukuisia muita rahoi-
tusohjelmia, kuten Euroopan aluekehitysrahastom kuktuuriperinnélliseen suoje-
luun ja sailyttamiseen, kulttuuri-infrastruktuurigehittdmistuki ja kulttuuripalvelui-
den tuki. (Euroopan komissio 2013.) Luova Euroopphjelma (Creative Europe
2014-2020) tukee eurooppalaisia audiovisuaaligiifukirillisia ja luovia aloja. Oh-
jelma kannustaa kyseisia aloja toimimaan ymparioBppaa kohdaten uusia yleiséja
seka kehittamaan taitojaan digitaaliajassa. Seaadssille myds kulttuurin ja kielelli-
sen monimuotoisuuden. (Creative Europe 2014a.) iftaeoa on mahdollistaa luovan
alan toimijoille erilaisia kansainvalisia markkiteija mahdollisuuksia seka saada
Eurooppa saavuttamaan alykas, kestava ja tasanarvddasvu. Ohjelmaan kuuluvat
seuraavat alalajit ja toimintalinjat: kulttuurinaahjelma, median alaohjelma seka mo-

nialainen toimintalinja. (Luova Eurooppa 2014.)

Suomessa Tekes, Teknologian ja innovaatioiden téehiskeskus, tukee kansainvalis-
tymista projektirahoituksen kautta. Projektirahsiton suunnattu tutkimustoéille, tie-
donvaihdolle tai esimerkiksi yhteishankkeeseen k&Bkus ja Finnvera avustavat luo-
vien alojen toimijoita ja niiden yrityksid kansatlhstymisessa lahinna kehittdmis-
hankkein seka erilaisin lainoin. My6s Music ExpBmhland, Design Forum Finland,
Neogames ja osaamiskeskukset tukevat kansainviaiggy luovilla aloilla. (Opetus-
ministerié 2006, 23-25.)
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Rahoituksen saaminen ei kuitenkaan ole helppoméikiksi TE-keskus ei valttamat-
ta tunne luovilla aloilla toimijoiden liiketoimintaahdollisuuksia, ja nain ollen haettu
rahoitus voi jdada saamatta. (Opetusministerio 2@16) Kiristyva kilpailu EU-
rahoistakin vaatii aktiivisuutta ja oma-aloitteisiau yhd enemman. Unionitasoinen
verkostoituminen on tarke&a kun kotimainen ei emi## Rahoitusmahdollisuuksien
lisdantyessa ovat lisddntyneet myos rahoitustenahakUlkoasiainministerio 2007,
9-10.) Esimerkiksi aiemmin mainittu Luova Eurooppahjelma tuki vuonna 2014
pienista yhteistydhankkeista 37:44, kun hakijolte887 ja isoista 21:t4, kun hakijoita
oli 74 (Creative Europe 2014b).

3 VANHA KAUPUNKITILA KULTTUURIN KAYTOSSA

3.1 Rakennettu kulttuuriymparisto ja -perinto

Ymparistd on koottu tilan merkityksista. Rakenneimympariston muotoutuneet
merkitykset ovat padosin ajallisia ja paikallisRakennettu elinymparisté maarittaa
ihmisen ajatukset siita, kuka ja missa han on. Ymafirakentuu fyysisesta ja visuaa-
lisesta kokonaisuudesta, jossa ihminen tuo rakeéenya luonnon ymparille toimin-
taa, sosiaalisia suhteita, aistimuksia ja tuntemauké&okonaisuus on jatkuva ja muut-
tuva. Se on pala néakyvia historian kerrostumiagigeisti tai henkilékohtaisesti jaettu-
ja kerrostumia sek@ aiemmin kohdattuja tilakokenmaukas aisteja. (Saarikangas 2006,
9)

Suomen perustuslaki toteaa, ettd kulttuuriperirin@siat vastuussa niin hallinto kuin
kansalaisetkin. Rakennusperinnon ja kulttuuriynmgién vaalimisen ja suojelun vas-
tuu on muun muassa ymparist6- ja kulttuurihallitenolainsaadannalla seka kunnilla
ja omistajilla, joilta toivotaan aktiivista vuorokaitusta paatoksenteoissa. (Har6é 2001,
185.) Kulttuuriperinnén arvoa voidaan pitaa itséstelvyytena. lhmisen elamaéassa
jonkin asian arvostaminen on niin kiinteaa, eten syitd osata maaritella ulkopuoli-
selle. Tarkeita l&htbkohtia kulttuuriperinnén gélmisessa ovat Euroopan antiikin
ajoista asti olevat arvot kauneus, hyvyys ja totladttuuriperintd, joka on sailynyt,
on nayttd aiemmasta todellisuudesta. Sen muodosémrtaustalla ovat eri aikojen
poliittiset, ideologiset ja sosiaaliset intresgatka on pidetty sailyttdmisen arvoisina.
(Elo ym. 20004, 11, 13.)
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Museovirasto ja rakennushallitus valvovat Suomesstion rakennusten suojelua.
Vasta 1960-luvun jalkeen suunnittelun l&htokohtatettiin pitdd rakennustaiteellista
ja kulttuurihistoriallista arvoa. Rakennuksien omiguuksista lahtevia peruskorjaus-
suunnitelmia vaikeutti lainsaadanto, jossa kedtimytiudisrakentamiseen korjaustoi-
den sijaan. Museovirasto pyrki muuttamaan asiagabojen kanssa 1980-luvun alus-
sa siihen suuntaan, ettéa rakennuskulttuurinen lwamioitaisiin vanhojen rakennus-
ten korjaustbissa. Tyo tuotti tulosta ja erilaisetinnitteluhankkeet rakennusten omat
ehdot edella alkoivat. Vanhojen rakennusten onypigstd kertomaan uudessa kaytt6-
tarkoituksessaan aistijalle historiansa, uusi targa sekd nayttamaan ajallinen kerros-
tumansa. Peruskorjaussuunnittelussa on tuotavakésiala rohkeasti nakyviin kui-
tenkin kayttaen vanhan rakennuksen lahtokohtiad&am sanoa, etta parasta raken-
nussuojelua on kayttda vanhoja rakennuksia. Ainmitkusyita tulisi olla rakennuk-
sen lilan huono kunto, liian suuret turvallisuukitisai korjauskulut. (Erwe 2011, 11—
14)

Vanhan rakennuksen kunnostus, korjaus ja tdyden&inuovat tunteen kunnioitta-
vasta vuoropuhelusta. Noyryytta ja hienotunteisuatkkitehtuuriin tuovat sen histo-
rialliset ainekset ja puitteet. Suunnittelemall@lei mahdollista saavuttaa kokemuksia,
joita vanha milj66 ja rakennukset valittavat. Jalsennetun maiseman historiallisuutta
heikennetdan, heikennetddn samalla ihmisten njgehduistia. Vanhat rakennukset ja
niiden merkitykset ovat hyvin tunneperéisia. (PFatiaa 2011, 201-202.) Niiden voi-
daankin ndhdéa olevan arvokkaita, mikali on olemasaspeeksi ihmisia, jotka niita
arvostavat. Kohde voi olla arvokas suhteessa tiataan, yhteiso6on tai kulttuuriin.
Yhtend maareena voi olla, ettd kohde nahdaan aaasik mikali silla on sen ominai-
suus. Suosittu arvokkuus-ndkemys syntyy luovastainmasta silloin, kun se on riip-
puvainen kohteen ominaisuuksista. Kulttuurihisttigesti arvokkaita kohteita voi-
daan maaritella nakyvyyden, kestavyyden, ian, kadee ja historian kautta. (Tuo-
minen 2001, 182-183.)

Rakennuksiin liittyy lahes aina kayttotarkoituksaheuttama ulottuvuus, jonka takia
rakennus on kulttuuriperintokohteena poikkeuksefiinKayttdtarkoitus voi muuttua

ajan myota tai kadota kokonaan. Talléin kulttuuripgéa on ajateltava laajemmasta
nakokulmasta. Jatkuva muutos on kulttuurille onsteija se tuottaa rakennusperin-

toa. Rakennusperintokohde on kokonaisuus, jostaenékennustaiteen ja tekniikan
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vaiheet seka kulttuuriperintoa koskevat tiedot. agtikainen 2011, 205.) Tarkeéna
kulttuuriperinndén vaalijana on Unesco, joka hyvaksyailmanperintdsopimuksen
vuonna 1972. Vuonna 2002 sopimuksen allekirjoittanealtioita oli 174, Suomi mu-
kaan lukien. Unesco vaalii maailman arvokkaitajrpgiksi sopivia kohteita ja niiden
sailymista. Lahtokohtana on myds kulttuuri- ja lnonperinnén arvojen ja merkitys-
ten tietoisuuteen nostaminen. (Poso 2009, 7.) Wmeperustaman Kulttuurin ja kehi-
tyksen maailmankomission raportissa (1998) todeteammpunkien elinehtona aina
olleen luovuus. Luova ajattelu on ihmisten apungestumisvaikeuksissa seka fyysi-
sen ympariston laajentamisessa tunnelmalliseepgarmeaan” miljooseen. (Kulttuu-

rin ja kehityksen maailmankomissio 1998, 9, 85.)

3.2 Teollisuusymparistot

Teollisuus on merkittava osa Suomen aineellistaétiudiperinndn muotoutumista ja
niiden asema kulttuuriymparistdind nousee. Tealsakennuksilla on arvostettu
paikka arkkitehtuurissa, yhdyskuntasuunnittelussaiiden historiassa. Teollisuusra-
kennukset on aina sijoitettu niin, etta tyolaisteagka-aineiden ja tuotteiden saanti ja
kuljetus on helppoa ja keskeistd kaupungin kokanmshuomioiden. Rakennemuu-
tosten takia teollisuusyhdyskuntia, tyhjenevia ambdlaitoksia ja muutospaineessa

toimivia laitoksia on taantunut. (Koskinen 200124113.)

Autioituneiden tehdasalueiden ja tyhjiksi jaaneideallisuusrakennusten uudelleen-
kaytté on ongelmallista. Teollisuusymparistéjenda@n nahda sailyvan kun teollisen
toiminnan jatkuminen on mahdollista vanhassa tefattasnuksessa. Siina tapaukses-
sa joudutaan luultavasti ristiriitatilanteisiin k@mpromisseihin, jotta kulttuurihistori-
alliset suojelutavoitteet ja tuotannon kehittamiséet saadaan soviteltua yhteen. Suu-
rimmissa teollisuuskaupungeissa on lukuisia onneita esimerkkeja kunnostetuista

ja uudelleenkaytetyista teollisuusymparistoistéogkinen 2001, 114.)

Laman aikana autioituneet teollisuusympaéristoefadasrakennukset on helposti koet-
tu rasitteiksi, mutta niissa on myos mahdollisuNis.ovat kokonaisuuksia, joissa mo-
nipuolisuus, vaihtelevuus, sosiaaliset verkostgingpariston ajallinen syvyys on hyo-
dynnettavissa valmiina. Naiden muodostamaa kokaoo#s harvoin saavutetaan uu-
disrakentamisessa. Suomessa on vanhoja teollisydsistoja, jotka ovat saaneet
uutta elaméaa erittain onnistuneista uudelleenkéaiftaisuista. Alat, jotka uudelleen
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hyodyntavat ja korjaavat vanhoja teollisuusympéjistovat monesti kulttuurillisia.
Muutosty6t vaativat ammattitaitoisia suunnitteliggi jotka kykenevat huomioimaan
vanhan karkeasavyisen tehdasmiljoon ja saamaanraikkaan ja inspiroivan histori-
aa peittamattd. Historian huomioonottaminen ja rs&kyvyys uudistetussa tilassa li-
saavat uuden kayttétarkoituksen arvoa. (Putko®e&i ,2128-130.)

Nykyisista terveys- ja turvallisuusvaatimuksistaolmatta vanhat tehdasrakennukset
ovat luultavasti palkitsevimpia kohteita tdné pa@aVaikka tehtaan kayttotarkoitus
on voinut muuttua, paikka ja koneisto voi olla éeleh alkuperdinen. Yhden nake-
myksen mukaan kaytosta poistetut tehdasrakennuksethalvempia yllapitda kuin
kaytossa olevat, ja ne ovat vahemman kiinnostaglatdina, vaikka mahdollisuudet
ovat taas laajemmat. (Elo 2000b, 135.) Vaikka vantakennuksen kayttétarkoituk-
sen muuttaminen on erittéin arvokasta, voi se s@la arvoista. Se saattaa jopa tuoda
lisatuloja ja tyopaikkoja alueelle, eli vahvistaaubungin taloustilannetta. (Kulttuurin
ja kehityksen maailmankomissio 1998, 197.)

Taantuvia teollisuuskaupunkeja on nostettu kedkgidiaupunkien kehittajiksi kor-
vaamalla juurtunut teollisuus kulttuuriteollisuuldelMy6s kulttuuri- ja taidetoimijat
ovat paasseet keskeiseen asemaan kaupungin kebésgdn Nain ollen kulttuuri- ja
taidetoiminta on saanut uuden johtotehtavan tallisdssa kehityksessa. Rakennus-
perinnon sailyttaminen julkisissa kaupunkitiloissgkkee kulttuurin kaupallistumista
seka kaupunkitilan kehittamista. Esimerkiksi tenllidesta vapautuneita kiinteistoja,
kuten Helsingin Kaapelitehdasta, uusiokaytetaanipumtisesti kulttuurin tuottami-
seen ja kuluttamiseen. (Mattila & lImavirta 201383349.)Maailmanlaajuisesti Mat-
tila ja llmavirta (2013, 349) nostavat esille Newrkin SoHon, joka on ruohonjuuri-
tasolta ponnistanut pienteollisuusalueesta urbaakiltttuurin ja taiteen ymparistoksi,
sekd Iso-Britannian vanhoja teollisuuskaupunkejatetk Manchester, Glasgow ja
Cardiff, joissa kulttuuritaloutta hyédynnetdén kokaupungin kehittamisessa. Kult-
tuurivetoinen kaupunkikehittaminen onkin noussatiken maailman kaupungeissa ja
kaupunkitilaa halutaan kehittaa kokonaisvaltaiskstutuksen osalta. (Mattila & II-
mavirta 2013, 348-350.)

On monia teollisuusymparistojen ja —rakennuksienstajia, jotka eivét ole kiinnos-
tuneita niiden suojelusta tai osittaisesta uudekagtosta. Tallaisissa tapauksissa
Ympaéaristoministerio voi maaratad alueelle rakenneisin, kuten Helsingin Kokos
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Oy:n entiselle tehdasrakennukselle tehtiin vuonB891 Nykyisin rakennus toimii
Teatterikorkeakoulun tilana. Voidaan siis todett& evanhat teollisuusrakennukset
loytavat aikanaan kayttgjansa, jotka ovat valmiggttotarkoituksenmuutoksen ra-
kennustdihin hyvaksyen karun ja "omaa elamaéa elayamparistén. Niiden inspiroi-
van ja arvomerkityksellisen ndkemyksen merkitysvabiluoda avointa vuorovaiku-

tusta kaupunkisuunnittelijoiden ja kansalaisterlleal(Putkonen 2001, 129-130.)

4 TUTKIMUSTEHTAVA, -MENETELMA JA -AINEISTO

4.1 Tutkimustehtava

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda @sHD8:n ja freiLandin kansain-
valisen yhteistydon mahdollisuuksia ja haasteitazoltteena on ollut 16ytdd myds ide-
oita, millaista yhteisty0 voisi olla. Tein kaksiimieisinta harjoitteluani naille kulttuu-
riorganisaatioille, jonka vuoksi ne ovat valikoiagt tyon kohteiksi. Molemmat ovat
aloittaneet kulttuurikeskustoiminnan vanhalla tsollisalueella 2000-luvulla. Voidaan
sanoa, ettd havainnoinnin olen aloittanut tammikau)14, jolloin tutustuin saksalai-
seen kulttuurikeskukseen, freiLandiin, aloittamdd&joitteluni siella. Saksassa olles-
sani tutustuin sahkoisesti viimeiseen harjoittelkig@ani Tehdas 108:iin, jossa vierai-
lin kerran ennen heindkuussa alkavaa tyoskent®igiailu Tehdas 108:ssa vahuvisti
ennakkoajatuksiani harjoittelun ja opinnaytetyonhdwallisuuksista. Harjoittelukoke-
musteni pohjalta jain miettim&éan, voisiko samardiakn toimintakonsepti lisata Teh-
das 108:n aktiivisuutta ja motivaatiota toimia ghktyd. Tehdas 108 kamppailee al-
kuvaiheen vaikeuksien ja toiminnan vakiintumisemdsa, joten yhteistyd jo hyvin
toimivan freiLandin kanssa voi olla merkittavaa.t&istyon edut freiLandille olisivat
myos merkittdvat kokemuksen takia. Yhteistyon sutteln, toteuttaminen ja yllapito

vahvistaisivat organisaatioiden tietotaitoa.

Kansainvélisessa yhteistydsséd haasteena on mdwesgipaneiden erilaisten tarpei-
den yhteensovittaminen (Kostiander & Kujala 2008)3ssani selvitan, 16ytyyko néi-
den kahden organisaation kansainvéliselle yhtdistyiotentiaalia ja minkalaisissa
rajoissa. Kuinka realistinen yhteistyd on ja mimghsia haasteita ja rajoitteita siiné
nahdaan alkutilanteessa? Myds mahdolliset olemassat ideat otetaan esille, vaik-

ka painotus on yhteistydon esiselvityksessa eikékaan viela pitkalle hioutuneissa
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ideoissa. Tydssa paneudutaan organisaatioiden tatidsiin tilanteisiin ja kartoite-
taan osapuolten mahdollisuuksia, resursseja, haagteideoita. Minkalaista koke-
musta organisaatioilla on yhteistyosta ja kansdisesta yhteistyosta? Kuinka he ko-

kevat tarkastelussa olevan toisen organisaation?

Opinnaytety0 on rajattu kulttuuriorganisaatioideimtinnan ja tilan esittelyyn, vanhan
kaupunkitilan ja teollisuusymparistdjen uudellegrytkbonottoon, luovien alojen kan-
sainvéliseen yhteistydhon, sen mahdollisuuksiimajaoituskeinoihin seka kyseisten
kulttuuriorganisaatioiden yhteistydn mahdollisugksanalysointiin. Harjoittelujaksot
asettivat rajoitteita pitkakestoisemman havainnioiriateuttamiselle. Rajaus oli tehta-
va mahdollisimman konkreettiseksi ja yksinkertagekutta silti hyddyntamaan ky-
seisten organisaatioiden mahdollista yhteistytget@shallituksen mukaan (2010, 6)
esiselvitystyo ja suunnittelu tuovat kansainvalisgminnan aloittamiseen systemaat-
tisuutta. Esiselvityksella varmistetaan, etta resitir linjaukset ja henkiloston tavoit-
teet ja toimintamuodot ovat riittavat ja kaikkieedossa. Se on tukena my6s rahoituk-

sen hakemisessa, jossa on hyva perustella haketuatistausten ja teorian kautta.

4.2 Laadullinen tapaustutkimus

Opinnaytetyd on laadullinen tapaustutkimus. Tap#kshus sisdltaa intensiivista ja
yksityiskohtaista tietoa valitusta tapauksesta joaikosta tapauksia (Hirsjarvi ym.
2009, 134), kuten opinnaytetydssa Tehdas 108 jaind. Tassa tapauksessa kohtee-
na ovat yhteis6t ja niiden prosessit. Hirsjarven ymukaan (2009, 135) aineistonke-
raysmenetelmia tallaisissa tapauksissa ovat hagmtinhaastattelu ja erilaisten do-

kumenttien tutkiminen. Tyypillista tapaustutkimukeeon kuvailla jotakin ilmiota.

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus kuvaa tdbista elamaa, joka on moninainen.
Tutkimuksessa on huomioitava, ettei todellisuuttankkoa osiin. Laadullisessa tut-
kimuksessa kohdetta tutkitaan kokonaisvaltaisestinmollisissa tilanteissa. Myos ar-
volahtokohdat ovat tarkeitd, silla ne muovaavatkpyyksiamme ymmartaa tutki-
maamme ilmi6ta. Laadullisessa tutkimuksessa pyrit@gtamaan uusia tosiasioita
valitusta kohdejoukosta, eiké todeta jo tiedossxad asiaa. Siina tutkija voi kayttaa
erilaisia havainnointimenetelmia seka esimerkiksidja ja lomakkeita joiden kautta
pyritdan l6ytamaan odottamattomia huomioita. (Ems ym. 2009, 161, 164.) Opin-

naytetyon idea ja laajuus on muuttunut opinnaytetgtosessin aikana. Laadullisen
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tutkimuksen tekeminen on joustavaa ja sen suunmigel muuttaminen olosuhteiden
perusteella on tyypillistéa (Hirsjarvi ym. 2009, )6Fassa opinnaytetydssa laadullisen
tutkimuksen avuksi on otettu kaytt6on organisadani materiaalien lisdksi kysely
organisaatioiden hallituksille. Kyselyn kautta angaatioiden sisdiset nakokulmat,

halut ja tarpeet nousevat esille (Hirsjarvi ym. 20064).

Opinnaytetyota voidaan pitaa myos pitkittaistutkksena, silla havainnointi on aloi-
tettu tammikuussa 2014 ja prosessi jatkuu opinmggtejalkeen. Tutustuin freiLan-
diin paikan paalla nelja kuukautta jonka jalkeetisentelin Tehdas 108:ssa heina-
kuusta lokakuuhun. Yhteistyon pohtiminen alkoi johtikuussa ollessani Saksassa,
jolloin aloin muodostamaan opinnaytetydlleni ideKalttuuriorganisaatioihin tutus-
tuminen on ollut erittdin konkreettinen ja tiivi@pinnaytetyon tarkempi tyosto alkoi
elokuussa ja viimeisin rajaus tehtiin syyskuusdateyYdenpito freiLandiin on pysynyt
aktiivisena, vaikka tyon tilaaja on TehdassaareauSkunta ja tyon teko tapahtui No-
kialla.

4.3 Aineisto

Opinnaytetyon tutkimusaineiston muodostavat orgatisille tehdyt sahkoposti-

kyselyt (liite 1 ja 2), havainnointi ja organisamtien toimintakonseptien tiedot. Teh-
das 108 ja freiLand on antanut kaytt6oni laajatofiehjan organisaatioiden toimin-
nasta eri vaiheissa. freiLandin kaikki materiaaiadlut saksankielistd, joten kddnnos-
tyd on ollut haasteellista ja aikaavievad. Orgatisdle lahetetyn kyselyn saatesa-
noissa on sopimus, ettei kummankaan organisaatstauksia tarkastella niin, etta
siina paljastuisi organisaation liikesalaisuuksaltiottamuksellisia seikkoja. Vasta-
ukset kasiteltin myos luottamuksellisesti. Kysdfhetettiin organisaatioille s&hko-
postitse, silla vastaajat asuvat eri maissa. Bitdimatta tavoitteena oli saada rajatul-
ta kohderyhmalta omat nakemykset avoimilla kysynilksOrganisaatioille tehdyn

yhteistyokyselyn vastauksista muodostui opinnaetpaaaineisto. Kysymykset on

muodostettu sopiviksi SWOT- analyysin pohjaltaajkéiytan aineiston analyysissa.

SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunifieseats)on 1960-luvulla ke-

hitetty strategisen johtamisen tydkalu. Analyyswlia organisaatiot voivat tarkastel-
la sisaisid vahvuuksia ja heikkouksiaan, seka al&aihkia ja mahdollisuuksia neli-
kentan avulla (kuva 10). Organisaation sisaisi@irsseja on tarkasteltava kriittisesti
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nykyistd menestysta peilaten. Tarkastelussa owitava vahvuus- ja heikkoustekij6i-
ta seka tarkeinad olevat henkilostéresurssit, jofgaranetelmat ja aineettomat sosiaa-
liset padaomat, kuten identiteetti ja kulttuuri. Wka mahdollisuuksia taas loytaa ver-
tailemalla menestysta ja asemaansa kilpailijoibimgiakastarpeisiin, seka omaa ym-
paristda ja markkinoita analysoimalla. SWOT -ansigyavulla organisaatio tunnistaa

uudet mahdollisuudet seka heikkoudet, joita lakedéattamaan. (Pusa ym. 2012.)

Positiiviset Negatiiviset
Siséiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
[ swoT |
l SWOT |
Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat
asiat

KUVA 10. SWOT- nelikenttdanalyysi (Suomen RiskienhBintayhdistys)

Kysely siséltdd 18 avointa kysymysta organisaatighytilanteesta, sen kaytdssa ole-
van vanhan kaupunkitilan kayttdonotosta ja merlgisté, yleisesta yhteistyosta kan-
sallisesti ja kansainvélisesti tahan asti sekaigtyiin yleisista arvoista ja suunnitel-

mista. Kysymykset johdattelevat vastaajan padadeegossa selvitetddn organisaa-
tion kiinnostusta, mahdollisuuksia, uhkia ja resaja kansainvaliseen yhteisty0hon
toisen kulttuuriorganisaation kanssa. Lopuksi kyssh selvitetaan, milla organisaatio
rahoittaa ja on suunnitelmissa rahoittaa toimintaagonka jalkeen "sana on vapaa’.
Hirsjarven ym. mukaan (2009, 201) avoimet kysymylesdavat vastaajille vapauden

kertoa organisaation tilanteesta ja ajatuksista&apnin ja nain ollen aineisto on laa-
jempaa. Ne myds nayttavat vastaajan tietamykseskekset ja tarkeat ajatukset ja
jopa tunteet. Avoimista vastauksista on mahdolbstunnistaa motivaatioon liittyvat

seikat ja vastaajan viitekehykset.

Koska toinen organisaatioista on saksalainen,itekyisely my6s englanniksi. Myos
vastaukset freiLandilta ovat englanniksi, joterden kdantdminen suomeksi oli haas-

te. Koska englanti ei ole kummankaan aidinkieli,kysymysten tulkintaa ja kdanta-
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mista harkittava erittéain tarkasti. Paaasiana olpaimia vastauksista merkityssisallét,
eli ajatukset, sanojen kaantamisen sijaan (Su20@é, 26). Englanninkielinen kysely
l&hetettiin freiLandin Cultukselle ja suomenkieln&ehdas 108:n toiminnasta vastaa-
valle Tehdassaaren Osuuskunnan hallitukselle. Ky&&ktettiin organisaatioille sah-
kopostitse ja takaisin pyydettiin yhtd vastausta.ddivat itse paattaa kuinka kokoavat
vastaukset omassa organisaatiossaan. Organisgatiiden henkilot ovat minulle
tuttuja, joten pystyin luottamaan vastausten r&yfileen télla valinnalla. Valintaa
vahvisti molempien organisaatioiden halu selvigtBteistydon mahdollisuudet ja opin-
naytetyon apu selvitystydssa. Koska kysely kohdi#iimerganisaatioiden hallituksil-
le, ovat vastaukset mahdollisimman luotettavatjgakohtaiset. Hallitukset ovat par-
haiten ajan tasalla organisaatioiden toiminnastikoRaisuudesta ja tarpeista, joten
tama tukee vastausten luotettavuutta. Ennen kysahgttamistd molemmille organi-
saatioille esiteltiin toinen organisaatio ja kulitikeskus viela kuvien kera, jotta vas-
taaminen kyselyyn onnistui. Vastausaikaa oli 1/géi Organisaatiot saavat tutki-
mustulokset omaan kayttdonsa ja arkistoihinsa. ifrutksen tulokset kddnnetdan eng-

lanniksi, jotta my6s freiLand saa tulokset kayttsén

5 TEHDAS 108:N JA FREILANDIN YHTEISTYO

5.1 Sisaiset vahvuudet

Organisaatioiden ja kulttuurikeskusten ominaisualksvainnoidessani sain huomata,
ettd vaikka toiminnat ovat erittéin eri vaiheisghtéalaisyyksia l6ytyi paljon. Taman
voi katsoa johtuvan luovien alojen tyypillisistdnuntatavoista ja ajattelumaailmasta.
Pienyrityskeskuksen ja Kansainvalisten markkinoidatkimuskeskuksen tekemé&n
raportin mukaan (2009) sellaisten yritysten toinaissr, jossa toiminta on perustettu
taiteen tekijoiden toimesta, on enemman sydanidelétoisyyttda sekd "omanakoi-
syyttd”. Naiden lahtdkohtina ovat olleet perustgadmtahdon yhteisoéllinen “projek-
ti”, jossa kannustetaan kilpailijoita, kehitetddnraattitaitoa ja kasvatetaan innovatii-
visuutta. (Handelberg & Karhunen 2009, 21.) Taubdik 1 on koostettu aineistosta

esiin nousevista huomioista SWOT-analyysi.
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Tehdas 108 freiLand
Sisaiset Alkava organisaatio Vakiintunut toiminta, myos
vahvuudet Kasvava status kansainvalisyys nousemassa
Media hankkeen puolella Inspiroiva tyOymparistd ja
Monipuolinen yhteistyoverkosto| ihmiset
Kiinnostus kansainvaliseen yhVoitto-asenne
teisty6hon Uskallus riskinottoon jonka
Oikea ajattelutapa ja asenne kautta kehitytaan
Halu elavaittda Nokiaa Kokemus  kansainvalisesta
yhteistyosta
Arvoina rehellisyys, avoit
muus ja osallistuminen
Sisaiset Alhainen aktiivisten jasentenAjanpuute (erityisesti rahoi-
heikkoudet maara tuksen hakemisessa)

Vastuunotto harvoilla
Vapaaehtoistoiminta
Epavarma tuotto
Rahoitus

Rahoitus

Ulkoiset mahdol-
lisuudet

Kasvava status

Nakyvyys lisdantyvan median
ihmisten kokemusten perusteell
MydOnnetyt apurahat
Y hteistydkumppanit,
sponsorit

freiLandin sijainti

tukijat  ja

Vakiintunut asiakaskunta
&lemassaolo Potsdamin kau-
apungille merkittava

Tilat mahdollistettu kaupun
A gilta

Yhteistyoverkosto ja lahjoit

tajat

Ulkoiset
uhat

Vanhan rakennuksen kayttoong
to aikaa, karsivallisyytta ja raha
vievaa

Lupa-asiat
Yhteistydkumppaneiden, tukijo
den ja sponsoreiden jatkuvuus

Statuksen noustessa kasval
myos "paineet”

Ajanvienti

Rahoitus

pt:Riippuvainen” kaupungista
dRahoitus

Rakennustyot ja kehitykse
mahdollistaminen

vat

Koska Tehdas 108:n toiminta on kaynnistynyt visati syksylla 2014, voidaan sen

sanoa olevan aluillaan. Alkavalla monialaisellauskunnalla on niin sanotusti kaikki

ovet avoinna. Pattiniemi (2009, 31) listaa henkddsomistamien osuuskuntien me-

nestystekijoiksi muun muassa aktiivisen asiakagléen toiminnan, jasenten motivaa-

tion seka omakohtaisuuden, jossa yritystoimintatdae mielekkaand omana toimin-

tana.

Tainio (2009b, 139) lisdd listaan moninaisEnmattiosaamisen, tasa-

arvoisuuden, luovuuden ja asiantuntijuuden. TeHdssn vahvuutena on kiinnostus
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Tehdassaaren kehittdmiseen ja elavoittamiseerulultt kautta jonka on nahty kay-
van jokseenkin toteen. Kaiken on mahdollistanutivaatio luoda uutta ja mielekasta

omaan arkeen ja elinymparistoéon.

Nokialle ulkopaikkakunnilta muuttaneina OSK:n peajifa oli tarve
yhteisdlliselle tilalle, jossa tavata samanhenkibi@isia luovan toimin-
nan parissa. Hankkeen myotd osuuskuntalaisille tavamahdollisuus
vaikuttaa Nokian kaupunkiymparistoon, joka ei tumtuvastaavan tar-
peita. Haluttiin nahd& projekti pitkakestoisenaykia vaikutukset ulottu-
vat pitkalle tulevaisuuteen. (Tehdassaaren Osuugkun

Tehdas 108 kasvattaa koko ajan statustaan ja pi&alaisten kiinnostus sitd kohtaan
nousee. Medianékyvyys on taattu ja apurahahakemtsteminen on Osuuskunnalle
tuttua ja se on tuottanut tulosta. Tahanastineaistytverkosto on laaja ja monipuoli-
nen. Tehdas 108 arvostaa yhteistyoverkostoaan ijkii pyitkaaikaisiin yhteisty6-

kumppanuuksiin. Kaikki yhteisty6 on erittdin met&itad, silla niiden avulla lisatdéan
molempien tahojen tunnettavuutta ja vakuuttavu@&atuo myds lisdéd kiinnostavuut-
ta toiminnan sisaltéon. Yhteistyon kautta on malistal saada tietoa ja oppia toisten

toimintamalleista.

Kiinnostus organisaatiotamme kohtaan Pirkanmaaltav&a koko ajan ja
saamme jatkuvasti yhteydenottoja eri tahoilta. Media on hankkeen
puolella, mik& edesauttaa markkinointia. (Tehdassa@suuskunta)

Kiinnostus ja avoimuus kansainvaliseen yhteistyoféhdas 108:lla on suuri ja kan-
sainvalisten yhteistydkumppaneiden hankkiminen lut tavoitteena jo ennen opin-
naytetyon toteutumista. Organisaatio on kiinnostkansainvalisesta yhteistyosta ja
EU-hankkeista, joista organisaatiolla ei viela ®fgempaa kokemuksia, mutta he ovat
selvittaneet rahoitusmahdollisuuksia EAKR- ja ESkhaitusten osalta. Tehdas 108
on saanut kosketuksen kansainvéliseen toimintaamp@eeella 2014 olleen Valoku-
vakeskus Nykyajan Backlight Photo Festivalin yhtew#ttelytilana. Jotkut Osuus-
kunnan jasenet ovat olleet esimerkiksi taiteiligggenssissa ulkomailla, ja kansainva-

lisyys vaikuttaa vahvasti heidan toimintansa tdlasta

Tehdas 108:n tavoin freiLandin yhtena vahvuutenaemkasvava kiinnostus kansal-
lisesti ja kansainvélisesti, joka on lisannyt esilen yhteydenottojen maaraa. Myos
freiLand kasvaa kulttuurikeskuksena toiminnan, tapaien seka yhteistydkumppa-
neiden osalta. freiLandin alueen tunnelma ja kaigpiroivat ihmisia uusiin ideoihin
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ja motivoivat toimimaan sen hyvaksi. Heilla on jgvim vakiintunut tydyhteiso ja
toimijat alueella, ja kaikkien yhteinen demokrgtaavoin tiedottaminen edesauttavat
olemassa oloaan vahvasti.

All information that is produced during the plangjrcarrying out of and

settling of a project shall be available to evesamvolved. So decisions
can be made on solid and common information antgegssan be discussed
and resolved in respective honesty. (Cultus)

Kuten aiemmin on todettu, freiLandin Cultuksellalaaja yhteistydverkosto, joka on
my0s laajentunut kolmen vuoden toiminnan aikangeiétydssa nahdaéan tarkeana se,
ettd molemmat osapuolet hyotyvat yhteistyosta keeitisesti. Yhteistyon ytimena
freiLandilla onkin kolme arvoa: rehellisyys, avoioaija osallistuminen. Projektien
suunnittelemien ja toteutusten vaiheet ovat kaikléhtavissa ja ideoitavissa, anne-
taan vastuuta seka odotetaan mukana olevien otteastauta, seka ymmarretaan yh-

teistydon paaidea: opitaan toisen kokemuksistagaigda.

Locally we want to further other projects and oiigations that strive
for political relevance in ways other than comma&iciWe want to stay
interesting and interested and see how we can ehamgcommunity in
a positive way. We don’t want to serve progresa peoduct, we want to
create an impulses that go back into the city amberage others to
think and act unconventionally to make this towibedter place in a
pragmatic as well as an idealistic sense. (Cultus)

Toisin kuin Tehdas 108:lla, freiLandilla on jo kakasta kansainvalisesta yhteistysta
eri tapahtumissa ja joitakin kokemuksia EU-hank&aidahoitushakemuksista. Va-
kiintuneempi ja laajempi kansainvélinen yhteistyh#ten vuoden sisalla ovat myos
freiLandin tavoitteina. Osa freiLandin alueellanivista henkildistéa on jo ollut mu-
kana EU-hankkeissa. Cultus on hakeutumassa Eraganb%-S- European Voluntary
Service) ohjelmiin, joiden kautta toteutettaisiin esimdui vapaaehtoistyontekijoiden
vaihtomahdollisuuksia. Heilla on my6s suuret irdiepadsta tutustumaan maailman-

laajuisesti eri kulttuurikeskusten toimintaan, tgtikhin ja projekteihin.

Some people who actively work in freiLand have eigee in EU pro-
jects. We are however still in the process of aygyfor the accreditation
for Erasmus and EVS as the accreditation as hostpFaneur in the euro-
pean entrepreneur exchange programme. - - We wasttare knowledge
and experience to admire the differences and aclealgp® the commonali-
ties especially but not limited to the Europeankigasund. (Cultus)
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Uudet liikeideat edellyttavat monesti eri toimianj yhdistelemista. Osuuskunnan
kaltainen yhteisyritys pystyy yhdistamaan osaanjese&erkostot vahvistaakseen liike-
toimintaa, asiakasmarkkinoita seka voimavarojainjoa2009, 13-14.) Tehdassaaren
Osuuskunnan jasenet ovat kotoisin eri puolilta Semnja tdma rikastuttaa organisaa-
tion arvoja, kontakteja ja merkittavyytth7 henkilon Osuuskunta takaa laajat verkos-
tot joita Tehdas 108:ssa hyodynnetaan. Verkostat aérimmaisen tarkeita yritystoi-
minnassa ja yhteistyotahojen kautta pysyy ajanléaszarkkinoista (Pursiainen 2012,
164). Tehdas 108:n ja freiLandin kaltaisten toimymhparistdjen kehittamisen keskei-
sin tekija on verkostoyhteistydon kehitys. Tutkimnsgston perusteella molemmilla
organisaatioilla on laajat ja monipuoliset verkogtdka kasvavat koko ajan. Tahanas-
tiset yhteistyokuviot ovat monesti luotu eri toioigen toimintamallien hiomista yh-

teistoista sopivaksi kokonaisuudeksi. (Ks. Kaiva-2p03, 30-31.)

Yhteistyd eri tahojen kanssa on Tehdas 108:ll¢aamiimerkittavaa. Yh-
teisty6 tunnettujen toimijoiden kanssa lisda atdéttan toimijan tunnet-
tavuutta ja vakuuttavuutta seka tuo toimintaamnmenkistavia siséltoja.
Yhteistyon kautta on mahdollista saada tietoa jaiapoisten toiminta-
malleista. (Tehdassaaren Osuuskunta)

freiLandin rakentuessa vapaaehtoisilla on ollutésywv"we can do this"-asenne, jonka
avulla hanke on edennyt vaihe vaiheelta. Sisdigsah@uutena pidetaan riskinottoa ja
uskallusta myds epéonnistua. Naiden kautta freiliayslyy oppimaan virheistaén ja
rakentamaan vielékin parempaa ja sopivampaa paikkiadle, myos kansainvalises-
ti. Kyselysta nouseekin esille, ettéa idealismi remumaineen ja suhdetoiminnan edelle.
Tahanastinen toiminta on syventéanyt pitkalle viedyman, toiminnan ja arvot. Toi-
minta on jo juurtunut Potsdamissa ja kohderyhmddgtényt freiLandin palvelut.
Tama on merkki eteenpain viemiselle, eli kansaisedie yhteistyolle. freiLandin
toiminnasta ja ihmisistéa huokuu halu jakaa ja vkatdietamystd, kokemuksia ja ide-
oita avoimesti muiden kanssa. Yhtena fokuksenaaomoftaa erityisesti nuorten ja eri
kulttuureista tulevien tietoisuutta ja tutustumigtansainvalisesti, koska tietamatto-

myys lisaa konflikteja.
5.2 Siséaiset heikkoudet
Koska freiLandilla on jo tietotaito vakiinnuttanégulttuurikeskuksen pydorittdmises-

ta, oli huomattavaa, ettei sisaisia heikkouksiatothta paljon nahtavissa kuin Tehdas

108:lla. freiLandin painotus on tulevaisuudess&gikkea halutaan kokeilla, vaikkei
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takeita onnistumisesta olisi. Selkeaksi sisdis@lkeskkoudeksi kuitenkin nousi ajan-
puute hankerahoituksien hakemisessa. Tama johtausd4, etta paikalliset ja ajan-
kohtaiset asiat ja tapahtumat ovat entista kiilgathpia organisaatiossa. Kansainvali-

sen yhteistyon jatkuva yllapitdminen vie merkittsivaikaa muulta toiminnalta.

Ensimmaisena sisdisena heikkoutena Tehdas 108la sstviaa, etta Osuuskuntaan
kuuluvien aktiivisten jdsenten maara on liian piguinteessa liikketoiminnan tarpeisiin.
Jotkut liittyvat osuuskuntaan, koska se on helpposjtka sitoudu sen vaatimaan toi-
mintaan (Troberg 2009, 259). My0s vastuunottamioernakautunut liian harvoille,
ja nain ollen asioiden eteenpainvieminen on hidd&itevan johtajan puute on mones-
ti osuuskuntien haasteena, kun toimintaa halutaatéveteenpéin soveltaen yhteis-
paatoksigPattiniemi 2009, 32—-33). Organisaatio toimii veglataisvoimin, joten ja-
senten haasteena on loytaa riittdvasti aikaa javamitota toimintaan. Porkan ja Myl-
lymaan mukaan (2007, 5) vapaaehtoistyontekijoidééné ja heidan vastuu on ylei-
sesti kasvava. Vapaaehtoisilta odotetaan laadukgitlentelya ja sitoutumista orga-
nisaatioihin (Porkka & Myllymaa 2007, 5). Osuuskassa tiedostetaan, etta toiminta
vaatii riskinottokykya ja luovaan hulluuteen hejtiimista, mutta sen toteuttajat ovat
valilla vahissa. Koska organisaation toiminta amlkdan, ei kansainvalista yhteistyota
viela ole tehty. Toiminnan alkuvaiheeseen liittyyda epavarma tuotto.

Organisaatio toimii talla hetkella vapaaehtoisveineikad tuota voittoa.
(Tehdassaaren Osuuskunta)

Toinen selked heikkous Tehdas 108:lla, kuten fradlilakin, on rahoitus. Oikean
rahoituksen l6ytamisté ja sen hakemista pidetédidéya. Rahoituksen hakemiseen ja
yhteistyon kaynnistymiseen vaaditaan vahintaan yhuenkilon kokopdaivainen ty6-
panos. Yleisestikin suurimpana haasteena kans@tyélsessa on organisaation pie-
ni koko ja vahaiset resurssit. Sita pyritddn klktenedistamaan valtion tarjoamilla
kansainvalistymispalveluilla. Niissakin ilmenee efrgia luovien alojen osalta, silla
jotkut palvelut vaativat omarahoitusta, jota luowaan toimijoilla harvemmin on riit-
tavasti. (Ks. Handelberg & Karhunen 2009, 10,11.)

Finding the time to apply for money. (Cultus)

Rahoitus on suurin haasteista, oikean rahoituskan&ytaminen ja ra-
hoitushakemuksen tekeminen on tydlasta. (Tehdass&zsuuskunta)
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5.3 Ulkoiset mahdollisuudet

Luovat alat ja niiden toiminta tulee ndhda, ja&imlee kohdella muiden toimijoiden
kanssa yhdenvertaisina, kuten tukien myontamis@ésédvat osa yhteiskuntaa ja ta-
louselaman kilpailukyvyn kehitysta. (Nikula ym. Z)A3-14.) Ihmisten asenteet luo-
via aloja kohtaan ovatkin muutoksessa. Ne tuottaxiaimialoille lisdarvoa. Positii-
viseen muutokseen vaikuttavat elinkeinorakentemenitokset, koulutustason nousu,
vapaa-ajan ja elinidn nouseminen seké kaupungisemnjotka lisaavat kulttuuripal-
veluiden kysyntaa. (Lemola 2009, 56.) Ulkoisena dudlisuutena Tehdas 108:lla on
sen kasvava kiinnostus Pirkanmaalla. Yhteydenotayjatahoilta tulee koko ajan
enemman. Media on hankeen puolella ja nakyvyys akodjan nousussa. Tehdas
108:lla on myds neuvottelut kdynnissd suurestadanélisesta nayttelysta vuodeksi
2016. freiLandin asiakaskunta on vakiintunutta gmksn status nousee kokoajan.
Kaupungin ja vesilaitoksen vaki on mahdollistanutiret inspiroivat tilat Cultuksen
kayttoon. Yhteistyoverkosto seka lahjoittajataheditdaajat ja antavat enemméan mah-
dollisuuksia toiminnan eteenpéainviemiseksi. Moleemporganisaatioiden vastauksissa
kay ilmi toimintaympariston merkitys. llman Tehdaasen vapaata rakennusta ei olisi

tarjolla niin yksilollista yhteistybkumppania kuirehdas 108.

Luovan toiminnan kannalta rosoinen tila kauniissas@massa varustet-
tuna pitkalla, merkittavalla historialla vaikuthanteelliselta ymparistol-
ta. - - MyOs Tehdassaari ymparistona oli kiinnoatgv kehittdmisen ar-

voinen "katketty aarre”. - - Tehdassaaren kaupualea tehdasrakennus
on olennainen osa Tehdas 108:n identiteettid. (@sdwhren Osuuskun-
ta)

The atmosphere of the place and its share sizaramespiration for new
ideas. (Cultus)

Tehdas 108:lle on mydnnetty merkittavia apurahojdgn eteen on tehty paljon tyota.
lImarisen mukaan (2014) osaamisen eli tietotaidgtidgintdminen eri asioissa on
olennainen osa yritystoimintaa. Tietotaitoon kuuksgiantuntijuus ja kyky soveltaa
sitd tilanteen mukaan. Tyon rutiinit, intuitio, wskukset ja kasitykset tukevat tietotai-
don kokonaisuutta. Tietotaito on onnistumisen pede#ytys. Se luo pohjan luovuu-
delle ja tuottavuudelle, jota yritys tarvitsee kefiikseen. (llmarinen 2014.) Mydnne-
tyt apurahat, lukuisat yhteistydkumppanit, tukij@atsponsoroijat mahdollistavat ny-

kyisen toiminnan ja tulevaisuuden luomisen. Nokianpunki tukee vahvasti Tehdas



32
108:a ja edesauttaa muun muassa nuorten tyéllistiilNokialla Tehdas 108:n puit-

teissa. Naista voi olla hyotyd myos kansainvaligesdeistydssa.

Toimintamallien oppiminen saksalaisen toimijan kaudntaisi Tehdas 108:lle uusia
nakoaloja. Yhteistybkumppanina freiLand lisdisi @ak 108:n vakuuttavuutta ja ve-
tovoimaisuutta valtakunnanlaajuisesti. Tehdas 188ea myds freiLandin sijainnin

Potsdamissa, Berliinin kupeessa suurena mahdaiisau Berliinin seudulla on tun-

nettu maine kaupunkikulttuurin elavana keskukséfe@ne on ihmiselle mielikuva ja

vetovoima, johon vaikuttavat historia, tulevaisyauymparistd. Maine toimii magnee-
tin tavoin ja hyvan maineen kautta paésee helponimnisten tietoisuuteen. (Aula &

Heinonen 2002, 62—-63, 250.)

5.4 Ulkoiset uhat

Ajattelu- ja puhetavat kaupunkitilasta muuttuvak&ajan. Kaupunginsuunnittelijat
tai taiteilijat eivat hallitse talla hetkella pukekaupungista, vaan sen sijaan sita hallit-
sevat markkinat. Tama tarkoittaa sita, etta kaupurakenne ja ilme ovat sijoittajien,
kehitysyhtiGiden ja politikkojen kasissa. (Michalska 2009, 196197.) Myo6s Lehto-
set ryhmat kayttavatkin sitd. Han korostaa myds &iinka kaupunkilaisten mahdol-
lisuudet kaupungin omaehtoisessa kayttdmisessaugkkaamisessa ovat minimaali-

set julkisten tilojen vahetessa ja siirtyessa yksite.

Kuten freiLandin esittelysta luvussa 2.2 selvigi,@ perustettu kansalaisten tarpee-
seen kun aiemmat kulttuuri- ja nuorisotilat ajettélas. freiLandin voi ndhda olevan
jokseenkin riippuvainen kaupungista, joka mahdtalassille tilat ja toiminnan. Tur-
vallisuusmaaraykset ja niiden toteuttaminen, jalsstavat kokonaisuutta ja erilaisten

tapahtumien mahdollistamista, ovat suuri uhka maildha organisaatioilla.

When building a public place with volunteers andlgalonated materi-
al the greatest challenge is to comply with the aleats of safety regula-
tions especially regarding fire protection and esois protection. (Cul-
tus)

Suurin osa maailmalla tehtavasta organisaatioidesistamis- ja kehittamistyosta
taistelee byrokraattisuutta vastaan. Byrokratiaaitiaa viranomaiset valvomaan kan-

salaisia kohtuuttoman tiukasti ja supistamaan meidlaa, aikaa seka taloudellisia
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resursseja. (Salminen 2004, 53, 55) Historialligedasrakennusten huonona puole-
na on nykyajan terveys- ja turvallisuusvaatimuk®&o 2000b, 135). Tehdassaaren
Osuuskunta on huomannut etta vanhan kaupunkitidgtdonotto esimerkiksi julki-
seksi tapahtumapaikaksi vaatii paljon aikaa, katbsyytta ja rahaa. Tehdas 108 ei
tee talla hetkella tuottoa, joten toiminta ja luksut mahdollistetaan erilaisilla rahoi-
tuksilla, lahjoituksilla ja yhteistyokumppanuukaill Maailma ja ihmiset muuttuvat
kokoajan, joten kiinnostavana pysyminen on hads#na kaikki vaikuttavat siihen,

kuinka pitka tulevaisuus Tehdas 108:lla on.

Vanhan tehdasrakennuksen muuttaminen kulttuurikessesi vaatii
valtavan maaran lupa-asioiden kanssa tyoskentelya sujuvaa viran-
omaisyhteistyota. - - Tilojen kunnostus lahes rmildetilla, henkilo-
kohtaisia yhteisollisid verkostoja hyodyntden jmah markkinoilta os-
tettavia palveluja on haastavaa ja vie aikaa. @8aien uskon ja moti-
vaation hankkeen edistymiseen on oltava vahvasadbnkorjuuseen on
viela pitka matka. (Tehdassaaren Osuuskunta)

Luovien toimialojen yritysten ja toimijoiden raho# on kansainvalistymisessa suurin
haaste (Nikula ym. 2009, 10). Se noesille molempien organisaatioiden vastauksis-
ta. Koska kiinnostus kasvaa ja on ajankohtaistaokajan enemmaén, kasvavat sité
myo6ten myods paineet kaiken toteuttamisessa. Vatkganisaatiossa olisi pateva ih-
minen tekem&an hyvid rahoitushakemuksia, voi rabadiilti jAdda saamatta. Tehdas
108:n tulisi vakiinnuttaa vuokratulot, tapahtumamtyyja saada niin sanottu taattu
asiakaskunta, jotta ulkoiset uhat laskisivat. Muutédma vaikuttaa organisaation tu-

levaisuuden mahdollisuuksiin niin kansallisestirkkiansainvéalisestikin.

5.5 Yhteisty6n analysointi

Taman ajan kasvava merkityksellinen kulutus tapalmeimomaisissa, yhteisollisissa
ja kollektiivisissa ymparistoissa (Rokka 2009, 7d)hin Tehdas 108 ja freiLand voi-
daan laskea. Kyselysta selvisi molempien orgarndah ihmisista ja ymparistosta
huokuva yhteisollisyys. Kansalaistoiminta kasvatyégeisollisyyttéa (Hyyppa 2005,
163). Kukaan ei voi yksin omistaa sita, silla seagmeeton hyoddyke. Yhteisollisyyden
alustana voi toimia yhteis6, ihmisryhma, kansaytaienaiskulttuurit. Yhteisollisyys
voidaan maaritella yhteisten uskomusten ja tawdtgéin perusteella, joihin vaikutta-
vat esimerkiksi tekeminen, tietaminen, rakastamienormien noudattaminen. Saa-

vuttaakseen taydellisen ihmisyyden tarvitaan ybthsyytta. (Hyyppa 2005, 19-20.)
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Tehdas 108 nakee freiLandin erittdin potentiaahsgmeistydkumppanina. Molempi-
en organisaatioiden lahtokohdissa, toimintamalejasdeassa on paljon samankaltai-
suutta. Ne edustavat uudenlaista, monialaista tap@@a ja tyollistya luovilla aloilla.
freiLand on jo tehnyt merkittaviakin kansainvaligidteistyoprojekteja, mutta laajem-
pi yhteisty0 vaatii molempien organisaatioiden witmmisen ja mielenkiinnon asiaan.
Tahdon ja motivaation on oltava vahvoja organisédin puolelta, jotta yhteistyo
voisi alkaa ja edeta tasaisella tahdilla. Kansdisga yhteistyon merkitys freiLandille

on selkeasti luettavissa Cultuksen vastauksist@sviyehdas 108:lla on tavoite siihen.

We want it, we want the joy of the internationahasphere that is creat-
ed by working in international teams. We want tarshknowledge and
experience to admire the differences and acknowldédg commonali-

ties especially but not limited to the Europeankigasund. (Cultus)

Kansainvélinen yhteisty6 on yksi tavoitteistammenkainvélinen yh-
teistyd mahdollistaa Tehdas 108:ssa toimijoidedklivuuden sekéa kan-
sainvdlisten vaikutteiden ja siséltdjen kokemiseaskibllla. (Tehdassaa-
ren Osuuskunta)

Vaikka heikkouksia ja uhkia tuli esille vastauksidsuomattavasti vahemman kuin
vahvuuksia ja mahdollisuuksia, niiden merkittaviiyt voi olla huomioimatta. Muu-
tama suuri heikkous voi muuttaa kaiken. Organis&t huokuvan innon ja halun
kautta pyritaan voittamaan heikkoudet ja tehdaéé tdiden eteen. Bjorkqgvist (2012,
16) kertoo luovien alojen toiminnan olevan suurimkBiaosaksi rahallisesti niukkaa.
Taiteellisten alojen toimijat haluavat kuitenkinstalla sitd vastaan omalla tahdolla ja
maarata toiminnan sisallén, muodon ja tydryhmariekyo luovan toimialan kanssa

voi olla mielenkiintoista juuri sen yllatyksellisghgn ja avoimuuden takia.

Koska molemmat organisaatiot kokivat ajanpuutt@ehgnkilostoresurssin haasteelli-
sena, olisi yhteistyolle tarked saada vastaavaajaotUlkopuolinen toimija pystyisi

ottamaan vastuun kokonaisuudesta ja markkinoinostamisellaan, kontakteillaan ja
omalla taydella tybpanoksellaan. (Handelberg & Kiadn 2009, 11.) Tehdas 108:lle
aarimmaisen tarkeéda ennen yhteistyon aloittamibsa selventaa aktiivisten osuus-
kuntalaisten, sekd Tuki ry:n jasenten maara, agtiivs ja motivaatiot. Kansainvalinen
yhteisty6 vaatii sitoutumista ja ennen sitd on diéilva, kuinka moni on sitoutunut

ylipaataan Tehdas 108:n paikalliseen toimintaan.
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Tehdas 108:lla on tarjota yhteistyolle helposti mautuvat tilansa, seka kiinnostu-
neet taiteilijat ja toimijat monelta eri alalta. Haluavat tutustua freiLandin toimin-
taan. Ennen suuremman yhteistyon aloittamista Tel@8 kokee tarkedaksi tutustua
organisaatioon ja heidan tiloihinsa fyysisesti pugd toisin. Pidemmalle vietyna yh-
teisty0 freiLandin kanssa voi olla molempien toitojen sisaltdihin liittyvia leireja ja
tyopajoja, tai tiloissa tydskentelevien taiteilgen ja muusikoiden residenssiyhteistyo-
ta. My0s erilaiset tapahtumat, kuten vaihtonayttelisi Tehdas 108:sta kiinnostavaa.

Haluaisimme tutustua Freilandin toimintaan ja jst§é aluksi henkilo-
kunnan tutustumiskaynnit puolin toisin. Tapahtumigsahteen myos
kilnnostaa vaihtoyhteisty0. Residenssiyhteistyotaiteenalojen taiteili-
joiden kanssa vaikuttaa kiinnostavalta. Vaihtoteyt olisi yksi kiin-
nostava yhteistybn muoto. (Tehdassaaren Osuuskunta)

Tehdas 108:lta tuli myos mielenkiintoinen ehdotuduaalisesta neuvottelutilasta,
jossa organisaatiot voisivat jakaa kuulumisiaakuwasti videon valityksella. Nain

yhteisdllista tyoskentelyd voitaisiin yllapitdd pesti, nopeasti ja kansainvalisesti,
kuten Bjorkgvist kuvailee (2012). Nykyteknologia haallistaa jatkuvan yhteydenpi-

don samanaikaisesti ympari maailmaa seka sosinaleiostoitumisen laajenemisen.
On kuitenkin muistettava, etta yhteistydkumppanuutleottamus syntyy parhaiten
fyysisen tapaamisen kautta. (Bjorkqvist 2012, 12) 2uorovaikutus on keskeinen
asia kaikissa yhteisollisyyteen liittyvissa asiaigslyyppa 2005, 166).

Myds freiLandin ndkemys yhteistyosta liittyy asiamiemuksen ja parhaiden kaytan-
tojen jakamiseen hallintojen kesken. Yleisesti midoenijat kokevat parhaan ja no-

peimman tavan oppia toisilta organisaatioilta heidékemuksista ja tyotavoista pei-

laten niitd omaan toimintaan (Bjorkqvist 201 2, .1fs¢iLand ehdottaa mahdolliselle

yhteisty6lle vapaaehtoistydntekijéiden vaihtoa eskiksi EVS- ja Erasmus-ohjelman

kautta ja yhteista toimintaa monikansallisessa kaegsa. Hanke voisi olla esimerkik-

si keséatydleiri, joissa ryhmat tyoskentelevat haddsa laajentaen kulttuurikeskusten
kansainvalisia verkostoja ja antavat niille kayt@migheista ja poliittista merkitysta ja

ulottuvuutta. freiLandissa odotetaan innolla mahsialitta isannoida yhteistydkump-

panin vieraita sekad tutustumista ja oman tyoryhri#rettamista tyoskentelemaan
Tehdas 108:iin.

Hyvan yhteistyon vaatimuksena on, etta yhteistygikoamit tuntevat toistensa erityis-

osaamisen (Bjorkqgvist 2012, 18). Tehdas 108:ngd_&ndin valilla on selkeasti po-
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tentiaalia saavuttaa se tuntemus. Se vaatii molEmepirganisaatioilta toita, sitoutu-
mista, ylitybtunteja seka omien rajojen ylittAmjstéutta sen mahdollisuus on olemas-
sa. Saadessani havainnoida kyseisten organisaatididnkilost6d, ajatusmaailmaa,
toimintaperiaatteita ja arvoja, voin sanoa molempieyds toimivan monesti rajoja
ylittden. Molempien toimintaan liittyy erittéain vadhsti ihailtava pelottomuus riskinot-
toon. Aina ollaan valmiita oppimaan ja kokeilemaaitta, ja kokemuksen kautta pun-
nitaan kannattiko se.

6 POHDINTA

Ihmiset ovat ystavystyneet kaupunkitilaan niin sis@sti, ettd tahtovat sen intiimim-
paan kayttoon itsensa kanssa kulttuurin kautta. Kagtioon pyritaan loytamaan aina
uusia tarkoituksia, joissa sosiaalinen kanssakdgmij@ yhteinen hyva korostuvat,
tietenkin kulttuuria unohtamatta. Vanhat rakenntadeollisuusalueet tuovat oman
erikoisuutensa, haasteensa ja mielekkyytensa k&itpan mahdollisuuksiin. Tutki-
muksen kohteet ovat alueiltaan ja historialtaanienigintoisia niiden muuntautumis-
kyvyn takia, eikd vanhaa kaupunkitilaa hyvaksik&éytmielestani tarpeeksi. Vanhan
kaupunkitilan kayttdonotossa on aina omat haastepnppa esteenséa, kuten kyseis-
ten kulttuurikeskusten toiminnassa on saanut humnm@ma nakemykseni ja koke-
mukseni kuitenkin on, ettd uusi kayttdonotto onvaai arvoista. Kohteiden osalta on
ollut myds mielenkiintoista huomata, mita yhtél§issia ja eroavaisuuksia toiminnas-
sa, ajatuksissa ja mahdollisuuksissa heilla on.

Luovien alojen yleinen arvostus on asennemurrolesgssiiden merkittavyys nousee.
Kansainvélinen yhteisty6 luovilla aloilla on my6keigtyméassa. Nykyajan teknologi-
sesta maailmankuvasta huolimatta ihmiset alkavateyfemman uskoa taiteellisuuden
ja kulttuurin merkityksiin kaupunkikehittdmisessBassa opinnaytetydssa haluttiin
selvittdd kahden vanhaan kaupunkitilaan rakennketlituurikeskuksen mahdollisuu-
det kansainvéliseen yhteistydhtn. Kahden tyoh&ejoni, sahkdpostikyselyn seka
erilaisten organisaatiokuvausten pohjalta sain tkaotesiselvityksen suomalaisen

Tehdas 108:n ja saksalaisen freiLandin yhteistyahdollisuuksista ja haasteista.

Mielestani opinnaytetyon tavoitteet tayttyivat seditisen hyvin. Tydén onnistumisen
avaimena oli yhteistydn toimiminen itseni ja kysemsorganisaatioiden valilla. Luovi-
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en alojen kansainvalistymista on alettu viime voadiutkia yha enemman, mutta ko-
vin laajaa ja ajankohtaista tutkimustietoa ei oflaatavilla koska aiheen tutkiminen on
vasta alkuvaiheessa. Suurin osa tutkimusaineiat@igsitteli myos esimerkiksi suo-
malaisen luovan alan taiteilijan tuotteiden tuati@mista ulkomaille eik& niink&an
kahden luovan alan toimijan valista kansainvahgtteistyota hankkeen nakokulmas-
ta. Idea oli kuitenkin itselleni mielekas ja hekibhtainen, joten pysyin siind. Vahai-
sista tutkimuksista sain myos huomata, ettd hankemayhteistyd luovilla aloilla on
kuitenkin yleistyméassé eri maiden valilla. Kyselgahjalta saatiin muodostettua yh-
teistyohon liittyvat uhat ja mahdollisuudet sekéhehalliset yhteistyon ideat ja toteu-

tustavat, jotka tuotiin ilmi luvussa 5.

Opinnaytetyon tilaajaksi valikoitui Tehdas 108, @aksaaren Osuuskunta, silla halu-
sin kirjoittaa opinnaytteeni suomeksi. Tehdas 108ny6s uudempi ja aloittelevampi
organisaatio, joten toiminnan jo vakiinnuttanutliend on erdaanlainen malli tai paa-
maara, mita tavoitella. Opinnaytetyota tehdessésdanalisen yhteistyon ideoiden
lisdksi havaittiin asioita Tehdas 108:n toiminnakdénaisuuden kehittamiseksi. Kyse-
lysta selvinneet heikkoudet ja uhat vaikuttavajokivaiseen kansalliseenkin toimin-

taan, joka olisi hyva vakiinnuttaa.

Opinnaytetyon hyoty on konkreettinen pohja yhtdistyaloittamiselle. Tyon tuloksia
ja sen teoriapohjaa voidaan hyddyntaa rahoitushaksissa ja yhteistyon ideanluo-
misessa. Molempien organisaatioiden tavoitteenallom aloittaa kansainvalinen yh-
teistyd kahden vuoden sisalla. Opinnaytetyon kaugtgpaadsivat virittelemaan ajatuk-
siaan ja ideoitaan kansainvalisen yhteistyon madisdoksille ja ongelmille. Esiselvi-
tyksen jalkeen on helpompi aloittaa suunnitteltof@utus hyédyntden opinnaytetyon
tuloksia. Molemmat organisaatiot elavat hetkességlmavat kokeilla uusia asioita
kovalla innolla. Kyselyn kautta he joutuivat kuikém pohtimaan myos realistisesti
yhteisty6hon liittyvia uhkia. Tama on erityisenkésa luodessa pitkakestoista yhteis-

tyota kahden luovan alan organisaation kesken.

Tehdas 108:lla on ollut hankaluuksia toiminnan kidgtdmisessa muun muassa Suo

men lainsdadannon takia. Vanhan rakennuksen kétija rakennuskustannukset
ovat ongelmallisia viela vapaaehtoisvoimin toimigalehdas 108:lle. Yhteistyolla
olisi tarkeé rooli nayttaa, kuinka merkittdvad sakataisen kulttuurikeskuksen toi-

minta voi olla omassa kaupungissa, ja jopa senemjolkopuolella. T&han mennessa
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tehdyista tutkimuksista ja opinnaytetyon tuloksigtadaan paatelld, ettd rahoitus ja
henkilostdresurssit ovat aina yhteistydn suurimaragelmat, etenkin kansainvalisesti
seké luovilla aloilla. Rahoituksen vahvistamineratiaorganisaatioilta tiivista tyos-
kentelya ja aikaa aiheen ymparilla. Voi olla, eftganisaatiot tarvitsevat ulkopuolisen
henkilén ottamaan vastuun yhteistyon toteutumisgstta se tapahtuisi maaratietoi-
sesti ja pysyisi aikataulussaan. Hyva yhteistyoaitalma ja idea helpottavat kaytan-
non ty6ta yhteistyon alkaessa.

Koska olin luonut pohjan ja verkostot freiLandimkaa, oli siita hyva alkaa vertaile-
maan Tehdas 108:n yhteensopivuutta yhteistyollduskuessani organisaatioon ja
toimintaan lahemmin harjoitteluni kautta sain orsexk todeta niiden olevan saman-
kaltaisia. Oma paasyni organisaatioiden sisallelart erittain tarkeaa tulosten selvi-
tyksessa. Pohjana ei siis ole pelkastaan aiemridatiukset ja kirjoitukset, vaan omat
kokemukset ja tuntemukset organisaatioiden toinmgtmdlokseni sain myds huomata
organisaatioille tehdyn kyselyn vastausten laajonudéastaajat huomioivat asioita

joita itse en ollut ajatellut.

Tehdas 108:n ja freiLandin nadkemykset yhteistyorhaodlisuuksista olivat hyvin

yhdenmukaisia. TA&ma kertoo mielestani siitd, kuiliavat toimialat ndkevat toisten-
sa toiminnan ja mahdollisuudet. Koska molemmat Kaailpvat samanlaisten ongel-
mien keskelld, voi voimien yhdistdminen vahvistadigata organisaatioiden vaikutta-
vuutta. Naiden kahden kansainvalisesta yhteistydsi luoda pilottihankkeen, jossa
tutkittaisiin pienituloisten kulttuuriorganisaatitan mahdollisuuksia, taistelutahtoa,

erikoisuutta ja kokonaisuuden toteutusta muihimtihin verraten.

Opinnaytetyon kautta koko vuoden oppimisprosessistanuotoutunut minulle yksi

suuri vuoden mittainen kokonaisuus. Sen aikana opgnnut havainnoinnin, kaytan-
non, kyselyiden ja teoriakirjallisuuden kautta jonkason asiantuntijaksi aihepiirin
ymparilla. Opinnaytetydn aihetta voisi syventa&gattkimuksella. Jatkotutkimukses-
sa voitaisiin eritella ja aikatauluttaa selke&dmiarvittavat vaiheet, jotka on suoritet-
tava ennen yhteistyon aloittamista, seka luodaigtytéssuunnitelma ja valitut rahoi-
tushakemukset. Rahoituksia miettiessé olisi hyvaaohuomioon laajentaminen mui-
hin vastaaviin kulttuuriorganisaatioihin ja mahdwdn kontaktien luominen heidan

kanssaan. Kyselyn voisi myos laajentaa Tehdas Jj@8meiLandin tiloissa tyoskente-
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leville toimijoille, jotta néhtaisiin kuinka suujoukko todellisuudessa yhteistyéhon

l[&htisi mukaan ja mita ideoita yksittaiset toimydteistyolle toisivat.

Tavoitteellisesti ensi vuonna alkavan yhteistyoaigéana on tutustuttaa organisaatiot
tiiviisti toisiinsa vierailuiden ja virtuaalisen tdydenpidon kautta. Sopivien rahoitus-
ten etsiminen ja hakeminen aloitetaan valittomastinna 2015. Uskon Tehdas 108:n
ja freiLandin saavuttavan luontevasti Paasikiven {#08) kuvaileman innostunei-

suuden yhteistyon sisélla. Toimintaidea on jo ykgimtekijoiden vapaaehtoista halua
tuottaa virikkeellista ja myonteista toimintaa,gontkahden tallaisen paikan yhdistami-
nen luo lisda tunneperaistd halua innostuneisuutébteisty® voi myos lisatd mo-

lempien tahojen innostuneisuutta ja sitoutumisganisaation omaan toimintaan seka

yhteistybhankkeeseen. (Paasivaara ym. 2008, 23-24.
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LITE 1(2).
Yhteistyokysely, Tehdas 108

Tehdas 108:n ja freiLandin valinen yhteisty6kysely

Opinnaytetyohoni tekemani yhteistyokyselyn tarkoituksena on kartoittaa tarkastelussa ole-

vien kulttuuriorganisaatioiden ajatuksia ja resursseja yhteistydsta yleensa, seka heidan vali-

sen kansainvalisen yhteistyon kannalta. Organisaatiot ovat rakentaneet kulttuurikeskukset

vanhaan kaupunkitilaan, joten kysely selvittda myods organisaatioiden toimintaa vanhassa

kaupunkitilassa.

Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Opinnaytetydssa ei tarkastella kummankaan or-

ganisaation vastauksia niin, etta siina paljastuisi organisaation liikesalaisuuksia tai luottamuk-

sellisia seikkoja.

10.

11.

12.

13.

Kertokaa, mita organisaatiollenne kuuluu juuri nyt.
Miksi Tehdas 108 on rakennettu vanhaan kaupunkitilaan?
Mika merkitys kyseiselld kaupunkitilalla on organisaatiollenne ja sen toiminnalle?

Minkalaisia haasteita vanhan kaupunkitilan uudistaminen kulttuurikeskukseksi on
tuonut? (turvallisuus, rakentaminen, markkinointi, asenteet julkisuudessa ja
paatdksenteossa jne.)

Keiden kanssa teette/olette tehneet yhteisty6ta (merkittavimmat)

a) kansallisesti

b) kansainvalisesti

Minkalaista?

Onko organisaatiollanne kokemusta toimia EU-hankkeissa (vetdjana tai partnerina)?
Jos on, niin minkalaista?

Jos ei, olisiko organisaationne kiinnostunut sellaisesta?

Mitka ovat organisaatiollenne yhteistyon pdapainopisteet ja arvot?

Mitka ovat organisaationne tulevaisuuden suunnitelmat ja tavoitteet yhteistyon
osalta?

Mita kansainvalinen yhteistyd merkitsee organisaatiollenne?

Mita vahvuuksia ja mahdollisuuksia ndette Tehdas 108:n ja freiLandin yhteistydssa?
Millaisia haasteita ndette Tehdas 108:n ja freiLandin valisessa yhteistydssa?

Onko organisaatiollanne ideoita ja/tai toiveita yhteistyosta?

Miksi kyseinen yhteisty0 olisi organisaatiollenne merkittava?
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15.

16.

17.

18.

LITE 1(2).
Yhteistyokysely, Tehdas 108

Mitka olisivat organisaationne resurssit kyseisessa yhteistyossa?
Kuinka rahoitatte organisaationne toimintaa talla hetkella?
Mitka ovat rahoitussuunnitelmanne tulevaisuudessa?

Kuinka kauan organisaationne on ollut virallisesti rekisterditynyt (toiminut oikeus-
henkilona)?

VAPAA SANA



LITE 2(2).

Questionnaire, freiLand

Cooperation questionnaire for Tehdas 108 and freiLand

| made this cooperation questionnaire for my thesis and its objective is to find out what kind

of thoughts and resources these two organisations have concerning cooperation in general

as well as between them international cooperation. The organisations have built the culture

centres in an old city space. The questionnaire also inquires about the organisations’ activi-

ties in renewed city space.

The responses will be treated confidentially. The thesis does not examine either the organi-

sation’s answers so that it reveals the organisation’s trade secrets or confidential matters.

10.

11.

12.

13.

What is the news in your organisation right now, how are things?
Why is freiland built in an old city space?
What is the significance of this city space for your organisation and its activities?

What are the challenges of making an old city space into a new culture centre? (safe-
ty, construction, marketing, publicity and decision making, etc.)

With whom do you do/have you worked in cooperation with (most significant)
a) nationally

b) internationally?

What kind of?

Does the organisation have any experience with EU-projects (as a project leader or a
partner)?

If so, what kind?

If not, is your organisation interested in that?

What are the main priorities and values in the cooperation in your organisation?
What are the future plans and aims of the cooperation for your organisation?
What does international cooperation means for your organisation?

What kind of strengths and opportunities do you see in the cooperation between
Tehdas 108 and freiLand?

What kind of challenges do you see in the cooperation between Tehdas 108 and frei-
Land?

Does your organisation have ideas and/or wishes to cooperation?

Why would this cooperation be significant to your organisation?
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LIITE 2(2).
Questionnaire, freiLand

What would be the resources of your organisation to this cooperation?

How do you fund your organisations activities at this time?

What are the financing plans for the future?

How long has your organisation been officially registered (worked as a legal entity)?

ADDITIONAL COMMENTS



