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1 JOHDANTO

Opinndytetyon aiheena on tyohyvinvointi ja tyohyvinvointia lisddvien iltapdivien toteuttamisen suun-
nitelma Ahtérin kaupungille (pl. tytaryhtiét). Ahtéri sijaitsee kolmen maakunnan rajalla Eteld-Pohjan-
maalla, keskelld upeita jarvimaisemia. Ahtéri on tunnettu matkailusta ja teollisuudesta, omaa viredn
kulttuuri- ja taide-elaman seka tarjoaa monipuolisesti liikuntamahdollisuudet. Kesaisin loma-asunto-
jen omistajat elavoittdvat runsain maarin kaupungin katukuvaa. (Ahtdrin kaupunkistrategia 2022-
2025, 2022).

Ahtérin kaupunki tyéllistad hieman reilu 200 oman alansa ammattilaista (Kuntarekry.fi, 2023), koos-
tuen useista erilaisista tydyksikoista. Hyvinvointipalvelut sisdltdvat toimialajohtajan, koulujen, vapaa-
ajan, varhaiskasvatuksen ja henkiléstohallinnon henkiléstéa. Elinvoimaan kuuluu kaavoitus, markki-
nointi & viestinta sekd konsernin talous- ja hallintopalvelut. Tila- ja infrapalvelut sisdltdvat toimiala-

johtajan, tilapalvelun, infrapalvelun ja viranomaispalveluiden henkiléstoa.

Organisaatiokaavio

KAUPUNGINVALTUUSTO
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginjohtaja
Johtoryhma

Hyvinvointipalvelut Elinvoima Tila- ja infrapalvelut
Toimialajohtaja Elinvoima Toimialajohtaja
Koulut Kaavoitus Tilapalvelut
Vapaa-aika Markkinointi ja viestinta Infrapalvelut
Varhaiskasvatus Konsernin talous- ja Viranomaispalvelut
Henkiléstohallinto hallintopalvelut
Sote (Hyvinvointialue

11.2023) - Ahtari i
Ahtérin Kiinteistohuolta 0y Antarin Matkailu Oy

e T Mesikdmmen Oy
Kiinteistd Oy Ahtarin Vuokratalot

Ahtérin Lilkunnan Tuki Oy Ahtarin Teollisuuskiinteistot Oy TR 2408 s O
Ahtérin Elainpuisto Oy
Snowpanda Resort Ahtari Zoo Oy/Ltd

Kiinteist6 Oy Ahtérin Ouluvesi
. Ahtérin Energia ja Vesi Oy

htari

KUVA 1. Organisaatiokaavio (Ahtarin kaupunki, 2023)

Hyvinvoiva henkildsté on jokaisen organisaation yksi téarkeimmistd, ellei tarkein, voimavara ja kilpai-
luvaltti. Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdminen on niin tyénantajien kuin -tekijéiden yhteinen
asia, johon vaikuttaa myo6s yhteiskunnan rakenteet (TTL, julkaisuaika tuntematon). Ty6hyvinvointi
on kasitteena laaja ja se muodostuu esimerkiksi turvallisesta ja toimivasta tydyhteisdstd, tydntekijan
terveydestd, laadukkaasta johtamisesta seka motivoivista ja mielekkaista tyotehtdvista (Terveystalo,
2021).

Tydhyvinvoinnin kehittdmisessa avainasemassa on suunnitelmallisuus, tavoitteiden asettaminen,
seuranta, mittaaminen ja toimenpiteiden kdytantéénpano. Kun tyéhyvinvointi liitetddn osaksi organi-
saation strategista johtamista, se ei jaa organisaation toiminnasta ja paatoksenteosta irralliseksi osa-
alueeksi, vaan on osa sen tuloksellista toiminnan kehittémista (TTL, julkaisuaika tuntematon). Ty6-

hyvinvoinnin kehittaminen voi olla pienia arkisia asioita seka pidempiaikaisia prosesseja ja vaatii niin
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henkiléstdn, kuin johdon panostusta asiaan ja jokaisen omien vastuualueiden hoitamista.

Johdanto [I 2 B

vointi

KUVA 2. Tydn eteneminen

Tassa tyossa tullaan keskittymaan tyohyvinvointia tukevan TYHY-iltapdivan toteuttamisen suunnitel-
maan Ahtérin kaupungille. Kokonaisvaltaisen tyéhyvinvoinnin osa-alueita, tydhyvinvoinnin kanssa
kasikadessa kulkevaa tyokykya ja naihin liittyvaa toimintaa ja kasitteita avataan hieman ja kerrotaan

kuinka tuotteistamista voi hyddyntda TYHY-paiviin liittyen, avataan kyselyn tutkimuksia.

Kyselytutkimuksen tarkoitus on selvittdd Ahtarin kaupungin henkiléstén ajatuksia liittyen TYHY-pai-
viin, niiden nykytilaan, merkitykseen seka toiveisiin sisaltoon liittyen. Kysely toimitetaan sahkdisesti
koko Aht&rin kaupungin nykyiselle henkildstélle, lukuun ottamatta tytaryhtiditd. Kyselystd saadun
informaation avulla lopputuotoksena valmistellaan suunnitelma tyéhyvinvointia lisdavien iltapdivien
toteuttamiseksi Ahtérin kaupungille. Toteuttamissuunnitelma on hyddynnettavissd yhtend tyokaluna
osana laajempaa tyéhyvinvointitoimintaa, ollen myds helposti jatkojalostettavissa. Suunnitelman
avulla toteutettavien TYHY-iltapdivien tarkoitus on vakiinnuttaa saannéllisten TYHY-pdivien toteutu-
minen tasapuolisesti tydyksikdiden valilla ja vaikuttaa positiivisen kokemuksen kautta ohjaamaan
tyontekijoita omaa hyvinvointiaan parantavien asioiden pariin, luomaan vastapainoa jokapaivaisen

tydnkuvan rinnalle seka lisata yhteistllisyytta.
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2 TYOHYVINVOINTI

Tdssa kappaleessa kasitelladn tydhyvinvointia kdsitteena ja millaisia erilaisia maaritelmia tyéhyvin-
voinnille on. Tydhyvinvointia tarkastellaan kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin kannalta ja pohjuste-
taan mita fyysiseen, psyykkiseen, sosiaaliseen seka henkiseen tydhyvinvoinnin osa-alueeseen kuu-
luu. Lisaksi kappaleessa avataan hieman tyéhyvinvoinnin merkitysta tyénantajaimagoon seka selvite-

taan millaisia kaytantoja Ahtérin kaupungilla, on tydhyvinvointiin liittyen.

2.1  Tyodhyvinvointi kasitteena

Tybhyvinvointi on kokonaisuutena laaja ja koostuu useasta osa-alueesta. Yhta oikeaa maaritelmaa
tydhyvinvoinnille ei ole, vaan se voidaan esittaa usein eri tavoin. Maailman terveysjarjest6 WHO
maarittelee terveyden “taydellisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tilaksi” (WHO
1948). Tydhyvinvoinnin madrittelyssa on paljon samaa, jonka liséksi otetaan huomioon nykyaan
usein myods henkinen hyvinvointi. Jokainen naista osa-alueista vaikuttaa toinen toisiinsa, jonka
vuoksi yksittdista osa-aluetta ei tulisi tarkastella irrallisesti kokonaisuudesta, vaan huomioida kaikki
osa-alueet (Virolainen 2012, 11). Ty6hyvinvoinnin tilaa voi laskea esimerkiksi huono fyysinen tila,
joka saattaa pienentaa esimerkiksi stressin sietokykya ja sita kautta vaikuttaa muihin hyvinvoinnin

osa-alueisiin.

Sosiaali- ja terveysministerio maarittelee tydhyvinvoinnin ndin: "Ty6hyvinvointi on kokonaisuus,
jonka muodostavat ty6 ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja hyvinvointi. Tydhyvinvointia lisda-
vat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja tydntekijdiden ammat-
titaito. Ty6hyvinvointi vaikuttaa muun muassa tydssé jaksamiseen. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon
tuottavuus ja tydhon sitoutuminen kasvaa ja sairauspoissaolojen maara laskee” (STM julkaisuaika

tuntematon).

Ty6turvallisuuskeskus taas maarittelee tydhyvinvoinnin koostuvan turvallisesta, terveellisesta ja tuot-
tavasta, mielekkaaksi ja merkitykselliseksi koetusta tydstd, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyh-
teisot tekevat organisaatiossa, jota johdetaan hyvin — tyon tukiessa eldman kokonaisuutta (TTK
2023).

Ty6hyvinvoinnista huolehtiminen ei ole ainoastaan organisaation vastuulla, vaan sité tulee edistaa
niin yhteiskunnan, organisaation kuin yksilon toimesta - jokaisella on omat vastuut kannettavanaan.
Yhteiskunnan tulee saataa lakeja siten, etta tyokyvyn ylldpitaminen on mahdollista ja tukea sellaista
toimintaa, jolla edistetddn kansalaisten oppimista ja osaamista, terveytta seka yleisesti tyonteon
kannattavuutta. Organisaation vastuulla on ty6ta koskevan lainsdadanndn noudattaminen, huolehti-
minen tydturvallisuudesta ja sellaisen tydskentelyilmapiirin luominen, jossa on kaikkien mukava tyds-
kennelld. TySpaikassa vallitsevien ohjeiden ja saantdjen, ja omista elintavoista huolehtiminen ovat
taas jokaisen tyontekijan omalla vastuulla (Virolainen 2012, 12). Muita ty6hyvinvointiin vaikuttavia

tekijoitd ovat myos itse tyd seka johtamisen laatu (Tydhyvinvointi.fi, julkaisuaika tuntematon).

Ty6hyvinvoinnin, ja yleensdkin terveyden, kokeminen on subjektiivinen kokemus. Koettuun ty6hy-

vinvointiin vaikuttaa niin tyopaikka, tyonteko ja tydtehtavét, tydyhteiso, kuin omat elintavat, sen
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hetkinen elamantilanne ja terveydentila (Virolainen 2012, 12). Kaksi taysin samassa tilanteessa ole-
vaa yksiléa voivat kokea tilanteet painvastaisilla tavoilla, ja téhan vaikuttaa yksiléiden erilaiset teki-
jat, kuten psykologinen padgoma, palautumisen laatu, persoonallisuus, osaaminen ja tyokokemus

(Ty6hyvinvointi.fi, julkaisuaika tuntematon).

Sosiaali- ja terveysministerion mukaan tyéhyvinvointi koostuu itse tydsta ja sen mielekkyydestd, ter-
veydestd, turvallisuudesta ja tyontekijan omasta hyvinvoinnista (Sosiaali- ja terveysministerio 2023).
Tyoturvallisuuskeskus taas maarittelee tydhyvinvoinnin koostuvan turvallisesta, terveellisesta ja tuot-
tavasta, mielekkaaksi ja merkitykselliseksi koetusta tyosta, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tyéyh-
teisot tekevat organisaatiossa, jota johdetaan hyvin — tydn tukiessa elaman kokonaisuutta (TTK, jul-

kaisuaika tuntematon).

Kolonaisvalbainen Eyihpvinvoint

Fyysinen Psyykkinen

Sosiaalinen Henkinen

KUVA 3. Kokonaisvaltainen tydhyvinvointi (Maenpaa, 2023)

Kokonaisvaltaisen tyéhyvinvoinnin voidaan katsoa myds koostuvan fyysisestd, psyykkisesta, sosiaali-
sesta ja ja henkisesta hyvinvoinnista. Fyysisessa hyvinvoinnissa merkityksellistd ovat muun muassa
saanndlliset terveystarkastukset, toimiva tyéterveyshuolto, sopivasti (fyysisesti) kuormittava tyo ja
tydergonomia. Psyykkisen hyvinvointiin vaikuttaa taas tyon aiheuttama stressi, tydpaineet, tydyhtei-
son ilmapiiri, motivoivat tydtehtavat, selkedt tavoitteet seka hyva ja oikeudenmukainen johtaminen.
Sosiaalinen hyvinvointi koostuu taas ympardivista tydkavereista, yhteiséllisyydestd, yhteistyon suju-
vuudesta seka ajasta ja mahdollisuudesta keskustella. Henkisen hyvinvoinnin kannalta valloillaan
oleva etiikka ja moraali tyOpaikalla, arvomaailma, tunne tyon merkityksellisyydesta ja ymmarrys or-

ganisaation palvelusta yhteiskuntaa kohtaan on térkeaa. (Virolainen 2023, 15.)
Fyysinen tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin ehka nakyvin osa on fyysinen tyéhyvinvointi, joka osa-alueena korostuu etenkin

fyysisissa tydskentelytehtavissa. Siihen luetaan esimerkiksi yleiset fyysiset tyéolosuhteet (siisteys,



9 (43)

melu, tyévalineet, Iampdtila), ergonomia (tyéasento, tydpdyta- ja tuoli) ja tyon fyysinen kuormitus

(rutiininomaisuus, toistomaisuus, yksipuolisuus). (Virolainen 2012, 17.)

Fyysinen kuormitus on erilaista riippuen tydnkuvasta. Toimistotydldinen saattaa istua pitkia aikoja,
joka on yksipuolista ja pidemmassa juoksussa kehoakin kuormittavaa. Paljon hiirtd kaytettaessa
saattaa ranne seka kyynarvarsi kuormittua, jonka myota myds tydskentely vaikeutua. Yksi isoin
haaste toimistotydssa on kuitenkin liikkumattomuus. Pienet tauotukset tyon lomassa, yksinkertaisim-
millaan seisomaan nousu, pienen kavelyn tekeminen tai erilaiset venyttelyt, tuovat istumiselle vaih-
telua ja ennaltaehkaisevat vaivojen syntymista. Fyysiset olosuhteet ovat kuitenkin melko hyvalla ta-
solla useissa organisaatioissa, koska asianmukaisiin tydvalineisiin on kiinnitetty huomiota. (Virolainen
2012, 17-18.)

Parinkymmenen vuoden ajan kokemukset tydn fyysisestd raskaudesta on sdilyneet suunnilleen sa-
mana — 42 prosenttia kuntien palkansaajista kokee tekevansa fyysisesti raskasta ty6ta, kun keski-
maarin kaikista palkansaajista 38 prosenttia kokee tydnsa rasittavan fyysisesti (Manka & Manka
2023, 33).

Psyykkinen tyéhyvinvointi

Esimerkiksi tySilmapiiri, tydn stressaavuus, tyén koettu mielekkyys ja tydpaineet liittyvat vahvasti
psyykkiseen tydhyvinvointiin, joka onkin lahiaikoina noussut entistd keskeisempaan asemaan kes-
kustellessa tyéhyvinvoinnista. Tama osa-alue korostuu etenkin asiantuntijatehtavissa. On melko
yleistd, etta tyd aiheuttaa psyykkista pahoinvointia ja yksi kuormittavin tekija on kiire (Virolainen
2012, 18). Vuonna 2021 kuntien palkansaajat ovat kokeneet kiirettd paljon, silld jopa 42 prosenttia
kertoi aikataulujen olevan tiukkoja paivittdin tai muuten hyvin nopeasta tyétahdista (Manka & Manka
2023, 34).

Kun ty6t jaetaan asianmukaisesti henkildston kesken, henkilostda palkataan tarvittava mdara tyén
maaraan nahden ja pidetdan huolta riittavasta levosta seka tyon ja vapaa-ajan keskindisestd suh-
teesta, pystytaan psyykkista hyvinvointia tukea ja edistda (Virolainen 2012, 18). Tyon hallinnan
tunne on yksi tarkeimmisté tyéhyvinvoinnin tekijoisté — kuinka paljon tyontekijé voi vaikuttaa omiin
tyotehtaviin ja tahtiin, jolla ne tehdaan. Muihin sektoreihin verrattuna kuntien palkansaajilla ty6tah-

tiin vaikuttamisen mahdollisuudet ovat selvasti harvinaisempia (Manka & Manka 2023, 35).

Kiire on ollut aina olemassa, mutta nyt se on lisddntynyt entisestdan. Taman kattilan yli kiehumisen
rinnalle on kuitenkin noussut trendeja, jotka tahtaavat tasapainoisuuteen. Toimintamalleja ja ajatuk-
sia ohjaa pyrkimykset rauhoittumiseen ja elaman yksinkertaistamiseen. Suorittavan tydskentelykult-
tuurin rinnalle kaivataan kokonaisuuden nakemista ja ty6n ja vapaa-ajan sovittamista. Korona toi
mukanaan tietynlaisen pysahtymisen, jonka my&td ihmiset ovat ymmarténeet kuinka paljon ylimaa-
raista tyota ovat tehneet. Sen my6ta toita on alettu tekemaan rennommin — ei ylisuoriteta, vaan
tehdaan omaan pestiin maaritetyt tehtavét eika enempéa. Ylitdihin ei ole pakollista suostua, vaan

sen sijaan voidaan panostaa omaan hyvinvointiin ja/tai vapaa-aikaan. (Manka & Manka 2023, 23.)

Sosiaalinen tychyvinvointi
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Sosiaalinen ty6hyvinvointi kasittad sosiaalisen kanssakdymisen tydyhteisdssa tydskentelevien kes-
ken. Keskustelun ty6asioista olisi hyva olla vapaata, tyékavereiden valien toimivia ja helposti lahes-
tyttdvia. Jos aiemmin mainittu kiire pitaa ty6aikataulut tayteldising, voi sosiaalinen kanssakdayminen
tyoyhteisodn jasenten kesken jaada vahaiseksi, jolloin tydkavereihin ei ole mahdollisuutta tutustua

ihmising, joka taas lisdisi yhteisollisyyden tunnetta. (Virolainen 2012, 24.)

Tapahtui sosiaaliset kohtaamiset sitten kopiokoneen aarella tai lounaan merkeissa taukotiloissa, ra-
kohtaamiset tytkavereiden kanssa poistavat yksindisyyden tunnetta yhta lailla (Kogan 2023). Allenin
(1977) tekeman tutkimuksen mukaan lyhyet fyysiset etdisyydet toisista tydntekijoistd mahdollistaa
spontaanit vuorovaikutustilanteet huomattavasti paremmin, kuin pidemmat etaisyydet — kollegat,
joiden tybhuoneet sijaitsevat vastakkaisissa paissa tydpaikan rakennusta keskustelevat lahes yhta

harvoin, kuin jos tydskentelisivdt eri kaupungeissa (Virolainen 2012, 25).

Yhteisollisyys ja yhteison jéasenten valinen vuorovaikutus on tarkeda ja luo muutakin kuin hyvanolon
tunnetta, silla ne synnyttavat organisaatiolle sosiaalista padomaa. Sosiaalinen padgoma koostuu piir-
teistd, jotka vahvistavat niin tydyhteisdn kuin sen yksildidenkin toimintaa: luottamuksesta, vastavuo-
roisuudesta, osallistumisesta, yhteisista arvoista seka verkostoitumisesta (Manka & Manka 2023,
177-179). Manka & Mankan (2023, 178) mukaan tydyhteistt, joissa sosiaalinen padoma on pieni,
riski terveyden heikkenemiseen on 1,3-kertainen ja ilmenevien masennusoireiden riski 30-50 pro-

senttia.

Huomioitavaa on myds se, etta sosiaalinen padaoma voidaan ajatella jakautuvan kahteen osaan, ver-
tikaaliseen ja horisontaaliseen. Vertikaalinen sosiaalinen paaoma on esihenkildn ja tydntekijan valista
ja horisontaalinen tyontekijoiden valista (Manka & Manka 2023, 178).

Henkinen tyohyvinvointi

Kokonaisvaltaista tydhyvinvointia kasitellessaan Virolainen nostaa henkisen tyéhyvinvoinnin omaksi
osa-alueekseen, vaikka se usein liitetdankin psyykkiseen tydhyvinvointiin. Henkisella tyéhyvinvoin-
nilla tarkoitetaan tassa kaytannén toimenpiteita arjessa tytpaikalla — kuinka kohdataan tydkaverit,
kuinka sujuvasti tehdaan yhteisty6td, miten asiakkaita tai yhteistybkumppaneita kohdellaan. Henki-
nen tybhyvinvointi nakyy tydyhteisdssa iloisuutena ja muista valittémisena. Tydpaikalla vallitseva
henki on toisia arvostava, jokaista tukeva, ja ty6é koetaan merkitykselliseksi ja sen tekemisestd paa-

asiallisesti nautitaan. (Virolainen 2012, 26-27.)

On tutkimuksia, jotka tukevat sitd, etta ihmiset, jotka harjoittavat paivittdin omien tunnetilojen tun-
nustelua raportoivat usein kokevansa hyvinvointinsa paremmaksi. Se, etta tulee tietoiseksi vaikeita
tunteita aiheuttavista asioista, antaa paremman mahdollisuuden tehda asioita, jotka saavat olosi pa-
remmaksi (Kogan, 2023).

Henkista pahoinvointia voi taas aiheuttaa organisaation ja tydntekijan valiset arvoristiriidat tai erilai-
set kasitykset moraalisista asioista. Korkea arvomaailma ja selked missio luo hyvat puitteet organi-

saation henkisen tydhyvinvoinnin kehittamiselle. (Virolainen 2012, 27.)
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Ty6hyvinvointi ja tyénantajaimago

Tyoolosuhteisiin ja niihin liittyviin mahdollisiin ongelmiin liittyva hyvin hoidettu tydnantajapolitiikka
vahitellen nakyy ja kuuluu kauas. Avoinna olevat tyépaikat on helpompi tayttad, hakijoiden maara
on suurempi ja palvelussuhteet ovat kestoltaan pidempiaikaisia. Organisaatio, jonka henkildsto ko-
kee, ettd henkildstosta seka heidan hyvinvoinnistaan valitetdan ja huolehditaan, on vahvoilla. Orga-
nisaatioissa johtamisen laatu ja sen vaikutus tydoloihin seka tyéhyvinvointiin on erittdin keskeista.
Johtamisen voidaankin sanoa olevan keskeisin toiminto, jolla voi luoda, yllapitda ja parantaa organi-
saation tyohyvinvointia (Tarkkonen, 2012, 74). Samalla kun henkildstdn tydhyvinvointia ja -tyytyvai-

syytta pyritadn parantamaan, parjaa kunta samalla paremmin tyévoimakilpailussa (Keva 2021).

Henkildstdn hyvinvointi heijastuu suoraan tyénantajakuvaan. Mita positiivisempi tyénantajaimago,
sen kovempana valttina se toimii rekrytoinneissa. Rekrytointien onnistuminen ja tarvittavan osaami-
sen ja taidon pitkaaikainen juurruttaminen organisaatioon kehittaa sitd entisestdéan ja takaa tarkoi-

tuksenmukaisemman ja tuloksellisen toiminnan (Tarkkonen 2012, 73).

Ahtérin kaupunki ja tydhyvinvointi

Ahtdrin kaupunkistrategiassa yhtena tavoitteena on sitoutuneet ja motivoituneet tyéntekijat. Tyéhy-
vinvoinnin yllépitdminen ja sen parantaminen toimii yhtena tydkaluna edelld mainitun tavoitteen saa-
vuttamiseen. Vuosittain laadittavan talousarvion yhteydessa laaditaan myds henkildstésuunnitelma,
joka mukailee kaupunkistrategiaa ja palvelustrategisia linjauksia. (Henkiléstosuunnitelma, Ahtérin
kaupunki, 2023.)

Henkilésuunnittelun tarkoituksena on varmistaa palvelutuotannon vaatima henkildston maara seka
rakenne, huolehtia tyontekijoiden riittdvasta osaamisesta asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi,
arvioida henkiléstokustannuksia seka tdsmentaa keinoja henkildstdn voimavarojen muodostamiseen,
yllapitamiseen ja johtamiseen. Tavoitteena on “oikea maara oikeanlaisella osaamisella varustettuja
tyontekijoita olisi oikeaan aikaa oikeassa paikassa tekemassa oikeita tehtavia oikeassa palvelupro-

sessissa oikeiden tavoitteiden toteuttamiseksi”. (Henkiléstdsuunnitelma, Ahtérin kaupunki, 2023.)

Vuonna 2022 on tehty koko henkildstélle laaja henkildstokysely, jonka vastauksia on purettu tydyksi-
koittain ylemman johdon vieraillessa kussakin tydyksikdssa vuosien 2022 ja 2023 aikana. Tydyksik-
kovierailujen tarkoitus oli antaa aikaa keskusteluille ja mahdollisesti madaltaa eri asioista puheeksi
ottamisen kynnysta. Tydyksikkovierailut sisalsivat kyselyn tuloksien purkamisen seka niista keskuste-

lemisen, jota seurasi yhteinen ruokailu (Henkiléstosuunnitelma, Ahtarin kaupunki, 2023).

Vuoden 2023 aikana on tehty edelld mainittua henkildstokyselya hieman suppeampi versio, Ahtarin
henkilostdn pulssikysely. Pulssikyselyn vastausprosentti oli 74%. Kyselyiden tuloksia vertailtaessa
selvida, ettd esimerkiksi esihenkiléty6 kaikissa vertailukysymyksissa oli koettu kehittyneeksi. Henki-
|16std koki saavansa aiempaa esihenkiléltddn enemman palautetta tydstdan seka apua ja tukea tar-
vittaessa. Tuntemukset tyokyvysta eivat olleet heikentyneet ja tydtyytyvaisyys oli hyvélla tasolla.
Lisdksi stressaantuneisuus oli laskenut tasaisesti. Vaikka palautteen anto oli parantunut, niin siina
nahtiin silti edelleen parantamisen varaa ja esihenkildiden henkildstdsta valittamistd tulisi entises-
taan kehittda. Tyoturvallisuuden kokemisessa oli havaittavissa hienoista laskua verrattuna aiempaan

kyselyyn. (Ahtérin henkiléston pulssikysely 2023.)
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Kun vuonna 2022 tehdyssa kyselyssa tulokset olivat hyvat, niin vuonna 2023 ne olivat entista pa-
remmat. Koetun ty6hyvinvoinnin suunta on siis varmasti toivotunlainen ja kaupungin panostukset

tyohyvinvointiin liittyen tuottavat toivotunlaista tulosta.

Yhteistyd henkilostéhallinnon ja tydsuojelun valilla on merkityksellista ja tiivista. Tydsuojelutoimi-

kunta tukee henkiléston tydkykya ja on ennaltaehkdisemassa tydssa kuormittumista ja ty6tapatur-
mia. Tyopaikkaselvityksia tehdaan saanndllisesti, seurataan tydergonomiaa ja tydolosuhteita yksik-
kokohtaisesti seka arvioidaan tarpeita tyokyvyn tukemisessa toiminnoittain seka yksikkdkohtaisesti.

(Henkilstésuunnitelma, Ahtérin kaupunki, 2023.)

Tyontekij6itd kannustetaan myds oma-aloitteeseen ja aktiiviseen rooliin oman hyvinvoinnin edistami-
sessa ja huolehtimisesta omasta jaksamisesta. Ahtérin kaupunki on ottanut kéyttéénsa polkupydra-
edun seka vuonna 2023 kullekin vakituiselle tyontekijalle on ladattu 60 euroa ePassiin, kaytettavaksi
omaan hyvinvointiin. Maaraaikaisissa tydsuhteissa ladattu summa on suhteutettu tyésuhteen pituu-
teen. (Henkiléstésuunnitelma, Ahtérin kaupunki, 2023.) Lisaksi henkiléstélla on kerran viikossa mah-

dollisuus kdyda Mustikkavuoren sauna & avanto -vuorolla veloituksetta.

Ty6- ja virkasuhteessa oleva henkilostd on luonnollisesti tyterveyshuoltolain (1978) mukaan tyéter-
heidan uransa. Toiminnansisaltd ja toimenpiteet maaraytyy pitkalti palveluntuottajan ja tyonantajan
suunnitelmien pohjalta, jotka mukailevat tydnantajan tarpeita. (Paanetoja 2021, 35-36). Hyva ja tu-
loksekas yhteistyd tydterveyshuollon kanssa on ollut osa Ahtérin kaupungin varhaisen puuttumisen

toimintamallia. On pidetty tydterveysneuvotteluita, tarvittaessa ohjattu henkilostda tydkykyarvioon,

tuettu tydn tekemista seka seurattu yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa vuoden ympari erilaisten
tilastojen kehittymista seka syita kayntikertoihin. Keinot erilaisten tilanteiden selvittdamiseen on mie-

titty yhdessé tyéterveyshuollon kanssa. (Henkiléstdsuunnitelma, Ahtérin kaupunki, 2023.)

Henkilstdon osaamista kehitetdan ja tuetaan kehittymistd, lahtékohtana ollen kaupungin tehtavat ja
niiden edellyttdman osaamisen yllapito ja kasvattaminen. Organisaatiolla pysyy kyky jatkuvaan oppi-
miseen, kehittdmiseen ja innovointiin ja mahdollistaa tehokkaamman henkiléstéresurssien kayton.

Koulutustarpeiden esiin nostaminen koetaan tarkeana ja tydntekijoitd kannustetaankin ilmaisemaan

mahdolliset toiveet kouluttautumisesta. (Henkiléstésuunnitelma, Ahtérin kaupunki, 2023.)

Lisaksi kehityskeskusteluja pidetdan vuosittain ja niiden toimeenpanemisesta vastaa aika kunkin ty6-
yksikdn esihenkild. Kehityskeskusteluiden tarkoitus on nostaa esiin tyéntekijoiden sen hetkinen osaa-

minen sekd mahdollisesti sen kehittdminen. (Henkildstésuunnitelma, Ahtérin kaupunki, 2023.)
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3 TYOKYKY

Seuraavassa kappaleessa kasitelldan lyhyesti tyokyvyn kasitettd ja kerrotaan Tyoterveyslaitoksen
mallintamasta tydkykytalosta, joka kuvaa asiaa helposti ymmarrettavasti. Tyokykyisyys on merkit-
tava osa koettua tydhyvinvointia. TYKY- ja TYHY-toiminta kulkevat kasikadessa, rinnakkain, ja usein
nama kasitetaankin tdysin samaksi asiaksi. Todellisuudessa TYKY-toiminta on kuitenkin laissa saa-
dettyd, kun TYHY-toiminta taas ei. Kummatkin kuitenkin tdhtdavat samaan asiaan, tydhyvinvointia

edistavaan toimintaan.

3.1 Tyodkyky kasitteena

Tyoturvallisuuslaki on maaritelty turvaamaan tydntekijdiden tydkykya mahdollisuuksien mukaan
koko heidan tyduran ajan, niiltd osin, kun niihin pystytdan vaikuttamaan liittyen tyolosuhteisiin ja
tydympariston turvallisuuteen, terveellisyyteen ja niiden sadntelyyn. Laissa ei kuitenkaan saddetd,
eika edes maaritelld kuinka tyokykya ylldpitavaa toimintaa tulisi harjoittaa. Tyoéterveyshuoltolainsaa-
danndssa on osin sdadetty kaytdannon toteutuksesta. Tavoitteena tydkykya ylldpitdvassa toiminnassa
on, etta jokainen selviytyy mahdollisimman hyvin omilla voimavaroillaan tydstaan ja siihen sisalty-
vistd tyttehtavista tai tarvittaessa toteutettavien tydkykya yllapitdvien toimenpiteiden avulla. Kaytan-
nossa tama voi tarkoittaa tyontekijoiden terveyden tai tyokyvyn edistamista, tydpaikan yhteisollisyy-
den tai tydntekijan motivaation kehittamista tai ammatillisten valmiuksien parantamista. (Paanetoja
2021, 152.)

Huomioitavaa on myds se, ettd kun puhutaan tydkyvysta, se ei koskaan ole staattinen pysyva tila.
Muutoksia tydkykyyn voi tulla kumpaan suuntaan tahansa, niin tydkykya parantavia kuin sita heiken-
tavia asioita voi tapahtua. Muutokset voivat liittyd nimenomaan yksil66n itseensa (oma terveyden-
tila, henkilékohtaisten edellytysten muutokset) tai itse tydhon ja tydymparistoon. (Paanetoja 2021,
8.)

Tyokyky on keskeinen osa ty6hyvinvointia ja ensisijaisesti siind on kysymys ihmisen omien voimava-
rojen ja tydn suhteesta ja tasapainosta. Muuttuvat eldmantilanteet ja vaihtelevat tydtehtavat ja -
olosuhteet pitdvat tyontekijat jatkuvassa optimaalisen tasapainon tavoittelussa. Taman vuoksi tyoky-
vyn yllapitamiseksi ja kehittamiseksi on tehtava yhteisty6ta niin tydntekijan, kuin tyénantajan puo-
lesta. (Paanetoja 2021, 21-25.)

Tybkykya voidaan organisaatioissa mitata esimerkiksi Tyoterveyslaitoksen kehittdman ja yllapitaman
Tyokykyindeksi TKI:n avulla (Kauhanen 2016, 79). Se on kyselytydkalu, jonka avulla voi seurata
mahdollisia muutoksia henkildstén tydkyvyssa tai terveydessa. Kyselyista syntyy ohjaavaa tietoa ja
kasitys henkildston tyokyvysta, joiden perusteella voi miettia tarvittavia toimenpiteita henkilostén
tyokyvyn kehittamiseksi.
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Tyobkykytalo

Tyokykya voidaan kuvata Tyoterveyslaitoksen mallintamassa tydkykytalon muodossa, jossa on nelja
erilaista kerrosta (Kuva 4). Naista kolme alimmaista kerrosta kuvaa tydntekijan henkilékohtaisia voi-
mavaroja ja neljas kerros itse tyota, tydoloja ja johtamista. Huolehtiminen eri kerroksista ja niiden
saanndllinen kehittaminen pitda huolen, ettd tydkykytalo pysyy vankasti pystyssa. Tyontekijat ovat
itse padvastuussa kolmesta ensimmaisesta kerroksesta, kun taas neljannen kerroksen toimivuudesta

paavastuu on tyénantajalla ja esihenkilGilla. (TTK 2023.)

Pohjakerroksessa, tyokykytalon perustana on fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky seka
terveys. Fyysinen toimintakyky kuvastaa ihmisen kykya liikkua tai liikuttaa itseadn. Fysiologiset omi-
naisuudet kuten lihasvoima- ja kestavyys, kestdavyyskunto, kehon hallinta, nivelten liikkuvuus ja kes-
kushermoston toiminta ovat tarkeita fyysisen toimintakyvyn kannalta. Psyykkinen toimintakyky taas
koostuu voimavaroista, joiden avulla ihminen pystyy suoriutumaan arjen haasteista tai erillisista krii-
sitilanteista, elamanhallinnasta, mielenterveydestd, psyykkisesta hyvinvoinnista, persoonallisuudesta
ja selviytymisesta sosiaalisen ympariston tuomista haasteista. Sosiaalinen toimintakyky kattaa kaksi
erilaista ulottuvuutta — henkilot vuorovaikutussuhteissa seka aktiivisena toimijana/osallistujana erilai-
sissa yhteisdissa ja yhteiskunnassa. (THL 2022.)

Tyokyvyn perustuksia tukevat toisessa kerroksessa sijaitseva osaaminen — koulutus, tiedot ja taidot.
Nykyaan, nopeastikin muuttuvassa maailmassa, jatkuva oppiminen on tarkeaa, sillé uudenlaisia
osaamisen osa-alueita ja sita myoten uusia tyokykyvaatimuksia syntyy jatkuvasti. (TTL julkaisuaika
tuntematon). Kognitiivinen toimintakyky on oleellinen téssé kerroksessa. Tiedon vastaanottaminen,
kasittely, sdilyttdminen seka kayttd ovat osa-alueita tiedonkasittelyn yhteistoiminnassa ja mahdollis-

tavat paivittdisessa arjessa selviytymisen. (THL 2022.)

Kolmannessa kerroksessa ovat arvot, asenteet ja motivaatio. Tyokykya vahvistavat mielekkaaksi ko-
ettu tyd, haasteellisuus sopivissa maarin, henkilén omat positiiviset asenteet tyétaan kohtaan, ty6-
elaman ja muun eldman yhteensovittaminen seka tydn vastaaminen omia odotuksia kohtaan (THL
2022).

Neljas kerros koostuu organisaatiosta, tydyhteisostd, tydoloista ja itse tyosta. Se kuvaa konkreetti-
sesti tydpaikkaa. Yksi merkittdva osa taté kerrosta on esihenkildiden ja johtajien vastuu seka velvol-
lisuus tyopaikan tyokykya kehittavan toiminnan organisoimisesta ja kehittamisesta (THL 2022). Tyo-
kykyyn vaikuttaa kuitenkin myos tydkykytaloa ympardivat erilaiset verkostot, kuten perhe ja lahipiiri
seka vallitsevat yhteiskunnan rakenteet ja saannét. Talldin myds yhteiskunta on osavastuussa yksi-

I6iden tyokyvysta.

Tyo
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Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tyoyhteisd ja tydolot
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Tydterveyslaitos

t
KUVA 4. Tydkykytalo (Tyéterveyslaitos 2021, CC BY-ND)

3.3 TYKY-toiminta

TYKY-toiminnan tarkoituksena on parantaa henkildstdn terveyttd ja hyvinvointia heidan tyduriensa
jokaisissa vaiheissa. Lyhenne TYKY muodostuu sanoista "tyokykya yllapitava toiminta”, ja toiminnalla
tarkoitetaan toimintaa, jolla niin tydnantajat kuin tyontekijat yhteistydssa tukevat ja parantavat
tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya (Tykypaiva.net, 2022). Tyoterveyshuollon seka tydsuojelun rooli

on tukea tydkyvyn yllapitédmista ja sen kehittémista, padvastuun ollessa kuitenkin tyénantajalla.

TYKY-toiminta mielletadn usein yksittaisiksi virkistys- ja TYKY-paiviksi, jotka ovatkin osa TYKY-toi-
mintaa. TYKY-toiminnan tulee olla muutakin kuin yksittaisia virkistyspaivia ja yhteisia ruokailuja. Pit-
kajanteiselld, suunnitelmallisella ja ammattimaisella otteella se auttaa ylldpitdmaan ja edistdamaan
henkildston tydkykya. TYKY-toiminnan tarkoituksena on ennaltaehkaista tydkyvyttdmyytta ja pit-
kassa juoksussa parantaa organisaation toimintamahdollisuuksia ja tuloksellisuutta. (Tykypaiva.net,
2022.)

3.4 TYKY-toiminnan osa-alueet

Yksittaisia TYKY-toiminnan osa-alueita ovat esimerkiksi ammatillinen osaaminen, terveyden ja voi-
mavarojen edistdminen, ty6n ja sen ymparistdn kehittdminen seka organisaation ja tydyhteison toi-
mivuuden parantaminen (STM, 2006). Perustana toimii tydn ja sen olosuhteiden jatkuva kehittami-
nen ja jokaiseen tydntekijadn kohdistuva tydkykya yllapitédva toiminta. TYKY-toiminnan tavoitteena
on, etta jokainen tydntekija suoriutuisi tydstéan ja siihen kuuluvista tehtdvisté omien voimavaro-
jensa puitteissa ja tarvittaessa tyokykya taydentdvien toimenpiteiden avulla (TTK, julkaisuaika tunte-

maton).
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Henkildstdn tydpanoksella mybtavaikutetaan organisaatioiden toimivuuteen ja jatkuvuuteen, siksi
henkildstd on organisaation tarkein voimavara. Hyvinvoiva henkilésté muun muassa luo ja kehittaa
itselladn organisaation brandia ja viestii myonteista tyonantajakuvaa ulkopuolelle. Tuottava, luova ja
tehokas tydpanos nakyy, kun henkilésté on hyvinvoivaa, tyytyvaista ja motivoitunutta. (Tyky-
paiva.net, 2022.)

TYKY-toiminnan olisi hyva keskittya sellaisiin tydhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen vaikuttaviin —
neutua (Tykypaiva.net, 2022). Jos tyoyksikdssa on ongelmia, ei yhteinen ulkoilutapahtuma tai ruo-

kailu poista niitd, jos asiaa ei todellisuudessa kasitella siella.
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4 TYOHYVINVOINTIPAIVA-SUUNNITELMAN TUOTTEISTAMINEN

Tassa kappaleessa kasitellaan sitd, kuinka tuotteistamista voi ja kannattaa hyddyntaa tyéhyvinvointi-
paivien suunnitelmien tukena ja kehittdmisessa. Tassa tapauksessa ty6hyvinvointipaiva ei ole pal-
velu, joka myynnin varsinaisessa mielessa myydaan asiakkaille, silti samat palvelun tuotteistamiseen

liittyvaan periaatteet toimivat hyvin.

4.1 Palvelun tuotteistaminen

Tydhyvinvointipdivan voidaan ajatella olevan palvelu, jota Ahtérin kaupunki tarjoaa henkildstélleen.
Yhteisen ymmarryksen muodostaminen palveluntarjoajan ja -saajan valilla on tuotteistamista vah-
vimmillaan. Henkildstda osallistamalla varmistetaan, ettd palvelu, tassa tapauksessa tychyvinvointi-
paivd, muodostuu parhaan ymmarryksen mukaan luomaan todellista arvoa henkildstélle. Osallista-
malla henkiléstéa suunnitteluun ja toteutukseen, heita samalla sitoutetaan, motivoidaan seka anne-
taan tilaa innovoinnille. Tydhyvinvointipdivan tuotteistaminen tekee siita helpommin toistettavan,
tehokkaan ja luo sita kautta enemman arvoa, niin palvelun tarjoajalle kuin saajallekin. Se ei kuiten-
kaan tarkoita, etta kaikki olisi tdysin standardoitu, vaan raataléinnillekin esimerkiksi tydyksikkdkoh-
taisesti I6ytyy tilaa. Tuotteistaminen luo tasapainoa juuri tahan, vakioinnin ja muokkaamisen vilille.

(Tuominen, Jarvi, Lehtonen, Valtanen, Martinsuo 2015, 5).

Ty6hyvinvointipadiva sopii tuotteistettavaksi, koska niita on tarkoitus pitda saanndllisesti eli niihin liit-
tyy jatkuva tarve, niiden toteuttamisessa on toistuvia osia, ne liittyvat henkiléstésuunnitelman to-

teuttamiseen ja sopivat Ahtérin kaupungin yleiseen strategiaan. Tuotteistamalla tydhyvinvointipaivét
ne muodostuvat mahdollisesti taloudellisesti kannattavammiksi, koska luovat enemmaén arvoa henki-

|6stdlle ja sen lisaksi osataan varata tarvittavat resurssit niiden toteuttamiseen.

Tybhyvinvointipdivan tuotteistamisella on mahdollista saavuttaa erilaisia hy6tyja, joista kannattaa
valikoida mita tullaan ensikddessa priorisoimaan. Tuotteistamalla tydhyvinvointipadivien toteuttami-
sen, niista saadaan tasalaatuisempia seka toistettavia. Tama ndkyy esimerkiksi yhtendisemmilla
toimintatavoilla, eiké ole niin henkildriippuvaista. Tydhyvinvointipaiviin liittyvien toimintatapojen yh-
tendistaminen ja osittainen vakiointi helpottaa siing, etta pyoraa ei tarvitse joka vuosi keksia uudel-

leen. (Tuominen ym. 2015, 7).

Osallistamalla henkildstd tyéhyvinvointipdivien suunnitteluun saadaan samalla sitoutettua heita enti-
sestdan ja ikdan kuin itsestadn, sisdinen tiedonkulkukin voi muodostua paremmaksi, tiivistettyna yh-
teisty6 tyonantajan ja henkiloston valilla tehostuu. Osallistamalla henkildsté varmistetaan
myds se, ettd henkilostdn todelliset tarpeet tulevat todennakdisemmin esiin. Tuotteistamisen hyo-
dyksi voidaan katsoa my0s se, etta ymmarrys tyohyvinvointipdivista ja niiden toteuttami-
sesta helpottuu organisaation sisélla. Tydhyvinvointipdivien “myyminen” kdy ketterammaksi,

kun on selkedt toimintatavat niiden suhteen. (Tuominen ym. 2015, 7).

Tuotteistamalla tydhyvinvointipdivat voi samalla myds kehittyd ymmarrys niiden merkityksesta
organisaatiossa (Tuominen ym. 2015, 7). Tuolloin vahvistuu mika tyéhyvinvointipdivien rooli on ja

kuinka ne vaikuttavat myds koettuun tydhyvinvointiin ylipaataan tai strategioihin liittyen henkildston
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tybhyvinvointiin. Tuotteistamisella luodaan myds paremmat evaat tyohyvinvointipaivien jatko-

kehitykseen (Tuomien ym. 2015,7).

Tybhyvinvointipaivien tuotteistamisen tarkoitus ei kuitenkaan ole luoda liian vakioitua raamia, jonka
myéta henkildston motivaatio osallistumisen suhteen voi heikentya. Ennakkoon muodostettujen raa-
mien sisadn on mahduttava joustavat toimintatavat ja prosessit, jotka oletettavasti luovat paremmat
mahdollisuudet henkiléston aktiivisuuteen tydhyvinvointipdivien suunnittelussa, toteuttamisessa ja

osallistumisessa.

4.2  Henkiloston osallistaminen

Tyohyvinvointipadivan tuotteistamiseen liittyen henkildstéa voi osallistaa keraamalla heilta tietoa, esi-
merkiksi kyselyn avulla. Kyselya toteutettaessa on hyva kuitenkin tiedostaa, etta sen avulla ei valtta-
matta paasta syvallisemman tiedon juurille, eika se siind hetkessa tarjoa suurta innovointimahdolli-
suutta. (Tuominen ym. 2015, 22). Kyselyn ja siitd saatujen vastausten perusteella on helpompi
luoda joustavat raamit tydhyvinvointipdivien toteuttamiseen. Raamien muodostamisen jalkeen voi
pureutua tyoyksikoittain syvallisemmin aiheeseen ja kartoittaa yksikon sisalld olevia todellisia tar-
peita ja haluja liittyen TYHY-paivadn. Tassa tyossa kysely suoritetaan verkkokyselyna ja sen vas-

tausten perusteella luodaan tarvittavat vakioinnit raataléinnin mahdollisuutta unohtamatta.

Kun ty6hyvinvointipaivaan liittyvat perusraamit on saatu muodostettua ja tarvittavat ohjeistukset
laadittua, jaa tydyksikaille niiden tarkempaan toteuttamiseen kuitenkin paljon mahdollisuuksia ja he
voivat raataloida paivan sisaltdéa heille parhaiten palvelevalla tavalla. Tydyksikdiden sisélla on hyva
valita ikaan kuin projektipaallikdn tai pari, joilla ei ole valtaa yksin paattaa asioista, mutta ottaa veto-
vastuun ty6hyvinvointipaivan toteuttamisen etenemisestd (Tuominen ym. 2015,22). Ty6yksikdiden

esihenkilét esimerkiksi, ovat luontevia valintoja toimimaan tuossa roolissa.

Ty6hyvinvointipdivien tuotteistamisessa henkildstélla on suuri merkitys. He ovat ty6hyvinvointinsa
asiantuntijoita, joilla on paljon tietoa mita TYHY-paivilta haluavat ja mita tydyksikko siina hetkessa
todellisuudessa kaipaa. Tuotteistamisessa henkilostd padsee osallistumaan suunnitteluun, padtdksen
tekoon ja toteuttamiseen (Tuomisto ym. 2015, 23). Samalla kun TYHY-pdivaa ideoidaan, voi keskus-
teluissa nousta muista tyéhyvinvointiin liittyvistd seikoista merkityksellisid asioita esiin. Henkil6stén
ottaminen tuotteistamiseen vaatii resursseja, jolloin TYHY-pdivien suunnittelu on mahdollisesti hyva
pitdd vapaamuotoisena, jos erillisten tydpajojen jarjestémiseen ei 16ydy aikaa. On hyva myds muis-
taa, etta kaikilla motivaatio TYHY-paivien tuotteistamiseen ei valttdmatta synny missaan vaiheessa,

jos ne eivat lahtokohtaisesti tunnu itselle merkityksellisilta.
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5 AHTARIN KAUPUNGIN HENKILOSTOLLE SUORITETTU KYSELY

Ahtérin kaupungin koko henkiléstolle ldhetettiin heidan tydsahkdposteihinsa saatekirje ja kaksi viik-
koa auki oleva linkki Webropolilla luotuun kyselyyn. Tassa kappaleessa avaan kyselytutkimuksen
taustalla olevaa kvantitatiivista tutkimusmenetelmad, tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta seka

kokoan kyselyn tuottamat tulokset ja johtopaatelmat niista.

5.1 Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma

Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimuksen perusta on numeerinen analyysi. Oletuksena on, etta
mittaamalla oikein ja kokeilemalla saavutetaan todellisuutta kuvaavaa tietoa, riippumatta yksil6ista.
Kvantitatiivinen tutkimus on hyédyllinen silloin, kun halutaan ymmartaa seka selittaa ihmisten kasi-
tyksia ja kokemuksia ja tulkita niista saatuja jakaumia numerotiedon avulla, seka ymmartda koke-

musten ja kasitysten vélilla yleisesti ilmenevia syy-seuraussuhteita. (Vilkka 2021.)

Kvantitatiivista tutkimusmenetelmaa on toimiva kayttaa silloin, kun tavoitteena on saada vastaus
esimerkiksi kysymyksiin "kuinka usein/paljon/vahan...”, saaden samalla selvitettya miksi ne ilmene-
vat silld tavalla. Tavoitteena on saada selitettyd, kuvattua ja vertailtua ihmistd koskevia asioita, omi-
naisuuksia ja kokemuksia. Tutkimuksen ja kyselyn avulla saa luotua yleisen kuvan mitattavien omi-

naisuuksien eroista ja suhteista. (Vilkka 2021.)

Tassa opinndytetydssa on kaytetty kvantitatiivista tutkimusmenetelmaa siita syystd, ettd on haluttu
selvittad nykytilannetta, saada vastauksia kuinka merkittdvana tyohyvinvointi-iltapdivia pidetaan,

millaisia aktiviteetteja niihin kaivataan ja lopuksi vertailla tuloksia eri tydyksikdiden valilla.

Kvantitatiivinen tutkimusmenetelma on asteittain eteneva prosessi. Maaritelldan tutkimusongelma,
eli aihe ja asetetaan tutkimukselle tavoitteet — mihin halutaan saada vastaus. Aihepiiriin on hyva tu-
tustua myos aiempien tutkimusten ja teorian avulla. Tutkimussuunnitelman avulla tdésmennetaan
tutkimuksen tavoitteita, aikataulua ja tiedonkeruumenetelmia. Prosessin lopussa saatua aineistoa

analysoidaan, saatuja tuloksia tulkintaan ja lopulta laaditaan niistd raportti. (Valli 2015, 19.)

Ahtérin kaupungin tyhyvinvointi-iltapaiviin liittyva tutkimuksen tieto keréttiin sahkdisesti. Koko hen-
kilostolle lahetettiin kyselytutkimuksen saatekirjeen ohessa linkki kyselyyn. Kaiken kaikkiaan sahko-
posti lahti 221:lle henkildlle. Saadut vastaukset analysoitiin ja niistd luotiin havainnollistavat kuviot

antamaan kuvaa tutkimuksen tuloksista.

5.2  Tutkimusmenetelman luotettavuus

Reliabiliteetti eli tutkimuksen luotettavuus on luotettavampi silloin, kun siind on annettu véhan mah-
dollisuuksia sattuman vaikuttaa tuloksiin (Valli 2021, 139). Hyvin luotu suunnitelma tutkimuksen te-
koon auttaa pitdmaan ohjat késissa tutkimuksen tekijalld. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa luotetta-
vuuden arvioinnissa prosessin aikana tehdyt ratkaisut korostuvat — valitut mittarit, otoksen laatu ja
koko perusjoukossa, kyselytutkimukseen valitut kysymykset ja niiden asettelu, kyselyyn vastannei-

den maard, huolellisuus tietojen sy6ttamisessa, mittausvirheiden arviointi. (Vilkka 2021).
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Karkeasti voidaan sanoa, ettd mita suurempi otos, sitd suurempi luotettavuus. Viime kadessa tutki-
muksen luotettavuus on tutkijan omissa kasissa. Analysoimalla tarkasti, avaamalla tulokset selkeasti
ja raportoimalla objektiivisesti saa tutkimukselle korkeamman luotettavuuden. Tutkijan tutkimustai-

dot vaikuttavat my6s luotettavuuteen (Vilkka 2021).

Laadin tutkimuksen Webropol-tytkalulla ja testasin sen toimivuuden muutamalla henkilélla ennen
kyselyn julkistamista ja linkin jakoa Ahtérin kaupungin henkildstolle. Taman lisdksi hyvaksytin kysy-
mykset toimeksiantajalla, varmistaakseni etta laaditut kysymykset vastaavat toiveita toimeksiantoa
ajatellen. Pyrin laatimaan kyselyn nopeasti vastattavaksi, jotta sen laajuus ei muodostuisi kynnysky-
symykseksi siihen vastaamiseen. Sahkdpostin yhteydessa olevassa saatekirjeessa kerroin kuka olen,
miksi kyselytutkimusta tehdaan ja kerroin kyselyyn vastaamisen olevan vapaaehtoista, mutta hyva

mahdollisuus vaikuttaa itsedan koskevaan asiaan.

Kyselytutkimuksen tulokset analysoitiin kokonaisuutena. Yksittdisia vastauksia ei ole purettu, eika
esimerkiksi vertailtu kuinka vastaukset poikkeavat eri tydyksikkdjen sisalla. Talld menetelmalld pyrin

suojelemaan vastaajien anonymiteettia.

5.3  Kyselytutkimuksen tulokset

Kyselyssa oli yhteensa 13 kysymysta (Liite 1), joista ensimmaiset 11 olivat valintakysymyksia, 12.
kysymys oli varattu vapaalle sanalle ja viimeisena paasi kertomaan haluaako vastaaja Hyvinvointini
vuoksi -tyokirjan (Liite 2). Kysely toimitettiin koko Aht&rin kaupungin henkildstélle, pois lukien tytar-
yhtiot. Sahkoposti liittyen kyselytutkimukseen ldhti kaiken kaikkiaan 221:lle henkilélle. Kysely oli
avoinna ajalla 20.10.-03.11.2023, vastausaikaa ollen yhteensa kaksi viikkoa. Tuona aikana henkil6s-

tolle lahetettiin yksi muistutusviesti kyselysta.

LINKKI KYSELYY N

LEHETETTY
221
KYSELY AVATTU """;r“:';”"'
VASTAAJIEN ALOITETTV
TOIMESTA
149 95

VASTATTU
KYSELYYN

VASTAUSPROSENTTI 42,08%

KUVA 5. Kyselyyn vastanneiden maéaré (Maenpaa, 2023)

221:std henkildsté kyselyyn johdattavan linkin oli avannut yhteensa 149 henkilda, joista kyselyyn
lopulta vastasi 93 henkil6a. Vastausprosentiksi muodostui ndin ollen 42,08 %. Lopullista vastauspro-

senttia olisi voinut parantaa esimerkiksi vastanneiden kesken arvottu lahjakortti. Optimistinen toive
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kuitenkin oli, etta mahdollisuus vaikuttaa TYHY-paiviin liittyvan suunnitelman muodostamiseen olisi
sellaisenaan motivoinut tarpeeksi vastaamiseen. Huomioitavaa on myds, etta koko henkiléstdn tyon-
kuvaan eivat kuulu ndyttépaatteet tai jokapaivainen tydsahkopostin kayttd. Taman vuoksi sahkoposti
itsessadn ja sen sisaltama linkki kyselyyn ei tdman ajan puitteissa ole valttdmatta tavoittanut kaikkia
henkilostdn jasenia. Taman olisi voinut huomioida etukateen esimerkiksi ottamalla yhteytta yksikoi-

den esihenkilihin ja pyytaa heitd kannustamaan yksikkonsa vakea vastamaan kyselyyn.

Kyselyn alussa selvitettiin vastaajien demografisia tekijoita: ikdaa, sukupuolta ja tydyksikkoja, kuvaa-
maan omalta osaltaan henkiléstén monimuotoisuutta. Vastauksien perusteella voi huomata ikdja-
kauman olevan melko laaja, painottuen kuitenkin kolmeen ikdryhmaan: 35-44-, 45-54- seka 55-64-

vuotiaisiin. Nama kolme ikaryhmaa muodostivat noin 34 osaa kaikista vastanneista.

Ika
Vastaajien maara: 93

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28%

Alle 25-vuotias
25-34-vuotias
35-44-vuotias
45-54-vuotias
55-64-vuotias
Yli 64-vuotias

En halua kertoa

KUVA 5. Kyselyyn vastanneiden ikdjakauma (Webropol, 2023)

Kyselyn perusteella Ahtarin kaupungin henkiléstén voi olettaa olevan naisvaltaista, silld vastanneista
80% vastasi sukupuolensa olevan nainen ja 17% mies. 3% ei halunnut kertoa sukupuoltaan ja luu-
len taman johtuvan siita, ettd kyselyyn muihin annettujen vastauksien perusteella ei voisi tunnistaa
henkilda. Tydhyvinvointi aiheena saattaa olla myds aiheena sellainen, ettd on motivoinut kyselyyn

vastaamiseen heidan joukossaan enemman.

Sukupuoli
Vastaajien maara: 93

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Muu

En halua kertoa F

KUVA 6. Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma (Webropol, 2023)
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Kyselyyn tydyksikét jaettiin lahes samaa periaatetta kayttden, miten Ahtérin kaupunki on jakanut ne
taannoin tekemassaan laajassa tydhyvinvointikyselyssa. Tahan kyselytutkimukseen tiivistin kuitenkin
muutamia tydyksikoita saman vaihtoehdon yhteyteen. Jalkikateen ajateltuna esimerkiksi Tassulan,
Vilkkilan, Ollinkulman ja Sinikellon olisi voinut yhdistda yhdeksi “Paivakodit”-vaihtoehdoksi, koska

ndin tarkka erottelu ei valttamatta ollut tarpeellinen tdman kyselyn kannalta.

Vastauksien jakautuminen yksikdiden valilla kuvantaa hyvin henkiléstén jakautumista tyoyksikoiden
vélille yleensékin Ahtérin kaupungissa. Sivistystoimi on suurin osasto (opetus, varhaiskasvatus, va-
paa-aika) siella ollen eniten henkildstda ja se ndkyy myds vastausprosenttien suuruudessa ja jakau-
tumisessa tyoyksikoiden valilla. Vertailuksi esimerkiksi puistonpuolen pieneksi jaanyt %-osuus vas-
tanneista kuvastaa myos todellista henkiléstomaaraa ja lisaksi huomioitavaa, ettd sahkdpostin kayt-
taminen ei valttamatta lukeudu heidan jokapaivadiseen tyénkuvaansa. Tyoyksikon sai jattaa myos
kertomatta ja tama vaihtoehto on oletettavasti valittu siita syystd, etta suojeltu omaa anonymiteet-

tia.

Tyoyksikko
Vastaajien maara: 93

Puisto
Puhdistuspalvelut
Rakennusvalvonta/Rakentaminen
Talous, hallinto, elinvoima, palkat
Vapaa-aika
Yhteiskoulu & Lukio
Otsonkoulu & Myllyméaen koulu
Perhepéivahoitajat

Tassula

Vilkkila
Ollinkulma & Sinikello

En halua kertoa

KUVA 7. Vastausten jakautuminen tyoyksikoéittdin (Webropol, 2023)

Henkildstda kuvaavia kysymyksia seurasi tarkemmin itse TYHY-paiviin liittyvat kysymykset. Naiden
kysymysten avulla selvitettiin, oliko Ahtérin kaupungin jarjestamiin TYHY-paiviin aiemmin osallis-
tuttu, kartoitettiin TYHY-paivien merkitysté henkilostélle seka vaikutusta koettuun tydssé viihtymi-
seen, yhteishengen tukemiseen tydyksikdissa seka selvitettiin henkiléston nakemyksia halusta osal-

listua TYHY-paivien kustannuksiin monipuolisempia kokonaisuuksia ajatellen.

77% vastanneista kertoi Ahtérin kaupungilla tydskennellesséén osallistuneensa TYHY-/virkistyspéi-
vaan aiemmin. Loput vastanneista ei olleet osallistuneet tai eivat osanneet sanoa ovatko osallistu-
neet. Tata kysymysta olisi voinut kyselyyn hieman tarkentaa tai tehda jatkokysymyksen, jolloin myds
osallistumattomuuden olisi voinut selvittda: johtuuko osallistumattomuus siitd, etta on tietoisesti ol-
lut osallistumatta, ei ole tulkittu TYHY-paivaksi vai onko kenties uusi tydntekija, jolloin TYHY-paivia

ei valttdmatta ole hanen tydsuhteensa aikana viela jérjestetty.
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Oletko osallistunut Ahtérin kaupungilla tyskennellessési TYHY-/virkistyspéivain?
Vastaajien maara: 93

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

o

En osaa sanoa F

KUVA 8. Ahtérin kaupungin TYHY-/virkistyspaivaan osallistuneet (Webropol, 2023)

Yleisesti ottaen TYHY-pdivat koetaan tarkeiksi vastanneiden kesken, 43% vastanneista mielsivat ne
erittain tarkeiksi! Jatkokysymykselld olisi voinut selvittda entisestdadan, minkd nimenomaisen asian
kannalta ne koetaan tarkeiksi. Koska ndin ei tehty, niin vastaukset ilmentavat yleisesti niiden koettua
tarkeytta ja jaa arvailun varaan syvemmat syyt. Positiivista kuitenkin erityisesti se, ettd yksikaan

vastaaja ei kokenut TYHY-padivia ei lainkaan tarkeana.

Kuinka térkedna pidat TYHY-péivia?
Vastaajien maara: 93

Erittain tarkeéna
Tarkeéna

Hieman tarkeana
En kovin tarkeana

En lainkaan tarkeana

En osaa sanoa

KUVA 9. TYHY-paivien koettu tarkeys (Webropol, 2023)

TYHY-paivien koettiin vaikuttavan positiivisesti henkiléston omaan yleiseen jaksamiseen ja viihtyvyy-
teen tydssa. Valtaosa, 42% koki vaikutuksen olevan suuri ja 29% erittdin suuri. TYHY-paivien vai-

kuttavuutta voisi luultavasti parantaa raataléimalla TYHY-paivien siséllén kutakin tydyksikkoa ja sen
tyontekijoita silla hetkelld parhaiten palvelevaksi, ja kuulemalla seka selvittémalla tyéyksikkdjen tar-

peita ja haluja niiden suhteen.
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Erittain suuri vaikutus

Suuri vaikutus

Hieman vaikutusta

Vain vahan vaikutusta

Ei lainkaan vaikutusta

En osaa sanoa

KUVA 10. TYHY-paivien koettu positiivinen vaikutus tydssa jaksamiseen ja viihtyvyyteen (Webropol,
2023)

Verrattuna omaan jaksamiseen ja viihtyvyyteen tydssa saanndllisten TYHY-pdivien koettiin tukevan
vield enemman tydyksikdiden yhteishenkea. Valtaosa, 78% vastanneista, kokivat niiden tukevan ty6-
yksikén yhteishenkeé vahintaankin paljon. Tdmdnkin osalta koettua vaikutusta voisi koittaa saada
entisestéan paremmaksi TYHY-padivien raataléinnilla ja osallistamalla tydyksikét mukaan suunnitte-
luun. Talla menettelylla saataisiin heikoimmin vaikutusta kokeneet ehkd mieltdmaan paivien merkitys

aiempaan poiketen ja ryhman yhteishenki kasvaisi jo suunnitteluvaiheessa.

Koetko, etta saanndlliset TYHY-paivat tukisivat tyoyksikkdsi yhteishenkea?
Vastaajien maara: 93

Erittain paljon
Paljon
Hieman

Vain vahan
Ei lainkaan

En osaa sanoa

KUVA 11. TYHY-paivien koettu positiivinen vaikutus tydyksikkdjen yhteishengen tukemiseen (Webro-
pol, 2023)

Kyselyssa selvitettiin myds nakisikd henkilésté mahdollisuutena vaihtoehdon, jossa jokainen tydyksi-
kossa osallistuisi yhteisesti paatetylla summalla TYHY-pdivien kustannuksiin. Ajatuksena, ettd nain
paatettdessa summa olisi jokaiselle tydyksikodn sisalla sama, tulisi perustua vapaaehtoisuuteen ja
yksimieliseen paatokseen asiasta. Mahdollinen kustannuksiin osallistuminen voisi tarkoittaa miellytta-

vampaa/laajempaa kokonaisuutta TYHY-paivdn sisaltéon ajatellen.
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Tama kysymys jakoi jonkin verran mielipiteita summasta, jolla vastaaja koki voivansa osallistua tai
osallistua lainkaan. Jatkokysymyksen avulla todellisia syita osallistumattomuuteen olisi voinut selvit-
taa tarkemmin. TYHY-paivat saatetaan kokea tydnantajan vastuuksi, jolloin kustannuksiin ei haluta
tdman vuoksi osallistua, tai koska ei ole pakko. Annettujen vastausten taustalla voi olla myds vahai-
nen kiinnostus yleisestikin TYHY-pdivia kohtaan, oma taloudellinen tilanne tai ei koeta TYHY-paivien
sisallélla olevan niin suurta merkitystd, ettd omaa rahallista panosta oltaisiin valmiita laittamaan.
TYHY-padivien jarjestdaytyminen ei tietenkdan tule olla henkilston rahallisesta panoksesta kiinni,
mutta mahdollisuus monipuolistaa kokonaisuutta téman seikan avulla on ehka kuitenkin hyva pitaa
mielessa, jos se katsottaisiin tydyksikdiden sisalla toimivaksi tavaksi kehittaa TYHY-pdivida mieluisim-
miksi. Vastanneista 78% olikin sita mieltd, etta voisivat osallistua jollain summalla TYHY-padivien kus-
tannuksiin, jos se mahdollistaisi miellyttdvamman kokonaisuuden.

Voisin osallistua TYHY-paivan Kustannuksiin (periaatteella joko kaikki osallistuu/kukaan ei osallistu), jos se
mahdollistaisi minua ja tyoyksikkoééni miellyttavampéén kokonaisuuteen.
Vastaajien maara: 93

En voisi

Enintaan 10 eurolla
Enintaan 20 eurolla
Enintaan 30 eurolla
YIi 30 eurolla

En osaa sanoa

KUVA 12. Henkiléston tahtotila osallistua TYHY-pdivan kustannuksiin (Webropol, 2023)

Vastauksien perusteella TYHY-paivien sisaltéon haluttaisiin myés vaikuttaa enemmaén tai vdhemman,
erityisen tdrkeadksi sita ei kuitenkaan koeta. Vastauksien jakautuminen vahvistaisi edellisten kysymys-
ten vastauksien perusteella tehtyja johtopaatoksia siita, ettéd TYHY-pdivien sisallon merkitys ja ylei-
nen kiinnostus niita kohtaan kulkevat kasikadessa. Osalle voi olla myds sindnsa merkityksetonta mita
paivat sisaltévat, kunhan niitd vain on tai vaihtoehtoisesti niita ei koeta térkeing, jolloin paivan sisél-

[6llakéan ei merkitysta.
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Kuinka tarkeaa sinulle on voida vaikuttaa TYHY-paivan sisaltoon?
Vastaajien maara: 93

Erittain tarkeaa
Tarkeaa

Hieman tarkeaa

Ei juurikaan tarkeaa
Ei lainkaan tarkeaa

En osaa sanoa

KUVA 13. Koettu tarkeys vaikuttamiseen liittyen TYHY-pdivien sisaltdon (Webropol, 2023)

Kyselyssa kartoitettiin mitd vastaajat valitsisivat heille mieluisen TYHY-padivan sisalloksi. Jokaisen
vastaajan tuli valita véhintdan yksi ja enintdan kolme itselleen mieluisinta vaihtoehtoa. Valittuja vas-
tauksia téhan kysymykseen tuli yhteensa 273, jonka my6ta lahes jokainen valitsi kolme vaihtoehtoa.
Viisi eniten valintoja saaneita olivat ruokailu, luonto & retkeily, kevyt liikkunta, kehonhuol-
toa/rentoutumisharjoituksia ja kulttuuri. Lisdksi oli vapaaehtoinen kohta, jossa pystyi tarken-
tamaan lisdtekstikenttdan omia valintojaan. Alla on kootusti poimintoja esiin nousseista tdsmennyk-
sista:

Kulttuuri: “Elokuvat, konsertti”

Kasilla tekemista: “"Maalaus tai erilaiset maalaustekniikat”

Leikkimielista kisailua: "Hauskaa tekemists. Mieluusti olisin valinnut myds kasilld tekemistd.”, irti

7”

arjesta”, "haviokin tuntuisi voitolta :)”

7o, H ”

Jotain muuta, mitd: "Keskustelua & ajatusten jakamista’, “uusiin paikkoihin tutustumista’, "lautape-

" 7

lejé”, “ihan vaan iloista hengailua ja jutustelua”, "hierontaa”

Va7

Kehonhuoltoa, rentoutumisharjoituksia.: “Vesjjumppaa/kuntosalilla’, “istumatyén vastapainoa’, "hie-

V' 7

rontaa’, ’esi

sV S i

. niska-selka’, “erittdin hyvaé”

7

Luento/luennoitsija: “Tydeldmdén kdytanteitd alan ammattilaisen kertomana”, "fyysiseen ja psyykki-
seen palautumiseen liittyvéa ja ymmadrrysta seka tyokaluja tunnistaa omaa jaksamista & hyvinvoin-

/4

tia

Va2

Kevytta liikuntaa: “Frisbeegolf, minigolf ja keilaus ovat mukavia lajeja ryhmdéssa”, "keilaus’, "ul-

Y A H

koilu/peleja”, “golfia”, "Keilaus, frisbeegolf” “vaikkapa luonnossa, kuntosalilla ym.”

Ruokailu: "Hyvéa ruokaa’, "hyva ruokaa parempi mieli )", "mattéo”

Luonto & retkeily: “Wyhyt patikointi”, "makkaranpaistoa nuotiolla”, "Jotain rentoa, kevytta liikkumista
Jja tekemista. Ei suorittamista tai jannittémista osaamisesta.”, "Pieni patikka/melontaretki”, “ulkoil-
massa virkistyy”

Haastavaa liikuntaa: “Zima-akrobatia, kiipeilypuisto”

TYHY-péivan sisallén muodostamisen vaikeus tulee usein siing, ettd jokaisella tydntekijalla on henki-
I6kohtaiset tarpeet ja halut niiden suhteen. Kokonaisuutta tulisi kuitenkin rakentaa my6s koko tydyk-

sikbn kannalta, ja vield laajemmin eri tyéyksikdiden valilla, jos TYHY-paivan siséltd on kaikille taysin
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sama. Toteutettavaan sisaltéon vaikuttavat myds kadytettdvissa olevat resurssit, esimerkiksi ajan tai
rahan suhteen seka tydyksikdiden erilaiset toimintatavat ja palveluiden takaamisen mahdollistami-
nen TYHY-pdivan aikana. Vastauksien perusteella voi huomata sielld olevan jonkin verran hajontaa,
vaikkakin suosituimmat vaihtoehdot melko selkedsti erottuvat, edustaen perinteisimpia malleja

TYHY-padivien sisallosta.

Mitd sinun TYHY-pdivaédn kuuluisi? Valitse 1-3 mieluisinta vaihtoehtoa. Halutessasi voit antaa valinnastasi tarkemman esimerkin.
Vastaajien maara: 93, valittujen vastausten lukumaara: 273

Kevytta likuntaa

Kulttuuria

Luonto & retkeily

Haastavaa likuntaa

Kehonhuoltoa, rentoutumisharjoituksia
Kasilla tekemista (esim. maalaus, nikkarc
Ruokailu

Luento/luennoitsija, kerro mista/kuka:
Leikkimielista kisailua

Jotain muuta, mita?

KUVA 14. TYHY-paivan mieluinen sisaltd (Webropol, 2023)

Kyselyssa selvitettiin myds henkildston ajatuksia liittyen TYHY-pdivien maaraan. Suuri osa vastaajista
oli sita mieltd, ettd TYHY-paivia tulisi olla useammin kuin nyt. Viidenneksen mielesta nykyinen maara
on oikein hyva ja osa vastaajista ei osannut ottaa kantaa asiaan. Vastauksista voi paatella, ettd ny-

kyinen TYHY-pdivien maara koetaan turhan vahaiseksi ja niitd kaivataan olevan useammin/saannalli-

semmin.

Tulisiko TYHY-/virkistyspaivia olla ...
Vastaajien maara: 93

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nykyinen maara on oikein hyva

Vahemman kuin nyt

En osaa sanoa m

KUVA 15. Tyytyvaisyys TYHY-pdivien nykyiseen maaraan (Webropol, 2023)

Kyselyn viimeinen varsinainen kysymys oli varattu vapaalle sanalle liittyen TYHY-pdiviin, jossa vas-
taajalla oli mahdollisuus kertoa myds kehittdmisideoita. Tahan vapaaehtoiseen kysymykseen vastasi

32 henkilda, edustaen noin kolmasosaa vastanneista.
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AJANKOHTA

e Paivasaikaan

TOTEVUTTAMINEN o Tydaikaan
» Yhteiset jarjestamisperusteet olisi * Ei perjantai-iltana
sovittava  Eityopaivan paatteeksi,

¢ Pieni omavastuu voi olla paikallaan « Muutama tunti tyéaikana

e TYHY-toimintaa tulisi ylipaataan olla kevaisin ja syksyisin
enemman 5'55‘-76
* [tse jarjestetty, tydnantaja maksoi e’ Ei SUCHlispaineita
syomiset 1 5 .
. V)'/ahlla myos kaupungin rajojen ulko- » Jotain kevytta * Vaihtelevaa
¢ Puolelle toteutus L » Yhteinen ruokailu, paivan purku
p- Voisi toimia yksikoita pienempiinkin  « Ej kdytannossa ole, jarjestyminen
‘ ryhmiin jaettaessa - jo askel parempaan - sisalto tulee
s , y vasta sen jdlkeen
e - = o Helpostilahestyttivia aktiviteettej:
SaaNNoLLls‘NS ¢ Vaihtelevat teemat
e Ensinndkin tarkeda, etta niita olisi
 Pitdisi olla sdanndllisesti VA'K.UTTAm'NFN
¢ Osallistumisen tulisi olla
» Edellisesta aikaa useita vuosia vapaa-ehtoista
e En muista milloin meilla viimeksi olisi * Tekemiselle muutamia
ollut vaihtoehtoja, joista valita
e Tulisi seurata, etta toteutuu
TASAVERTA'SUUS tasapuolisesti
* Toisilla on ollut joka vuosi ja e Tarkeda kuulla osallistujien
toisilla ei juuri koskaan toiveita

« Eiole voitu toteuttaa tydaikana, muila MUUTA NOUSSUTTA

kaupungin aloilla toteutuu ainakin joten kuten | Tyhya listisi tyBnantajan

» Muistettava kutsua kaikki osaston tyontekijat pienet huomioinnit:
joulumuistaminen, vierailut...

» Yksikoiden erilaiset mahdollisuudet « Viikkoliikuntaa 1-2h/vko
TYHY-paiviin osallistumiseen tydaikana B
 Ty6hyvinvointiin vaikuttaa
enemman tyoolosuhteet

KUVA 16. Vastaajien ajatuksia liittyen TYHY-paiviin (Mdenpaa, 2023)

Esiin nousevia teemoja olivat toiveet tasavertaisuuden toteutumisesta tyoyksikoiden valilla seka eri-
tyisesti toiveet yleensékin TYHY-pdivien sadnnéllisestd jarjestamisestd. Ajatuksia sopivista ajankoh-
dista tuotiin ilmi myos. Lisaksi kantaa otettiin tydolosuhteisiin, tybhyvinvointia edistavaan toimintaan

yleisesti ja ehdotuksia sen toteuttamiseen.
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Kysely paattyi lopulta kysymykseen, jossa vastaaja sai valita, haluaako hanelle toimitettavan laati-
mani Hyvinvointi vuoksi -tydkirjan (LIITE 2) oman kokonaisvaltaisen hyvinvointinsa tilan kartoittami-

seen ja tyokaluksi sen parantamiseen. Ilokseni sainkin huomata, ettd vastaajista 37 olivat “tilanneet

tyokirjan itselleen. Tyodkirja toimitettiin jokaiselle halukkaalle pian kyselyn sulkeutumisen jalkeen.
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6 YHTEENVETO

Henkildstd on organisaation ydinjoukkoa ja yksi kriittinen menestystekija. Tasta syysta henkiloston
hankintaan, hyvinvointiin ja kehittdmiseen on syyta panostaa monipuolisesti. Tydhyvinvointi on osa
tata kaikkea. Tyohyvinvointi ei tietenkaan perustu pelkkien yksittaisien TYHY-/virkistyspaivien va-
raan, vaan on laaja kokonaisuus, jossa tydssa ja vapaa-ajalla koettu hyvinvointi vaikuttavat risted-
vasti toisiinsa. Vapaa-ajan kuormittavuus heijastuu koettuun hyvinvointiin ja tyéssa koettu hyvin-

vointi heijastuu vastaavasti vapaa-ajan hyvinvointiin, ehka jopa hieman vahvemmin.

Johtamisella on erittdin merkittdva vaikutus koettuun tyohyvinvointiin. "Ylhaaltd” tulevat mallit ja
toimintatavat heijastuvat usein "alaspadin”. Ylin johto luo ja mahdollistaa edellytykset tydhyvinvoinnin
luomiseen ja sen yllapitoon. Johdolla on oma johtamisjarjestelma ja organisaatiokulttuuri “syntyy”
johdosta. Suunnitelmallinen, pitkdjanteinen ja tarkoituksenomainen tyéhyvinvointitoiminta organi-
saatiossa on ensiarvoisen tarkeaa. Tydhyvinvointitoiminnan tulisi olla oikeudenmukaista, tasa-ar-
voista, vastuullista, jarjestelmallista, ennakoivaa, tavoitteellista ja yhteistyéhdn pohjautuvaa. Tama

kaikki patee myo6s toimivien TYHY-pdivien jarjestamisessa.

Paikallisesti tyéhyvinvointia yllapidetaan ja luodaan kuitenkin Idhitydymparistossa, omissa tyoyksi-
koissa lahiesihenkilon johdolla. Johtamisen laadun merkitys nousee taas esiin, fyysinen tydymparistd
vaikuttaa seka tietenkin yksikdn tydyhteisd kokonaisuudessaan, vuorovaikutussuhteineen ja ilmapii-
reineen. Tydhyvinvointiin liittyvat seuraamukset ilmentyvat kuitenkin yksilétasolla — yksittdisissa
tyontekijoissa. Tulee kuitenkin muistaa, etta jokaisella tydhyvinvointiin vaikuttaa yksildlliset tekijat,
elamantavat ja -tilanteet, perintétekijat ja suhtautumistavat. Toimivat kaytannét TYHY-pdivien jar-
jestamiseen liittyen tukevat tyéhyvinvointitoimintaa, helpottavat niihin liittyvaa johtamista ja tukevat

tyoyhteisdn yhteishenkea.

Tama kaikki vaikuttaa myds varmastikin toiseen suuntaan. Hyvinvoiva tydntekija vaikuttaa positiivi-
sesti koko tydyksikkdon ja hyvinvoivat tydyksikot vaikuttavat positiivisesti koko organisaatioon ja
ylimpaén johtoon. TyShyvinvointitoiminnan ei tule perustua pelkille ulkoisille toiminnoille — virkistys-
paiville, liikuntaeduille ja yhteisille ruokailuille. Niitd ei tule kuitenkaan vaheksya tai unohtaa, vaan ne
ovat henkildstolle merkityksellisia ja tarkeitd, seka ovat hyva ja tarpeellinen lisé laajemmassa koko-
arvostaa heitd. Luultavasti téllaiset toimenpiteet myés tuntuvat konkreettisimmilta osalle henkilts-

toa.

Ty6hyvinvointitoiminta keskittyy koko ty6elédman laatuun, ei pelkkdan tydkykya ylldpitavaan toimin-
taan. Jos tyoyksikoissa on todellisia ongelmia, yksittdinen yhteinen ruokailu tai retki teatteriin ei valt-
tamatta ole se apu, jota tyontekija/tyoyksikké todellisuudessa tarvitsee paremman tyéhyvinvoinnin
tavoittamiseen. Virkistyspaivat mahdollistavat kuitenkin irtaantumisen normaalista tydnkuvasta ja
mm. luovat rennomman ymparistdn tydkavereihin tutustumiseen, rentoutumiseen tai vaikkapa lii-
kuntaan. Virkistyspaivat on mahdollista rakentaa omatoimisesti yhteistytssa tydyksikdiden sisalla,
jolloin jokaisella on mahdollisuus tuoda d&anensa kuuluviin ja vaikuttaa sisaltéon. Liian tiukka muotti
tydhyvinvointia lisddvissa paivissa voisi pahimmillaan aiheuttaa osallistujille enemman stressia kuin

haittaa. Riskind on, etta yksittdista suunnittelijaa/paattdjaa ohjaa omat tarpeet ja halut enemman
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kuin tyoyksikon todelliset tarpeet ja toiveet. Kaikkia sataprosenttisesti tyydyttavaa pdivaa on ehka
mahdoton luoda, mutta ihanteellista olisi, ettda nama paivat ja hetket aiheuttaisivat yleisesti tydyksi-

koissa enemman hyotya kuin haittaa.

Onnistuin luomaan selkean suunnitelman tyéhyvinvointipdivien toteuttamiseksi, jonka uskon olevan
helposti jatkojalostettavissa, tarpeen niin vaatiessa. Suunnitelman toimivuutta tuleekin jatkossa seu-
rata, toteutuksien ja analysointien myéta tarvittaessa parantaa. Esimerkiksi tydyksikoissa jarjestetta-
vien tydpajojen avulla, joissa ideoitaisiin yhdessa TYHY-padivan sisdltda, ja pohdittaisiin kuinka suun-
nitteilla oleva TYHY-paiva tulisi tukemaan tydhyvinvointia. Toteutuneet TYHY-paivat olisi hyva jul-
kaista jollain sisdisella kanavalla, joiden myota innostus niiden jérjestdmiseen voisi syntya toisissakin
tyoyksikdissa. Lisdksi niista voisi muutkin saada kivoja ideoita oman yksikdn TYHY-pdivan suunnitte-

luun.

Rajalliset resurssit haastavat omalta osaltaan TYHY-padivien toteuttamista, koska useat korottuneet
kustannukset nakyvat myds kuntapuolella madrarahoissa, joita on mahdollista sijoittaa virkistyspai-
viin. Tasta syysta TYHY-paivien sisalto tulisi sitoa aina resurssien madrien puitteissa huomioiden
kunkin tydyksikon todelliset tarpeet liittyen TYHY-pdivien vaikuttavuuteen tyéhyvinvoinnin lisadmi-
sessd. Tyontekijat voivat kuitenkin niin halutessaan osallistua kustannuksiin, jonka myota paivan

sisaltoon vaikuttaminen kasvaisi entisestaan.

Tyoyksikodissa laadittujen TYHY-padiva -suunnitelmien seuranta ja hyvaksynta taas mahdollistaa pai-
vien sisaltdjen tarkastelun siitékin nakoékulmasta, etta tydyksikoissa on todellisuudessa pohdittu
TYHY-paivan vaikutuksia heidan tyéhyvinvointiinsa. Parhaimmillaan suunnitteluvaiheessa heraa aitoa
keskustelua tydhyvinvoinnista ja siihen liittyvista tekijoisté laajemmalti kuin virkistyspdivien muo-
dossa, jolloin Ahtérin kaupungilla kokonaisuudessaan on paremmat mahdollisuudet saada kehitettya

tydhyvinvointitoimintaansa kokonaisvaltaisemmin.

Ensiarvoisen tarkeaa nayttaisi kuitenkin olevan henkilostda ajatellen se, ettd organisaatioon juurtuisi
TYHY-padivien sdanndllinen jarjestéminen tavalla tai toisella, koska niité pidetaan arvossaan ja niita
selkeasti kaivataan. Tydyksikdiden ja osastojen valiset mahdolliset epatasapainot korjaantuisivat
ikadn kuin itsestdan selkeiden yhteisten "pelisaantdjen” myéta. TYHY-padivat nostaisivat omalta osal-
taan henkildston tyotyytyvaisyytta muiden tydhyvinvointia lisdavien toimenpiteiden rinnalla ja par-
haimmillaan tydnantajan veto- ja pitovoima vahvistuisi. Panostukset henkilésté6n ja heidan hyvin-
vointiin kustantavat x-maaran silla hetkelld, mutta pitkdssa juoksussa oletettavasti maksaisivat it-
sensa takaisin, esimerkiksi vaihtuvuuden vaéhentyessa, jolloin uusien henkildiden palkkaukseen liitty-

vat lisakustannukset pienentyisivat.
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7 POHDINTA

Aiheena opinndytetydssa on TYHY-iltapivan suunnitelma, toimeksiantajana ollessa Ahtérin kau-
punki. Opinnadytety® koostuu tydhyvinvointiin liittyvien kasitteiden avaamisesta, miten tuotteista-
mista voi hyddyntdd TYHY-péivien suunnittelussa, kyselytutkimuksesta Ahtérin kaupungin henkilds-
tolle seka lopputuotteesta, kayttokelpoisesta suunnitelmasta TYHY-iltapdivien toteuttamiseksi. Tutki-
musongelmana oli selvittda, miten henkilostd kokee TYHY-pdivat ja mita niilta toivotaan. Tydpahoin-
vointiin liittyvat seikat, kuten vaikkapa stressi, rajattiin pois, vaikka ne nayttelevatkin harmillisen
merkittdvad osaa usean tydelamassa. Rajauksen myodta pyrittiin pitdmaan myds huolta, etta erityi-

sesti omat ajalliset resurssit ovat riittavat.

Opinnaytety6 prosessina alkoi kevaalla 2023, saadessani toimeksiannon ollessani opintoihin liitty-
véssa harjoittelussa Ahtérin kaupungilla. Ahtarin kaupungilta uupui selked sapluuna TYHY-péivien
jarjestamisessa. Tyohyvinvointi aiheena on kaikkinensa kiinnostava, joten ty6ta oli mukava lahted
tekemaan. TYHY-paivaan liittyva suunnitelma on yksi pieni palikka muun tyéhyvinvointitoiminnan

joukossa, mutta usein henkildstolle merkityksellinen ja tarkea.

Opinnaytety6prosessi jatkui vuoden 2023 loppuun saakka. Elaman monien eri osa-alueiden mahdut-
taminen, niista huolehtiminen ja kellon tuntien riittamattomyys haastoi tyon etenemista aika ajoin.
En kuitenkaan halunnut rutistaa paineen alla asioita valmiimmaksi, vaan toimin oman jaksamisen ja
kaytettdvien resurssien mukaan. Ilmassa oli ehka myds pienta turnausvasymysta opintoja kohtaan,

jonka myo6ta jalkiviisaana pohdiskelin miksi en aloittanut opinndytety6té opintovapaani aikana.

Opinnaytetyt6ta tehdessa tietamys tydhyvinvoinnista ja TYHY-pdivien suunnittelemisesta laajeni,
seka ajatukseni niiden merkityksellisyydests kasvoivat. Padsin my6s tutustumaan Ahtérin kaupungin
ajatuksiin liittyen aiheeseen. Vaikka tydhyvinvointitoiminta ei voi perustua TYHY-pdivien varaan, ei
niitd tule unohtaa tai vaheksya. Tarkoituksenomaisesti jarjestetyt TYHY-pdivat tukevat tydhyvinvoin-
tia. Toimeksiantajalle opinnaytetyén myodta myods selvidad TYHY-pdivien jarjestamisen tarkeys, kyse-
lysté selvinneiden tulosten my6td. Luomani suunnitelman ja ohjeistuspohjien avulla ne voidaan lait-

taa tdytantéon helpommin.

Ahtérin kaupungin monimuotoiset ja erilaiset tydyksikét loivat omat haasteensa suunnitelman teke-
miseen. Osassa tydyksikoista tydnkuva on sellainen, ettei koko tydyksikkd yksinkertaisesti voi olla
samaan aikaan TYHY-pdivaa viettdmassa, ilman etté heidan tuottamien palveluiden ylldpito kérsisi.
Suunnitelman tekijana tulisi tuntea hyvin yksityiskohtaisesti jokaisen tydyksikdn toiminta, joiden sy-
valliseen tutustumiseen minulla ei téssa kohtaa ollut aikaa. Témén vuoksi en ndhnyt, etta olisin laati-
nut joustamatonta ja kaikille samaa TYHY-paivaa toteutettavaksi. Lopputuotoksena syntyikin suunni-
telma niiden toteuttamiseen yleisella tasolla, yhtendisin ja tasa-arvoisin ohjeistuksin. Tydyksikdissa
paastaan itse asetettujen maararahojen ja ohjeistuksien ehdoin suunnittelemaan heitd parhaiten
palvelevia TYHY-paivid. TYHY-paivien toteutumista seurattaisiin ja toteutuneista TYHY-padivista voisi
tehda koonnin vahintaan vuosittain tiedoksi henkildkunnalla, tukemaan tydyksikk&jen omaakin ide-
ointia. Kunkin tyoyksikdn esihenkildn tulisi kuitenkin olla ensimmainen liikkeelle paneva voima TYHY-
paivien toteuttamisessa, etta ne eivat jaisi vain suunnittelutasolle. Henkildston osallistaminen suun-

nitteluun mahdollistaa, ettd jokainen paasee tuomaan adnensa kuuluviin niin halutessaan.
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Tyota tehdessani ymmarrys siita, etta oli sapluuna TYHY-paivien suhteen mika tahansa, ihan jo-
kaista olisi mahdotonta taysin miellyttda. TYHY-pdivien jarjestamisessa tulisikin korostaa tykaverei-
den kanssa yleista mukavaa yhdessaoloa hyvinvointia edistavan toiminnan parissa, tavallisesta tyo-
ymparistdsta poiketen. Henkilosto ei useinkaan kaipaa mitaan mullistavaa elamyksellista toimintaa,
vaan yleensakin huomion osoittamista ty6nantajalta, téssa tapauksessa TYHY-pdivan mahdollistami-
sen muodossa. Laatimani suunnitelman avulla TYHY-paivien jarjestdamiseen on helpompi tarttua,
méaararahat niihin liittyen on lapindkyvia ja helpottaa sisillén mietintdd. Suunnitelmaa Ahtérin kau-
punki pystyy hallinnollisiltakin osin vield itse teravoittdmaan ja tarvittaessa muokkaamaan ohjeistuk-

sia tdysin heidan toimintatapoihinsa sopivaksi.

Opinndyteydté tehdesséni olin opintoihini liittyvéssa harjoittelussa Ahtérin kaupungilla. Harjoittelun
paattyessa sain jatkaa viela maadraaikaisessa tyosuhteessa. Huolimatta siita, etta olen yksi henkils-
ton jasen, en ole esteellinen kasittelemaan opinndytetydhon liittyvaa asiaa, koska en ole asiaan, sii-
hen liittyviin asianosaisiin tai asiaan liittyviin ratkaisuja tekeviin ihmisiin sellaisessa suhteessa, joka

vaarantaisi puolueettomuuteni TYHY-paiviin liittyvaa suunnitelmaa laatiessani. Opinnaytetyon aihe

on sellaiselta aihealueelta, jota opintoni ovat sisadltédneet, joten opinnot itsessdan ovat antaneet hy-
vat valmiudet ja pohjan tyén tekemiseen. Opinnaytetydn tyéstaminen on ollut prosessi, joka kehitti

entisestdan omaa asiantuntijuuttani, ammatillista osaamistani ja tydelamaan liittyvia taitoja.

Ty6n aikana olen tutustunut niin laadullisen kuin maarallisen tutkimuksen tekemiseen, ja sen myoéta
minulla on tietoa hyvisté tieteellisistd kaytannoista ja vastuista liittyen opinndytety6prosessiin. Alku-
peraisen suunnitelman mukaan ajattelin haastatella tydyksikdiden esihenkilditéa TYHY-pdivien merki-
tyksesta ja niiden sisallosta, mutta lopulta paadyin laatimaan koko henkilostélle kyselyn. Syyna ta-
han oli se, etta uskoin esihenkildiden haastatteluiden mahdollisesti ilmentavan liikaa pelkdstaéan hei-
dan omia ajatuksiaan ja kuvitelmia, jolloin henkiléston todellinen dani ei olisi valttamattd paassyt

kuuluviin.

Ty6hon liittyvan kyselyn laadin siten, etta siina ei kasitelld henkilbtietoja enempaa kuin oli tarpeen ja
pyrin pitdmaan huolta, ettei yksittdiset vastaajat ole tunnistettavissa. Tulokset ja julkaisut kyselyyn
littyen on anonymisoituja ja henkiléstdlle suoritettavaan kyselyn tekemiseen oli lupa Ahtérin kau-
pungin sivistys- ja henkilostdjohtajalta. Kysely oli taysin vapaaehtoinen, joten kyselyyn vastatessaan
henkilot ovat samalla suostuneet vastausten antamien tietojen kasittelyyn. Kyselyyn liittyva aineisto

tuhottiin asianmukaisesti tydn valmistuttua.

Tyota olisi hyvin taydentanyt myos vertailu jonkun toisen kunnan toteuttamista TYHY-paivista ja nii-
hin liittyvistd kdytanndista. Lisaarvoa tydlle olisi tuonut myds se, etta se olisi sisaltédnyt myos toteut-
tamisen ja tuloksien analysoinnin. Tassa esteeksi kuitenkin tuli ajalliset resurssit, ja halu valmistua
viimeistaén alkuvuodesta 2024. Lisatutkimuksia voisi siis tehdé témén asian tiimoilta. Suunnitelman
kdyttdénoton seuranta ja sen toimivuus jaa nyt siis toimeksiantajan varaan. Tydskentelyni Ahtérin
kaupungilla kyllakin jatkuu, joten paasen itsekin toteutusta varmasti seuraamaan, ja sitd myéten

mahdollisesti myds tyostda asiaa eteenpain.
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LIITE 1: KYSELYTUTKIMUKSEN KYSYMYKSET

AL

N

10.

11.
12.

13.

Ika

Sukupuoli

Tyoyksikko

Oletko osallistunut Ahtirin kaupungilla tyoskennellessisi TYHY-/virkistyspéivaan?
Kuinka tarkeana pidat TYHY-paivia?

Koetko, etta saanndlliset TYHY-paivat vaikuttaisivat positiivisesti yleiseen jaksami-
seen ja viihtyvyyteen tyossasi?

Koetko, ettd saanndlliset TYHY-paivat tukisivat tyoyksikkosi yhteishenkea?

Voisin osallistua TYHY-paivan kustannuksiin (periaatteella joko kaikki osallistuu/ku-
kaan ei osallistu), jos se mahdollistaisi minua ja tyoyksikkoani miellyttavampaan ko-
konaisuuteen.

Kuinka tarkedaa sinulle on voida vaikuttaa TYHY-pdivan sisiltoon?

Mita sinun TYHY-paivaan kuuluisi? Valitse 1-3 mieluisinta vaihtoehtoa. Halutessasi
voit antaa valinnastasi tarkemman esimerkin

Tulisiko TYHY-/virkistyspadivia olla ...

Tahan voit halutessasi kirjoittaa ajatuksiasi liittyen TYHY-pdiviin tai kertoa kuinka
TYHY-paivien jarjestamista voisi kehittaa niin, etta ne tukisivat entista paremmin
sinun tyohyvinvointiasi ja tyossa jaksamista.

Haluan, etta minulle toimitetaan Hyvinvointini vuoksi-tyokirja
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LITTE 2: HYVINVOINTINI VUOKSI -TYOKIRIA

HYVINVOINTINI
VUOKSI

MILLAISENA KOET
HYVINVOINTISI -
JUURI NYT?

Kokemus hyvinvoinnista on yksilollista. Millaisena sina koet
hyvinvointisi? Mista kaikesta se koostuu ja miké sithen
vaikuttaa?

Omaa hyvinvointia on kannattavaaitsetutkia aika ajoin.
Parhaimmillaan oivallat kannattelevia seikkoja eldmaéstésija
loydat osa-alueet, joita voit halutessasi koettaa ldhted
kehittamé&éan!

Taman tyokirjan avulla paédset asettamaan henkilékohtaisia
tavoitteita liittyen omaan hyvinvointiisi.

Tavoitteiden ei tarvitse olla suuren suuria, vaan pienillékin
askeleilla paasee pitkalle.

Yksilon oma kokemnus terveydestadn,
pystyvyydestdan ja yleisestd arjessa

H YVI Nvo I N N I N jaksamisesta. Subjektiivinen kokemus

voi poiketa huomattavasti
objektiivisesta nakemyksesta.

0 SA-ALUEET Monipuolinen litkunta, ravintorikas
ruckavalio ja riittava lepo edistad
fyysista hyvinvointia.

Hyvinvointi ja terveys eivat n
saily lapi elaméan samanlaisina, Y
vaan niihin vaikuttavat
muuttuvat eliméntilanteet
seka fyysisen ja sosiaalisen
ympdriston muutokset.

Yksilon mielenterveys, WHO:m mukaan on
hyvinvoinnin tila, jossaihminen pystyy
tunnistamaan omat vahvuudet ja kyvyt,
selviytymadn haasteista, tekemaan toitd ja
ottamaan osaa ymparistonsa toimintaan.

88
Sosiaaliset suhteet ja taidot,
Itsetuntemus, yhteiséllisyyden ja osallisuuden
elamanhallinta, tunteet, kokemukset ja
motivaatio. kasitykset ymparsivasta

yhteiskunnasta.
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KOKEMANI KOKONAISHYVINVOINTI NYT

il Bl Hyvinvoinnin
i I £ ] osa-alue:

Fyysinen

Psyykkinen

Sosiaalinen

Henkinen

Tyohyvinvointi

lee parempi

Oma-arvio osa-alueen tilasta tallid hetkella:

a kuinka huolehdit niista tilld hetkelld?

Tila tilla hetkella:

Niin huolehdin:
Ruokailu

Tila talld hetkella:
Niin huolehdin:
Uni

‘Tila tilla hetkella:
Niin huolehdin:
Palautuminen
‘Tila tilld hetkella:
Niin huolehdin:
Terveys

‘Tila tilla hetkella:

Niin huolehdin:

Henkinen hyvinvointi — Miten eri osa-alueet voi ja kuinka huolehdit nii

hetkelld?

Tila tilld hetkella:

Niin huolehdin:

Kokemukset elimin merkityksellisyydesti
Tila tilld hetkella:

Niin huolehdin:

Yleinen motivaation taso

‘Tila tilld hetkella:

Kuinka huolehdin:

Osaamisen/itsensi kehittimisen taso
Tila tilld hetkella:

Kuinka huolehdin:

Elaméanhallinnan taso

‘Tila tilld hetkella:

Kuinka huolehdin:
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Sosiaalinen hyvinvointi — Miten eri osa-alueet voi ja kuinka huolehdit niista tilla hetkelld?

Ystiavyyssuhteet

Tila téillé hetkella:
Niin huolehdin:
Parisuhde

Tila tilld hetkelld:
Niin huolehdin:

Perhe

Tila tilld hetkelld:
Kuinka huolehdin:
Tyiyhteiso
‘Tila tilla hetkella:
Kuinka huolehdin:
Muut yhteisot
Tila tilla hetkella:

Kuinka huolehdin:

Tydohyvinvointi — Miten eri osa-alueet voi ja kuinka huolehdit niisti tilla hetkella?

Tyikyk
Tila tilli hethkells:

Niin huolehdin:

Tyoturvallisuus

Tila tilld hetkelld:

Niiin huolehdin:

Osaaminen ja sen kehittiminen
Tila talla hetkella:

Kuinka huolehdin:

Tyiyhteiso, viihtyvyys ja oikeudenmukaisuus
Kuinka huolehdin:

on miele s ja omat vaikutusmahdollisuudet

‘Tila tilld hetkelld:

Kuinka huolehdin:

TAVOITTEIDEN
ASETTAMINEN

Nyt sinun on aika asettaaitsellesi tavoitteet! Ne voivat olla useita pienid

tai yksi suurempi tavoite, ﬂqc}_);nkq pilkot pienempiin valitavoitteisin. Keskity
asioihin, joinin sind itse pystyt vaikuttamaan.

Hyvin asetettutavoite on

Selkea
Mitattavissa
aan sidottu
Realistinen
Tarpeellinen

“Opettelen syomadn aamiaisen paivittain xx. 300 mennessa.”
“Kuljen tytmatkat kavellen/pyoralla kesan ajan.” o
“En kayta puhélinta/tietokonetta/tv:ta Klo XX jalkeen, jotta uneni olisi
laadukkaampaa.”
“Jarjestan syyskuun aikana kalenterini mahdollisuuksien mukaan,
loppuvuodeks siten, ettd minulla on enemmén aikaa perheelleni.

Mita haluat saavuttaa? Miksihaluat saavuttaa sen? Miten aiot saavuttaa
_Tavoitteiden saavuttaminen vaatii _

toimintaa, johdonmukaisuuttaja aikaal

Asetathan tavoitteet talld hetkella itsellesi oleellisimpiin/tarkeisimpiin
ohtiin ja keskity nithin.

Tyokirjan lopussa on hyvinvoinnin arviointi uudelleen — voit sen avulla
seurata mihin koettu hyvinvointisi on asettunut, kun olet kulkenut
tavoitteitasi tukevalla tiella.
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- .
Syttyiko lamppu?
Alle voit kirjoittaa yleisid ajatuksia, ideoita
ja huomioita tavoitteisiisi liittyen

Fyysinen hyvinvointi - Tavoitteet SMART-mallilla

Liikunta — Miti:
Miten ja miksi:
‘Tavoite on saavutettu:
Ruokailu — Mita:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Uni — Mita:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:
Palautuminen — Mita:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:
Terveys - Miti:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Henkinen hyvinvointi - Tavoitteet SMART-mallilla

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Kokemukset elamin merkityksellisyydests — Mita:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Yleinen motivaation taso — Mita:

Miten ja miksi:

Tavoite on saavutettu:

Osaamisen/itsensd kehittimisen taso — Mita:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Eliminhallinnan taso — Mita:

Miten ja miksi:

Tavoite on saavutettu:
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Sosiaalinen hyvinvointi - Tavoitteet SMART-mallilla

Ystavyyssuhteet — Mita:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:
Parisuhde — Miti

Miten ja miksi:

Tavoite on saavutettu:
Perhe — Miti:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Tyodyhteiso — Miti:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:
Muut yhteisot — Mita:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Tydhyvinvointi — Tavoitteet SMART-mallilla

Tyiokyky - Mita:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Tyobturvallisuus — Mita:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Osaaminen ja sen kehittiiminen — Miti:
Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

on miele! s ja omat vaikutusmahdollisuudet — Mita:

Miten ja miksi:

‘Tavoite on saavutettu:

KOKEMANI KOKONAISHYVINVOINTI NYT

ﬂuﬂ e il mmnm
3 Huippu
lee parempi

Hyvinvoinnin
osa-alue:

Oma-arvio osa-alueen tilasta tilla hetkella:

Fyysinen

Psyykkinen

Sosiaalinen

Henkinen

Tyohyvinvointi
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LITTE 3: OHJEISTUSPOHJA JA TYHY-PAIVAN LOMAKE

Ahtéri

Ahtdrin koupungilla on useita tydyksikditd, eriloisin tarpein liittyen tydhyvinuainnin porontamizeen. Osassa
tyayksikdistd fyat hoidetaon pddosin ulkona, osassa sisdlid. Osalle henkildstostd tyd an fyysisesti
kuormittovan, kun toisilla kuormitus kohdistuy henkiseen pusleen jo mittog stressin sietokpkyd.

TYHY-PAIVA

Millainen vastapaoing tekisi hyvdd ndyttdpddtteen ddressd istuville? Tekisikd rowhollisst jo rentowttovat
harjoitukset hyvda henkildille, joilla an palion sosiaalisia kantakteio paivissiddn?

Vuoden sisddn mohtuw uselta erifoisio joksojo, osa veodesta on kilrelsempdd o stressoovampaa, kun
toisesso kohtoo soopuu tosoisempi waihe. Tydhyvinvointipgivan ajonkohdallokin on sils merkitystd -
kalvataanka enemmin poloutumista tukevag ja rauhoittovaa tekemistd val tarvitoanko energiapiikkia jo
vauhtia,

Tydhywinvaintipdivin tarkoitus on luoda vastapainoa sen hetkisten tovanomaisten tydtehtivien jouklkoon
Jjo kbannustoa sellgisten aktiviteettien parniin, jotka tukewat niin yksildiden, kuin yksikoiden
tyohyvinvointia. Milld keinoiila jo oktiviteetelllo sootte vaihtelva tydyksikkdmne tovanomaisesn pdivian,
Joka parantao koettua hyvinvointia jo phteisdllisyyden tunnetia?

Edelld olevien kysymyksien on tarkaitus hergttdd pohtimoan syvemmin sitd, mitd tpdyksikkdnne juwrd nyt
tarvitsee eniten, millainen paivdn sisdltd tukisi parhaiten timanhetkista hywinveintionne, yhitelshenked jo
tydssd vithtyrmistd. Onko se phdessd likkumista, teatterimatia, ruckoilw. Yhdessa tpdhpyvinvaintipivin
suurnitteleminen ontoo jokaizelle halukkoalle mohdollisunden vaikuttoo pdivdn sisaltddn jo keinon sisdltdd
paivadn sellaisia asicita, joille siing hetkessa on todellinen tarve,

OHIEISTUS:

®  [Kesto wvdhintddn puolet ja enintddn yksi kokonainen tyopaiva. TYHY-paivadn kaytetty aika on
tydaikaa. Mahdolliset poissaolot sovelletaan siten, kuin kunnassa muutoinkin, TYHY-paiva
jarjestetddn kerran vuodessafyksikko,

*  TyoyksikGiden esihenkildt ovat ensisijaisesti toimeenpanosta vastuussa, mutta vapaaehtoinen
henkildstan jasenjasenet voidaan valita vastaamaan kiytantdon viemisestd: TYHY-pdivan sisallostd
sopirninen, tiedottaminen koko yksikdlle, mahdolliset osallistumiset kustannuksiin, tilojen tms.
varaaminen...

*  TYHY-paivaan osallistuu niin vakituiset, kuin maaraaikaiset tyontekijat huomiciden kuitenkin
tydyksikin palveluiden yllapito.

®  TYHY-pdhvan toteutus vol valhdella rlippuen tytyksikdistd, Tarvittaessa tyayksikiiden TYHY-paivd
jaetaan kahdelle (tai useammalle) eri ajankohdalle, jolloin jokainen padsee osallistumaan.
Rybhmakoon tulisi kuitenkin tukea myds yksikdiden yhteisdllisyyden vahvistamista, laettaessa
useampaan ryhmadn TYHY-pdivan tulee olla tasa-arvoinen [a samansisatdinen, ellel tolveista ole
noussut muuta.

& TYHY-pdivaan littyvistad toiveista kuullaan tydyksikan henkildstda ja sitd idesidaan yhdessa
tydyksikin sisalla. TYHY-paiva jarjestetddn toimialajohtajan tai hinen miagrdaamansa henkilin
padttamadlla tavalla,




Ahtiri

TYHY-PAIVA

Tyiyksikki:

Toteutus pymit):

TYHY-paiva alkaa
kla:

TYHY-paiva
padttyy klo:

osallistujamadsra:

Vuonna 2024 TYHY-paivadn varattu 15€/hio. vhsimielisesti pidtettiin osallistua TYHY-paivan
Toimitetaan lasku [] kustannuksiin £/hl.
Toirmitetaan maksuosoitus

TYHY-pdivan toteutus, kustannukset, ajatellut hyddyt tydhyvinwointiin:

Pliivarmidiri; Piivarnisini:

Allekirjoitus: Hywitksyji:
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