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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan Lieksan Teollisuuskylan yritysten energia- ja
ymparistoyhteistyéon  vaikutusta alueellisen  ymparistbhallintajarjestelman
(REMS) kehittymiseen Lieksan alueella. Tutkimuksen pé&apaino on yritysten
energia- ja ymparistoyhteistydssa, johon liittyvét erilaiset yhteistydémahdollisuu-
det, energiaratkaisut ja organisaatioiden ymparistohallintajarjestelmat. Tutki-
muksessa keskitytddn alueen omavaraisuuden kasvun edistdmiseen ja selvite-
taan uusiutuvien energiamuotojen hyodyntamisen seka kayttéonoton mahdolli-

suuksia energiantuotannossa.

Tutkimuksen tietoperustassa selvitetddn, miten teollinen ekologia, teollinen
ekosysteemi, alueellinen teollinen ekologia ja ekoteollinen puisto liittyvat alueel-
liseen ymparistbhallintajarjestelmaan. Naiden liséksi my6s organisaatiokohtai-
set ymparist6hallintajarjestelmat ovat olennainen osa alueellista ymparistéhal-
lintajarjestelméa. Organisaatiokohtaisiin ymparistohallintajarjestelmiin liittyen
tutkimuksessa tarkastellaan ISO 14001 -standardin ymparistojarjestelmaa ja
siihen liittyvia vaatimuksia sitad sovellettaessa. Teorian tueksi tutkimuksessa
haastateltin yhdeksaa yritysta Lieksan teollisuusalueilta. Haastattelututkimuk-
sen tuloksia analysoidaan tietoperustaan pohjaten. Tutkimuksen tarkoituksena
on edistaa alueellisen ymparistohallintajarjestelméan kehittymista Lieksan Teolli-
suuskylan alueelle. Tutkimuksessa selvitetaan, kuinka materiaali- ja energiavir-
tojen hyddyntamiseen liittyvaa yhteistyota alueella olisi mahdollista toteuttaa ja
miten yritykset suhtautuivat mahdollisen yhteistyon kehittamiseen alueella. Ta-
voitteena on my0ds loytaa sellaisia yritysten valisid yhteistydmahdollisuuksia,

jotka edesauttaisivat paikallisten tyollistymista.

Opinnaytetyon toimeksiantajina toimivat yhteisty0ssa Karelia-
ammattikorkeakoulu ja PIKES Oy. Opinnaytety6 on osa PIKESin Pielisen Karja-
lan bioenergiaverkostot ja -virrat (PKBEV) -hanketta. Opinnaytetydn ohjaajana
toimii Karelia-ammattikorkeakoulun hankeasiantuntija ja tuntiopettaja Lasse Ok-
konen. Opinnaytetyon tarkastaa Karelia-ammattikorkeakoulun lehtori Jarmo

Renvall.



1.1 Taustaa

Bioenergia- ja biojalostustoimijoiden osoittama kiinnostus Pielisen Karjalan seu-
tukunnan aluetta kohtaan kaynnisti PKBEV- ja Grow Green Nurmes -hankkeet.
Hankkeiden tavoitteena oli selvittdd alueellisen yhteistydn mahdollisuuksia seu-
tukunnan alueella. Hankkeiden suunnitteluvaineessa keskeisessa asemassa
olivat alueellisen biotalouden kestavyys ja ymparistonakékohtien huomioon ot-
taminen. Alueellisen yhteistydn uskottiin hyodyttavan nykyisin alueella toimivia

yrityksia ja mahdollisia uusia hankkeita. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 3.)

PKBEV ja Grow Green Nurmes -hankkeet laativat yhteistytssa selvityksen ni-
melta "Alueellisen ymparistohallintajarjestelman (REMS) askeleet Pielisen Kar-
jalan alueelle”. Selvityksessa esitellaén alueellisen ympaéristohallinnan yhteis-
tyojarjestelméaa ja sita, millaisia mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja silla on seutu-
kunnan alueella. Selvitystyon tavoitteena on ollut esitella REMS seutukunnan
eri toimijoille ja yrityksille sek& pohtia askeleita sen soveltamiseen Pielisen Kar-
jalan alueella. Selvitys tukee PKBEV-hankkeen "Pielisen Karjala biotalouden
kehittamisen ohjaus" -kokonaisuutta, jossa selvitetédan yritysten osallistumista,
yhteistyoverkostojen muotoa ja tyonjakoa. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 3.)
PKBEV-hankkeen yhtena tavoitteena on selvittdd taman opinnaytetyon avulla
Lieksan alueen yritysten energia- ja ymparistoyhteistydn mahdollisuuksia ja or-
ganisaatiokohtaisten ymparistojarjestelmien laajentamista aluetason ymparisto-
hallintajarjestelméksi. Grow Green Nurmes -hankkeen tavoitteena on mahdollis-
taa REMS -toimintamallin kayttdonotto Nurmeksen Kankkaalan teollisuusalueen

suunnittelussa (Kolehmainen & Okkonen 2013, 3).

1.2 Toimeksiantajat

Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus PIKES Oy on Lieksan ja Nurmeksen kau-
pungin seka Valtimon kunnan yhteisomistuksessa oleva kehittdmisyhti6, jonka
paatehtdvana on muun muassa toteuttaa kehityshankkeita yrityksille seka edis-

taa ja kehittdd seutuyhteistyotd. PIKESIin toimenkuvaan kuuluvat pa&asiassa



yrityspalvelujen tuottaminen ja yrittdjien neuvominen, kehityshankkeiden toteut-
taminen osakaskunnille ja yrityksille, seutumarkkinoista huolehtiminen, edun-
valvonta sekad seutuyhteistyon edistaminen ja toteuttaminen. (Pielisen Karjalan
Kehittamiskeskus PIKES Oy 2013.)

Pielisen Karjalan bioenergiaverkostot ja -virrat osana Pohjois-Karjalan energia-
omavaraisuutta (PKBEV) -hanke on yksi PIKESin hallinnoimista hankkeista.
PKBEV-hanke kestaa kolme vuotta, ja se paattyy vuoden 2014 loppuun men-
nessd. PKBEV-hankkeen yhtena tavoitteena on ollut edistdd bioenergia-alaan
kytkeytyvaa elinkeinotoimintaa Pielisen Karjalan alueella (Kolehmainen & Ok-
konen 2013, 3).

Karelia-ammattikorkeakoulu (ent. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu) on Jo-
ensuun kaupungin omistama osakeyhti6. Karelia-ammattikorkeakoulun lakisaa-
teisia tehtavia ovat koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta seka
aluekehitystehtavat. Sen organisaatio koostuu neljastd keskuksesta, jotka vas-
taavat koulutus- ja TKI-toiminnasta, seka Kehittamis- ja palvelukeskuksesta
(KEPA). (Karelia-ammattikorkeakoulu 2014.)

Karelia-ammattikorkeakoulu on tehnyt pitkdan yhteistyotd PIKESin kanssa. Ka-
relia-ammattikorkeakoulu tarjoaa asiantuntija-apua PIKESIn hallinnoimiin hank-
keisiin. Yhteistyolla mahdollistetaan myds se, etta opiskelijat paasevat tutustu-

maan erilaisiin tutkimus- ja projektitehtaviin.

1.3 Keskeiset kasitteet

Biojalostuksella tarkoitetaan biomassojen eli puuperdisten polttoaineiden ja
peltobiomassojen jalostamista sahko-, lampo- ja liikenne-energiaksi (Energiate-
ollisuus 2014).

Ekotehokkuuden lahtokohtana ovat materiaalien ja energiankulutuksen mini-

mointi tuotantosysteemissd, mutta samalla sen tavoitteena on tehokas palvelu-



jen tuotanto ja elamanlaadun yllapitaminen (Manahan 1999, Okkonen 2012

mukaan).

Energian kaskadit ovat energian hyddyntamista sen eri laatutasoilla. Laatu-
tasoja ovat sahko, lampd, prosessihdyry ja lauhdevesien lampd. (Okkonen
2012))

Jatkuvalla parantamisella tarkoitetaan ymparistojarjestelmén jatkuvaa paran-
tamisprosessia, jolla organisaatio saavuttaa ymparistdjohtamisen mukaisesti

parannuksia ymparisténsuojelun tasossaan (ISO 14001:2004, 3.2).

Kaskadisysteemi tarkoittaa teollista tuotantojarjestelmad, jossa yhden toimijan
panos eli raaka-aine voi olla toisen toimijan syéte eli jate (input-output) (Frosch
& Gallopoulos 1989).

Kestava kehitys on paikallisesti, alueellisesti ja maailmanlaajuisesti tapahtuvaa
jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka padmaaranad on turvata
nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet ekologisesti,

taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti (Ymparistoministeric 2014).

Luonnonanalogiassa luonnonsysteemeistd katsotaan mallia ihmisen systee-
min kehittdmiseen. Analogioita kaytetddn muun muassa systeemin kehityksen
kuvaamisessa, materiaali- ja energiavirtojen kehittdmisessa ja toimijoiden valis-

ten suhteiden jasentamisessa. (Okkonen 2012.)

Materiaali- ja energiavirrat aiheuttavat usein luonnonvarojen kulumista, ja pro-
sesseista vapautuu epapuhtauksia ymparistoon. Materiaali- ja energiavirrat
muuttuvat teollisessa tuotantosysteemissa tuotteiksi, sivutuotteiksi, hukkaener-

giaksi ja jatteiksi. (Garner & Keoleian 1995.)

Organisaatio on julkinen tai yksityinen yritys, yhtymda, konserni, laitos, viran-
omainen tai muu yhteisd, jolla yhtiomuodosta riippumatta on omat toiminnot ja
hallinto (ISO 14001:2004, 3.16).
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Sidosryhmalla tarkoitetaan kaikkia niita tahoja, joiden kanssa organisaatio on

tekemisissa (Renvall 2013).

Symbioosisuhteilla tarkoitetaan yritysten valisid suoria suhteita, jotka heik-

kenevat siirryttdessa yha suuremmalle aluetasolle (Sterr & Ott 2004).

Systeemianalyysi voidaan tehda monilla eri tasoilla yksittaisen tuotteen elin-
kaaresta, tuotantosysteemeista, yrityksista ja sektoreista aina alueellisiin, kan-
sallisiin ja globaaleihin materiaali- ja energiavirtasysteemeihin (Garner & Keo-
leian 1995).

Tase kertoo yrityksen varallisuuden, velat ja oman paaoman tilikauden viimei-

send paivana (Suomen Talousverkko 2014).

Tuotantojarjestelmalla tarkoitetaan teollisuuden prosesseja ja jarjestelmia,
joihin voivat kuulua esimerkiksi tuote- ja tuotantoprosessit, valmistuksen simu-
lointi ja kehitys, erilaiset valmistustekniikat ja tuotantoympariston hallinta (VTT
2014).

Vuosiliikevaihto on yrityksen vuotuinen myyntitulojen maara, josta on vahen-
netty myonnetyt avustukset, arvonlisdvero ja muut valittdmasti myynnin méaa-

raan perustuvat verot (Tilastokeskus 2014).

Ymparistéjohtamisen avulla johdon tarkoituksena on saada organisaation
henkilostd ymmartamaan organisaation toiminnan ymparistovaikutukset seka
toiminnallaan vahentamaan ja ehkdisemaan ympariston pilaantumista (Metso
2005, 19).

Ymparistojarjestelmé on osa organisaation hallintajarjestelmaa, jota kaytetaan
sen ymparistopolitikan kehittdAmiseen ja toteuttamiseen seka ympéaristonako-
kohtien hallitsemiseen (ISO 14001:2004, 3.8).

Ymparistokatselmus on organisaation toimintojen, tuotteiden ja palveluiden
ymparistonakokohtien tarkastelun perusta ymparistojarjestelmaa rakennettaes-
sa (ISO 14001:2004, 4.1.4).
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Ymparistdon pilaantumisen ehkadisemisella tarkoitetaan prosessien, materiaa-
lien, tuotteiden, palvelujen ja energian tarpeetonta kayttoa niin, etta valtetaan ja
vahennetddn saasteiden, jatteiden ja pdaastbjen syntymista. Nain valtetdan

my0s haitallisten ymparistbvaikutusten syntymista. (ISO 14001:2004, 3.18.)

Ymparistondkdkohta on organisaation toimintojen, tuotteiden tai palvelujen
osa, joka voi olla vuorovaikutuksessa ympariston kanssa (ISO 14001:2004,
3.6).

Ymparistopolitiikka on ylimman johdon julkituoma, jossa on asetettu organi-
saation yleinen tarkoitus ja suunta ymparisténsuojelun tasoon liittyen. Se muo-
dostaa puitteet organisaation toimenpiteille sekda ymparistopdamaarille ja -
tavoitteille. (ISO 14001:2004, 3.11.)

Ymparistopdamaarat ja -tavoitteet ovat organisaatiolle soveltuva yksityiskoh-
tainen suorituskykyvaatimus, joka taytyy asettaa ja tayttdd ymparistopaamaari-
en saavuttamiseksi (ISO 14001:2004, 3.12).

Ymparistoteknillinen ja -taloudellinen tarkoittaa tuotantoon sovellettuna pro-
sessien, palvelujen ja materiaalien suunnittelua seka niiden kilpailukyvyn ja ym-
paristomydnteisyyden kehittamista (Graedel & Allenby 2003).

Ymparistovaikutuksella tarkoitetaan mita tahansa haitallista tai hyodyllista

ymparistda koskevaa muutosta, joka on kokonaan tai osittain seurausta organi-
saation ymparistonakokohdista (ISO 14001:2004, 3.7).

2 Tutkimuksen tietoperusta

2.1 Teollinen ekologia
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Teollisen ekologian termia kaytettiin ensimmaisen kerran vuonna 1971, kun
ryhma japanilaisia tutkijoita kehittivat teollisuuspolitikkaa kauppaministeridlle ja
teollisuuden alalle (Erkman 1997). Sen jalkeen tutkijat ovat esittdneet paljon
erilaisia maaritelmia teollisesta ekologiasta, jotka ovat poikenneet sen alkupe-

raisesta asiasisallosta (Thoresen 2001, 1).

Teollisen ekologian lahtokohtana on, etta tuotantojarjestelman materiaali- ja
energiavirrat sopeutetaan luonnon jarjestelmien kiertokulkuihin ja yllapidetaén
siten taloudellista, kulttuurista ja teknologista kehitysta. Kaytannossa se tarkoit-
taa sitd, etta tuotantoprosessin materiaali- ja energiavirrat optimoidaan sellaisel-
le tasolle, etta se ei aiheuta hairidta luonnonjéarjestelmien toiminnalle ja mahdol-
listaa siten kestavan kehityksen. Teollisessa ekologiassa yritysten ja eri toimi-
joiden valisella paatoksenteolla ja yhteistyolla on suuri rooli, koska teollinen
ekologia on perusluonteeltaan ymparistoteknillistd ja ymparistdtaloudellista.
(Graedel & Allenby 2003.)

Teollisen ekologian tavoitteena on minimoida raaka-aineiden tehotonta kayttoa
ja tuotetun jatteen maaréaa. Materiaalivirtoja kehitetddn kohti suljettua kiertoa,
jolloin yhden tuotantovaiheen jatteet ja sivutuotteet toimivat toisen tuotantovai-
heen raaka-aineina. Teollinen ekologia tarjoaa mahdollisuuden ja keinon luon-
nonvarojen tehokkaaseen hyoddyntamiseen modernissa yhteiskunnassamme.
(Frosch & Gallopoulos 1989.)

2.1.1 Teollinen ekosysteemi

Teollisen ekologian tavoin myds teollisen ekosysteemin tarkoituksena on va-
hentaa teollisuusalueen ulkopuolelta tulevan raaka-aineen ja energian maaraa
seka tarvetta. Alueen omavaraisuus kasvaa, kun materiaaleja ja energiaa hyo-
dynnetaan alueellisessa yhteisty0ssa. Alueen omavaraisuuden kasvaessa ja
toimijoiden vélisen yhteistydn kehittyessa, alueelta poistuu véhemman jatteita ja
paastoja alueen ulkopuolelle. Jatteiden ja paastbjen maaran vahenemisella on

merkittéava vaikutus ymparistontilan laatuun. (Graedel & Allenby 2003.)
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Kuva l. Teollisen ekosysteemin visio materiaali- ja energiavirtojen hyodyntéa-
misesta alueellisessa yhteistyossa (Kolehmainen & Okkonen 2013;
Korhonen 2004; 2005; Porter & van der Linde 1996)

Teolliset ekosysteemit ovat yleensa hyvin paljon raaka-aineita ja energiaa kulut-
tavia teollisuuskeskittymia. Teollisuuskeskittymien sisélla voi olla kuitenkin pal-
jon materiaali- ja energiavirtoihin perustuvaa yhteistyota, mika pienentdd koko-
naisvaikutuksia. Teollisen ekosysteemin visiona on saavuttaa taloudellisia, so-
siaalisia ja ymparistohyotyja. Teollisuusalueen taloudelliset hyodyt liittyvat mate-
riaali- ja energiakustannusten vahentymiseen, imagoetuihin ja vihreiden mark-
kinoiden potentiaaliin. Jatehuoltokustannukset ja ymparistéhallinnan kustannuk-
set vahenevat, kun alueelta poistuu vdhemman tuotoksia. Materiaali- ja ener-
giavirtojen hyddyntaminen yhteistydssa luo teollisuusalueelle sosiaalisia hyoty-
j&, mika voi nékya alueella tydllistymismahdollisuutena. Samalla toimijoiden va-

linen yhteistyo ja osallistuminen lisaantyvat. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 4.)

Ekoteollinen puisto

Ekoteollisen puiston toimintamallissa luonnon ekosysteemien toiminnasta pyri-
taan ottamaan mallia ihmisen teollisiin jarjestelmiin. Ekoteollisen puiston kasite

kuuluukin teollisen ekologian alaan. Ekoteollisella alueella optimoidaan materi-
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aalien ja energiankayton tehokkuutta. Alueella minimoidaan syntyvan jatteen
maaraa seka hyddynnetaan jatteita ja sivutuotteita toimijoiden valisessa yhteis-
tydssa, jolloin toisen toimijan sivutuote ja jate voi toimia toisen toimijan raaka-
aineena. (Saikku 2006, 6.) Froschin ja Gallopouloksen (1989) visioima teollinen
ekosysteemi toimisi ekoteollisessa puistossa luonnon ekosysteemin mallin mu-
kaisesti, jolloin materiaalit kiertavat toimijoiden valilla mahdollisimman suljetus-

sa kierrossa ja energiaa hyodynnetddn kaskadiketjussa sen eri laatutasoilla.

Ekoteollisuuspuisto on jokin tietty maantieteellisesti rajattu alue, jossa eri toimi-
joiden valilla tapahtuu materiaalien, energian ja informaation vaihtoa. Mika ta-
hansa teollinen alue voi kehittyd vuosien myota ekoteolliseksi puistoksi itses-
tddn, kun alueen toimijoiden vdlille syntyy yha monimutkaisempia raaka-

aineiden ja energianvaihtomekanismeja. (Saikku 2006, 6.)

Menestyksellisen ekoteollisuuspuiston ja yritysten valisen yhteistyon tarkeimpia
piirteitd ovat materiaali- ja energiakiertojen laatu, jatkuvuus ja maara. Ekoteolli-
suuspuiston menestykseen vaikuttavat myds yritysten laheinen ja keskinainen
sijainti seka yritysten valinen luottamus ja yhteydenpito. Ekoteollisuuspuiston
toimivuuden kannalta on tarkeaa, ettd alueen ankkuriyritykset ja koordinaattori
ovat lasnéolo ja yritysten johdon vélilla on vahvat siteet. Ekoteollisuuspuistossa
mukana oleville yrityksille tulee tarjota selkeitéd ymparisto-, sosiaali- ja taloudelli-
sia hyotyja esimerkiksi neitseellisen raaka-aineen ja energiankaytdén vahentymi-
sen myo6ta. (Saikku 2006, 6.)

Ekoteollisuuspuistoa voi hallinnoida usealla eri tavalla. Ekoteollisuuspuiston
hallinnollinen yksikkd voisi olla esimerkiksi yritysten perustama osakeyhtio, kiin-
teistdyhtio tai yritysten yhdessa perustama erillinen yritys. Alueella toimiva ank-
kuriyritys voisi my6s johtaa ekoteollisuuspuistoa. Mikéali yritykset kokisivat, etta
ekoteollisuuspuiston hallinnosta koituu heille lisétyotéa ja -vaivaa, niin talldin eko-
teollisuuspuiston hallinnointi voidaan jarjestda julkisen organisaation, kuten
kunnan kautta. (Saikku 2006, 6.)

2.1.2 Alueellinen teollinen ekologia
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Alueellinen teollinen ekologia tarkastelee materiaali- ja energiavirtoja alueellisel-
la tasolla. Alueellisen teollisen ekologian systeemissa on tarkoitus ymmartaa
materiaalivirtojen suoria ja epasuoria vaikutuksia ympéaristoon. Systeemissa on
my0s tarkoitus ymmartaa taloudellisten, poliittisten ja sosiaalisten tekijéiden vai-
kutusta resurssivirtoihin ja resurssien kayttoon alueellisella tasolla. Alueellisen
teollisen ekologian tavoitteena on luoda eri toimijoiden valille kestavia teollisia

ekosysteemeja. (Ehrenfeld 1997.)

Nyky&an teolliset tuotantojarjestelmat hyddyntavat paljon alueen ulkopuolelta
tulevia panoksia eli raaka-aineita ja energiaa. Taman seurauksena teolliset tuo-
tantojarjestelmat tuottavat alueen ulkopuolelle paljon tuotoksia kuten paastoja ja
jatteita. Alueellisen teollisen ekologian tulevaisuuden visiona on saada alueen
omavaraisuus kasvamaan. Kiertojen lisddminen ja energian kaskadit parantavat
alueellista eko- ja palvelutehokkuutta seka kasvattavat myos paikallista kysyn-
taa ja aluetaloudellisia vaikutuksia. Kiertojen kasvu vahentaa luonnonvarojen
kulumista ja energiankulutusta seka paastojen ja jatteiden syntymista. (Koleh-
mainen & Okkonen 2013, 5.)

Kuvassa 2 visioidaan alueellista teollista ekologiaa Ita-Suomen Pielisen Karja-
lassa. Yritysten valinen yhteistyd muodostuu luontevimmin paikallisesti teolli-
suusalueiden siséalla (kuva 1) ja samojen toimialojen yritysten kesken (Koleh-
mainen & Okkonen 2013, 5). Hajautetun talouden mukaisesti teollisuusaluekes-
kittymat voivat myos verkottua keskendan muodostaen synergisia, toisiaan tay-
dentdvid ja joustavia yksikkoja (Johansson, Kisch & Mirata 2005). Tallaisten
verkostojen kilpailuetuna on yleensa tuotannon laatuun ja erikoistuotteiden val-

mistukseen keskittyminen (Kolehmainen & Okkonen 2013, 5).
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Kuva 2. Alueellisen ekosysteemin visio, jonka ekoteollisia alueita voisivat olla

esimerkiksi Lieksassa, Juuassa, Nurmeksessa ja Valtimossa sijaitse-
vat teollisuusalueet (Kolehmainen & Okkonen 2013)

Kuvan 2 mukaisella alueellisella tasolla tarkoitetaan maantieteellistd aluetta,
jossa eri toimijat ovat vuorovaikutuksessa keskenaéan. Alueellinen taso méaarite-
tdan kuljetusmaarien ja -etaisyyksien mukaan. Kuljetusmaarien ja -etaisyyksien
kasvattaminen on hyvaksyttavaa niin kauan, kun kuljetettavilla sivutuotteilla tai

jatteilla saadaan ymparisto-, talous- ja sosiaalisia hyotyja verrattuna alueen ul-
kopuolelta tulevien raaka-aineiden kayttéon.

Alueellinen teollinen ekologia toimii viela maakuntatasolla, koska valimatkat ei-
vat ole liilan suuret. Valtakunnallisella tasolla systeemi ei ole en&da yleensa kan-
nattava, koska mittakaava vaikuttaa merkittavasti panosten ja tuotosten yhteen-
sovittamiseen sekd materiaali- ja energiayhteistydohon. Siirryttdessa yha suu-
remmalle aluetasolle, suorat symbioosisuhteet eli yritysten valiset suorat suh-
teet, heikkenevat merkittavasti. Myos toimijoiden valinen luottamuspula kasvaa
ja yhteisen sijainnin hyodyt katoavat. Aluetason etuna ekoteolliseen puistoon
verrattuna on se, etta verkostosta yhden toimijan pois lahto ei vaikuta dramaat-

tisesti muiden toimintaan. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 6.)
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Kuva 3. Yritysten energia- ja ymparistoyhteistybn sekd symbioosisuhteiden
toimivuus tasoittain (Kolehmainen & Okkonen 2013; Sterr & Ott
2004)

Alueellisen teollisen ekologian verkostossa voi olla kymmenia ja jopa satoja eri
toimijoita. Toimijoiden toimialoja voivat olla esimerkiksi maatalous-, muoviteolli-
suus-, tekstiiliteollisuus-, paperiteollisuus-, puuteollisuus-, rakentamisteollisuus-,
metallijalostusteollisuus- ja elintarvikejalostusyritykset seka jatteenkasittely- ja
jatehuoltoyritykset (Kolehmainen & Okkonen 2013, 6). Itavallan Styrian alue
toimii erinomaisena esimerkkina tallaisesta alueellisesta toimialat ylittdvasta
verkottumisesta, jossa metsa-, paperi-, teras-, muovi-, sementti-, rakentamis-,
kaivos- ja keramiikkateollisuudet ovat vahvasti verkottuneita ja niitéa yhdistavat
hyvin kehittyneet kierratystoiminnot. Styrian alueella energia tuotetaan edelleen
suurelta osin fossiilisilla polttoaineilla ja teollisuus on ymparistoa voimakkaasti
kuormittavaa. Toimijoiden véalinen yhteisty6 toimii kuitenkin hyvin laajalla alueel-
la, koska toimijat ovat hyvin tietoisia toistensa sivutuotteista ja Styrian alueella

on vahva yhteistyon kulttuuri (Schwarz & Steiniger 1997).

2.2 Organisaatiokohtainen ymparistdhallintajarjestelma (EMS)

2.2.1 EMS - kasitteen méaarittely
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Kansainvalisen ympariston hallinnan standardin tarkoituksena on tarjota organi-
saatioille tehokas ymparistojarjestelméd (Environmental Management System,
EMS), joka voidaan yhdistaa muihin johtamisvaatimuksiin. Talla tavoin ne aut-
tavat organisaatioita ymparistotavoitteiden ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamisessa. Kansainvélisia standardeja ei ole tarkoitettu lisédmaan ja muutta-
maan organisaatioiden lakisaateisia velvoitteita tai vaikeuttamaan kaupantekoa.
ISO 14001 standardin tarkoituksena on tukea ymparistonsuojelua ja ympariston
pilaantumisen ehkaisemista niin, etta se on tasapainossa sosiaalisten ja talou-
dellisten tarpeiden kanssa. (ISO 14001, 6.)

Yh& useammat organisaatiot haluavat kasvavassa maarin saavuttaa hyvan ym-
paristonsuojelun tason. Organisaatiot huomioivat ymparistopolitikassaan ja -
padmaarissdén toimintojensa, tuotteidensa ja palvelujensa ymparistévaikutuk-
set. TAh&n organisaatioita ohjaavat kiristyva lainsaadanto, taloudellisten ja ym-
paristonsuojelun ohjauskeinojen kehitys seka sidosryhmien ilmaisema kasvava

huoli ympéristdasioista ja kestavéan kehityksen tilasta. (ISO 14001, 6.)

Ymparistojarjestelman avulla organisaatio voi kehittda ja toteuttaa toimintapoli-
tiikkaansa ja tavoitteitaan, joissa se ottaa huomioon lakisaateiset vaatimukset ja
ymparistovaatimukset. Ymparistojarjestelmén tarkoituksena on soveltua kaiken-
tyyppisille ja kaikenkokoisille organisaatioille seka erilaisiin olosuhteisiin. Jarjes-
telm&n menestys riippuu organisaation, erityisesti johdon, sitoutumisesta kaikilla
tasoilla ja kaikissa toiminnoissa. Ymparistojarjestelmad antaa organisaatiolle
mahdollisuuden kehittdd ymparistopolitikan, jossa se maarittdd organisaation
ymparistotavoitteet ja -prosessit sekd suorittaa tarvittavat toimenpiteet paran-
taakseen ymparistbnsuojelun tasoaan. Organisaatio osoittaa ymparistojarjes-
telmassaan sen yhdenmukaisuuden 1ISO 14001 -standardin vaatimusten kans-
sa. (ISO 14001, 6.)

2.2.2 Ympaéristopolitiikka jatkuvan parantamisen tydkaluna

Organisaation ylin johto méaérittelee organisaation ymparistopolitiikan ja varmis-
taa, ettd ympaéristojarjestelmassa maaritetty ymparistopolitikka on tarkoituk-

senmukainen organisaation toimintoihin ja tuotteisiin sek& palvelujen luontee-
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seen, laajuuteen ja ymparistovaikutuksiin nahden. Organisaation on ymparisto-
politikassaan sitouduttava jatkuvaan parantamiseen ja ympariston pilaantumi-
sen ehkéaisemiseen. Organisaation on my@ds noudatettava soveltuvaa lainsaa-
dantoa ja muita ymparistonakokonhtiin liittyvia vaatimuksia, joihin organisaatio on
sitoutunut. Ymparistopolitikka asettaa perusteet ympaéristopaamaarien ja -
tavoitteiden maarittelylle ja katselmoinnille. Ymparistdpolitikka dokumentoidaan
ja siita tiedotetaan kaikille organisaation palveluksessa oleville ja organisaatiolle
tyoskenteleville henkildille. Ympéaristopolitikan on myds oltava julkisesti saata-
villa. (ISO 14001, 16.)

Johdon tulee varmistaa, etté organisaatiolla on valttaméattémat resurssit saata-
villa ymparistojarjestelman luomiselle, toteuttamiselle, yllapidolle ja parantami-
selle. Valttamattomiin resursseihin sisaltyvat myos henkiléresurssit, organisaa-
tion infrastruktuuri, teknologia ja taloudelliset resurssit. Ylin johto nimittdd edus-
tajat, joille maaritetaan roolit, vastuut ja valtuudet. Edustajat varmistavat, etta
ymparistojarjestelma luodaan ja sita toteutetaan ja yllapidetaan 1SO 14001 -
standardin vaatimusten mukaisesti. Edustajat raportoivat ylimmalle johdolle ym-
paristdjarjestelméan toiminnasta katselmusta varten ja esittavat parannusehdo-
tuksia. (ISO 14001, 18.)

Organisaation tulee huolehtia, ettad kaikki organisaation palveluksessa olevat ja
sille tyoskentelevat henkilot ovat tietoisia organisaation ymparistopolitikasta ja
ymparistojarjestelman vaatimusten noudattamisen tarkeydesta. Naiden henki-
I6iden tulee tiedostaa omasta toiminnasta aiheutuvat merkittavat ymparis-
tonakokohdat ja myos parantuneen henkilokohtaisen suorituskyvyn tuomat ym-
paristdedut. Henkildiden on hyva tietda heidan omista rooleistaan ja vastuis-
taan, jotka liittyvat ymparistojarjestelman vaatimustenmukaisuuden saavuttami-
seen. (ISO 14001, 16.)
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Kuva 4. Suunnittele-Toteuta-Arvioi-Toimi (PDCA) -menettely (ISO 14001, 8)

Organisaatio voi toteuttaa jatkuvaa parantamista Suunnittele-Toteuta-Arvioi-

Toimi (Plan-Do-Check-Act, PDCA) -menettelyn avulla. Suunnitteluvaiheessa

organisaatio asettaa paamaarat ja luo prosessit, jotka ovat tarpeellisia organi-

saation ymparistopolitikan mukaisten tulosten saavuttamisessa. Taméan jalkeen

toteutetaan suunnitteluvaiheessa luodut prosessit. Arviointivaiheessa organi-

saatio tarkkailee ja mittaa prosesseja. Sen jalkeen niita verrataan organisaation

ymparistopolitikkaan seka paamaariin, tavoitteisiin ja lakisaateisiin vaatimuk-

siin. Lopuksi katselmuksessa organisaation johdolle raportoidaan tuloksista.

Tulosten jalkeen organisaatio ryhtyy toimenpiteisiin, joilla kehitetddn edelleen

organisaation ymparistojarjestelman suorituskykya. (ISO 14001, 8.)

2.3 Alueellinen ymparistdhallintajarjestelma (REMS)

2.3.1REMS - kasitteen maarittely

Alueellisen ymparistohallintajarjestelméan (Regional Environmental Management

System, REMS) kehittdjana tunnetun Richard Welfordin (2004) mukaan alueel-

lisella ymparistohallintajarjestelmalla tavoitellaan lahtokohtaisesti yritysten oman
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ymparistohallinnan (EMS) laajentamista aluetason ymparistéhallinnaksi. Alue-
tasona voi toimia paikallisen viranomaisen hallinnoima alue, jokin tietty kaupun-
ki tai kaupungin osa tai teollisuusalue, kuten Lieksan Teollisuuskyla. Tarkeinta
alueellisen tason méaarittamisessa on, etta yhteistydhon sitoutuneet toimijat voi-
vat toimia alueen sisélla riittavan tehokkaasti ja jokainen toimija pitaa jarjestel-
maan kuulumista tarkednéd ja kokevat yhteistydstd saatavan lisdarvoa, kuten
taloudellista hyotyad ja ymparistontilan kehittymista ja paranemista. (Welford
2004.)

REMSin tarkoituksena on luoda alueellinen yhteisty®, joka perustuu ymparisto-
asioiden hallinnan yhdistdmiseen niin yritystasolla kuin alueellisellakin tasolla.
REMSin keskeisena lahtokohtana on luoda yhteisty6téa yritysten, julkisen sekto-
rin seka kolmannen sektorin valille. REMSiin osallistuvat toimijat sitoutuvat pa-
rantamaan alueellisten ja paikallisten resurssien saatavuutta. REMSin strategi-
assa maaritellaan siis kehitystd edistavid asioita. Yritysten ndkdkulmasta on
olennaista osoittaa erilaisia yhteisty6tapoja ja mahdollisuuksia. Téllaisia yhteis-
tyotapoja voivat olla esimerkiksi yhteiset hankinnat, logistiikka, kuljetukset, jat-
teiden hyddyntaminen ja ymparistoraportointi. REMSin kehittdmisvaiheessa on

tarkeaa tarkastella esimerkkeja muilta alueilta. (Welford 2004.)

REMS-jarjestelman konkreettisia hyotyja voivat olla:

e uudet energia- ja ymparistoteknologiaan liittyvat suunnitelmat ja kannat-
tavuustarkastelut,

e uudet liiketoimintamahdollisuudet alueella tai olemassa olevan liiketoi-
minnan laajennusmahdollisuudet,

e kuljetuksiin ja logistiikkaan liittyva yhteistyo,

e materiaalien ja energian tehokkaampi hyddyntaminen yhteistydssa,

e viestinta ja imagoedut,

e yhteiset hankinnat,

e yhteinen ymparistotiedon kokoaminen, -hallinta ja -raportointi sekéa

e ymparistontilan laadun kehittyminen.

Organisaatioiden ymparistojarjestelmat edellyttavat osallistujien perehdyttamis-

ta ja sitouttamista, eikd REMS tee tdssa asiassa poikkeusta (Welford 2004).



22

Korhosen & Helinin (2002, 2) mukaan REMS poikkeaa kuitenkin perinteisesta
yksittdiseen materiaali- ja energiavirtaan, tuotteeseen, prosessiin, yritykseen tai
toimijaan kohdistuvasta ymparistdjohtamisesta. N&in ollen se eroaa perustal-
taan standardoitujen organisaatiokohtaisten ymparistojarjestelmien lahtokohdis-

ta.

REMSin toimijaverkostoon voi kuulua yrityksia ja julkisia toimijoita, kuten kunta-
organisaatio, alueellisia tutkimus- ja koulutusyksikditd, kansalaisjarjestoja ja
kuluttajia (Korhonen & Helin 2002, 9). REMS sopii hyvin erityisesti pienille ja
keskisuurille yrityksille, silla se edistaa yritysten alueellista yhteistyota ja verkos-
toitumista, eli hajautettua taloutta. REMSin tavoitteena on eko-teollisen yhteis-
tyon edistaminen, jossa houkutellaan uusia yrityksid ja palveluja soveltuvilta
sektoreilta. Yhteyksien rakentaminen toimijoiden vélille on keskeista, jotta uudet
ja jo alueella sijaitsevat tahot pystyvat sopeutumaan ja lahestymaan toisiaan.
(Welford 2004.)

2.3.2REMS-esimerkkejd maailmalta

Alueellinen ymparistohallintajarjestelma ei ole viela yleinen yhteistydjarjestelma,
mutta muutamia REMS-esimerkkeja kuitenkin 16ytyy maailmalta. Suomessa ei
ole kaytossa yhtdan varsinaista alueellista ymparistohallintajarjestelmaa, mutta
ekoteollisuuspuiston kaltaisia yhteistydjarjestelmia on jo kuitenkin toiminnassa

useilla eri teollisuusalueilla, kuten muun muassa Rantasalmella.

Yhdysvaltojen Virginiassa sijaitsee toistaiseksi maailman tunnetuin toimiva alu-
eellinen ympaéristdasioiden hallintajarjestelma (Virginia Regional Environmental
Management System, V-REMS). Samankaltaisia hankkeita on kaynnissa ympéa-
ri maailmaa, joista esimerkkind Kanadassa sijaitseva Vancouverin Maplewood -
projekti. Suomessa Varpaisjarven Berliinin teollisuusalueelle suunniteltiin
REMS-jarjestelmaa 2000-luvun alussa, mutta kyseisen ymparistojarjestelman

pilotointi-hankkeen toteuttamisvaihe jai kesken useista eri syista.
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Virginia Regional Environmental Management System (V-REMS)

V-REMS-hanke on monitasoinen projekti, jossa kumppaneina ovat julkisen, yk-
sityisen ja yhteiskunnallisen puolen organisaatioita Virginian Suur-Richmondin
alueelta Yhdysvalloissa. V-REMS antaa toimijoilleen mahdollisuuden kehittaa
ymparistétoimintaansa alueellisesta nakokulmasta. V-REMS on ensimmainen
projekti Yhdysvalloissa, jonka tarkoituksena oli saada osavaltion kokoiselle alu-
eelle alueellinen ymparistohallintajarjestelma. Projekti sai alkunsa vuonna 2003,
ja hanke kaynnistettiin 9 kuukauden kokeiluohjelmana. Kokeilun tarkoituksena
oli edistaa rakentavaa ja kehittdvaa kommunikointia eri hallinnollisten tasojen

vdlille. (Global Environment & Technology Foundation 2004, 4.)

Yhdysvaltojen puolustusministerio (U.S. Department of Defence, DoD) ja Val-
koisen talon alainen ymparistohallinto (White House Council on Environmental
Quality, CEQ) rahoittavat V-REMS -jarjestelmda. V-REMSissa mukana olevat
toimijat ovat yhteistyon ansiosta pystyneet kehittamaan omia ymparistbhallinta-
jarjestelmia ja hydodyntdmaan niitéa seka alueellisessa yhteistydssa ettd ymparis-
toviestinndssa. V-REMS on myds auttanut toimijoita vahvistamaan merkittavasti
niiden sisaista ja ulkoista viestintda. V-REMS edustaakin alueellista yhteistyo-
mallia, jossa tuotetaan suoraan hyotyja organisaatiokohtaisten jarjestelmien
rakentamisella. Yritysten ymparistojarjestelmat rakennetaan yhteistyolla ja kou-
lutusten kautta. Toimijoiden valisen viestinnan ja tilaisuuksien avulla paranne-
taan tietoisuutta toisten toimijoiden toiminnasta, miké johtaa entistd syvempaan
yhteistybhén. REMS-yhteistyota edistavat toimijoiden yhtenevét organisaa-
tiokohtaiset ymparistojarjestelmat. (Global Environment & Technology Founda-
tion 2004, 6.)

Ratkaisevan tarked tekija V-REMS projektin onnistumisen kannalta on ollut
saanndllinen ja toistuva yhteydenpito toimijoiden valilla. Projektia myos markki-
noitiin voimakkaasti heti sen alkuvaiheessa. Projektissa mukana olleet toimijat
kertoivat, kuinka kuukausittaisten neuvottelupuhelujen avulla he saivat kasityk-
sen kunkin toimijan ymparistojarjestelman etenemisesta. Toimijoiden valinen
kumppanuus kasvatti heidan vélilleen yhteishenkeda ja motivaatiota. Sen ansios-

ta toimijat siirtyivat odotuksia nopeammin eteenpéain ratkaisemaan yksityiskoh-
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taisempia haasteita liittyen esimerkiksi ymparistoon. (Global Environment &
Technology Foundation 2004, 8.)

V-REMS on ollut onnistunut hanke ja sen saavutuksia alueen kehittamisessa
ovat olleet:

1. alueellisen viestinnan parantuminen eri toimijoiden ja hallinnon tasojen
valilla,
toimijoiden kouluttaminen ymparistdhallintaan ja -johtamiseen,
yhteistydn myota saavutetut ymparistohyodyt,

alueen kayttoveden maaran vahentyminen 15 prosentilla,

o~ WD

alueella ajavien autojen kilometrimaaran vahentyminen 735 000 kilo-

metrill&,

6. autojen polttoaineenkulutuksen ja pakokaasupéaasttjen merkittava va-
hentyminen,

7. rikkipaastojen vahentyminen 100 tonnista 7 tonniin ja

8. yhteistyon ansiosta paikallisten toimijoiden valille on kehittynyt hyvéat

suhteet (Global Environment & Technology Foundation 2004, 8 - 9).

V-REMS kokemukset osoittavat, etta alueellinen ymparistohallintajarjestelma on
mahdollista rakentaa organisaatiokohtaisten ymparistojarjestelmien kautta, jos
samalla varmistetaan tiedonvaihto ja yhteistyon edistaminen mukana olevien

toimijoiden valilla. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 9.)

The Maplewood Project

Kanadan Vancouverissa sijaitsee Maplewoodin alue, jota kutsutaan "hiomatto-
maksi timantiksi". Nimityksella viitataan Maplewoodin alueen tulevaisuuden po-
tentiaaliin sen strategisen sijainnin ja vaikuttavien puitteiden johdosta. Maple-
wood sijaitsee Vancouverin pohjoisrannikolla ja alueella toimii yli 120 yritysta.
Maplewoodin alueesta noin 30 prosenttia on joko puistoaluetta tai muuten suo-
jelualuetta, mikd mahdollistaa luonnonsuojelun ja ihmisten elinympariston kor-
keatasoisen yllapitamisen alueella. Alueen ymparist6a kuormittaa kuitenkin teol-
lisuus, jota varten tarvitaan toimiva alueellinen ymparistdhallintajarjestelma.

(von Hausen, Casavant, Barrs, Jeffrey & Holland 2004, 2.) Maplewood -
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hanketta voidaan pitaa alueellisen ekoteollisen yhteistyon kehittdmisprojektina,
jolla ei ole niin sanottua REMS-statusta. Maplewood -hanke voi kuitenkin toimia

esimerkkind REMS-yhteistydlle. (von Hausen ym. 2004, 2.)

Maplewoodissa on Lieksan Teollisuuskylan tavoin sekd pienempia kaupallisia
yrityksia ettd suurempia teollisia laitoksia, joiden tuotteita viedaan maailmanlaa-
juisesti. Maplewoodin ja Lieksan alueen yritysten haasteet liittyvat teollisuuden
korkeaan verotukseen, kasvaviin energiakustannuksiin seké logistiikkaan ja kul-
jetuksiin. Maplewoodissa liikketoiminnan kasvu on rajoittunut naiden haasteiden
takia. Maplewoodin etuna Lieksaan verrattuna on se, etta siella on jo olemassa
toimiva yhteistyésuhde julkisen sektorin ja teollisuuden valilla. (von Hausen ym.
2004, 3.)

Maplewood -hankkeessa kehitettiin kattava yhteistyoverkosto, jonka kokoami-
seen kului aikaa useita vuosia. Yhteistyoverkostoon kuuluvat korkeakoulun
(Canadian International College) lisaksi useat yritykset teollisuuden eri toimi-
aloilta. Naita toimialoja ovat asfalttipdallyste-, kemikaali-, laivanrakennus- ja pa-
periteollisuus seka oljytuotteiden jalostusteollisuus. Lisaksi hallituksen pitkaai-
kaiset edustajat, paikalliset yritykset, rahastos&aétio, julkiset palvelut ja asuinyh-
teisO seka yli 20 yhteistybkumppania muodostavat Maplewood tiedotuskomite-

an (the Maplewood Advisory Committee, MAC). (von Hausen ym. 2004, 3.)

Maplewood -hankkeessa kehitettiin 9 -vaiheinen "E-Co-Think" -prosessi, jonka
tarkoituksena oli helpottaa monimutkaisten ekoteolliseen yhteistydhon liittyvien
asioiden ymmartamista ja suunnittelua. Prosessin vaiheita ovat:

1. projektin aloituspalaveri ja yhteistybkumppaneiden kartoittaminen,
projektin varsinainen kaynnistys ja jarjestaytyminen,
ekoteollisen verkoston mahdollisuuksien tunnistaminen,
paikallistason inventoinnit ja sidosryhmien ndkemysten huomiointi,
ekoteollisen verkoston kannattavuustarkastelut,
aluesuunnitelma eko-teolliselle yhteistyolle,
yhteissuunnittelun seminaarit,

tarkennetut kannattavuustarkastelut ja

© © N o g~ 0 DN

toteuttamissuunnitelma. (von Hausen ym. 2004, 7 - 10.)
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"E-Co-Think" -prosessin loppuraportissa oli suositukset lyhyen aikavalin ja pi-
demman aikavalin toimenpiteista, jotka Maplewood hankkeessa tuli panna tay-
tantdoon (von Hausen ym. 2004, 7 - 10). Maplewood -hanke on erinomainen
esimerkki ekoteollisen verkoston ja yhteiskunnan kestavan suunnittelun yhdis-
tamisesta, mika johtaa yhteiskunnan kehittymiseen, ympariston eheytymiseen
ja taloudelliseen hyvinvointiin. Ekoteollinen verkosto luo yhteyden yritysten, hal-

lituksen ja yhteiskunnan valille.

Varpaisjarvi: Berliinin teollisuusalue

Kuopion ja Joensuun yliopistojen (nykyisin It&-Suomen yliopisto) yhteinen TE-
KESin osarahoitteinen hanke kaynnistyi 2000-luvun alussa, jossa Varpaisjarvel-
|& sijaitsevalle Berliinin teollisuusalueelle suunniteltin REMS -jarjestelmaa (Kor-
honen ja Helin 2002, 2). Hankkeen aikana jarjestettiin yhteisia suunnittelutapah-
tumia ja rakennettiin organisaatiokohtaisia ymparistojarjestelmia (EMS). Hank-

keessa olivat mukana:

» Julkishallinto

= Kuopion yliopisto

= Joensuun yliopisto

= Varpaisjarven kunta

» TEKES

= Pohjois-Savon ymparistokeskus.
» Teollisuusalueen 13 yritysta
» Kolmas sektori

= JSOP Oy

= Kuopion Puhelin Oy

» Yl&-Savon Kehittamisyhtid. (Korhonen & Helin 2002, 23.)

Varpaisjarven elinkeinoelaman ja Berliinin teollisuusalueen merkittavimpia toi-
mialoja ovat mekaaninen puunjalostus, metalliteollisuus, vaatetusala ja kivenja-
lostus. Alueella toimii my6ds useita muita yrityksia eri toimialoilta. Varpaisjarven

taajaman ja Berliinin teollisuusalueen kiinteistét kuuluvat kaukolammon piiriin,
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jonka tuotannosta vastaa kotimaisia polttoaineita kayttava Termia Oy:n lamp6-
laitos. (Korhonen & Helin 2002, 24.)

Berliinin teollisuusalueen REMS-hankkeen haasteena oli ymparistoyhteistyon
muodostaminen toiminnoiltaan hyvin erilaisten pk-yritysten valille. Puunjalostuk-
sen sektorille oli jo rakentunut luontevia kumppanuuksia, mutta yhteisen jarjes-
telman tarve oli muutoin vahainen. Yritysten nadkdkulmasta kiinnostavinta oli
organisaatiokohtaisten ymparistojarjestelmien rakentaminen, mik& antoi heille
parhaiten kilpailuetua. (Korhonen & Helin 2002, 34 - 37.)

Hankkeen loppuyhteenvedon mukaan edellytyksend REMS -yhteistyélle on se,
etta toimijoilla on selkea tarve ymparistojarjestelmalle. Ymparistohallinnan yh-
teistyo edellyttad myos sita, ettd toimijoilla on kiinnostusta yhteistyohon ympéa-
ristbhallinnassa ja toimijoiden valilla on riittavasti aitoja taloudellisia riippuvuus-
suhteita ja sellaisia yhteistydmahdollisuuksia, jotka antavat yrityksille kilpailuetu-
ja. (Korhonen & Helin 2002, 34 - 37.)

3  Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimustehtavat

3.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Opinnaytetyossa selvitetaan Lieksan Teollisuuskylan yritysten mahdollisuuksia
ja kiinnostusta energia- ja ymparistoyhteistydhon. Tarkoituksena on edistda
alueellisen ymparistohallintajarjestelman (REMS) kehittymista Lieksan Teolli-
suuskylan alueelle. Alueen toimijat voisivat nain yhteistyossa osallistua ympaéris-
téhallinnan kehittdmiseen oman tahtonsa mukaisesti. Yritysten kannalta alueel-
linen ymparistohallintajarjestelma tarkoittaisi yhteisia koulutustilaisuuksia ja
suunnittelutapahtumia. Taman lisaksi yritykset laatisivat yhdessa organisaa-
tiokohtaisia ymparistohallintajarjestelmia, tuotteita ja palveluja seka ymparis-

toselosteita.
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Tutkimuksen tavoitteena on lisata alueen toimijoiden ja yritysten aktiivisuutta ja
yhteisty6téa. Lieksan Teollisuuskylassa olisi tarkeaa kiinnittdd huomiota erityises-
ti aluesuunnitteluun, logistiikkaan, hankintoihin, koulutuksiin, ympéaristoselostei-
den laadintaan, vaikutusarviointiin, vaikutusraportointiin ja ymparistoteknologi-
oiden ja uusiutuvien energiamuotojen kayttéonottoon. Paikallisen materiaali- ja
energiatehokkuuden parantaminen voisi lisatd myos tyollistymismahdollisuuksia
Lieksassa, mika nékyisi alueella sosiaalisena hyotynd. Mikaan edella mainituis-
ta ei toteudu, ellei alueen toimijoilla ole halua yhteistydhon ja jatkuvaan paran-

tamiseen.

3.2 Tutkimustehtavat

Opinnaytetyon kehittdmistehtdvana on selvittdd, mitd toimenpiteitd yritysten
energia- ja ymparistoyhteistyon kehittdminen Lieksan Teollisuuskylan alueelle
vaatii. Yritysten energia- ja ymparistoyhteistyolla pyritaan edistamaan uusiutuvi-
en energiamuotojen kayttoonottoa alueella ja kehittAm&an alueen omavarai-
suutta. Sen lisdksi tydssa selvitetddn, miten yritysten omista ymparistohallinta-

jarjestelmista voitaisiin muodostaa yksi aluetason ymparistohallintajarjestelma.

4  Tutkimuksen aineistot ja menetelma

4.1 Tutkittavat

Opinnaytetyon tutkimusalue sijaitsee Lieksassa Pielisen Karjalan seutukunnas-
sa. Pielisen Karjala sijaitsee syrjaisella alueella Ita-Suomessa, Pohjois-Karjalan
maakunnassa, josta etaisyydet Suomen vaestokeskittymiin ja suurimpiin sata-
miin ovat suhteellisen pitkat. Lieksa on Pielisen Karjalan tavoin pienyritysvaltai-
nen ja alueen tyo6llisyystilanne on heikko. Lieksan vakiluku vuonna 2013 oli 12
303, josta tyottomia oli 21,4 prosenttia. Suomen vaeston tyéttomyysaste oli sa-
mana vuonna 10,7 prosenttia. (Tilastokeskus 2014.) Pielisen Karjalan vaeston-

muutos oli vuoden 2013 Tilastokeskuksen (2014) mukaan -210 henkil6&. Liek-
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sassa on siitd huolimatta paljon menestyvia yrityksia, jotka tyollistavat paljon
paikallisia asukkaita. Lieksan suurimmat tyollistajat ovat Amcor Flexibles Fin-
land Oy, Joptek Composites Oy, Pankaboard Oy, Suomen Rengastehdas Oy ja
Vapo Timber Oy:n Kevatniemen saha.

Pielisen Karjala

Valtimo Nurmes

O Kilometers:
02550 100 150 200

Kuva 5. Pielisen Karjala sijaitsee Ita-Suomessa Pohjois-Karjalan maakun-
nassa

Tutkimukseen valittiin yhteensa yhdeksan yritysta Lieksan alueelta. Vaikka na-
ma yritykset sijaitsevat Lieksan Teollisuuskylan, Kevatniemen ja Pankakosken
teollisuusalueilla, niin tdssd opinnaytetydssa nama alueet yhdistetddn yhden
nimen alle, joka on Lieksan Teollisuuskyla. Lieksan Teollisuuskyldssa on eri
toimialoilla toimivia yrityksia, joista suurin osa lukeutuu pk-yrityksiin eli pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin. Tutkimukseen osallistuneiden yritysten toimialat vaihtele-
vat elintarvike-, kumi-, metalli-, muovi-, paperi-, puu- ja teknologiateollisuuden
valilla. Muita toimialoja alueella ovat huolto- ja huoltamopalvelut, informaatio-
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teknologia, kaupanala, kuljetuspalvelut, rakentaminen, suunnittelupalvelut ja

yrityspalvelut. Taulukossa 1 on esitetty haastateltavien asema organisaatiossa,

organisaation nimi ja sen toimiala.

Taulukko 1. Haastateltavat, organisaatio ja toimiala

Haastateltavat

Organisaatio

Toimiala

Tuotantojohtaja

Tuotantop&allikkd

Toimitusjohtaja

Tuotantopaallikkd
Toimitusjohtaja
Tuotantopaallikkd

Teknologiavastaava

Toimitusjohtaja

Tuotantojohtaja

Anaika Wood Oy

Joptek Composites Oy

LST-Sailiot Oy
Pankaboard Oy

Porokyléan leipomo Oy

Reo-Tuote Oy

Suomen Rengastehdas Oy

Suomipuu Héyladmd Oy

Vapo Timber

Kevatniemen saha

Puuteollisuus,
mekaaninen puunjalostus ja
jatkojalostus

Teknologia- ja metalliteolli-
suus, lujitemuoviteollisuus
Metalliteollisuus
Kartonkiteollisuus,
erikoiskartongit
Elintarviketeollisuus,
leipomoteollisuus
Metalliteollisuus
Kumiteollisuus
Puuteollisuus, puutavaran
jatkojalostus (Kevéatniemen
sahan palveluhdylaamo)
Puuteollisuus, mekaaninen

puunjalostus

Lieksan Teollisuuskyla

Opinnaytetyon tutkimusalueena on Lieksan Teollisuuskyld, johon kuuluvat Ke-

vatniemen, Teollisuuskylan ja Pankakosken teollisuusalueet. Tutkimukseen on

valittu nelja yritystd Kevatniemen teollisuusalueelta, nelja yritysta Teollisuusky-

lan teollisuusalueelta ja yksi yritys Pankakosken teollisuusalueelta. Teollisuus-

alueet sijaitsevat 5 - 10 kilometrin sateella toisistaan.
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Kuva 6. Illmakuva Lieksan Teollisuuskylasta (mukaillen Google Earth 2014)

Teollisuuskylan teollisuusalueelta tutkimukseen osallistui nelja yritysta, joista
kaksi muovi- ja kumiteollisuudesta seké kaksi teknologia- ja metalliteollisuudes-
ta. Nama yritykset ovat Joptek Composites Oy, LST-Sailiét Oy, Reo-Tuote Oy ja
Suomen Rengastehdas Oy.

Kuva 7. llmakuva Lieksan Teollisuuskylan teollisuusalueesta (mukaillen
Google Earth 2014)

Kevatniemen teollisuusalueelta tutkimukseen valittiin mukaan Anaika Wood Oy,
Porokylan leipomo Oy, Suomipuu Hoylaadmoé Oy ja Vapo Timber Oy:n Kevat-
niemen saha. Anaika Wood, Vapo Timber ja Suomipuu Hoyladmé kuuluvat puu-

teollisuuden yrityksiin ja Porokylan leipomo edustaa elintarviketeollisuuden yri-
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tystd. Naiden yritysten lisdksi Kevéatniemen alueella on muutama muukin pie-

nempi yritys.

Suomalainen biojalostusyhti6 Green Fuel Nordic Oy on tehnyt tonttivarauksen
(kuva 8) Kevatniemen teollisuusalueelta, Porokylan leipomon lansipuolelta.
Green Fuel Nordic Oy on ensimmainen suomalainen toimija, joka jalostaa 6ljya
kotimaisesta raaka-aineesta. Raaka-aineena he kayttavat uusiutuvaa kotimaista
biomassaa, josta voidaan valmistaa nestemaista, vahabhiilista ja rikitonta biodl-
jya. Green Fuel Nordic Oy:n mukaan he edistavat omalta osaltaan Suomen uu-
siutuvan energian tuotannolle asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja tukevat
energiaomavaraisuuden vahvistumista. (Green Fuel Nordic Oy 2014.) Green
Fuel Nordic Oy:n mahdollinen lasn&olo voisikin vauhdittaa energia- ja ymparis-

toyhteistyon kehittymista Lieksan Teollisuuskylan alueella.

Kuva 8. Asemakaava Green Fuel Nordic Oy:n biojalostamoa varten ja Kevat-
niemen teollisuusalueen asemakaavan muutos (mukaillen Lieksan
kaupunki 2014)
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Hoylaamo
Suomipuu Oy

Kuva 9. Ilimakuva Lieksan Kevéatniemen teollisuusalueesta (mukaillen Google
Earth 2014)

Lieksan itdaisessa kaupunginosassa Pankakoskella sijaitsee Pankaboard Oy:n
kartonkitehdas. Pankaboard on yksi suurimmista tyollistgjistd Lieksassa ja sen
historia ylettyy aina vuoteen 1825 saakka. Pankaboardin liséksi Pankakosken
alueella toimii muun muassa betonielementteja valmistava Pielisen Betoni Oy:n

tehdas. Pankakoskella on my6s jonkin verran konepajateollisuutta.

19 PANKABOARD

Pyérre

Kuva 10. limakuva Lieksan kaupunginosasta Pankakoskelta (mukaillen Google
Earth 2014)
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4.1.1 Tutkimusmenetelma ja aineiston hankinta

Opinnaytetydssa kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa,
jossa aineistonkeruumenetelmana on hyddynnetty teemahaastatteluja. Tuomen
& Sarajarven (2009) mukaan teorialla on suuri merkitys laadullisessa tutkimuk-
sessa, silla teorian avulla teemahaastatteluaineistosta pystytdan rakentamaan
tulkintoja. Tassa opinnaytetydossa hyddynnetdan teollisen ekologian alaan liitty-
via lahteitad ja perehdytddn tarkemmin alueellisen ymparistéhallintajarjestelméan
kehittajand tunnetun Richard Welfordin kirjoittamaan aineistoon. Welfordin ai-
neiston lisaksi kaytéssa on myods muita REMS teoriaa ja -kaytantdoa kasittelevia
tutkimuksia ja selvityksid. Yritysten omaan ymparistohallintajarjestelméaan
(EMS) liittyen kaytetadn lahteend Suomen Standardisoimisliiton ISO 14001 -
ymparistostandardia. Muita l&hteitéa ovat esimerkiksi energia-alan asiantuntijoi-
den julkaisemat raportit ja tutkimukset uusiutuviin energiaratkaisuihin ja energia-

teknologiaan liittyen.

4.1.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelussa kaytetaan puolistrukturoitua haastattelumenetelmaa, jos-
sa edetdaan etukateen valittujen teemojen ja niihin liittyvien tarkentavien kysy-
mysten varassa. Teemahaastattelussa korostetaan haastateltavien tulkintoja
asioista, heidan asioille antamiaan merkityksia seka sita, miten merkitykset syn-
tyvét vuorovaikutuksessa. Puolistrukturoidussa haastattelumenetelmassa ei ole
valmiita vastausvaihtoehtoja strukturoidun haastattelumenetelman tapaan, vaan
haastateltavat voivat vastata kysymyksiin omin sanoin. Teemahaastattelussa
haastattelun aihepiirit eli teemat on etukdteen maaritetty ja niiden pohjalta on
luotu kyselylomake, joka kaydaan lapi haastateltavan kanssa. Kyselylomakkeen
teemojen jarjestys ja laajuus saattavat kuitenkin vaihdella haastattelusta toi-
seen. (Hirsjarvi & Hurme 2009, 47 - 48.)

Tutkittavat haastateltiin 6.6. - 30.7.2013 valisena aikana ja kaikki haastattelut
pyrittiin jarjestamaan Lieksassa yritysten omissa tiloissa. Anaika Woodin haas-

tattelu pidettiin tuotantojohtajan tyématkan yhteydessa huoltoasemalla Enossa,
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ja Kevatniemen sahan tuotantojohtajaa haastateltiin puhelimitse. Haastattelut
olivat tutkijan alulle panemia ja haastatteluajankohdat sovittiin haastateltavien

aikataulun mukaan. Haastattelujen kesto vaihteli 30 - 150 minuutin valilla.

Haastattelu on vuorovaikutusta, jossa molemmat osapuolet eli tutkija ja tutkitta-
va vaikuttavat toisiinsa. Haastattelijan tulee tutustua ennalta tutkimuksen koh-
teeseen seka kaytannossa ettd teoriassa. Haastattelun tavoitteena on, etta sen
avulla saadaan luotettavaa tietoa tutkimusongelman kannalta tarkeista asioista.
Haastattelu on haastattelijan alulle panema ja ohjaama. Haastattelija voi joutua
usein motivoimaan haastateltavaa ja yllapitamaan hanen motivaatiotaan. Haas-
tattelijan on tunnettava roolinsa mutta haastattelun edetessa haastateltavakin
saattaa oppia oman roolinsa. Haastateltavan on voitava luottaa siihen, etta
haastattelija kasittelee haastattelussa annettuja tietoja luottamuksellisesti. (Hirs-
jarvi & Hurme 2009, 43.)

4.2 Aineiston kasittely ja teorialahtdinen sisallonanalyysi

Laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelma on sisallénanalyysi. Yksi pe-
rinteisista analyysimalleista on teorialdhtdinen analyysi. Tdma analyysi nojaa
johonkin tiettyyn teoriaan, malliin tai auktoriteetin esittdmaéan ajatteluun. Tutki-
muksessa kuvaillaan jokin tietty malli, jonka mukaan maéaaritelladn esimerkiksi
tutkimuksessa kiinnostavat kasitteet. Tutkittava ilmié maaritelladn siis jonkin
tunnetun mukaisesti. Nain ollen aineistonanalyysia ohjaa jokin valmis kehys.
Kyse voi siis olla esimerkiksi aikaisemman tiedon testaamisesta uudessa kon-
tekstissa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91, 97.)

Tutkimuksen teemahaastattelun tuloksia analysoidessa teoria-aineisto toimii
sen tulkitsemisen vélineend. Teemahaastatteluja varten teoria-aineiston perus-
teella on luotu kyselylomakerunko, johon yritysten johtotehtavisséa olevat henki-
|6t vastasivat. Alla on kuvattuna esimerkki teoria-aineiston hyddyntamisesta

yrityshaastattelumateriaalien tulkitsemisessa:

1. Teoria-aineistossa sanotaan, ettd REMS-jarjestelmén konkreettisia hyo-

tyja voivat olla yhteiset kuljetukset ja logistiikka seka yhteiset hankinnat.
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2. Tahan teoriatietoon perustuen haastattelua varten on luotu valmis kyse-

lylomake, jossa haastateltavilta kysytaan tédhan aiheeseen liittyen:
"Kuinka yrityksen logistiikka ja varastointi on jarjestetty? Olisiko
yritykselld mahdollisuuksia ja kiinnostusta yhteisiin kuljetuksiin ja
logistiikkaan alueen muiden toimijoiden kanssa?"

— "Kuinka yrityksessa hankinnat hoidetaan? Olisiko yrityksella mah-
dollisuuksia ja kiinnostusta yhteisiin hankintoihin muiden toimijoi-
den kanssa?"

3. Haastattelumateriaalit analysoidaan teoria-aineistoa hyodyntden. Ver-
taamalla haastattelumateriaaleja keskenaan, pyritddn I6ytamaan uusia
yhteistydmahdollisuuksia ja kehittamismahdollisuuksia alueelle. Ana-
lysoimalla haastattelukysymykset haastateltavien vastausten ja mielipi-
teiden perusteella, voidaan todeta, onko alueen toimijoiden valille tar-
peellista kehittda esimerkiksi yhteisty6ta logistiikkaan ja hankintoihin liit-

tyen.

Haastatteluissa haastateltaville kerrottiin, ettd haastatteluaineistot ja -
nauhoitukset ovat tutkimusmateriaaleja, joita hyodynnetdadn opinnaytetytssa.
Nauhoitukset litteroitiin ja niitd k&aytettiin teoria-aineistona. Opinnaytetydssa
haastateltavien kertomukset kasitella&dn luottamuksellisesti eiké tutkimuksessa
julkaista mitdan sellaista tietoa, joita yritykset eivat halua julkaistavan. Tutki-
muksessa paljastetaan tutkimukseen osallistuneiden yritysten nimet, mutta
kaikki haastateltavat henkilét ovat tutkimuksessa anonyymeja. Haastateltavien
henkildiden yhteystiedot ja haastattelumateriaalit lahetetaan kuitenkin opinnay-
tetyon toimeksiantajille, koska siten yrityksia voidaan mahdollisesti hy6dyntaa

jatkossakin muissa hankkeissa ja tutkimuksissa.

5 Energia- ja ymparistoyhteistyén mahdollisuudet

5.1 Yritysprofiilit ja toimialat
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Lieksan Teollisuuskylan alueella on enimmakseen pienia ja keskisuuria yrityksia
(pk-yrityksia), joista osa on tunnettuja valtakunnallisellakin tasolla. Yritys luoki-
tellaan pk-yritykseksi silloin, kun sen palveluksessa on alle 250 tyontekijaa tai
vuosilikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma on
enintdéan 43 miljoonaa euroa (Tilastokeskus 2014). Lieksan teollisuusalueilla
toimii myds mikroyrityksia, jotka tyollistavat vahemman kuin 10 tyontekijaa. Yri-
tys maaritelladn mikroyritykseksi silloinkin, kun vuosilikevaihto on enintaan 2
miljoonaa euroa tai taseen loppusumma on enintdan 2 miljoonaa euroa (Tilas-
tokeskus 2014).

Tutkimuksessa haastateltiin yhdeksaa Lieksan teollisuusalueen yritysta, joista
kaksi oli mikroyrityksié ja seitsemén pk-yrityksia. Lieksan Teollisuuskylan yritys-
ten toimialoista eniten paikallisia ihmisia tydllistdvat muovi- ja kumiteollisuus,
puuteollisuus, teknologia- ja metalliteollisuus sek& kaupan ala (Lieksan Teolli-
suuskyla 2014).

5.1.1 Organisaatiorakenteet ja henkildstomaarat

Suomipuu Hoylaamo Oy on puutavaran jatkojalostukseen erikoistunut pieni mik-
royritys, joka toimii Vapo Timberin Kevatniemen sahan palveluhdylaamona.
Tutkimuksen kaikista haastateltavista yrityksista pienin organisaatiorakenne oli
Suomipuu Hoylaamolla. Suomipuu Hoylaamolla tydskentelee toimitusjohtajan
lisdksi kaksi muuta henkiléa (v. 2013). Hoylaamon tyot jakautuvat siten, etta
toimitusjohtaja hoitaa toimistotehtavat ja muut paperityot ja tuotantotyontekijat
huolehtivat tuotannon ty6tehtavista.

Reo-Tuote Oy on metalliteollisuuden mikroyritys, joka valmistaa metallirakentei-
sia kasvihuoneita viljelijoille. Reo-Tuote Oy:n paakonttori sijaitsee Narpidssa ja
toinen toimipiste Lieksan Teollisuuskylassa. Lieksan toimipisteella tyoskentelee
9 vakituista tyontekijaa, joista yksi toimii tuotantopaallikon tehtavissa ja loput 8
tyoskentelevat tuotantopuolella. Heista viisi oli kuitenkin lomautettuna kesalla
2013.
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LST-Sailiét Oy on metalliteollisuusalan yritys, joka valmistaa alumiinista palavan
nesteen kuljetussailiditd. Kuljetussailidissa pystytddn kuljettamaan bensiinipolt-
toainetta ja Oljya suoraan oljyvarastoilta huoltoasemille ja omakotitaloihin seka
polttodljya maanviljelijdille. LST-Sailion henkildstomaara on tippunut viimeisen
20 vuoden aikana 30 tydntekijasta nykyiseen 20 tyontekijaan (v. 2013). Heista

nelja on toimihenkiléita ja loput 16 tyontekijaa tyoskentelevat tuotantopuolella.

Suomen Rengastehdas Oy valmistaa polkupyo6réan ulkorenkaita ja nastarenkaita
seka sisarengas puolelta metsékoneiden sisarenkaita eli raskaita sisarenkaita.
Suomen Rengastehdas on siis merkittava kumiteollisuusalan yritys Lieksassa.
Suomen Rengastehdas valmistaa myds vannenauhoja sopimusvalmistuksena.
Suomen Rengastehtaassa tydskenteli 80-luvulla yli 300 henkil6a, jolloin tehtiin
enemman kasitdita ja yritys valmisti myos istutusrenkaita ja polkupyoran sisa-
renkaita. Nykyisin (v. 2013) Suomen Rengastehtaalla tyoskentelee enaa 26
henkil6&, joista kolme henkil6a toimiston puolella ja loput 23 henkil6a tuotanto-

ja kunnossapitotehtavissa.

Vapo-konsernin tuotevalikoimaan kuuluu Vapo Timberin sahatavara, ja Kevat-
niemen saha on moderni kuusisahatavaran tuottamiseen keskittynyt saha (Va-
po Timber Kevéatniemi 2014). Vapo Timber Kevatniemen Saha tyollistdd 51
henkiloa, ja heista 12 toimii toimihenkildina. Vapo Timberilla on myos toinen
mekaanisen puunjalostuksen saha Ita-Suomessa Nurmeksessa. Nurmes sijait-
see 55 kilometria Lieksasta pohjoiseen. Lieksan ja Nurmeksen sahat tyollistavat

suunnilleen saman verran henkildita.

Joptek Composites Oy luokitellaan kuuluvaksi teknologia- ja metalliteollisuuden
seké lujitemuoviteollisuuden alaan. Joptek Composites komposiitti- ja kevytra-
kenneteknologian edelldkavija ja yrityksen valmistamien jarjestelmien kaytto-
kohteet ulottuvat merelle, raiteille, tielikenteeseen seka teknologia- ja rakennus-
teollisuuden sovelluksiin (Joptek Composites Oy 2014). Joptek Composites
Oy:n henkiléstovahvuus vaihtelee 75 - 110 tydntekijan valilla riippuen projektista
ja siitd, mitka ovat naiden projektien tyollistamisvaikutukset. Henkiloéston maara
jakautuu siten, ettd 15 henkil6a tydskentelee toimiston puolella ja loput tuotanto-
tehtavissa.
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Porokylan leipomo Oy on elintarvike- ja leipomoteollisuuden alan yritys. Yritys
valmistaa kuutena paivana viikossa tuoreita ja kasintehtyja leipomotuotteita ku-
luttajille. Porokylan Leipomo on kasvattanut liiketoimintaansa vuosi vuodelta,
toisin kuin monet muut yritykset Lieksan Teollisuuskylassa. Nykyisin (v. 2013)
Porokylan Leipomossa tyoskentelee yhteensa noin 85 henkiléa. Heista 88 pro-
senttia tyoskentelee Lieksan ja Nurmeksen leipomoissa, ja loput 12 prosenttia

tyoskentelee Joensuun ja Kouvolan myymalaleipomoissa.

Anaika Wood Oy on puuteollisuusalan yritys, joka sijaitsee Kevéatniemen alueel-
la. Anaika Wood on erikoistunut mekaaniseen puunjalostukseen ja jatkojalos-
tukseen. Anaika Wood on iso tydllistaja Lieksan alueella. Yrityksen henkiloston

maara on noin 150 henkil64, joista toimihenkildiden maéaré on 15 - 20 (v. 2013).

Pankaboard Oy on kartonkiteollisuusalan yritys, joka valmistaa erikoiskartonke-
ja. Pankaboard on toiminut pitkdan Pankakoskella (sijainti 5 kilometrid Lieksasta
itdan) ja vuonna 2013 yrityksessa tydskenteli noin 190 henkilda. Myynti- ja asia-
kaspalvelutyontekijoiden maaréa on lisdantynyt viime vuosina, mutta tuotannon

tyontekijoiden maara on pysynyt vakiona.

5.1.2 Taantuma ja tulevaisuuden ndkymaét alueella

Suomen talouden laskusuhdanne alkoi vuoden 2007 alkupuolella ja Suomi oli
taantumassa viimeistaan helmikuun loppupuolella vuonna 2009, kun bruttokan-
santuote kaantyi laskuun. Tama johti siihen, etta tuotanto vaheni melkein kaikil-
la toimialoilla ja yritysten voitot vahenivat. Yritysten yrittgjatulot eli voitot ennen
verojen ja osinkojen maksua, pienenivat jopa 15 prosenttia. Lisaksi vienti ja
tuonti laskivat yli 14 prosenttia, mika oli poikkeuksellisen voimakasta. (Tilasto-
keskus 2009.)

Taantuma on vaikuttanut Lieksan Teollisuuskylan yritysten toimintaan monin eri
tavoin. Haastattelujen perusteella voidaan paatelld, ettd eniten laskusuhdan-
teesta ovat karsineet Lieksan Teollisuuskylan pienimmat yritykset, joihin taan-
tuma on vaikuttanut jo vuodesta 2007 lahtien. Tamé& on usean yrityksen kohdal-

la johtanut lopulta lomautuksiin. Yhden haastateltavan kommentti kuvaa hyvin
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taantumasta karsivien yritysten tilannetta: "Tulevaisuuden nékymat ovat haas-
tavat. On haastavaa saada tydllistettya kaksikymmentékin henkil6d." Toisen
haastateltavan mukaan vaikeat ajat eivat ole vield ohi: "Tulevaisuuden nakymat
ovat ristiriitaiset ja jatkuvasti on kovat paineet. Vuosituotannot ovat vahentyneet

ja kaupanteko on huonontunut.”

Taantuman liséksi myos kilpailutilanne Suomen markkinoilla kiristyy jatkuvasti,
joka sekin voi vaikuttaa yritysten toimintaan negatiivisella tavalla. Myos Teolli-
suuskylan maantieteellisella sijainnilla voi olla vaikutusta yritysten toimintaan.
Erds haastateltava kommentoi, kuinka maantieteellinen sijainti ja kilpailutilan-

teen kiristyminen ovat vaikuttaneet heidéan toimintaansa:

Se, ettd ollaan taalla Vengjan rajalla, ei ole maantieteellisesti mikaan
paras mahdollinen asia. Suomessa kilpailutilanne on koventunut, koska
nykyaan on enemman valmistajia ja vAhemman kalustoa. Kaksikym-
menta vuotta tassa on touhuttu ja toita saatu, mutta kilpailu on yha Kiris-
tynyt ja automaarat ovat vahentyneet kokoajan koska samoilla autoilla
ajetaan yha tehokkaammin.

Yritykset eivat ole voineet tehda kehityssuunnitelmiaan kovin pitkalle eteenpain

epavarman tilanteen vuoksi.

Suomen talouden laskusuhdanne ei nayté vaikuttaneen Lieksan Teollisuuskylan
keskisuuriin yrityksiin merkittavalla tavalla. Erityisesti puuteollisuuden alalla
kauppa kay Kiitettavasti ja tulevaisuuden nakymia alueella pidetdan hyvana:
"Miné uskon henkil6kohtaisesti etta tulevaisuuden ndkymat ovat hyvat. Sahata-
vara on ekologisesti hyva rakennusmateriaali ja sen kulutus seké kayttd kasva-
vat kokoajan. Uskon tulevaisuuteen.” Myo6s kartonkiteollisuudessa katseet on
kaannetty positiivisesti eteenpain, ja asiakkaita 16ytyy riittavasti ympéari maail-

maa: "Tulemme sdilymaan tassa oletettavasti pitkaan."

Metalli- ja lujitemuoviteollisuudessa seka elintarviketeollisuudessa on selvitty
pahimman taantuman yli ja tulevaisuus alueella nayttaa valoisalta. Eras haasta-
teltava kertoi, ettéa heidan tilauskantansa on tehty vuodelle 2020 saakka ja tule-
vaisuudessa Euroopan markkinat tulevat lisaéaméén tdéiden maaréaé merkittavas-
ti. Tahan asti kyseinen yritys on toiminut 90 prosenttisesti kotimaan markkinoil-

la. Niin ikaan kotimaan markkinoilla toimiva elintarviketeollisuuden yritys uskoo
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tulevaisuuteen. Siita osoituksena voidaan pitaa sita, ettd yhteen heidan toimipis-
teistdén on valmistumassa yli 4 miljoonan euron arvoinen laajennus. Tuotantoti-
loja laajennetaan yhteensa 2600 neliometrid ja laajennuksen yhteydesséa inves-
toidaan uusiin koneisiin ja laitteisiin. "Kylla me tulevaisuuteen uskotaan ja se
(uusi laajennus) on iso investointi, joka lisdd tehokkuutta ja tuottavuutta seka

kilpailukykya uusille vuosille."

Energia- ja ympéristoyhteistyon kehittdmisen kannalta on tarkeaa, etta yritykset
kokevat alueen tulevaisuuden ndkymat positiivisina. Tasta syysta haastateltavil-
ta kysyttin heidan tulevaisuuden nakymistddn alueella, jotta saatiin kasitys
Lieksan Teollisuuskyléan yritysten tAménhetkisesta tilasta ja heidan omista tule-
vaisuuden nakemyksistaan alueella. Yritykset uskovat voivansa toimia viela pit-
kaan Lieksan Teollisuuskylan alueella, mik& on erinomainen lahtékohta yritys-

yhteistyon suunnittelun kannalta.

5.2 Panokset jatuotokset

5.2.1 Raaka-aineet ja hankinnat

Ympaéaristondkokulmasta katsottuna useiden teollisuusalueiden ongelmana ovat
alueen ulkopuolelta tulevien materiaali- ja energiavirtojen suuret maarat, jotka
saapuvat alueelle useiden kymmenien tai jopa satojen kilometrien paasta ja
lopulta poistuvat alueen ulkopuolelle jatteena. Tama lisdd alueen materiaali- ja
energiakustannuksia seké jatehuoltokustannuksia. Teollisen ekosysteemin visi-
on mukaisesti alueen omavaraisuus kasvaa, kun materiaaleja ja energiaa hyo-
dynnetaan alueellisessa yhteistydssa. Kaytannossa se nakyy taloudellisena,
sosiaalisena ja ymparistohyotyna. Alueen omavaraisuuden kasvaessa, alueelta
poistuu vahemman paastoja ja jatteitd, joka nakyy puolestaan yritysten jatehuol-
to- ja ymparistohallintakustannusten vahenemisend. Nama kustannussaastét on
havaittu myods kumiteollisuuden alalla: "On kiinnostusta jatehuollon kustannus-
saastoista ja energiapuolen saastdista, jos on vain mahdollista. Energian hinnat
ovat jatkuvasti nousseet." Teollisen ekosysteemin mukaan alueen omavarai-

suus kasvattaa myos alueen imagoetua ja vihreiden markkinoiden potentiaalia.



42

Lieksan Teollisuuskylan yritykset kayttavat paljon teollisuusalueen ulkopuolelta
tulevaa raaka-ainetta ja tuottavat erilaisia tuotteita seutukunnan ulkopuolelle.
Lieksan Teollisuuskylassa voisi hyodyntaa teollisen ekologian mallia, joka edel-
lyttda alueelle sijoittuvaa jatkojalostusta ja tuotteiden hyddyntamistd myods pai-
kallisesti. Tama auttaisi myos aluetaloudellisten tulo- ja tydllisyysvaikutusten

syntymista Lieksassa.

Vapo Timber Kevatniemen saha on kilpailuttanut kaikki yhtion tarkeimmat kulu-
tustavarat ja hankinnat "hoidetaan kootusti". Kevatniemen sahan kustannuksis-
ta puuraaka-aineet kattavat lahes 80 prosenttia, ja niiden hankinnat on keskitet-
ty Harvestia Oy:n kautta. Kevatniemen sahan muut kulutustavarat ostetaan ta-
pauskohtaisesti kilpailuttamalla. Suomipuu Hoyladmd on Kevatniemen sahan
palveluhdyladamo, joten Kevéatniemen saha hoitaa suurimman osan Suomipuu
Hoyladmon hankinnoista esimerkiksi hdylayksen osalta. Kaytanndssa tama tar-
koittaa sita, ettda Suomipuu Hoyldaamo ilmoittaa hankinnoista Kevétniemen sa-
halle, joka hoitaa hankinnat ja veloittaa siitd Suomipuu Hoylaamoéa. Suomipuu
Hoyladmon mukaan systeemi on ollut toimiva ja he ovat saaneet aina halua-

mansa tarvikkeet.

Pankaboardin raaka-aineiden eli hakkeen, kuusikuidun ja sellun hankinnoista
vastaa yrityksen tuotantopaallikdt. Yrityksen kunnossapito hankkii kunnossapi-
topalvelut omien kanaviensa kautta. Pankaboard tekee yhteisty6tda Earthpac
Oy:n kanssa. Pankaboard ei ole erityisen kiinnostunut mahdollisuudesta yhteis-

ten hankintojen tekemiseen alueen muiden yritysten kanssa:

Mahdollisuuksia yhteisiin hankintoihin ehka on, esimerkkind polttoaine-
hankinnat, mutta hankintoihin kaytetty aika vastaan siita saatava hyoty
ei ole Pankaboardin kannalta valttdméatta kovin kannattavaa. Lisdksi
moni hankittavista raaka-aineista ovat niin kriittisia, ettei sitd voida an-
taa kenenkaan toisen hankittavaksi. Pankaboardin raaka-aineista moni
on sellaisia, ettd jos ne loppuisivat kesken, niin koko laitos pysahtyisi.

Pankaboard haluaa pitdd hankinnat "omissa kasissaan" mydos siita syysta, etta
markkinoilla on olemassa niin sanottuja "only-for-you" -tarjouksia, mika Panka-

boardin mukaan tuo heille merkittavaa taloudellista hyotya hankintojen osalta.
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Anaika Woodissa hoidetaan puuraaka-aine hankinnat yksikoittain. Anaika Woo-
dilla olisi kiinnostusta yhteisiin hankintoihin, mikali I6ytyisi jokin sopiva ratkaisu.

Erityisesti he kaipaisivat yhteistyotd pakkausmateriaalien hankintoihin liittyen.

Kumiteollisuusalan yritys Nokian Renkaat sijaitsee Nokialla Keski-Suomessa
Pirkanmaan maakunnassa. Nokian Renkaat tilaa ensin kumisekoitukseen tarvit-
tavat raaka-aineet, jonka jalkeen kumisekoitus toimitetaan Suomen Rengasteh-
taalle. Suomen Rengastehdas hoitaa kunnossapitotarvikkeiden ja varaosien
hankinnat. Valmiit renkaat toimitetaan takaisin Nokian Renkaiden varastoon,

josta renkaat toimitetaan eteenpain asiakkaille.

Porokylan leipomo ostaa suurimman osan raaka-aineistaan lahialueen tukku-
likkeista, mutta jauhot tilataan Kinnusen Myllylta, joka toimii Pohjois-
Pohjanmaan Utajarvelld. Utajarveltd on Lieksaan matkaa noin 275 kilometria.
Porokylan leipomon kayttamista raaka-aineista vehna on 100-prosenttisesti ja

ruis 90-prosenttisesti kotimaista.

Meilld on ollut aikaisemmin ostorenkaita muiden leipomoiden kanssa
mutta ne ovat sitten kaatuneet omaan mahdottomuuteensa, koska lei-
pomot ovat olleet niin erikokoisia. Me olemme jopa karsineet siitd, kos-
ka jos pienemmille leipomoille pitada myyda raaka-aineet samaan hin-
taan kuin meille isommille leipomoille, niin me joudutaan maksamaan
enemman.

Tama tarkoittaa sita, ettda Porokylan leipomon on kannattavampaa hoitaa itse
omat hankintansa, koska silla tavalla se saa hankittua raaka-aineet halvemmal-
la. "Nykyisin hankinnoissa tehdaan vuosisopimukset/toimittajasopimukset aika
pitkéalle ajalle ja ne ovat toistaiseksi voimassa olevia sopimuksia." Toimitusjohta-
ja sopii hankinnoista ja hinnoista raaka-ainetoimittajien kanssa, ja tuotantopaal-

likot tekevét hankinnat aina tarpeen mukaan.

LST-Sailiét hankkii alumiinilevyn suomalaisilta tukkuliikkeiltd ja jalleenmyyjilta.
Sailibperavaunujen valmistusta varten se joutuu hankkimaan myds akseleita,
venttiileitd, pumppuja ja komponentteja. Talla hetkella LST-Saili6illa ei ole kiin-
nostusta tai mahdollisuutta yhteisiin hankintoihin alueen muiden yritysten kans-

sa.
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Joptek Compositesilla on omien sanojensa mukaan omalaatuiset raaka-aineet
eikad hankintoihin liittyva yhteistyd kuulosta realistiselta: "Minusta tuntuu, ettei
taman alan tekij6ita ole taalla muita.” Joptek Composites hankintoihin kuuluvat
erilaiset ydinmateriaalit kuten hartsi, lima, alumiiniprofiili ja polypropeenikenno.
Naistd materiaaleista hartsit ja kennot joudutaan tilaamaan Suomen rajojen ul-

kopuolelta Espanjasta, Ranskasta ja Venajalta saakka.

Reo-Tuote hankkii metallirakenteiden ja -kaarien valmistusta varten rautaa ja
puuta. Tahdn mennessa lahes kaikki Reo-Tuotteen hankinnoista on hoidettu

Onninen Oy:lta.

Hankintoihin liittyva yhteisty0 ei saanut suurta kannatusta yritysten keskuudes-
sa. Yritysten hankintatavat ja -tottumukset ovat juurtuneet syvélle yritysten toi-
mintatapaan ja ajatus sen toimintatavan muuttamisesta voi vaikuttaa tarpeetto-
malta. Yritykset saattavat kokea, etta hankintoihin liittyva yhteistyd veisi liikaa
aikaa ja muita resursseja. Yhteiset hankinnat samalla toimialalla toimivien yri-
tysten kesken voisivat kuitenkin olla mahdollisia, koska tuotantoon tarvittavat
raaka-aineet ovat yleensa lahes samat. Yhteiset hankinnat voitaisiin kilpailutta-
misen jalkeen kohdistaa tiettyyn tukkuliikkeeseen tai jalleenmyyjaan, josta han-

kinnat jatkossa hoidettaisiin.

Erikoisraaka-aineet ja vaaralliset aineet

Tutkimuksessa yrityksilta kysyttiin, kayttavatké ne tuotannossaan edella mainit-
tujen raaka-aineiden lisaksi erikoisraaka-aineita, joilla olisi ymparistonakokul-
masta suuri merkitys. Kyselylla haluttiin selvittad, mita erikoisraaka-aineita ja
myrkkyja alueelle hankitaan ja voisiko niitéa esimerkiksi hyddyntaa yhteistydssa
alueen muiden yritysten kanssa. Erikoisraaka-aineiden ja myrkkyjen kuljetuksis-
ta aiheutuvat ymparistoriskit pienevat kun alueelle tilataan vdhemman ymparis-
tonakokulmasta haitallisia aineita. Yhteishankintojen avulla ja tehostamalla raa-
ka-aineiden kiertoa alueella, yritykset saastaisivat ainakin kuljetus- ja toimitus-

kustannuksissa.
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Lieksan Teollisuuskylan yrityksista lahinna puuteollisuuden yritykset kayttavat
tuotannossaan erikoisraaka-aineita. Puuteollisuudessa kaytettavia ymparis-
tonakokulmasta haitallisia raaka-aineita ovat limauksessa kaytettavat kemikaa-
lit, kuten valkea ja tumma liima, melamiinihartsi ja muovilima. Kartonkiteollisuu-
dessa tuotannossa hyodynnetdan oljypohjaista lateksia, polymeereja, tayteai-
neita ja erinakoisia tippukivikemikaaleja. Kartonki- ja puuteollisuuden yritykset
ovat tietoisia ndiden erikoisraaka-aineiden haitallisista ymparistovaikutuksista,

joten niiden kayttoa valvotaan maéaraysten ja viranomaisen avulla.

Varsinaisia 'myrkky-myrkkyja' ei ole kaytéssa ja pahimmasta péaasta
ovat ehka varapolttoaineena oleva 06ljy seka koneiden dieselpolttoaine
mutta niillekin on olemassa omat maarayksenséa. Tehdasalueelta ei pi-
taisi paasta luontoon mitaan haitallista ja TUKES valvoo sita.

Metalliteollisuuden yritykset kayttavat tuotannossaan erikoisraaka-aineena maa-
laamon liuottimia, ja kumiteollisuudessa kaytetaan puolestaan teollisuusbensii-

nid, raskasta polttodljya ja puhdistuksessa hyddynnettavia pesuaineita.

Materiaalien hyodyntaminen yhteistydssa

Materiaalien hyddyntdminen yhteistytssa alueen yritysten kanssa ei varsinai-
sesti herattanyt suurta kiinnostusta yritysten keskuudessa. Ainoastaan kolmella
yrityksella oli kiinnostusta yhteistyélle, jos vain l6ytyisi jokin kaikille sopiva rat-
kaisu materiaalien tehokkaampaan hyodyntamiseen liittyen. "Se on taysin mah-
dollista mutta se on jokaisesta itsestaan kiinni ja vaatii investointeja." LST-
Sailiét oli kiinnostunut yhteistyosta, jos l6ytyisi heille sopiva ratkaisu. Joptek
Compositesia kiinnostaisi lujitemuovien hyédyntdminen yhteisty6ssd, ja he
my0s miettivat: "Voisiko materiaalien vientid tehostaa?" Anaika Woodilla oli jo
selked suunnitelma, kuinka niiden osaltaan materiaalien hyddyntdminen voisi

onnistua:

Lieksan kaupungin toiminnanjohtaja on lahtenyt kehittelemaan ajatusta
siirtolapuutarhasta, jossa kaytettaisiin paikallisia materiaaleja ja héanelle
oli tullut mieleen meidan tuotanto ja tuotannossa syntyvat sivuvirrat. Sii-
na olisi meidan tuotteille kayttdkohde, joista voisi lahted tekemaan jotain
standardituotteita esimerkiksi kesdmokeille. Seh&n on suomalaiselle
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kesamokkilaiturin rakentajalle hyvin kiinnostavan nékoinen paketti se
Japanin kakkoslaadun paketti, joka ei Japanin markkinoille kelpaa.

Muita yrityksia ei kiinnostanut materiaalien hyddyntamiseen liittyva yhteistyo,
koska he olivat joko tyytyvaisia heidan nykyiseen jarjestelmaénsa tai heidan oli
hankala nahda yhteistyota lahialueen yritysten kanssa materiaalien hyodynta-
miseen liittyen. "En nae oikein missd me voitaisiin materiaaleja tehokkaammin
hyédyntaa." Tulevaisuuden epavarmat ndkymat vaikuttavat myds osaltaan sii-
hen, ettei osalla yrityksista ole voimia ja intresseja materiaaliyhteistydohon alu-
een muiden yritysten kanssa. "Jatkosta on viela epavarmuutta, joten talla het-
kella ei ole kiinnostusta tehda mitdén sellaista, mika tuotannon kannalta ei ole
valttamatonta." Pankaboardin mukaan niiden materiaalien hyddyntdminen on
talla hetkella hyvalla mallilla, mutta mahdolliseen yhteistyéhon liittyen he mietti-
vat: "Olisiko mahdollista saada joltain polttoainetta?" Kevatniemen Sahallakaan
yhteisty6hon ei ollut varsinaista kiinnostusta: "Ei voi sanoa ettei kiinnostaisi mut-

ta ne vaihtoehdot ovat aika pienet."

5.2.2 Tuotteet ja palvelut

Alueellisen teollisen ekologian ja hajautetun talouden mukaisesti teollisuusalue-
keskittymat voivat verkottua keskenaan, jolloin ne muodostavat synergisia ja
joustavia yksikkdja. Tallaisten verkostojen kilpailuetuna on yleensa tuotannon
laatuun ja erikoistuotteiden valmistukseen keskittyminen. (Johansson ym.
2005.)

Puuteollisuuden yrityksistd Suomipuu Hoyladmo keskittyy tuotannossaan ra-
kennepuutavaraan ja hoylayksesta syntyvan purun paalaamiseen. Suomipuu
Hoylaamo tekee ruoteita, koolinkeja ja runkotavaraa. Niiden lisaksi he pystyvat
tekemaan tehokkaasti myos lautaa ja lankkua. Anaika Woodin tuotteita ovat
sahatavara eli ymparihoylatyt tuotteet ja liimapalkit. Sahatavara katkaistaan
maaramittaan, jonka pituus Japanin tuotannossa on 305 senttimetria tai alle, ja
Euroopassa 402+ senttimetria. Kevatniemen saha on lampd- ja sahkolaitos,

jonka tuotteita ja palveluita ovat sahatavara ja lammon tuottaminen. Pankabo-
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ardin tuotteita ovat erindkdiset pakkauskartongit ja moneen pieneen erikoiskayt-

toon tarkoitetut kartonkituotteet.

LST-Sailiét valmistaa alumiinista palavan nesteen kuljetussailiGitd ja heidan
palveluihinsa kuuluvat huolto- ja korjaustoiminnot seka varaosamyynti ja -
palvelut. Suomen Rengastehtaan tuotteita ovat polkupyéran ulko- ja nastaren-
kaat sek& metsakoneiden raskaat sisarenkaat. He tekevat my6s vannenauhoja
sopimusvalmistuksena. Joptek Composites valmistaa lujitemuovituotteita meri-,
raide-, tie-, teknologia- ja energiateollisuudelle. Reo-Tuotteen paatuotteita ovat
metallirakenteet ja -kaaret. Porokylan leipomon tuotteita ovat kasintehdyt ruis-
leivat (60 %), karjalanpiirakat (15 %) ja kukot (10 %). Sampylat, pullat ja muut
konditoriatuotevalikoimat muodostavat loput 15 % kaikista Porokylan leipomon

tuotteista.

Tuotantoprosessien paavaiheet

Yritysten tuotantoprosessien paavaiheiden esittelyn tarkoituksena on havainnol-
listaa tuotteiden koko valmistusprosessi ja sen avulla kehittaa ideoita yritysyh-

teistydn mahdollisuuksiksi Lieksan Teollisuuskylassa.

Suomipuu Hoylaamo Oy
v' hoylays, paketointi ja kuljetus

v' hoylayksesta syntyvan purun paalutus.

LST-Sailiot Oy
v suoran alumiinilevyn mankelointi, hitsaus ja varustelu eli venttiilien,
putkistojen, pneumatiikan, elektroniikan ja valvontajarjestelmén asen-
nus
v sdilididen maalaus asiakkaiden toiveiden mukaan esim. puolustusvoi-
mien maastokuviointi

v/ sdilididen asennus kuorma-autojen paalle, lopputarkastus ja katsastus.

Suomen Rengastehdas Oy

v' sisarenkaiden valmistus:



v
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» kumisekoitus lammitetaan, ajetaan letkuksi eli putkeksi, putki
katkotaan maaramittaiseksi, Kiinnitetdan venttiili, liitetddn paat
yhteen ja paistetaan

» esivenytetdan ja laitetaan se esivenytettynda muottiin, jossa se
vulkanoituu ja lopputuotteena on valmis rengas.

ulkorenkaiden valmistus:

» sama prosessi kuin sisarenkaidenkin valmistuksessa, mutta ulko-
renkaisiin asennetaan useampi komponentti

» kumisekoitus lammitetaan, ajetaan profiiliksi

» koneella leikataan kumitettu kangas, toisella koneella ajetaan te-
raslanka (jossa on kumi paalla) kokoonpanokoneelle ja kaikki
kolme komponenttia yhdistetdan yhteen rengasaihioksi

» rengasaihiot viedaan puristimelle ja puristimessa syntyy polku-

pyorén ulkorengas.

Suomen Rengastehtaan huippuvuosina tehtaalla valmistettiin yli kaksi miljoonaa

polkupyoran ulkorengasta vuodessa. Nykyaan muotti paistaa en&é noin 50 ren-

gasta paivassa eli vuosituotanto on 100 000 rengasta.

Anaika Wood Oy

v
v

puut kaadetaan ja katkotaan Japanin tuotannon mittoihin

puut kuivataan, paketoidaan ja toimitetaan Lieksaan ja Kiihtelysvaa-
raan jatkojalostettavaksi

siella ne joko hoylataan tai limataan

ja katkotaan maaritettyihin pituuksiin eli maaramittoihin.

Joptek Composites Oy

v

laminointi ja liimaus.

Reo-Tuote Oy

v

katkaisu ja hitsaus.

Porokylan leipomo Oy

v

leipominen, paistaminen, pakkaaminen ja kuljetus.

Pankaboard Oy
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v" massan valmistus, hoyryn tuotanto, kartongin valmistus ja leikkaus se-
ké lahetys

v’ jatevedenkasittely ja puhtaan veden valmistus kuuluvat apuprosessei-
hin.

Vapo Timber Kevatniemen saha
v tukkien lajittelu ja sahaus seka kuivaus, sahatavaran lajittelu ja pake-
tointi seka lahetys.

5.2.3 Jatteet ja sivuvirrat

Alueellisen teollisen ekologian visiona on saada teollisuusalueiden omavarai-
suus kasvamaan. Tamé& onnistuu lisddmalla kiertojen maaraa samalla kun
energian kaskadit parantavat alueellista ekotehokkuutta ja palvelutehokkuutta.
Kiertojen lisdaminen ja energian kaskadit kasvattavat myos paikallista kysyntaa
ja aluetaloudellisia vaikutuksia. Kiertojen kasvu vahentaa luonnonvarojen kulu-

mista ja energiankulutusta seka paastoja ja jatteita. (Ehrenfeld 1997.)

Lieksan Teollisuuskylan yritysten tuotantoprosesseissa syntyy paivittdin run-
saasti erityyppista jatetta ja sivuvirtoja. Osa yrityksistd osaa hyddyntaa tuotan-
toprosessissaan syntyvia jatteitd, kun taas toisilla ei ole selkeaa kasitysta siita,
kuinka heidan tuotantoprosessissa syntyvia jatteita ja sivuvirtoja voisi Kierrattaa
edelleen hyotykayttoon. Sen johdosta tassa tutkimuksessa selvitetaan, miten
Lieksan Teollisuuskylan materiaalikiertoja voitaisiin kehittaa kohti suljettua kier-
toa, jolloin yhden yrityksen tuotantovaiheen jatteet ja sivutuotteet toimisivat toi-

sen yrityksen tuotantovaiheen raaka-aineina.

Osa Lieksan Teollisuuskylan yritysten tuotannossa syntyvista jatteista pystytaan
kierrattdmaan sellaisenaan toisen yrityksen raaka-aineeksi, kuten esimerkiksi
sahauksessa syntyvan kuoren myynti energialaitoksille. Kaikkien jatteiden osal-
ta se ei kuitenkaan ole nain yksinkertaista. Talloin jatteet taytyy kasitella jat-
teenkasittelyprosessissa, jolloin jatteestd saadaan muodostettua hyédyntamis-
kelpoista raaka-ainetta. Tallaisia jatteenkasittelyprosesseja ovat kemiallinen,

biologinen, mekaaninen tai terminen prosessi. Nailla jatteenkasittelyprosesseilla
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jatelajit muutetaan joko haitattomaan muotoon tai hyddyntamisen kannalta kayt-

tokelpoiseen kuntoon. (Jatelaitosyhdistys 2014.)

Kartonki- ja puuteollisuudessa syntyvia jatteita ja sivutuotteita ovat paaasiassa
sahanpurut, kuoret, hake, kutteri, murske, lavat, kaareet ja kartonkisilppu. Haas-
tatteluista selvisi, etta kaikilla kartonki- ja puuteollisuuden yrityksilla on kaytossa
jokin heille sopiva tapa, jolla hydédyntaa tuotantoprosessissaan syntyvia jatteita
ja sivutuotteita. Yleisin hyddyntamistapa on sivutuotteiden polttaminen energi-
aksi. Sivutuotteita kaytetddn myds uudestaan yritysten omissa prosesseissa tai

kuljetetaan ja myydaan esimerkiksi selluteollisuuteen.

Reo-Tuotteen tuotantoprosessissa syntyy romurautaa, joka toimitetaan Kuu-
sankoskelle. Suomipuu Hoylaamon tuotantoprosessissa hoylaamisesta syntyy
purua, joka paalutetaan ja myydaan asiakkaille. Anaika Woodin tuotantoproses-
sissa sahauksessa syntyy kuorta, sahanpurua ja haketta. Kuori kaytetaan paa-
saantoisesti lammontuotantoon Anaika Woodin omilla laitoksilla ja loput myy-
daan energialaitoksille. Kuoren lisdksi sahanpuru poltetaan Anaika Woodin
omilla laitoksilla, mutta hake myydaan selluteollisuuteen. Anaika Woodin hoyla-
tavaroista syntyy kutteria ja mursketta, josta kutteri paalataan kuiviketavaraksi
kotielaimille ja hevosille ja murske poltetaan energiaksi. Anaika Wood on muka-

na muutamissa kehitysprojekteissa, jotka liittyvat pyrolyysi6ljyyn ja pelletteihin.

lisalmen Soinlahden alueella on kaynnissa pyrolyysilaitoksen kehitys-
projekti, jossa puru ja mahdollisesti hake jalostetaan pyrolyysioljyksi.
Green Fuel Nordic Oy tekee yhteistyota heidan kanssaan ja lisdksi py-
rolyysilaitokseen tulee Honeywellin tekniikkaa. Laitos on téhdatty pel-
kastaan oljyn tuotantoon. Tasta hetkestad (kesa 2013) menee noin 1,5
vuotta eteenpain kunnes he saavat referenssilaitoksen pystyyn ja kat-
sovat toimiiko se. Tuotannon pitaisi kaynnistya 2015 alkuvuodesta. Kut-
teripuolella on kehitteilla pellettiprojekti, jota on pidetty koko ajan vireilla.
Projekti kaynnistetddn pienessa mittakaavassa ja katsotaan, syntyyko
siitd markkinoita.

Kevatniemen sahalla tuotantoprosessin sivutuotteena syntyy kuorta ja sahanpu-
rua, joista osa poltetaan Vapo Oy:n omistamalla [ampo6- ja sahkolaitoksella ja
loput myydaan joko pellettitehtaalle tai energialaitoksille lamp6energian tuotan-
toon. Vapo myy tuoretta haketta Uimaharjulle Stora Enson tehtaalle, jossa siita

tehdaan sellua. Kuivahake sen sijaan myydaan Nurmeksen Lamp6 Oy:lle.
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Kartonkiteollisuuden Pankaboardilla on olemassa polttolupa tuotantoprosessis-
sa syntyvien sivutuotteiden, kuten kuorien, lavojen ja kdareiden polttamiseen
heidan omassa polttokattilassaan. Pankaboard kierrattdd myos kartonkisilpun
uudestaan heidan omissa prosesseissaan. Tehdasalueella syntyy myds jonkin
verran metalli- ja ongelmajatetta kuten 6ljy- ja kemikaalijgamia seka kattilatuh-
kaa. Tehdasalueella on pieni varasto, jonne kattilatuhkat sijoitetaan. Pankabo-
ardin tehtaalla kaatopaikkajate lajitellaan ja Ekokemille kuljetetaan kerran vuo-

dessa pari sataa kiloa jatetta.

LST-Sailion tuotantoprosessissa merkittavin syntyva jate on alumiinilevy, joka
toistaiseksi myydaan kierratykseen romualumiinina. LST-Saili6itd kiinnostaisi
sivutuotteena syntyvan alumiinilevyn jarkevampi hyotykayttd. "Sitd me ollaan
mietitty, kuinka alumiinilevylle saataisiin jarkevampé&a kayttoa koska se on kui-
tenkin priimalevya, mita tuotantoprosessista jaa sivutuotteena. Meilla jaa vuosit-

tain 2 000 kiloa alumiiniromua."

Suomen Rengastehtaan tuotannossa merkittdvin syntyva jate ja sivutuote on
renkaista jaava leikkuujate eli kangasjate. Ulkorenkaiden kaapelinvalmistukses-
ta jaa yli teraslankakaapelia, kumisekoitusjatetta, romurenkaita ja paistettuja eli
vulkanoituja renkaita. Pakkauksista ja vulkanoitumattomista sekoitusjatteiden
valiosista jad muovijatettd seka pahvi-, paperi- ja puujatettd. Suomen Rengas-
tehdas pystyy kierrattamaan omissa prosesseissaan sisarenkaan sekoitusjatet-
ta eli ahvallia. Ahvalli kierratetddn takaisin letkuajovaiheeseen, jossa se voidaan
hyddyntda uudestaan. Paistetut eli vulkanoidut renkaat kuljetetaan Lappeenran-
taan rengaskierratykseen, jota kautta ne menevat betoniteollisuuteen hyotykayt-
téon. Kaapelijatteesta on muodostunut ongelma Suomen Rengastehtaalle, silla
kaapelijatteesta ei voida hyddyntaa teraslankaa, koska siina on kumia. Kukaan

ei ole toistaiseksi suostunut ottamaan vastaan kaapelijatetta.

Joptek Compositesin tuotantoprosessissa syntyy LST-Sailiiden tavoin alumii-
nia. Prosessin sivutuotteina syntyy myos rosteria, energiajatetta ja ongelmaja-
tetta. Joptek Composites hyddyntda uudestaan prosesseissaan ainoastaan me-
tallijatteet. Joptek Composites on ollut lujitemuoviin liittyen mukana lujitemuovi-

jaostossa, johon liittyen Jyvaskylan yliopistolla on tutkimusasteella kaynnissa
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oleva projekti, jossa tutkitaan suomalaisen lujitemuovijatteen uudelleenkayttoa.
Haastattelussa jai epaselvéksi, onko sementtiuuni edelleen valmisteluvaiheessa

vai pystytaanko silla jo polttamaan lujitemuovijatetta.

Lujitemuovijate eli suurin osa lasi- ja hartsimaarasta sitoutuu sementtiin
ja sita voisi kayttdd sementin raaka-aineena. Sementtimurska jauhetaan
ja siitd tehdaan uudestaan uutta tavaraa. Suomen ainut sementin polt-
touuni sijaitsee Turussa mutta logistinen ongelma on iso talla hetkella.
Tulee kalliiksi toimittaa Lieksasta Turkuun asti lujitemuovijatetta.

Porokylan leipomon tuotantoprosessissa syntyy paaasiassa biojatettd, kuten
taikina- ja jauhojatettd. Porokylan leipomo myy valtaosan naisté biojatteista pai-
kalliselle yrittajalle, joka kayttd& ne elainten ruoaksi. Porokylan leipomo kierrét-
taa myos metalli-, pahvi- ja sekajatteensa. Porokylan leipomo pitdékin itseaan

ymparistoystavallisena yrityksena:

Voisi sanoa jatteiden osalta, ettd kylldA me olemme aika ympéaristoysta-
véllinen yritys. Oljy on ainut ei-ymparistoystavallinen asia, mita joudu-
taan kayttamaan, koska uunit lampenevat 6ljylla. Jos uunit lampenisivat
maakaasulla tai hakkeella, niin olisi parempi mutta sellaista tekniikkaa
ei tietddkseni ole viela kehitetty, mik& toimisi.

Jatteiden ja sivuvirtojen hyddyntaminen yhteistydossa

Jatteiden ja sivuvirtojen hyddyntdminen yhteistydssa alueen muiden yritysten
kanssa maaritellaédn alueellisen ymparistbhallintajarjestelman strategiassa kehi-
tysta edistavéksi asiaksi. Yhteistyon avulla voidaan saavuttaa sosiaalisia, talou-
dellisia ja ymparistohyotyja. Kaytanndssa nama hyodyt tarkoittavat uusia ty6llis-
tymismahdollisuuksia osallistumisen lisaéantyessa, jatehuolto-, kuljetus-, ja ym-
paristohallintakustannusten vahentymista seké tuotosten eli jatteiden ja paasto-
jen véahentymistd. Hyotyjen saavuttaminen edellyttaisikin teollisen ekologian
mallin mukaista alueelle sijoittuvaa jatkojalostusta ja tuotteiden hyddyntamista
paikallisesti, joka edesauttaisi aluetaloudellisten tulo- ja tyollisyysvaikutusten

syntymista (Kolehmainen & Okkonen 2013, 4).

Lahes kaikilla haastatelluista yrityksista oli kiinnostusta jatteiden ja sivuvirtojen

hyodyntamiseen yhteistydssa. LST-Sailiot haluaisi kierrattaa alumiinilevya, jota
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heilla jaa paljon tuotannosta sivutuotteena. Suomen Rengastehdas luopuisi
mielelldan raa'asta kumi- ja kaapelijatteesta. Heilla on ollut my6és kaynnissa
muovijatteisiin liittyva selvitystyo, jossa on selvitetty muovijatteen erilliskeraysta.
Suomen Rengastehdas olisi valmis luopumaan taysin muovijatteista, mikali alu-
eelta l0ytyisi halukkuutta yhteistyolle. Anaika Wood olisi kiinnostunut pyro-
lyysidljyyn liittyvasta yhteistyosta. Anaika Woodin tuotannosta jaa myds paljon
hyvaa raaka-ainetta sivutuotteena mutta heilla ei ole tietoa siihen liittyvasta yh-
teistydbmahdollisuuksista. Reo-Tuotteella olisi kiinnostusta ja mahdollisuus ro-
muraudan hyotykayttoéon liittyvaan yhteistydhon. Joptek Composites ei ndhnyt
yhteistybn mahdollisuuksia jatteiden ja sivuvirtojen hyddyntamiseen liittyen,
koska alueella ei ole samantyyppisen jatteen tuottajaa. Kevatniemen saha ja
Pankaboard eivat kokeneet saavuttavansa kunnollista hy6tya yhteistyon avulla,
silla he saavat tuotannossaan syntyvat sivuvirrat joko Kierrétettya ja poltettua
omissa prosesseissaan tai myytyd osan sivutuotteista nykyisille yhteisty6kump-

paneille.

Porokylan leipomo olisi kiinnostunut luovuttamaan polttoon kelpaavat jatteensa

biokaasulaitokselle:

Kylla, hyvin mielellaan! Jonkun verran tulee myos 6ljya eli paistorasvaa
ja muutenkin kaikki polttoon kelpaava biojate luovutetaan hyvin mielel-
ladn biokaasulaitokselle. Se olisi erittdin hyva vayla saada jatteet hyoty-
kayttoon.

PIKESIin hallinnoimassa Pielisen Karjalan bioenergiaverkostot ja -virrat hank-
keessa on jo tehty esisuunnitelma maatilakokoluokan biokaasulaitoksen toteut-
tamismahdollisuuksista ja kannattavuudesta Valtimolla. Kalmarin, Luostarisen &
Lantelan (2014) tekemassa tarkastelussa paaraaka-aineina kaytettiin yhdyskun-
tien ja teollisuuden sivuvirtoja seké lahialueen maatilojen tuottamaa lantaa. Tar-
kastelussa esitettiin Weilandin (2009) ja Metener Oy:n tekemat kokeet, joiden
mukaan kotitalouksien biojatteilla, leipomojatteilla ja paistorasvoilla on paras
energiansaanto biokaasuprosessissa. Vastaavanlaisen biokaasulaitoksen ra-
kentamista voisi harkita myos Lieksan Teollisuuskylan alueelle, silla tarkastelun
mukaan paikallinen biokaasun tuotanto elavoéittaa paikallistaloutta, kun energian
hankintaan kaytettavat varat jaavat lahialueelle (Kalmari ym. 2014). Biokaasu-

laitos olisi my6s energia- ja ymparistdinvestointi, silla laitoksen tuottamaa bio-
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kaasua voisi hyodyntaa yhdistettyyn sahkon- ja lammaontuotantoon, myyda polt-
toaineeksi teollisuuteen tai muuhun energiankayttdéon tai jalostaa likenteeseen

likennepolttoaineeksi (Kalmari ym. 2014).

5.2.4 Logistiikka

Logistiikalla tarkoitetaan materiaalivirtojen ohjaamista asiakkaalle siten, etta
tuote on asiakkaan kaytettavissa taman tekeman tilauksen mukaisesti. Logistii-
kassa pyritadn minimoimaan toimintoihin liittyvia kustannuksia ja muita haittoja,
kuten haitallisia ymparistovaikutuksia tai turvallisuusriskeja. Logistiikan alaan
kuuluvat kuljetusten ja varastoinnin lisdksi myds tieto- ja rahavirtojen kulkuun
littyvd suunnittelu sek& ymparistovaikutusten tarkastelu. (Logistikan Maailma
2014.)

Kuten tutkimuksessa aikaisemmin mainittiin, Lieksan kaupungin maantieteelli-
nen sijainti ei ole ihanteellinen Suomen satamiin nahden. Lieksan kaukainen
sijainti ja pitkat kuljetusmatkat lisaavat kuljetuskustannuksia. Yritysten keskuu-
dessa herasikin mielenkiintoa logistiikan kehittdmisen ja kuljetusten tehostami-
sen suhteen. Joidenkin yritysten kohdalla ongelmallisen yritysyhteistyosta teke-
vat kuitenkin raaka-aineiden ja tuotteiden ominaisuudet seka niiden ominais-
tuoksut. "Kumilla on kuljetuksessa ominaistuoksu, joten tuskin elintarviketeolli-
suus haluaa kuljettaa tuotteitaan samoilla autoilla.” Herd&kin kysymys, onko
jarkevaa kehittda logistiikkaan ja kuljetuksiin liittyvaa yhteistyota kaikkien toimi-
alojen valille vai pitaisikd yhteistyon olla toimialakohtainen. Talloin raaka-aineet
ja tuotteet olisivat samantyyppisia eika edella mainitun kaltaista ongelmaa paa-

sisi syntymaan.

Kevatniemen sahalla logistiikka on konsernikohtaisesti kilpailutettu. Varastointi
on jarjestetty siten, ettéd Kevatniemen tontilla on omat varastot ja Etela-Suomen
satamissa tapauskohtaisesti. Vapo Timber konsernin mukaan he eivat halua tai
pysty sen kummemmin varastoimaan tuotteitaan. Kevatniemen sahan vienti-
markkinoista VR:n osuus on merkittava, noin 40 prosenttia. Kevatniemen saha
kokee kaukaisen sijainnin etelan satamiin nahden jokseenkin ongelmallisena,

joten siita syysta he olisivat erittain kiinnostuneita yhteiskuljetuksista.
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Suomipuu Hoylaadmon tuotteiden varastointi onnistuu Kevatniemen sahan kaut-
ta, silla Kevatniemen sahan palveluhdyladmona sen ei tarvitse huolehtia varas-
toinnista tai kuljetuksista. Suomipuu HoOyladmo hakee hoylattavat tuotteensa
trukilla Kevéatniemen sahan pihasta, ja hdylayksen jalkeen tuotteet ajetaan ta-
kaisin Kevatniemen sahan varastoon, jossa Suomipuu Hoéylaamoélla on omat
vuokrapaikat. Varastoinnin ohella Suomipuu Hoyladmé hyddyntaa samoja kulje-
tuksia Kevéatniemen sahan ja Anaika Woodin kanssa. Kuljetuksista vastaavilla
henkil6illa on avaimet varastoihin, joten he pystyvat lastaamaan ja purkamaan

kuormat itsenaisesti.

Anaika Wood olisi halukas tehostamaan kuljetuksia yhteistyén voimin. "Kuljetus
puuteollisuuden alalla on tosi iso juttu ja olisi todella paljon kiinnostusta esimer-
kiksi yhteisjunakuljetuksiin tai vastaaviin. Miksi ei ole viela keksitty parempaa ja

tehokkaampaa kuljetus-systeemia?"

Pankaboard on viime aikoina leikannut paljon kuljetuskustannuksistaan ja nyky-
aan heilla on kaytdossa kolme eri kuljetusmallia. Pankaboardin kuljetuksista
VR:n osuus on melko pieni, toisin kuin Kevatniemen sahalla. Pankaboard hy6-
dyntdd paljon suorakuljetuskontakteja, mik& kaytdnnossa tarkoittaa sita, etta
tuotteet toimitetaan laitokselta suoraan asiakkaille. Kolmas kuljetusmalli hoide-
taan valivaraston kautta Pankaboardin tehtaalta k&sin.

Joptek Composites ja Reo-Tuote eivét olleet logistiikan suhteen kiinnostuneita
yhteistyosta, silla Reo-Tuotteella on voimassa oleva sopimus Kiitolinjan kanssa,
eikd se nde muita yhteistyokuvioita tarpeellisena. Heilla ei myodskaan ole omaa
varastoa, silla tuotteet toimitetaan suoraan asiakkaalle. Joptek Compositesilla
on omat varastot ja kuljetukset tilataan joko Kaukokiito Oy:ltd tai Transpoint
Oy:lta.

Suomen Rengastehtaalla on oma varasto seké sen omille tuotteille ettd Shima-
no Nordic Cycle Oy:n tuotteille. Suomen Rengastehtaan varastosta toimitetaan

tuotteita Nokian Renkaiden varastoon kerran viikossa.
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Lieksan elintarviketeollisuudessa on hyodynnetty jo pitkdédn yhteiskuljetuksia
muiden leipomoiden kanssa, koska usealla leipomolla toiminta ylettyy laajalle
alueelle Suomessa. Porokylan leipomolla on l&hialueen jakelussa kaytossa
omat kuljetukset, koska lahialueen muut kuljetukset ovat tdynn&, eika niihin
mahdu Porokylan leipomon tuotteita. Yhteiskuljetukset kuitenkin lisaantyvat,
mitd kauemmaksi lahialueelta siirrytadn. Porokylan leipomon logistiikka on ul-
koistettu kuudelle eri yritykselle. Porokylan leipomolla on kaytéssaan ainoas-
taan kaksi omaa autoa, joita he kayttavat jakelussaan lahialueella. Porokylan
leipomon palveluksessa on vieras liikennoitsija, joka ajaa pelkastaan Porokylan

leipomon tuotteita.

5.3 YhteistyOn tilannekatsaus

5.3.1 Sidosryhmat ja yhteistydkumppanit

Welfordin (2004) mukaan yksi alueellisen ympéaristbhallintajarjestelméan tavoit-
teista on ekoteollisen yhteistyén edistaminen teollisuusalueilla, jonne houkutel-
laan uusia yrityksia ja palveluja soveltuvilta sektoreilta. Yhteyksien rakentami-
nen toimijoiden valille on keskeista, jotta uudet ja jo alueella toimivat tahot pys-
tyisivat sopeutumaan ja lahestymaan toisiaan. Alueellisen ymparistbhallintajar-
jestelman rakentamisen alkuvaiheessa onkin selvitettava alueen yritysten ta-
manhetkiset sidosryhmat ja yhteistydkumppanit, ennen kuin alueelle voidaan

houkutella uusia tahoja.

Yrityselamassa sidosryhmiksi luokitellaan kaikki ne tahot, joiden kanssa organi-
saatio on tekemisissa. Sidosryhmia on erilaisia ja niitd on organisaation sisalla
ja ulkopuolella. Organisaatio ei pysty toimimaan ilman niita. Organisaation sisél-
|& sidosryhmiin kuuluvat esimerkiksi johtajat ja tyontekijat. Ulkopuolen sidos-
ryhmida ovat esimerkiksi asiakkaat, sijoittajat ja yhteistydkumppanit. Myds yh-
teiskunta voidaan laskea organisaation ulkopuolen sidosryhmaksi, mikali orga-

nisaatiolla tai sen tuotteilla on vaikutusta yhteis6on ja ihmisiin. (Renvall 2013.)
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Alueellisen tason sidosryhmaanalyysia voidaan hyodyntaa myos Lieksan Teolli-
suuskylan yritysten energia- ja ymparistoyhteistydon laadinnassa. Usein sidos-
ryhméayhteistydbhon valitaan sek& ennalta tunnettuja ettd "itsestdén selvid" osal-
listujia. Analysoimalla sidosryhmid tarkemmin, pystytdan tunnistamaan myos
uusia toimijoita. Analysoinnin avulla voidaan myds selvittaa niitd vaatimuksia,
toiveita ja tarpeita, joita eri sidosryhmat ovat asettaneet yhteistyélle. Yhteistyo-
jarjestelméassa alueen sisaisen sidosryhman voisivat muodostaa kaikki alueen
toimijat kuten tutkimuksessa haastatellut yritykset henkilostéineen ja tarvittavine
tukipalveluineen. Ulkoisen sidosryhméan voisivat muodostaa esimerkiksi julkinen
sektori, kehittdmiskeskukset, yliopistot ja ammattikorkeakoulut, logistiikkayrityk-

set seka rahoituspalvelut. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 12.)

Kartonki- ja puuteollisuuden sidosryhmia ovat paikalliset tavarantoimittajat, laite-
toimittajat, pankit ja vakuutusyhtiot. Paikallisuudesta kertoo sekin, etta Kevét-
niemen saha toimittaa raaka-aineita Pankaboardille ja Suomipuu Hoylaamolle.
Anaika Wood toimittaa niin ik&d&n raaka-aineita Pankaboardille ja Suomipuu
Hoylaamolle. Naiden neljan yrityksen tarkeita yhteistyOkumppaneita raaka-
ainetoimittajien puolella ovat suuret metsayhtiot kuten Harvestia Oy, Lieksan
Saha Oy, Metsa Group, Metsahallitus ja Stora Enso Oyj. Empower Oy huolehtii
Pankaboardin kunnossapidosta. Pankaboardilla on myds kaytdssaan oppisopi-
muskoulutus, jonka tarkoituksena on ensin kouluttaa omat tyontekijat tyotehta-
viinsa ja sen jalkeen vakinaistaa heidan tydsuhteensa. Puuteollisuuden yritysten
sidosryhmiin kuuluvat rahoittajat, kotimaiset ja ulkomaiset asiakkaat ja agentuu-

ritoimistot eli edustus- ja asiointitoimistot maailmalla.

Teknologia- ja metalliteollisuuden yrityksista LST-Sailididen tarkeimmat sidos-
ryhmat ovat kuljetusalan yritykset ja Puolustusvoimat. Puolustusvoimat tilaa
siltd maastokuviollisia sailiautoja. LST-Sailiét ja Joptek Composites tekevat
jonkin verran yhteistyota. Joptek Compositesin muita yhteistybkumppaneita
ovat PK-levy Oy Nurmeksesta, R. Nilsén Oy Lieksasta, Jalosteel Oy Joensuus-
ta ja Rautia Joensuusta. Joptek Compositesin sidosryhmiin kuuluvat kiskokalus-
ton valmistaja Transtech Oy, laivojen valmistaja STX Finland Oy, liiman valmis-
taja Kiilto Oy, alumiiniprofiilien valmistaja Purso Oy seka rakentajia, remontoijia
ja saneeraajia palveleva Starkki. Reo-Tuote tekee yhteistyota Onninen Oy:n,
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Itumic Oy:n, Karjalan Pultti Oy:n ja PR-Aitta Oy:n kanssa. Reo-Tuotteen sidos-

ryhmié ovat ammattipuutarhaviljelijat.

Muovi- ja kumiteollisuuden yrityksen Suomen Rengastehtaan suurin asiakas
sisarengaspuolella on Nokian Renkaat. Shimano Nordic Cycle Oy on puoles-
taan suurin asiakas ulkorenkaiden osalta. Neste Oil toimittaa Suomen Rengas-
tehtaalle kevyen ja raskaan polttodljyn. Suomen Rengastehtaan tarkeimmaét
yhteistybkumppanit ovat kotimaan pyoéraliikkeet, kuljetuspalvelut, LVI- ja rauta-
kaupat, Lieksan kaupunki, Pohjois-Karjalan S&hko ja kaukolammon osalta Ke-

vatniemen saha.

Elintarviketeollisuudessa Porokylan leipomon téarkeimpia yhteistybkumppaneita
ovat kunnat, koska sen toiminta tapahtuu vuokrakiinteistoissa, ja elintarvikekau-
pat seka raaka-aineiden toimittajat. "Me pyritdan kayttamaan mahdollisimman
lahelld tuotettuja raaka-aineita. Esimerkiksi kalakukkoa tilataan Pieliseltd, lant-
tua Raakkylasta ja osa jauhoista Enosta.” Elintarviketeollisuuden alalla vallitsee
kova kilpailutilanne ja sidosryhmista kysyttaessa Porokylan leipomo nostaakin
esille muut kilpailevat leipomot. Porokylan leipomo toimii maanlaajuisesti ja
markkina-alueena on koko Suomi, joten sen myota kaikki Suomen leipomot

ovat sen kilpailijoita.

5.3.2 Vienti

Kanadan Vancouverissa sijaitseva Maplewood toimii hyvana esimerkkialueena
Lieksan Teollisuuskylalle, silla molemmilla alueilla on toimijoina niin pienempia
kaupallisia yrityksia kuin suurempia teollisia laitoksiakin, joiden tuotteiden vienti
kohdistuu eri puolille maailmaa. Lieksan Teollisuuskylan haastatelluista yrityk-
sista ainoastaan Porokylan leipomon vienti kohdistuu pelkastaan kotimaan
markkinoille, mutta heillakin olisi kiinnostusta ja mahdollisuuksia laajentaa vien-

tid ulkomaille. "Aika nayttaa, kuinka laajennuksen myoéta kay..."

Lieksan Teollisuuskylan yritysten vienti kohdistuu ympéari maapalloa Euroopasta
Pohjois-Afrikkaan ja sieltda Aasiaan seké& aina Pohjois-Amerikkaan saakka. Yri-

tysten suurimmat vientimaat Euroopassa ovat Espanja, Hollanti, Norja, Ranska,
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Ruotsi, Saksa ja Vengja. Varsinkin Reo-Tuotteen viennissa Venajalla on suuri
rooli. LST-Sailididen liikevaihdosta Ruotsin vienti on ollut jatkuvasti noin 50 pro-
senttia vuodesta toiseen. Useilla Lieksan Teollisuuskylan yrityksilla Aasian vien-
ti suuntautuu Japaniin, Kiinaan seka Eteld- ja Pohjois-Koreaan. "Japanissa on
isot ja imevat markkinat, mutta sinne ei kay eurooppalaiset standardit. Japani-
laisille puun laatuasiat ja pituuskysymykset ovat sairaalloisen tarkkoja.” Anaika
Woodin viennista jopa 70 prosenttia menee Japanin markkinoille ja loput 30
prosenttia pdaosin Pohjois-Afrikan maihin kuten Algeriaan ja Egyptiin. Suomen
Rengastehtaan pitk&aikaisia asiakkaita ovat olleet Saksa, Yhdysvallat ja Kana-
da seka Shimano Nordic Cyclen kautta Japani. Joptek Compositesin kohdalla
vienti jakaantuu paaasiassa Espanjan, Ranskan ja Vengjan kesken. Pankabo-
ardin tuotannosta 95 prosenttia menee ulkomaille ja sen pdamarkkina-alue on
Eurooppa. Pankaboardin vienti ylettyy myds Atlantin valtameren yli aina Poh-
jois-Amerikkaan saakka ja jonkin verran my6s Aasiaan ja Pohjois-Afrikkaan.
Kevatniemen sahan vienti jakaantuu siten, ettd 70 prosenttia on ulkomaan vien-
tia ja 30 prosenttia kotimaan vienti&. Suomi on sen suurin asiakas. Kevéatniemen
sahan ulkomaan vientimaita ovat Keski-Euroopan-, Pohjois-Afrikan- ja Lahi-idan
maat seka Japani. Suomipuu Hoylaamon vienti tapahtuu Kevéatniemen sahan

kautta. Suomipuun tuotannosta 2/3 on ulkomaan vientia ja 1/3 kotimaan vientia.

5.3.3 Lé&hialueen yhteiskunta

Maplewood -projekti on erinomainen esimerkki siitd, miten ekoteollisen verkos-
ton ja kestavan yhteiskunnan suunnittelu voi johtaa yhteiskunnan kehittymiseen,
ympariston eheytymiseen ja taloudelliseen hyvinvointiin. Maplewoodissa ekote-
ollinen verkosto luo yhteyden yritysten, hallituksen ja yhteiskunnan vélille sekéa
edesauttaa alueen resurssitehokkuutta. Resursseja ovat energia-, infrastruktuu-

ri-, inhimillinen-, maa-, materiaali- ja vesipadoma (von Hausen ym. 2004).

Lahes kaikki Lieksan Teollisuuskylan yrityksista kokevat, etta niiden toiminnalla
on tyollistava vaikutus lahialueen ihmisiin ja yhteis6on. "Ollaan lieksalaisittain
keskisuuri yritys ja tyontekijat ovat paikallisia, joten yrityksemme toiminnalla on
tyollistdvé vaikutus.” Tyollistavan vaikutuksen lisaksi yritykset tuovat toiminnal-

laan taloudellista padomaa lahialueelle ja verotuloja yhteiskunnalle.
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Kartonki- ja puuteollisuuden suuret yritykset korostavat, ettd ne ovat suurimpia
vaikuttajia lahialueella, joten kerrannaisvaikutus on suuri. Niiden mukaan ker-
rannaisvaikutus ulottuu paikallisiin urakoitsijoihin, kuljetusyrityksiin, metsan-
omistajiin, myyntikonttoreihin ja agentuuritoimistoihin. “Lisgksi Kevétniemen sa-
han ymparistossa 'haaradd’ noin 250 henkilbé erilaisissa tybtehtédvissé.” Kevat-
niemen sahan ohella Pankaboard on ollut pitkdan vahva vaikuttaja ja suuri tyol-
listdja alueella: "Meilld on sellainen kasitys, ettd jos tama meidan toiminta lop-
puisi, niin Lieksan toiminta loppuisi my0s aika pitkélti...” Kommentilla viitataan
nimenomaan Pankaboardin tydllistavan vaikutuksen ja toiminnasta aiheutuvan

kerrannaisvaikutuksen merkitykseen ja tarkeyteen Lieksan alueella.

5.3.4 Yritysten nakemys alueelle sopivasta yhteistyosta

Kun pohditaan energia- ja ymparistdyhteistyon tavoitteita Lieksan Teollisuusky-
lan alueelle, yritysten on paatettdva onko niiden tavoitteena luoda alueellinen
yhteistyodjarjestelma vai yhteinen alueellinen ymparistohallintajarjestelma
(REMS). Alueellisella yhteisty6jarjestelmalla tarkoitetaan sitd, etté alueen toimi-
jat osallistuvat ymparistohallinnan yhteistydhon oman tahtotilansa mukaisessa
laajuudessa. Yhteinen ymparistohallintajarjestelmé tarkoittaa sitd, etta alueelle
luodaan yritysten valinen yhteisesti hallinnoitu ymparistojarjestelma, joka on osa
toimijoiden organisaatiorakennetta. Sekin on mahdollista, ettd alueelle luodaan
aluksi yhteistyojarjestelma, joka vuosien aikana kehittyy maaratietoisesti alueel-
liseksi ymparistohallintajarjestelmaksi. Yhteistyojarjestelman kehittdmistoiminta
kattaisi yhteista kouluttautumista, yhteistyotilaisuuksia ja yhdessa tehtavaa kehi-

tystyota.

"Ei tule mitdén mieleen”, oli yleisin vastaus, kun yrityksilta kysyttiin nakemyksia
alueelle sopivasta yhteistyosta. Hetken mietittyaan kysymysté ja yrityksen toi-
mintatapaa, haastateltavat pohtivat yhteistydmahdollisuuksia ja toimintansa
kannalta mahdollisia yhteistydmalleja. Kevatniemen saha haluaisi palauttaa
usean vuoden takaisen yhteistyon sen ja Anaika Woodin valille. "Miksi toimittaa
Anaikalle sahatavaraa jostain kauempaa muilta sahoilta, kun tdm& meidén saha

on t4ssé vieressd? Toivon todella, ettd yhteistyo alkaisi taas!” Kevatniemen sa-
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ha ja Anaika Wood tekivat yhteistydta vuosina 2000—-2005, jonka jalkeen yhteis-
tyd kuihtui. Tuona aikana Kevatniemen saha toimitti Anaika Woodille raaka-
aineen, jonka Anaika jalosti ja toimitti Japaniin. Vuonna 2013 osapuolet aloittivat
keskustelut yhteistyon kaynnistdmisesta uudelleen.

Porokylan leipomo olisi kiinnostunut yhteistydsta alihankkijoiden kanssa, jotka
valmistaisivat sellaisia tuotteita, joita Porokyldn leipomo ei itse valmista, kuten
pitsoja, gluteenittomia tuotteita ja taytekakkuja.

Jos téllaisia valmistajia 10ytyy, jotka taydentavat tuotteillaan Porokylan
leipomon tuotevalikoimaa, niin olisimme erittain kiinnostuneita yhteis-
tyostd. Me haluamme pysya omissa vahvuuksissa emmeka halua tehda
kaikkea.

Pankaboardin suunnittelemat yhteistydomallit liittyvat alihankkijoihin, kuten ko-
neurakoitsijoihin ja konepajoihin. Pankaboard on aikoinaan kaynyt Lieksan Te-
ollisuuskylan yritysten valisia yhteistydmalleja lapi mutta ne ovat Pankaboardin

mukaan:

...ampuneet korkealta ja kovaa ohi Pankaboardin toimintamallista. Teol-
lisuuskylan yritysten yhteistydmalleista voi sanoa suoraan, ettei se
konkretisoidu taalla meilla. Logistiikkaan liittyvat yhteistydkumppanit
ovat meidan asiakkaita tai suuria raaka-aineen- ja tavarantoimittajia, jo-
ten se on ihan sama missa tama meidan paja sijaitsee koska tilanne
olisi ihan samanlainen. Paikalliset toimijat eivat pysty lahtemaan mu-
kaan koska se on liian iso riski heille.

Suomipuu Hoylaamo etsii parhaillaan sopivaa yhteistyokumppania tai sopivaa

yhteistyémahdollisuutta.

Me ollaan mietitty, kuinka puunhdyladmista voisi jatkojalostaa pidem-
malle joko yksin tai yhteistybkumppaneiden kanssa. Téalla hetkella me
vain hoylatddn hoylan lapi mutta miksi sita ei voisi myos porata, loveta
ja tehda vahan pidemmalle?

Suomipuu Hoéylaamalla ollaan kiinnostuneita myds puukerrostalojen rakentami-
sesta: "Puukerrostalorakentaminen tulee lisdantyméaéan Suomessa, joten sekin
mahdollisuus tutkitaan. Eras meidan yhtiokumppanimme oli mukana Joensuun

Ellin puutalo -projektissa.”



62

5.3.5 Sitouttaminen

Welfordin (2004) mukaan tarkeinta alueellisen tason maarittamisessa on, etta
siihen sitoutuneet toimijat voivat toimia alueen sisalla riittavan tehokkaasti. Jo-
kaisen toimijan on pidettava jarjestelmaan kuulumista tarkeéna ja yritysten on
koettava, ettd he saavat yhteistydsta jotain lisdarvoa. Alueellisen ympaéristohal-
lintajarjestelman keskeisen&d lahtokohtana on, ettd siihen osallistuvat toimijat
sitoutuvat parantamaan alueellisten ja paikallisten resurssien saatavuutta. Alu-
eellisen ymparistbhallinnan strategiassa maaritellaan kehitysta edistavia asioita,
jossa osoitetaan yhteistyotapoja ja mahdollisuuksia yritysten nakoékulmasta.
(Welford 2004.) Yhteissuunnittelun tarkeys korostuu alueellisessa jarjestelmas-
s&, kun mukana on useita eri toimijoita. Siksi toimijoilta edellytetdankin aktiivista
yhteistyota ja kaikille sopivia ty6tapoja, jossa toimijat hydtyvat mahdollisimman
paljon yhteistyosta. Tama vaatii toimijoilta pitkdjanteisyytta ja karsivallisyytta,
silla erilaisten yhteisty6tapojen kehittdmisessa voi kestaa useita vuosia, ennen
kuin yhteistyojarjestelmat kehittyvat sille tasolle, ettd toimijat kokevat saavansa

niista esimerkiksi taloudellista hyotya.

Alueellisen ymparistbhallintajéarjestelman toteuttamiseksi tarvitaan yhteinen vi-
sio. Vision tarkoituksena on kuvata alueellisen yhteistyon tavoitteet ja paamaa-
rat. Alueellisen yhteistydbn onnistumisen kannalta on tarkeda, kuinka visio vas-
taa alueen organisaatioiden tavoitteita, toiveita ja mielikuvia. Mitd useampi alu-
een yritys on sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin, sitd paremmat mahdollisuudet
alueellisella yhteistyojarjestelmalla tai alueellisella ympéaristohallintajarjestelmal-
|& on toteutua. Lahtokohtia vision muodostamisessa voivat olla esimerkiksi alu-

eellisuus ja pk-yritysten yhteisty6. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 12.)

Lieksan Teollisuuskylan yrityksistd 89 prosenttia, eli kaikki yritykset Kevétnie-
men sahaa lukuun ottamatta, olisivat valmiita sitoutumaan yhteistyohon alueen
yritysten kanssa, mikali siitd olisi hyotya yritystoiminnalle ja se hyddyttaisi mo-
lempia osapuolia. Tosin Reo-Tuote muistuttaa, ettd "yhteistyd muiden teolli-
suusalueen yritysten kanssa on ollut vahaista ja hyvin on mennyt siitakin huoli-

matta”. Se olisi kuitenkin mahdollisesti valmis sitoutumaan yhteistyéhon. Kevat-
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niemen sahan sitoutumattomuus johtuu sen tekemista hintasopimuksista ja so-

pimuskaupoista.

Suomipuu Hoylaamo pitad Kevatniemen sahan ja Anaika Woodin alihankkijana
yhteisty6td hyvana ja tarkeana asiana. “Yritysten téytyy pohtia, haluavatko he
olla l&hella raaka-ainetta vai markkinoita. Me olemme t&ssa raaka-aineen ja

Kevétniemen sahan porttien sisépuolella, joten tdssé jos missé on hyvé ollal”

Joptek Composites ja Anaika Wood oli samoilla linjoilla sitoutumistasostaan
yhteisty6hon liittyen. Molemmat ovat kiinnostuneita yhteistydsta, mikali [6ytyy
sopiva yhteistybkumppani ja molemmat osapuolet hyotyvat yhteistyosta joten-
kin. Yritykset eivat ndhneet mitaan esteita alueellisen yhteistyon kehittdmiselle.

Joptek olisi kilnnostunut tekemaan yhteistyota erityisesti alihankkijoiden kanssa.

Suomen Rengastehdas olisi niin ikdan kiinnostunut ja sitoutunut yhteistyohon,
mikali sen avulla saavutettaisiin taloudellisia saastoja. "Totta kai yhteistydsté
ollaan kiinnostuneita, jos sieltéd saadaan sééstdja.” Suomen Rengastehdas mai-
nitsee erityisesti jatteisiin liittyvan yhteistyon, silla jatteen toimittaminen kaato-

paikalle ei ole halpaa.

Porokylan leipomossa alueen yritysten valinen yhteistydmahdollisuus otetaan
tosissaan ja heiddn mukaansa asian suhteen pitaisi olla innovatiivisempi, ja
pohtia, kuinka yhteistyokuvioita voisi tehostaa. "Aina kun vaan on mahdollista ja
Jarkevaa yhteistyota, niin se pitéisi toteuttaa.” Elintarvikealan yritykset ovatkin jo
keskustelleet asiasta keskendan ja jonkin verran yritykset tekevat yhteistyota

esimerkiksi valmistamalla pizzapohjia pitsanvalmistajille.

Yhteistyota voisi tehdd muidenkin kuin elintarvikeyritysten kesken. Esi-
merkiksi miksi jokin Gourmet-tuote ei voisi olla puupakkauksessa? Yh-
distéisi siten tuotteen, pakkauksen ja tekisi siita erilaisen tuotteen. Ta-
ma oli vain yksi esimerkki vastaavanlaisista yhteistyémahdollisuuksista.
Jonkun pitaisi koordinoida ja silla tavalla yhteistyd lahtisi etenemaan.

Pankaboardin mukaan heidan sitoutuminen alueelliseen yhteistydhon ei ole
poissuljettu, mutta resursointi on tarkeaa ja myos se, paljonko yhteisty6 vaatisi

Pankaboardilta panoksia. “Jos porkkana on tarpeeksi iso, niin silloin olemme
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hyvin sitoutuneita. Jos tydépanos on iso ja saanti vahainen, niin silloin ei kiinnos-

”

ta.

V-REMS-projektissa toimijoiden valinen saanndllinen ja toistuva yhteydenpito
on ollut ratkaisevan tarkea tekija projektin onnistumisen kannalta. Toimijat ker-
toivat, kuinka tietoisuus toisten toiminnasta mahdollisti keskinéista tiedon ja
osaamisen vaihtoa. Heiddn mukaansa kumppanuus kasvatti toimijoiden valilla
yhteishenkeé& ja motivaatiota. (Global Environment & Technology Foundation
2004.)

5.4 Energia

5.4.1 Bioenergiaja uusiutuva energia energiantuotannossa

Energiateollisuus (2014) on méaarittanyt tavoitteet kestavalle energiantuotannol-
le Suomessa. Energiateollisuuden asettamat tavoitteet sopisivat myos Lieksan
Teollisuuskylan yrityksille energiayhteistyotd suunniteltaessa. Nama tavoitteet
auttaisivat yrityksia hahmottamaan ja ymmartamaan, miksi uusiutuvat energia-
ratkaisut ja energiatehokkuus ovat niin tarkeitd kestavan energiantuotannon

kannalta.

Energiateollisuuden (2014) tavoitteet kestavalle energiantuotannolle ovat:

1. sahkon ja kaukolammon tuotannosta syntyvien kasvihuonekaasup&asto-
jen vaheneminen kymmenenteen osaan nykyisesta,

2. fossiilisten polttoaineiden kayton korvaaminen vahapaastoisella sahkolla
ja kaukolammolla niin liikenteessa, lammityksessa kuin teollisuudessa-
kin,

3. energiatehokkuuden parantaminen energiantuotannossa, siirrossa ja
loppukaytossa,

4. uusiutuvien ja muiden paastéttomien energialahteiden kayton lisaami-
nen,

5. energiaomavaraisuuden merkittava parantaminen, jolloin energiaan liitty-

va kauppatase ja energiasta aiheutuva tyollisyys paranevat,
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6. energiakustannusten pysyminen kilpailukykyisina ja kansalaisten osto-
voima hyvana,

7. energiantuotannon turvallisuudesta ja ympariston kestavyydesta huoleh-
timinen koko energiantuotannon elinkaaren osalta,

8. energia-asiakkaiden osallistuminen energiamarkkinoille myés tuottajina.

(Energiateollisuus 2014.)

Lieksan Teollisuuskylan yrityksista ainoastaan kartonki- ja puuteollisuuden yri-
tykset eli Anaika Wood, Pankaboard ja Kevatniemen saha hyddyntavat bio-
energiaa tai uusiutuvia energiaratkaisuja lammon tuotannossa. Anaika Wood
polttaa biopolttoaineita ja Pankaboard hyddyntaa energiantuotannossa kaikki
polttoon kelpaavat sivuvirrat, kuten kuoret, lavat, kaareet ja kartonkisilpun. Ke-
vatniemen saha polttaa kuoret ja osan puruista energiaksi. Suomipuu Hoyladmo
ei varsinaisesti hyddynn& uusiutuvia energiaratkaisuja energiantuotannossa,
mutta sen koko tuotanto pyorii 125 - 160 kW:lla. Suomipuu on myds investoinut

uuteen purunpoistoon, jossa on 100 prosentin ilmanpalautus.

Muut tutkimukseen osallistuneista yrityksista eivat kaytd uusiutuvia energiarat-
kaisuja energiantuotannossa, vaan ne kuuluvat kaukolampéverkkoon ja ostavat
sahkoenergian paikalliselta séhkontuottajalta. Suomen Rengastehdas on Kkui-
tenkin kiinnostunut selvittdmaan bioenergian ja uusiutuvien energiaratkaisujen
hybdyntamisen energiantuotannossa, kun se seuraavan kerran joutuu uusi-
maan tuotantotilojensa kattilat. Viime tarkastuksessa kattilat olivat hyvassa kayt-
tékunnossa, joten Kkattiloiden uusiminen ei ole viela ajankohtaista. Suomen
Rengastehtaan lisdksi myds Porokylan leipomo on kiinnostunut uusiutuvista
energiaratkaisuista. Porokylan leipomo olisi kiinnostunut tuottamaan oman séh-
kbenergiansa tuulivoimaa hyoédyntaen. "Tuulivoima kiinnostaisi mutta taytyy olla
realistinen. Mielellaan ollaan mukana, jos uusiutuviin energiaratkaisuihin liittyen

tulee hyvié ideoita.”

5.4.2 Energiaratkaisut

Energiantuotannon kestavyys koostuu kolmesta tarkeasta vastuusta, jotka ovat

myo6s kestavan kehityksen tukipilareita. Sosiaalinen vastuu tarkoittaa sita, etta
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energiaa on luotettavasti saatavilla ja se edistdd kansalaisten hyvinvointia.
Energialéhteiden kaytto ja tuotanto on oltava vastuullista esimerkiksi maankay-
ton, tybdolojen ja terveysvaikutusten osalta. Taloudellisen vastuun osalta ener-
giajarjestelma ja energiamarkkinat ovat taloudellisesti kustannustehokkaita.
Energiajarjestelman tulee myds mahdollistaa yhteiskunnan taloudellinen kehi-
tys. Taloudellisen vastuun tarkoituksena on tehda energiantuotannosta kannat-
tavaa liiketoimintaa pidemmalla aikatdhtaimella. Ympéristovastuulla tarkoitetaan
sitd, ettd energiantuotannon paastét ja ymparistovaikutukset ovat sellaisella
tasolla, ettei ympariston tila padse kohtuuttomasti heikkenemdaan. (Energiateol-
lisuus 2014.)

Kevatniemen saha on sahko- ja lampoélaitos, joka tuottaa lampdenergiaa Liek-
san alueen kaukolampdverkkoon. Tutkimukseen osallistuneista yrityksista Ke-
vatniemen sahan asiakkaita ovat ainakin LST-Sailiot, Suomen Rengastehdas ja
Joptek Composites. Kevatniemen saha pystyy tuottamaan lAmp6a myds omiin
tarpeisiinsa kaukolampoéverkkoon tuotetun lampoenergian liséksi. Sen s&hkon-
tuotanto ei kuitenkaan riitd kokonaan kattamaan sahan tarpeita, vaan se ostaa
sahkoda porssisahkosta Energiakolmiolta, joka on Pohjoismaiden johtava riip-
pumaton energiamarkkinoiden asiantuntijayritys. Kevatniemen saha maksaa
sahkonsiirrosta Pohjois-Karjalan Sahkoélle. Pohjois-Karjalan S&hkd on Lieksan
alueen merkittavin sdhkdnjakelija ja haastatelluista yrityksista lahes kaikki osta-
vat my6s sahkdenergiansa Pohjois-Karjalan Sahkolta.

Kevatniemen sahan liséksi Anaika Wood ja Pankaboard pystyvét itse tuotta-
maan oman lAmpoéenergiansa hyddyntdmalla puunjalostuksessa syntyvia sivu-
tuotteita ja hdyrya. Suomen Rengastehdas on Kevatniemen sahan asiakas mut-
ta se tekee myos itse prosessihdyryd, josta se saa talteen lamp64a, jota se voi
hyodyntaa tuotantotilojensa ilmanlammityksessa ja talvisin toimiston tuloilma-
pattereissa. Suomen Rengastehtaalla olisi mahdollista tuottaa lAmpdenergiaa
kaukolampoverkkoonkin. "Kaukolamp6 ostetaan Kevatniemen sahalta koska se
on halpaa. Meidan olisi mahdollista tehda itsekin kaukolampoda koska me
olemme sita aikoinaan tehneet, joten meilla on olemassa siihen vélineet ja lait-
teet.” Suomipuu Hoylaamo hyddyntaa tilojen lammityksessa vesikiertoista kes-

kuslammitysta.
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Useat yritykset hyddyntavéat edelleen lammontuotannossaan o6ljylammitysta.
Oljylammityksessa hyodynnetaan fossiilisia polttoaineita ja niiden polttaminen
lisdd huomattavasti kasvihuonekaasupaastoja ja vauhdittaa siten ilmastonmuu-
tosta. Haastatelluista yrityksistd Reo-Tuote ja Porokylan leipomo hyoédyntavat

oljylammitysta.

Kiinteistdjen lammitys tapahtuu 6ljylammityksella koska kaukolampda ei
saa talla hetkella. Meilla on kuitenkin kaytdssa termodljykattila, joka va-
hentda energiankulutusta. Yksi termodljykattila lammittaa kolmen uunin
termodljyn, jonka jalkeen 6ljy kiertdd uuneissa ja lammittdd tuotantotilat.
Talla tekniikalla on erittéin isot energiansaastttavoitteet ja energian-
saaston pitaisi olla kymmenia prosentteja.

5.4.3 Energiankulutus

Lieksan Teollisuuskyléan yritysten energiankulutus vaihtelee merkittavasti yrityk-
sen toimialasta ja sen koosta riippuen. Yrityksista vahiten sahkdenergiaa kayt-
taa Suomipuu Hoylaamo, jonka vuosittainen kulutus on 200 megawattituntia
(MWh). Eniten sahkoa kuluttaa Kevéatniemen saha, jonka vuosikulutus on yli 35
000 MWh. Kuviossa 1 on esitetty ainoastaan niiden yritysten energiankulutus-

maarat, joilta tiedot saatiin haastattelussa.
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Kuvio 1. Energiankulutusméaarat vuositasolla

Taulukossa 2 on eritelty samat energiankulutusmaarat kuin kuvion 1 pylvaskaa-
viossakin. Taulukossa esitetaan erikseen yritysten vuosittainen sdhkon- ja lam-
monkulutus seka lammitysmuoto. Osa haastateltavista ei joko muistanut yrityk-
sen energiankulutusmaaria tai heilla ei ollut silla hetkella tietoja saatavilla. Nai-
den yritysten osalta taulukossa sahkon ja lammon kohdalla lukee "Ei tietoja".
Taulukon lammitysmuodolla tarkoitetaan sananmukaisesti lammitysmuotoa, jota
yritys kayttaa kiinteiston ja tuotantotilojen lammitykseen. Osa yrityksista hy6dyn-
taa lammityksessa polttodljya, osa kaukolamp6d ja loput ovat omavaraisia
lammityksen suhteen eli he pystyvat esimerkiksi polttamaan tuotannossa synty-

Vvia sivuvirtoja ja jatteitd energiaksi.



69

Taulukko 2. Yritysten energiankulutus vuositasolla

Yritys Sahkd MWh/a  Lampd MWh/a Lammitysmuoto
Porokylan leipomo Oy 446 1710 Oliy
Pankaboard Oy Ei tietoja Ei tietoja Omavarainen
Suomen Rengastehdas Oy 2 800 2050 Kaukolamp6
3900 Oljy
Anaika Wood Oy Ei tietoja Ei tietoja Omavarainen
Suomipuu Hoéyladmo Oy 200 Ei tietoja Omavarainen
Vapo Timber 35 460 3901 Omavarainen
Kevatniemen saha
Joptek Composites Oy 797 1159 Kaukolampo
LST-Sailiot Oy 2 400 2 800 Kaukolampo
Reo-Tuote Oy Ei tietoja Ei tietoja Oliy

Tana paivana yritysten energiakustannukset ovat melko korkeat ja tasta syysta
yrityksilla on kiinnostusta energiankulutuksen tehostamiseen. Esimerkiksi Ke-
vatniemen sahan sahkoenergiankulutus vuonna 2013 oli 35 460 MWh, jonka
hinnaksi tuli noin 1,5 miljoonaa euroa. Vapo Timberilla on Itd&-Suomessa kolme
sahaa, joiden vuotuinen energiankulutus maksaa 5 miljoonaa euroa. Tasta joh-
tuen Vapo Timber on aloittanut pioneerihankkeen, jonka tavoitteena on saavut-

taa 10 prosentin saastot energiankulutuksessa.

Pioneerihanke energiansaastbn osalta kaynnistyy elokuun (2013) lop-
pupuolella Lieksan Kevéatniemen sahalla ja hanke kestaa 2-3 kuukautta.
Jos hanke onnistuu ja tulokset ovat hyvid, kopioidaan sama hanke
myds Nurmeksen- ja Hankasalmen sahoille.

Tutkimuksen haastattelut pidettiin kesalla 2013, joten Kevatniemen sahan

hankkeen tulokset eivat ole mukana tassa tutkimuksessa.

5.4.4 Energiatehokkuus

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitus asetti vuonna 2013 energia- ja ilmastopolitii-
kan ministeritydryhmén paivittamaan vuonna 2008 valmistuneen pitkan aikava-

lin ilmasto- ja energiastrategian, jonka tavoitteena oli varmistaa vuodelle 2020
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asetettujen kansallisten tavoitteiden saavuttaminen. Energia- ja ilmastopolitikan
tyoryhman mukaan Suomen energiapolitikan ensisijaisena tavoitteena on luon-
nonvarojen saastadminen ja kasvihuonekaasupaasttjen kustannustehokas va-
hentdminen. Energiasaéastoilla on tarkoitus parantaa huoltovarmuutta, alentaa
energiakustannuksia ja vahentda energiantuotannossa syntyvia muita paastoja.
Tybryhma Kirjoittaa, ettd Suomi on jo monissa energiansaastétoimissa ja ener-
giankayton tehokkuudessa kansainvélisesti johtavia maita, josta tuloksellisena
osoituksena ovat sdhkon ja lammon yhteistuotanto, vapaaehtoisten energiate-
hokkuussopimusten kattavuus ja energiakatselmusten jarjestelmallinen toteut-

taminen. (Energia- ja ilmastopolitikan ministerityéryhma 2013.)

Lieksan Teollisuuskylan yrityksilla oli laajalti kiinnostusta tehostaa omaa energi-
ankulutustaan. Energiatehokkuutta parantuminen nakyy yrityksille taloudellisena
hy6tyné. Energiankéyton tehostamistavoitteita ja -toimia asetettaessa on otetta-
va huomioon, etta tavoitteet palvelevat ilmastokysymysten ratkaisemista ja

paastojen vahentamista (Energiateollisuus 2008).

Ehka

= Kylia kinnostaa
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Ehké& kiinnostaa

Kuvio 2. Lieksan Teollisuuskylan yritysten kiinnostus energiatehokkuuden pa-
rantamiseen

Lieksan Teollisuuskylan alueen energiayhteistyon kehittymisen kannalta on po-
sitiivista, ettd melkein 70 prosenttia haastatelluista yrityksista on kiinnostunut
energiatehokkuutensa parantamisesta. Haastatteluissa ei tuotu esille séhkénku-
lutuksen tulevaisuuden skenaarioita, mutta yritysten kiinnostus energiatehok-
kuuden parantamiseen olisi luultavasti ollut suurempi, mikali haastatteluissa

olisi esitetty llmasto- ja energiastrategian perusskenaariot sektoreittain. Taulu-
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kossa 3 esitetyt teollisuuden toimialat ovat lahes samat kuin Lieksan Teolli-
suuskylén alueella. Skenaariosta voikin nahda, mihin suuntaan eri toimialojen
sahkonkulutus on tulevaisuudessa menossa ja paljonko energiakustannukset
tulevat mahdollisesti viela kasvamaan. Taulukossa 3 esitetdan sektoreittain te-
ollisuuden sahkonkulutuksen perusskenaario aina vuoteen 2030 saakka. Taulu-
kossa esitetyt arvot kuvaavat koko Suomen teollisuuden séhkdnkulutusta ja
arvot ovat terawattitunteina. Yksi terawattitunti (TWh) vastaa miljoonaa mega-

wattituntia (MWh).

Taulukko 3. limasto- ja energiastrategian perusskenaariossa sektoreittain esitet-
ty teollisuuden sahkonkulutus terawattitunteina (mukaillen Kansalli-
sen energia- ja ilmastostrategian taustaraportti taulukko 3-1. 2013,

31)

2010 2020 2025 2030
Massa ja paperi 20,3 21,0 21,8 22,6
Metallien valmistus 5,4 6,9 7,1 7,0
Oljynjalostus 1,3 1,6 1,7 1,7
Kemia, kumi ja muovi 5,4 6,7 7,0 7,2
Muu teollisuus ja rakentaminen 9,0 10,6 11,4 12,2
Yhteensa (TWh) 41,4 46,8 49,0 50,7

Kansallisen energia- ja ilmastostrategian taustaraportin mukaan metalli- ja ko-
nepajateollisuudessa sahkoénkulutus arvioidaan kasvavan nopeasti ja merkitta-
vasti vuoden 2010 lukemista. Energiavaltaisista teollisuudenaloista metsateolli-
suuden sahkdnkulutuksen kasvu arvioidaan jaavan alhaiseksi. Jos ilmasto- ja
energiastrategian skenaario pitdd paikkansa, sahkonkulutuksen kasvu tulee
luultavasti ndkym&a&n seuraavien vuosikymmenien aikana myos Lieksan Teolli-
suuskylan alueella. Yritysten energiayhteistyolla ja yhteisilla investoinneilla yri-
tykset voivat vaikuttaa siihen, kuinka merkittavasti sahkonkulutuksen kasvu ja
hinnan nousu vaikuttavat yritysten toimintaan tulevaisuudessa. Esimerkiksi uu-
siutuvien energiaratkaisujen hyoédyntdminen sahkoéntuotannossa pienentaisi

yritysten sdhkolaskua huomattavasti.

5.4.5 Tuotettu energia vai ostoenergia?
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Suomessa uusiutuvia energialdhteita ovat bioenergia eli paikalliset biomassat,
vesivoima, tuulivoima, aurinkoenergia, geoterminen energia ja maalamp6 seka
aaltoenergia. Turvekin on periaatteessa uusiutuvaa energiaa, mutta Euroopan
Unioni ei ole paastanyt turvetta uusiutuvan bioenergian listalle sen hitaan uusiu-
tumisen takia. EU-parlamentin teollisuusvaliokunta hylkasikin vuoden 2008 lo-

pulla turpeen hyvaksymisen uusiutuvaksi energiaksi.

Tutkimuksessa haastateltavilta yrityksiltd kysyttiin niiden kiinnostusta hyddyntaa
uusiutuvia energiaratkaisuja energiantuotannossa. Yritykset olivat yksimielisia
siitd, ettd ne mieluummin ostavat energian muilta energia-alan yrityksilta kuin
hankkivat energiantuotantoon tarvittavat laitteet ja tuottavat oman energiansa.
Tahan yhtend syyné voi olla tietamattdmyys uusiutuvia energiaratkaisuja koh-
taan. Tutkimuksen tarkoituksena ei ollut esitella yrityksille erilaisia energiantuo-
tantotapoja, vaan kartoittaa yritysten energiaratkaisuja ja -kulutusta seka selvit-
taa kiinnostusta tuottaa energiaa uusiutuvien energiaratkaisujen avulla. Useat
haastateltavista olivat tyytyvaisia yrityksen tadménhetkiseen tilanteeseen ja

energian nykyiseen hintaan.

Lahitulevaisuudessa uusiutuvan energiantuotantoon tehdaan investointeja, jot-
ka painottuvat sahkontuotantoon. Globaalisti tama tarkoittaa sita, ettd sahkon-
tuotantoon tarvitaan arviolta 1000-2000 miljardin euron investoinnit vuoteen
2017 mennessa, jotka kohdistuvat vesivoimaan, aurinkoenergiaan ja tuuliener-
giaan. Bioenergialla on my6s merkittavat markkinat, jotka kuitenkin paikallisesti
saattavat vaihdella voimakkaasti. Aalto- ja vuorovesivoiman osalta voimakas
kaupallistuminen tapahtuu oletettavasti hieman myéhemmin. (Energia- ja ilmas-

topolitiikan ministeritydryhma 2013, 135.)
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Kuvio 3. Uusiutuviin energiaratkaisuihin perustuvan sahkontuotantokapasitee-
tin ennakoitu lisays ja sen jakautuminen maailmassa vuosien 2012 -
2017 aikana (mukaillen Kansallisen energia- ja ilmastostrategian
taustaraportti kuva 13-3. 2013, 136)

Uusiutuviin energiaratkaisuihin perustuvan sahkontuotantokapasiteetin ennakoi-
tu lisdys ja sen jakautuminen maailmassa vuosien 2012-2017 valilla ei ole valt-
tamatta kaukaa haettua Lieksan Teollisuuskylankin yritysten energian hankin-
nan ja sen saannin osalta. Suomen tavoitteena on saavuttaa seka vuodelle
2020 asetetut kansalliset tavoitteet ettd EU:n pitkéan aikavalin energia- ja ilmas-
totavoitteet. Siind vaiheessa kun uusiutuvia energiaratkaisuja koskevat tavoit-
teet yltavat Lieksan Teollisuuskylaan saakka, yritykset voivat hakea energiatu-
kea, jonka voivat myontaa Tyo- ja elinkeinoministerid ja ELY-keskukset. Ener-
giatuki voidaan myontaa hankekohtaisen harkinnan perusteella yrityksille, kun-
nille ja muille yhteisdille, jotka tarvitsevat tukea ilmasto- ja ymparistomyonteisiin
selvitys- ja investointinankkeisiin. Energiatuen avulla pyritdan lisdéamaan uusiu-
tuvien energialdhteiden kayttta, edistamaan uuden teknologian kayttéonottoa ja
vahentdmaan energiantuotannosta ja sen kaytdsta aiheutuvia ymparistdhaittoja.
(Energia- ja ilmastopolitiikan ministeritydryhmé 2013.)

5.5 Ymparistéjohtaminen
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5.5.1 Ymparistojarjestelma

Organisaatiokohtainen ymparistojarjestelméa (EMS) voidaan yhdistéda organisaa-
tion muihin johtamisvaatimuksiin ja sen avulla organisaatio voi saavuttaa ympa-
ristbtavoitteensa ja taloudelliset tavoitteensa. Ymparistojarjestelman avulla or-
ganisaatio voi kehittda ja toteuttaa toimintapolitikkaansa ja tavoitteitaan huomi-
oiden samalla lakisédéateiset vaatimukset ja ymparistovaatimukset. Ymparistojar-
jestelman on tarkoitus soveltua kaikentyyppisille ja kaikenkokoisille organisaati-
oille sek& erilaisiin olosuhteisiin. Tahén tutkimukseen osallistuneista Lieksan
Teollisuuskylan yrityksista noin puolella on kaytéssaan ymparistdjarjestelma.
Vaikka ymparistojarjestelma soveltuukin seké isoille etta pienille organisaatioil-
le, niin yleensa isot organisaatiot ovat kehittaneet ymparistojarjestelman saavut-
taakseen haluamansa tavoitteet. Usein ympaéristojarjestelma saattaa olla pakol-
linen suuremman organisaation toiminnan kannalta. Nama asiat nakyvéat niiden
Lieksan Teollisuuskylan yritysten kohdalla, joilla ymparistojarjestelma on kay-
tosséd. Pienemmat yritykset kayttavat yleensa ymparistdjohtamisvaatimuksis-

saan ymparistojarjestelman sijaan viranomaisohjeita.

Tutkimukseen osallistuneista yrityksista LST-Sailiolla, Joptek Compositesilla,
Pankaboardilla ja Kevéatniemen sahalla on kaytdossaan ymparistojarjestelma.
Suomipuu HOyla&dmo on sitoutunut alihankkijasopimukseen Kevatniemen sahan
kanssa ja nain ollen yritys noudattaa Kevatniemen sahan ymparistbohjeita ja
laatujarjestelmad. Pankaboard ja Kevéatniemen saha sopisivat parhaiten ohjaa-
maan ja johtamaan ymparistojarjestelmien kehittdmista alueella, koska niiden
ymparistojarjestelmat ovat toimintapolitiikaltaan ja vaatimuksiltaan alueen kehit-

tyneimmat.

Organisaatiokohtaisen ymparistojarjestelmén kehittdminen on monivaiheinen
prosessi, ja siksi se kannattaakin kehittaa yhteistydssa alueen muiden yritysten
kanssa. Ymparistojarjestelmat edellyttavat osallistujien perehtymista aiheeseen,
ja siksi suunnitteluvaiheessa on hyodyllista kayttaa paikallisten ymparistéviran-
omaisten tietdmysta. Ymparistojarjestelmien kehittamisessa auttavat myds toi-
mijoiden valinen yhteisty0 ja koulutukset. Yhteisten tilaisuuksien avulla toimijat

saavat tietoa toistensa toiminnasta, mika johtaa entistd syvempaan yhteistyo-
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hon ja auttaa siten ymparistojarjestelmien kehittdmisessa. Toimijoiden valinen
yhteisty6 johtaa yhtenevien ymparistojarjestelmien kehittymiseen, mika taas

tekee mahdolliseksi alueellisen ymparistohallintajarjestelmén kehittamista.

Organisaatiokohtainen ymparistdjarjestelma rakentuu pyramidiluettelossa esite-

tyista vaatimuksista.

Johdon
katselmus
(4

\\

/A \

Jarjestelman
/ toteuttaminen ja toiminta

Suunnittelu

Ymparistopolitiikka

Kuva 11. Organisaatiokohtaisen ymparistojarjestelméan vaatimukset

Ympaéristojarjestelmalla voi olla iso merkitys sidosryhmayhteistyélle, kuten 1ISO

14004 standardissa mainitaan:

Ympaéristojarjestelma voi auttaa organisaatiota vakuuttamaan sidos-
ryhmat siita, ettd sen johto on sitoutunut saavuttamaan ymparistopoli-
tiikkaansa, pddmaariensa ja tavoitteidensa mukaiset lupaukset seka jar-
jestelman suunnitteluun sisaltyy jatkuvan parantamisen prosessi (ISO
14004:2010, 6).

REMS -kasitteen maarittelyn mukaisesti yritysten omat ymparisthallintajarjes-
telmat (EMS) on mahdollista laajentaa aluetason ymparistdhallinnaksi eli alueel-
liseksi ymparistohallintajarjestelmaksi (REMS). Jotta toiminta olisi mahdollisim-
man tehokasta, alueellinen ymparistdhallintajarjestelma vaatii kaikilta toimijoilta
vahvaa sitoutumista yhteistydhon. Alueellisessa ymparistbhallintajarjestelman

toimivuuden kannalta on tarkeda, ettd jokainen toimija pitda jarjestelmaan kuu-
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lumista merkityksellisena ja kokee yhteistydsta saatavan lisdarvoa omalle liike-

toiminnalleen.

Ymparist6johtamiskaytdnndt ja -menettelyt

Lieksan Teollisuuskylan yritysten ymparistdjohtamiskéaytannot vaihtelevat hyvin
paljon toisistaan riippumatta siité, onko yrityksella kaytdssaan ymparistojarjes-
telm& vai ei. Niiden yritysten, joiden johtamisvaatimuksiin ymparistojarjestelma
kuuluu, ympaéristdjohtaminen on hyvin maaratietoista ja organisoitua. Osalla
naista yrityksista toiminta on lupaehtoista. Lupaehtoisuus asettaa yrityksille tiet-
tyjd seuranta- ja raportointivelvollisuuksia esimerkiksi ELY-keskusta kohtaan.
Naiden yritysten yksikdiden johtajat huolehtivat ymparistdjohtamisesta ja rapor-
toinnista. Useat yritykset tarkastavat neljdnnesvuosittain, ovatko ymparistéjoh-
tamisen suunnitelmat toteutuneet ja reagoivat kulloisenkin tilanteen vaatimalla
tavalla. Osassa yrityksistd sovitaan yhteisesti ymparistdjohtamisesta ja audi-

toinneissa sovitaan, kuinka ohjeita jatkossa noudatetaan.

Kaikilla yrityksilla ei ole kaytdssa ymparistojarjestelmaa, mutta siitd huolimatta
nama yritykset huolehtivat ymparistontilansa laadusta ja ovat sitoutuneita ympa-
riston pilaantumisen ehkaisemiseen. Porokylan leipomo on esimerkki tallaisesta
yrityksesta, jolla ei ole ymparistdjarjestelmaa mutta joka kuitenkin on kiinnostu-

nut ymparistojohtamisesta ja ymparistojarjestelman kehittdmisesta.

Ei ole maaratietoista tekemista. Kaytanndssa paatoksenteoissa ympa-
ristjohtaminen otetaan huomioon ja uusi investointi on esimerkkina sii-
td. Toiminnassamme ymparistdéjohtaminen on mukana mutta se ei ole
suunnitelmallista. Meilla ei ole varsinaisia ymparistdjohtamisen peli-
saantoja.

Suomen Rengastehtaan ymparistdjohtaminen nakyy vanhojen ymparistokritee-

rien noudattamisena:

Periaatteessa me pyritaan toimimaan samoilla kriteereilla mutta meilla
ei ole mitddn maaraaikaistarkastuksia eika olla sertifioitu yritys. Pyritaan
toimimaan kuten ennenkin. Meilla on ymparistéluvat varastoimiseen ja
hdyryn tuottamiseen Kattilalla ja sitd kautta ollaan sidoksissa ymparisto-
keskukseen ja kaupungin ymparistoihmisiin.
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Ympaéristojohtaminen ja toiminnan organisointi ovat olennaisia asioita myos siir-
ryttdessa aluetason ymparistohallintajarjestelmaan. Organisaation oma ympa-
ristbjarjestelma ei pysty toimimaan itsestdén ja sama patee myds REMSIin.
REMS vaatii jonkin tahon, joka pitda huolen sen toimivuudesta ja jatkuvuudesta.
Organisaatiotasolla ymparistojarjestelméasta voi huolehtia yksi tydntekijoista,
jolla on riittava patevyys asian hoitamiseen mutta REMSin kohdalla naité tahoja
voivat olla esimerkiksi kehittdmisyhtio, toimijoiden kokoama johtoryhma, yhtei-
nen ymparistopaallikké tai ymparistéhallinnan yhteiskunnallinen yritys (Koleh-
mainen & Okkonen 2013, 12).

5.5.2 Ymparistopolitiikka

Ympaéristopolitikan tarkoituksena on maarittdd organisaation toiminnan periaat-
teet. Organisaation kaikkia tulevia toimenpiteitd arvioidaan méaaritelmén suh-
teen, jossa organisaatiolta vaaditaan ymparistovastuuta ja tiettya ympariston-
suojelun tasoa. Ymparistopolitikan tulisi vastata organisaation toimintojen, tuot-
teiden ja palvelujen ymparistovaikutuksia seka ohjata paamaéaarien ja tavoittei-
den asettamista. (ISO 14004:2010, 24.)

Organisaation ymparistojarjestelman kehittdmisen ensimmainen vaihe on ym-
paristopolitiikan laatiminen. [Iman ymparistopolitikkaa ei siis voi olla ymparisto-
jarjestelmaé. Lieksan Teollisuuskylan yrityksistd LST-Sailiolla, Joptek Com-
positesilla, Pankaboardilla ja Kevatniemen sahalla on kaytbssa ymparistojarjes-
telma, joten ndma yritykset ovat ymparistopolitikassaan maarittaneet toiminto-
jensa periaatteet. Muista alueen yrityksista Porokylan leipomolla ei ole ymparis-
topolitiikkaa, mutta yrityksen tarkoitus olisi tehda laatujarjestelma vuoden 2014
aikana, mink& jalkeen olisi mahdollisesti vuorossa ymparistopolitikan laatimi-
nen. Suomen Rengastehtaalla ei ole varsinaista ymparistopolitikkaa, mutta
omien sanojensa mukaan he noudattavat vanhaa sertifikaattia ja huolehtivat
siten ympariston hyvinvoinnista. Anaika Woodilla, Suomipuu Hoylaamolla ja
Reo-Tuotteella ei joko ollut ympaéristopolitikkaa tai haastateltavalla ei ollut var-

muutta asiasta.
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Organisaation tulee ymparistopolitikassaan maarittaa kaikki ne ymparistonako-
kohdat, joilla on tai voi olla merkittavia vaikutuksia ymparistoon (ISO 14001,
3.6). Organisaation on huolehdittava, ettd se huomioi ymparistojarjestelmas-
saan kaikki merkittavat ymparistonakokohdat (ISO 14001, 4.3.1). Elinkaariajat-
telumalli on hyddyllinen tyokalu ymparistonakokohtia tunnistettaessa. Elinkaa-
rimallinnuksen avulla voidaan vertailla ympariston nykytilannetta ja ymparisto-
vaikutuksen jalkeista tilannetta. Tarkeimmat tunnistettavat ymparistonakokohdat
ovat energia, haju, ilma, jate, maa, maisema, melu, poly, raaka-aine ja vesi.
Ymparistovaikutuksella tarkoitetaan sitd, ettd tuotteesta tai prosessista kohdis-
tuu luontoon rasitusta tai muutosta. Erityisesti happamoituminen, rehevoéitymi-
nen, jatteet ja ilmanlaadun heikkeneminen ovat sellaisia ymparistovaikutuksia,

jotka rasittavat luontoa.

5.5.3 Ympaéristdjohtamisen koulutukset ja kehittdmistapahtumat

Yritysten ja muiden toimijoiden valisen energia- ja ymparistoyhteistyon yllapita-
miseksi ja sen kehittamiseksi on tarkeda jarjestaa koulutuksia ja kehittdmista-
pahtumia. V-REMS-projekti on hyva esimerkki siita, kuinka sdanndllisen ja tois-
tuvan yhteydenpidon ansiosta voidaan saavuttaa loistavia tuloksia. V-REMS-
projektissa hyodynnettiin koulutusten ja tapahtumien lisdksi puhelinneuvottelui-
ta, joiden tarkoituksena oli parantaa toimijoiden kasitysta toistensa ymparistojar-
jestelmien etenemistd. Maplewood-projektissakin koettiin tarkeaksi jarjestaa
yhteissuunnittelun seminaareja, joissa muun muassa viimeisteltiin eko-teollisen
yhteistyon mallisuunnitelma. Yhteissuunnittelun seminaareissa oli mukana insi-
nooreja, maisema-arkkitehteja, graafikkoja, sidosryhmien edustajia, yrittdjia ja

paattajia. (von Hausen 2004.)

Tutkimuksessa haastateltavilta kysyttiin kiinnostuksesta osallistua ymparistojoh-
tamisen koulutuksiin ja kehittamistapahtumiin, jos sellaisia jarjestettaisiin taman
tutkimuksen tai jonkun toisen jatkotutkimushankkeen puolesta. Haastateltavista
noin 60 prosenttia eli viisi henkil6d yhdeksasta vastasivat, etta heilla olisi kiin-
nostusta osallistua tallaisiin koulutus- ja kehittdmistapahtumiin. "On kiinnostus-
ta, pysyy ajan tasalla ja kuulee mita uutta ja mielenkiintoista on tarjolla.” Osa

kuitenkin mainitsi, ettd ndma tapahtumat kiinnostavat lahinna silloin, kun heidan
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kalenterissaan on tilaa ja tapahtumat jarjestetaan lahialueella. Haastateltavien
mukaan tapahtumien pitéisi olla myds maksuttomia. Lieksan Teollisuuskylan
yritysten ymparistdjohtamisen tulevaisuuden kannalta voidaan pitaa takaiskuna
sitd, etteivat Pankaboard ja Kevatniemen saha olleet kiinnostuneita ymparisto-
johtamisen koulutustapahtumista. Pankaboardin mukaan Linnunmaa Oy:n kaut-
ta on tullut tAhan mennessa kaikki tarvittava tieto, eivatka he ole tasta syysta
kiinnostuneita yhteistapahtumista. Kevatniemen sahalla taas koulutukset ja ke-
hittdmistapahtumat jarjestetaan konsernikohtaisesti eika siitd syystéa ole kiinnos-
tusta muihin tapahtumiin. Ehk& selvempi visio tulevasta kuitenkin houkuttelisi
toimijoita mukaan alueella jarjestettaviin yhteistyotapahtumiin kuten ymparist6-

johtamisen koulutuksiin ja alueen kehittdmistapahtumiin.

6 Ehdotus energia- ja ymparistoyhteistyon askeleiksi Lieksan

Teollisuuskylasséa

6.1 Yhteistyoprojektin aloituspalaveri ja yhteistyokumppaneiden kartoit-

taminen

Tahan tutkimukseen osallistuneita yrityksia varten jarjestetaan ilmainen aloitus-
palaveri Lieksassa PIKESin tiloissa, jossa esitetaan "Yritysten energia- ja ympa-
ristbyhteistydn mahdollisuudet Lieksan Teollisuuskylan alueella” -tutkimuksen
tulokset ja keskustellaan Lieksan alueen nykytilasta seka tulevaisuuden ener-
gia- ja ymparistoyhteistydon mahdollisuuksista. Aloituspalaverissa keskustellaan

my0s yritysten kiinnostuksesta lahted mukaan yhteistyoprojektiin.

Mikali yritykset osoittavat kiinnostusta projektia kohtaan, kartoitetaan yritysten
kanssa yhdessa heidan yhteistydkumppaneitaan ja muita sopivia toimijoita, jot-
ka voisivat mahdollisesti osallistua yhteistyoprojektiin. Tarkoituksena olisi muo-
dostaa yhteisty6 yritysten, julkisen sektorin ja kolmannen sektorin vélille. Alla
oleva taulukko kuvaa sita, ketkad voisivat olla sopivia toimijoita mukaan yhteis-

tyoprojektiin.
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Taulukko 4. Yhteistyoprojektin toimijat

Yhteistyoprojekti

Julkishallinto &

kolmas sektori Yritykset

_Iti-Suomen yliopisto -Amcor Flexibles Finland Oy

-Karelia-ammattikorkeakoulu -Anaika Wood Oy

_PIKES Oy -Green Fuel Nordic Oy

-Pohjois-Karjalan ELY-keskus -Joptek Composites Oy

-Lieksan kaupunki -LST-Sailiét Oy

-Lieksan Teollisuuskyla Oy -Pankaboard Oy

-Yhdistykset -Porokylan leipomo Oy

-Kansalaisjarjestot -Reo-Tuote Oy

_Muut yhteistyskumppanit -Suomen Rengastehdas Oy

-Suomipuu Hoylaamo Oy

-Vapo Timber Kevatniemen saha

Jokainen toimija valitsee yhden edustajan, joista muodostuu yhteistyoprojektin
johtorynma. Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhteistyoprojektin toimivuu-
desta vastaava projektipdallikkod. Johtoryhméan edustajista valitaan yksi varapu-

heenjohtaja, yksi sihteeri ja loput kuuluvat edustajistoon.

6.2 Projektin varsinainen kaynnistys ja jarjestaytyminen

Projektin varsinainen kaynnistys tapahtuu virallisesti sen jalkeen, kun aloituspa-
laverissa sovitut asiat on saatu hoidettua seka loput yhteistybkumppanit ja toi-
mijat on kutsuttu paikalle. Tapahtumassa perustetaan Maplewood-projektin ta-
voin tydryhmat ja tapaamisajankohdat sovitaan viikoiksi eteenpéain. Jarjestayty-
misen jalkeen tunnistetaan Lieksan Teollisuuskylan ekoteollisen verkoston
mahdollisuudet ja kaydaan lapi taman tutkimuksen energia- ja ymparistoyhteis-
tyon mahdollisuudet seka yritysten yhteisty6téa koskevat kehitystarpeet. Toimi-
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joille jaetaan tarvittavat tausta-aineistot ja -tutkimukset seké kerrotaan tulevista

ymparistéjohtamisen koulutus- ja kehittamistapahtumista.

6.3 Yhteinen visio ja aluesuunnitelma

Energia- ja ymparistoyhteistydn toimivuuden kannalta on olennaista, etta toimi-
joilla on yhteinen visio ja aluesuunnitelma, johon kaikkien toiminta tahtaa. Toisin
sanoen vision tarkoituksena on kuvata yhteistyon tavoitteet ja padmaarat. Yh-
teistydprojektin onnistumisen kannalta olisi tarke&a, etta visio vastaisi myos or-
ganisaatioiden ja toimijoiden omia tavoitteita, toiveita ja mielikuvia. Yhteisty6lla
ei saavuteta haluttuja lopputuloksia, jos yhteinen visio on ristiriidassa organisaa-

tioiden omien visioiden kanssa.

Yhteisessa visiossa keskustellaan ja sovitaan aluesuunnitelmasta, jota yhteis-
tyossa lahdetddn toteuttamaan. Aluesuunnitelman tarkoituksena on parantaa
ihmisten elamanlaatua, tasapainottaa taloudellista kasvua, ratkaista kaupungin
likenteen kasvusta johtuvia ongelmia seka edistéaa ympariston pilaantumisen

ehkaisemista ja luonnonvarojen kulumista (Otavan Opisto 2014).

Maplewood -projektin tavoin aluesuunnitelmassa maaritetdan ekoteollisen yh-
teistyOn tavoitteet ja periaatteet seka listataan sitd varten tarvittavat toimenpi-
teet ja toimenpideohjelma. Toimenpideohjelma kytketaan aluesuunnitelman do-
kumentteihin ja karttoihin. Lopuksi viimeistellaan mallisuunnitelma energia- ja

ymparistoyhteistyolle.

6.4 Johtaminen jatoiminnan organisointi

Luontevin ratkaisu huolehtimaan Lieksan Teollisuuskylan yritysten energia- ja
ymparistdyhteistyon toimivuudesta ja jatkuvuudesta olisi koota ohjausryhma ja
valita sen johtoon projekti- tai ymparistopaallikkd vastaamaan kaytannon tyon
organisoinnista. Toinen mahdollinen vaihtoehto olisi perustaa ymparistohallin-
nan yleishyddyllinen tai yhteiskunnallinen yritys, jota rahoittaisivat julkinen sek-
tori tai yksityiset REMSin toimijat. Talla tavalla edell& mainitut kohdat yhdistyisi-
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vat yhdeksi ymparistonhallinnan yhteiskunnalliseksi yritykseksi, jonka johtoryh-
maan kuuluisivat toimijoiden edustajat ja toteutuksesta vastaisi projekti- tai ym-
paristopaallikkd. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 12.) Kolmas mahdollinen vaih-
toehto olisi se, ettd jokin kehittamisyhtid, kuten esimerkiksi Pielisen Karjalan
Kehittamiskeskus PIKES Oy, huolehtisi yhteistyOprojektin toimivuudesta ja sen

jatkuvuudesta.

6.5 Ymparistopolitiikka ja sitoutuminen

Energia- ja ymparistoyhteistydn toimivuuden ja jatkuvuuden kannalta on ratkai-
sevaa, ettd kaikki toimijat ovat sitoutuneita alueen energia- ja ymparistdasioihin
seka yhteistydohon toisten toimijoiden kanssa. Alueellisessa energia- ja ymparis-
toyhteistybssa mukana olevilla organisaatioilla on luultavasti erilliset paatoksen-
teko- ja hallintorakenteet. Siita syystd ymparistostandardissa méaaritetyt ympa-
ristojarjestelman rakenteet, vastuut ja valtuudet eivat lahtokohtaisesti kata toimi-
joiden valista ymparistojarjestelmad, vaan alueen toimijoiden taytyy maarittaa
ne alueen yhteisessa ymparistopolitikassa. Toimijoiden sitoutumisaste vaikut-
taa luonnollisesti yhteisty6projektin onnistumiseen ja lopputulokseen. Sitoutu-
misasteet saattavat vaihdella suullisista sopimuksista aina yritysten integraatioi-
hin. (Kolehmainen & Okkonen 2013, 13.)

6.6 Yhteistybverkoston kannattavuustarkastelut

Ohjausryhma tekee tarkennetut kannattavuustarkastelut yhteistyoprojektin se-

minaarissa esitetyista tuloksista. Kannattavuustarkastelujen perusteella ohjaus-

ryhma hyvéaksyy ekoteollisen verkoston kehittdmistd koskevat asiakohdat ja

karsii asiaankuulumattomat kohdat pois.

6.7 Toteuttamissuunnitelma

Ohjausryhman laatima yhteistyoprojektin toteuttamissuunnitelma sisaltaa toteu-

tuskelpoisen suunnitelman energia- ja ymparistoyhteistydn aloittamisesta. To-
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teuttamissuunnitelmaan on koottu seminaareissa lapikaytyjen asioiden tulokset,
ymparistopolitiikka, kannattavuustarkastelut, yhteinen visio ja aluesuunnitelma
seké jatkuvan parantamisen prosessi. Maplewood -projektin tavoin Lieksan Te-
ollisuuskylan yhteistydprojektin toteuttamissuunnitelmaan laitetaan suositukset
lyhyen aikavélin ja pidemman aikavélin toimenpiteista, jotka alueella pannaan
taytantoon. Toimenpidesuunnitelmaan on merkitty useammaksi kuukaudeksi

eteenpain yhteissuunnittelun seminaarien ajankohdat.

6.8 Yhteissuunnittelun seminaarit

Yhteissuunnittelun seminaarien tarkoituksena on varmistaa energia- ja ymparis-
toyhteistyon jatkuva parantaminen ja alueen kehittdminen. Yhteisseminaarien
tavoitteena on parantaa toimijoiden tietoisuutta toistensa toiminnasta ja sita
kautta syventdd yhteistyotd. Toimijoiden valinen kumppanuus kasvatti yhteis-
henke& ja motivaatiota V-REMS -projektissa ja samaa tavoitellaan Lieksan Te-

ollisuuskylan yritysten ja toimijoiden osalta.

7 Pohdinta

7.1 Johtopdaatokset

Lieksan Teollisuuskylan alue ja alueen yritykset ovat erinomainen kohde ener-
gia- ja ymparistoyhteistyon kehittymiselle ja sen my6té toivottavasti myds onnis-
tuneen yhteistyon kautta alueellisen ympaéristohallintajarjestelman eli REMSin
syntymiselle. Tutkimuksessa ei loydetty symbioosisuhteita jokaisen yrityksen
vdlille, koska yritysten toimialat vaihtelivat paljon toisistaan. Osa alueen yrityk-
sista tekee yhteistyota kesken&én, tai ne ovat vuosien saatossa tehneet, mutta
yhteisty0 on péaattynyt erindisista syistd. Voidaan kuitenkin olla tyytyvaisia sii-
hen, ettd noin 90 prosenttia haastateltavista ilmaisi halukkuutensa sitoutua yh-

teistyohon alueen muiden yritysten kanssa. Energia- ja ymparistoyhteistyon ke-



84

hittdmisen kannalta on tarke&a, ettad suurin osa yrityksista kokee yhteisty6n alu-

eella tarkeéksi ja etté he sitoutuvat myds kehittamaan sita entisestaan.

Tutkimuksen tarkoituksena ja tavoitteena oli selvittdd yritysten mahdollisuuksia
ja kiinnostusta alueellisen energia- ja ymparistdyhteistydn kehittamiseen liittyen
seka lisata toimijoiden ja yritysten valista aktiivisuutta ja osallistumista alueella.
Tuloksista kavi ilmi, ettéd suurin osa yrityksistd on kiinnostunut energiankulutuk-
sen tehostamisesta ja ymparistéjohtamiseen liittyvista koulutuksista ja kehitta-
mistapahtumista. Yritykset kokevat tuotannossa syntyviin jatteisiin liittyvan yh-
teistyon tarpeelliseksi. Yritykset haluavat myods tehostaa logistiikan ja kuljetus-

ten toimivuutta seka yhteisty6ta alihankkijoiden kanssa.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksessa hyddynnettiin teolliseen ekologian alaan ja REMSiin liittyvia 1&h-
teitd sekd& tutkimuksia ja selvityksid. Yritysten ymparistbjohtamiseen ja -
standardeihin liittyen kaytosséa oli ymparistdjohtamiseen liittyvia materiaaleja ja
Suomen Standardisoimisliitto SFS ry:n ymparistostandardit. Tutkimuksen lah-
teiden osalta kaytettiin lahdekritiikkia ja niiden tietoja vertailtiin keskendan, jotta
varmistettiin niiden yhdenmukaisuus. Tutkimuksessa haastateltaville kerrottiin,
ettd haastatteluaineistot ja -nauhoitukset ovat tutkimusmateriaaleja, jotka kasi-
telladn luottamuksellisesti opinnaytetydssa. Tutkimuksessa ei myodskaan julkais-
tu mitaan sellaista tietoa, joita yritykset eivat halunneet julkaistavan. Haastatte-
lun antaneet henkil6t pysyvat tutkimuksessa anonyymeind, mutta heidén ase-
mansa organisaatiossa, organisaatioiden nimet ja toimialat mainitaan. Haasta-
teltavien yhteystiedot ja haastattelumateriaalit lahetetddn kuitenkin opinnayte-
tyon toimeksiantajille, koska siten toimeksiantajat voivat olla yhteydessa yrityk-
siin mahdollisia jatkotutkimushankkeita varten. Tutkimuksessa haastateltavien
kommentit on kirjoitettu lainausmerkein ja ne ovat suoria siteerauksia haastatte-

luista.

Suurin osa tahan tutkimukseen osallistuneista haastateltavista tyoskenteli tuo-
tantopuolen tyttehtavissa eiké kaikilla ollut tietoa tai osaamista yrityksen ener-

gia- ja ymparistbasioista. Tutkimuksen luotettavuuden kannalta olisikin ollut pa-
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rempi, jos jokaisesta yrityksesta olisi haastateltu tuotantopuolen asiantuntijaa ja
ymparistbalan asiantuntijaa. Tama tuleekin huomioida mahdollisia jatkotutki-

muksia suunniteltaessa.

7.3 Jatkotutkimusaiheet

Tutkimustulokset osoittavat sen, ettd jatkotutkimukselle on aihetta Lieksan Teol-
lisuuskylan alueella. Erilaisia jatkotutkimusaiheita tulisi pohtia PIKESin asetta-
man tydéryhman kanssa, jossa kartoitettaisiin tarkemmin jatkotutkimuksen tarkoi-
tusta ja tavoitteita. PIKES on yksi taman tutkimuksen toimeksiantajista, joten
siitdkin syysta jatkotutkimukset tulisi tehd& PIKESin johdolla. Yritysten energia-
ja ymparistoyhteistyota voisi kehittdé edelleen tutkimalla teollisuusalan yritysten
symbioosisuhteita. Tama tutkimus voisi myds toimia teollisia symbioosisuhteita
kehittavan hankkeen yhtend osa-alueena tai sen pohjalta voitaisiin suunnitella

uuden tutkimus- ja kehittdmishankkeen.

Tutkimustulosten perusteella jatkotutkimukset tulisi kohdistaa ensisijaisesti lo-
gistiikan kehittamiseen ja kuljetusten tehostamiseen, silla Lieksan kaupungin
sijainnin takia Teollisuuskyléan yritysten kuljetuskustannukset ovat haastateltavi-
en mukaan merkittdvat. Muut tutkimusaiheet voisivat liittyd toimialojen valisen
yhteistyon parantamiseen ja haastateltavien mainitsemien jatteiden kierratyksen
tehostamiseen. Lieksan Teollisuuskylan alueella syntyy jonkin verran biojatetta,
joten yksi tutkimusaihe voisi liittya biokaasulaitoksen kannattavuuden selvitta-

miseen Lieksan alueella.
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Kyselylomake !

Kareha
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Lahtotiedot

Miks on yrityksen toimiala (kauppa, palvelut, teollisuus, rakentaminen, julkinen sektori yms.)?
Organisaation kuvaus eli toiminta-ajatus, lrhyesti.

Millainen on yrityksen organisaatiorakenns?

Yrityksen henkils stomaira ja kehitys?

Millaiset tulevaisuuden kehitysnilkymiat yritykselld on alueella?

B g Latha

Tuotteet, palvelut ja tuotantoprosessit

Mitki ovat keskeiset tuotteet ja,/tai palvelut?

Mitk3 ovat tuotantoprosessin padvaiheet?

Mitki ovat tustantoon tarvittavat panokset eli raaka-aineet ja mistd ne saadaan?

Onko kiytssa erikoisraaka-aineita, (joilla on ympéaristonakikulmasta suuri merkitys?)

0. Millaisia sivutuotteita ja jitteitd syntyy? Kuinka sivutuotteita ja jitteits hyGdynnetiin talli
hetkella?

11. Kuinka niitd voitaisiin hyédyntai jatkossa entisti tehokkaammin?

A

=~

Yhteistyé ja sidosryhmat

12. Miten yrityksen toiminnalla on vailutusta lihialueen vhteiskuntaan eli ihmisiin ja yhteiséén?

13. Mitk3 ovat yrityksen ulkoiset sidosryhmat?

14. Ketki ovat yritykselle tairkeimmit yhteistyibumppanit lihialueella ja 15hialueen ulkopuoclella?

15. Onko yritylsells vientii ulkomaille?

16. Kuinka yrityksessa hankinnat hoidetaan? Olisiko yritykselld mahdollisuuksia ja kiinnostusta
yhieisiin hankintoihin muiden toimijoiden kanssa?

17. Kuinka logistiikka ja varastointi on jarjestetty? Olisiko yritykselld mahdollisunksia ja
kiinnostusta yhteisiin kuljetuksiin ja logistilkkaan alueen muiden yrityksien kanssa?

18. Mahdellisundet ja kiinnostus teholkkaampaan materiaalien ja energian hyodyntimiseen
yhiteistydssd alueen muiden yrityksien kanssa?

19. Onko lihialueella toimijoita, jotka voisivat tehd 3 yhteistyiti jatteiden ja sivutuotteiden
hyddyntimiseen liittyen?

20. Kuinka yrityksessa nahtdisiin yhteistyd muiden tecllisuusalueen yrityksien vililla?

21. Kuinka sitoutunut yritys on yhteistyohin muiden alueella toimivien yrityksien kanssa?

22. Millaista yhteistyoti yritys erityisesti kaipaa?
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Energiaratkaisut ja — tehokkuus

23. Mitk3 ovat yrityksen energiarathkaisut ja - muodot?

24, Kayttaaks yritys sahkon ja/tai limmén tuctantoon uusivtuvia energiamuotoja?

25. Onko yritykselld kiinnostusta uusiutuvaan energiaan tai bioenergiaan?

26. Onko lihialueella toimijoita, jotka voisivat tehd 3 yhteistyiti energiaan liittyen?

27. Kuinka paljon on yrityksen vuotuinen energiankulutus ja misti ne aiheutuvat?

28. Onko yritykselld mahdollisuutta ja kdinnostusta energian kiyton vihentimiseen ja
energiatehokkuuden parantamiseen?

29, Onko yritys kiinnostunut tucttamaan oman energiansa vai ostamaan energian muilta energia-
alan yrityksilta?

Ymparistéjohtaminen

30. Onko yritykselli ymparistijohtamista?

31. Onko yritykselld olemassa olevia ymparistdjohtamiskiytantdja ja - menettelyja?

32. Onko yritykselle tehty ympiristokatselmus, josta kiy ilmi ymparistinikikohtien
tunnistaminen ja ympéristovaikutusten arviointi?

33. Onko yritykselld kaytissa ymparistdjarjestelmis, jos ei ole, niin olisiko kiinnostusta sellaiseen?

34. Onko tarvetta laatia ymparistiselostetta yrityksen tuotteille tai palveluille?

35. Miten ja kuka on vastuussa esim. jatehuollosta ja ympiristoriskien tunnistamisesta?

36. Tekeekd yritys ympdaristdraportointia? Jos ei, olisiko kiinnostusta tehda?

37. Mitk3 ovat merkittivimmit yrityksen toimintaa ohjaavat lait ja miiriykset seki miten niita
noudatetaan ja seurataan?

38. Onko yritykselld ymparistipolitiikkaa, jossa sitoudutaan jatkuvaan parantamiseen ja
ympiriston pilaantumisen ehkdisemiseen?

39. Onko yritykselld Kinnostusta ympéristojohtamisen kouhrtuksiin tai maksuttomiin
Lehittimistapahtumiin?

Vapaa sana

40. Vapaa sana toiveista, ideoista, inspiraatioista, vhteistydsti yms., joita yritys on suunnitellut tai
olisi halukas toteuttamaan tulevaisundessa.
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