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Tama mestarityo tehtiin Staran rakennusprojektit -osastolle. Mestarityon tavoitteena oli
tarkastella valmisteluvaiheen ominaispiirteitd, seka siihen siséltyvid toimenpiteitad ja tuottaa
prosessikuvaus niista. Lahteina kaytettiin aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, tyénjohtajien
haastatteluja ja yrityksen omaa laatujarjestelmaa.

Prosessikuvauksen tarkoituksena on nayttdad valmisteluvaiheen eri toimenpiteet ja niiden
sisaltd. Prosessikuvauksen liséksi katsottiin tarpeelliseksi tuottaa taulukkomallinen muisti-
lista toimenpiteista. Muistilistaan kirjataan toimenpiteesta vastaava henkild, aikaraja ja kuit-
taus suorituksesta.

Mestaritytssa kasitellddn aluksi rakennushankkeen valmisteluvaiheeseen vaikuttavia lake-
ja, méarayksia ja asiakirjoja. Valmisteluvaiheen ominaispiirteitd kdydaan lapi tutkimalla
tuotannonohjausvélineita ja analysoimalla mestaritytssa tehtyja haastatteluja. Lopuksi
esitetddn tutkimustulokset ja paapiirteet aloitusta valmistelevista toimenpiteista, seka joh-
topéatokset tutkimuksista.

Tata mestarityota tehtdesséa havaittiin, etta valmisteluvaiheeseen kuuluu monia toimenpi-
teitd, joita on vaikea kiireen keskella hahmottaa ja hallita. Tydmaan tydnjohto toivoi haas-
tatteluissa muistilistaa valmisteluvaiheen toimenpiteista. Mestaritython siséltyvien proses-
sikuvauksen ja muistilistan teko katsottiin edell&a mainituista syiden takia tarpeelliseksi.
Prosessikuvaus selventédd tydmaan tydnjohdolle ja muulle toimihenkilostolle valmisteluvai-
heen vastuujakoa.
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This Thesis was made the Construction Engineering Unit of Stara, the Construction Ser-
vices of Helsinki City. The aim of the thesis was to research the construction site prepara-
tion as well as the actions included in the preparation phase and to create a visual descrip-
tion of the process. The research is built on information collected from appropriate books,
interviews with project-managers and the quality control system of the Stara company.

The process description was created to illustrate different tasks in the preparation phase
and what is included. Besides the process description, it was also considered necessary to
produce a checklist of the actions in the phase. The checklist is to contain the name of the
person in charge and the deadline of the action.

The beginning of the thesis deals with the laws, regulations and documents affecting the
preparation phase. Through investigation of production control tools and analyzing inter-
views the characteristics of the preparation phase were studied. The research result along
with the characteristics of the preparation phase actions are presented in the conclusion of
the thesis.

While this thesis was conducted it was discovered that the preparation phase includes
various actions which are difficult to perceive and control under rushed circumstances. The
thesis’ process description and checklist which were created were satisfactory for profes-
sional use. The management of the construction site expressed in their interviews the
need for a checklist of tasks in the preparation stage. The process description creates a
clear list of responsibilities for each member of the construction site’s management crew.

Keywords preparation phase, preparing the start of a construction Pro-
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1 Johdanto

Tama mestarity6 tehtiin Helsingin kaupungin rakentamispalvelun Staran Rakennustek-
niikan rakennusprojektit -yksikolle. Yksikké on erikoistunut kaupungin omistamien ra-
kennusten kuten sairaaloiden, paivakotien, koulujen ja arvorakennusten korjauksiin.
Rakennustekniikalla on yli 50 vuoden kokemus julkisten palvelutilojen rakentamisesta,
korjauksesta ja kunnossapidosta. Tuotannon painopiste on talla hetkella kiinteistéjen

korjauksessa.

Staran Rakennustekniikka toimii rakennushankkeissa useimmiten paaurakoitsijana.
Hankkeissa tilaajana toimii lahes aina Helsingin kaupungin kiinteistévirasto, Tilakeskus

tai jokin muu kaupungin virasto.

1.1 Taustaa mestaritydlle

Staran Rakennustekniikka-yksikolla oli tarve kehittdad rakennustydmaan aloitusvaiheen
tuotannonohjaukseen apuvdlineitd. Aikaisemmin kaytdsséa olleen laatujarjestelman oh-
jeet olivat kattavat, mutta tarvittava tieto oli vaikeasti I0ydettavissa jarjestelmésta. Laa-
tujarjestelmaén haluttiin tarkempi ohje tydmaan aloituksen valmisteluun, josta tydmaan

tydnjohdon on vaivatonta varmistaa tarvittavat toimenpiteet aloitusta valmisteltaessa.

Tassa mestaritydssa tutkittiin tydémaan aloituksen valmistelua rakennustyémaan tyon-
johdon nakékulmasta. Mestarity6htn siséltyva prosessikuvaus kohdistettiin tydmaan

tydnjohdon kayttoon.

Tybmaan yleissuunnitteluvaiheen aikana voidaan ennalta kdsin vaikuttaa huomattavis-
sa maarin joko negatiivisesti tai positiivisesti tydmaan toteutusvaiheen tapahtumiin.
Vaihetta varten tulisikin varata riittvasti aikaa, jotta kaikki toimet ehdittaisiin suorittaa.
Valitettavasti tama ei kuitenkaan monesti ole mahdollista; tydmaiden tytnjohto joutuu
usein aloittamaan uuden tytmaan lahes suoraan toteutusvaiheesta. Yleissuunnittelu
antaa pohjan hankkeen mydhemmille vaiheille. Tuotannonsuunnittelu on jarjestelmalli-

sesti etenevad ja tarkentuu jatkuvasti projektin edetessa. [1.]



Tavoitteena oli muokata kaytdssa olevat tydmaan tydnjohdon tydmaan aloitusvaihetta
koskevat laadunohjausvélineet vastaamaan paremmin Staralle tyypillista tyomaata.
Tahan sisaltyi kattavan ja helppolukuisen prosessikuvauksen tuottaminen. Prosessiku-
vauksen tarkoituksena oli selostaa tydémaan tyonjohdon toimenpiteet tydmaan yleis-
suunnitteluvaiheessa. Mestarity6ta tehtdessd paadyttiin tekemaan lisdksi muistilista,
joka sopii paremmin vaiheen apuvalineeksi. Prosessikuvaus jai Staran jarjestelmaan

jatkokehityshanketta odottamaan.

Mestarity6ssé tutkitaan, mitk& ovat tarpeelliset toimet tydmaan tyénjohdon osalta aloi-
tusvaiheessa ja miten aloitusvaiheen toimet olisivat kohdallaan mydhemmin edessa
olevan rakennusprojektin lapiviemista ajatellen. Lopputuloksena syntynyt muistilista
korvasi Staran entisen ohjeen ja sopii paremmin yritykselle tyypillisten rakennushank-

keiden apuvélineeksi.

Muistilista aloitusvaiheesta on varmasti avuksi monesti kiireen ja useiden tehtavien
keskellad tydmaita johtaville tydnjohtajille. Muistilista on hyodyllinen etenkin aloitteleville
tyonjohtajille, joilla ei viela ole kokemuksen tuomaa nakemysta valmisteluvaiheen ty6-

vaiheisiin.

1.2 Tutkimuskysymykset ja -menetelmat

Tassa mestaritydssa tutkittin tydémaan aloituksen valmistelun ominaispiirteitd raken-
nustydmaan tyonjohdon nakdkulmasta. Tydmaan aloituksen ajankohdaksi rajattiin aika,
joka alkaa tyon varmistumisesta ja paattyy rakennusvalvonnan aloituskokoukseen.
Mestaritydn lopputuloksena syntynyt prosessikuvaus tulee apuvdlineeksi tyomaan

tyonjohdolle. Mestaritydssa pyrittiin vastaamaan ainakin seuraaviin kysymyksiin:



e Mita toimia tydmaan tyonjohdolla on ennen tyémaan aloitusta, jotta tydémaa tuli-

si hyvin valmisteltua?

e Onko jotain yleista kdytdssa olevaa toimenpidettéd aloitusvaiheessa, joka ei ole

tarpeellinen?

e Miten Staran nykyista jarjestelm&é voisi muokata vastaamaan paremmin Staran

tyypillistd tydmaata?

o Kuinka paljon hyotyd kunnollisesta valmistelusta on, kun projekti on lopulta

tydmaavaiheessa?

Mestarity6ta varten tutustuttiin yrityksen kaytdssé oleviin jarjestelmiin, aiheeseen liitty-
vaan Kkirjallisuuteen ja muihin tietolahteisiin kuten Staran laatujarjestelmaéan. Taman
lisdksi haastateltiin Staran tyonjohtajia. Tutkimusaineiston perusteella tuotettiin Staralle

uusi muistilista tydmaan aloitusvaiheeseen.

1.3 Rajaus

Mestaritydn ajankohdaksi rajattiin rakennushankkeen vaihe, joka alkaa tyonvarmistu-
misesta ja paattyy rakennusvalvonnan aloituskokoukseen. Muistilista tehtiin ensisijai-
sesti tydmaan tyonjohdon kayttdon, joten tydmaan ulkopuolisen tydnjohdon toimet ra-
kennushankkeessa rajattiin myos pois. Aloitusvaiheen toimenpiteista osa on kuitenkin
jaettavissa niin, ettd seka projektipdallikko ettd vastaava tydnjohtaja osallistuvat niihin.
Rakennusprojektit-yksikkd toimii lahes yksinomaan Helsingissa, joten mestarity6hon

siséaltyvat tutkimuksetkin suoritettiin olettaen, etta kohdetyémaan sijainti on Helsinki.



2 Valmisteluvaiheessa vaikuttavat lait, maaraykset ja sopimukset

Tassa luvussa kaydaan lapi rakennushankkeeseen yleissuunnitteluvaiheessa vaikutta-
vat lait ja maaraykset, urakka-asiakirjat seka niihin liittyvat sopimukset. Luvussa ei kasi-
tella kaikkea rakennusalan lainsaadanttd. Monet lait vaikuttavat yleissuunnitteluvai-
heen toimiin, mutta tassa luvussa kasitelldan vain merkittdvimmat, jotka aiheuttavat

toimenpiteité valmisteluvaiheessa.

2.1 Lait ja maaraykset

Kuten kaikkea yritystoimintaa Suomessa, myds rakennusalaa ohjaavat monet lait ja
maaraykset. Rakennushanke lahtee kayttajan tarpeesta, mutta lait ja méaraykset anta-

vat perustan ja suuntaviivat yrittamiselle.

Rakennushankkeen yleissuunnitteluvaiheessa toimenpiteisiin pakottavia lakeja ja maa-
rayksia on lukuisia. Muun muassa Euroopan unioniin littyminen on lisannyt sééannésten
maaraa. Rakentamisen lainsdadanndllinen toiminta ympéaristd kasittelee pakottavien

velvoitteiden maaraa seuraavasti:

Pakottavien velvoitteiden tarkastelussa joudutaan kohtaamaan hyvin eritasoisia
velvoitteita, joista myds saddetdan eritasoisissa maarayksissa. On lukuisia lupia,
tarkastuksia, katselmuksia, ilmoituksia ja muita toimenpiteitd, jotka saavat perus-
tansa laista, mutta joista yksityiskohtaisemmin saannelladn jonkin ministerion,
keskusviraston tai paikallisen viranomaisen maarayksissa.

Jokaisella osa-alueella |6ytyy oma saanndsviidakkonsa, jonka yksityiskohtainen
tunteminen on valttamaténtd oman alansa asiantuntijoille, mutta ei valttaméatonta
hankkeen kokonaiskuvauksen ja lapiviennin kannalta.[2, s. 58.]

2.1.1 Maankaytto- ja rakennuslaki

Rakentamista koskevat edellytykset, olennaiset tekniset vaatimukset seka lupamenet-
tely ja viranomaisvalvonta méaaritelladn Maankaytt6- ja rakennuslaissa. Maankaytto- ja
rakennuslain mukaan rakennushankkeeseen ryhtyvdn on huolehdittava siita, etta ra-
kennus suunnitellaan ja rakennetaan myodnnetyn luvan ja rakentamista kasittelevien

saadosten ja maaraysten mukaisesti. Hankkeen vaativuus huomioon ottaen hanella



tulee olla riittavét edellytykset sen toteuttamiseen ja kaytettavissaan pateva henkilosto.

[3.]

2.1.2 Rakentamismaarayskokoelma

Maankaytto- ja rakennuslain saaddoksia tasmennetddn Suomen rakentamismaaraysko-
koelmassa. Rakentamiskokoelman saadoksissa ja maardyksissa ilmoitetaan vahim-
maistaso, jonka alle ei voida laadullisesti rakennettaessa menna. Nain ollen ne toimivat
pohjana kaikelle toiminnalle myds rakentamisen aloitusta valmisteltaessa. Erikseen
rakennustyon aloittamisesta sdadetdan Rakentamismaarayskokoelman luvussa 5: Ra-

kennustyon aloittaminen. [4, s. 3.]

Rakentamismaarayskokoelman mukaan vastaavan tyonjohtajan tulee huolehtia ja var-
mistaa, ettd rakentamisen aloittamisesta ilmoitetaan rakennusvalvontaviranomaiselle.
Taman lisdksi on varmistettava, etta tarvittavat selvitykset hankkeen riskeista ja haital-
lisista vaikutuksista on tehty haittojen valttamiseksi ennen rakennustyon aloitusta ja

sen aikana. [4, s. 7.]

2.1.3 Helsingin kaupungin rakennusjarjestys

Helsingissa on noudatettava Helsingin kaupungin rakennusjarjestystd muiden lakien ja
maaraysten lisaksi. Siind saadetaan tydmaan perustamisesta, aitaamisesta, jarjestyk-
sestd, hoitamisesta ja rakennustarvikkeiden ja koneiden varastoinnista. Naiden lisaksi
saadetaan jatteenkasittelysta, tydémaarakennuksista ja kaivannoista, tydmaasta ilmoit-
tamisesta, jatehuollosta, tydmaan purkamisesta, pohjaveden hallinnasta, meluntorjun-

nasta ja maanalaisesta rakentamisesta. [ 5, s. 1.]

2.1.4 Hankintalaki ja Helsingin kaupungin hankintasaanto

Stara on kunnallinen toimija, ja ndin ollen laki julkisista hankinnoista vaikuttaa sen toi-
mintaan. Lain mukaan hankintayksikon tulee kayttdd hyvakseen olemassa olevat kilpai-
luolosuhteet. Hankintayksikbn on myds kohdeltava hankintamenettelyyn osallistuvia
tasapuolisesti ja syrjimatta seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset

huomioon ottaen. [6, s. 1.]



Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttod, edistad laadukkaiden han-
kintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteiséjen tasapuolisia mah-
dollisuuksia tarjota tavaroita, palveluita ja rakennusurakointia julkisten hankinto-
jen tarjouskilpailuissa.

Hankintayksikdiden on pyrittava jarjestaméaan hankintatoimintansa siten, etta
hankintoja voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti ja suunnitelmallisesti
sekd mahdollisimman tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina ympéaristonako-
kohdat huomioon ottaen. Hankintatoimintaan liittyvien hallinnollisten tehtavien
vahentamiseksi hankintayksikot voivat kayttda puitejarjestelyja seka tehda yh-
teishankintoja tai hyddyntaa muita yhteistyémahdollisuuksia julkisten hankintojen
tarjouskilpailuissa. [6, s.1-2.]

Hankintalain lisdksi Staran hankintoihin vaikuttaa Helsingin kaupungin hankintasdanto.
Sitd noudatetaan hankinnan perustuessa kilpailuttamiseen, johon osallistuu kaupungin

ulkopuolinen toimittaja. [7, s. 1.]

2.1.5 Tilaajavastuulaki

Tilaajavastuulain on tarkoitus edistaa tasavertaista kilpailua yritysten valilla ja tyehto-
jen noudattamista. Naiden lisdksi laki luo yrityksille ja julkisoikeudellisille yhteisdille
edellytyksid varmistaa, ettd vuokraty0d tai alihankinta sopimukset tehd&an yritysten

kanssa, jotka tayttavat lakisdateiset velvoitteensa. [8, s. 1.]

Tilaajavastuulaki velvoittaa ty0 tilaajan selvittdémaén, onko sopimuskumppani hoitanut
lainmukaiset velvoitteensa. Lakia sovelletaan rakentamisessa yhteisellda tydpaikalla

tyodsuorituksen siséltdman kokonaisuuden tilaajana toimiviin. [8, s.1]

Kaytadnnossa laki tarkoittaa, ettd tilaajan on selvitettdvad, onko yritys ennakkoperinta-,
tyOnantaja- ja arvolisaverovelvollisten rekisterissa. Naiden lisdksi yrityksen on toimitet-
tava kaupparekisteriote, todistus verojen maksamisesta, elakevakuutusten ottamisesta
ja suorittamisesta ja selvitys tydhon sovellettavasta tytehtosopimuksesta tai keskeisis-
ta tydehdoista. Tilaajavastuuselvitykset eivit saa olla kolmea kuukautta vanhemmat.
[8,s.1,2]



2.1.6 Tiedonantovelvollisuus

Verotusmenettelylain ja tydturvallisuuslain nojalla rakennusalan urakoitsijoiden on re-
kisterdidyttavad veronumero.fi-verkkosivujen kautta tilaajan tyémaille. Uusista velvoit-

teista saadetdan verotusmenettelylaissa ja tyoturvallisuuslaissa.

Jokainen, joka tilaa rakentamispalveluita, ilmoittaa kuukausittain Verohallinnolle, kenel-
td rakennusty6t on tilannut. limoitettava on lisdksi sopimuspuolet, kokonaissumma,

kesto ja laskutettu maara ilmoitusjaksolta. [9.]

2.1.7 Tuotevastuulaki

Tuotevastuulaki koskee tuotteen henkil6lle tai yksityiseen kayttoon tai kulutukseen tar-
koitetulle omaisuudelle aiheutuneen vahingon korvaamista. Tuotevastuulain mukaan
urakoitsijalla on vastuu seka tuotteen valmistajana etta liikkeelle laskijana. Urakoitsijan
tulee kayttda CE-merkittyja tuotteita, jos kyseiselle tuoteryhmaélle on olemassa harmo-
nisoitu tuotestandardi. Puutteellinen turvallisuus tuotteidenk&ytdn ja toiminnan yhtey-
dessa voi johtua monesta syysta. Siihen voi vaikuttaa esimerkiksi valmistusvirhe tai

suunnitteluvirhe. [10, s. 58.]

2.2 Muut lait ja sAadokset

Tassa mestaritydssa kasitelldan vain tarkeimmat yleissuunnitteluvaiheessa vaikuttavat
lait ja maaraykset. Muita saaddksia ei katsottu tarkoituksenmukaiseksi kasitella tassa

yhteydessé, niiden kohdistuessa laajemmin rakennushankkeen muihin vaiheisiin.

2.3 Urakka-asiakirjat

Rakennushankkeen sopimusasiakirjat ohjaavat tydmaan toimintaa ja velvoittavat toi-
menpiteisiin jo tydmaan valmistelun aikana. Rakennustdiden laatu 2014 kirjassa maini-
taan rakennustuotannon paamaaraksi hankkeen toteuttaminen sopimusasiakirjojen
mukaisesti. Taman lisdksi kirja maarittdd tuotannonsuunnittelun onnistuneen, kun

hankkeelle asetetut tavoitteet ja vaatimukset saavutetaan. [1.]
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Rakennushankkeessa vaikuttavat kaupalliset asiakirjat ovat rakennusalan yleisten so-
pimusehtojen mukaan seuraavat: urakkasopimus, urakkaneuvottelupoytakirja, yleiset
sopimusehdot, tarjouspyynt6 ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisaselvi-
tykset, urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot, urakkarajaliite, tarjous,

maara- ja mittaluettelot ja muutostéiden yksikkdhintaluettelo. [11, s. 5-6.]

Teknisiksi rakennushankkeissa vaikuttaviksi asiakirjoiksi mainitaan YSE 1998-ehdoissa
tyOkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset, sopimuspiirustukset ja yleiset laatuvaati-

mukset seka tydselostukset. [11, s.5-6.]

Rakennusalan yleiset sopimusehdot, YSE 1998

Rakennusalan yleisten sopimusehtojen kéytdstd sovitaan lahes jokaisen rakennus-
hankkeen sopimusasiakirjoissa. Sopimusehdoissa kasitelladn esimerkiksi tydmaanpal-
veluiden vastuujako. Rakennusalan yleisten sopimusehtojen mukaan urakoitsijan vel-
vollisuus on huolehtia, ettéd rakennushankkeessa noudatetaan sdadoksia ja hyvaa ra-
kentamistapaa. P&asuoritusvelvollisuuden mukaan urakoitsijan on suoritettava sopi-
muksissa olevat tehtdvat ammattitaidolla voimassa olevien saadoksien mukaisesti ja

hyvaa rakentamistapaa noudattaen. [12, s.29.]

Rakennus alan yleisten sopimusehtojen luvussa 1 kasitelldan urakoitsijan sivuvelvolli-
suuksia, joihin luetaan tarvittavien lupien ja rakennusvalineiden hankinta, tarvittavien
mittausten suoritus, urakka-aikataulun laadinta, urakkaan kuulumattomien rakennus-
osien ja ymparistdn suojaaminen tyon ajaksi, jatteiden lajittelu ja poisto, urakka-alueen
puhtaanapito ja luovutus siistittyna tilaajalle, urakassa vaadittavien teiden ja rakennel-
mien tekeminen ja purkaminen, urakoitsijan vastuulla olevien suunnitelmien ja piirus-

tusten toimittaminen tarkastettavaksi ajoissa. [11, s.4.]

Rakennusalan yleisissa sopimusehdoissa sovitaan tydmaan osalta tyonjohtajan aset-
tamisesta, tybnsuojeluvelvoitteiden hoitamisesta, tydmaan tyoaikataulun laatimisesta ja

toiden jarjestelysta ja yhteensovittamisesta.[11, s.4]
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3 Tuotannonohjausvalineet

Tassa luvussa kaydaan lapi, miten eri tuotannonohjausvélineet ja — ohjeet ohjaavat ja
neuvovat valmisteluvaiheen toimissa. Kuten monilla rakennusyrityksilla, myods Staralla
on oma tuotannonohjausjarjestelménsa, joka on laatujarjestelmé 2010. Sen lisaksi tut-

kitaan rakennusalan kustantajien julkaisemia teoksia aiheesta.

3.1 Laatukasikirja

Stara Rakennustekniikan laatujarjestelmaan sisaltyva laatukasikirja maarittelee raken-
nusprojektit-yksikdn toimintatavat ja laadunvarmistuksen vaatimukset seka tehtavat.
Tuotannon ennakkosuunnittelun tarkoitus on laatukasikirjan mukaan tyémaan onnistu-
neen lapiviennin varmistaminen, sille asetettujen aika- ja kustannuspuitteiden mukai-
sesti. Jokaisella tydmaalla laaditaan laatujarjestelméan mukaan laatusuunnitelma, joka
esittdd hankkeen laadunvarmistusmenettelyn ja laatujarjestelman soveltamisen. [13,
s.3-11]

Laatukasikirjan ohjeistaa jokaisella tydmaalla laadittavaksi laatusuunnitelman liséksi
yleis-, rakentamisvaihe- ja viikkoaikataulut, tavoitearvion, aluesuunnitelmat tyévaiheit-
tain, hankintasuunnitelman ja -aikataulun, piirustusaikataulun, tyoturvallisuussuunni-
telman, vaarojen kartoituksen, jatehuoltosuunnitelman, kosteudenhallintasuunnitelman,

purkusuunnitelmat tarvittaessa ja sahkoistys- ja valaistussuunnitelman. [13, s.11.]

Laatukasikirja ohjaa jarjestamaan jokaisessa hankkeessa aloituspalaverin. Aloituspala-
verissa kaydaan lapi projektiorganisaatio, suunnitelmat seké tavoitteet ja vastuut. Laa-
tukasikirjan mukaan on varmistettava, etté asiakkaan kanssa sovitut velvoitteet toteute-
taan. [13, s.11.]

3.2 Staran laatujarjestelma 2010

Staran laatujarjestelman mukaan tyémaan valmistelun tarkoituksena on jarjestelman
mukaan luoda pohja hankkeen tehokkaaseen ja hairiottoméaéan lapiviemiseen. Tavoit-
teeksi annetaan myos edellytysten luominen tuotantokokonaisuuden hallinnalle ja en-

simmaisen rakennusvaiheen onnistuminen. Vastaavan johtajan vastuuksi maarataan
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tuotannonsuunnittelu. Kuvassa 1 on laatujarjestelméan nédkemys yleissuunnitteluvaiheen
toimista. [14;15.]

STARA LAATUJARJESTELMA 2010 2( 14)

TALONRAKENNUS
Rakennusprojektit 501 Tuotannon aloitus

501 TUOTANNON ALOITUKSEN VALMISTELU

Tavoite
Tavoitteena on luoda EUE|WT}"|€SE’[ tuotantokokonaisuuden hallinnalle seka ensim-
maisen rakennusvaiheen onnistumiselle.
5. Tydvoiman kiyton
— suunnitteiu -
1. Perehtyminen aineis-
toon, |
projektin organisointi
8. Muiden resurssien
kayton suunnittelu |

&
= 2. Riskien kartoitus Bl o
|
w0 7. Ohjausjafestelman £
- T : =
b= suunnittelu P
9 S
< — 3. Kirehankinnat — =

8. Rakennussuunnitel

rrign
toimituskEytantd
4. Kaynnistyspalsven —

8. Luvat ja imoituksat

— 10. Aloituskokous —

11. Tybmaan
penstaminen —

Kuva 1. Kaavio tuotannonaloituksesta. Laatujarjestelma 2010. [15, s.2.]

Laatujarjestelma késittelee tuotannon valmistelun paaperiaatteet. Tuotannon valmistelu

suoritetaan, jotta varmistetaan rakennusprojektin tehokas ja hairiéton Iapivienti. Suun-
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nitteluprosessi kaynnistetddn jo tarjouslaskentavaiheessa, josta saadaan alustavat
tiedot hankkeen toteutusjarjestykselle. Tavoitteeksi tuotannon valmistelulle laatujarjes-

telmassa luetellaan seuraavat:

e aikaansaada hankkeelle tehokas projektiorganisaatio sekd madritella to-
teutuksen eri vaiheille vastuuhenkil6t

¢ suunnitella hankkeen tuotantomenetelmat, toteutusjarjestykset, tydbmaan
jarjestaminen siten, ettd kokonaiskustannukset ovat edullisimmat, hairio-
alttius on pienin seka tyéturvallisuuden noudattamisen edellytykset ovat
kunnossa

e suunnitella ja vastuuttaa laadunvarmistuksen toimenpiteet siten, etta
asetetut laatuvaatimukset voidaan tayttaa

¢ hankkeen kustannuspuitteiden maaraaminen
e tydmaan tehokas kaynnistaminen. [15, s.1.]

Laadunohjaus ja -varmistustoimiin luetaan resurssienhallinta, tuotannon- ja laadun-
suunnittelu, hankkeen valmiuden toteaminen, kaynnistyspalaverin jarjestaminen ja tie-
tokantojen perustaminen. Naiden lisdksi on varmistettava, ettd sopimusten velvoitteet

siirtyvat hankkeen eri osa-alueisiin. [15, s.1.]

Tuotannonvalmisteluun sisaltyvien toimenpiteiden vastuut jaetaan siten, etta rakennus-
paallikké huolehtii aloituspaattksesta ja aloitusluvasta. Naiden liséksi han vastaa tyo-
maaorganisaation nimeamisesta projektipdallikon tekeman ehdotuksen pohjalta. Vas-
taava tyonjohtaja suorittaa tuotannonsuunnittelun, jonka projektipaallikkd hyvaksyy.

Projektipaallikko laatii laatusuunnitelman. [15, s.1.]
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STARA LAATUJARJESTELMA 2010 2( 29)

TALONRAKENNUS
Rakennusprojektit 503 Tuotannonsuunnittelu

503 TUOTANNONSUUNNITTELU

Tavoite

Tuotannensuunnittelu hankekohtaisella tasolla pyrkii etsimaan ja yllapitamaan
taloudellisesti edullisinta hankekohtaista toteuttamistapaa koko yksikén
tuotannonsuunnittelun puitteet huomioiden. Tyonsuunnitielulla ailkaansaadaan
hankkeen toteuttamiselle aikataulu- ja kustannustavoitteet, maaritellaan tydryhmien
ja koneiden tarve seka paatetaan tydn lapiviemisessa kaytettavat tydmenetelmat.

»  Sopimukset 1. Tyd la=t itelma .

L] Ur;lcll.:aﬁuunnitelma k'ﬂmﬂ-ﬁ:tlﬂ;m?lnﬁel-:ﬂm d Lestusuunnitsima

2 Tavoitebudjetin lzadintz 3. Tusisntomanatelmien &. Rakentamisjérjestyksen

suunnittelu suunnittelu

T/

»  KHustannusanio

#  Alustsvat tuctanto-
suunnitelmat

. Tavoitearvio

B Yletzaikataulu
suumnittelu

7. Resurssizsikataulgen
4. Tybmassuunnitelmst suunnittelu
(kone-, kalusto-, tybwoima-)

2. Hankintojen suunnittiu

11. vhteensopivuuden
i —4 Tuotannon chjaus:
tarkastaminen ¥ 2. Fiirustusaikatawiun

|zadints

Lastusuunnitelmsa
‘fleisaikataulu
Tavoitebudjett
Hankintasuunnitelma
Fiirustusaikatauiu

0. Tulo- ja menosuunnittelu

Hone- ja kalustosuunnitelms
Tyfwoimasuunniteima
Aluesuunnitelma
Menetelmaswunniteims
Turvallisuussuunnitelma

Kuva 2. Tuotannonsuunnittelun vaiheet. Laatujarjestelma 2010. [16, s.2.]
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Kuvassa 2 on prosessikaavio tuotannonsuunnittelun vaiheista. Toimet aloitetaan laatu-
suunnitelmalla, jonka tarkoitus on suunnitella ja maarata vastuuhenkilot tydmaakohtais-
ten laatutavoitteiden toteuttamiseksi. Kaaviossa esitetddn osa-alueet toimenpiteiden
toteutusjarjestyksessa. Kaavion viimeiselld toimella 11 tarkoitetaan lopuksi tehtavaa

suunnitelmien ja aikataulujen yhteensopivuuden tarkastamista. [16, s.5.]

Tuotannonsuunnittelun hankekohtaiseksi tavoitteeksi laatujarjestelmasséa kerrotaan
taloudellisesti edullisimman toteuttamistavan I6ytaminen, samalla huomioiden koko
yksikon tuotannonsuunnittelun puitteet. Tydnsuunnitteluun kuuluvat hankkeen toteu-
tuksen aikataulu- ja kustannustavoitteet, maaritelladn tyévoiman ja koneiden tarve seké

valitaan tydmenetelmat. Suunnittelu jatkuu ja tarkentuu tyon edetessa. [16, s.2-3.]

3.3 Rakennusalan kustantajat Suomessa

Rakennusalan kustantajat julkaisevat tuotannonohjausvalineitd. Selkeda ja kattavaa
yleissuunnitteluvaineen ohjetta tydmaan tyonjohdolle ei mestaritytta tehtdessa kuiten-
kaan |oydetty rakennusalan julkaisuista. Taman mestarityon luvusta 5 16ytyy kuvat Sta-

ran ja Urakoitsijan tydmaakansion muistilistasta.

Rakennustoiden laatu 2014-kirjan mukaan valmisteluvaiheeseen kuuluvat hankkeen
riskien selvitys, hankkeen osapuolien laadunvarmistustoimien suunnittelu ja tarkenta-
minen, aloituskokouksen jarjestaminen ja tarkastusasiakirjan, tyfaikataulun ja suunnit-

teluaikataulun laatiminen. [1]

Yleiseen ty0maata koskevaan tuotannonsuunnitteluun lasketaan kuuluvan tytmaa-
alueen kayton, hankinnat, tydmaalogistiikan, tuotantomenetelmien valintojen, aikataulu-
jen, kustannusten ja resurssien suunnittelun ja suunnittelun ohjauksen seka ty6- ja ym-
paristéturvallisuuden. Tyémaasuunnittelun avulla ty6vaiheet sovitetaan yhteen ja tyo-
vaiheille asetetaan tarkat aikatavoitteet. Naiden lisaksi mainitaan, ettd suunnitelmien

ristiriitaisuudet ja puutteet korjataan ennen niiden hyvaksymista ja tdiden aloitusta. [1.]

Rakennustiedon Urakoitsijan vastuu- laskee tydnjohdon toimenpiteiksi yleissuunnittelu-
vaiheessa tydorganisaation kokoamisen, vastuuhenkildiden nimeamisen ja aikataulujen

laatimisen. Aikatauluihin luetellaan tydmaa-aikataulu ja teollisesti valmistettavien ra-
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kennusosien suunnitteluaikataulu. Naiden liséksi toimitetaan rakentamisen yleissuunni-
telma, johon siséaltyy keskeiset tydmaajarjestelyt, kone-ja kalustosuunnitelma seka tyo-

voimatarve. [17, s.14.]



17

4 Haastattelut

Mestarity6ta varten haastateltiin Staran rakennusprojektit-yksikon tyénjohtajia. Haastat-
teluita varten tehtiin valmiiden kysymysten pohjalta, mutta niissé& edettiin vapaasti pu-

heenaihetta seuraten.
Haastatteluiden perusteella haettiin tietoa valmisteluvaiheen ominaispiirteistd. Haastat-
teluilla haluttiin 16ytaa vastauksia seuraavan kaltaisiin kysymyksiin valmisteluvaiheen
osalta:

o Mita yleisid ongelmia valmisteluvaiheeseen liittyy?

o Mitk& toimet ovat valmisteluvaiheessa kiireisimpia?

o Kayttavatko tydnjohtajat laatujarjestelman tuotantovélineita apunaan?

¢ Miten valmisteluvaiheen tuotannonhallintaa voitaisiin kehittaa?

4.1 Laatujarjestelman hyddyntaminen

Tyobnjohtajat vastasivat hoitavansa valmisteluvaiheen toimenpiteet kokemuksen ja laa-
tujarjestelman pohjalta. Joillain tydmailla jaettiin vastuut laatujérjestelman vastuumatrii-
si tayttAmalla. Vastuumatriisissa toimenpiteiden vastuut jaetaan tydpaallikén, hankkijan
ja tydmaan kesken. Haastatteluissa ilmeni, ettd esimerkiksi urakkaohjelman [&pikaynti
ja laatu- ja turvallisuussuunnitelman tekeminen voi toimia valmisteluvaiheessa muistilis-
tana tarpeellisista toimenpiteista. Haastatelluista tytnjohtajista osa ei ollut nahnyt en-

nen haastattelua laatujarjestelmadn kuuluvia apuvalineitd lainkaan. [18; 19; 20.]

4.2 Kiireinen tyovaihe

Haastatteluiden perusteella valmisteluvaiheelle oli valilla varattu riittvasti aikaa. Kiire

kuitenkin monesti on. Haastatteluissa ilmeni, ettd tydmaata aloitettaessa on usein
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edellisen tydmaan viimeistely- ja luovutusvaihe meneillddn. Naissd tybvaiheissa mo-

lemmilla tydmailla riitt&& tekemista.

Tybmaa joudutaan usein kdynnistamaan, kun osa aloituksen valmistelun toimenpiteista
on vield meneillddn. Yksi tyonjohtaja ilmaisi asian seuraavasti: "On hankala palloilla
kahden tydmaan valilla, varsinkin jos ne ovat kaukana toisistaan.” Osa ajasta tarvitaan
suunnitelmiin perehtymiseen ja saman verran tuotannon valmistelua varten. [18; 19;
20.]

Tiukka aikataulu vaikeuttaa hankintojen suorittamista. Pidemmalla valmistautumisajalla
ehdittaisiin kilpailuttamaan hankinnat hyvissad ajoin, mikd on yleensa taloudellisesti
kannattavaa. Puutteellisten tarjouspyyntdjen lahettaminen voi aiheuttaa myéhemmin
huomattavia taloudellisia tappioita. Riittdva aika tydmaiden valmisteluun olisi haastatte-
luiden mukaan tyémaasta riippuen parista paivasta neljaan viikkoa. Tarjouspyyntéjen

selvittdminen tulisi saada kayntiin jopa aikaisemminkin. [18; 19; 20; 21.]

Ennen tydmaan aloitusta tulisi olla aikaa tarkastaa suunnitelmat ja kuvat mahdollisten
ristiriitaisuuksien havaitsemiseksi, joita tydnjohtajien mukaan kuvissa on aina. Ajan
puutteen vuoksi tdméa ei kuitenkaan ole mahdollista. TAméan liséksi toivottiin, ettd saa-
taisiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa piirustuksista toteutuskuvat, jotta tyémaan
tuotannonsuunnittelun virheet jaisivat vahaisiksi. Yleisesti tarke&né pidettiin, ettd tyon-
johtaja pd&dsee mahdollisimman varhaisessa vaiheessa osallistumaan ja tutustumaan

tydmaan aineistoon. [18; 19; 20; 21.]

Ajan kanssa suunnitellun tyémaan laadullista ja taloudellista hy6tya vastaajat pitivat
selvana. Haastateltava summaa syventymisen tarkeyden seuraavasti: "Koko hankkeen
varhainen sisdistaminen helpottaa kaikilla tavoin toteutuksen onnistumista ajallisesti ja
laadullisesti.” [19; 21.]

4.3 Haastatteluiden pohdintoja

Kaikki haastateltavat toivoivat muistilistaa valmisteluvaiheen toimenpiteista. Muistilis-

tasta toivottiin selkedd ja kattavaa ja sen pitéisi jakaa toimenpiteiden vastuut. Muistilis-
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tan tulee olla kdytannéllinen: "Ei mitdén pientd pranttia, pitda olla sellanen, etta pystyy

kayttamaan talvipakkasilla hanskat kéddessa.” [20; 21.]

Haastatteluissa ilmaistiin, etté tarvittaisiin rakennuttajalta hyvissa ajoin paikkansa pita-
va listaus siitd, mitd suunnitelmia tydmaan pitdéa tehdd ennen aloitusta. Tarpeellisten
suunnitelmien lista vaihtelee paljon kohteen mukaan. Taman lisdksi ehdotettiin, etta
vastaavat tyonjohtajat olisivat mukana laskennassa tarjousvaiheessa, jotta mahdolliset

puutteet voitaisiin havaita hyvissa ajoin. [19; 20; 21.]

Suunnitelmista joita vaaditaan laadittavaksi, mainittiin pélynhallinta-, kosteudenhallinta-
, turvallisuus-, ymparist6- ja puhtaussuunnitelma. Naiden lisdksi vaaranarviointi -
lomake on vaadittu taytettdvaksi ennen tyémaan aloitusta. Ainakin joillain tyomailla
toimitetaan tilaajan puolesta vastaava lomake. Tarvittavat suunnitelmat vaihtelevat
haastatteluiden mukaan tydmaan luonteesta riippuen. Ehdotettiin myos, ettd rakennut-
tajalta vaadittaisiin paljon ylimaaraista tyotd aiheuttava purkusuunnitelman teko. [19;
20; 21.]

Tilaajan kanssa ristiriitoja aiheuttavaksi asiaksi sanottiin tydmaan luovutus urakoitsijal-
le. Toisaalta oli ollut tapauksia, joissa tilaajalla oli kohtuuttomia vaateita tydmaan osal-

ta, vaikka tydmaa oli vasta luovutettu urakoitsijan toimintaa varten. [20.]

Rakennusprojektien tytmailla ei yleensa tarvitse vuokrata katualuetta, niiden ollessa
monesti esimerkiksi kouluja ja paivakoteja, joiden pihoilla on riittavasti tilaa tydmaata

varten. [19.]

Haastatteluiden mukaan toistuvasti ongelmia aloitusvaiheessa tuottaa suunnitelmien
keskeneraisyys ja kiire. Muita esille tulleita ongelman aiheuttajia oli esimerkiksi urakka-
alueen tyhjentdminen kayttdjan kalusteista ja tavaroista, seka naiden kalusteiden suo-
jaus. Kalusteista ja tavaroista huolehtiminen jaa usein urakoitsijan tehtavéaksi. Tyo-
maaséahkojen ja tietoliikenneyhteyksien toimintakuntoon saaminen mainittiin usein tois-
tuvaksi ongelmaksi. Suunnitelmat ja aikataulut tulisi olla tydmaan aloituskokoukseen

mennessa valmiina, mutta monesti ei kuitenkaan ehdita. [19; 21.]

Kiireisimpid toimenpiteitd valmisteluvaiheessa on haastattelujen mukaan tyémaasuun-

nitelman tuottaminen, jotta kayttajat nakevat tydmaa-alueen jarjestelyn. [19.]
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Vaikuttaa haastatteluiden perusteella siltd, ettéd tyémaalle tarvittavat suunnitelmat vaih-
televat paljon. Rakennuttajasta riippuen saatettaisiin kahdelle tdysin samanlaiselle
tydmaalle vaatia eri tybmaasuunnitelmat. T&han olisikin hyva saada yhtenaistettya kay-

tantoja.
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5 Tutkimustulokset

Tassa luvussa kasitelladn mestarityon tutkimustuloksia: mikd on ominaista valmistelu-
vaiheessa, mitd tuotannollisia valineitd on olemassa, miten jarjestella osa-alueet mie-
lekk&asti ja helposti tulkittavissa olevasti ja mitka ovat tarpeellisia toimenpiteitd? Luvun
lopussa selostetaan yhten&d mestarityon tavoitteista olleen prosessikuvauksen kulku ja

sisalto.

Tybmaan valmisteluvaiheen suunnitelmien laadintaa ja muita toimenpiteita kaydaan
lapi paapiirteittain. Tarkemmat kuvaukset toimenpiteiden sisalldista ja toimista l16ytyvat
mestarityon liitteend olevan prosessikuvauksen ohjetiedostoista. Mestarityon yhtena

tavoitteena oli tAméan prosessikuvauksen tuottaminen.

Rakentamisen aloituksen valmistelussa rakennusurakoitsija toimii monien vaikuttumien
alaisuudessa; toisaalla velvoitteet ja olosuhteet hankaloittavat toimintaa, kun taas toi-

saalla tulisi tuottaa tulosta ja saavuttaa hankkeelle asetetut tavoitteet.

5.1 Tarpeelliset toimenpiteet

Rakennushankkeen lapiviemiseksi tarvitaan monia toimenpiteitd. NAmé& voidaan jakaa
esimerkiksi lupien hakemiseen, ilmoituksiin, hankintoihin, suunnitelmiin, katselmuksiin
ja sopimuksiin. Naihin sisaltyvien toimenpiteiden suorittaminen aloitetaan jo rakentami-
sen aloitusta valmisteltaessa. Talonrakennushankkeen kulku- RT-kortissa selvenne-
tdan urakoitsijan toimia. Kortin mukaan urakoitsija kokoaa ty6organisaation ja nime&a
vastuuhenkilét. Taman liséksi urakoitsija laatii tarvittavat aikataulut, esimerkiksi tyo-
maa-aikataulun, rakentamisen yleissuunnitelman ja kone-ja kalustosuunnitelman ja

selvittda tybvoimatarpeen. [17, s.14.]

5.2 Kiire valmisteluvaiheen aikana

Rakennustydmaan valmisteluvaiheessa on tyypillisesti kired aikataulu, josta kertovat
osaltaan my6s haastattelujen vastaukset. Lukuisten toimien hoitaminen kiireen keskella

on vaativaa. Vélineet tuotannonhallinnan avuksi ovat tarpeen.
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5.3 Vastuiden jakaminen Staralla

Staran laatujarjestelma 2010:n sisaltdd vastuumatriisin, johon merkitaan tuotannonoh-
jauksen eri tehtvien vastuuhenkilot yksittaisen hankkeen osalta. Tydmaan aloituksen
valmistelun osalta siind listataan tydmaan aloituksen valmistelu, laatusuunnitelma, ris-

kien arviointi, tuotantomenetelmien valinta sek& tarkeimmat aikataulut ja suunnitelmat.

5.4 Muistilista

Tuotannonohjauksen avuksi on kehitetty monia valineitd. Yhdenlainen malli on muisti-
lista, jossa tarpeelliset toimenpiteet esitelladn luettelona. Muistilistassa voi olla esimer-
kiksi kohdat joihin merkitaan, onko toimenpide tarpeellinen, milloin suoritetaan ja milloin
toimenpide on valmis. Taméan kaltainen muistilista tehtiin lopulta tdh&n mestarityéhén
siséltyen (lite 2). Mallina kaytettiin Urakoitsijan tydmaakansion muistilistaa, joka sellai-
senaan oli haastatteluiden mukaan liian suppea. Sivulla 23 on kuva toimitetusta muisti-

listasta (kuva 3). Siséltotietoja saatiin lisdksi Staran laatujarjestelmasta. [20; 21.]

Staran laatujarjestelmasséa oli muistilista, joka luetteloi tyémaan mahdolliset luvat ja
ilmoitukset. Muistilistassa ei ole valmista merkintataulukkoa, ja siin& viitataan lakeihin ja
maarayksiin, joissa naistd sdadetdan. Viittaaminen on hyddyllista, mutta listan paljosta
tekstistd voi olla vaikea poimia haluttua tietoa. Valmisteluvaiheessa on muitakin toi-
menpiteita, jotka muistilistan tulisi esittad, kuten hankinnat ja katselmukset. Muistilistan
tuottamista varten tutkittiin jo saatavilla olevia muistilistoja ja ratkaistiin kyselyn tuloksia

apuna kayttaen, mika olisi soveliain muistilistan sisalté tydmaan tyonjohtajia ajatellen.

Haastatteluiden perusteella havaittiin joitain toimenpiteita, joista ei 16ydetty mainintaa
muista mestarityon lahteistd. Nama ovat tulity6luvan hakeminen, halytysten ja rikosil-
moittimien kytkeminen pois kaytdsta, mittarilukemien kirjaaminen, urakka-alueen tyh-

jennys, seka kalusteiden suojaus ja merkinta. [18; 19; 20; 21.]

Haastatteluissa esille tulleita Staran yrityskohtaisia ohjeita oli esimerkiksi rakennustyon
aloittamisilmoituksen tekeminen turvallisuuspéaallikdlle. Turvallisuuspaallikké hoitaa
Staralla ilmoituksen eteenpdin aluehallintovirastolle. Turvallisuuspaallikdlle toimitetaan

lisdksi kopio turvallisuussuunnitelmasta. [19;20.]
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Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Toimenpide Vastuu/ Tarve

Rakennusluvan
voimassaolon
tarkistaminen

Vastaavan tyonjohtajan
ilmoitus

Tyon aloitusiimoitus

Kuva 3. Muistilista yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteista ( ks. liite 2).

TyOmaan erityispiirteet vaikuttavat tarvittavien lupien ja toimenpiteiden tarpeeseen,
jotka tulee selvittaa tapauskohtaisesti. Mestarityon litteen& olevaa muistilistaa on tar-
peellista kehittdd yha. Vasta kaytannon kokeilujen kautta voidaan luotettavasti paattaa,
mita listassa tarvitsee esittad, ja mita ei. TAman mestaritydn puitteissa ei tallaisen tut-
kimuksen suorittaminen ollut mahdollista.

5.5 Prosessikuvaus

Mestaritydhon sisaltyvan prosessikuvauksen pohjaksi ja ensisijaiseksi tietolahteeksi
otettiin Staran laatujarjestelma. Tama koettiin jarkevaksi, koska se jo muutoinkin ohjaa
Staran rakennusprojektit-yksikdn tyonjohtajien toimintaa. Laatujarjestelméassa kaydaan
kattavasti lapi tybmaan perustamisen eri vaiheet.

Taman mestaritydn prosessikuvauksen ryhmédjako muodostettiin lopulta Staran laatu-
jarjestelman ja Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus kirjan pohjalta. Jos
prosessikuvaus-tiedosto avataan tietokoneella, voidaan toimintalaatikkoa painamalla
avata linkki tarkempiin tietoihin kustakin aiheesta.
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Sivulla 26 on kuva mestarity6n liitteena 1 olevasta prosessikuvauksesta (ks. kuva 4),
jossa esitetddn yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet aikajarjestyksessa, edeten va-
semmalta oikealle. Kuvaus esittdd toimenpiteiden vastuujaon hankkeen vastuuhenki-
I6iden valilla. Nama toimijat ovat vastaava tyonjohtaja, projektipaallikkd ja rakennus-
paallikkd. Mestaritydssa tutkittiin erityisesti tybmaan tydnjohdon toimintaa, joten pro-
sessikuvauskin muodostettiin heidan toimenpiteisiinsa keskittyen. Prosessikuvaukses-
sa esitetdan eri toimenpiteet toimintalaatikoina, joiden valilla olevat nuolet osoittavat

seuraavan toimenpiteen ja sen sijainnin.

Prosessikuvaus koostettiin Microsoftin Visio ohjelmalla, joka on tarkoitettu erityisesti
kaavioiden luontia varten. Kun tiedosto avataan tietokoneella, on mahdollista avata
joidenkin toimenpiteiden kohdalla hyperlinkki. Kun toimintalaatikko avataan, aukeaa
tiedostossa sivu jossa kerrotaan tarkemmat tiedot kyseessd olevasta suunnitelmasta

tai tehtavasta. Nama tietosivut ovat mestarityon prosessikuvausliitteessa (ks. liite 1).

Prosessikuvauksen toimet aloitetaan kaynnistyspalaverilla, johon kaikki kolme proses-
sikuvauksessa esitettya toimijaa osallistuvat. Palaverissa perehdytdan hankkeeseen ja
selvennetaan sen vastuujakoa. Naiden liséksi hankkeelle asetetaan ajalliset, taloudelli-
set ja laadulliset tavoitteet. Kaynnistyspalaverin jalkeen projektipaéllikko aloittaa projek-

tin organisoinnin. [15, s. 7; 22, s. 38.]

5.5.1 Suunnitelmat ja aikataulut

Vastaava tyonjohtaja jatkaa laatimalla laatusuunnitelman, jonka tarkoituksena on ty6-
maakohtaisten laatutavoitteiden varmistus. Laatusuunnitelman pohjana toimivat hank-
keen suunnitelmat, asiakirjat, alustava yleisaikataulu, rakennuttajan erityisvaatimukset
ja viranomaisten maaraykset ja ohjeet. Laatusuunnitelmassa esitetdan erityisesti ne
asiat, jotka eivat sisélly laatujarjestelmaan. Suunnitelma laaditaan urakkasopimuksen
solmimisen yhteydessé, tai viimeistddn ennen rakentamisen aloittamista. Laatusuunni-
telman laajuuteen vaikuttaa esimerkiksi kohteelle maaratyt laatuvaatimukset ja -

tavoitteet seka hankkeen koko.
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Seuraavan toimintalaatikon otsikko on aikataulu- ja resurssisuunnitelmat. Toimintalaa-
tikkoon on nuolella liitetty suunnitelmat, jotka Staran laatujarjestelman ja laatukasikirjan
mukaan tuotetaan jokaisessa rakennushankkeessa. Suunnitelmat esitetdan laatimisjar-

jestyksessa, jossa on kuitenkin joidenkin suunnitelmien kohdalla likkumavaraa.

Ensimmaisend suunnitelmista tulee toteuttaa yleisaikataulu, jonka tarkoituksena on
toimia tyon runkona ja ohjausvalineena. Yleisaikataululla maarataan ja seurataan ajalli-
sia ja taloudellisia tavoitteita. TAman lisdksi siitd saadaan lahtétietoja tyonsuunnitte-
luun, ja se toimii rakentamisvaiheen toteutusmallina. Yleisaikataulu antaa informaatiota

kaikille toteutukseen osallistuville. [16, s.9; 22, s.44.]
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Yleisaikataulu laaditaan jana-aikatauluna ja siihen kirjataan tarkeimpien tehtéavien ajoit-
tuminen. Laatimisajankohta yleisaikataululle on heti urakkasopimuksen solmimisen
jalkeen. [16, s.9; 22, s.44.]

Prosessikuvauksessa yleisaikataulun jalkeen seuraavana on hankintasuunnitelma,
johon sisaltyy hankinta-aikataulun ja hankintaluettelon laatiminen. Suunnitelman paa-
maarana on tehda paatds hankintojen vastuujaosta, muistuttaa vastuuhenkil6a ajoituk-
sesta, ajoittaa kyselyt ja vertaamiset, seka edesauttaa piirustusaikataulun laadinnassa.
Lahtotiedoiksi laadintaan tarvitaan yleisaikataulu, tavoitearvio, piirustukset, tydselos-
tukset sekd materiaali-, tarvike- ja toimittajatiedostot. Hankintasuunnitelman laatii vas-
taava tyonjohtaja yhteistydssa hankkijan kanssa yleisaikataulun valmistuttua.[16, s. 12-
13; 22, s.46.]

Seuraava toimenpide prosessikuvauksessa on piirustusaikataulun laadinta. Piirustusai-
kataulu osoittaa paivAmaarat, jolloin piirustusten ja muiden suunnitelmien tulee olla
valmiina, ja organisaation kaytdssa. Piirustusaikataulun tarpeellisuus riippuu hankkeen
suunnitelmien valmiudesta, ja on sitd tarkedmpéaa, mitd pienempi valmius alkutilan-
teessa on. Piirustusaikataulu esittdd piirustustarpeet, tarveajankohdat ja piirustusten
valmiuden varmistusajankohdat. Laatimisajankohta on yleisaikataulun ja hankinta-

aikataulun valmistuttua. [16, s. 11; 22, s. 48.]

Toimenpidejonossa on seuraavana vuorossa kone-ja kalustosuunnitelma, jonka tavoit-
teena on edullisimpien vaihtoehtojen 16ytdminen, ajalliset ja laadulliset tavoitteet saa-
vuttaen. Samalla voidaan vaikuttaa kalusto- ja tyémenetelmien kehitykseen ja Staran
omien koneiden ja kaluston kayton maksimointiin. Kone- ja kalustosuunnitelmassa esi-
tetddn vastuuhenkiltt, ja se sisaltdé luettelon ja aikataulun tydmaalla kaytettavista ko-
neista ja laitteista, sekd muusta kalustosta. L&ht6tietoina suunnitelmalle ovat yleisaika-

taulu, menetelmévalinnat ja kone-ja kalustotiedostot. [16, s. 5-14; 22, s.50.]

Tybvoimasuunnitelman tarkoitus on hankkeen toteuttamiseksi tarvittavien tyévoima-
resurssien mitoittaminen yleisaikataulun mukaisesti. Lahtétietoina ovat yleisaikataulu,
urakka-asiakirjat ja kalustoluettelo. Suunnitelma sisdltaa luettelon tytémaalla tarvittavis-
ta ammattiryhmistd, tyontekijamaarat ammattiryhmittain, tyévoimavahvuuden aikatau-

lumuodossa ja tyévoiman hankintasuunnitelman. [16, s.5; 22, s. 26-50.]
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Aluesuunnitelma antaa tietoa tydmaajarjestelyista ja auttaa tydmaan toimintojen suun-
nittelussa. Lahtotiedoiksi aluesuunnitelmalle tarvitaan alustava aluesuunnitelma, yleis-
aikataulu, tyomaan asemakaava ja kaapelikartat. Suunnitelman laatii vastaava tyonjoh-

taja ennen rakentamisen aloitusta. [16, s. 16-17.]

Aluesuunnitelmassa kuvataan rakennushankkeen tydmaajarjestely, josta hyotyvét sekd
tydmaahenkildsto etta viranomaiset. Aluesuunnitelma on avuksi 8- ja 9-litteroita suun-
niteltaessa ja tydmaan logistiikan ja tehtavien johtamisessa. Aluesuunnitelmalla helpo-

tetaan jarjestyksen, siisteyden ja turvallisuuden hallintaa. [16, s. 16-17.]

Jokaisella Staran tytmaalla on laadittava tydturvallisuussuunnitelma, joka on prosessi-
kuvauksen suunnitelmakohdassa alemmalla rivilla. Suunnitelman tarkoitus on téiden ja
tyovaiheiden suunnittelu ja ajoittaminen niin, etta toiminta on turvallista. Toiminta ei saa
aiheuttaa vaaraa tyontekijoille, tai muille tyén vaikutuspiirissa oleville. Lahtdtietoina
tyoturvallisuussuunnitelmalle ovat lait, asetukset ja maaraykset, tyémaakohtainen ai-

neisto ja tydsuojelun toimintaohjeet. [ 16, s. 18; 24, s. 2.]

Seuraavat suunnitelmat prosessikuvauksessa ovat vaarojen kartoitus, jatehuoltosuun-
nitelma, kosteudenhallintasuunnitelma, purkusuunnitelma, sek& sahkaoistys- ja valais-
tussuunnitelma. Nama ovat suunnitelmia, jotka Staran laatukasikirjan mukaan on jokai-
sella tydmaalla tehtava. Suunnitelmien rakenne vastaa tassa luvussa mainittujen kap-
paleiden rakennetta. N&in ollen niihin sisaltyy seuraavat asiat: kayttgjat, tarkoitus, sisal-
t6, laatijat, laatimisajankohta, laadinnan paaperiaatteet, vastuuhenkiltt, valvonta ja 1ah-
tétiedot. [13; 22, s. 46.]

Kaikista erityista turvallisuus- ja terveysvaaraa siséltavista toista laaditaan Staran tyo-
mailla etukéateen suunnitelmat. Niiden laajuus riippuu tydmaan luonteesta ja henkilos-
ton kokemuksesta. Esimerkiksi tallainen suunnitelma voi olla purkutyésuunnitelma,

asbestipurkusuunnitelma tai putoamissuojaussuunnitelma. [16, s.19.]

Vastaava tyonjohtaja varmistaa ylla mainittujen tuotantosuunnitelmien yhteensopivuu-

den ja ristiriidattomuuden ja ettd ne ovat tarkistettuja ja hyvaksyttyja.
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5.5.2 Tybmaan perustaminen

Aikataulu- ja resurssisuunnitelmien jalkeen vastaavan tyonjohtajan vastuualueella on
tydmaan perustaminen. Tydmaan perustamistoimet on jaettu laatikosta alaspain lahte-
van nuolen jalkeen neljaén eri rynm&an. Tydmaan perustamiseen liittyy erilaisia toi-
menpiteita, joista osa perustuu mestarityon alussa kéasiteltyihin lakeihin ja maarayksiin,
ja osa taas on vapaaehtoisia. Menettelytavat vaihtelevat suuresti hankkeesta ja yrityk-

sesta riippuen. [22, s. 62.]

Tybmaan perustamisen tavoite on laatujarjestelméan mukaan toimivan ymparistén ai-
kaansaaminen, jotta rakennushanke saadaan kaynnistettya ja toteutus lapivietyd. Pe-
rustettaessa ty0Omaata kartoitetaan tilavaatimukset perustoiminnoille ja luodaan edelly-
tykset tiedonkululle. [16, s.11.]

Tybvoiman rekrytointi tehddan Staralla yhteistydssd projektipaallikon ja vastaavan
tyonjohtajan kesken. Toimenpiteen tavoitteena on varmistaa hankkeeseen tehokas ja
toimiva toteutushenkilostd. Tyévoiman rekrytointi jatkuu 1api hankkeen, mutta valmiste-

luvaiheessa pyritddn mahdollisimman osuvaan toteutushenkiléstoon. [16, s.12.]

Staralla kustannuslaskijat laativat alustavasti suunnitelman, jossa jaetaan tyot omalla
henkilostolla tai alihankintana tehtéviin toihin. Projektipdallikko ja vastaava tydnjohtaja

varmistavat kustannuslaskijoiden suunnitelman toimivuuden. [16, s.12.]

5.5.3 Luvat ja ilmoitukset

Tybmaan perustaminen-toimintalaatikko on alempana jaettu neljaén eri ryhmaan. Nais-
td ensimméinen on luvat ja ilmoitukset. Siind kasitelladn tytmaata varten tarvittavia
lupia ja ilmoituksia. Laatujarjestelma sisaltdd muistilistan tydmaan luvista ja ilmoituksis-
ta. Mestaritydssa tutkittiin, 10ytyyko lisda mahdollisia lupahakemuksia tai ilmoituksia

yleissuunnitteluvaiheessa.

Ennen rakennustdiden aloittamista on taytettdvd monia hakemuksia ja tehtava useita

ilmoituksia. Mestarity6ta tehtdessa ndiden ryhméjakoa mietittiin, jotta prosessikuvauk-
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selle saataisiin toimiva ja helppokéayttdinen pohja. Hannu Koski jakaa kirjassaan Ra-
kennushankkeen tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus toimet seitsemaan osa-alueeseen.
Rakentamisen tuotantotekniikka -kirjassa toimet on jaettu viiteen ryhmaan: hakemuk-
set, ilmoitukset, hankinnat ja sopimukset, tydmaa-alueen jarjestelyt ja katselmukset.
Urakoitsijan tydomaakansiossa oli taulukkomallinen muistilista, joka koostui neljasta
paaryhmastéa: tyon edellyttAmat luvat, hyvaksymiset, ilmoitukset ja rakennusaikaiset
littymasopimukset. [22, s. 62; 23, s. 29.]

Rakennushankkeiden luonteet vaihtelevat paljon, ja kdytdnntssa jokainen tytmaa on
erilainen. Jotkut erityispiirteet voivat vaatia luvan hakemista, ilmoittamista tai yhteyden
ottoa viranomaisiin. N&ita ovat esimerkiksi historiallisesti arvokas rakennus, tilapéisten
likennejarjestelyiden tarve, puiden kaato, kaapeleiden sijainti ja siirto, katualueen au-

kaisu, vuokraus tai aitaaminen seka jateilmoitus ja meluilmoitus. [16.]

Laatujarjestelma antaa vastaavan mestarin tehtdvaksi tydmaahan liittyvien lupa- ja
ilmoitusasioiden dokumentoinnin, jonka projektipaallikko sitten hyvaksyy. Listaan paiva-
taan hakemusten ja ilmoitusten kasittelypaivat, jotka vastaava tyonjohtaja kuittaa. Liit-

teeksi tulevat hakemuslomakkeet ja paatokset. [13.]

5.5.4 Muut toimenpiteet

Prosessikuvauksen luvat ja ilmoitukset -toimintalaatikon jalkeen seuraavat ryhmat ovat
katselmukset, hankinnat, sopimukset ja viimeisend muut toimenpiteet. Hankinnat sisél-
tavat tdssa yhteydessa tydmaan perustamiseen liittyvat tilaukset. Nailla tarkoitetaan
esimerkiksi kaluston ja suojausvélineiden hankintaa ja tietoliikenneyhteyksien hankki-
mista. Tietolikenneyhteyksia varten tarvitsee tehdd myds sopimus, kuten muitakin
tyOnaikaisia liitantdja varten. Katselmuksia jarjestetdan kohteen erityispiirteiden mu-
kaan. Tarpeellisia ovat esimerkiksi naapurikiinteistjen ja rakennuspaikan katselmuk-
set. [22, s. 62.]

Viimeinen toimenpide-ryhmé tydtmaan perustustoiminnan alla on otsikoltaan muut toi-
menpiteet. Toimenpiteet jotka tahan siséaltyvat ovat esimerkiksi rakennuspaikan mittaus
ja merkint&, puiden suojaus, vartioinnin jarjestdminen ja opasteiden kiinnitys. Luvun
5.5.4 siséltaméat toimenpiteet on luetteloitu prosessikuvauksen sivulla 11 (ks. liite 1).
(22, s. 62.)
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Prosessikuvaus paattyy toimintoon tyémaan aloituskokous. Aloituskokous ei kuulunut
mestaritydn alueeseen, mutta yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteista monet jatkuvat

vield toteutusvaiheen puolellakin.
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6 Yhteenveto

Rakennustydmaat ovat projektiluontoisia, jolloin niissa vaikuttavat tekijat muuttuvat
hankkeesta toiseen. Tuotannonohjausvalineet ovat tarpeen, jotta kyetdan hoitamaan

alati lisdantyvat velvoitteet.

Korjausrakennuskohteissa ei ole mahdollista monestikaan toteuttaa yhtd kattavaa
suunnittelua kuin uudiskohteissa. Suunnitelmat jatetdan osittain avoimiksi muun muas-
sa puutteellisten lahtosuunnitelmien takia, mika aiheuttaa yllatyksia rakentamisvai-

heessa. Staran tydmaat ovat useimmiten korjausrakennuskohteita.

Staran tyOmaat vaihtelevat kooltaan ja luonteeltaan paljon. Tuotannonohjausvalineita
tarvitaan varsinkin isommissa kohteissa, joten tutkittin ensisijaisesti suurien ja kes-

kisuurien tyémaiden ominaispiirteita.

Mestaritydn tekemiseen sisaltyi prosessikuvauksen tekeminen yleissuunnitteluvaiheen
toimenpiteistd. Ty6ta tehdessa huomattiin, ettd toimivampi ratkaisu tyénjohtajien kay-
tettavaksi olisi muistilistatyyppinen apuvaline. Mestaritydn tutkimustuloksia hyodynta-
malla toimitettiin muistilista ja prosessikuvaus, jotka jaavat yrityksen kayttoén. Naiden
jatkokehityshankkeena voisi tuottaa prosessikuvauksesta interaktiivisen sovelluksen,
joka automaattisesti valitsee tarpeelliset toimenpiteet, kunkin hankkeen erityispiirteet

huomioiden.

Mestaritytssé ongelmia tuottivat yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteiden paljous seka
olennaisen tiedon poimiminen suuresta tietomaardsta. Osa yleissuunnitteluvaiheen
toimenpiteistd jakautuu esimerkiksi projektipddllikdén ja vastaavan tyonjohtajan tehté-
viksi, mikd hankaloitti tarpeellisten toimenpiteiden rajausta. Rajaaminen oli vaikeaa
myos tyovaiheiden osalta. Monia toimia tehdaan vaikkapa yleissuunnitteluvaiheessa ja

toteutusvaiheessa.

Yleissuunnitteluvaiheessa voidaan vaikuttaa paljon hankkeen onnistumiseen. Tasta
syysta kannattaisikin varata riittavasti aikaa ja resursseja vaihetta varten. Haastateltu-

jen mukaan tama kannattaa niin taloudellisesti kuin ajallisestikin. [19; 21.]
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Tybmaan lainsdadantd, tuotanto- ja toteutustekniikka kehittyy jatkuvasti. Muistilistaa on
tasta syysta paivitettava riittdvan usein, jotta se pysyy kayttokelpoisena. Mahdollisia

muutoksia aiheuttaa ensi vuonna Staralla kayttdon otettava sahkdinen kulunvalvonta.
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LAATUSUUNNITELMA
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TARKOITUS:

tyémaakohtaisten laatutavoitteiden varmistus

LAHTOTIEDOT:

suunnitelmat

urakka-asiakirjat

alustava yleisaikataulu
rakennuttajan erityisvaatimukset
viranomaisten maaraykset ja ohjeet.

SISALTO:

tyémaan suunnittelukdytanto

tuotannonohjauksen ja toteutuksen menettelytavat ja ohjaus
tyémaan ohjauksen jarjestaminen

dokumentoinnin

tydmaan valvontajarjestelyt

projektin organisaatio

tydémaan erityispiirteet ja riskit

laadunohjaus

sovitaan tydmaan laadunvalvonnasta, kokeista, katselmuksista ja mittauksista.
tyémaan kokouskaytanto

asetetaan vastuuhenkilot tehtaville ja mahdollinen aikataulu
laatusuunnitelman yllapito.

Laatusuunnitelmassa esitetadn erityisesti asiat, jotka eivat jo sisdlly laatujarjestelmaan. Mietitdan, mitka
laadunohjaustoimenpiteet vaativat erityistd huomiota, ja suunnitellaan niiden toimeenpano.

LAATIJAT:

Vastaava ty6njohtaja laatii, projekti- /ty6paallikké vastaa

LAATIMISAJANKOHTA:

urakkasopimuksen solmimisen yhteydessa
kuitenkin ennen rakentamisen aloittamista.

LAADINNAN PAAPERIAATTEET:

madarita tydmaan laatuvaatimukset

mieti RAP: n omat tavoitteet ja odotukset toteutuksen suhteen
huomioi asiakkaan ja viranomaisten odotukset ja vaatimukset
mieti tydmaan toteutukselle sopivat laatumittarit.

LAAJUUTEEN VAIKUTTAA:

kohteelle maaritetyt laatuvaatimukset ja -tavoitteet
hankkeen koko

rakentamisaikataulu

hankkeen erityispiirteet

tyonjohdon ja tyontekijoiden kokemus

asiakkaan vaatimukset toteutukselle

JAKELU:

tilaaja

projektipaallikko

tyénjohto

laatujarjestelman yllapitaja [ 502, s.5; 22; 40.]



YLEISAIKATAULU
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TARKOITUS:

e  Tyon toteutuksen runko ja ohjausviline

e Ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurantavaline
e Ma&araa tydmaan ajalliset tavoitteet

e Rakentamisvaiheen toteutusmalli

e Lahtotiedot tyonsuunnittelulle

e Informaatio toteutukseen osallistuville

LAHTOTIEDOT:

e  Alustava yleisaikataulu
e laskentakansio
e tyoselitys ja muut hankkeen asiakirjat
e sopimusasiakirjat
e tuotantotiedostot
SISALTO:

e Laaditaan jana-aikatauluna

e  Tarkeimpien tehtdvien ajoittuminen

e  P3dmassojen tehtdavaryhmista suoritemaarat
LAADINTA JA VASTUU:
Vastaava tyonjohtaja laatii ja projektipaallikkd hyvaksyy
LAATIMISAJANKOHTA:
Heti urakkasopimuksen solmimisen jalkeen.
LAADINNAN PAAPERIAATTEET:

e  Perehdytadan rakennuskohteen piirustuksiin, tyoselitykseen, alustavaan aikatauluun ja muihin sopimusasiakirjoihin.
e Laaditaan tehtavanimikkeisto tyonkulkua ohjaavista paatyovaiheista ja merkittavista tehtavista.

o Nimetdan tehtavat yksikon tavoitearvion litteroinnin jaon mukaan.

e Madaritetdan tehtavien keskindiset riippuvuudet.

e Madaritetdaan tehtdvien kestot ja viiveet.

e Suunnitellaan tehtavien suoritusjarjestys, limitys ja ajoitus.

e Tarkistetaan valitavoitteiden toteutuminen ja hankkeen kokonaiskesto.

e Tehdaan tarvittavat korjaukset. [16, s.9; 22, s, 44.]

JAKELU:
Kaikille osapuolille. [16, 5.9-10; 22, s, 44.]



HANKINTASUUNNITELMA JA -AIKATAULU
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TARKOITUS:

Hankintasuunnitelman tarkoituksena on:
e tehdad paatds hankintojen vastuujaosta
e muistuttaa vastuuhenkil6d hankintojen ajoituksesta
e mahdollistaa riittdvan ajan varaamisen kyselyihin ja vertailuihin
e edesauttaa piirustusaikataulun laadinnassa
e auttaa yksikdn hankkeiden integroinnissa.

LAHTOTIEDOT:

Lahtétietoina ovat:
e yleisaikataulu
e tavoitearvio
piirustukset
tyoselostukset
materiaali- ja tarviketiedostot
toimittajatiedostot.

SISALTO:

Hankintaluettelossa esitetaan:
e materiaalimaarat
e toimituserat
o yksikot
e hukkaprosentit
e tilaus- ja toimitustiedot.
Hankinta-aikataulussa esitetdan yleisaikataulupohjalla:
e padhankintojen hankintaketjut
e hankinnan valmistelu
e tarjouskysely
e  sopimusajankohta
e toimitusajankohta.

LAADINTA JA VASTUU:

Vastaava tyonjohtaja ja hankkija laativat, projektipaallikké hyvaksyy.
LAATIMISAJANKOHTA:

yleisaikataulun valmistuttua

LAADINTA:

Hankinta-aikataulu:
e |ihtotietojen selvitys
e  kestojen maarittely, tarjouspyynnot, vertailut, sopimukset ja toimitusaika
e |uonnos hankinta-aikataulusta
e aikataulun lapikaynti ja tarkistus
e hankinta-aikataulu:
e tekniset tiedot
e hankintamaarat. [16, s. 12-13; 22, 5.46]



PIIRUSTUSAIKATAULU

TARKOITUS:

on osoittaa paivamaarat, jolloin piirustusten tai muiden suunnitelmien tulee olla valmiit.

LAHTOTIEDOT:

piirustusluettelo
yleisaikataulu
hankinta-aikataulu.

SISALTO:

Aikataulumuotoinen esitys

Piirustustarpeet nimikkeina

piirustusten tarveajankohdat

piirustusten valmiuden varmistusajankohdat.

LAADINTA JA VASTUU:

Vastaava tyonjohtaja

LAATIMISAJANKOHTA:

yleisaikataulun ja hankinta-aikataulun valmistuttua
LAADINTA:

yhteistydssa rakennuttajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kanssa
laaditaan yksityiskohtainen piirustusluettelo tai kdytetaan valmista
merkitdan luetteloon tarveajankohdat

selvitetdan suunnittelijoilta tekemiseen vaadittavat ajat. [16, s.11; 22, 5.48]



KONE- JA KALUSTOSUUNNITELMA
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TARKOITUS:
Tyomaan koneiden ja kaluston kdyton mitoitus ja ajoitus, jotta rakentaminen voi edeta yleisaikataulun mukaisesti.
LAHTOTIEDOT:

e yleisaikataulu

e menetelmévalinnat

e  kone- ja kalustotiedostot.
SISALTO:
Kalustoluettelo sisdltaa:

e  kalustenimikkeet

o kalustetyypit

e maadrat

e ajankohdat

e toimittajat

e  kustannukset.
Kalustoaikataulu sisaltaa:

e yleisaikataulupohjalla tarkeimpien koneiden ja kaluston ajoitettu kdyttotarve

e siirtolavojen tarveaika.

LAADINTA JA VASTUU:
Vastaava tyonjohtaja
LAATIMISAJANKOHTA:
yleisaikataulun valmistuttua
LAADINTA:

e aikaisempien kalusto- ja menetelmavalintojen lapikdynti ja tdydentaminen
o keskeisimpien nimikkeiden poimiminen kalustoluetteloksi
e aikataulun piirto luettelonimikkeista [16, s.14; 22, 5.50.]



TYOVOIMASUUNNITELMA
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TARKOITUS:

e tarvittavien henkiléresurssien mitoittaminen yleisaikataulun mukaisesti
LAHTOTIEDOT:

e  Yleisaikataulu

e  Urakka-asiakirjat
e Kalustoluettelo

SISALTO:
o  Kokonaistyontekijamaara
LAADINTA:

e Tehtdvien tarvitsemat tyontekijamaarat arvioidaan ja summataan esimerkiksi viikoittain. Piirretddan summakayra
aikataulun alapuolelle. [22, s. 26-50.]



ALUESUUNNITELMA
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TARKOITUS:

e antaa tietoa tydmaajarjestelyista

e toimii apuvélineena 8 ja 9 litteroiden suunnittelussa
e auttaa tydmaan toimintojen suunnittelussa

e auttaa parantamaan tydmaan jarjestelyja

LAHTOTIEDOT:

e alustava aluesuunnitelma
o yleisaikataulu

e tydmaan asemakaava

o kaapelikartat

SISALTO:

e tontilla sijaitsevat rakennukset, rakenteet ja puut

e tydmaan rajat, aidat, portit, tydmaakilpi ja muut opasteet
e kulkutiet, ajovaylat, tydbmaapysakointi ja pelastustiet
e hatdpoistumistiet rakennuksesta

e toimisto-, sosiaali- ja varastotilat

e nostokaluston sijoitus ja ulottumat

e kaivualueen rajat ja maamassojen l3jityspaikat

® ty0- ja varastoalueet

e ensiaputarvikkeiden sijoitus

e alkusammutuskalusto

® sahko-, lampo- ja viemariliittymat

e tydmaasahkoistyksen perussuunnitelma

e muun merkittavan kaluston sijoittelu rakennusalueelle
e hiekoitushiekan sijoitus

e voima-, séhko- ym. linjat.

LAADINTA JA VASTUU:

Vastaava tyonjohtaja

LAATIMISAJANKOHTA:

Ennen rakentamisen aloitusta

LAADINNAN PAAPERIAATTEET:

e asemapiirroksen pohjalle

e selvitetddn urakoitsijoiden kuljetus-, varastointi- ja tyotilantarpeet

e |aaditaan alustava tyévoimasuunnitelma

e maaritetadn tydmaarakennusten tilantarve ja sijoitus

e kdyddan lapi tydmaan liikenteen vaatimat tilat ja sijoitus

e madritetaan nostokaluston ja muiden koneasemien tarve ja merkitaan paikat

e ty6- ja varastointialueet

e sahkaoistyssuunnitelman avulla merkitaan sahkokeskukset ja kaapeleiden paikat
e sijoitetaan aidat ja opasteet

e ensiaputarvikkeiden, paarien ja palosammutuskaluston sijoitus. [16, 5.16-17.]



TYOTURVALLISUUSSUUNNITELMA

TARKOITUS:
Toiden ja tydvaiheiden suunnittelu ja ajoittaminen niin, ettad toiminta on turvallista. Toiminta ei saa aiheuttaa vaaraa
tyontekijoille tai muille tydn vaikutuspiirissa oleville.
LAHTOTIEDOT:
e Lait, asetukset ja maardykset
e tydmaakohtainen aineisto
e  tydsuojelun toimintaohjeet.
SISALTO:

| O

e tydmaan perustiedot

e  jarjestysohjeet

e paloturvallisuus

e turvallisuussuunnittelu

e  jdrjestys jasiisteys

e tydmaahan perehdyttdminen

e varottavat asiat

e tyémaan turvallisuussuunnitelma ja seuranta
e tarkastukset ja kierrokset

e tydmaalle laadittavat suunnitelmat.

LAADINTA JA VASTUU:

Vastaava tyonjohtaja

LAADINNAN PAAPERIAATTEET:

Turvallisuussuunnittelu voidaan jakaa seuraaviin osa-alueisiin:
e tydmaa-alueen suunnittelu

e tydmaan aikataulusuunnittelu
e  yksittaisten toiden suunnittelu.[ 16, s. 18; 24, s. 2]
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LUVAT JA ILMOITUKSET

rakennusluvan olemassaolon tarkistaminen

vastaavan tyonjohtajan hyvaksyttdminen / ilmoitus vastaavana tydnjohtajana toimimisesta
tyon aloitusilmoitus turvallisuuspaallikolle /rakennusvalvonta- ja tyosuojelupaallikolle
rakennesuunnitelmien seka LVI -suunnitelmien hyvaksyttaminen

muut aloitusilmoitukset (paikanmittaus, sahko- ja vesilaitos, poliisi, paloturvallisuus)
tyoturvallisuuteen liittyvat luvat ja ilmoitukset

jateilmoitus

tulity6lupa

louhintaty6luvat

luvat tydmaatiloille

lupa palavien nesteiden sailytysta varten

MUUT MAHDOLLISET LUVAT JA ILMOITUKSET

historiallisesti arvokas rakennus Yhteys kaupungin museoon/museovirastoon
tilapdiset liikennejarjestelyt HKR/KAO/ Katupalvelu

puut: kaataminen, suojaaminen ja sailyttaminen HKR/YMP/Luonnonhoitoyksikké

kaapeleiden sijaintitiedot ja siirrot KV/Kaupunkimittausosasto
kaivulupa HKR/KAO/Katupalvelu
katualueen vuokraus ja aitaaminen HKR/KAO/Katupalvelu
jateilmoitus Helsingin ymparistokeskus

meluilmoitus Helsingin ymparistokeskus [15; 12, s.21.]
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KATSELMUKSET

Rakennuspaikka

naapurikiinteistot

puusto

keittio(terveysviranomaiset). [22, 5.62]

HANKINNAT:

koneet, laitteet ja tyokalut
suojakatokset ja peitteet
tyonaikaiset tietoliikenneyhteydet

tyonaikainen vesi- ja viemarointi. [22, s. 62]

SOPIMUKSET:

alueen vuokraus

sdhkoésopimus

vesi ja viemari

tietoliikenne

kaukoldampd. [12, s. 21; 22, s. 62]

MUUT TOIMENPITEET:

tydmaatilojen hankinta

varastoalueet

tarvittavat vakuutukset(palo, tapaturma, vastuu)
rakennuspaikan mittaus ja merkinta

puiden suojaus

vartionti

kilvet ja opasteet

jatehuolto

siivous. [22, s. 62]



Toimenpide

Rakennusluvan
voimassaolon
tarkistaminen

Vastaavan tyonjohtajan

ilmoitus

Tydn aloitusilmoitus

Rakennesuunnitelmien
hyvaksyttaminen +LVI

Paikanmittaus

Sahkot

Vesi ja viemari

IImoitukset
viranomaisille

Purkulupa

Jateilmoitus

Toimenpideluvat

Louhintatyoluvat

Lupa tyQaikaiselle
tonttiliittymalle

Vastuu/ Tarve

Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Aikaraja

Kuittaus




Toimenpide Vastuu/ Tarve

Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Aikaraja

Kuittaus

Luvat tydmaatiloille

Lupa palavien
nesteiden sailytysta
varten

IImoitus paalutustyosta

Historiallisesti arvokas
rakennus, yhteys
museovirastoon

Kaivuulupa

Katulupa

Puiden kasittely

Kaapeleiden sijainti ja
mahdollinen siirto

Tilapéiset
liilkennejarjestelyt

Katualueen vuokraus ja
aitaaminen

Meluilmoitus

Tulitydlupa

Tyoturvallisuuteen
liittyvat luvat ja
ilmoitukset




Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Toimenpide Vastuu/ Tarve Aikaraja Kuittaus

Resurssien kayton
suunnittelu

Koneet ja kalusto

Tydvoiman rekrytointi

Kiirehankinnat

Tarjouspyynnot

Laatusuunnitelma

Aluesuunnitelma

Yleisaikataulu

Tydvoimasuunnitelma

Kone-ja
kalustosuunnitelma

Hankintasuunnitelma

Piirustusaikataulu




Toimenpide Vastuu/ Tarve

Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Aikaraja

Kuittaus

Kaivuutydsuunnitelma

Elementtien
asennussuunnitelma

Purkutydsuunnitelma

Asbestipurku-
suunnitelma

Putoamissuojaus-
suunnitelma

Telinetydsuunnitelma

Vaarojen arviointi-
lomake

Yhteensopivuuden
tarkistus

Tyomaatilojen hankinta

Varastointi

Liittymat




Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Toimenpide Vastuu/ Tarve Aikaraja Kuittaus

Vesi ja viemari

Tietoliikenne

Lammitys

Vakuutukset(palo,

tapaturma, vastuu)

Jatehuollon jarjestely

Kilvet ja opasteet

Siivous

Suojaus toimenpiteet,
esim. puut, ikkunat,
kalusteet

Vartiointi

Rakennuspaikan
mittaus ja merkinta

Halytysten ja
rikosilmoittimien
poiskytkenta

Urakka-alueen
tyhjennys




Toimenpide Vastuu/ Tarve

Yleissuunnitteluvaiheen toimenpiteet

Aikaraja

Kuittaus

Naapuritalojen
katselmus

Tonttikatselmus

Puusto

Alueen vuokraus

Sahkdsopimus

Vesi ja viemari

Tietoliikenne

Kaukolampd

Muut mahdolliset:
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