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Tassa opinnaytetydssa esitellaan Rakmecon Oy:n laatukasikirja ja toimintaohjeet.
Yrityksella ei ole aikaisempaa laatujarjestelmaa, joten laadunhallintakasikirja ja
toimintaohjeet ovat ensimmdinen versio yrityksen laatujarjestelmasta.
Laatujarjestelmaa tullaan taydentdméaan koko yrityksen toiminnan ajan. Tama
laatujarjestelma on luotu standardiin SFS-EN ISO 9001 pohjautuen.

Opinnaytetyd  koostuu laatukasikirjasta ja toimintaohjeista joissa on
yksityiskohtaisemmin esitetty eri vaiheet Rakmecon Oy:n johtamisesta,
suunnittelusta sekéd tuotannosta. Laatujarjestelman tavoitteena on kehittda
Rakmecon Oy:n toimintatapoja ja lisatd korkealuokkaista rakentamispalvelua
jarjestelmallisen laadunohjauksen ja laadunvarmistuksen kanssa.

Tama opinnaytetyd koostuu teoriaosuudesta, laatukasikirjasta ja toimintaohjeista,
jotka ovat kokonaisuudessaan Rakmecon Oy:n laatujarjestelma. Opinnaytetyon
teoriaosuudessa kuvaillaan laatujarjestelman rakenteet ja niiden hyodyt.
Toimintaohjeet taydentavat laatukasikirjaa ja edistavéat projektien asianmukaista
toteutumista.
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The purpose of the thesis was to introduce the quality manual and the directives of
Rakmecon Oy. The company does not have an existing quality system so the
quality manual and directives presented in the thesis are the first version of it. The
quality system is based on SFS-EN ISO 0991 standard and will be supplemented
during the operation of the company

The thesis consists of a theory section, quality manual and directives which to-
gether form the quality system of Rakmecon Oy. The structures and the benefits of
the quality system are described in the theory section of the thesis. Different stag-
es of management, designing and production processes of Rakmecon Oy are dis-
played in detail in the quality manual. The directives will supplement the quality
manual and forward adequate implementation of projects.

The aim of the quality system was to improve the way Rakmecon Oy operates and
systematically assure the high quality of the offered building services.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Laatu

Laatujarjestelma

Laatukasikirja

Toimintakansio

Laadulla tarkoitetaan tarkasteltavan kohteen kaikkia
ominaisuuksia. Laadulle asetetaan tietyt vaatimukset, joita
pyritaan noudattamaan kirjaimellisesti kohteen
laatuvaatimusten mukaisesti. Laatuun voidaan liittda

adjektiiveja kuten huono, hyva tai erinomainen.

Laatujarjestelma kuvaa organisaation laatutoiminnan
kokonaisuutta.  Laatujarjestelmd  sisdltaa  vastuut,
toimenpiteet ja  dokumentit, joilla  varmistetaan
vaatimusten tayttyminen ja yrityksen kehittyminen

laadullisesti vastaamaan nykypaivan vaatimuksia.

Laatukasikirjassa maaritellaan laatujarjestelmén toiminta
seka laadunvarmistuksen toteutus tiivistettyna.

Tarkein osa laatujarjestelmda on toimintaohjeet nama
maarittelevat yrityksen laatujarjestelman menettelyt,
toimintatavat seka lomakkeet. Toimintakansio sisaltaa
kaikki yrityksen toimintaan liittyvat asiat, aina yrityksen

johtamisesta tuotannon valmisteluun ja takuumenettelyn.



1 JOHDANTO

Tana paivana rakennusprojektit on toteutettava erittain kiredssa aikatauluissa ja
rakennusalalla vallitsee kova kilpailutilanne. Yleisesti ajatellaan, ettd kova kilpailu
ja kired aikataulu vaikuttavat rakentamisen laatuun heikentavasti. Edella mainitut

seikat olivat keskeisessa roolissa opinnaytetyota tehtdessa.

Opinnaytetyon aiheena oli laatia laatukasikirja ja toimintaohjekortisto Rakmecon
Oy:lle. Laatukasikirjan ja toimintaohjekortiston tarkoituksena on auttaa yritysta
laadunohjauksessa ja laadunvarmistuksessa sekéa selkeyttaa toimintatapoja.
Lisaksi laatujarjestelmé&n luomisen tarkoituksena on kertoa asiakkaalle, etta
Rakmecon Oy:ssa laatu on merkittava tekija jokapaivaisessa toiminnassa seka
samalla kumota ajatusta huonosta laadusta rakennusalalla. Laatujarjestelméa
pohjautuu standardiin SFS-EN ISO 9001 ja sita tullaan paivittamaan tarvittaessa.
Toimintaohjekortistoon tehtiin Rakmecon Oy:lle tarkeimmaéksi koetut kortit, ja
tulevaisuudessa laatujarjestelman kehityksen pé&épaino tuleekin olemaan

toimintaohjekorttien lisddmisessa ja kehittamisessa.

Rakmecon Oy on kahden rakennusmestariopiskelijan suunnittelema yritys, jonka
tarkoituksena on keskittya uudis- ja saneerauskohteiden urakointiin sekd omiin
perustajaurakoinnin kohteisiin. Ajatusta yrityksesta ja sen toiminnasta on jalostettu
pitkaan. Yhdeksi yrityksen keskeisimmaksi arvoksi valittiin laatu, jonka pohjalta
luotiin tdm& laatujarjestelma. Yrityksen perustajat ovat tdman opinnaytetyon
kirjoittajat Marko Hietikko ja Janne Hoppendorff. Rakmecon Oy ei ole viela

rekisteroitynyt yritys, mutta se on tarkoitus perustaa vuoden 2015 alussa.



2 LAATU

2.1 Laatu kéasitteena

Laatu kasitteend on muuttunut aikojen saatossa. Aiemmin laatuna pidettiin
pelkastadan tuotteen tai palvelun virheettomyytta, mutta nykydan laatukasitteella
tarkoitetaan  kokonaisvaltaista liikkeenjohdon kasitettd. Laatu koskee kaikkea
yrityksen toimintaa, kuten toimintaprosesseja, asiakasyhteyksia, tuotetta, palvelua,
johtamista ja yrityksen kehittamista. Yleisesti laadun maaritelmana kuitenkin

pidetaan kykya tayttaa asiakkaan tarpeet ja vaatimukset. (Silén 2001, 15 - 16.)

Yksi ndkokulma laadun maarittelemiselle on jakaa se tuotteen, palvelun tai
toiminnan laatuun. Tuotteen laatu vaikuttaa siihen, kuinka hyvin se herattaa
asiakkaan huomion ja odotukset. Toiminnan laatu on lahinna yrityksen sisaisten
toimintojen kehittamista, joka on kuitenkin vahvasti sidoksissa lopputuotteen
laatuun. Yksi laatuajattelun paatermeistd onkin sanonta: Laatu syntyy toiminnan

tuloksena. (Kankainen & Junnonen 2001, 5 -7.)

2.2 Laatu rakentamisessa

Ratun K16025 (2013, 11) Rakennustdiden laatukirjan mukaan laatua termind on
vaikea kasitella yhdesta nakokulmasta ja sama patee myods rakentamisen laatuun.
Rakennuspalvelun tilaaja voi kokea laadun monelta kantilta ja siksi rakentamisen
laatukasitteet voidaankin jakaa neljagan paakohtaan:

1. suunnittelun laatu

2. tuotannon laatu
3. ympariston laatu
4

. asiakkaan laatu.

Suunnittelun laatu. Suunnittelun laatuna voidaan pitaa sita, ettd projektin
suunnitelmat tayttavat tilaajan tarpeet, toiveet, viranomaisten maaraykset, hyvat
rakennustavat seka kustannustehokkuuden. Laadukkaiden suunnitelmien
ominaisuuksia ovat selkeys, toteutuskelpoisuus, tarkkuus ja oikeanlaisten



rakenteiden ja rakennusmateriaalien huomioon ottaminen koko rakennuksen
suunnitellulle elinkaarelle. (Ratu KI-6025 2013, 11.)

Tuotannon ja ymparistén laatu. Kankaisen ja Junnosen (2001, 28) mukaan
tuotannon laatua voidaan mitata silla, kuinka hyvin valmis rakennus vastaa
suunnitelmissa esitettyja ratkaisuja ja toimintoja. Ratun KI-6025 (2013, 11)
rakennustdiden laatukirjan mukaan onnistuneen tuotannon laadun osia ovat
aikataulun ja kustannussuunnitelman mukainen toteutus, ennalta maariteltyjen
laatutavoitteiden noudattaminen, hyvaksyttyjen rakennusmateriaalien kaytto,
oikeiden tyomenetelmien valinta sek&a turvallisuuden huomioon ottaminen.
Projektin turvallisuustekijat muodostuvat tyontekijoiden, tulevien kayttajien,
ympariston seka kohteen vaikutuspiirissa olevien turvallisuudesta. Myds
yhteiskunta ja ymparistd6 asettaa tietyt vaatimukset ja  odotukset
rakennushankkeille, ja n&itd vaatimuksia noudattamalla pystytd&dn ohjaamaan
ymparistokeskeistéa laatua.

Asiakkaan laatu. Asiakaskeskeiseksi laaduksi koetaan usein tyon hyva
lopputulos, mutta ei sovi unohtaa tilaajan ja urakoitsijan vélista kommunikointia ja
yhteisty6ta. Onkin tarkeda pitaa tilaaja ajan tasalla hankkeen kulusta, jossa apuna
toimii tydbmaan kokouskaytant6. Lisa- ja muutostyOkaytdnnét tuovat myds oman

osansa asiakkaan kokemaan laatuun. (Ratu KI-6025 2013, 11.)

2.3 Laadun kannattavuus

Lecklin (2002, 25 - 27) pohtii kirjassaan laadun merkitysta ja hyvastéa laatutasosta
syntyvia vaikutuksia. Vaikutustekijat voidaankin jakaa kahteen ryhmé&an, jotka ovat
yrityksen sisdiset vaikutukset ja vaikutukset markkinoilla. Yrityksen sisaiset
vaikutukset nakyvat, kun tuotteen tai palvelun laatutaso on hyva. Hyva laatu
tarkoittaa tuotteen tai palvelun virheettomyyttd, alhaisia laatukustannuksia ja
naiden seurauksena syntyvaa kustannustehokasta toimintaa. Laadukkaan
tuotteen tai palvelun vaikutus markkinoilla ndkyy konkreettisesti vahvistuneena
asemana seka asiakkaiden uskollisuutena yritystd kohtaan. Laadukas tuote tai
palvelu antaa myds enemman vapautta hinnoittelussa, jolloin tuotetta tai palvelua

voidaan myyda paremmalla katteella.



Yrityksen laadukas sisaisen toiminta ja hyva asema markkinoilla yhdessa
parantavat yrityksen kannattavuutta. Kannattavuus ja laatu ovat merkittavia
tekijoita pitkajanteista toimintaa silmallapitden. Laatu takaa pitkalla tahtataimella
yrityksen eloonjaamistd, joten voidaan varmasti todeta laadun olevan merkittava

avain menestykselle. (Lecklin 2002, 25 - 27.)
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3 TYOMAAN LAATUSUUNNITELMA

3.1 Laatusuunnitelman tehtava

Tybmaan laatusuunnitelma  toimii  yhten&  osana  rakennusprojektin
kokonaisvaltaisesta laatusuunnittelusta. Laatusuunnitelman tulee pohjautua
yrityksen laatujarjestelmaan ja se toimii pohjana tuotannonohjaukselle.
Laatusuunnitelman tehtavand on ohjata projektin kulkua asiakkaan haluaman
lopputuloksen mukaiseksi tavalla, joka noudattaa hyvaa rakennustapaa ja ottaa
huomioon hankkeen erityistekijat, kuten riskit ja laadunvarmistustoimet. Toimivan
laatusuunnitelman vaikutuksia ovat kustannusten pienentyminen, ty6maan
jouheva edistyminen, tiedonkulun nopeutuminen seka vastuiden selkeytyminen.
(Ratu S-1180 1997, 1.)

3.2 TyObmaan laatusuunnitelman sisalto

Ratun S-1180 (1997, 3) mukaan tybmaan laatusuunnitelma on aina
projektikohtainen ja  sen laatii urakoitsija tilaajan avustuksella.
Laatusuunnitelmasta tulee ilmetd kaikki laadunohjaukselliset toimenpiteet eri
rakennusvaiheissa, kuten tuotannon valmistelu, tydmaaprosessit sekd takuu ja
jalkinoito. Jos projektin aikana ilmenee uusia laadunvarmistustoimenpiteita,

laatusuunnitelma paivitetaan ajan tasalle.

Tybmaan laatusuunnitelman siséltd paaotsikoittain:
1. Laatusuunnitelman tarkoitus, paivitys ja jakelu
Kohdetiedot
Tuotannon ajallinen suunnittelu ja ohjaus
Tuotannon taloudellinen suunnittelu ja ohjaus
Riskien kartoitus — potentiaalisten ongelmien analyysi
Laadunvarmistus
Tyoturvallisuus
Kokouskaytanto
Kohteen luovutus. (Ratu S-1180 1997, 3.)

© 0 N o o b~ 0w
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Laatusuunnitelma voidaan jakaa kahteen p&ddosaan, jotka ovat laatusuunnitelman
yleinen osa seka osa, joka kuvaa tyohon liittyvia toimintoja tydmaan vaatimusten,
erityispiirteiden ja riskien nakokulmasta. Laatusuunnitelman yleisessd osassa
kuvataan suunnitelman tarkoitus, paivitys, jakelu, kohdetiedot seka organisaatio.
Liséksi yleisestda osasta l0ytyy tiedot ajallisen ja taloudellisen suunnittelun
laadittavista sekd noudatettavista asiakirjoista. Kohdetietojen alle mainitaan
kohteen mahdolliset erityispiirteet, kuten kirea aikataulu tai ahdas
tydmaajarjestely. Tybmaasuunnitelmassa on esitettava projektin organisaatio,
josta ilmenee rakennuttajan, urakoitsijan, aliurakoitsijoiden ja téarkeimpien
materiaalitoimittajien vastuualueet vastaavine henkildéineen. Tydmaasuunnitelman
kohdassa ajallinen suunnittelu ja ohjaus ilmenee kaikkien osapuolten tekemat
rakennusvaiheaikautaulut, joilla ohjataan kohteen tuotantoa yleisaikataulun
mukaiseksi. Tuotannon taloudellisella suunnittelulla ja ohjauksella ohjataan
hanketta tavoitearvion mukaiseksi materiaali- ja tydbmenekkeja seuraamalla. (Ratu
S-1180 1997, 3 - 6.)

Laatusuunnitelmassa ty6hon liittyvat toiminnot kaydaan I[&pi erityispiirteet
huomioon ottaen. Tyohon liittyvia toimintoja ovat riskien kartoitus,
laadunvarmistus, tyoturvallisuus, kokouskaytannoét ja kohteen luovutus. Tydmaan
riskien kartoituksella pyritdan I6ytamaan ennalta tydmaan kriittisten tydvaiheiden
riskit ja potentiaaliset ongelmat, jotka esitetddn laatusuunnitelmassa. Tyomaan
laatusuunnitelmassa laadunvarmistustoimet kaydaan lapi yksityiskohtaisesti ja
suunnitelmasta tulee ilmetéa seuraavat laadunvarmistukselliset toimenpiteet, kuten
tydmaan tarvitsemat suunnitelmat, hankinnat seka tuotannon
laadunvarmistustoimet ja vastuunjako. Naiden pohjalta laaditaan
laadunvarmistusmatriisi, jossa esitetaan kriittisemméat tyOvaiheet ja niille
suoritettavat laadunvarmistustoimet. Tyoturvallisuudesta laatusuunnitelmassa
tulee kuvata tybmaan turvallisuussuunnittelun osat. Turvallisuussuunitelman
tehtdvand on ohjata tyomaan tyoOturvallisuutta ja ympariston suojelua.
Kokouskaytannot kuvataan laatusuunnitelmassa esimerkiksi taulukolla, jossa
iimenee kokouksen luonne, esitettavat asiat, osallistujat seka

kokoustamisajankohta. Edella mainittujen asioiden lisaksi laatusuunnitelman
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sisallossad kuvataan kohteen luovutus, jossa mainitaan urakoitsijan suorittamat
kaytdnnot ennen luovutusta. (Ratu S-1180 1997, 6 - 8.)
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4 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tekeminen jakautui selkedsti kolmeen osaan, joita olivat
kirjallinen osuus seka liitteet laadunhallintakasikirjasta ja toimintaohjekortistosta.
Kirjallisessa osassa kerrottiin laatukasitteesta yleisesti seka avattiin rakentamisen
laatua ja sen kannattavuutta. Laatukasikirja luotiin maarittamaan yrityksen
laadunhallintajarjestelma ja toimintaohjekortisto auttamaan laadunohjauksessa

seka laadunvarmistuksessa.

Opinnaytetyon tekeminen tapahtui paritydnd, jonka laht6kohtana toimi tarve
yrityksen  laadunhallintajarjestelman luomiselle. Opinnaytetydon tekeminen
aloitettin perehtymalla aiheeseen sekd pohtimalla laadun merkitysta ja
laatujohtamista rakennusalan yrityksessa. Opinnaytetyon tekemiseen motivaatiota
lisdsi sen kaytdon mahdollistaminen omassa yritystoiminassa tulevaisuudessa.
Opinnaytetyon tekemisen aikana laadun merkitys rakentamisessa tarkentui
entisestdan ja laatuun suhtautuminen parani. Tulevaisuuden yritystoimintaan
silmalla pitden laatujohtamisen tarkempi sisaistaminen avaa mahdollisuuksia
kehittad seké kasvattaa yritystoimintaa ja samalla mahdollistaa yrityksen toimintaa
kannattavammaksi. Yritystoimintaa kohtaan meilla on selkea pdamaara, jota kohti
teemme toita paattavaisesti ja innovatiivisesti. Samaa innovatiivisyytta ja

paattavaisyyttd hyddynsimme opinnaytetyota tehdessamme.
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1 ALKUSANAT

Tama laatukasikirja on luotu Rakmecon Oy:n tarpeiden mukaisesti SFS-EN 1SO

9001 standardiin pohjautuen.

Laadun merkitys rakentamisessa kasvaa koko ajan ja me Rakmecon Oy:ssa
haluammekin vastata tahan tarpeeseen luomalla toimivan laatujarjestelméan
yrityksellemme. Pystydksemme tarjoamaan korkealuokkaista rakentamispalvelua
vaadimme yritykseltamme jarjestelmallistd laadunohjausta ja laadunvarmistusta.
Laadunohjausta - ja varmistusta ohjaavia toimenpiteitd ovat mm. vastuiden
maarittely, ennakkosuunnittelu, tarkastukset seké& jatkuva laadunvarmistuksen

tehokkuuden arviointi ja kehittdaminen.

Tama laatukasikirjassa, seka erillinen toimintaohje sarja maarittdd Rakmecon Oy:n
toimintatavat, laadunohjauksen ja laadunvarmistuksen tason seka tarkeimmat

tehtavat.

Toimitusjohtaja

Marko Hietikko

Rakmecon Oy

Laatujarjestelma Rakmecon Oy 1.11.2014
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2 LAATUJOHTAMISEN TAVOITE JA SISALTO

2.1 Johtaminen ja vastuu

Rakmecon Oy:lle on tarkeaa tarjota sellaisia rakennuspalveluja, joissa asiakkaan
tarpeet otetaan huomioon ja ty6 suoritetaan asiakkaan odotuksien mukaisesti.
Naiden tavoitteiden toteutumista ohjataan kokonaisvaltaisella laatujohtamisella.
Laatujohtamisen keskeisind osina pidetdan asiaan sitoutunutta ja motivoitunutta
henkilokuntaa, paivittaista laadun merkityksen esille tuomista, asiakkaan
merkityksen korostamista, toiminnan tehostamista, pitkdjanteisyytta ja naiden
asioiden vaikutuksesta tulevan hy6dyn merkitysta yritykselle.

Laatujohtamiselle  asetetut  tavoitteet = maaritellaan Rakmecon  Oy:n
laatupolitikassa. Laatupolitikan on luonut ja hyvaksynyt toimitusjohtaja ja
hallituksen puheenjohtaja yhteistydossa. Kyseiset henkil6t my6s valvovat
laatupolitiikan noudattamista seka paivittavat laatutavoitteita tarvittaessa.

Kokonaisvaltaisella laatujohtamisella haetaan koko rakennusprojektin aikaista
laadunohjausta ja laadunvarmistusta. Rakmecon Oy:n laadunvarmistus pohjautuu
ISO-9001standardin vaatimuksiin.

Vastuu laadunohjauksen ja laadunvarmistuksen suorittamisesta on talla hetkella
toimitusjohtajalla seka hallituksen puheenjohtajalla, jotka muodostavat yrityksen
johdon. Yrityksen jokaisen tyontekijan on sitouduttava noudattamaan johdon

asettamia laadunvarmistustoimenpiteita.

Laatujohtamisen vélineena kaytetddn kyseistd laadunhallintakésikirjaa, seka
erillisia toimintaohjekortteja. Rakmecon Oy:n laatujarjestelman toimivuutta

seurataan sisaisen auditoinnin kautta.

Laatujarjestelma Rakmecon Oy 1.11.2014



2.2 Laatupolitiikka

Rakmecon Oy tarjoaa kokonaisvaltaisia rakennuspalveluja - ja tuotteita, jotka
vastaavat asiakkaan kysyntaan. Rakmecon pyrkii urakkaneuvottelun valityksella
kaymaan lapi asiakkaan kanssa yksityiskohtaisesti kyseiseen tyohon tai
tuotteeseen liittyvat odotukset. Asiakkaan toiveet esitetdan sopimusasiakirjoissa
sekd tuote- ja tuotantosuunnitelmien yhteydessa. Asiakkaan kanssa asetetut

laatutavoitteet varmistetaan laadunohjauksen- ja varmistuksen avulla.

Rakmecon Oy luovuttaa rakennushankkeet vastaanottotarkastuksen yhteydessa
virheettdmina ja aikataulun mukaisesti. Yritys toimii aina hyvaa rakentamistapaa
noudattaen ja toimii tuotteiden- ja toteutuksen osalla ennalta mé&ariteltyjen
takuuehtojen mukaisesti. Asiakkaan tekemat reklamaatiot kasitelladn aina

viipymatta ja korjataan valittomasti.

Tehokas toteutus, ammattitaitoinen  tuotannonsuunnittelu- ja  ohjaus,
tyoturvallisuustekijdiden huomioonottaminen ja laatuvirheiden ennalta ehkaisy

takaavat yrityksen kilpailukyvyn rakennusalalla.

Rakmecon Oy:n henkildstdé on motivoitunut toiminnan ja tuotteiden kehittamiseen.
Henkilostd koulutetaan uusiin asioihin ja menetelmiin, sekd perehdytetdéan
projektikohtaisesti.

Suunnittelijat, aliurakoitsijat ja materiaalintoimittajat yritys valitsee olemassa
olevien kontaktien kautta, jotka olemme todenneet toimiviksi
yhteistyokumppaneiksi. Yritys pitdd tarkeand kykya toimittaa laadukkaita ja

sopimuksenmukaisia palveluja ja tuotteita.

Rakmecon kehittdd toimintaansa asiakkailta saadun palautteen mukaan ja pyrkii

kehittamaan epakohtia asiakkaan toivomuksen mukaisiksi.

2.3 Laatujéarjestelméa
Rakmecon Oy:n laatujarjestelma koostuu toimenpiteistd, vastuista ja asiakirjoista,

jolla kaikelle toiminnalle asetettujen vaatimusten tayttyminen osoitetaan.
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Laatujarjestelméan kuvaus tapahtuu téssé laatukéasikirjassa, sekad erillisissa
toimintaohjekorteissa. Laatukasikirja kattaa padaotsikoittain laatujohtamisen
tavoitteet ja sisallon, laatujarjestelman toiminnan ja laadunohjauksen- ja
varmistuksen toteutuksen. Toimintaohjekortit sisaltavat Rakmecon Oy:n talla
hetkella tarkeimmat menettelyt, toimenpiteet ja lomakkeet. Toimintaohjekortistoa

taydennetdan sen mukaan kuin sille ndhdaan tarvetta.
Rakmecon Oy:n laatujarjestelmédn muodostava toimintaohjekortisto paaotsikoittain

e Yrityksen johtaminen

e Markkinointi

e Suunnittelun johtaminen
e Tarjoustoiminta

e Hankinnat

e Kalustopalvelut

e Tuotannon valmistelu

e Tuotanto

e Takuu

Toimintaohjekorteissa kerrotaan kyseisen paaotsikon toimintaperiaatteet ja
tavoitteet, seka yksityiskohtaisemmat ohjeet tietyn toiminnon suorittamiselle.

Lisaksi kortistosta 16ytyy tarvittavia lomakkeita ja malleja toiminnan suorittamiselle.

2.4 Laatusuunnitelma

Rakmecon Oy laatii jokaisesta projektistaan erillisen laatusuunnitelman. Valmis
laatusuunnitelma toimii apuna omalle henkilostolle seka asiakkaalle jotta
tarvittavat taloudelliset, ajalliset ja laadulliset vaatimukset saavutettaisiin. Valmis
laatusuunnitelma pyritddn toimittamaan my0s aina asiakkaalle. Yrityksen
tavoitteena on tehdd myds yksityiskohtaisempia tehtavasuunnitelmia projektin

isoimmista ty6kokonaisuuksista laatusuunnitelmaa tukemaan.
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TyOmaan laatusuunnitelman p&aékohdat

e Tybmaan kohdetiedot

¢ Organisaatio ja vastuut

e Tuotannon ajallinen suunnittelu ja ohjaus

e Tuotannon taloudellinen suunnittelu ja ohjaus
e Ongelmiin varautuminen

e Laadunvarmistus

e Tyoéturvallisuus

e Kokouskaytanto

e Kohteen luovutus

Rakmecon Oy:n perustajaurakointi ja KVR-hankkeista laaditaan myo6s erilliset

suunnitelmat valmistelua, suunnittelua ja rakennuttamista varten.

Laatujarjestelma Rakmecon Oy 1.11.2014



3 LAATUJARJESTELMAN TOIMINTO

3.1 Laatujarjestelméan kaytto
Rakmecon Oy:ssa laatujarjestelman kaytannot ohjaavat paivittaistd toimintaa.
Laatujarjestelman kayttd varmistetaan henkiloston osalta uusien tyontekijoiden

perehdytykselld ja sdanndllisella kouluttamisella.

Rakmecon Oy:n laatukasikirja ja toimintaohjekortisto on kaytossa yrityksen
jokaisella tyontekijalla. Asiakkailla on myds mahdollisuus tutustua yrityksen
laadunhallintak&sikirjaan halutessaan. Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
vastaa kyseisten asiakirjojen ajanmukaisuudesta, seka ulkopuolisesta levityksesta.

Toimintaohjekortiston paapaino on tarjoustoiminnassa, hankinnoissa, tuotannon
valmistelussa ja tuotantoa koskevissa korteissa. Kortistosta I6ytyvid ohjeita ja
lomakkeita hyddynnetdan toimisto ja tyomaa olosuhteissa. Laadun kannalta
tarkeéat asiakirjat tullaan arkistoimaan aina projektikohtaisesti.

3.2 Toimivuuden arviointi

Rakmecon Oy:ssa laatujarjestelman kayttéa ja toimivuutta kontrolloidaan
paasaantoisesti johdon tekemilla katselmuksilla ja siséisella auditoinnilla. Yritys on
viela nuori ja kasvava. Tulevaisuudessa onkin tarkoitus kayttdd myos ulkopuolista
auditointia selvittdmaan laatujarjestelman toimivuutta ja samalla saada ohjeita

jarjestelman kehittamisesta.

Auditoinnilla selvitetddn toimiiko yritys laatukasikirjassaan kerrotulla tavalla.
Sisadisen auditoinnin pé&aasiallisen tarkoitus on selvittda laatujarjestelman kehitys

tarpeet. Auditoinnin suorittamisesta taytyy aina tehda ilmoitus etukateen.
Sisdisessa auditoinnissa tarkastellaan:

e Johdon nimedmét auditoitavat prosessit, kuten jarjestelman toimivuus,

kaytto ja laatupoikkeamiin puuttuminen.

e Edellisessa auditoinnissa ilmentyneiden kehityskohteiden parantaminen
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Auditoinnissa tai johdon katselmuksissa ilmenneet poikkeamat dokumentoidaan ja

poikkeamiin puututaan valittdmasti kehittelemalla toimintoa uudelleen.

Yrityksen johdon tulee kontrolloida auditoinnin ja omien katselmuksien tuloksia
kahdesti vuodessa, jonka jalkeen tarkastellaan poikkeamista aiheutuneita
taloudellisia menetyksid. Tama toimintoa kaytetddn myos osana laatujarjestelman

kehittdmisessa.

3.3 Kehittdminen

Rakmecon Oy:n johto ajattelee kehityksen loppuvan tyytyvaisyyteen, joten
toimintoja ja palveluita pyritdankin = kehittamaan jatkuvasti. Kehitystyon
paaarkkitehteina toimii yrityksen johto, mutta johto pyrkii myés motivoimaan ja
kannustamaan henkilostoaan ideoimaan ja kehittdm&éan yritystd eteenpain.
Kehitystyon tulokset pyritddn ottamaan kaytt6on valittomasti ja niista tehdaan

kattava dokumentointi, jota pystytaan hyodyntdamaan henkildston kouluttamisessa.
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4 LAADUNOHJAUKSEN JA VARMISTUKSEN TOTEUTUS

Rakmecon Oy on laatinut toimintaohjekortiston, jonka avulla laadunohjaus ja
laadunvarmistus  toteutetaan. Taman paaotsakkeen alla  kuvataan
toimintaohjekortiston yhdeksé&n paakohtaa selityksineen. Seuraavia toimintoja
kaytetaan kaikissa yrityksen projekteissa laatusuunnitelman lisaksi.

4.1 Yrityksen johtaminen

Rakmecon Oy:n laadunvarmistusta johdetaan taman laatukasikirjan ja
toimintaohjekortiston avulla. Liséksi asetetaan vuosittain tavoitteet kaikelle laatua
koskevalle toiminnalle. Yrityksen alkuvaiheessa johto vastaa kaikesta tadhan
liittyvasta toiminnosta. Jatkossa yrityksen kasvaessa vastuuta pyritaan siirtamaan

muulle henkilékunnalle kyseisen henkilon patevyys huomioon ottaen.

4.2 Markkinointi

Rakmecon Oy pyrkii markkinoimaan palveluitaan sen mukaisesti, miten yritys
pystyy todellisuudessa asiakkaansa tarpeet tayttdma&an. Markkinoinnilla ei haeta
sellaista kuvaa tai ennakko odotusta tarjonnasta, mita yritys ei todellisuudessa

pysty tarjpamaan.

Omista perustajaurakointi kohteista tehdaan tuote-esitteitd, joissa kay ilmi
kyseisessa kohteessa huomioon otetut laatutekijat.

4.3 Suunnittelun johtaminen

Rakmecon Oy:n perustajaurakointi- ja KVR-kohteissa tehdaan aina erilliset
suunnitelmat ohjaamaan rakentamisen ja suunnittelun laadunvarmistusta. Naiden
suunnitelmien avulla pystytdéan seuraamaan varsinaisten suunnitelmien
vastaavuutta omiin dokumentteihin. Lisaksi suunnitelmat toimivat hyvana

apuvalineen hankkeen toteutuksen aikana.
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Kohteet, joissa yritykset on vastuussa suunnittelusta tehd&&n aina kyseiset
suunnitelmat ja katselmukset:

e Projektikohtainen laatusuunnitelma

e Tybmaan laatusuunnitelma

e Suunnittelukatselmus

e Suunnittelu kokous

Yritys pyrkii aina kayttamaan vanhoja hyvaksi todettuja kontakteja suunnittelijaa
valitessaan. Lisaksi kiinnitetddn huomiota suunnittelijan kykyyn ottaa huomioon

laatutekijat suunnitelmissaan.

4.4 Tarjoustoiminta
Rakmecon Oy:n kaytantona on pitdd sopimuskatselmus (urakkaneuvottelu) ennen
sopimuksen allekirjoittamista. Urakkaneuvottelun tarkoituksena on todeta

sopimuksen sisalté molemmille osapuolille ymmarrettavaksi.

Urakkaneuvottelun paakohdat:

e Vastaako tarjouksen sisalto tilaajan vaatimuksia
e Sopimusluonnoksen lapikaynti ja muutokset

e Onko Rakmecon Oy kykeneva suorittamaan tilaajan esittaméat vaatimukset

4.5 Hankinnat

Rakmecon oy kayttaa ainoastaan ennalta hyvaksyttyjd materiaalintoimittajia ja
aliurakoitsijoita. Tietyn toimittajan tai aliurakoitsijan hyvaksyminen perustuu
vanhoihin hyvaksi todettuihin kokemuksiin tai uusien toimijoiden kohdalla
referensseihin, toiminnan varmuuteen, tuotteen- ja toiminnan laatuun.

Materiaalintoimittajien ja aliurakoitsijoiden valinnasta vastaa yrityksen johto.

Laatujarjestelma Rakmecon Oy 1.11.2014



12

Yksittaisissd  projekteissa kaytetdan kohteen urakkalaskennassa tehtya
massoitusta hankintojen ja hankintasuunnitelman pohjana. Liséksi tehd&an

hankinta-aikataulu, jolla ohjataan tydmaan materiaalitoimituksia.

Tybmaalle tulevat tavaratoimitukset tarkistetaan heti ja mahdolliset reklamaatiot
kirjataan valittomasti rahtikirjaan seka tydomaapaivakirjaan. Toimittajan tulee antaa
aina tuotteen takuutodistus, huolto-ohjeet ja laatuluokitukset, mikali tuote sen
vaatii. Toimittajalla on aina olemassa vastuu tuotteestaan, vaikka se hyvaksytysti

vastaanotettaisiinkin tydmaalle.

4.6 Kalustopalvelut
Rakmecon Oy:sséa jokaisen tyontekijan tehtdvana on huolehtia kaluston kunnon
yllapidosta seka vastata omalta osaltaan kaluston turvallisesta kayttdmisesta.

Kaluston uusimisesta ja huolloista vastaa yrityksen johto.

4.7 Tuotannon valmistelu
Tybmaan laatusuunnitelma
Rakmecon  Oy:n  jokaisesta  hankkeesta laaditaan  yksityiskohtainen
laatusuunnitelma, jonka siséltéd kuvataan taman laatukasikirjan kohdassa 4.2

tarkemmin.

Tuotantosuunnittelu
Rakmecon Oy:n projektit kdydaan aina lapi ennakolta, jonka pohjalta laaditaan
tuotantosuunnitelma. Tuotantosuunnitelman tehtdvand on varmistaa tyomaan

virheetdn toteutus seka valvoa aika- ja kustannustehokasta toteutusta.
Tuotantosuunnitelman sisalto:

e Tybmaan laatusuunnitelma
e Yleisaikataulu
e Tavoitearvio

e TyOmaan aluesuunnitelma
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e Hankintasuunnitelma ja hankinta-aikataulu

e Piirustusaikataulu

Suunnitelmakatselmus ja suunnittelun ohjaus
Aina ennen projektin alkua ja tarvittaessa projektin ollessa jo kaynnissa
jarjestetddn tilaajan kanssa suunnitelmakatselmus, jossa kasitellaan seuraavat
kohdat:

e Suunnitelmien valmistuminen

e Suunnitelmien riittavyys

e Tilaajan edustaja, joka hyvaksyy suunnitelmat tuotantoon

e Suunnitelmien jako

e Toiminta suunnitelmien muuttuessa

e Suunnitelmien valmiusaste toteutuksen aloittamiseksi

Suunnittelun ohjauksen avuksi laaditaan projektikohtainen piirustusaikataulu, joka
jaetaan tilaajalle ja suunnittelijoille. Piirustusaikataulun laaditaan yhdessa

suunnittelijoiden kanssa.

4.8 Tuotanto
Tuotannonohjaus
Tuotannonohjaus rakentuu kolmesta péaatekijasta, joita ovat tuotannon suunnittelu,
suunnitelmien toimeenpano ja suunnitelmien mukaisen toteutuksen valvonta.
Projektin kaynnistyessa laaditaan aina my6s seuraavat suunnitelmat tukemaan
tuotannonohjausta:

e Rakentamisvaiheaikataulu

¢ |soimpien tyokokonaisuuksien tehtavasuunnitelmat

e Viikkosuunnitelma

e Luovutussuunnitelma
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Projektit tulee toteuttaa kyseisten suunnitelmien mukaisesti. Yrityksen johto tai
projektista vastaava henkild valvoo toteutuksen tapahtuvan suunnitelmien
mukaisesti. Toteutuksen poiketessa suunnitelmista, korjaavat toimenpiteet tulee

aloittaa valittomasti, jotta negatiivisilta vaikutuksilta muissa tyévaiheissa valtytaan.

Rakennustyon laadunohjaus

Rakennustyon laadunohjaus kasittdd tyomaan tarkeimpien ty6vaiheiden ja
tehtavien johtamista ja valvontaa. TyOmaan tarkeimmat tehtavat ja tyovaiheet
luokitellaan niiden keston, kustannusten, ja riskitason mukaan. Edella mainittujen
arviointikriteerien mukaan paatetaan tarkennetun suunnittelun tarve. Tybmaan

tarkeimmat tydvaiheet tulee maarittdd projektin laatusuunnitelmassa.

Tarkeimpien tehtavien johtamisvaiheet ovat laatuvaatimusten selvittdminen
(Rakennustotiden laatu), tarkennetun tydsuunnittelun teko (tehtavasuunnitelma),
tyon alkaessa aloituspalaveri, tytnaikainen laadun tarkistus, mahdollisen mallityon
hyvaksyminen, ty0n vastaanotto, asetetun laadun todentaminen ja saavutetun

laadun dokumentointi.

Aliurakoitsijoiden ohjaus

Aliurakoitsijoiden ohjauksesta vastaa tydmaan vastaava tyOnjohtaja tai tydmaan
tyonjohtaja. Ohjauksessa kaytetadan samoja menetelmid kuin tyovaiheiden
ohjauksessa. Aliurakoitsijoilla on velvollisuus osallistua tydmaan
urakoitsijapalavereihin ja aliurakoitsijan on aina nimettava tyohon péateva

tyonjohtaja.

Aliurakoitsijalla on velvollisuus toimittaa p&&aurakoitsijalle tarvittaessa dokumentit
omasta tyosuorituksestaan, kayttamistddn materiaaleista, tyonaikana tehdyista
laatutarkastuksista, toimintakokeista ja viranomaistarkastuksista. Aliurakoitsija
palauttaa kyseisista tarkastuksista tulleet dokumentit sekda mahdolliset kaytto- ja
huolto ohjeet p&aurakoitsijalle, jonka tehtavd on sailyttdd dokumentit kohteen
huoltokirjaa varten.

Asiakirjojen valvonta
Asiakirjoja valvotaan, jotta projektissa kaytettavat asiakirjat ovat hyvaksyttyja ja

voimassaolevia. Rakmecon Oy:n kaytantond on kayttaa rt-kortisto pohjaisia
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lomakkeita kaikille toiminnoille, jotka kortistosta on saatavilla. Valvottavia
asiakirjoja ovat:

e Sopimusasiakirjat

e Piirustukset

e Urakkaohjelma

o Tyobselitykset

e Tuotannon suunnitelmat

e Laatu dokumentit

Yhteistoiminta rakentamisen aikana

Tiedonvaihto p&aurakoitsijan, tilaajan, aliurakoitsijoiden, suunnittelijoiden seka
tavarantoimittajien valilla kaydaan ennen projektin alkua ja projektin aikana
erilaisilla kokouksilla, joita ovat mm. suunnittelukokous, urakoitsijapalaverit,
viikkopalaverit ja tydmaakokoukset. Laatusuunnitelmassa tulee ilmoittaa projektin

kokouskaytantt seka jarjestamisvastuut.

Tyomaatarkastukset ja dokumentointi

Rakmecon Oy:n kaytantona on jarjestaa katselmukset ja tarkastukset, jotka tilaaja
tai viranomainen vaatii. Tarkistuksista tulee ilmoittaa hyvissa ajoin ennen sen
pitamistd. TyOmaan laatusuunnitelmassa tulee ilmetd tyomaalle tehtavat

tarkastukset.

Mikali tarkastuksissa ilmenee poikkeamia, tulee ne korjata viipyméttd ja sopia
uudelle tarkastukselle ajankohta. Tarkastuksien jarjestdmisesta vastaa vastaava

tyonjohtaja, yrityksen johto seka tarvittaessa tilaajan edustaja.

Rakmecon Oy:n laatutiedostoihin kuuluu projektikohtaiset laatukansiot, joihin on
koottu kaikki projektin laatua koskevat dokumentit. Tyomaan laatukansiot
arkistoidaan aina projektin loputtua.

Laatujarjestelma Rakmecon Oy 1.11.2014



16

Rakennuksen luovutus

Rakmecon Oy keskittyy erityisesti siihen, etta kohteet luovutetaan tilaajalle
ajallaan ja virheetttmind. Jotta rakennusprojekti saadaan Iluovutettua
virheettobmasti, tulee aina laatia viimeistely- ja luovutussuunnitelma.
Luovutuksessa mahdollisesti tulevia korjaustoimenpiteitd ennaltaehkaistaan
tekemalla aina itselle luovutus ennen varsinaista luovutusta. Itselle luovutuksen
yhteydessa kohde tarkastetaan osa-alueittain ja havaitut virheet korjataan.
Varsinaisen luovutuksen jalkeiset virheet ja puutteet kasitellddn ja korjataan
vipymatta. Luovutksen yhteydessa tilaajalle toimitetaan kohteen huoltokansio

seka opastetaan talotekniikan kayttoa.
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5 TAKUU

Rakmecon Oy vastaa tekemistdan kohteista vastuuaikojen mukaisesti. Vastuuajat
maadrittyvat Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaisesti, ellei
sopimusasiakirjoissa toisin maaritetd. Mikali takuukorjaus tarkastuksen yhteydessa
iimenee virheitd, tullaan niiden alkupera selvittamaan ja korjaaviin toimenpiteisiin
ryhdytdan valittomasti. Takuukorjaukset pyritddn toteuttamaan niin, ettei tilaajelle

synny kayton kannalta merkittavia hairioita.

Rakmecon Oy dokumentoi kaikki takuukorjausasiakirjat, jonka avulla pystytaan
seuramaan yleisimpid korjaustoimenpiteitd. Seurannan avulla pystytddn
kiinnittamaan huomioita jo rakennusaikana niihin tydvaiheisiin, missa yleisimmat

puutteet esiintyy.
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LIITE 2 Rakmecon Oy:n Toimintaohjeet

Rakmecon Oy:n

Toimintaohjeet

01.11.14



ALKUSANAT

Tama toimintaohje on luotu Rakmecon Oy:n tarpeiden mukaisesti. Toimintaohjeet
palvelevat yrityksen projektien suunnittelua, laadunhallintaa, tuotantoa, seka
auttavat urakoitsijaa ja tilaajaa pddsemaan toivottuun lopputulokseen laadullisesti
seka tuotannollisesti. Toimintaohjeet laatukasikirjan kanssa taydentavat yrityksen
laadunhallintaa tuoden nain ammatillisen kuvan yrityksen laadukkaasta ja
huolellisesta toiminnasta. Toimintaohjeita taydennetddn koko yrityksen elinkaaren
ajan ja naitd ohjeita sovelletaan aina projektikohtaisesti niin, etta paasemme

toivottuun laatuun kohteen osalta.

Toimitusjohtaja

Marko Hietikko

Rakmecon Oy



SISALLYSLUETTELO

1 Alkusanat
100 Yrityksen johtamisen periaatteet
101 Johtaminen
101-01 Yritysjohdon tehtavat ja vastuut
102 Laatujarjestelma
102-01 Laatukustannukset
103 Henkilosto
103-01 Tydntekijan tydhonotto
103-02 Lomautus ja tydsuhteen paattyminen
103-03 Sisainen tiedotus
104 Taloushallinto ja tukipalvelut
104-01 Laskujen kasittely
104-02 Osto ja myyntireskontra

104-03 Palkan maksu
105 Rakennusalan ilmoitusmenettely

105-01 Iimoitus kaytannot
200 Markkinoinnin periaatteet
201 Urakointipalveluiden markkinointi
201-1 Urakkamarkkinoinnin toteutus
300 Suunnittelun johtamisen periaatteet
301 Suunnittelun valmistelu
301-01 Projektin laatusuunnitelma
302-02 Viranomaisluvat
302 Suunnittelukatselmukset
302-01 Suunnittelukatselmuksen pitaminen
400 Tarjoustoiminnan periaatteet
401 Tarjouspyyntojen kasittely
401-1 llmoitus tarjouskilpailuun osallistumisesta

401-2 Asiakirjojen tarkistus ja kohteen analysointi



402 Kustannuslaskenta ja tuotannonsuunnittelu
402-1 Maaralaskenta
402-2 Hinnoittelu
402-3 Yleiskulujen maarittely
402-4 Hankintojen ja ennakkohintojen kysely
402-5 Yksikkohinta luettelo
403 Tarjouksen muodostaminen
403-1 Riskien arviointi
403-2 Hinnan maarittely
404 Urakkaneuvottelu ja sopimuskatselmus
404-1 Sopimuskatselmus
404-2 Kokonaishintaurakan sopimus
404-3 KVR- sopimus
500 Hankintojen Periaatteet
501 Toimittajien ja aliurakoitsijoiden seuranta
501-1 Toimittajien ja aliurakoitsijoiden valinta
501-2 Reklamointi
600 Kalustopalveluiden periaatteet
601 Kone- ja kalustopalvelut
601-1 Kaluston toimittaminen tyomaalle
700 Tuotannon valmistelun periaatteet
701 Tuotannon aloituksen valmistelu
701-1 Tyémaan aloituspalaveri
701-2 Tydmaan luvat ja ilmoitukset
701-3 Ty0maan perustaminen
702 Tydmaan laadunohjauksen suunnittelu
702-1 Tydmaanlaatusuunnitelma

702-2 Vastuu matriisi



703 Tuotannon suunnittelu
703-1 Yleisaikataulu
703-2 Aluesuunnitelma
703-3 Turvallisuussuunnittelu
800 Tuotannon periaatteet
801 Tuotannon ohjaus rakentamisvaiheessa
801-1 Tyémaan toteutumisen valvonta raportointi
802 Rakennussuunnittelun ohjaus tydmaalla
802-1 Lisa- ja muutostydbmenettely
803 Viikkosuunnittelu ja tydjarjestely
803-1 Viikkosuunnitelma
804 Kokoukset, katselmukset ja dokumentointi
804-1 Tybmaapaivakirjan yllapito
804-2 Tyomaakokoukset
804-3 Urakoitsijapalaverit
804-4 Viranomaiskatselmukset
900 Takuun periaatteet
901 Takuukorjaukset



TUOTANNON VALMISTELUN 700
PERIAATTEET

Tarkoitus
Tuotannon valmistelu auttaa projektin tehokkaaseen ja hairiottomaan

toteutukseen yhdessa yrityksen laatujarjestelman kanssa.
Tavoitteet
e vastuuhenkildiden maarittdminen
e projektin vetdja, seka muiden osa-alueiden vastuuhenkil6t.
e tyoturvallisuussuunnitelma koko hankkeen turvalliseen toteuttamiseen.
e minimoida kokonaiskustannukset seka asettaa hankkeelle kustannustavoite

e asettaa laadunvarmistukselle tietyt vaatimukset ja huolehtia siitd, etta ne tayttyvat

e tydmaan tehokas aloitus.

Tarkeimmat laadunohjaus- ja varmistustehtavat
e resurssit valmistelua ja aloitusta varten
e |aatia ja hyvaksyttaa laatu- ja tuotantosuunnitelmat.
e muut tuotantosuunnitelmat
e todeta toteutussuunnitelmien valmius, seka valmius tuotannon aloittamiselle.
e tydmaan aloituspalaveri
e tiedostojen ja tietokantojen perustaminen

e sopimuksen velvoitteiden siirtyminen suunnitelmiin, hankintoihin, aliurakoihin
ja toteutukseen

Vastuut

e |aatusuunnitelman ja tuotantosuunnitelmien hyvaksymisesta vastaa tyopaallikkd seka
tuotannon aloituspaatoksesta yrityksen toimitusjohtaja.

e vastaava tyonjohtaja vastaa tuotannonsuunnittelusta seka laatusuunnitelman laatimisesta

e vastaava tyOnjohtaja varaa riittdvan ajoissa tyonjohtoresurssit, jotta jaa riittavasti
aikaa tuotantosuunnittelulle



TUOTANNON ALOITUKSEN 701

Menettely
VALMISTELU 12)

Tavoite: Aikataulussa pysyminen tehokkaalla ja
hyvin organisoidulla aloituksella.

Urakkasopimus
Projektin organisointi Laadun ja tuotannon suunnittelu

Suunnitelmat
Valmius Muutokset

|4l

|¢

Hankintojen kaynnistys
Kiireelliset/pitkat toimitusajat Ohjaus tyémaalla

Aloitus
Ty6maan aloituspaatos Aloituspalaveri

|¢

Luvat
IiImoitukset Rakennuslupa asiat

Rakennussuunnitelmat

|¢

Toimituskaytanto Muutoksista tiedottaminen

Tyontekijat
Rekrytointi Aliurakoitsijat

|4l

Tybmaan perustaminen
Aluesuunnitelma Kalusto/varastointi

|¢

Tuotanto

Organisointi Tehokkuus



TUOTANNON ALOITUKSEN VALMISTELU 701
2 (2)

Yleista

Valmistelun periaatteena on, etta mitd&n rakentamista ei aloiteta ennen kuin
siihen liittyvat edellytykset on kunnossa. Yrityksen toimitusjohtaja tekee
tuotannon aloituspaatoksen.

1. Tyémaan aloituspalaveri
e Kutsu tydmaaorganisaatio seka laskennan ja hankinnan yhteyshenkil6t aloituspalaveriin
Projekti kaynnistyy aloituspalaverissa. Aloituspalaverissa projektin osapuolet tutustuvat toisiinsa,
joten myonteinen asenne projektia ja vastapuolta kohtaan on tarkea hyvan ensivaikutelman
luomiseksi. Palaverissa kaydaan lapi lahtéaineisto seka kiinnitetaan huomiota kriittisiin asioihin
projektissa. Aikataulusta sovitaan kauppasopimuksen antamissa puitteissa seka annetaan
yleisaikataulu hyvaksyttavaksi. Sovitaan my0ds projektin seurantatavoista ja tarkistuspisteista
seka kirjataan projektin osa-alueiden vastuu- ja yhteyshenkilot.

e Aloituspalaverin tulokset kirjataan kokouksen aikana pidettavaan muistioon. Yleensa
palaverista tehd&an vain yksi virallinen muistio, joka hyvéksytetddn molemmilla osapuolilla.
Mikali projektin kuluessa tai sen paatyttya joudutaan selvittamaan projektin kulkua, tama
kummankin osapuolen hyvaksyma virallinen versio on oikeudellisesti pateva dokumentti
sovituista asioista. Muistioiden tulee siis aina olla totuudenmukaisia, kattavia ja tarkkoja.

e Aloituspalaverin muistioon kirjataan siis kaikki palaverissa kasitellyt asiat. Luvat ja ilmoitukset

2. Luvat ja ilmoitukset
e selvita paikallinen lupa- ja ilmoituskaytanto
e hae rakentamisessa tarvittavat luvat ja tee ilmoitukset
e tarkista rakennuslupa
e vastaavan tyonjohtajan hyvaksyttaminen
e aloitusilmoitus rakennusvalvonta- ja tydsuojeluviranomaisille
e muut aloitusilmoitukset (vakuutusyhtié, sahko- ja vesilaitos, poliisi)
e tyoturvallisuuteen liittyvat luvat ja ilmoitukset
e hoida tydmaan vakuutukset yrityksen ohjeiden mukaisesti
|&htdtiedot: muistio
vastuu: vastaava tyonjohtaja

3. Tybmaan perustaminen
e kaynnista tydmaan perustaminen aluesuunnitelman mukaisesti:
e aitaukset, suojaukset, opasteet
e tyOmaatiet
e tyomaakopit
e vdliaikaiset sdhko-, vesi- ja viemariliittymat
e tydmaan peruskalusto ja varasto

e perusta tydmaatoimisto



TYOMAAN LAADUNOHJAUKSEN SUUNNITTELU 702

Menettely
1(3)

Tavoite  Projektikohtaisten laatuvaatimusten varmistaminen muiden laatujarjestelmien
kanssa. Talla myos todennetaan, etta yritys pystyy suoriutumaan
sopimuksessa sovituista asioista.

Suunnitelmat,uakkaneuvottelu,sopimukset

Laatuvaatimusten kerays Riskien arviointi

Tuotannon periaatteet

Laadunohjauksen suunnittelu Tehtavien aikataulutus ja vastuut

A4

Laatusuunnitelmien kokoaminen ja hyvaksynta

Esittely ja jako Suunnitelman paivitys



LAADUNOHJAUSEN SUUNNITTELU

702
2 (3)

Yleista

Asiakkaan kayttotarpeet seké vaatimukset tamén tekemisessa ovat myos
oleellisia. Valmis suunnitelma toimitetaan myo¢s asiakkaalle. Omissa ja KVR-
hankkeissa tehdaan erillinen laatusuunnitelma hankkeen kokonaisuutta
ajatellen. Suunnitelma arvioidaan tydmaan aloituspalaverissa ja tarkennetaan

koko rakentamisprosessin ajan. Kaikki dokumentit arkistoidaan
rakentamisprosessin paatyttya.

Laatuvaatimusten kerays

e omat laatuvaatimukset
e viranomaismaaraykset kohteen valvonnasta
e asiakkaan tarpeet ja odotukset/erityistoiveet

vastuu: vastaava tyonjohtaja/ tyopaallikko
l&htétiedot: sopimukset, urakkaneuvottelumuistio, suunnitelmat

Riskien arviointi

e mitkd ovat kohteen riskitekijat kartoita ne

e aseta vaativuusjarjestykseen

e tarkeimmat tydvaiheet, suunnittelussa huomiota vaativia asioita
e vertaile edellisia projekteja, jos vastaavia

e mieti keinot, miten estat riskitekijoiden syntymisen

e minimoi riskitekijat organisoinnilla

vastuu: vastaava tyonjohtaja / tydopaallikko
l[&htGtiedot: sopimukset, suunnitelmat, palautteet, kokemukset

Laadunohjauksen suunnittelu

e valvonta — ja tarkastuskaytanto

e tydmaa kokous-, katselmus-, viikkopalaveri ja muistiokaytanto
e yhteiset laadunvarmistukset seka aliurakoitsijoiden omat

e KVR urakat seka niiden erityisvaatimukset

vastuu: vastaava tyonjohtaja / tyopaallikko

Tehtavien aikataulutus ja vastuut

e riittava organisaatio

e tehtavanjako

e aikatauluta kohteen tehtavat seka nimea vastuuhenkilot naille
vastuu: vastaava tyonjohtaja / tydpaallikko

dokumentointi: tydmaan tai KVR- kohteen laatusuunnitelma
lomakkeet: vastuumatriisi

Laatusuunnitelman kokoaminen ja hyvaksynta

Laatusuunnitelma liitetdan jo tarjouksen yhteyteen

vastuu: vastaava tyonjohtaja
lomakkeet: tybmaan laatusuunnitelma
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LAADUNOHJAUKSEN SUUNNITTELU 3(3)

Esittely ja jako
e valmis suunnitelma esitellaan jakelun mukaisesti
e jakelu tehdaan asiakkaalle, suunnittelijalle, sivu-urakoitsijoille,
arkistoidaan myds tybmaakansioon
e havitd vanhat versiot
vastuu: vastaava tyonjohtaja/tyopaallikko
Suunnitelman paivitys
e laatusuunnitelma paivitetdan tydmaan edetessa
vastuu: vastaava tyonjohtaja



702-1

TYOMAAN LAATUSUUNNITELMA 1)

Tarkoitus Toimii urakoitsijan ja tilaajan laadunvarmistusmenetelmana.

Vastuu Vastaava tyonjohtaja vastaa ja laatii

Ajankohta Ennen rakentamisen aloittamista

Lahtotiedot Suunnitelmat, urakkasopimusasiakirjat, alustava yleisaikataulu ja
mahdolliset rakennuttajan erityisvaatimukset, viranomaismaaraykset ja
ohjeet

Dokumentointi Laatusuunnitelma tyonjohdolle ja tilaajalle

Lomakkeet Vastuumatriisi 702-012

1. Laatusuunnitelman tarkoitus
Laatusuunnitelma on urakoitsijan omaa toimintaa palveleva,
varmistava ja ohjaava asiakirja. Laatusuunnitelmassa urakoitsija
maarittelee ja kuvaa tilaajalle tiedot urakoitsijasta, urakan aikaiset
menettelyt ja toimintatavat, laadunohjauksen ja laadunvarmistuksen
toimenpiteet seka toiminnan ja laadunvarmistuksen
dokumentointitavat. Erityisesti esitetd&n ne asiat, joita ei ole
laatujarjestelméassa valmiina.

2. Laatuvaatimukset
e aseta asiakkaan, viranomaisten ja yrityksen omat laatuvaatimukset
e laatumittarit ja tavoitearvot
¢ laatuvaatimukset, mita yritys tavoittelee

3. Laatusuunnitelman laajuus
¢ laatusuunnitelman laajuus projektin vaativuuden mukaan (3-5sivua)
e huomioitava:

vaatimukset kohteen rakennusteknisista asioista

projektin koko

tilaajan vaatimukset toteutukselle

tyontekijdiden/aliurakoitsijoiden patevyys

laatutavoitteet

aikataulu

O O O O O O

4.Projektin organisaatio
e mieti organisaatio ja kirjaa organisaation yhteystiedot
e mieti, onko erillisid henkildkohtaisia toimenpiteita ja kirjaa ne

e kirjaa tilaajan tiedossa olevien yhteyshenkildjen tiedot (suunnittelijat,
aliurakoitsijat ja tarkeimmat toimittajat)



702-1
TYOMAAN LAATUSUUNNITELMA 2 (3)

5. Tyémaan erityispiirteet ja riskit
e mita riskeja kohteessa on
e onko riskien todennékdisyys suuri, mita vaikutusta riskeilla on, jos ne toteutuvat
e tarkista suunnitelmat ja niiden riskialttimmat kohdat
e ole yhteydessa suunnittelijoihin
e jos vastaavia kohteita miettikda miten niissa oli suunnittelu ja toteutus
e aseta riskit asteikolla 1-3 ensimmaisen luokan riskiin puuttuminen valittomasti

6. Etusijalle asetettava tuotannonsuunnittelu ja tarkeimmat tyévaiheet
e tuotantosuunnitelmat ja niiden valmistelu vastuumatriisin mukaisesti (702-012)
e tehtavien aikataulutus

7. Etusijalle asetettavat laadunohjaustoimenpiteet
e ctusijalle asetettavat laadunohjaustoimenpiteet
esimerkiksi:
e urakka-asiakirjojen sisalto
e erityisvaatimukset kohteen osalta
e aliurakoiden ja sivu-urakoiden sovittaminen aikatauluun
e omien mittalaitteiden tarkastaminen
e laatusuunnitelmat muilta urakoitsijoilta/toimittajilta
e tyoturvallisuus (TR mittaukset)
e itselle luovutus ja puutteiden kirjaus
e luovutus ja vastaanotto

e muut laadunvarmistustoimenpiteet, esimerkiksi:
e tyoturvallisuus
e suunnittelukatselmukset ennen tyon aloittamista
e suunnitelmat tyon aikana seka niiden toimitukset, kuka hoitaa
e hankinnat
e valvonta
e erityisvaatimukset tilaajalta
e auditointi

8. Tydmaan laadunvalvonta, kokeet, katselmukset ja mittaukset
e laadi tybmaan tarkastussuunnitelma
e tyOvaiheiden tarkastukset (vastaava mestari)
e viranomaistarkastukset
e LVIAS- toimintakokeet (mittauspoytakirjat)
e suunnittele erityisvalvottavat asiat, joita ei pystyta helposti jaljempana todentamaan
esimerkiksi:
e taytot
e routasuojaukset
e talotekniikka (Iampdkanaalit, viemarit, sahkot)
e runkokatselmus
e kirjaa tydmaapaivakirjaan tarkastukset ja hyvaksyta ne valvojalla



TYOMAAN LAATUSUUNNITELMA

702-1
303

9. Tydmaan kokoukset ja dokumentointi
e kokoukset pidetdan sovitusti (viikkopalaverit, tyomaakokoukset,

urakoitsijapalaverit)

e valvojalla ja vastaavalla muistiot

10. Laatusuunnitelman kokoaminen ja yllapito
e kokoa laatusuunnitelma:

1.

NOoOo,kWN

8.

Laatusuunnitelman tarkoitus
Projektin tiedot

Kohteen organisaatio ja vastuunjako
Laadunohjaus

Katselmukset

Laadunvalvonta, kokeet ja mittaukset
Tybmaan kokouskaytanto
Laatusuunnitelman yllapito

e vastuumatriisin mukaisesti aikataulu ja vélitavoitteet huomioiden
e paivita laatusuunnitelma tarvittaessa

e jakelutaulukon mukaisesti uusi suunnitelma vanhat kerataan pois
e yllapida luetteloa jaetuista suunnitelmista



TUOTANNON VALMISTELU

VASTUUMATRIISI

Vastuuhenkil6t

702- 12

Lomake

1(2)

1 5 V= vastuu

2 6 A= avustaa

3 7 T= toteutus

4 8

Asia |1|2|3|4|5|6|7|8|

TYOMAAN ALOITUKSEN VALMISTELU

Tybmaan aloituksen valmistelu

LAATUSUUNNITELMA

Tybmaan laatusuunnitelma

Projektin riskien arviointi

TUOTANNONSUUNNITTELU

Tuotantomenetelmien valinta

Yleisaikataulu

Piirustusaikataulu

Hankintasuunnitelma ja —aikataulu

Kone- ja kalustovalinnat

Aluesuunnitelma

Ty6turvallisuusmuistio

TUOTANNON SUUNNITTELU
RAKENTAMISVAIHEESSA

Rakentamisvaiheaikataulut

Erityissuunnitelmat

Tuotantosuunnitelmien yllapito

Tydmaan toteutumisen valvonta ja raportointi

Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen apuvalineet

RAKENNUSSUUNNITELUN OHJAUS TYOMAALLLA

Suunnitelmien hyvaksynta ja hallinta
Lisa- ja muutostybmenettely

HANKINTOJEN OHJAUS TYOMAALLA

Sopimushankinnat
Tilaus- ja varastohankinnat

TYOVAIHEEN LAADUNOHJAUS

Tybvaiheen suunnittelu

Tybohjeet

Tybkohteen tarkastus




2 (2)
Palautteen kerays ja jalkilaskenta | | | | | | | | |
VASTUUMATRIISI
Vastuuhenkilot
1 5 V= vastuu
2 6 A= avustaa
3 7 T= toteutus
4 8
Asia |1|2|3|4|5|6|7|8|

VIIKKOSUUNNITTELU JA TYONJARJESTELY

Viikkosuunnittelu ja tyonjarjestely | | | | | | | | |

TYOTURVALLISUUS

Tybmaan turvallisuustavoitteet

Tyontekijoiden perehdyttdminen

Tyo6turvallisuustarkastukset
KOKOUKSET, KATSELMUKSET JA DOKUMENTOINTI

Tybmaakokoukset

Urakoitsijapalaveri

Viranomaiskatselmukset

Tybmaan laatukansio
LUOVUTUS

Viimeistely- ja luovutussuunnitelma

Luovutus

Projektin paattdminen

LUETTELO TYONTEKIJOISTA PAAURAKOITSIJA

liImoitukset verottajalle | | | | | | | |
LUETTELO TYONTEKIJOISTA ALIURAKOITSIJAT

liImoitukset verottajalle | | | | | | | |
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TUOTANNONSUUNNITTELU Menettely

1(2)

Tavoite Tuotantosuunnitelmien mukaisesti koko rakennushankkeen hallittu toteutus.
Tuotantosuunnitelmat laaditaan ennen rakentamisen aloittamista.
Yksittaisissa hankkeissa suunnitelmaa tdsmennetaan laatusuunnitelmassa.

Yleisaikataulu

Aluesuunnitelma

Turvallisuussuunnittelu




TUOTANNONSUUNNITTELU 703

2(2)

1. Yleisaikataulu

Yleisaikataulun sisalto:

e 20-60 nimiketta

e jana-aikataulu, jaetaan tytt oikean tydjarjestyksen mukaan

e Lopullinen yleisaikataulu laaditaan yhteistydossd LVIAS-
urakoitsijoiden kanssa
Yleisaikataulu esitetaan ja hyvaksytaan
tydmaakokouksessa ja hyvaksytetddn kohteen tilaajalla, tai
tilaajan edustajalla.

vastuu: vastaava tyonjohtaja

2. Aluesuunnitelma
Aluesuunnitelmassa maaritelladn tytmaa-alueen keskeisimmat asiat, eli tilan

kaytto:

aitaukset

tydmaan suojaukset esimerkiksi puut, pensaat muu suojeltava
alue

olemassaolevat- ja tulevat rakennukset

tyomaaliikenne

kulkutiet

materiaalien sailytys ja vastaanotto

varastot, tybmaaparakit, sosiaalitilat

tyomaasahkot

aliurakoitsijoiden tilatarpeet

turvallisuus, kyltit, ohjeet, varusteet

vesipisteet

Tarvittaessa laaditaan muitakin tydvaiheita varten omat
aluesuunnitelmat kuten perustus-, runko- ja sisatoita varten.
Voimassa oleva aluesuunnitelma asetetaan esille tyéntekijoille
aliurakoitsijoille ja laitetaan myags tilaajan nahtaville.

vastuu: vastaava tyonjohtaja ja tyopaallikko

3. Turvallisuussuunnittelu

Turvallisuussuunnitelmaan kootaan luettelo:

e tyOmaalla suoritettavat viikoittain tarkastukset (TR
mittaus)
tydmaan sisaiset turvallisuusvaatimukset
organisaation turvallisuusasiakirjat
iImoitukset
luvanvaraiset ty6t (tulity6t)
vartiointiin liittyvat asiat
ymparisto ja siitd aiheutuvat vaatimukset
turvavarusteet kontrolloidaan paivittain
e perehdyttdmiset

vastuu: vastaava tyonjohtaja ja tyopaallikko



TUOTANNON PERIAATTEET 800

Tarkoitus

Tavoitteet

Paatoiminnon kuvaus
1(1)

Hankkeen toteutus sovitusti laatuvaatimukset tayttden. Huomioitavaa
on myds kustannuksien seuranta ja tavoitearvioissa pysyminen.

toteutus sopimusten mukaisesti

hankkeen kustannukset tavoitteiden alle
huomioitava laatu ja siihen annetut vaatimukset
tyOturvallisuus

luovutus hyvaksytysti ilman puutteita

Tarkeimmat laadun ohjaus- ja varmistustehtavat

Vastuut

tydnsuunnittelu

aikatavoitteet

erityiset vaatimukset

yleisaikataulu, jota seurataan koko tydémaan ajan yhteistyossa
aliurakoitsijoiden kanssa

tyovaiheiden seuranta

suunnitelmien hyvéaksynta, ja muutosten kirjaaminen seké hallinta
viranomaisten seka urakoitsijan katselmuksien pitaminen
tiedonkulku

laatukansion yll&apito

itselle luovutus ennen hankkeen luovuttamista tilaajalle

vastaava tyonjohtaja vastaa koko hankkeen suunnittelusta,
ohjauksesta ja valvonnasta paaurakoitsijan toimenkuvan mukaisesti
tyopaallikko vastaa tuotannosta seka varmistaa, etta vaatimukset
laadun ja urakka- asiakirjojen mukaisesti tayttyvat. Tyopaallikko
vastaa myods sopimus hankinnoista, seka lisatydvoiman
rekrytoinnista.



TUOTANNONOHJAUS 801
RAKENTAMISVAIHEESSA Menettely
1(2)

Tavoite Merkittavien tydvaiheiden yhteensovittaminen ja tdsmallisten
aikatavoitteiden asettaminen perustus-, runko- ja sisatytvaiheissa.

Projektin toteutumisen valvonta ja ohjaustoimenpiteiden toteutus.

Menetelma- ja kalustosuunnittelun tarkennus

Tuotantosuunnittelu Muistio

A 4

TyO ja etenemisjarjestyksen suunnittelu

Rakentamisvaiheen aikataulusuunnitelma

Yleisaikataulu Rakennusvaiheaikataulu

Erityissuunnitelmien laadinta

Paaurakoitsijan ja muiden urakoitsijoiden yhteistoiminta

Tarkentavan tuotannonsuunnittelun ohjaus
yovaiheen laadunohjaus,
Rakennussuunnittelun ohjaus

Projektin tilannearviointi

Kustannusraportti, Aikataulu Projektiraportti

Poikkeamien selvitys ja toimenpiteiden suunnittelu

Viikkosuunnittelu, Hankinnat, Luovutus



TUOTANNONOHJAUS RAKENTAMISVAIHEESSA 801

Yleista

2(2)

Tuotannonohjauksen toimenpiteet tehdaan rakennuksen paavaiheista
perustus, runko ja sisatyot

1. Tyémaantoteutumisen valvonta ja raportointi

kalustosuunnittelun tarkennus, seka uudelleen suunnittelu
kohteen mukaan

etenemisjarjestelyt tydvaiheiden valilla loogisesti
aikataulusuunnittelu ottaen huomioon tehdyt menetelmét, seka
tyo- ja etenemisjarjestys LVIAS tbiden osalta myds aikatauluun
kokeet ja saadot.

erityissuunnitelmat:

O O O O O

o

maanrakennus

purkuty6t purkukohteissa
betonointi
elementtisuunnitelma
telinesuunnitelma
tyoturvallisuussuunnitelma

paaurakoitsijan ja muiden urakoitsijoiden yhteistoiminta

O

O O O O O

varmista, etta kaikki toteuttajat ja toimittajat ovat
hyvaksyneet yleisaikataulun

hankintasopimukset hyvaksyy vastaava tyonjohtaja
esittele aikataulu ja muut oleelliset suunnitelmat
koordinoi eri urakoitsijoiden toimintaa

paivita yleisaikataulu

varmista tyOvaiheet ali- tai sivu-urakoiden osalta,
ettd padurakoitsijasta johtuvia viivastyksia ei
aiheudu

tarkentavan tuotantosuunnittelun ohjaus:

@)
O
@)
@)

tyovaiheiden suunnittelu
viikkosuunnittelu

hankinnat ja toimitukset
luovutusvaiheen suunnittelu

projektin tilannearvio

@)
@)
@)
@)
@)

kerran kuukaudessa

kustannusten seuranta

maksuerien seuranta

aikataulu

tilannearvio esitetdan yrityksen projektiraportissa

poikkeamien syiden selvitys ja toimenpiteiden suunnittelu

@)
@)

©)

selvita puutteiden ja virheiden syyt

suunnittele toimenpiteet niin, etta poikkeamia ei
paase syntymaan

kustannus- ja aikatavoitteiden seuranta hyvissa
ajoin

vastuu: vastaava tyonjohtaja
dokumentointi: projektikansio




RAKENNUSSUUNNITTELUN 802
OHJAUS TYOMAALLA Menettely

1(2)

Tavoite Varmistaa suunnitelmien saatavuus ja tuotantoon menevien
suunnitelmien virheettomyys

Ohjata suunnitelmia ja suunnitteluratkaisuja tuotantoystavallisemmiksi
ja arvioida suunnittelun tuloksia

Lahiajan piirustusten ilmoittaminen

Piirustusaikataulu Piirustus tarveluettelo

A 4

Saapuvien suunnitelmien tarkastus ja hyvaksynta

Suunnittelukatselmukset Suunnitelmien hyvaksynta ja hankinta

A 4

Uusien suunnitelmien kdyton varmistaminen

Lis&- ja muutostoiden sopiminen

Lisa- ja muutostydomenettely

Palautteen antaminen

Suunnittelijan arviointi




RAKENNUSSUUNNITTELUN OHJAUS TYOMAALLA 802-1

2 (2)

Yleista

Rakennuttajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kesken sovitaan
piirustusaikataulut, joiden mukaan edetaan projektin aikana. Aikataulu kaydaan
lapi tydmaakokousten yhteydessa ja tarvittaessa tarkennetaan.

1. Lisa- ja muutostydmenettely

tilaamiseen oikeutetut henkilot
lisatdiden vaikutus urakkahintaan ja aikaan
ali- ja sivu-urakoitsijoita koskevat lisa- ja muutostyot
korvaukset suunnittelusta
yleensé tehd&an kirjallinen tarjous ennen muutostdiden
aloittamista
lisa- ja muutoksiin johtavia asioita:

o sopimusasiakirjoissa voi ilmeta ristiriitoja
urakan suunnitteluvaiheen tiedoissa virheita
urakoitsija esittdd mahdollisia muutoksia
rakennuttaja esittdd mahdollisia muutoksia
viranomaismaaraykset
alkuperdaiset suunnitelmat puutteellisia ja niita taytyy
tarkentaa urakan aikana

o O O O O

vastuu: vastaava tyonjohtaja ja tyopaallikko
dokumentointi: tyémaakansio/muistio

Muutostyo

Urakka-
asiakirjoissa
sovittu
tyontulos

Lisatyo

Kuvio 1. Sovittu tyontulos, muutostyo ja lisatyo.



VIIKKOSUUNNITTELU JA 803
TYONJARJESTELY Menettely
1(2)

Tavoite Tybvaiheiden seuranta, seka toteutuksen tilanteen kartoitus ja suunnittelu

Laadunseuranta suunnitelmien mukaisesti. Ongelmatilanteisiin
puuttuminen ja naiden tydvaiheiden valiton kaynnistaminen.

Tilanteen ja viikkotavoitteiden maaritys

Laatu- ja tuotannon suunnittelu Toteutuma
Viikkosuunnittelu
Edellinen viikkosuunnitelma Viikkosuunnitelma

A 4

Viikkopalaveri

L o . . Tybvaiheen laadunohjaus
Omien ja aliurakoitsijoiden téiden ohjaus y J



VIIKKOSUUNNITTELU JA TYONJARJESTELY 803-1
2(2)

1. Viikkosuunnitelma

Kahden viikon suunnitelma johon merkitaan:
¢ viikkotavoitteet kaynnissa oleville toille
toiden eteneminen
tdiden valmistuminen
kaynnistyvat uudet ty6vaiheet
loppuneet tyovaiheet
laatukatselmukset
kokeet ja mittaukset
materiaalitoimitukset
e materiaalitilaukset
Viikkoaikataulusta nakee esimerkiksi kunkin tyévaiheen etenemisen ja
vahvuuden.
vastuu : vastaava tyonjohtaja ja tyopaallikko

Rakmecon Oy

DEMOVERSIO (Ei tuotantokayttéon) Suunnittelija: MH
Hierarkia Selite Maara Yksikkd I\gel;elxhskuu THURTkua

13 4 17

1 Kevyetvaliseinét 388 m2
1.1 Kevyetvaliseinat 100|m2
1.2 Kevyet véliseinat 144m2
1.3 Kevyetvaliseindt 144|m2
2 Lattian pump pubetonoint
21 Lattian pumppubetonoint
2.2 Lattian pumppubetonoint
2.3 Lattian pumppubetonoint
24 Lattian pumppubetonointi
3 Alaslasketut katot m2
3.1 Alaslasketut katot
3.2 Alaslasketut katot
33 Alaslasketut katot
4 Ulkoseinéan koolaus 345|m2
C:\Users\Marko\Desktop\Harjoitus.prj 30.10.2014 Sivu: 1/1
PlaNet + 6.4.1 DEMOVERSIO (E tuotantokayttoon )

Kuva 1.0 PlaNet viikkoaikataulu




KOKOUKSET, KATSELMUKSET JA 804
DOKUMENTOINTI Menettely
1(3)

TyOBmaapaivékirjan yllapito

Tydmaakokoukset

Urakoitsijapalaverit

Viranomaistarkastukset

Muut katselmukset

Mallirakenteiden tarkastukset

Laatukokeet ja mittaukset

Asiakirjojen kerays ja arkistointi

Tydmaan laatukansiot




KOKOUKSET, KATSELMUKSET JA DOKUMENTOINTI 804
2(3)

Yleista
Tybmaan kokouskaytdnnon keskeisimmat asiat:
e tyomaakokoukset asiakirjojen mukaan
e asialista ennen kokousta urakoitsijan nahtaville
e poytakirjojen laadinta-aika, jotta ne saadaan riittavan nopeasti
kokouksen jalkeen hyvéaksyttavaksi
e poytakirjojen jakelu
1. Tyémaapaivakirjan yllapito
Merkitse tydmaapaivakirjaan paivittain:
e kohteen vahvuus
o paaurakoitsijan tyontekijat
o ali- ja sivu-urakoitsijat
o ristiriidat asiakirjojen kesken

e kaynnissa olevat tytvaiheet
o alkaneet tyovaiheet
o péaattyneet tydvaiheet naihin tarvittavat hyvaksynnat, tai
lisdtoimenpiteet

e materiaalitoimitukset
o reklamaatiot,
o palautukset
o muutokset

e suunnitelmamerkinnat
o pyydetyt suunnitelmat
o Ssaapuneet suunnitelmat
o suunnitelmamuutokset
o hyvéaksytyt suunnitelmat
o havita vanhat versiot
e lis&- ja muutostyot
o kirjaa ne, joista pitéa antaa lisd- ja muutostyotarjous
o tilatut lisa- ja muutostyot
o toteutuneet lisd- ja muutostyot
o ristiriidat asiakirjojen kesken
e tyoturvallisuustarkastukset
e saatila
vastuu: vastaava tyonjohtaja.
dokumentointi: tydmaapaivakirja: jaljentava, josta yksi osio jaa
vastaavalle mestarille, valvojalle ja urakoitsijalle




KOKOUKSET, KATSELMUKSET JA DOKUMENTOINTI 804
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2. Tydmaakokoukset
Rakennuttajan kutsuu tydmaakokouksen, jossa kirjataan seuraavat
asiat:
aikataulu
suunnitelmat ja muutokset
rakennuttajan paatokset
lisd- ja muutostyot
tehdyt tarkastukset ja katselmukset
e p&a- ja aliurakoitsijoiden asiat
vastuu: vastaava tyonjohtaja
dokumentointi: hyvaksytty poytéakirja

3. Urakoitsijapalaverit
Jarjestetaan 1-2 kertaa kuukaudessa projektin vaativuuden mukaan.
Kokouksen sisélto:
e tydmaan tilanne ja aikataulu
tehdyt tarkastukset ja katselmukset
rakennuttajan huomautukset ja tarkastukset
paaurakoitsijan tuotantosuunnitelmat
muiden urakoitsijoiden tydsuunnitelmat
tydmaan koordinointi
LVIS - urakoitsijat oltava lasna
e muut merkittavat urakoitsijat
vastuu: vastaava tyonjohtaja
dokumentointi: muistio

4. Viranomaistarkastukset
Vastaava tybnjohtaja pyytaa viranomaiskatselmuksen tydmaalle, jos ei
toisin ole sovittu.
sijaintikatselmus
pohjakatselmus
rakennekatselmus
LVI-jarjestelmien ja savuhormien katselmukset
loppukatselmus
muut tarkastukset:
o palotarkastukset
o LVIS tarkastuspoytakirjat seka tydmaatarkistuslista
toimitetaan Rakennustarkastajalle
o Vvastuu: vastaava tyonjohtaja
o dokumentointi: poytakirja / tarkistuslista




