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Yritysmuodon valinta

- nakokulmia uusille yrittgjille

Opinnaytetyon aihe oli yritysmuodon valinta. Opinnaytetyon tavoitteena oli
antaa uusille yrittajille nakokulmia eri yritysmuotojen eroavaisuuksista ja
yritysmuodon valintaan vaikuttavista tekijoista.

Opinnaytetyon teoriaosuuteen oli keratty tietoa eri yritysmuodoista. Kasiteltavat
yritysmuodot olivat yksityinen elinkeinoharjoittaja, kommandiittiyhtio, avoin yhtio
ja osakeyhtio. Yritysmuotojen eroavaisuuksia kasiteltiin perustamisen,
hallinnon, paatoksenteon, velkavastuun, varojenjaon, verotuksen ja toiminnan
lopettamisen kautta. Teoriaosuudessa kerrottiin myos SWOT-matriisista ja sen
kaytosta yritysta perustettaessa ja kaytosta yritysmuodon valintaan.
Opinnaytety0 toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Uusi nakokulma oli ottaa
SWOT-matriisin hyotykayttd osaksi yritysmuotovalintaa. Case Villa Aada Oy
kertoi nakokulman yritysmuodon valintaan SWOT-matriisin kautta ja miten sita
hyddynnettiin ja nostettiin asioita esille yritysta perustettaessa.
SWOT-matriisilla saatiin konkreettisesti esille yrityksen vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat. Naiden pohjalta nousi esiin niita asioita, jotka loivat
perustan paatokselle, etta Villa Aadan yritysmuoto on osakeyhtio.
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Choice of business form

-perspectives for new entrepreneurs

The topic of the thesis was the choice of business forms. The aim of the thesis
was to give new entrepreneurs perspectives on the differences between
different business forms and the factors influencing the choice of business
forms.

In the theory part of the thesis, information had been collected about different
business forms and their differences. The business forms considered were sole
trader, limited partnership, open partnership and limited company. Differences in
business forms were addressed through establishment, administration,
decision-making, liability, distribution of assets, taxation and termination of
business operations. The theory part also told the SWOT matrix and its use
when starting a company and its use for choosing a company form.

The thesis was done as a qualitative study. A new perspective was to include
the use of the SWOT-matrix as part of the selection business forms. Case Villa
Aada Oy shared a perspective on the choice of business form through the
SWOT matrix and how it was used, and issues raised when establishing the
company.

With the SWOT matrix, the company's strengths, weaknesses, strengths and
threats were concretely revealed. Based on these, facts emerged that created
the basis for the decision that Villa Aada’s corporate form is a limited company.

Keywords: Entrepreneurship, business forms
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1 Johdanto

Yritysmuoto on yksi ensimmaisista asioista, jota yrittajan tulee miettia ennen
yrityksen perustamista. Sopivaa yritysmuodon valintaa voi lahtea pohtimaan
muun muassa oman liikeidean kautta. Valintaan vaikuttaa myos perustaako
yrityksen yksin vai onko mukana useita perustajia, yrityksen rahoituksen tarve
seka investointien maara ja vastuut.

On tarkeaa, etta yritysta perustettaessa on vertaillut eri yritysmuotoja ja
valikoinut juuri sen yritysmuodon, joka soveltuu parhaiten perustettavan
yrityksen tarpeisiin. Taman vuoksi paadyin tekemaan opinnaytetyoni
yritysmuodon valinnasta.

Tilastokeskuksen yritysrekisterin (2020) mukaan Suomessa oli 294 965 yritysta,
pois lukien maa-, metsa- ja kalatalous. Tavallisesti yritykset luokitellaan suuriin,
keskisuuriin, pieniin ja mikroyrityksiin. Keskisuurista yrityksista, pienista
yrityksista ja mikroyrityksista kaytetaan nimitysta Pk-yritykset. Tama on
Euroopan unionin komission kriteereiden mukainen maaritelma ja tata kayttaa
myos Tilastokeskus. Alle 10 tyontekijan yritykset ovat mikroyrityksia, alle 50
tyontekijan yritykset pienyrityksia, 50-249 henkilon yritykset ovat keskisuuria ja
vahintaan 250 henkiloa tyollistavat yritykset ovat suuryrityksia. Tilastokeskuksen
yritysrekisterin mukaan (2020) yrityksista alle 10 tyontekijan yrityksia oli 274 562
(93,1 %), pienyrityksia oli 16 632 (5,6 %), keskisuuria yrityksia oli 3 109 (1,1 %)
ja suuryrityksia oli 662 (0,2 %).

Yhtiot voidaan jakaa paaomayhtioihin (osakeyhtiot) ja henkildyhtioihin
(yksityinen elinkeinoharjoittaja, avoin yhtio ja kommandiittiyhtio). Suomessa
yrittaja saa valita yrityksensa yritysmuodon. Suomessa yhtididen tulee
rekisteroitya kaupparekisteriin, jota yllapitaa Patentti- ja rekisterihallitus.
Patentti- ja rekisterihallituksen tilaston (2.1.2023) mukaan suosituimmat
yritysmuodot Suomessa ovat: osakeyhtio (274 965), yksityinen
elinkeinoharjoittaja eli toiminimi (248 118), kommandiittiyhtid (22 315), avoin
yhtio (7 718) ja osuuskunta (3 353).
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Opinnaytetyon tavoitteena on antaa uusille yrittajille nakokulmia eri
yritysmuotojen eroavaisuuksista ja yritysmuodon valintaan vaikuttavista
tekijoista.

Opinnaytetyoni kasittelee yksityista elinkeinoharjoittajaa, kommandiittiyhtiota,
avointa yhtiota ja osakeyhtiota. Vaikka kommandiittiyhtio ja avoin yhtio ovat
yritysmuodoista harvinaisempia, sopivat ne tiettyihin tilanteisiin ja ovat sen
vuoksi mainitsemisen arvoisia. Osuuskunnan tarkastelu on jatetaan taman
opinnaytetyon ulkopuolelle. Osuuskunnan paaasiallinen tavoite ei ole voiton
maksimointi, ja se eroaa taman takia muista yritysmuodoista.

Teoriaosuus sisaltaa tietoa eri yritysmuotojen perustamisesta, hallinnosta,
paatoksenteosta, velkavastuusta, varojenjaosta, verotuksesta ja toiminnan
lopettamisesta. Teoriaosuuteen nostetaan myos SWOT-matriisin merkitys
liiketoiminnan alussa liiketoimintasuunnitelman tueksi, miten monipuolisesti sita
voidaan kayttaa ja uutena nakokulmana sen hyotykayttd osana yritysmuodon
valinnassa.

Kaytannon nakokulmia tuodaan esille oman yrityksen Case Villa Aada Oy:n
kautta. Villa Aada Oy on mikroyritys eli tyollistaa alle 10 tyontekijaa.
Opinnaytetyossa kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa.
Lahdeaineisto koostuu kirjallisuudesta, lainsaadannosta ja internet-sivuista.
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2 Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valinta on yksi tarkeimmista asioista ratkottavaksi ennen
yritystoiminnan aloittamista. Yritysmuodon valintaan kannattaa perehtya
huolellisesti, silla se vaikuttaa perustamiskuluihin, kirjanpidon jarjestamiseen,
yritystoiminnan tulojen verotukseen, yrityksen kasvumahdollisuuksiin ja siihen,
kuinka paljon yrittgja joutuu kayttamaan aikaa hallinnollisiin toihin. Huomioitavaa
on myads, etta joissakin yritysmuodoissa yrittaja vastaa yhtion veloista
henkilokohtaisesti tai yhteisvastuullisesti muiden yhtiomiesten kanssa. Toisissa
yhtiomuodoissa tallaista vastuuta ei ole, minka vuoksi ne voivat olla
turvallisempi ratkaisu. Huomioida kannattaa myds, onko tarkoitus tyollistaa
itsensa vai kasvattaa toimintaa tai ottaa mukaan sijoittajia. Myos perheyrittajyys
voi asettaa erityisia tarpeita yhtiomuodolle. (Ukko.fi 2020.)

Eri yritysmuodot poikkeavat toisistaan niiden vaatiman paperityon,
velvollisuuksien, verotus- ja kasvumahdollisuuksien suhteen. Yritysmuotoa
valitessa kannattaa lahtea liikkeelle omasta liikeideastaan ja tavoitteistaan.
Tulisi myos miettia minkalaista yritystoimintaa harjoitetaan ja kuka paattaa
yrityksen asioista. (Ukko.fi 2020.)

Viime vuosien aikana on tullut uusi yrittdmisen muoto, jota kutsutaan
kevytyrittajyydeksi. Kevytyrittajyys on kasvattanut suosiotaan, ja Suomessa on
jo yli 100 000 kevytyrittajaa. Kevytyrittajyys tarkoittaa laskutuspalvelun kautta
tapahtuvaa toimintaa. Laskutuspalvelun kautta toimivat henkil6t eivat ole
perinteisia yrittajia. Laskutuspalvelu huolehtii kevytyrittajan puolesta verojen ja
erilaisten maksujen tilittamisesta. Laskutuspalvelu huolehtii kirfjanpidosta,
verotuksesta ja muista kuluista. Kevytyrittajyys ei ole virallinen yritysmuoto,
koska toiminta tapahtuu yleensa ilman Y-tunnusta. Se voi olla kuitenkin kateva
tapa testata omaa liikeideaa. (Ukko.fi 2020.)

Yritysmuodon valinnassa kannattaa huomioida ainakin perustamiskulut,
yrittajan juridiset velvollisuudet, itsensa tyollistaminen vai toiminnan
kasvattaminen, ketka yritysta ovat perustamassa, liiketoiminnan volyymi,
yritysmuodon byrokraattisuus, investointien maara, tarvitaanko verosuunnittelua

ja yritystoiminnan lopettaminen ja yhtiomuodon vaihtamisen vaikeus. (Taulukko
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1.) Yritysmuotoa voi myohemmin muuttaa paremmin sopivaksi, mutta joissain
tapauksissa se voi olla hieman tydlaampaa. Yritysmuodon valinta on tarkea
tehtava ja siihen kannattaa panostaa. (Ukko.fi 2020.)
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Taulukko 1. Yritysmuodon valinnassa huomioitavat asiat. (Ukko.fi 2020.)

Yritysmuodon valinnassa huomioitavia asioita

Yritysmuodon perustamiskulut

Yrittajan juridiset velvollisuudet

ltsensa tydllistaminen vai toiminnan kasvattaminen

Yrityksen perustajat

Liiketoiminnan volyymi

Yritysmuodon tuoma byrokratia

Investointien maara

Rahoituksen tarve

Mahdollisuudet verosuunnitteluun

Yritystoiminnan lopettaminen tai yhtiomuodon vaihtaminen

2.1 Yksityinen elinkeinoharjoittaja

Toiminimi eli yksityinen elinkeinoharjoittaja on osakeyhtion jalkeen Suomen
yleisin yritysmuoto. Se sopii yritysmuotona parhaiten yrittdjille, jotka tarjoavat
palveluna omaa osaamistaan, Kuten parturi-kampaamot. (Yrittajan.fi 2022.)
Yrittajyyden aloittaminen yksityisena toiminimen avulla on usein pienyrittajien
kohdalla hyva vaihtoehto. Toiminimiyrittajyys sopii liiketoimintaan, joka on
kohtalaisen pienta ja perustuu paaosin yrittajan omaan tyopanokseen.
(Yrityksen-perustaminen.net.) Pieni liiketoiminta ei kuitenkaan tarkoita, ettei
toiminimea voisi kayttaa, jos tekee hyvaa tulosta. Liikevaihdoltaan suurempi
toiminta sisaltda useasti velkoja ja sopimuksia, joista henkilOkohtaisesti
vastaaminen voi olla ongelmallista. (Yrittajan.fi 2022.) Yksityisella
elinkeinoharjoittajalla ei ole useinkaan tarvetta isoille lainoille, suurille varastoille
eika kalliille koneille. Yksityisena elinkeinoharjoittajana yritystoimintaa voi tehda

paa- tai sivutoimisena. (Suomen Yrittgjat a.)
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Suomessa yksityisena elinkeinoharjoittajana voi toimia henkilo, jonka
asuinpaikka on Euroopan talousalueella. Alle 18-vuotias voi toimia yksityisena
elinkeinoharjoittajana. Tahan tarvitaan yleensa edunvalvojan eli useimmissa
tapauksissa huoltajan suostumus. Tallaisessa tilanteessa
perustamisilmoituslomakkeen allekirjoittavat alaikainen toiminimiyrittaja ja
hanen edunvalvojansa. (Yrityksen-perustaminen.net.)

Toiminimen perustaminen onnistuu verkossa tai paperilomakkeella, tayttamalla
perustamisilmoitus Y3. Perustamisilmoitus tehdaan YTJ-palvelussa eli yritys- ja
yhteisotietojarjestelmassa, jonka jalkeen saa Y-tunnuksen. YTJ-palvelussa
ilmoittaudutaan kaupparekisteriin ja Verohallinnon arvonlisaverovelvollisten
rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin ja tydonantajarekisteriin. (Yritys- ja
yhteisotietojarjestelma.)

Toiminimiyrittaja on aina henkilokohtaisesti vastuussa tekemistaan
sitoumuksista. Yrittdja vastaa siis yrityksen sopimuksista ja vastuista seka
veloista henkilokohtaisella omaisuudellaan. (Suomen Yrittajat a.)
Toiminimiyrittajalle riittda useimmiten yhdenkertainen kirjanpito. Kirjanpitoon
merkitaan tapahtumiksi yrityksen tulot, menot, korot ja velat. Kahdenkertaisessa
kirjanpidossa kirjataan tulojen ja menojen lisaksi myos rahan lahde.
Yhdenkertainen kirjanpito helpottaa kirjanpidon tekemista itse ja tama voi
joissakin tilanteissa olla jarkevaa. (Yrittajan.fi 2022.)

Toiminimi ei ole itsenainen verovelvollinen (Yrittajan.fi 2022). Toiminimen tulos
lasketaan vahentamalla veronalaisesta tulosta sen hankkimisesta aiheutuneet
menot, mahdollisten aikaisempien vuosien elinkeinotoiminnan tappiot ja viiden
prosentin yrittdjavahennys. Tama tulos verotetaan yrittajan ansio- tai
paaomatulona. Yrittdjan paaomatulona verotettava osuus on korkeintaan 20
prosenttia yrityksen nettovarallisuudelle lasketusta tuotosta. Osuus voi olla
myos 10 tai O prosenttia. Padomatulon veroprosentti on 30. 30 000 euroa
ylittavissa paaomatuloissa veroprosentti on 34. Loppuosa tilikauden tuloksesta
verotetaan yrittajan ansiotulona. (Suomen Yrittajat b.)

Toiminimen nettovarallisuus lasketaan vahentamalla vahennyskelpoiset velat
yrityksen veronalaisista varoista. Yrittajan yksityistalouteen kuuluvia varoja ja

velkoja ei oteta huomioon nettovarallisuuteen. Toiminimen nettovaroihin kuuluu
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30 prosenttia elinkeinotoiminnan maksetuista ennakonpidatyksen alaisista
palkoista. (Suomen Yrittajat c.)

Toiminimiyrittaja ei maksa itselleen palkkaa, vaan han voi nostaa itselleen
yritystoiminnasta syntynytta rahaa ns. yksityisnostoina. (Suomen Yrittajat a.)
Yksityisnostoilla tarkoitetaan rahan nostamista yritystililtd omaan kayttoon, joka
tarkoittaa sita, etta yrittaja voi vapaasti kayttaa yrityksen varoja. (Yrittajan.fi
2022.)

Yritystoiminnan loppuessa lopettamisilmoitus tehdaan Verohallinnon sivuilla.
Kun halutaan paattaa rekisterdinti myods kaupparekisteriin, lopettamisilmoitus
tehdaan YTJ:ssa. (Vero 2020.)

2.2 Avoin yhtio

Avoin yhtio (Ay) on yritysmuoto vahintadan kahdelle yhtiomiehelle. Avoin yhtio on
henkiloyhti6. Avoimessa yhtiossa yhtiomiehena voi olla luonnollisten henkiliden
lisaksi toinen yritys. Yritysmuodon pitaa nakya yrityksen nimessa tunnuksena
esimerkiksi Yhtio Ay tai yhtiomiesten sukunimet toiminimena esimerkiksi
"Kulmanen & Kimmonen”. (Bisnes.fi a.)

Avoimen yhtion hyvia puolia on, etta paatoksenteko on helppoa. Paatoksia
voidaan tehda muita yhtiomiehia kuulematta, silla hallinnon muotovaatimuksia
ei ole. Avoimessa yhtiossa yhtiomiehet voivat myos edustaa yritysta yksin.
Tama tarkoittaa sita, etta yhtiosopimuksessa naita oikeuksia ei ole rajattu. Avoin
yhtio voi nimittaa hallituksen ja toimitusjohtajan halutessaan helpottamaan
paatoksentekoa. (Bisnes.fi a.)

Avoimen yhtion perustaminen lahtee liikkeelle yhtidsopimuksen laatimisesta.
Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla on ladattavissa avoimen yhtion
perustamispaketti, jossa on malli yhtidsopimuksen tekemiseen. Yhtidsopimus
litetddn mukaan avoimen yhtion perustamisilmoitukseen Y2, samoin
henkilotietolomake. Perustamisilmoitus on tehtava kolmen kuukauden kuluessa
yhtiosopimuksen allekirjoittamisesta. Perustamisilmoitus tehdaan

kaupparekisterin paperilomakkeella. (Bisnes.fi a.)
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Perustettaessa avointa yhtiota alkupadomaa ei vaadita. Avoimessa yhtiossa
yhtiomiehet vastaavat koko henkilokohtaisella omaisuudellaan
yhteisvastuullisesti ja henkilOkohtaisesti yrityksestaan. Tama tarkoittaa sita, etta
yhtiomiehilla on vastuu veloista, jos yhtio ei kykene velkoja maksamaan.
Velkojilla on oikeus peria koko saatavansa kenelta yhtiomiehelta tahansa, jonka
jalkeen tama yhtidmies voi sitten peria takaisin muilta yhtiomiehilta heidan
osuutensa. Tama vastuu velvoitteista ulottuu myos velkojen ulkopuolelle.
Konkurssitilanteessa yhtiomiesten on toimitettava sovittu tuote tai palvelu
sopimuksen mukaan. Konkurssitilanteessa tama voi olla mahdotonta ja silloin
nama sitoumukset muutetaan rahamuotoon. Yhtiomiehen erotessa avoimesta
yhtiosta on han edelleen henkilokohtaisesti vastuussa niista veloista, joita
yhtiolla oli erohetkellda. Uuden yhtiomiehen liittyessa yritykseen on han
vastuullinen kaikista veloista ja sitoumuksista, joita silla hetkella yrityksella on.
Avoimeen yhtioon sitoutuvien yrittajien valisen luottamuksen on oltava vahva.
Avoin yhtio sopiikin nain ollen perheyrityksille. (Bisnes.fi a.)

Avoin yhtio kuuluu oikeushenkildiden joukkoon, jotka ovat toiminnastaan
kirjanpitovelvollisia tilikausittain. Kirjanpito on kahdenkertaista kirjanpitoa.
(Minilex a.)

Henkiloyhtion verotus tapahtuu yhtymaverotuksena siten, ettd vero maarataan
yhtion sijasta sen yhtiomiehille. Verotettava tulo jaetaan verotettavaksi
yhtidmiesten tulona niiden osuuksien mukaan, joka heilla on yhtion tuloon.
Tama on sovittu yhtiosopimuksessa. Jako perustuu paaomapanoksiin tai
tydpanoksiin tai yhtiomiesten paalukuun. Yhtiomiehen osuus yhtion tuloksesta
verotetaan silloin, kun tulo syntyy eli verotukseen ei vaikuta se, nostaako
yhtiomies voitto-osuutensa yhtiosta vai ei. Konkreettiset voitto-osuuksien nostot
eivat nain ollen ole veronalaisia. (Ojala 2017a.)

Henkildyhtion ollessa tappiollinen tappio vahennetaan seuraavan kymmenen
vuoden aikana henkiloyhtion verotettavasta tulosta, ennen sen jakamista
yhtiomiehille. Yhtiomies ei ndin ollen voi omassa verotuksessaan vahentaa
henkiloyhtion tappioita. (Ojala 2017a.)

Yhtiomiehen osuus henkiloyhtion elinkeinotoiminnan tulosta jaetaan
paaomatuloksi ja ansiotuloksi. Ennen jakoa yhtiomiehena olevan
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yksityishenkilon tulo-osuudesta tehdaan viiden prosentin yrittajavahennys.
Paaomatulon perusteena on yhtiomiehen osuus nettovarallisuudesta.
Paaomatulon maara on 20 prosentin tuottoa talle nettovarallisuusosuudelle.
Loppuosa tulo-osuudesta verotetaan ansiotulona. (Ojala 2017a.)

Paaomatulo verotetaan 30 prosentin mukaan 30 000 euroon saakka ja yli

30 000 euron paaomatuloista verotetaan 34 prosenttia (Suomen Yrittgjat d).
Paaomatulo-osuutta maarittaessa perusteena on edellisen verovuoden
paattyessa ollut nettovarallisuus. Nettovarallisuutta laskettaessa veronalaisista
varoista vahennetaan velat. Elinkeinotoiminnan ennakonpidatyksen alaisten
palkkojen maarasta lisataan 30 prosenttia. (Ojala 2017a.)

Palkan maksaminen ei ole henkiloyhtiossa yleensa tarkoituksenmukaista.
Kohtuullinen palkka voidaan vahentaa henkiloyhtion tuloa laskettaessa.
Yhtiomies voi ottaa yksityisottoja henkiloyhtiosta. (Ojala 2017a.) Yksityisnostot
pienentavat yrityksen nettovarallisuutta ja tama vaikuttaa verotukseen (Bisnes.fi
a).

Yhtiomiehet voivat yksimielisesti paattaa yhtion lopettamisesta ilman erillista
selvitysta. Toiminnan lopettaminen ilmoitetaan kaupparekisteriin Y5-

lomakkeella. (Patentti- ja rekisterihallitus a.)

2.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio ja avoin yhtio ovat samankaltaisia rakenteeltaan ja
toiminnoiltaan. Erona on se, etta kommandiittiyhtiossa on vastuunalaisia
yhtiomiehia ja danettomia yhtidmiehia. (Bisnes.fi b.) Naiden vastuut ja oikeudet
eroavat toisistaan. Ideana on, etta vastuunalainen yhtiomies vastaa yrityksen
veloista koko omaisuudellaan ja danetdn yhtiomies sijoittamansa summan
verran. Kaytannossa vastuunalaisella yhtiomiehella on kommandiittiyhtiossa
kaikki valta ja @aneton yhtiomies osallistuu toimintaan rahallisesti.
Kommandiittiyhtio sopii hyvin perheyritykseen, jossa toinen antaa yritykselle
tukea vain rahallisesti. (Yrittajan.fi 2022.) Luonnollisten henkildiden lisaksi
yhtiomiehena voi olla myos toinen yritys. Kommandiittiyhtiosta kaytetaan
lyhennetta Ky. (Bisnes.fi b.)
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Kommandiittiyhtién perustaminen alkaa yhtidsopimuksen laatimisella. Adnetdn
yhtiomies toimii useasti yrityksessa rahoittajana. Yhtiosopimukseen tulee
merkita aanettoman yhtiomiehen sijoittama summa. Talle summalle han saa
jatkossa tuottoa. Yhtiosopimuksen tekemisen jalkeen yhtio ilmoitetaan
kaupparekisteriin ja Verohallintoon Patentti- ja rekisterihallituksen Y2-
lomakeella. (Bisnes.fi b.)

Avoimessa yhtidssa ja kommandiittiyhtiossa yhtiomiehet voivat itse paattaa,
miten haluavat yrityksen hallinnon jarjestaa. Laki ei sisalla naiden osalta yhtion
hallintorakenteesta tarkempia saadoksia. Avoimessa ja kommandiittiyhtiossa
korostuu yhtiomiesten keskinainen luottamus ja yhteisty6. Paatoksilta vaaditaan
yksimielisyytta, nain ollen yhtion hallitus taikka yhtiokokous eivat ole pakollisia
toimielimia. Kommandiittiyhtiossa paatosvaltaa kayttavat vastuunalaiset
yhtiomiehet. Vastuunalainen yhtiomies on henkilokohtaisessa vastuussa yhtion
velvoitteista. Adnetdn yhtidmies ei lahtdkohtaisesti osallistu yhtién asioiden
hoitamiseen. Hanella on kuitenkin samat oikeudet kuin vastuunalaisillakin
yhtiomiehilla saada esimerkiksi tietoa yhtion toiminnasta, kirjanpidosta ja
kaikesta yhtion toimintaan liittyvista asioista. (Minilex b.)

Vastuunalaiset yhtiomiehet voivat rajoituksetta koska tahansa paattaa
omaisuuden jaosta ja nostaa yhtién varoja itselleen. Adnettémalla yhtiomiehella
on varojen jaossa etuoikeus saada hanen yhtidsopimuksensa perusteella
suorittamansa yhtiopanos katetuksi. (Minilex c.)

Kommandiittiyhtio ei ole erillinen verovelvollinen, vaan yhtion tulos jaetaan
verotettavaksi yhtiomiesten tulona. Tulos jaetaan yhtiomiesten tulona niiden
osuuksien mukaan, jotka yhtidmiehilla on tuloon. Tulon jaon perusteena on
yleensa yhtiosopimus. Yhtion tuloksen laskennassa tuotoista vahennetaan
kulut. Tuloksesta voidaan vahentad myds edellisten vuosien vahvistetut tappiot.
Tulos jaetaan verotettavaksi osakkaiden paaoma- ja ansiotulona samaan
tapaan kuin avoimessa yhtiossa. (Minilex d.)

Yhtiomiehet voivat yksimielisesti paattaa yhtion lopettamisesta ilman erillista
selvitysta. Tama ilmoitetaan kaupparekisteriin Y5-lomakkeella. (Patentti- ja

rekisterihallitus a.)
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2.4 Osakeyhtio

Osakeyhtido on Suomen yleisin yritysmuoto ja valtaosa perustettavista
osakeyhtidista on yksityisia osakeyhtiota. Osakeyhtidita on julkisia (Oyj) ja
yksityisia (Oy), riippuen siita, missa yrityksen osakkeista kaydaan kauppaa.
(Bisnes.fi c.) Osakeyhti6 soveltuu parhaiten laajempaa tai kasvua tavoittelevaan
yritystoimintaan tai kun yritys tyollistaa tyontekijoita tai omistaa rahallisesti
suuria sopimuksia ja velkoja (Yrittajan.fi). Osakeyhtio on juridisesti itsenainen
oikeushenkilo, joka vastaa omista sitoumuksistaan ja veloistaan (Suomen
Yrittajat e).

Osakeyhtion perustaminen Iahtee liikkeelle perustamissopimuksen tekemisella
Patentti- ja rekisterihallitukselle, talla yritys rekisteroityy kaupparekisteriin ja
osakeyhtio syntyy virallisesti. Taman jalkeen tehdaan kaupparekisteriin
perustamisilmoitus, jossa tulee ilmoittaa seuraavat asiat: Osakkaiden
lukumaara ja niiden jakautuminen osakkaiden kesken, ulkomaalaisten
osakkeenomistajien syntymaajat seka Y-tunnus osakkailta, jos osakkaana
esimerkiksi toinen osakeyhtio, yhtion hallituksen varsinaiset jasenet, varajasen
ja hallituksen puheenjohtaja, tarvittaessa tilintarkastajat ja toimitusjohtaja ja
yhtion tilikausi. Perustamisilmoituksen voi tehda verkossa tai paperilomakkeella.
Verkossa tehdessa palvelu luo edella mainittujen tietojen perusteella yritykselle
automaattisesti yhtidjarjestyksen ja perustamissopimuksen perusmuotoisina.
Osakeyhtion perustamisen yhteydessa voi tarvittaessa liittya seuraaviin
rekistereihin: kaupparekisteriin, ennakkoperintarekisteriin,
arvonlisaverovelvollisten rekisteriin ja tydnantajarekisteriin. (Bisnes.fi c.)
Osakeyhtion voi perustaa yksin, toinen yritys, tai perustajia voi olla useita.
Silloin kun perustajia on yksi, hallituksella on oltava varajasen. Perustaja voi olla
my0s alaikainen, mutta alaikainen ei voi toimia osakeyhtion hallituksessa eika
toimitusjohtajana. (Bisnes.fi c.)

Osakeyhtiolla on joitain etuja muihin verrattuna. Esimerkiksi
konkurssitilanteessa osakkeenomistajat menettavat ainoastaan sijoituksensa.
Osakeyhtiossa osakkeenomistajat eivat ole henkilokohtaisesti vastuussa

yrityksen veloista ja velvoitteista. Vain siina tapauksessa, jos osakkeenomistaja
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on ottanut yritykselle lainaa takaamalla sen omalla omaisuudellaan, on han
vastuussa lainasta. Osakeyhtio on hyva vaihtoehto myads silloin, kun yritys
hakee kasvua tulevaisuudessa tai suuntautuu ulkomaille. Vuodesta 2019 Iahtien
osakeyhtiolla ei tarvitse olla osakepaaomaa yritysta perustettaessa. (Bisnes.fi
c.) Osakkeenomistaja voi sdadella oman verottavan tulonsa maaraa. Yhtion
koko voittoa ei ole pakko jakaa osinkona, vaan osa voidaan jattaa jakamatta.
(Ojala 2017b.)

Osakeyhtiot ovat kirjanpitovelvollisia. Kirjanpito tehdaan kahdenkertaisena.
Kirjanpidon pohjalta tehdaan myos tilinpaatos tilikauden loputtua. Tilinpaatos
iimoitetaan aina kaupparekisteriin. (Bisnes.fi c.)

Hallitus on osakeyhtion toimielin, joka huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
jarjestamisestq, ja jolla on vastuu toiminnastaan ja tekemistaan paatoksista.
Lahtokohtana on, etta hallituksen jasen joutuu korvaaman vahingon, jonka han
on toiminnallaan aiheuttanut. Hallituksella ei ole vastuuta paatoksista, jotka
yhtiokokous on tehnyt, mutta se voi joutua vastuuseen yhtiokokousten
paatosten taytantoonpanon kautta. (Minilex e.)

Osakeyhtio on erillinen verovelvollinen, jonka tuloksesta maksetaan
yhteisdveroa. Osakeyhtion nettotuloa verotetaan 20 prosentin verokannalla
tulojen maarasta rippumatta. (Ojala 2017b.) Osakeyhtio maksaa veroja
tilikauden aikana ennakkoveroina. Niiden maara perustuu arvioon tilikauden
tuloksesta tai edellisen tilikauden tulokseen. Osakeyhtion omistajalle maksama
palkka on yrityksen tulosta pienentava kulu. Tama verotetaan omistajan
ansiotulona. (Suomen Yrittajat e.) Osakeyhtion omistajia ei veroteta
yritystoiminnan nettotulosta tulon syntymishetkella, vaan vasta sitten kun he
nostavat tuloa osakeyhtiosta. Osakeyhtion tulosta ei jaeta paaomatuloon ja
ansiotuloon. (Kylakallio 2023.)

Osakeyhtion toiminnan aikana yhtio voi jakaa varojaan osinkoina. Varojen
jakaminen on mahdollista my0ds jakamalla varoja vapaan oman paaoman
rahastosta, omia osakkeita lunastamalla tai niita vastiketta vastaan hankkimalla
tai osakepadomaa alentamalla. Nama tavat on saannelty Osakeyhtiolaissa

(OYL 13:1.1). Lahtokohtana on, etta varojen jakaminen ei saa loukata yhtion
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velkojien oikeuksia, ja osakkeenomistajia on varoja jaettaessa kohdeltava
yhdenvertaisesti, jollei yhtiojarjestyksesta muuta johdu (Kylakallio 2023).
Osakeyhtion osakkeenomistajaa verotetaan yhtion hanelle jakamasta
osingosta. Osinko jaetaan verotuksessa paaomatuloon ja ansiotuloon.
Osakeyhtion yrittajan on tarkeaa ottaa tama huomioon suunnitellessaan
yhtiosta jaettavan osingon maaraa. Ansiotulon vero voi nousta korkeaksi, joten
osinko pyritaan usein mitoittamaan niin, ettei ansiotulona verotettavaa osinkoa
muodostu lainkaan tai niin, ettd sen maara jaa kohtuulliseksi. (Ojala 2017b.)
Paaomatulo-osingon maaraksi katsotaan kahdeksan prosentin vuotuinen tuotto
osakkaan omistamien osakkeiden matemaattiselle arvolle. Paaomatulon
osingon maaran ollessa enintaan 150 000 euroa, osingosta on 25 prosenttia
veronalaista padomatuloa ja loppuosa verovapaata tuloa. Padomatulon osingon
maaran ylittdessa 150 000 euroa, ylittdvasta osasta 85 prosenttia on
paaomatuloa. (Ojala 2017b.)

Osingon maaran ylittdessa kahdeksan prosenttia osakkeiden matemaattisesta
arvosta ylittavasta osingosta 75 prosenttia on veronalaista ansiotuloa ja
loppuosa verovapaata tuloa (Ojala 2017b).

Osakeyhtion saadessa toisen osakeyhtion osinkoja osinkotulo on
saajaosakeyhtiolle kokonaan verovapaa. Tama saannos koskee suomalaisen ja
toisessa EU-maassa toimivan yhtion suomalaiselle osakeyhtiolle jakaman
osingon verotusta. (Ojala 2017b.)

Osakkeen matemaattinen arvo on osingon jakovuotta edeltaneen vuoden
tilinpaatoksen nettovarallisuuden perusteella laskettu. Nettovarallisuus saadaan
vahentamalla yhtion varoista yhtion velat. Osakkeen matemaattinen arvo
saadaan jakamalla tama yhtion tilinpaatoshetken nettovarallisuus ulkona
olevien osakkeiden lukumaaralla. (Ojala 2017b.)

Osinkoa jakavan yhtio toimittaa ennakonpidatyksen luonnolliselle henkildlle
jakamastaan osingosta. Ennakonpidatys on 7,5 prosenttia siita osasta osinkoa,
joka on enintaan 150 000 euroa ja 27 prosenttia siita osasta, joka ylittaa

150 000 euroa. (Ojala 2017b.)

Osakeyhtiota ei voi lain mukaan vapaamuotoisesti lopettaa. Sen voi purkaa

selvitys- tai konkurssimenettelylla tai sulautumisen tai jakautumisen kautta.

Turun AMK:n opinnaytetyo | Inga Poikonen



18

Toiminnan keskeyttamisesta ilmoitetaan Verohallinnolle Y-lomakkeilla ja tieto

kirjataan yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan. (Patentti- ja rekisterihallitus b.)

2.5 SWOT-matriisi

SWOT-matriisi tunnetaan myos nimilla SWOT-analyysi tai nelikenttdanalyysi. Se
on kaavio, joka on jaettu neljaan kenttaan. Se tulee sanoista Strengths
(Vahvuudet), Weaknesses (Heikkoudet), Opportunities (Mahdollisuudet) ja
Threats (Uhat). Yrityksen vahvuudet ja heikkoudet muodostavat sisaisen
analyysin ja mahdollisuudet ja uhat muodostavat ulkoisen analyysin.
(Holvi.com.)

SWOT-matriisia apuna kayttaen voidaan analysoida yritysta, sen tuotteita tai
esimerkiksi kilpailijoita, minka pohjalta strategiaa lahdetaan rakentamaan.
Analyysin tarkoitus on antaa kuva siita, millainen yrityksen tilanne on
kilpailijoihin verrattuna. SWOT-analyysille on yrityksen elinkaaren aikana monia
hyvia ajankohtia. Uutta yritysta perustettaessa ei voida varmasti tietaa, miten
toiminta kaynnistyy ja lahteeko yritys menestymaan. Liikeidea kuvaa yrityksen
kohderyhmaa ja sita, miksi sen myymaa tuotetta tai palvelua ostetaan. Silla
kerrotaan myos myynnin syita eli miksi tuotetta/palvelua myydaan ja mika
tuote/palvelu on. Toiminta-ajatuksella maaritelldan, miksi yritys perustetaan ja
mika on toiminnan tarkoitus. Yrityksen toiminnan tulee olla toiminta-ajatuksen
mukaista. (Sampo Consulting 2021.) SWOT-analyysi on tarkeimpia
analyysityOkaluja yrityksen strategisessa suunnittelussa. SWOT-analyysin etuna
on sen tunnettavuus. Se on helppo esitella tyOyhteisdssa ja ottaa my0os siella
kayttoon, jos sita SWOT-analyysia halutaan tehda tyoyhteisdssa yhteisesti.
(MCS 2020.)

Ennen SWOT-matriisin tayttoa keratdan mahdollisimman paljon olennaista
tietoa toimintaymparistosta ja markkinoista, joihin yrityksen on tarkoitus asettua.
Analyysi kertoo, mika on mahdollista ja mika on mahdotonta. Analyysin voi
tehda niin suuryritys kuin yksintoimiva ammatinharjoittaja. SWOT-analyysi
tehdaan likketoiminnan alussa liiketoimintasuunnitelman tueksi. SWOT-analyysi
on kehitetty 1960- ja 1970-luvuilla Yhdysvalloissa. (Holvi.com.)
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Ensimmainen tarkein osio on vahvuudet. Vahvuudet kertovat, mihin yritys tai
yrittaja pystyy yleisella tasolla. Yrityksen ja yritysidean vahvuuksia kuvaavat
esimerkiksi tuote, hinta, myyntipaikka, markkinointi, markkinaosuus, omistajien
ja johtajien vahvuudet ja asiakasuskollisuus. (Holvi.com.) Tunnistamalla
yrityksen sisaiset vahvuudet voi miettia seuraaviin kysymyksiin vastauksia: Mika
saa yrityksen erottumaan muista? Mika tekee yrityksen tuotteesta/palvelusta
/ideasta ainutlaatuisen? Mika saa yrityksen houkuttelemaan asiakkaita ja
menestymaan? Mika on yrityksen kilpailuetu? (Nordea.)

Heikkouksien listaamisella nahdaan kehittamiskohteita. Heikkouksia kuvaavat
esimerkiksi yrityksen taloudellinen tilanne, kaytetaanko resursseja viisaasti,
tyGilmapiiri ja miten asiakkaat nakevat brandin. (Holvi.com.) Tunnistamalla
yrityksen sisaiset heikkoudet voi miettia seuraaviin kysymyksiin vastauksia:
Parjaako yritys kilpailussa? Onko tyovoimaa yrityksen pyorittdamiseen? Pystyyko
yritys tayttamaan asiakaslupauksen? Riittaako kassavirta pitamaan yrityksen
pystyssa? (Nordea.)

Yritys voi muuttaa heikkoudet vahvuuksiksi tai lieventaa niiden vaikutuksia.
Selkeat tavoitteet auttavat mahdollisuuksien 16ytamisessa. Mahdollisuuksia
kuvaavia asioita ovat esimerkiksi yleinen tai toimialaa koskeva taloustilanteen
parantuminen, uudet yhteistydkumppanit, uudet tuoteryhmat, aikaisempien
tyotehtavien ulkoistaminen, kilpailijoiden poistuminen markkinoilta ja
laajentuminen. (Holvi.com.) Tunnistamalla yrityksen ulkoisia mahdollisuuksia voi
miettia seuraaviin kysymyksiin vastauksia: Mitka tamanhetkiset trendit sopivat
yhteen yritysidean kanssa? Onko yritysideassa potentiaalia myos ulkomaille?
Kuinka voidaan jatkokehittaa tuotetta/palvelua/ideaa? Millaisesta markkinoiden
kehityksesta yritys voi hyotya? (Nordea.)

Uhat ovat heikkouksien ohella tarkeita tasapainottavia elementteja. Uhat ovat
aina yleensa taysin yrityksesta riippumattomia, ulkoisia tekijoita, jotka estavat
tietyn projektin tai hankeen onnistumisen, hidastavat kasvua tai pakottavat
yrityksen muuttamaan muotoaan. Esimerkiksi koventunut kilpailu,
tuotantokustannusten nousu, taloustilanteen luomat paineet ja toimialan tilanne.
(Holvi.com.) Tunnistamalla yrityksen ulkoisia uhkia voi miettia seuraaviin

kysymyksiin vastauksia: Mitka poliittiset/taloudelliset trendit voivat vaikuttaa
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likeideaan? Voivatko jotkut lainsaadanndlliset aloitteet vaikuttaa liikeideaan?
Mitd mahdollisia esteita ei ole viela mietitty? Onko olemassa kilpailijoita, joista
tulisi olla huolissaan? (Nordea.)

Naiden vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien pohjalta voidaan
lahtea tarkastelemaan eri yritysmuotojen eroavaisuuksia (perustaminen,
hallinto, paatdksenteko, velkavastuu, varojenjako, verotus ja toiminnan
lopettaminen) ja saada niiden pohjalta vastausta yrityksen sopivaksi
yritysmuodoksi. (Holvi.com.)

Uudet yrittajat kaipaavat neuvoja, koska ovat useasti nuoria ja kokemattomia.
llman hyvia neuvoja yrityksen on vaikea onnistua ja kasvaa. Joskus neuvot
voivat olla vahingollisia, esimerkiksi padomasijoittaja nakee reaalimaailman
tapauksia ja muodostaa niista johtopaatoksia. Nain hyvassa tarkoituksessa
annettu neuvo voi olla huono. On myds neuvonantajia, jotka antavat neuvoja,
osaamatta itse tehda kyseista tyota. Nailla on vankka teoreettinen osaaminen,
mutta nailtd neuvonantajilta saattaa puuttuu tunne siita, kun jokin menee
pieleen. Voidaan ajatella, etta jokainen neuvo on kaksiterainen. Neuvoissa ei
kannata saastaa, mutta ei kannata myoskaan tuhlailla. Neuvojan tehtava ei ole
tehda oikeaa ratkaisua, vaan ohjata paatoksentekija hyodylliseen paattelyyn.
Yrityksen johtaja on sellainen, joka uskaltaa ottaa neuvoja vastaan, mutta
uskaltaa tehda myos paatoksia neuvoja vastaan. (Mickos 2023.)

Tilitoimisto voi tuoda SWOT-analyysiin lisaa syvyytta. Ammattilaisen
nakokulmasta se pystyy myos ennustamaan tulevaa, koska tilitoimistolla on
mahdollisuus ottaa analyysin tekemiseen myos tilastoitua ja tutkittua tietoa
yrityksen toimialueen kehityksesta ja ostajakunnan mahdollisista muutoksista.
(Priima Yrityslaskenta 2018.)

SWOT-analyysin tulokset kootaan mukaan nelikenttaan, jonka ylapuolisissa
ruuduissa eritellaan yrityksen sisaiset vahvuudet ja heikkoudet. Alapuolisissa
ruuduissa on ulkoisesta toimintaymparistosta johtuvia mahdollisuuksia ja uhkia.
Vasemmalla on positiivisia tekijoita ja oikealla negatiivisia. (Taulukko 2.)

(Osaavayrittaja.fi.)
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Taulukko 2. SWOT-matriisi

VAHVUUDET HEIKKOUDET

MAHDOLLISUUDET UHAT

SWOT-matriisissa listatut asiat eivat aina sovi tiettyyn kenttdan. Mahdollisuudet
ja uhat voivat menna ristiin. Heikkoudet voidaan kaantaa mahdollisuuksiksi ja
vahvuudet kohdentamaan naiden toteuttamiseen. Yksinkertaiset listat asioiden
luettelointiin, lyhyet virkkeet ja olennainen idea riittavat, jotta idea hahmottuu
yleisella vilkaisulla. Jokaisen osion asiat laitetaan my0s tarkeysjarjestykseen.
(Holvi.com.)

SWOT-analyysin tuloksista tehdaan johtopaatokset ja suunnitellaan
toimenpiteet, joihin pitaisi ryhtya. (Taulukko 3.) Vahvuuksia voidaan entisestaan
pyrkia vahvistamaan. Vahvuudet ovat niita yrityksen sisaisia tekijoita, joihin
yritys pystyy itse vaikuttamaan. Vahvuudet muodostavat perustan, jolle
yritystoiminta rakennetaan. Heikkouksia pitad mahdollisuuksien mukaan
poistaa. Kun heikkouteen ei voida vaikuttaa, tulisi miettia voiko sen kiertaa tai
korvata. Yritys voi hyodyntaa mahdollisuuksia ja varautua uhkiin, mutta niita ei

voi poistaa tai muuttaa. (Osaavayrittaja.fi.)
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Taulukko 3. SWOT-matriisin johtopaatokset ja toimenpiteet

Vahvuudet: Kayta hyvaksi, vahvista
Heikkoudet: Valta, lievenna, poista
Mahdollisuudet: Varmista niiden hyédyntaminen
Uhat: Kierra, lievenna, poista

Analyysin jalkeen kaydaan lapi jokainen nelikentan ruutu. Konkreettiset
toimintaratkaisut tulevat naista kirjatuista asioista. SWOT-analyysin avulla yritys
saa nopeasti selville yrityksen nykytilan ja tulevaisuudessa kehittdmista vaativat

asiat. (Suomen Riskienhallintayhdistys.)
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3 Case: Villa Aada Oy

3.1 Yrityksen kuvaus

Villa Aada Oy on vuonna 2021 perustettu osakeyhtid. Yhtio on perheyritys ja
osakkaita yrityksessa on kolme. Toimialana on kaytettyjen vaatteiden ja
asusteiden vahittaiskauppa. Liikeideana on laadukkaiden merkkivaatteiden
kierrattaminen. Yritys on aloittanut toiminnan secondhand-kivijalkaliikkeella
Paimiossa vuonna 2021, josta toiminta on siirtynyt myos Turkuun
Kauppakeskus Hansan liiketiloihin maaliskuussa 2022. Paimiossa ei
perustamishetkella ollut tamantyyppista palvelua saatavilla.
Naapurikaupungeissa oli, mutta niista Villa Aada erottui tuotteellaan eli myyntiin
hyvaksyttiin ainoastaan aitoja merkkituotteita. Paimiosta oli puuttunut ns.
tavallinen kirpputorimyyntiliike, jossa ihmiset myyvat tuotteita itse. Toukokuussa
2022 Paimion secondhand-liike sulkeutui ja toiminta jatkui vain Turussa. Villa
Aada on tyodllistanyt toiminnan alusta alkaen yhden tyontekijan. Myos omistajat
ovat tyoskennelleet liikkeessa. Villa Aadan secondhand-liike on toiminut all
inclusive -periaatteella. Tama on tarkoittanut sita, etta asiakkaat ovat tuoneet
sesonginmukaisia, hyvakuntoisia ja puhtaita merkkivaatteita likkeeseen
myytavaksi, jonka jalkeen tyontekija ja omistajat ovat kayneet vaatteet lapi.
Vaatteet on hinnoiteltu, hoyrytetty ja aseteltu myyntiin. Yrityksen provisio
tuotteen myynnista on ollut 50 % ja asiakkaan 50 %. Yritys ei ole ostanut
tuotteita asiakkaalta, joten investointeja ja rahoitustarvetta tuotteiden
sisdanostolle ei nain ollen ole ollut. Tuotteiden myyntiaika on ollut nelja viikkoa.
Villa Aadan toiminta-ajatus on ollut tehda secondhand-tuotteiden myymisesta
vaivatonta seka ohjata kuluttajia toimimaan vastuullisesti ja tekemaan
vaivattomasti laadukkaita hankintoja. Tavoitteena on ollut myos antaa hyvaa ja
laheista vuorovaikutusta asiakkaille, esimerkiksi vastaten asiakkaiden

vaatehuoltoa koskeviin kysymyksiin.
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3.2 SWOT-matriisin kaytto

SWOT-matriisia on hyddynnetty yrityksen perustamisvaiheessa. Ennen SWOT-
matriisin tekemista oli ollut tarkea tutkia liiketoimintaymparistoa eli yrityksen
likeideaa ja kilpailijoita, kuunnella tulevia asiakkaita ja hahmottaa yrityksen
toimintaymparistoa ja markkina-aluetta, mihin yritys tuli sijoittumaan. Villa Aadan
likeidea on saanut alkuunsa hyvasta tuotteesta ja palvelukonseptista. Tuotteen
on pitanyt olla laadukas, kaytetty, mutta hyvakuntoinen, aito merkkivaate.
Palvelukonseptina on ollut tdyden palvelun kokonaisuus eli all inclusive -
periaate. Asiakas on tuonut tuotteen myyntiin, ja yritys on hoitanut kaiken muun
tyon asiakkaan puolesta.

Paimion — Turun seudulla asuvista valikoiduille 25 ihmiselle oli tehty puhelimitse
kysely palvelun kiinnostavuudesta ja siita, olisiko heilla tuoda merkkituotteita
myyntiin. Kyselylla tavoitettiin kaikki, ja kaikilta oli Ioytynyt merkkituotteita
myyntiin, koska he eivat itse olleet halunneet lahted myymaan tai oma aika ei
ollut riittanyt Iahted myymaan itse.

Villa Aadan puhelinkysely oli tuottanut tuloksen konkreettisesti ja kaikki
puhelimitse kontaktoidut ihmiset olivat tuoneet tuotteita myyntiin. Toisilta oli
tullut muutamia tuotteita myyntiin ja suurin osa oli tuonut yhden tai kaksi lkean
kassin kokoista kassia myyntiin tuotteita. (Taulukko 4.)

Taulukko 4. Puhelinkysely

Paikkakunta

Puhelinsoitolla

Tuotteiden tulo

kontaktoitujen maara myyntiin
Paimio 10 asiakasta 100 %
Turku 15 asiakasta 100 %

Ikean sinisen kassin koon maarittely oli ollut ihmisille helppo ymmartaa, el

kuinka paljon oli voinut myyntiin kerralla tuoda ja minka verran siihen tuotteita

mahtuu. Sita yritys on kayttanyt perustamisesta alkaen maarittaessa kuinka

paljon tuotteita voi kerralla myyntiin tuoda. Yhteensa lkean kasseja oli tullut

taman kyselyn myota 25, joissa oli ollut myyntiin kelpaavia tuotteita. Yrityksen
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perustamisen jalkeen myyntipaikat olivat tayttyneet sosiaalisessa mediassa
markkinoinnin myota heti. Kun liiketoiminta oli kdynnistynyt ja kivijalkaliike
Paimiossa avannut ovensa lokakuussa 2021 yrityksella oli ollut hyva maara
tuotteita myynnissa ja nopeasti tilanne myyntipaikkavarausten osalta oli ollut
taynna loppuvuoteen.

Yrityksen ympariston todellinen tuntemus on useasti aika haasteellista. Myos
Villa Aadan kohdalla on koettu tama haasteelliseksi. Ymparistd voi nopeastikin
muuttua esimerkiksi kilpailijoiden suhteen ja on hyva muistaa, etta asiakkaiden
jatkuva kuunteleminen ja heiltd saatava palaute on yritykselle erittain tarkeaa.
Joten tama vaatii jatkuvaa havainnointia. Myos kontaktiverkoston yllapitaminen
on hyva voimavara yritykselle. Yrittaja kollegalta Villa Aada on saanut
yritystoiminnan alkuun vertaistukea.

Naiden asioiden pohjalta oli aloitettu SWOT-matriisin tekeminen, johon oli
listattu yrityksen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Naista
asioista on pystytty muodostamaan paatos myos yritykselle sopivasta
yritysmuodosta. Hyvan SWOT-matriisin tekeminen ei aina ole itsestaan selvaa
ja helppoa, vaikka se aluksi saattaa silta vaikuttaa. Analyysissa pyritaan
objektiiviseen tulkintaan ja kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta jos jokin asia
tulkitaan vahvuudeksi, niin sen tulisi sita aidosti olla, eika niin, etta se olisikin
heikkous. Villa Aadan liikeidea, tuote ja palvelukonsepti ovat muodostaneet
yrityksen tarkeimmat vahvuudet. (Taulukko 5.) Kierratys ja sita kautta
luonnonvarojen saastaminen ja jatteiden maaran vahentaminen on
nykyhetkessa trendikasta ja kulutustietoista valintaa.

Omistuspohja on muodostunut liikeidean mya6ta. Yritys on tarvinnut erinakoista
osaajaa ja tekijaa. Liikeideasta on korostunut seuraavia osaamisalueita:
asiakaspalvelu, merkkivaatetuntemus, stailausosaaminen, yhdistettyna
sosiaalisen median markkinointiin, tietotekniikan hallinta (asiakas- ja
kassajarjestelma) ja talousosaaminen. Naiden osaamisalueiden tekijoita on
I0ytynyt omasta perheesta. Yrityksesta on haluttu perheyritys, myos tyontekija
on tullut perheen sisalta. Tama on ollut myos yrityksen tarkea vahvuus.
(Taulukko 5.)
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Yritystoiminta on kaynnistynyt osakkaiden rahoittaessa yrityksen menoja ja
secondhand-myyntituotteita ei ole tarvinnut ostaa sisaan, joten isoja
investointeja ei ole tarvittu, ja ulkopuolisille rahoituksille ei ole ollut tarvetta.
My06s tama on ollut yrityksen vahvuus. (Taulukko 5.)

Heikkouksia on pyritty nakemaan kehittamiskohteiden pohjalta. Riittaako
osakkaiden oma osaaminen nostamaan yrityksen nakyvyytta, riittaako taman
hetkiset kotisivut ja sosiaalisen media sivut nostamaan yrityksen nakyvyytta vai
tarvitaanko tulevaisuudessa naihin ulkopuolisen apua ja onko yrityksen sijainti
riittdva? Rahojen riittavyys on ollut myos yksi huomioitava asia, koska
perustettaessa yrityksella ei ollut omaa padomaa. Ulkopuolista rahoitusta
saatettaisiin tulevaisuudessa kuitenkin tarvita. (Taulukko 5.)

Villa Aadan perustamisesta lahtien yksi tarkeista asioista on ollut keskittya
sosiaalisen media statuksen nostamiseen ja markkinointiin. Mahdolliselle
kasvulle ja laajentumiselle on ollut ajatus jo heti alkuaikoina. Tama on ollut
merkittava mahdollisuustekija, samoin kuin arvopohjainen yhteistyokuvio
hyvantekevaisyystoiminnan kanssa. Kun asiakas ei ole halunnut noutaa
myymatta jaaneita tuotteitaan myyntijakson paatyttya, Villa Aada on toimittanut
ne asiakkaan puolesta hyvantekevaisyyteen. (Taulukko 5.)

Kaytettyjen vaatteiden myynti tulisi ohittamaan pikamuotimyynnin
vuosikymmenen loppuun mennessa, eli vuonna 2030 maailmassa myydaan
enemman secondhand-vaatetta kuin pikamuotia. Taman ennustaa yksi
secondhand-verkkokaupan suurimmista toimijoista, amerikkalainen ThredUP.
Sen mukaan globaalien secondhand-markkinoiden koko vuonna 2019 oli 28
miljardia dollaria. Markkinoiden uskotaan kasvavan 64 miljardiin vuoteen 2024
mennessa. Luvussa on mukana myo0s kierratykseen lahjoitettuja vaatteita
myyva hyvantekevaisyystoiminta ThredUP listautui New Yorkin porssiin
maaliskuussa 2021. Aiemmin ovat listautuneet secondhand luksusbrandeihin
erikoistuneet The Real-Real ja Poshmark. (Palmen 2021, 43-44.)

ThedUP:n ennuste kertoo siita, ettd secondhand-vaatteiden suosio on kasvussa
ja ymparistoystavallisempi ajattelutapa kulutukseen on tullut jaddakseen.
Kukaan ei oikeastaan tieda, minka kokoiset ovat Suomen

vertaiskauppamarkkinat eli kaytetyn tavaran markkinat. Tori.fi on maan suurin
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itsepalvelukirpputori verkossa. Torissa myytiin tavaraa 729 miljoonalla eurolla
vuonna 2020. Facebookin suomalaisissa kirpputoriryhmissa myydyn tavaran
arvosta ei ole arvioita. Lisaksi on viela perinteiset kirpputorit,
verkkopalvelukirpputorit ja palvelukirpputorit. Palvelukirpputorin idea on, etta
yritys hoitaa tavaran myynnin asiakkaan puolesta, ottamalla osuuden
myyntitulosta. (Palmen 2021.)

Uhat muodostuivat sellaisista tekijoista, joihin yritys ei juurikaan pysty
vaikuttamaan. Ne tulevat yrityksen ulkopuolelta, esimerkiksi maailmanlaajuinen
talouden heikkeneminen ja alan kilpailun koveneminen. (Taulukko 5.)
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Taulukko 5. SWOT-matriisi Villa Aada Oy

Vahvuudet Heikkoudet
-Liikeidea -Yrityksen nakyvyys
-Tuote/palvelukonsepti -Sijainti
-Kierratyksen ja ekologisuuden trendi -Rahojen riittavyys
-Perheyritys -Ei omaa paaomaa/ulkopuolinen rahoitus

-ei isoja investointeja

-ei ulkopuolista rahoitusta

Mahdollisuudet Uhat
-Kasvun ja laajentumisen mahdollisuus -Maailmanlaajuinen talouden heikkeneminen
-Sosiaalisen media statuksen nostaminen -Alan kilpailun koveneminen

ja markkinointi

-Paimio Ukraina hyvantekevaisyys

yhteisty6

3.3 Aineistoanalyysi

Osakeyhtio yritysmuotona soveltuisi parhaiten Villa Aadan yritysmuodoksi, kun
on tarkasteltu yrityksen liikeideaa ja SWOT-matriisissa Villa Aadan kohdalla
esille tulleiden asioiden pohjalta. Villa Aadan tuote ja liikeidea on itsessaan jo
sellainen, mika vaatii toteutuakseen erilaisia osaajia ja paljon ty6ta osakkailta
alusta asti. Osakkaiden lukumaara on valikoitunut perhepiirista halukkuuden ja
henkilon taloudellisen mahdollisuuden mukaan tulla mukaan yritystoimintaan
seka sen mukaan, mitd vahvuuksia osakas pystyisi tuomaan yritykseen.
Perustajiksi on valikoitunut kolme henkil6a, joilla on ollut selkea ajatus
likeideasta, toiminnasta ja sen eteenpain viemisesta. Tama on ollut Iahtokohta
ja toiminimiyrittajyys on sulkeutunut nain pois. Avoimen yhtion huonoja puolia
on rajaton ja henkilokohtainen vastuu veloista. Jokaisen yhtiomiehen valta
hoitaa yhtion asioita ilman lupaa toisilta yhtiomiehilta voidaan mieltaa hyvaksi tai
huonoksi asiaksi. Vaikka perheena on ollut luottoa toisia kohtaan, suurta
sopimusvapautta yrityksen asioiden hoitamiseen ei olla haluttu antaa
kenellekaan. Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio eroavat toisistaan siina, etta
kommandiittiyhtiossé on mukana aanettomia yhtiomiehia. Kommandiittiyhtio

Turun AMK:n opinnaytetyo | Inga Poikonen



29

mahdollistaa néin perustajajasenten erilaiset juridiset roolit. Adnettémat
yhtiomiehet useasti sijoittavat rahaa yhtioon ja vastuulliset yhtiomiehet tekevat
tyota yrityksessa. Villa Aadan perustajat ovat halunneet olla kaikki
samanlaisessa asemassa ja paattaa asioista yhdessa. Myoskaan koko
omaisuudella ei olla haluttu vastata mahdollisista veloista ja sitoumuksista
tulevaisuudessa. Henkiloyhtidissa ei olisi mydskaan mahdollista
tulevaisuudessa ottaa mukaan uusia osakkaita, mika osakeyhtiossa taas on
mahdollista.

Tulevaisuus tulisi nayttamaan, mihin yrityksen taloudellinen tilanne kehittyy ja
tarvitaanko tulevaisuudessa mahdollisesti ulkopuolista rahoitusta, jonka voidaan
katsoa olevan paremmin saatavissa, kun yritys on osakeyhtio. Jotkut rahoittajat
vaativat yhtiomuodoksi osakeyhtiota. Osakeyhtid on kirjanpitovelvollinen ja
yrityksen todellisesta taloudellisesta tilanteesta on helppo saada tietoa
rahoittajien tarpeisiin. Myos verottajan nakokulmasta osakeyhtio yhtiomuotona
on selkea, johtuen kirjanpitovelvollisuudesta.

Mahdollinen laajentuminen, kasvu ja yhteistyotyokuviot ovat nousseet Villa
Aadan perustamisessa heti esille. Tassa kohtaa osakeyhtid on hyva valinta, jos
haetaan kasvua ja tulisi mahdollisuus suuntautua ulkomaille. Tall6in yritys olisi
todennakoisesti taloudellisesti vakavarainen, ja osakeyhtio antaisi
mahdollisuuden osakkeenomistajille vaikuttaa verotettavaan tuloonsa eli siihen,
kuinka paljon osakkeenomistajille jaetaan osinkoa ja mita jatetaan yrityksen
tulokseen. Osakeyhtio antaa siis mahdollisuuden jarkevaan verosuunnitteluun
niin yrityksen kuin osakkeenomistajan nakokulmista.

Osakeyhtion yksi huomioitavimmista asioista on se, etta jos yrityksella alkaa
menemaan taloudellisesti huonosti ja yritys hakeutuu konkurssiin, niin
osakkeenomistajat menettavat vain yritykseen sijoitetut rahansa. Tama on hyvin
tarkea asia muistaa, kun mietitaan niitéd uhkatekijoita, mita yritys ulkoapain
saattaa kohdata esimerkiksi kilpailun lisdantyessa ja maailmanlaajuisen

taloustilanteen huonontuessa.
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4 Johtopaatokset

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat tekijat on hyva tietaa, kun valitsee
yritysmuotoa yritykselle. Huomioitavista asioista tehty yhteenvetotaulukko
auttaa muistamaan niita asioita, mita kannattaa yritysmuodon suunnittelussa
muistaa. Yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita on hyva tarkastella useista
nakokulmista.

Opinnaytetyon tavoitteena oli antaa uusille yrittgjille nakokulmia eri
yritysmuotojen eroavaisuuksista ja yritysmuodon valintaan vaikuttavista
tekijoista teorian ja Case Villa Aada Oy:n kautta.

Teoriassa selvitettiin eri yritysmuotojen perustamista, hallintoa, paatoksentekoa,
velkavastuuta, varojenjakoa ja toiminnan lopettamista. Kasiteltaviksi
yritysmuodoiksi valikoituivat Suomen suosituimpien yritysmuotojen mukaan
osakeyhtio, yksityinen elinkeinoharjoittaja, kommandiittiyhtio ja avoin yhtio.
Teoriassa selvitettiin myos SWOT-matriisin kayttda yritysmuodon valintaa
tehtaessa.

Villa Aada Case kertoo omasta yrityksestani, jolla halusin kertoa, miten
hyodyllista oli kayttaa SWOT-matriisia yrityksen perustamisvaiheessa. Se toi
konkreettisesti esille yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat,
joita pyritaan SWOT-matriisissa selvittamaan. Naiden pohjalta nousi esiin niita
asioita, jotka loivat perustan paatokselle, etta Villa Aadan yritysmuoto on
osakeyhtio. Vaikka puhelinkyselylla tehty otos oli valikoitu, se kertoi siita, etta
yrityksen palvelulle oli kysyntaa ja tama varmistui, kun asiakkailta saatiin
tuotteita myyntiin.

Villa Aada Oy on hyva esimerkki siitd, miten osakeyhtid sopii pienemmankin
yrityksen toimintaan. Yrityksen perustamiseen ei tarvittu paaomaa, yrityksella ei
perustamishetkella ollut tarvetta isoihin investointeihin tai rahoitukseen. Useasti
voi olla mielikuva siita, miten yrityksen toiminnan pitaisi jo perustettaessa olla
laajaa tai tehda suuria investointeja ja tarvita rahoitusta ollakseen osakeyhtio.
Villa Aadan kohdalla painoarvoa yritysmuodon valinnassa saivat osakkaiden
lukumaara, osakkaiden antama tietotaito yritykselle, yrityksen

laajenemismahdollisuudet, erilaiset yhteistyokuviot ja tulevaisuudessa
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mahdollinen rahoituksen tarve. Nama olivat tarkeita asioita, koska alusta asti
mielessa oli menestymisen ja laajenemisen mahdollisuus ja silloin osakeyhtio
yritysmuotona on erittain hyva.

Opinnaytetyota tehdessa jouduin kertaamaan jo aiemmin opittuja asioita eri
yritysmuodoista, mika teki opinnaytetyon tekemisesta antoisaa. Myos se, etta
kerroin oman yrityksen kautta niita asioita, joilla oman yrityksen yritysmuotoon
paadyttiin, antaa konkreettisen nakokulman naista aloittavalle yrittajalle. Nain
opinnaytetyossa paastiin asetettuihin tavoitteisiin.

Jos aihetta haluaisi tutkia tarkemmin, voisi tehda kyselyn eri yrityksille, jotka
edustavat eri yritysmuotoja ja 10ytaa vastauksia sita kautta niihin asioihin, jotka
ovat vaikuttaneet yrityksen yritysmuodon valintaan.
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