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1 JOHDANTO

Keskiafrikkalaisessa Kamerunissa 38 prosenttia lapsikuolleisuudesta johtuu aliravitse-
muksesta. Riskiryhmé&én kuuluvat myos raskaana olevat seké imettavat naiset, sillé ruo-
katurvassa tapahtuvat heilahtelut seka siitd aiheutuva kdyhyys vaikuttavat eniten nai-
siin. Naisten koyhyydell4 ja heikolla asemalla on YK:n Kamerunissa tehdyn tutkimuk-
sen mukaan suora yhteys lasten aliravitsemukseen. Kamerunissa jokainen alle 738 fran-
gia péivassa ansaitseva luokitellaan tilastollisesti kdyhyysrajan alapuolella elavéksi.

Vaestosta 40,2 prosenttia kuuluu tahén ryhmaan. (Marttaliitto 2014, 3.)

Marttojen kehitysyhteistyohanke Kdyhien naisten oikeus omiin tuloihin ja ruokaturvaan
pyrkii etsimédén ratkaisuja nédihin ongelmiin kolmessa kamerunilaisessa kaupungissa.
Martat tydskentelevat hankkeessa yhteistydssa kamerunilaisen kansalaisjérjesto
ACESF-CA:n kanssa. Hankkeen tavoitteena on kodyhien naisten sek& heidan per-
heidensé terveyden parantaminen ravitsemuskoulutuksen avulla. Liséksi naisten talou-
dellista asemaa pyritaan vahvistamaan parantamalla heidan edellytyksidan toimia yrit-
tajind. (Marttaliitto 2011.)

Opinnéaytetyon tavoitteena oli 16ytaa tekijoita, jotka ovat helpottaneet ja edistdneet mu-
kana olleiden naisten onnistumista omassa yritystoiminnassaan ja toisaalta kartoittaa
niitd tekijoitd, jotka ovat haitanneet tai hidastaneet yritystoimintaa. Taman lisaksi tar-
koituksena oli edelld mainitun tiedon ja ACESF-CA:n raporttien ja henkilokunnan
avulla 16yt kehittdmiskohteita ja toimintaideoita seuraavaan hankevaiheeseen vuo-
sille 2015-2017. Tutkimuksen tuloksia peilataan hankkeen suoriin ja pitkaaikaisiin ta-

voitteisiin.

Opinnéaytetyon teoreettinen viitekehys koostuu késitteista ravitsemusala epavirallisella
sektorilla, naisen asema ja koyhyys seké& mikroluottojarjestelmé kéyhyyden vahentami-
sessé ja naisten voimaannuttamisessa. Luonteeltaan tutkimus on laadullinen. Tutkimus-
menetelmana on kéytetty puolistrukturoitua haastattelua. Aineisto kerattiin syys—loka-
kuussa 2014 Yaoundéssa 15 hankkeeseen osallistunutta naista haastattelemalla.



2 OPINNAYTETYON TAUSTA

2.1 Marttaliitto

Marttaliitto on vuonna 1899 perustettu puolue-poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutuma-
ton kotitalousneuvontaa tarjoava jarjestd, jonka toiminta-alueisiin kuuluvat ruoka ja ra-
vitsemus, kodin talous ja kuluttaja-asiat, kotipuutarha ja ymparisto, kansainvélinen toi-
minta seka jarjesto- ja yhdistystoiminta (Martat 2014). Marttaliiton (2011, 2) strategian
mukaan jarjestén missio on kotien ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen ja arjen hal-
linta. Marttojen arvot noudattavat yhdessd tekemisen ja vastuullisuuden periaatteita.
Martat on 18pi historiansa ndhty erdanlaisena perheeneméntien ammattiliittona, emén-
tien sosiaaliturvan puolestapuhujana, joka kotitalousneuvonnan avulla on toiminut per-

heenemantien ammattitaidon kehittdjana (Koskelainen 1999, 245).

Marttayhdistyksen synty voidaan nahda osana ajalle ominaista, laajempaa kiinnostusta
yhteiskunnallista jarjestaytymistd kohtaan, johon vaikuttivat Suomen autonomista ase-
maa uhkaavat venélaistamistoimet. Kansallistunne miellettiin tarkeéksi voimavaraksi,
jonka herattamisessa naisen rooli lasten kasvattajana nahtiin tarkeand. Jarjeston perus-
tajan, Lucina Hagmanin mukaan aineellisten olojen parantaminen oli valttdmatonta en-
nen varsinaisen sivistystyon aloittamista, jotta aikaa jaisi raskaiden koti- ja maatalous-
toiden ohella isinmaan kehittamiselle. Marttojen toimintaa on leimannut jéarjeston alku-
vuosista lahtien neuvontatyon kaytannonlaheisyys. Jo vuonna 1902 yhdistys alkoi jul-
kaista toimintansa tukena Eméantélehted. (Koskelainen 1999, 20-24.)

Vuosisadan toisella vuosikymmenella jarjesté osallistui kansakoulujarjestelman tuke-
miseen kehittdmélla keittolatoimintaa sekd parantamalla véhévaraisten lasten koulutus-
mahdollisuuksia esimerkiksi vaateavustuksilla. Toista maailmansotaa edeltavana vuosi-
kymmenend yhdistys sai aikaan yhteiskunnallista keskustelua kyseenalaistamalla maa-
seudun perinteisen tyonjaon, jossa naisten vastuulle jaivat sekd kodin- ettd karjanhoito.
(Koskelainen 1999, 24-25.) Teemavuodet ovat méérittdneet Martta-toimintaa 1930-lu-
vulta alkaen (Martat 2014).



Martat (//((({

KUVA 1. Marttojen logo (Marttaliitto 2014)

Tyttotoiminnan suosio kasvoi 1950-luvulle tultaessa ja lahes jokaisessa piiriliitossa jar-
jestettiin tyttokerhoja seka marttapartioita lapsille seka nuorille. Seuraavilla vuosikym-
menilla yhteiskunnallinen aktiivisuus oli vilkasta, joka ndkyi myés Marttojen lukuméa-
réssé kyseisten vuosikymmenten vaihteessa. Vuonna 1967 jasenia kirjattiin ennatyksel-
liset 96 256. Terveysvalistus otettiin mukaan toimintaohjelmaan 1970-luvulla. Seuraa-
valla vuosikymmenelld aloitettiin yhteistyd Nakévammaisten keskusliiton seka Sydén-
tautiyhdistyksen kanssa ja osallistuttiin ensimmaista kertaa kehitysyhteistyéhon Afri-
kassa. Nakyvana suomalaisessa yhteiskunnassa oli myds Marttojen Nuorten perheiden
projekti. Lama saapui 1990-luvulla, jonka myo6ta Marttojen saama valtionapu pieneni.
Uusien rahoittajien etsiminen tuli ajankohtaiseksi. Vuosituhannen vaihteen jalkeen
Marttaliitto on uudistanut saantdjaan seka panostanut taloudellisesti opetuskeittidihin.
Marttojen jasenmé&érd on 2010-luvulla ollut uudelleen nousussa ja on talla hetkella
47000. (Marttaliitto 2014.) Kuvassa 1 Marttojen logo.

2.2 Marttojen kehitysyhteisty6

Marttaliiton strategian (2011, 11) mukaan Marttojen kansainvalisen toiminnan periaat-
teeseen kuuluvat naisten voimaannuttaminen sekd heidén toimeentulomahdollisuuk-
siensa kehittdminen. Tata kautta tuetaan tyttjen ja naisten oikeuksia alueilla, joilla nii-
den tukemisen tarve on suurin. Marttojen kehitysyhteistydhankkeiden ensisijaisia toi-
mintamuotoja ovat neuvonta ja koulutus, erityisesti paikallisen kurssitoiminnan tuke-
minen. Y hteistyotahoksi hyvaksytéén joko naisjérjesto tai muu kumppani, jolla on ai-
kaisempaa kokemusta kotitalous- tai yleisestd neuvontatyostd. Vuosien 2012-2016 ta-
voitteena on kehitysyhteistydhanketoiminnan taloudellinen laajentaminen 150-200
prosentilla. Suomessa keskitytadn kehitysyhteistyon esittelyyn teemapakettien avulla,
joiden tarkoituksena on tiedottaa meneilld olevista hankkeista sek& kehitysyhteistyon
tarkeydesta. (Marttaliitto 2011, 11.)
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Mallia Marttojen kehitysyhteistyoprojekteihin on haettu jarjeston alkuvuosien toimin-
nasta, jolloin naisten yhteiskunnallisen aktiivisuuden uskottiin herddvén aineellisen hy-
vinvoinnin kehittamisen my6td. Kolmen vuosikymmenen aikana péapainon ovat kehi-
tysyhteisty0sséd saaneet perustarpeiden tyydyttdminen: lasten ja didin ravitsemus seka
lukutaidon parantaminen. Erityisen tarked osa Marttojen kehitysstrategiaa on ollut yh-
teisty6 paikallisten kansalaisjarjestojen kanssa, joiden osuutta toteutusvastuusta on vuo-
sien aikana pyritty kasvattamaan jatkuvasti. (Koskelainen 1999, 217-218.)

Marttaliitto on ollut mukana kuudessa kehitysyhteistydhankkeessa eri puolilla Afrik-
kaa. Yhteistybmaina ovat toimineet Kenia, Sambia, Zimbabwe, Burkina Faso, Kamerun
sek& vuodesta 2013 alkaen Swazimaa. Hankkeilla on pyritty kurssimuotoisen neuvon-
nan keinoin parantamaan kdyhien ravitsemus- ja hygieniaoloja seké vahvistamaan hei-
dan edellytyksidaan itsensé tyollistamiseksi. Hankkeiden ensisijaisena kohderyhména
ovat olleet kdyhat naiset. Tulokset ovat olleet hyvia. Esimerkiksi Kenian Aiti ja lapsi —
hankkeen my6té alueen lasten rokotukset ja neuvolakaynnit lisaantyivat 1980-luvulla.
(Koskelainen 1999, 213-217.)

2.3 Koyhien naisten oikeus ruokaturvaan ja omiin tuloihin -hanke

Marttaliitto on vuodesta 2012 alkaen osallistunut kehitysyhteistyohon Kamerunissa
hankkeella Kéyhien naisten oikeus omiin tuloihin ja ruokaturvaan. Hanketta toteutetaan
alueella, jossa ravitsemustietous on alhaisen koulutustason vuoksi heikkoa. Esimerkiksi
paikallisesti saatavien raaka-aineiden ravintoarvoja ei tunneta ja puutteellinen varas-
tointi heikentaa elintarvikkeiden ravitsemuksellista laatua. Paikallisen koulutusjarjes-
telman resurssit eivat riitd tukemaan nuorten itseluottamusta seka yrittelidaisyytta
maassa, jossa tyottomyysaste on korkea. Aineellisesta kdyhyydesté johtuen ostovoima
on heikko. (Marttaliitto 2011.)



KUVA 2. ACESF-CA:n tunnus (ACESF-CA 2014).

Marttaliitto toimii hankkeessa yhteistydssa kamerunilaisen L’ Association des Conseil-
lers en Economie Sociale et Familiale du Camerounin (ACESF-CA) kanssa. ACESF-
CA on vuonna 1992 perustettu kansalaisjarjestd, jonka tavoitteena on kotitaloustyén
tukeminen Kamerunissa koulutuksen ja neuvonnan keinoin (Marttaliitto 2011). Ku-
vassa 2 ACESF-CA:n tunnus.

Opetusmateriaalin kokoamista varten ACESF-CA on toteuttanut tutkimusta paikallisten
elintarvikkeiden ravintoarvoista, saatavuudesta sekd hinnoista. Materiaalin laatimisen
lisaksi ACESF-CA:n tehtdvané on henkildstoresurssien jakaminen sekéd hankkeesta ra-
portoiminen ja sen evaluoiminen yhteistydssa Marttojen kanssa. Muita hankkeen yh-
teistydkumppaneita ovat Kamerunin nais- ja perheasioiden ministerio, paikalliset nais-
ryhmat eli tontiinit seka kirkot, jotka ovat muun muassa avustaneet hyddynsaajien va-
litsemisessa. (Marttaliitto 2011.)

Hanketta on suunniteltu jatkettavan ainakin vuoteen 2017 saakka. Projektin ensimmai-
sen vaiheen aikana on huomattu, etté tyttéjen tukemisen tarve on suurin siind iassa, kun
tulevaa elaméé aletaan suunnittelemaan. Hankkeen suunnitellaankin jatkuvan ravitse-
mus- ja yrittajyysneuvonnan lisaksi nuorten tyttdjen koulutuksella kolmella uudella alu-
eella. Kerhotoiminnan avulla tullaan tukemaan tyttéjen valmiuksia itsendiseen elamaén
seka yrittdjyyteen. (Marttaliitto 2014.)

2.3.1 Hankkeen tavoitteet ja tulokset

Marttaliiton projektisuunnitelman mukaan hankkeen yleiset kehitystavoitteet liittyvat

aarimmaéisen kdyhyyden ja nélanhadéan poistamiseen, sukupuolten vélisen tasa-arvon
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edistdmiseen ja naisen aseman parantamiseen, slummien asumisolojen kehittdmiseen
seka lapsikuolleisuuden vahentamiseen. Naisten kayttooikeus perheen varoihin seké oi-
keus omiin tuloihin ja naisten osallistuminen pé&&toksentekoon ovat hankkeen ja sen
tyopajojen keskeisia teemoja. Sukupuolten valiseen tydnjakoon tullaan Kiinnittdmaan
huomiota hankkeen kaikissa vaiheissa. Ravitsemusneuvonnan kautta parannetaan nais-
ten sekd heidén perheidensé terveytta antamalla valmiudet ravitsevan ruoan valmista-
miseen myos sellaisina aikoina, jolloin perheiden taloudellinen tilanne on erityisen epé-
vakaa. Yrittdjyysneuvonta tahtda taloudellisen riippumattomuuden vahvistamiseen
pienyrittdjyyden keinoin ja tata kautta lasten koulutusmahdollisuuksien parantamiseen.
Hankkeen tavoitteena on myds ACESF-CA:n rakenteiden vahvistaminen. (Marttaliitto
2011.)

Ravitsemusneuvojien tehtadvana oli vuoden 2014 loppuun mennessa kouluttaa 360
naista Yaoundén, Marouan ja Bamendan alueella. Tehtdvaa varten koulutettiin kuusi
neuvojaa. Ravitsemusneuvonnan lapileikkaavana tavoitteena oli perheen taloudellinen
ravitseminen. Koulutuksen pedagogisena tavoitteena oli lisata naisten tietamysta pai-
kallisista raaka-aineista ja niiden ravitsemuksellisista arvoista, tdysipainoisen ruokava-
lion taloudellisesta koostamisesta, hygieniasta ruoanlaitossa, myymisessa seka tarjoi-
lussa, raaka-aineiden luokittelusta ja kyvysta jakaa oppimaansa tietoa. (Wandji 2014)

Neuvojia koulutettiin tyopajoja varten yhteensd 12. Koulutettavien maaré nostettiin
neuvojien epasaannollisen osallistumisen takia. Koulutusta varten luotiin kymmenkunta
helppokayttdista opetusmateriaalia ACESF-CA:n tutkimuksen pohjalta. TyOpajoja jar-
jestettiin 12, joihin osallistui yhteensa 368 naista. Mukaan saatiin siis kahdeksan hyo-
dynsaajaa suunniteltua enemman. (Marttaliitto 2014, 2.) Tydpajojen liséksi jarjestettiin
nelja kokkikilpailua, johon keréttiin naisten laatimia reseptejd. Varsinaisen koulutus-
vaiheen jalkeen ACESF-CA on lanseerannut Nutrition pour tous / Nutrition for all —
korttipelin. Pelissé opetellaan esimerkiksi tunnistamaan ravintoaineiden kolme ryhmaa.
Projektin ndkyvyyttd on saatu parannettua mediassa internetsivujen ja lehtiartikkeleiden
myo0td. Sosiaaliseen mediassa hanke vaikuttaa ACESF-CA:n Facebook-ryhmén kautta.
(Wandji 2014.)

Yrittdjyysneuvonnan tavoitteena oli vahvistaa naisten mahdollisuuksia toimia yrittajana

ja parantaa taloudellista asemaansa itsensa tyollistamalla. Tavoitteena oli myds saada
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naiset ottamaan vastuu omasta eldaméstaén ja vahvistaa naisen autonomiaa perheessa

sekd yhteiskunnassa. (Marttaliitto 2011.)

Yrittdjyysneuvontaan osallistui 116 naista suunnitellun 100 sijaan. Tavoite ylittyi siis
16 osallistujalla. Heista 104 perusti yrityksen pienlainen saatuaan. (Marttaliitto 2014,
1.) Kesakuussa 2014 reilu kolme neljasosaa (77 %) yrityksista oli edelleen aktiivisia.
(Wandji 2014.) Yrittdjien neuvominen jatkuu vuoden 2014 loppuun saakka (Marttaliitto
2011.)

Marttaliiton (2014, 2) mukaan henkiléstoresurssien jakaminen on onnistunut suunnitel-
mien mukaisesti koko hankkeen ajan. ACESF-CA:n arvioiden mukaan hankkeen tulok-
set ovat yllattaneet positiivisesti seka ravitsemus- etta yritysneuvonnan osalta. Myos

lainojen takaisinmaksu on onnistunut hyvin. (Ndzoubi 2014.)

2.3.2 Kohdatut ongelmat

Osa naisten aviomiehistd on suhtautunut koulutukseen kielteisesti. Miehet ovat koke-
neet koulutukseen osallistumisen uhkana omalle asemalleen perheessa. Naisten toivot-
taisiin osallistuvan tyopajoihin aktiivisemmin kuin hankkeen ensimmaéisessé vaiheessa.
Myo6hastymiset vaikuttavat opetuksen laatuun ja aikatauluun. Matalasta koulutustasosta
johtuva heikko ranskan kielen taito on vaatinut tulkin kayttéa Marouan alueella. Luku-
ja kirjoitustaidon puuttuminen on vaikeuttanut kirjanpidon hoitamista. Osa hyddynsaa-
jista perustelee kirjanpidon puutteita sill&, ettei halua perheensé tietdvan kuinka paljon
toiminnallaan ansaitsee. Tieto vahvistaa olettamusta siitd, ettd naisten taloudellinen paa-
tantavalta on perheessa heikko ja ettd miehet voivat halutessaan puuttua naisten rahan-
kayttoon. Mikroluottojen takaisinmaksu on ollut hidasta. Kesdkuuhun 2014 mennessa
29 prosenttia luotoista oli maksettu kokonaan takaisin. Vaikka hankkeen tulokset miel-
lettddnkin erittdin hyviksi, toivotaan seuraavassa vaiheessa useampien naisten jatkavan
yritystoimintaansa. Aktiivisten yritysten maaré on laskenut 91 prosentista 77 prosenttiin

vajaan kahden vuoden aikana. (Wandji 2014, 4.)

ACESF-CA:n toiminta perustuu suurimmilta osin vapaaehtoistyohon. Kaksi ACESF-
CA:n toimistoassistenttia saavat palkkaa tyopanoksestaan, mutta muun henkiléston tyo
on vapaaehtoista. Hankkeen riskind on vapaaehtoistyontekijoiden menettdminen pa-

remmin palkatuille aloille. Tyén mé&&rd koetaan suurena suhteutettuna tyontekijoiden



8
lukuméaéaraén. Viikoittaista lainanmaksua peritdén keskiviikkoisin, josta vastuussa on
yksi henkil0 aluetta kohden. Yksistddn Yaoundéssa yrittajia on 38. Ongelmallisia tilan-
teita aiheutti my0s torimyyjien yhteistyohaluttomuus ACESF-CA:n tehdessa kenttétut-
kimusta paikallisten raaka-aineiden saatavuudesta. (ACESF-CA 2014.)

3 NAINEN KEHITYSMAASSA

3.1 Sukupuoli ja kehitys

Maailman noin miljardista kdyhasta valtaosa on naisia. Naisten koyhyyteen vaikuttavat
sosialisaatiossa omaksutut sukupuoliroolit, naisten moninkertainen tyotaakka seka
heikko asema paatoksenteossa, koulutuksessa ja resurssien omistuksessa. (UN 1995,
18-19.)

Sukupuoliroolit ja sukupuolten vélinen tyonjako ovat kulttuurillisesti rakentuneita ilmi-
0it4, joiden vaikutus naisen asemaan voi olla joko myonteinen tai kielteinen. Esimer-
kiksi tyolainsdaadannolla voidaan véhentad tydyhteisdssa tapahtuvaa sukupuolisyrjintéa,
mutta kotitalouksien sisdisiin asenteisiin vaikuttaminen vaatii huomattavasti pitkajan-
teisempaa tyotd. Taten onkin tarkedd, ettd sukupuolten vilista tasa-arvoa ja naisen ase-
man parantamista tavoittelevien kehitysyhteisty6hankkeiden suunnitteluvaiheessa alu-
eella toteutetaan sukupuolianalyysi, jonka avulla saadaan tietoa sukupuolirooleista seka
sukupuolten valisesta tydnjaosta. Hankkeen onnistumisen ja sukupuolten valisten kon-
fliktien valttamisen vuoksi sukupuolten valinen yhteistyd on hyvin tarkedd. Myos mie-
het tulisi saada hankkeeseen mukaan tukemaan naispuolisia sukulaisiaan ja ymmarta-
maéan, ettd sukupuoleen kohdistuva syrjinta yllapitaa rakenteellista koyhyytta seka tur-
vattomuutta myds miesten keskuudessa. Naisen autonomian vahvistaminen on tarkeaa
hénen selviytymisensa kannalta. Mitd riippuvaisempi nainen on miehesta, sitd suurempi
riski hanelld on joutua taloudelliseen ja sosiaaliseen ahdinkoon miehen kuollessa tai
hyljatessa hanet (Kabeer 2005, 4710).

3.1.1 Sukupuolten valinen tyonjako, sukupuoliroolit ja sukupuolijarjestelma

Sosialisaatiossa naiset omaksuvat ensisijaisesti huoltajan ja miehet eléttajan roolin. Sy-

valle juurtuneista roolijaoista huolimatta naisten merkitys ansiotyontekijana on viime
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aikoina kasvanut. Maaseudulla naisten vastuulle ja& seka kotitalouden ettd maatalouden
hoitaminen. Kaupungeissa naisia tyollistdd perheen lisdksi yha useammin kodin ulko-
puolinen ty6, jonka avulla tdydennetddn miehen ansiotuloja, tuetaan lasten koulunkéyn-
ti& ja maksetaan vuokraa. Kodin sisdinen tyonjako muuttuu hitaasti vakiintuneiden su-
kupuoliasenteiden takia. Naisten uusi rooli perheen toimeentulon tukijana ja omien tu-
lojen ansaitsijana ovat kuitenkin ratkaiseva tekijoit4 naisten voimaannuttamisessa (Fon-
chigong 2005, 248-250).

Sukupuolijarjestelmassa on kyse sukupuolten vélisten suhteiden jéarjestaytymisesta kul-
lekin yhteiskunnalle tyypillisell4 tavalla. Maskuliinisuuden suurempi arvostus ja nor-
matiivisuus ovat ndhtévissa kaikissa yhteiskunnissa, esimerkiksi siind kuinka tyotehta-
vat jaetaan sukupuolten valilla. Sukupuolten erilldén pitdmisen periaate nékyy eriyty-
neind tyémarkkinoina ja sukupuolien vélinen hierarkia niin sanottujen feminiinisten

alojen vahempand arvostuksena. (Mattila ym. 2009, 237-238.)

3.1.2 Asema paattksenteossa

YK:n Pekingin toimintaohjelman mukaan avoimen ja vastuullisen hallinnon seké kes-
tavan kehityksen luominen tulevat mahdollisiksi ainoastaan naisten poliittista paatanta-
valtaa laajentamalla. Jos naisten mahdollisuus poliittiseen paatoksentekoon on syysta
tai toisesta rajoitteinen, on hyvin epatodennékdistd, etta hallituskaan pystyisi tekemaan
tasa-arvoa edistavid paatoksia. Pagtoksentekomahdollisuudella on suora yhteys naisen
aseman edistdmiseen. Kyseessa ei ole vaatimus pelkastaan oikeudenmukaisuuden ja de-
mokratian tavoittelusta, vaan myos naisille tarkeiden asioiden esiintuomisesta. Naisten
maéara hallituksissa on globaalilla tasolla edelleen alle Pekingin toimintaohjelman vaa-
timan 30 prosentin. (UN 1995, 79-80.)

YK:n tasa-arvojarjestd ja UN Womenin (2014) mukaan naisten poliittinen edustajuus
on heikointa arabivaltioissa (16,0 %) sek& Tyynenmeren valtioissa (16,2 %) Yllattavaa
kylla, eniten naiskansanedustajia on Ruandassa (63,8 %) ja naisministereitd Ecuado-
rissa (57,1 %). Nadistd luvuista saadaan epdilemétta kiittdd sukupuolten valista tasa-ar-
voa edistavié hankkeita. My6s Kamerun on ylittdnyt Pekingin toimintaohjelman asetta-
man 30 prosentin rajan omassa kansalliskokouksessaan (UN Women 2013). Yli-paansa

Saharan eteldpuolisen Afrikan naispoliitikkojen mé&éré on vain 0,8 prosenttia Keski-,
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Etela- ja Itd&-Eurooppaa alhaisempi (UN Women 2014). Todellisuudessa luvut vastaavat

harvoin naisten todellista vaikutusvaltaa valtiollisella tasolla.

3.1.3 Koulutus ja taloudelliset resurssit

Naisten koulutustaso on yhteydessa véaestonkehitykseen: koulutetut naiset hankkivat
my6hemmin ja vdhemman lapsia. He tietdvat paremmin raskauteen seké synnytykseen
liittyvista riskeisté ja heidén edellytyksensa perhesuunnitteluun ovat paremmat. Maissa,
joissa tyttéjen koulutustaso on alhaisinta, on myds eniten lapsikuolleisuutta. Naisten ja
lasten oikeanlainen ravitsemus on erityisen tarke&d, silld aliravitsemus aiheuttaa sikio-
vaiheessa ja varhaislapsuudessa vakavia ja pitkakestoisia hairioitad. Koulutetut naiset
ovat tietoisempia omista seksuaalioikeuksistaan sekd osaavat suojautua paremmin Hl-
virukselta. Kasvattajan roolissa aidit siirtavat isia useammin esimerkiksi seksuaaliter-

veydesta oppimansa tiedon omille lapsilleen. (Kekaldinen 2007, 22.)

YK:n Pekingin toimintaohjelman (1995, 65) mukaan naisten oikeus taloudellisiin re-
sursseihin ja siihen liittyvaan koulutukseen edistavéat kestavaa kehitystd. Naisten oikeu-
della omiin seka kotitaloutensa tuloihin on suora vaikutus kotitalouden ruokaturvan ke-
hittymiseen seka lasten ravitsemuksen paranemiseen (Fonchigong 2005, 244). Naisten
paatantavalta talouteen liittyvissa asioissa on kuitenkin heikko niin yksil6- kuin yhtei-
sotasolla. Kehitysmaissa naisten ty6téd leimaavat alhainen tulotaso, véliaikaisuus, tyon
kannattamattomuus, huonot ja joustamattomat tydolosuhteet seka syrjinta. Naisten tuo-
tantoty® maataloudessa seka ruoantuotannossa on aliarvostettua. (UN 1995, 65-67.) La-
hes yksinomaan naisten toteuttamasta hoito- ja kotitaloustydsta ei useimmiten makseta

palkkaa, vaikka sen merkitys yhteiskunnalle on korvaamaton.

3.2 Ravitsemusala epéavirallisella sektorilla

Lakien ja verotuksen ulkopuolella toimiva epévirallinen sektori on tulos makrotalouden
ongelmista seka virallisen sektorin institutionaalisesta kdyhien syrjinnasté. Erityisesti
maaseudulta kaupunkeihin virtaava muuttoliike on lisannyt tydikaisten maarad kaupun-
geissa ja kasvattanut epévirallista sektoria (Seppéanen 2006, 224). Taloudellisen lasku-
suhdanteen aikana virallisen sektorin taantuminen, ostovoiman heikkeneminen seka

tyottdmyyden kasvu lisdévat epavirallisen sektorin palveluiden ja tuotteiden kysyntéa
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ja vahvistavat sen roolia ruokaturvan yllapitajana, silla se tuottaa koyhille edullisia seka
helposti saatavia tuotteita. (FAO 2003, 3.)

Epaviralliselle sektorille tyollistyy suurin osa niista kdyhista, jotka eivat tydskentele
maatalouden parissa (Fonchigong 2005, 247). Heihin kuuluvat kotitaloustyoléiset, it-
sensa tyollistajat sek& mikroyrittajat (Seppanen 2005, 224-225). Ravitsemusala jaetaan
kaupungeissa ja niiden kehitysalueella tapahtuvaan ruoantuotantoon, catering-toimin-
taan sekd raaka-aineiden ja ruoka-annosten myyntiin (FAO 2003, 1). Ruoanmyynnista
vastaavat katukaupustelijat, torikauppiaat seké pienet ravintolat (FAO 2007, 11-12).
Sukupuoleen perustuva tyénjako patee myods urbaanissa ymparistossa. Tyon luonteen
takia paaosa epéaviralliselle ravitsemussektorille tyollistyvistd on naisia. Ruoanvalmis-
tus ja -myyminen nahdaéan luonnollisena jatkona naisten roolille hoivan antajana (Fon-
chigong 2005, 247).

Fonchigongin (2005, 244) mukaan epaviralliselle sektorille tydllistytadn kehitysmaissa
45-85 prosenttisesti, naisten osuuden ollessa 20—-80 prosenttia. Esimerkiksi Kamerunin
Limbessa yli 90 prosenttia epévirallisen sektorin ruoanmyyjista on naisia (Fonchigong
2005, 246). Ruoantuottajien ja -myyjien tuottama osuus bruttokansantuotteesta vaihte-
lee maittain, mutta monessa kehitysmaassa sen merkitys on huomattavan suuri (FAO
2007, 3).

3.2.1 Ongelma vai ratkaisu?

Epavirallisen sektorin selkein kansantaloutta kuormittava tekija on verotulojen puuttu-
minen. Laajamittainen kannattamaton liiketoiminta johtaa ostovoiman ja sisémarkki-
noiden kehittymattomyyteen. Epdvirallisen sektorin olemassaolo voi lisaksi harhauttaa
poliitikot uskomaan, ettei uusien tyopaikkojen luominen ole valtiolle kuuluva tehtava,
kun niitd syntyy epavirallisella sektorilla itsestadan. Epavirallisella sektorilla tapahtuva
elinkeinotoiminta ei ole lakisééateistd, joten tyontekijat jadvat sosiaali- ja irtisanomistur-
van seka eldke-etujen ulkopuolelle. Taman liséksi tuotteet ja palvelut ovat laaduntark-
kailun ja kuluttajansuojan ulkopuolella. (Seppénen 2006, 226.) Ravitsemusalalla riskeja
aiheuttavat erityisesti likaisen veden kayttd, kylmaétilojen puuttuminen, puutteellinen
ké&si- seka astiahygienia, raaka-aineiden huono laatu seké lisa- ja vériaineiden vaarin-

kayttd. Myds ruoan ravinto-arvot ovat puutteellisia (FAO 2007, 17-19), esimerkiksi
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6ljyn ja suolan kéytté on usein runsasta. Kaupustelijoiden pienista tuloista seké tilan-
puutteesta johtuen sailytystilat ovat liiketoimintaan nédhden riittdmattomid, jonka vaiku-
tuksesta paivittdismyynti jaa pieneksi ja huonosti ilmastoidut ja kosteat tilat nopeuttavat
tuotteiden pilaantumista. Epévirallinen sektori on erityisen herkka luonnon maatalou-
delle asettamille rajoituksille, silla useimmat myyjat hankkivat raaka-aineensa paikalli-
silta markkinoilta. (FAO 2003, 4.)

Perulaisen taloustieteilijan, Hernando de Soton mukaan kehitysmaiden virallista sekto-
ria ei voida kutsua moderniksi, silla se epdonnistuu luomaan taloudellista vaurautta kdy-
hien keskuudessa. H&n nakee terveen kapitalistisen talouden tarvitsevan epavirallista
taloutta, sill& se auttaa véh&osaisia omaksumaan pienyritteliaisyyden porvarilliset arvot.
Epavirallinen sektori voidaan néhda virallista sektoria tukevana jarjestelména ja sen
kanssa sisékkain elavéana elintarkedna talouden osana. (Seppénen 2009, 227-228.) Re-
kister6iméaton catering-yrittdjé voi esimerkiksi kayttad ruoanvalmistuksessaan virallisen
sektorin tuottamaa sahkoa. Helppo mukaanpaasy hyodyttédd slummeissa asuvia koyhia
ja kouluttamattomia ihmisid, joille elannon hankkiminen olisi ilman epavirallisen sek-
torin tarjoamia mahdollisuuksia lahes mahdotonta. Epéavirallisella sektorilla on myds
yhteiskunnan véh&osaisempia jasenid voimaannuttava vaikutus (FAO 2007, 5), silla esi-
merkiksi naisten ty6llistyminen viralliselle sektorille on vaikeaa koulutuksen puutteen
ja kotitalousvastuun vuoksi. Autonomisempaa ja joustavampaa tyota tarjoava sektori
mahdollistaa kdyhien naisten lastenhoidon ja tyonteon yhteensovittamisen. Ravitse-
musalalle tyollistyvét naiset kykenevat pitdaméaén parempaa huolta lastensa ravitsemuk-
sesta, silla naiset kayttavat miehid useammin ansionsa perheeseensé kuin omiin henki-
I6kohtaisiin menoihinsa (FAO 2007, 18).

Epavirallisen sektorilla voidaan nédhdd olevan rooli yhteiskuntarauhan yllapitéjana kan-
salaisten pysyessé tyollistettynd toimettomuuden sijaan (Seppénen 2006, 225). Rooli
koyhan kansanosan ravitsemuksessa on merkittava. Merkittdvimpia ostajaryhmid ovat
tyossakayvat aikuiset seké koululaiset. Lasten kouluaikana nauttima ravinto on yksin-
omaan katujen varsilta ja koulun alueelta ostettua ruokaa. Ravitsemusopin lisdédminen
kouluissa parantaisi myds katuruoan laatua: tietoinen kuluttaja osaa vaatia korkealaa-
tuisempia tuotteita. (FAO 2007, 19.)



13

3.3 Mikroluototusjarjestelma

Mikroluotoilla tarkoitetaan koyhille suunnattuja pienid lainoja, joiden hankkiminen ei
edellytd vakuutta eiké lainantakaajaa. Mikroluottojen tarkoituksena on tukea kdyhien
kotitalouksien taloudellista kehitysté tarjoamalla pddomaa elinkeinotoiminnan aloitta-
miseksi. Mikrorahoitusala tahtaa kdyhyyden vahentamiseen taloudellisin keinoin, mista
johtuen se on vakiinnuttanut paikkansa uusliberalistisessa kehitysyhteistyopolitiikassa.
(Visvanathan & Yoder 2011, 47.) Taloudellisen kehityksen edistamisen lisaksi mikro-
rahoitusjarjestelmalld on ainakin teoriassa edellytykset sosiaaliseen kehityksen edisté-
miseen, sill4 ala tavoittaa toiminnallaan nimenomaan koyhié ja syrjaytyneitd. Lisaksi
mikroluottojarjestelmét perustuvat ryhmatoimintaan, joka on yksiloén toimintaa tehok-
kaampi tapa kdyhien voimaannuttamisessa. Ryhmissé jasenet padsevat jakamaan koke-
muksiaan sekd vastaanottamaan tietoa oman kokemuspiirinsd ulkopuolelta. (Kabeer
2005, 4711.)

3.3.1 Tontines — Lansi-Afrikan epavirallinen rahoitussektori

Ranskankielisen Lansi-Afrikan epavirallista rahoitussektoria kutsutaan tontiinijérjestel-
maéksi. Tontiinien tarkoituksena on lainata rahaa tai kulutushyddykkeita kiertavalla pe-
riaatteella koyhille, joiden lainanotto virallisista pankeista ei ole mahdollista. Jopa puo-
let Kamerunin véestostd on mukana tontiinien toiminnassa. Tontiinit profiloituvat ryh-
man tarpeiden mukaan. Tontiini voi erikoistua esimerkiksi niin sanotuksi koulupan-

kiksi, joka rahoittaa koulunkayntiin liittyvia kuluja. (Maffengang 2013.)

Tontiinien taloudellinen sek& sosiaalinen merkitys l&nsi-afrikkalaisissa yhteisoissa on
merkittava. Jarjestelméastd hyotyvét etenkin koyhat naiset seké nuoret, silla se parantaa
heidan selviytymismahdollisuuksiaan perustarpeita tyydyttamalla sek& lasten koulun-
kéayntid tukemalla. Jarjestelma rohkaisee jasenidan yrittdjyyteen ja vahvistaa kdyhien
itseluottamusta. Tontiinijarjestelma on yksinkertainen ja nopea tapa luoda yhteys talou-
delliseen pddomaan ilman virallisen sektorin monimutkaista byrokratiaa. Epévirallisen
rahoitussektorin niukka pddoma seké lainojen korkeat korot vaikuttavat kuitenkin kiel-

teisesti sijoitusten ja yritystoiminnan laatuun. (Maffengang 2013.)
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3.3.2 Mikroluottojen rooli naisen voimaannuttamisessa

1970-luvulla kehitysyhteistyOpolitiikassa havahduttiin siihen, etteivat koyhyyden vé-
hentdmiseen suunnatut ohjelmat parantaneet kdyhien naisten elinoloja. Kehitysta alet-
tiin tarkastella mikrotasolla, jolloin huomattiin, ettd kdyhyys johtui nimenomaan talou-
dellisen pddoman puutteesta. (Visvanathan & Yoder 2011, 47.) Viime vuosikymmenina
mikroluottojérjestelmé&a on tituleerattu jopa kehityksen ihmel&&kkeeksi, jonka on us-
kottu vaikuttavan suoraan naisia voimaannuttavalla tavalla. Tané péivana mielipiteet
mikrorahoitusjarjestelman roolista naisten voimaannuttamisessa vaihtelevat sen kaikki-

voipaisuudesta kritiikkiin resurssien tuhlaamisesta (Mayoux 2000, 3).

Kabeerin (2005, 4711) Eteléd-Aasiassa toteutettujen pienlainaohjelmien tulosten analyy-
sista kdy ilmi, ettd mikroluotoilla voidaan saada aikaan kdyhien naisten kannalta hyvia
ja kestdvid tuloksia. Intiassa ja Bangladeshissa yhteys lainoihin ja saastdmiseen ovat
vahvistaneet naisten paatantavaltaa taloudellisissa asioissa myos kotitalouden sisalla.
Lainanotto on lisdnnyt naisten osallistumista ansiotyohon. Mikrorahoitusohjelmiin
osallistuvien naisten seké heidan kotitalouksiensa hyvinvointi on kasvanut. Lasten ter-
veys, ravitsemus sekd koulutusmahdollisuudet ovat parantuneet. Yhtélailla elaman pe-
rusedellytykset ovat kehittyneet: lainanomistajuudella on suora yhteys ruokaturvan ke-

hittymiseen seka puhtaan veden saatavuuteen.

Vaikutukset sukupuoleen kohdistuvaan syrjintdan ovat kuitenkin perustarpeiden tyy-
dyttdmistd sekd perheen hyvinvoinnin lisdédmista vahaisempié seké lyhytkestoisempia.
Miehet voivat kéayttdd naisia hyvakseen edullisen lainan saamiseksi, jonka jalkeen he
kayttavat rahat omiin menoihinsa. Naisen roolin muuttumisen myo6ta konfliktit naisten

ja miesten vélilla voivat paikoittain lisdantyd. (Mayoux 2000, 12-15.)

Mikroluottojen taloudellisesta luonteesta huolimatta niiden mydnteisin anti on sosio-
poliittinen. Ryhmaytymisen myota naisten mahdollisuus osallistua yhteiskunnalliseen
toimintaan, mielenosoituksiin sek& kampanjoihin on parantunut. Etela-Aasiassa ryhma-
toiminta on kasvattanut luottamusta oman ryhmaén jaseniin, viranomaisiin sekd muiden
kastien ja uskontojen edustajiin. Mikrorahoitusohjelmien viehdtys onkin siing, etta se
tarjoaa kaytannollisen syyn kokoontua saannollisesti luomaan uusia ideoita, mahdolli-

suuksia ja sosiaalisia suhteita sek& tarkastelemaan sukupuolirooleja. (Kabeer 2005,
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4715-4717.) Mikroluotoilla voidaan luoda kdyhia tukevia turvaverkostoja, mutta ne ei-

vat Kabeerin (2005, 4718) mukaan automaattisesti nosta ihmisia kdyhyydesté.

4 TUTKIMUSMENETELMAT

Opinnéaytetyotutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen. Laadullinen tutkimusote valit-
tiin, koska ilmiota haluttiin ymmartdd numeerista dataa syvéllisemmin. Kvalitatiivinen
tutkimus vaatii tutkijan ja tutkittavan vélista vuorovaikutusta, silla ilmion syvéllinen
ymmartdminen vaatii asettumista sen luonnolliseen ymparistoon. Uutta tietoa luodaan
my0s empiirisin keinoin, havainnoimalla ja osallistumalla. Tutkijan rooli on aineiston

keradjana toiminnallinen (Kananen 2014, 18).

Kvalitatiivisen tutkimuksen piirteitd ovat kokonaisvaltaisuus, joustavuus seka ainutlaa-
tuisuus. Tutkimus perustuu taten luonnollisiin, todellisiin tilanteisiin, joissa ihminen
toimii tiedon keruun instrumenttina. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdejoukko on
aina tarkoituksenmukainen eli osallistujilla on selked yhdistava tekija, joka tassa ta-
pauksessa profiloituu naisten heikkoon taloudelliseen asemaan sekd Marttojen ja
ACESFA-CA:n jarjestamaén koulutukseen osallistumiseen. Tutkimustavan niin sano-
tun inhimillisen ulottuvuuden takia tutkijan on kiinnitettava erityista huomiota niihin
arvoihin, joita hdn omassa elaméasséaén toteuttaa taatakseen tutkimuksen objektiivisuu-
den. (Hirsjarvi ym. 2009, 161-164.)

4.1 Haastattelu tutkimusmenetelmana

Primadrisena tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista haastattelua. Tutkimusmene-
telmana haastattelulle on luonteenomaista joustavuus sosiaalisten tilanteiden alati vaih-
televassa ympaéristossa. Hirsjarven ym. (2009, 205) mukaan tutkimushaastattelu takaa
tiedonkeruun sédatelyn joustavasti tilanteen edellyttdmalld tavalla ja vastaajia myotail-
len. Haastattelu mahdollistaa kysymysten selventdmisen seka aiheen syventamisen
haastattelutilanteessa. Puolistrukturoitu haastattelu etenee teemojen mukaan, siksi sita
kutsutaankin teemahaastatteluksi (Tuomi & Sarajarvi 2013, 75). Se on strukturoitua
haastattelua vapaamuotoisempi tutkimusmenetelmd. Teemahaastattelu valittiin, koska
tutkimuksessa haluttiin kiinnitta4 erityistd huomiota hyddynsaajien omiin kokemuksiin

hankkeesta.
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Haastatteluryhmid maariteltiin kolme: 1) pelkastaan ravitsemuskoulutukseen osallistu-
neet naiset, 2) ravitsemuskoulutukseen osallistuneet seka yrittdjyysneuvontaan osallis-
tuneet naiset, joiden toiminta ei syysta tai toisesta ole menestynyt ja 3) ravitsemuskou-
lutukseen seka yrittdajyysneuvontaan osallistuneet naiset, joiden yritystoiminta jatkuu
edelleen ja jotka ovat menestyneet toiminnassaan. Kyseessé oli yksilohaastattelu. Hy6-
dynsaajien ryhmisté valittiin kustakin viisi haastateltavaa. Haastateltavia oli yhteensa
siis viisitoista. Méaardllisesti otanta on pieni, mutta laadullisesti riittava, silla tilastollis-
ten yleistysten tekeminen ei kuulu laadullisen tutkimuksen tavoitteisiin. Tutkimuksen
tarkoituksena on pikemminkin kuvata jotain ilmiota tai tapahtumaa ja luoda tulkinta
jollekin tutkijaa kiinnostavalle asialle. (Tuomi & Sarajarvi 2013, 85.)

ACESF-CA:n toimistolla etsittiin vastauksia Max Pederbyn kolmeen universaaliin eva-
luointikysymykseen (Ministry for Foreign Affairs of Finland, 2005) hankkeen rapor-
teista ja niité tdydennettiin tyontekijoita haastattelemalla. VVastaukset tukevat tutkimus-

raportointia esimerkiksi luvuissa 2.3 ja 5.3.

Haastattelukysymykset laadittiin ranskan Kielelld, silla Yaoundén alueella enemmistd
vaestostd puhuu siirtomaahallinnon perinteend ranskaa joko &idinkielendén tai toisena
kielendan. Kysymykset laadittiin mahdollisimman yksinkertaiseen ja helposti ymmér-
rettdvaan muotoon, silld tutkimukseen osallistuneiden naisten koulutustaso vaihtelee
paljon. Kysymysten selkeys oli vélttaméatonta tutkimuksen onnistumiselle myo6s kielen
takia: haastattelutilanteessa tydskenneltiin tulkin kanssa, jolloin oli tarkeaa, ettd myos

han ymmarsi kysymyksen tarkoituksen perinpohjaisesti.

Ennen varsinaisia haastatteluja tutustuttiin haastateltavien taustatietoihin sekundaérisen
aineiston avulla ACESF-CA:n toimistolla. Sekund&ériseen aineistoon kuuluivat hank-
keen raportointi sek& yrityssuunnitelmat. Jokaisesta haastateltavasta naisesta koottiin
profiili, josta kavi ilmi joukko demografisia tekijoitd. Naihin kuuluivat nimi, ika, sivii-

lisdaty, koulutustaso, lasten lukumaaré sek& maaritelma siit4, kuka on kotitalouden paa.

4.2 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Tyon reliaabeliuksella tarkoitetaan mittaustulosten toistettavuutta seka tutkimuksen ky-

kyd antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Validiudella eli patevyydella tarkoitetaan sen
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sijaan kykya mitata juuri sitd, mitd on tarkoituskin mitata. Koska kyseessa on laadulli-
nen tutkimus, ovat reliaabeliuksen sek& validiuden kasitteiden rajat kuitenkin hailyvia.
Laadullinen tutkimus on itsess&an ainutlaatuinen tapahtuma eikd kahden tdysin saman-
laisen tutkimuksen toteuttaminen ole mahdollista. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tyon
luotettavuus sekéd péatevyys varmistetaan mahdollisimman tarkalla tutkimusmenetel-
mien kuvauksella. Erityisesti haastatteluun vaikuttavat tekijat on analysoitava huolelli-
sesti. Tallaisia tekijoita ovat esimerkiksi haastattelun ajankohta, hairiotekijat, virhetul-

kinnat sek& oma itsearviointi. (Hirsjarvi ym. 2009, 231-232.)

Haastatteluajankohdan sek& -paikan valinta voivat vaikuttaa tyon tuloksiin merkitta-
vasti. Toisinaan kovadaninen musiikki hairitsi haastattelua ja sen tallentamista. Myods
toriymparistossd melua oli paljon. Kielelliset vaarinymmarrykset ovat olleet mahdolli-
sia haastattelujen tapahtuessa tulkin valitykselld. On mahdollista, ettd haastatteluvas-
tauksista on jaanyt pois jotain tutkimukselle olennaista, sillé tulkki ei kddntanyt haasta-
teltavien puhetta sanasta sanaan. My0s haastattelun litteroimatta jattdminen on voinut

vaikuttaa aineiston luotettavuuteen.

Yksi haastatteluun liittyvista riskeista tutkimusmetodina on sosiaalisesti suotavien vas-
tausten antaminen (Hirsjarvi ym. 2009, 205). Esimerkiksi miesten ja naisten vélinen
suhde on arka aihe, eivétka naiset valttamattd anna totuudenmukaista vastausta, kun
heilta kysytadn miehen suhtautumisesta koulutukseen. Kriittisen palautteen puutteeseen
on voinut vaikuttaa ACESF-CA:n tyontekijan lasndolo haastattelutilanteessa. Hyddyn-
saajat eivat valttamatta ole halunneet tai uskaltaneet antaa negatiivista tai edes rakenta-
vaa palautetta tyontekijan lasna ollessa. Joillekin naisille henkilokohtaisten oppimisvai-
keuksien myontadminen voi olla vaikeaa. Kysymyksia naisen asemasta oli vaikea esittaa,
silla naisen asema koetaan Kamerunissa ldnsimaalaista ja etenkin pohjoismaalaista na-

kdkulmaa staattisemmaksi.

Tyon luotettavuudessa on otettava huomioon se seikka, etté opiskelijalla ei ole yhteis-
kuntatieteellistd koulutustaustaa, johon aihe laheisesti liittyy. Myos kokemus haastatte-
lusta tutkimusmenetelmana oli vahaista. Y hteistydssad Marttojen sekda ACESF-CA:n asi-

antuntijoiden kanssa néité riskeja voidaan kuitenkin vahentaa.
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4.3 Haastattelurunko

Haastattelurungot laadittiin ranskan kielellg, josta ne k&&nnettiin myos suomeksi. Jo-
kaista haastatteluryhméaé varten laadittiin erillinen runko, joissa osa kysymyksista oli

samoja.

Ravitsemusryhmaélle suunnatun haastattelun tarkoituksena oli ensiksi saada selville,
mité uutta hyddynsaajat oppivat ravitsemuksesta kurssin aikana. Haastattelun alkupuo-
lella haluttiin myds kartoittaa hyddynsaajien lahtétilanne seké se, kuinka koulutukseen
osallistuminen on vaikuttanut heidan sek& heidan perheensé ravitsemukseen. Seuraa-
vassa kysymyksessé paneuduttiin sukupuolirooleihin. Kysymyksen avulla pyrittiin saa-

maan tietoa aviomiehen suhtautumisesta naisen osallistumisesta koulutukseen.

Yksi haastattelun keskeisisté tavoitteista on selvittdd, mitka pedagogiset keinot koettiin
hyviksi, mika rajoitti oppimista ja mitd koulutuksessa jaatiin kaipaamaan. Taman lisaksi

halutaan tietdd miten suuri on toissijaisten hyddynsaajien joukko.

Yrittajyysneuvontaan osallistuneilta pyrittiin 16ytdméan yritysneuvonnan arvioimisen
lisdksi vastauksia siihen miksi jotkut hyddynsaajat ovat onnistuneet yritystoiminnas-
saan paremmin kuin toiset. Haastateltavia pyydettiin arvioimaan mitka tekijat ja henki-
Iokohtaiset vahvuudet ovat tukeneet yritystoiminnassa onnistumista ja toisaalta miksi
toiminta ei ole ollut tuottavaa. Hyddynsaajia pyydettiin arvioimaan mikroluoton saata-
vuuden sekd mentoroinnin merkitystd omassa toiminnassaan. Heilta kysyttiin lisaksi,
minkaélaista tukea he ovat saaneet l&hipiiriltaan. Yritystoiminnassaan heikommin onnis-
tuneilta kysyttiin, minkalainen tuki olisi auttanut heita onnistumaan paremmin. Lopuksi
hyodynsaajia pyydettiin arvioimaan nykyista taloudellista ja sosiaalista tilannettaan ai-

kaisempaan verrattuna.

5 TULOSTEN ANALYSOINTI

Haastatteluja varten varattiin kuusi tyopaivaa. Paivassé haastatteluja toteutettiin yhdesta
neljdén. Haastattelujen kesto vaihteli 22 minuutista 55 minuuttiin. Kaikki haastattelut
yhté lukuun ottamatta toteutettiin ranskaksi. Taltioimiseen kéytettiin digitaalista nauhu-
ria. Haastattelukysymyksia muokattiin haastattelutilanteiden tarpeiden mukaisesti.
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5.1 Koodaus, luokittelu ja yhdistdminen

Tulosten analysoiminen on tutkimuksen merkittévin osa, silla vaiheen aikana tutkijalle
selviad, millaisia vastauksia tutkimusongelmaan saadaan. Kaésittelemattoména tutki-
musaineistoa ei voida analysoida, vaan se taytyy purkaa osiin. Johtuen siitd, ettei haas-
tattelua litteroitu, tutkimustulosten analysointia ei voitu suorittaa perinteisten laadulli-
sen tutkimuksen analyysiteorioiden mukaan. Litteroimispadtokseen vaikuttivat haastat-
telukieli seké aineiston laajuus. Tarkeimpéna tukena tulosten analysoinnissa toimivat

haastattelutilanteessa laaditut muistiinpanot.

Kanasen (2014, 101) mukaan aineiston analysoinnista voidaan erottaa seuraavat vaiheet
koodaus (tiivistaminen, hajottaminen), luokittelu (kategorisointi) ja yhdistaminen (laa-
jentaminen). Jossain maarin tutkimusaineistoa koodattiin jo haastattelutilanteessa, kun
muistiinpanoja Kirjoitettaessa jatettiin pois haastatteluteemojen ulkopuolelle jaavat ai-
heet. My6s tulkin rooli aineiston koodauksessa oli merkittavé, silla hanen tulkkaamis-
tapansa oli hyvin pelkistava. Hyodynsaajien vastaukset itsessaéan olivat hyvin yksinker-

taisia.

Haastatteluaineisto luokiteltiin teemojen ja kysymysten mukaan. Teemoihin kuuluivat
esimerkiksi palaute ravitsemusneuvonnasta seka mikroluotto. Teemat kdydaan lapi lu-
vuissa 5.2-5.8. Vastausten toistuvuutta analysoitiin esimerkiksi kysyttdessa mita hyo-
dynsaajat oppivat ravitsemuksesta ja pyydettaessé heitd analysoimaan nykytilannettaan
aikaisempaan verrattuna. Lopuksi luokitellut vastaukset yhdistettiin laajempaan koko-
naisuuteen. Esimerkiksi hyddynsaajien arvioidessa ruoanlaiton olleen hyva tapa oppia,
vastauksen nahtiin tarkoittavan, ettd naiset arvostivat kdytannonlaheisia opetusmeto-

deja.
5.2 Haastateltavien taustatiedot
Demografisten tekijoiden listaa tdydennettiin tarvittaessa haastattelun alussa. Haastatel-

tavien taustatietoihin kuuluivat syntymévuosi, siviiliséaty, koulutustaso, lasten luku-

maé&ra seka perheenpaan maaritelma.
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Syntymavuosi

4

= 1945- 1954 1955-1964 = 1965-1974 = 1975-1984 w=1985->

KUVA 3. Vastaajien syntymavuosi

Kuvio 1 osoittaa, ettd haastateltavista viisi oli syntynyt vuosina 1955-1964 ja toinen
kolmasosa vuosina 1975-1984. Haastateltavista kolme ilmoitti syntymévuodekseen
1965-1974. Yksi hyddynsaaja oli syntynyt ennen vuotta 1954 tai vuoden 1985 jélkeen.

Siviilisdaty

m Naimisissa Avoliitossa = Leski m Eronnut = Naimaton

KUVA 4. Vastaajien siviilisaaty

Kuviosta 2 kdy ilmi vastaajien siviilisaaty. Viidestatoista haastateltavasta suurin osa oli
naimisissa (kuusi vastaajaa). Toiseksi eniten haastateltavien joukossa oli leskid (nelja
vastaajaa). Tamaén liséksi kaksi naista kertoi olevansa naimattomia ja avoliitossa olevia

naisia oli myo6s kaksi. Haastateltavien joukossa oli yksi eronnut nainen.
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Siviilisaatyyn katsomatta jokaisella naisella oli lapsia. Lasten lukumé&aran keskiarvoksi
saatiin 3,5 lasta. Seitsemalla naisella lapsia oli kolmesta neljaan, neljalla yhdesta kah-
teen ja lopuilla neljélla yli viisi. Marttaliiton (2013) mukaan Kamerunin keskiméaréinen
lapsiluku on 4,3 lasta naista kohden. Luku on suorassa yhteydessad haastateltujen kes-
kiarvoon, silla kolmasosa naisista on vield hedelmallisessa idssa. On my6s mahdollista,

ettd osa naisten synnyttdmista lapsista on aikaisesmmin menehtynyt.

Koulutustasoja hyddynsaajien keskuudessa maariteltiin kaksi: ensimmadisen (primaire)
ja toisen (secondaire) asteen koulutus. Ensimmaisell& asteella tarkoitetaan yleensé kuu-
desta yhteentoista ik&vuoteen kéytdvaa peruskoulua ja toisella asteella yhdestatoista
ikdvuodesta eteenpdin jatkuvaa koulutusta. Ensimmadisen ja toisen asteen maaritelma
kuitenkin vaihtelee. Haastateltavista 53 prosenttia kuului ensimmaisen asteen koulutus-
tasolle ja loput 47 prosenttia toisen asteen ryhmaan. Koulutustasolla ei ollut yhteytta
yritystoiminnan menestymiseen. Menestyjien joukossa oli my0ds ainoastaan ensimmai-

sen asteen koulutuksen kayneité naisia, joiden luku- ja kirjoitustaito oli heikko.

Perheenpaa

>

= Aviomies Avomies mlsoveli mlsi = Poika = Tytar Itse

KUVA 5. Perheenpaan maaritelma

Haastateltavista 80 prosenttia maéritteli perheenpéaksi miespuolisen henkilon. Kuvio
kolme osoittaa vastausjakauman. Seitseman naista ilmoitti perheenpééksi aviomiehensa

ja yksi avomiehensé. Kaksi kertoi kotitalouden paan olevan perheen vanhin poika. Yksi
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haastateltavista méaritteli perheenpéaksi isoveljensd, toinen isénsa. Kaksi haastatelta-
vaa, joista toinen leski ja toinen naimaton, sanoivat itse johtavansa kotitalouttaan. Yksi
vastaajista maaritteli perheenpaaksi tyttdrensa. Huomattavaa oli, ettd vain yksi haasta-
teltavista kykeni ilman epardintid vastamaan olevansa itse vastuussa kotitaloudestaan.
Toinen samaan vastaukseen paatynyt vastasi aluksi perheenpaan kuolleen vuosia sitten.
Myoskaan tilanteessa, jossa aviomies oli lahtenyt ulkomaille, kotiin jd&nyt vaimo ei
tuntenut roolinsa muuttuneen. Havaintojen perusteella voidaan todeta, ettd miehen rooli

perheen johtajana on hyvin vahva.

5.3 Palaute ravitsemusneuvonnasta

Jokaiselta haastateltavalta kysyttiin, mita he olivat oppineet ravitsemuskoulutuksen ai-
kana. Vastaukset tukivat muiden haastattelukysymysten avulla saatavaa tietoa ravitse-
musteemojen tarkeydestd ja mielenpainuvuudesta sek& opetusmetodeista. Seuraavassa
vastauksia peilataan hankkeen tavoitteisiin ravitsemustietdmyksen parantamisesta, pai-
kallisten raaka-aineiden kayton ja kustannustehokkuuden lisadmisestd seké perheiden

terveyden edistdmiseen ravitsemustietoa lisdamalléa.

Yksitoista naista mainitsi tdysipainoisen ruoan valmistamisen kaytdnnossa, kun heilta
kysyttiin, mita he olivat oppineet ravitsemuksesta. Toiseksi eniten (yhdeksén vastaajaa)
mainittiin ruoka-aineméaarien mittaaminen ruoanlaitossa. Reilu puolet (kahdeksan vas-
taajaa) naisista nosti esiin taloudellisuuden eli sen kuinka ravitsevaa ruokaa valmiste-
taan kustannustehokkaasti. Saman verran haastateltavia mainitsi oppineensa ymmarta-
maan, mitd on ravitsemuksellisesti taysipainoinen ruoka. Seitseman naista kertoi oppi-
neensa eri ikaryhmien ravitsemuksellisista eroista. Neljassa haastattelussa mainittiin
vauvojen vieroittaminen maidosta seka koulutuksessa esitetyt kolme ravintoryhmaa.
Lastenruokien teon jauheesta sek& sairauksien ja ylipainon ehkdisemisen mainitsi kaksi
vastaajaa. Taman lisaksi yksittaisid vastauksia saatiin teemoista hygienia, paikallisten
raaka-aineiden kaytto, suolan ja o6ljyn kaytto, ruokien ravitsemukselliset arvot, raaka-
aineiden kausittainen saatavuus, energian séastaminen, aliravitsemus seka aterioiden
vaihtelevuus. Teemat puhdas juomavesi, maérien laskeminen ja havikin minimoiminen,
taysipainoinen ruokavalio, hygienia sekd taloudellisuus esiintyvat myds ACESF-CA:lle

aikaisemmin annetussa palautteessa.
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Kun haastateltavista kysyttiin, mitka teemat he olivat mieltaneet henkilokohtaisesti eri-
tyisen tarkeiksi, vastaukset eivat olleet yhta yhtendisid. Lasten ravitsemus, uusien taito-
jen oppiminen seka ravitsemus ja terveys olivat vastaajille tarkeitd teemoja. Haastatte-
luissa useimmiten mainittuja aiheita olivat tdysipainoisen ruoan valmistaminen kéytén-
nossa, taloudellisuus seké yleispatevé vastaus, ravitsemus. YKksittéisia vastauksia saatiin
aiheista lasten ravitsemus, vauvojen vieroittaminen maidosta, tuloja tuottavan taidon
oppiminen, paikallisten raaka-aineiden kayttd, kokkikilpailu, ruoka-ainemadarien mit-

taaminen, sairauksien ehkéiseminen seka yhdessaolo.

Haastateltavia pyydettiin kertomaan, kuinka perheen ravitsemus on muuttunut koulu-
tukseen osallistumisen jélkeen. Nelja naista kertoi koulutuksen myo6té kykenevansa va-
hentdmaan raaka-ainehavikkid. Yhtalailla nelja haastateltavaa mainitsi proteiinin kay-
ton lisdantyneen. Kolme arvioi ruokavalionsa terveellisemmaksi ja taysipainoisem-
maksi aikaisempaan verrattuna. Kaksi vastaajaa kertoi vahentédneensa 6ljyn ja suolan
kayttod kokkaamisessa. Taman lisdksi mainittiin kyky hyddynt&é ravitsemustietoa sai-
raanhoidossa, lastenruoan valmistaminen itse, ravitsevampi aamupala, kustannustehok-
kaat raaka-ainehankinnat, lisaantynyt hedelmien kaytto seka lasten lisaantynyt tietoi-

suus ravitsemuksen merkityksesta.

Vastauksista kdy ilmi, ettd naisille jai koulutuksesta mieleen erityisesti sen kdaytannon-
laheisyys, neuvot lasten oikeaoppisesta ravitsemuksesta seka se, kuinka kotitalous voi
s&éstéd rahaa péaivittaisissé hankinnoissaan seka havikkia minimoimalla. Haastatteluissa
saatiin hyvin erilaisia vastauksia opetuksen siséllosta. Tama viestii siitd, ettd opetus on

ollut monipuolista ja metodit tehokkaita.

Vastausten perusteella voidaan todeta, ettd naisten tietdmys ravitsemuksesta on paran-
tunut ja ettd he soveltavat oppimaansa tietoa arkipéivaisessa elamdasséén silloin, kun
rahaa on riittavéasti. Naiset ovat kurssilla oppineet valmistamaan taysipainoista ruokaa,
mittamaan raaka-ainemaarid, tekeméaan taloudellisia valintoja, k&yttamaan paikallisia
raaka-aineita, tunnistamaan eri raaka-aineiden ravintoryhmat sek& niiden tehtavat, las-
ten ravitsemuksen perusteet seka tunnistamaan erot eri-ikdisten ihmisten ravitsemuk-
sessa. Hankkeen tavoitteessa perheiden terveyden edistdmisestd on myods onnistuttu.
Proteiinia siséltdvien raaka-aineiden ja hedelmien kaytté on lisdantynyt ja oljyn seka
suolan kayttéa on véhennetty. Haastateltavat tunsivat ruokavalionsa muuttuneen ter-

veellisemmaksi sekd tdysipainoisemmaksi. Myos hygieniaoloihin on alettu kiinnittaa
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entistd enemman huomiota. Eréat hyddynsaajat arvioivat terveytensd parantuneen ve-
den suodattamisen ja pulloveden kayttamisen myo6td. Saannollisemmaét ruokailuajat ja

huomion kiinnittdminen ruoka-ainemaériin ovat vahenténeet liikasyontia.

5.4 Palaute yrittdjyysneuvonnasta ja opetusmetodeista

Yrittajyysneuvontaan liittyviin kysymyksiin vastasi kymmenen hyoddynsaajaa. Heité
haastateltaessa pyrittiin saamaan selville, mitd he oppivat kurssilla yrittajyydesta ja
mitka teemat he arvioivat itselle tdrkeimmiksi. Kaikkia 15 naista pyydettiin arvioimaan
opetusta, loppujen lopuksi vastauksia saatiin 12. Etenkin kriittisen palautteen antaminen
oli suurimmalle osalle vastaajista haastavaa. Arviointiin kuuluivat sek ravitsemus- ett4

yrittdjyysneuvonta.

Kuusi haastateltavaa mielsi erilaisten yritystoimintaan liittyvien kasitteiden kuten me-
nojen, tulojen, pddoman, voittojen sekad osto- ja myyntihintojen ymmartdmisen ja las-
kemisen tarkedksi. Viisi naista vastasi kysymykseen vastauksella yritystoiminnan ylla-
pitdminen yleensad. Nelja naki hydtyneensa erityisesti sen ymmartamisestd, kuinka tu-
loja ja erityisesti myyntivoittoa saadaan aikaan. Kolme vastaajaa nosti vastauksessaan
esille pddoman erillaan pitdmisen tarkeyden ja lisdksi kustannustehokkuuden raaka-ai-
neiden ja tyovélineiden hankkimisessa. Havikin ja myyntitappion minimoimista tar-
kednd piti kaksi haastateltavaa. Lisaksi haastatteluissa mainittiin hygienia myyntitydssa,
materiaalien hankkiminen, asiakaspalvelu ja -suhteet seka yritystoiminnan laajentami-
nen. Talouden hallinta, turhien kulujen karsiminen, yrityspddoman erottaminen kotita-
louden varoista, tulojen ja voittojen erot, yritystoiminnan ja asiakaskunnan laajentami-
nen seka kirjanpito ovat teemoja, jotka toistuvat myos edunsaajien aikaisemmassa pa-
lautteessa ACESF-CA:lle (Ndzoubi 2014).

Asenne opetustapaa kohtaan oli positiivinen. Neljassé haastattelussa opetustapaa ku-
vailtiin yleisesti hyvéksi. Oppimista tukevaksi opetustavassa miellettiin sen kdytannol-
lisyys (kolme vastaajaa) seka mahdollisuus esittdd kysymyksié (kolme vastaajaa). Kaksi
vastaajaa piti hyvéana opetuksessa kaytettavia havainnollistavia taulukoita, toiset kaksi
arvioi opetustilanteessa vallinneen ilmapiirin rentoutuneeksi ja iloiseksi. Tamén liséksi
naisista kaksi arvosti asioiden selkeda selitystapaa. Haastatteluissa mainittiin positiivi-

sena vield opetustavan visuaalisuus seké teorian ja kaytdnnon tasapainoinen yhdistelma.
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Joillakin naisilla oli ongelmia oppimisessa. Suurin osa ndista johtui matalasta koulutus-
tasosta. Haastatteluissa kavi ilmi, etté kirjoittaminen ja laskeminen tuottivat ongelmia
joillekin hyodynsaajille. Haastateltavat tunsivat kuitenkin saaneensa tarpeeksi apua
neuvojilta. Eras haastateltava mainitsi tiedon sisaistamisen olleen vaikeaa, koska uuden
tiedon maaré lyhyessa ajassa oli suuri. Yrittdjyysneuvontaa pidettiin ravitsemuskoulu-
tusta vaikeampana. Erityisen haasteelliseksi arvioitiin kirjanpidon opetus, sill& laskemi-

nen oli haastavaa monille naisille.

Parannusehdotuksia haastatteluissa saatiin vahan. Suurin osa haastateltavista totesi pel-
kastadn, ettei heilla ollut parannusehdotuksia. Kuten luvussa 5.3 todettiin, erityisesti
ruoan valmistaminen oli jadanyt hyddynsaajien mieleen. Sité toivottiin enemman. Toi-
vottiin ruoanlaiton opetusta myds kalliimmista raaka-aineista seké ulkomaalaisia resep-
teja. Opetusta erityisruokavalioista seka ruoka-aineallergioista jaatiin kaipaamaan. Li-
séksi ruokien sailytysajat kiinnostivat. Yrittdjyysneuvonnasta yksi hyddynsaaja oli jaa-
nyt kaipaamaan lisd4 neuvoja yritystoiminnan laajentamiseen ja laajemman yritystoi-

minnan hallinnoimiseen.

Suurin osa haastatteluihin osallistuneista naisista oli harjoittanut pienimuotoista yritys-
toimintaa jo ennen koulutukseen osallistumista. Heiltd puuttui kuitenkin kyky hallita
pienyritystensa taloutta. Osa naisista oli lukutaidottomia, mistd johtuen myos heidan
laskutaitonsa oli heikko. Lukutaidottomat naiset kamppailevat edelleen kirjanpidon
kanssa, mutta koulutuksen myota heidan tietdmyksensa pienyrityksen taloushallinnasta
on lisd&ntynyt. Koulutuksen my6ta naiset kykenevat paremmin seuraamaan ja suunnit-
telemaan toimintaansa. Taten yrittdjyyskoulutus on hankkeen tavoitteen mukaisesti tu-

kenut naisten mahdollisuutta itsensa tyéllistamiseen sekd omien tulojen ansaitsemiseen.

Opetustapa arvioitiin oppimista tukevaksi. Se arvioitiin kdytannélliseksi, helposti lahes-
tyttavéksi ja hyvin suunnitelluksi. Opetusryhmaéssé oli naisia monelta eri koulutusta-
solta, mutta haastateltavista yksikaan nainen ei tuntenut jadneensa oppimistilanteen ul-
kopuolelle. Neuvojien pitkajanteista tyota arvostettiin. Myo6s kurssien ilmapiiri koettiin
hyvaksi. Parannusehdotukset liittyvat kaytanndllisen opetustavan kehittdmiseen. Haas-
tattelutuloksia analysoitaessa on kuitenkin otettava huomioon, etté kriittisen palautteen
antaminen on useimmille hyddynsaajille haastavaa. Myos ACESF-CA:n tyontekijan

lasndolo haastattelutilanteessa on voinut vaikuttaa palautteen antamiseen.
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5.5 Aviomiehen suhtautuminen ja tiedon jakaminen

Kysyttédessa aviomiehen asenteesta vaimon kouluttautumista kohtaan saatiin hyvin
vaihtelevia vastauksia. Vastauksia kysymykseen saatiin kahdeksalta naiselta. Ainoas-
taan yksi haastateltavista kertoi miehen asenteen olleen kielteinen koulutuksen alussa.
Haastateltava oli kuitenkin saanut miehensd muuttamaan mieltadn kertomalla télle tar-
kemmin koulutuksen siséllosta. Toista daripaata edusti hyddynsaaja, jonka aviomies oli
suhtautunut koulutukseen hyvin mydnteisesti. Han oli hoitanut lapsia kotona vaimon
poissa ollessa ja maistellut uusia ruokia. Muiden hyddynsaajien puolisoiden asenne
vaihteli passiivisuudesta tyytyvaisyyteen. Kahden naisen puolisot eivét tienneet vai-
monsa osallistuneen koulutukseen. Kaksi haastateltavaa mainitsi puolisonsa tukeneen

koulutukseen osallistumista.

Aikaisemmasta hankeraportoinnista oli kdaynyt ilmi, etta joidenkin naisten puolisoiden
asenne koulutusta ja naisten tyollistymista kohtaan oli hyvin kielteinen (ACESF-CA
2014). Kyseisessa otannassa tallaisia tapauksia ei ollut, lukuun ottamatta hyddynsaajaa,
jonka puolison asenne oli alussa epdilevainen. Hankkeen pilottivaiheen aikana kieltei-
sesti asennoituvien miesten ké&sityksiin on pyritty vaikuttamaan eradn hyodynsaajan
hankkeen myonteiset puolet ndkevan aviopuolison avulla. Opinnédytety6tutkimusta var-
ten valitussa otannassa oli useita leskid, naimattomia naisia sekd yksi eronnut nainen,
mistd johtuen aviomiehen suhtautumisesta vaimon uuteen rooliin saatiin melko vahan
tietoa. On otettava myds huomioon, ettd aihe on arkaluontoinen, eivatka naiset valtta-
méttd uskalla puhua avoimesti aviomiehensd suhtautumisesta. Fonchigongin (2005,
250) mukaan osa limbelaisten pienyrittdjien aviomiehista epaili vaimojensa osallistuvan

prostituutioon tai kayttavén yritystoimintaansa tekosyyna hyléatédkseen perheensa.

Hankkeen kehitystavoitteisiin kuuluu sukupuolten vélisen tasa-arvon ja naisen aseman
edistdminen. Mies voi tuntea naisen roolin muuttumisen uhkana omalle auktoriteetil-
leen. Tdma voi aiheuttaa konflikteja perheen sisalld ja johtaa jopa naisen aseman heik-
kenemiseen. Kabeer (2005, 4715) toteaa tutkimuksessaan, etta joissain tapauksissa nais-
ten osallistuminen pienlainaryhmien toimintaan on jopa lisdnnyt vakivaltaa kotitalou-

den sisalla.
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Hyddynsaajien tarkoituksena oli jakaa oppimaansa tietoa hankkeen hyotyjen maksimoi-
miseksi. Tietoa keréttiin kymmeneltd naiselta. Viisi haastateltavaa oli jakanut oppi-
maansa tietoa perheensa parissa. Kolme vastaajaa oli jakanut tietoa tontiineissaan, naa-
purustossaan seké ystavapiirissaan. Yksi hyodynsaajista kertoi jakaneensa ravitsemuk-

sesta oppimaansa tietoa omassa kylassaan.

Suurin osa haastateltavista oli jakanut tietoa yhdesté viiteen henkilolle. Kaksi hyddyn-
saajaa oli kertonut oppimastaan viidesta kymmenelle tuttavalleen. Yli 16:lle tietoaan oli
jakanut kaksi henkildad. Yhden naisen kautta tieto oli valittynyt 11-15 henkilélle. YKksi
hyodynsaaja arvioi jakaneensa tietoa jopa 50 henkil6lle. Tietoa on jaettu esimerkiksi
kasvuongelmista karsivien lasten aideille seka yritystoiminnassa mukana oleville naa-

pureille.

5.6 Tuen ja mentoroinnin merkitys

Yritysneuvontaan osallistuneilta naisilta kysyttiin myods, minkalaista tukea he ovat saa-
neet ja kuka heitd on tukenut. Yritystoiminnassaan vaikeuksia kohdanneilta kysyttiin
lisaksi, minkalaista tukea he ovat jaaneet kaipaamaan. Vastaajista kolmasosa kertoi jaa-
neensd vaille mink&anlaista tukea. Kuusi yhdeksasta vastaajista kertoi saaneensa apua
yritystoiminnan yllapitdmiseen, joko henkiselléd tai taloudellisella tasolla tai molem-
milla. Eniten yrittdjia tukivat heidan perheensa. Aviomiehelta saatiin yleensa taloudel-
lista tukea, yhdessé tapauksessa hyddynsaaja kertoi miehen myos rohkaisseen hénta jat-
kamaan toimintaa. Lapset auttoivat yleensd ruoan valmistamisessa ja torimyynnissé.
Muun perheen rooli oli seké taloudellinen ettd henkinen. Yksi haastateltavista kertoi
saaneensa tukea pelkéstaan uskonnolliselta yhteisoltaan. Yksi hyddynsaaja kertoi per-
heen vanhimpana lapsena olevansa vastuussa nuorempien sisarustensa auttamisesta

eik& odottanut tukea perheeltaan.

Nelja viidestd haastateltavista mainitsi kaipaavansa nykyistd enemman taloudellista tu-
kea. Lisaa taloudellista tukea kaivattiin seuraavista syista: hyddynsaajalla ei ole tar-
peeksi rahaa sijoittaa yrityksen laajentamiseen, kaikki rahat menevat perheen hyvin-
vointiin; sairauden takia hyddynsaajan taloudellinen asema on heikentynyt entisestaan;
jotta voitaisiin sijoittaa lisda toiminnan laajentamiseen. Yksi vastaajista kertoi kaivan-

neensa henkistd tukea. Kukaan haastateltavista ei maininnut saaneensa tukea tai apua
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naapureilta tai ystaviltdan. T&ma vahvistaa sita kasitystd, ettd kamerunilaisessa kulttuu-

rissa tarkein sosiaalinen seké& taloudellinen turvaverkko on perhe.

Haastattelutuloksissa huomattavaa on se, etté yritystoiminnassaan toisia paremmin me-
nestyneet arvioivat kaikki saaneensa jonkinlaista tukea omassa yhteisossdan. Tama tu-
kee Mayouxin (2000, 15) olettamusta siitg, ett4 perheen tuella on merkitysté kotitalou-
den taloudellisen ja sosiaalisen aseman vahvistamisessa. Huonommin menestyneisté
kolme viidesta ilmoitti jadneensé taysin vaille tukea. Yksi haastateltava, jonka toiminta
oli keskeytynyt vakavan sairauden takia, antoi erityisen vahvan vaikutelman yksin jaa-
misestd, vaikka han asui kotitaloudessa aikuisten lastensa kanssa. Yksi naisista oli Ba-
mendasta Yaoundéen muuttanut, leskeksi jaényt kolmen lapsen yksinhuoltajaditi, joka
kertoi, ettei hanen lahipiirissaan ole ketdan, joka hanta tukisi. Erds hyodynsaajista oli
taas jaanyt vaille puolisonsa tukea miehen lahdettya ulkomaille. Lasten tekeméén tyo-
hon on syyté kiinnittaa erityistd huomiota, silla se voi vaikuttaa kielteisesti heidén kou-
lunkayntiinsé seka terveyteensa (Fonchigong 2005, 249). Tulokset aviomiehen tarjoa-
masta tuesta ovat samankaltaisia kuin Fonchigongin (2005, 250) tutkimustulokset Ka-
merunin Limbestd, missa kolmasosa kyselyyn osallistuneista naisista kertoi saavansa

tukea aviomieheltaan.

Myos asenteessa ja kokemuksissa mentorointiin ilmeni eroja ryhmien vélilla. Molem-
missa ryhmissa valtaosa haastateltavista arvioi mentoroinnin myonteiseksi ja yritystoi-
mintaansa tukevaksi apuvalineeksi. Heikommin menestyneiden naisten ryhmassé kaksi
naista jai kuitenkin kaipaamaan enemman yritystoimintaan liittyvid neuvoja. Toinen
naisista tunsi mentoroinnin tarkoituksena olleen vain kaupankaynnin kontrolloinnin
eiké tuntenut juuri saaneensa apua. Yksi muita paremmin menestyneisté naisista kuvaili
mentorien tehtdvaa pelkéksi takaisinmaksun kontrolloimiseksi. Yrityksen alkutaipa-

leella han ei ollut saanut tukea toimintaansa.

Loput haastateltavista antoivat hyvaa palautetta mentoroinnista seka sen merkityksesta
yritystoiminnalleen. Vastausten perusteella naiset saivat mentoreilta hyvia neuvoja seké
apua kirjanpidon yllapitdmiseen. Neuvojat painottivat hyddynsaajille kirjanpidon tar-
keyttd ja auttoivat kulujen hallinnassa seka voittojen laskemisessa. Mentoroinnin myota
raaka-aineostokset osataan tehda nyt kysynnadn mukaan ja madrien mittaamisen myoté
myyntiin valmistettavan ruoan havikki on pienentynyt. Taman liséksi yhtd haastatelta-
vaa oli avustettu lahjoittamalla hénelle laatikko rahoja varten. Erés hyddynsaaja kuvaili
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ACESF-CA:n tyontekijoita kuin omaksi perheekseen ja Kiitteli siitd, ettd toimistolla
saattoi kdyda keskustelemassa ongelmistaan. H&n mainitsi viel& saaneensa mentoreilta
voimaa ja rohkeutta yritystoiminnan jatkamiseen. Yksi hyddynsaajista arvioi neuvojen

olleen niin arvokkaita, ettei yritystoiminta olisi onnistunut ilman niitéa.

Kuten vastauksista kay ilmi, naisten kokemukset mentoroinnista olivat vaihtelevia.
Mentorointiin tyytymattomat naiset olivat taloudellisesti vaikeassa tilanteessa olevia.
He eivat tunteneet saavansa tukea myodskaan muilta tahoilta. Muut naiset kertoivat men-
toroinnin edistaneen yritystoimintaansa, osa piti sitd jopa yhtena toiminnan edellytyk-
send. Neuvojien tarjoama tuki on auttanut hyddynsaajia sisaistdimaan opetuksen aikana
opitut tiedot. Mentorointi auttaa kestévien tulosten saavuttamisessa, silla naisten edel-

Iytykset yritystoiminnassa menestymiseen vahvistuvat neuvonnan aikana.

5.7 Mikroluotto

Tarkastellaan lahemmin taloudellisen tuen vaikutusta yritystoimintaan. Nelja viidesta
toiminnassaan paremmin menestyneesta naisesta mainitsi haastatteluissa, ettei yritys-
toiminta olisi ollut mahdollista samassa mittakaavassa ilman lainansaantimahdolli-
suutta. Kaksi naista kuvaili, ettd ilman taloudellista tukea he olisivat lopettaneet yritys-
toimintansa kokonaan. ACESF-CA:n avun arvioitiin tulleen juuri oikeaan aikaan. Yksi
haastateltava arvioi onnistuvansa tydssaan ilman lainaakin, silla héan on kyennyt perus-
tamaan jarjestyksessaan toisen ravintolan omalla pd&domallaan sen jélkeen, kun hénen
ensimmainen ravintolansa oli rydstetty. Han kertoi, ettd laina on kuitenkin parantanut

hénen mahdollisuuksiaan selviytya yritystoiminnassa kohtaamistaan vaikeuksista.

Kaksi viidestd haastateltavista on maksanut koko lainansa takaisin. Toiselle heistd on
myo6nnetty toinen laina, jonka takaisinmaksun han on aloittanut. Kyseistd hyddynsaajaa
haastatellaan kuvassa 6. Kahdella naisella takaisinmaksu on hairiintynyt perheen siséis-
ten ongelmien vuoksi. Yksi hyodynsaajista ei ole vield lopettanut takaisinmaksuaan,

mutta hanelld ei ole mydskéaan ollut ongelmia maksujen kanssa.



KUVA 6. Thérese Nkomidiolle on mydnnetty jo toinen pienlaina (Ndzoubi,
2014)

Tyodssaan heikommin menestyneiden naisten vastaukset lainan merkityksesta olivat
vaihtelevampia. Yksi hyddynsaaja vastasi mikrolainan helpottaneen selviytymista ar-
jessa. Vaikeasta taloudellisesta tilanteestaan johtuen hyddynsaaja ei ole pystynyt sijoit-
tamaan lainaansa yrityksen laajentamiseen eiké taten myoskaan parantamaan perheensa
taloudellista tilannetta. Kaksi vastaajaa mainitsi alkaneensa sijoittaa lainaa yrityksen
laajentamiseen, mutta sairauden myo6té sairaanhoitokulujen osuus menoista oli kasvanut
huomattavasti ja vienyt mahdollisuuden yritystoiminnan rahoittamiseen. Toinen heista
oli tyytyméton taloudellisen avun mé&aréan. Erdén yritystoiminnassa kokemattomam-
man hyodynsaajan mukaan toiminnan aloittaminen tuli mahdolliseksi mikroluoton seka
koulutuksessa omaksuttujen tietojen yhteisvaikutuksesta. Yksi haastatelluista on kyen-
nyt sijoittamaan lainarahaa yrityksensa laajentamiseen eika hénelld omien sanojensa
mukaan ole ollut ongelmia takaisinmaksun kanssa. ACESF-CA:n mukaan naista on kui-
tenkin ollut vaikea tavoittaa (Ndzoubi 2014). Ajoittain naisten antamat tiedot olivat ris-

tiriidassa ACESF-CA:n antamien tietojen kanssa.
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Yksikaan kolmanteen ryhméén kuuluvista haastatelluista naisista ei ollut viel& maksa-
nut lainaansa kokonaisuudessaan takaisin. Takaisinmaksamiseen vaikuttivat sairastu-
miset, heikko myynti ja pddoman puute. ACESF-CA:n raportointia seuraamalla voidaan
todeta, ettd kolmannen haastatteluryhman hyddynsaajien takaisinmaksaminen on ollut

toista ryhméa huomattavasti epasédannollisempéa.

Toiminnassaan toisia paremmin menestyneiden naisten haastattelujen pohjalta voidaan
yhtya Visvanathanin ja Yoderin (47, 2011) huomioon siitd, etta kehitysmaiden yrittajilta
puuttuu nimenomaan padomaa menestyvan yritystoiminnan luomiseksi. Fonchigongin
(2005, 247) tutkimuksen mukaan my6s Kamerunin Limbessa pienyrittajat karsivat pe-
rustamispddoman puutteesta. Marttojen hankkeessa pienlainat on tarkoitettu nimen-
omaan yritystoiminnan aloittamiseen tai laajentamiseen eli esimerkiksi raaka-aineiden

ja tyovélineiden hankkimiseen.

Kolmannen ryhmén haastatteluista voidaankin todeta, ettd mikroluottojen vaikutukset
koyhien taloudelliseen asemaan ovat positiivisia vain silloin, kun ne kéytetdan yritys-
toiminnan laajentamiseen. Heraa kysymys, voiko mikrolaina taten auttaa kaikista koy-
himpid irtaantumaan kdyhyyden Kierteestd, jos heiddn alkutulonsa eivét riitd perheen
hyvinvoinnin tukemiseen? Kabeer (2005, 4711) on intialaisia pienlainaryhmia tutkies-
saan huomannut, etta taloudellinen vaikutus on usein suurempi niihin kotitalouksiin,
jotka ovat kdyhyysrajaa lahempana kuin niihin, jotka ovat siitd kauempana eli kaikista
kdyhimpiin. Tutkimuksen mukaan on mahdollista, ettd kotitalouden on ennen pienlai-
nan kaltaista riskinottoa kyettavé pitdméan huolta perheen perustarpeista seké vahvis-
tamaan edellytyksiaan selviytya kotitaloutta kohtaavista kriiseista (Kabeer 2005, 4715).
Myo6s Marttaliitto toteaa hankkeen vuosiraportissa (2014, 5) seuraavalla tavalla: It has
proved to be very vital that we pay extra attention to identifying the beneficiaries. Les-
sons have been learned from this process. The beneficiaries are not to be too wealthy
(e.g. not to be able to take care of their business without training and mentoring) and
yet not too vulnerable so that there is a guarantee that they are able to really benefit
from this kind of intervention.” Heikommin yritystoiminnassa menestyneiden naisten
keskuudessa vaarana on se, ettd he voivat joutua saastaméaan omista tai kotitaloutensa

menoista entisestadn kyetédkseen maksamaan lainansa takaisin (Mayoux 2000, 15).
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5.8 Nykytilanne

Yksi hankkeen pitkéaikaisista tavoitteista on oman elaméan hallitseminen, taloudellisen
riippumattomuuden saavuttaminen ja naisen autonomian vahvistaminen. Alustavia vas-
tauksia siihen, saavutettiinko tdma tavoite saadaan naisten arvioista nykytilanteestaan.

Kysymykseen vastasi kymmenen hyddynsaajaa.

Kolmasosa haastateltavista kuvaili, ettei heidén taloudellinen tilanteensa ole muuttunut
koulutukseen osallistumisen my6ta. Kuitenkin puolella vastaajista oli enemman kéytto-
rahaa ruokaan, kolmasosalla lasten koulutukseen ja kolme naista pystyy nyt tukemaan
perheenjésenidén taloudellisesti tiukan paikan tullen. Kahdella vastaajalla oli enemmén
rahaa perheen sairaanhoitokuluihin. Kaksi vastaajaa pystyi sijoittamaan enemman rahaa
tontiinien toimintaan. Tulokset kayvét yhteen Fonchigongin (2005, 248) toteuttaman
tutkimuksen kanssa, jossa todettiin, ettd toiminnasta saatavat tulot k&ytetdén kotitalou-
den hyvinvoinnin kehittdmiseen eli esimerkiksi lasten kouluttamiseen, vuokrien mak-
samiseen ja tontiinien toimintaan. Tulokset todistavat, ettd naiset todella kayttavat huo-

mattavan osan omista tuloistaan perheen hyvinvoinnin edistamiseen.

Vastauksia pitkaaikaisten tavoitteiden saavuttamisesta on lahes mahdotonta arvioida
hankkeen aikana, silld& muutosten aikaansaaminen on erittdin hidasta. Joitakin suunta-
viivoja voidaan kuitenkin hahmotella. Haastateltavista kaksi mainitsi tuntevansa olonsa
itsendisemmaksi aikaisempaan verrattuna. Heistd toiselle itsendisyyden tunne oli talou-
dellisen aseman vahvistamista tarkeampi tekijg, ja juuri tasta syysta han olikin hakeu-
tunut yrittajaksi. Yksi naisista kertoi saavansa aikaisempaa enemman arvostusta kotita-
loudessaan seka kertoi oma-aloitteisesti osallistuvansa paatoksentekoon miehensa rin-
nalla. Namaé tulokset kdyvat yhteen bangladeshilaisten naisyrittajien keskuudessa teh-
dyn tutkimuksen kanssa, jossa todetaan, ettd suurempien tulojen my6té naisia kunnioi-

tettiin kotitaloudessa aikaisempaa enemman (Fonchigong 2005, 250).

5.9 Miksi yritystoiminta ei menesty?

Haastatteluihin valittiin mukaan viisi naista, joiden taloudellisen tilanteen ei juuri ndhdé

kehittyneen parempaan suuntaan hankkeen aikana. Alkuperaisen suunnitelman mukaan

tarkoituksena oli haastatella naisia, jotka olivat keskeyttaneet toimintansa. Todellisuu-
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dessa hyddynsaajien elaméntilanteet kuitenkin muuttuvat nopeasti ja yrittdjyytta jatke-
taan usein olosuhteiden pakosta, sairauksista ja muista vastoinkdymisista huolimatta.
Erityisen laheltd kdyhyys koskettaa yksin kotitaloudesta vastuussa olevia naisia, joiden

kotitaloudessa on kouluikaisia lapsia.

Luvuissa 5.5 ja 5.6 mainitut yhteison tuki, mentorointi sekd mikroluotto ovat osaltaan
vaikuttaneet pienyrityksen menestymiseen. Huolimatta siitd, etta suurin osa heikommin
menestyneistd naisista arvioi saaneensa tukea lahipiiriltdén, henkisen tuen puutteen psy-
kologiset vaikutukset voivat olla merkittavia. Naisen jaddessa yksin lastensa kanssa ko-
titalous ajautuu usein taloudelliseen ahdinkoon. Mikroluottojarjestelméan tarkoitus on
tarjota véh&osaiselle kansanosalle edullista lainaa, jonka avulla he voivat esimerkiksi
tyollistad itsensa ja parantaa taloudellista asemaansa. Haastattelujen perusteella voidaan
kuitenkin todeta, ettd mikroluottojen kdyhyytta vahentdva vaikutus on voimassa vain
sen aikaa, kun pd&domaa sijoitetaan yritystoimintaan ja sen laajentamiseen. Tapauksissa,
joissa perheen kdyhyys on niin akuuttia, etta laina menee perustarpeiden tyydyttdmiseen
tai sairaanhoitokulujen maksamiseen, kdyhyyttd vahentavé vaikutus seisahtuu. Liséksi
ryhman naisia yhdistavét vaikeudet maksaa lainaa takaisin. ACESF-CA:n mukaan ky-

seisten naisten lainanmaksut ovat olleet epasédannollisia (Ndzoubi 2014).

Yrittdjyysneuvonnassa naisia opetettiin hallitsemaan pienyritystensa taloutta. Hallin-
noimisen tarked apuvéline on Kirjanpitokirja, jonka avulla yrittdja pystyy seuraamaan
menojaan ja tulojaan. Mentoroinnin aikana hyddynsaajille painotettiin kKirjanpidon tar-
keyttd. Jotkut hyddynsaajista pitivat Kirjanpidon paivittamista kuitenkin vaikeana teh-
tavana. Haastatteluissa yksi naisista esimerkiksi mainitsi, ettei Kirjanpidon paivittami-
selle jaa aikaa myyntityon ohessa. Yhteistd kolmannen haastatteluryhman naisille on-
kin, ettd heilld on ollut vaikeuksia pit&& kirjanpitoaan ajan tasalla. Tulojen ja menojen
kirjaaminen auttaa tyon ja raaka-aineiden hankkimisen suunnittelussa, joten on selvaa,

ettd kirjanpidon laiminlydmisen vaikutukset ovat Kielteisia.
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7

KUVA 7. Ada Sala Chouchou haastateltavana (Ndzoubi 2014)

i

Kyseisille naisille on yhteista myos se, ettei heilld ole vakinaista yritystoimintaa. Talla
tarkoitetaan sitd, ettd heidan aktiviteettinsa vaihtelevat tai ettd he ovat mukana monessa
eri toiminnassa. Lainan sijoittamisessa kannattavampaa on yhteen aktiviteettiin panos-
taminen. Usea haastatelluista naisista oli vaihtanut aktiviteettiaan. Syiksi annettiin esi-
merkiksi toiminnan tuottamattomuus (munkkien myymisesté siirryttiin fufun ja errun
myyntiin) ja terveyshaitat (kalan savustaminen aiheutti silmédongelmia). Yksi hyddyn-
saajista osallistui myos joinakin vuodenaikoina maataloustoihin, joka keskeytti hanen

myyntityonsa.

Toisinaan yritystoimintaa haittaavat ja hidastavat tekijat ovat yksinomaan ulkoisia. Yksi
haastatelluista oli selkedsti sisdistanyt yrittdjyysneuvonnassa oppimansa asiat ja piti tar-
keé&na alustavan tutkimuksen tekemista kentéll4 ennen yritystoiminnan suunnittelua ja
aloittamista, esimerkiksi asiakassegmentit tunnistaakseen. Hanen yrityssuunnitelmansa
muuttui kuitenkin hyddyttoméksi raaka-aineiden hintojen nousun my6tad. Han epdon-
nistui yrityksessaan ja etsi uutta tyotd. Nyt hén kuitenkin jatkaa yrittajand, mutta asiak-
kaiden I6ytdminen on ollut haastavaa. Kyseistad hyédynsaajaa haastatellaan kuvassa 7.

Oma tai perheenjasenen sairastuminen on myos vastoinkdyminen, johon hyddynsaaja
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ei voi itse vaikuttaa. Sairastumisella on kauaskantoiset vaikutukset perheen taloudelli-

sen tilanteeseen ja hyddynsaajan mahdollisuuteen maksaa lainaansa takaisin.

5.10 Avaimet menestyvaan mikroyrittajyyteen

ACESF-CA:n tyontekijat valitsivat mukaan viisi naista, jotka ovat menestyneet yritys-
toiminnassaan paremmin ja pitkajanteisemmin kuin toiset. Yrittdjanaisia pyydettiin ar-
vioimaan itse, miksi he olivat menestyneet toiminnassaan ja mitka henkilokohtaiset
ominaisuudet olivat edistdneet heiddn onnistumistaan. Itsearvioinnin, ACESF-CA:n
tyontekijoiden ja omien havaintojeni perusteella luvun 5.10 tarkoituksena on selventas,

mitk tekijat vaikuttivat naisten menestymiseen.

Itsearvioinnin tuloksena naisilta saatiin melko varovaisia vastauksia. Pyyntd arvioida
omia vahvuuksia hdmmensi heistd monia. Naisista kolme arvioi olevansa hyvié asia-
kaspalvelijoita. He uskoivat vuosien kokemuksen ja vakiintuneen asiakaskunnan vah-
vistaneen heidan mahdollisuuksiaan menestya. Tuotteiden laatu arvioitiin myds tarke-
aksi tekijaksi. Kaksi naisista toi esille aidon kiinnostuksen omaa tyota kohtaan. Koulu-
tuksen aikana kalansavustamisen oppinut hyédynsaaja kertoi ilahtuneensa siitd miten
helpolla ja mieluisalla tavalla hyvéa ruokaa voi tehdd myyntiin. Hanesta tarkeéa oli, etta
naiset saivat itse valita myyntiartikkelinsa. Toinen naisista oli jo ennen koulutukseen
osallistumista tydskennellyt ravintola-alalla ja hdnen kiinnostuksensa ruoanlaittoa koh-
taan nakyi esimerkiksi siind, etta han oli osallistunut ACESF-CA:n ja Marttojen jarjes-
taméan kokkikilpailuun. Henkilokohtaisiksi positiivisiksi ominaisuuksiksi hyddynsaa-
jat luettelivat rohkeuden ja itseluottamuksen. ACESF-CA:lta tulevat arviot naisten
myonteisista ominaisuuksista Kiteytyivat tyotelidisyyteen, sitkeyteen ja dynaamisuu-
teen (Ndzoubi 2014). Naisten periksi antamattomuus nakyi esimerkiksi siing, ettad huo-
limatta puutteellisen luku- ja kirjoitustaidon asettamista hidasteista hyddynsaajat ovat
tehokkaasti siséistdneet vastaanottamansa tiedon ja ovat pystyneet soveltamaan sita
ké&ytantoon. Huolimatta vaikeista kulku- tai sddolosuhteista myyntia tehdaan péaivittain.
Yksi tarkeimmista menestykseen vaikuttavista tekijoistd on kirjanpidon saannéllinen

paivittdminen ja yrityksen talouden ymmartaminen.

Tarkeéksi arvioitiin koulutuksen tuoma tieto yrityksen taloushallinnasta. Mentorointi
on tukenut oppimisprosessia. Hyddynsaajat ovat kokeneet yritystoiminnassaan erityisen

hyodyllisiksi talouden hallinnoimisen, méérien mittaamisen ja havikin minimoimisen.
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Osa haastatelluista on pyrkinyt soveltamaan myyntitydssaan myos ravitsemuskoulutuk-
sessa oppimiaan tietoja, mutta niiden soveltaminen on ollut vaikeampaa. Terveellisem-
mét raaka-aineet maksavat enemman ja terveellisyyteen panostaminen voi johtaa asiak-
kaiden menettdmiseen. Eurooppalaisiin kuluttajiin verrattuna kamerunilaisten kulutus-

tottumukset eivat ole yhté eriytyneita.

Yhteys edullisiin pienlainoihin on ollut monelle hyddynsaajalle avainelementti toimin-
nan jatkamiseen. Kuten luvussa 5.7 mainittiin, on tarkedd, ettd pienlainalla rahoitetaan
nimenomaan yritystoimintaa. Yrityspddoman erilladn pitdminen kotitalouden muista
varoista on tarkedd, ja taman faktan ymmaértdminen on auttanut joitakin yritt4ji& menes-
tymaan toisia paremmin. Sitoutuminen lainan maksamiseen on suorassa yhteydessé toi-
minnan kannattavuuteen. My6s muita hyddynsaajia paremmin menestyneiden naisten
keskuudessa on henkil6itd, joiden jokapéivainen elama vaatii selviytymisstrategioiden
suunnittelua. Erona toisiin hyddynsaajiin on se, ettd he suhtautuvat lainan maksamiseen
vakavasti ja ymmartavat vaikeinakin paivina pitaa yrityspddoman erilldén. Osallistumi-

nen tontiinien toimintaan tukee perheiden taloudellista selviytymista.

Huomiota tulee kiinnittdd myos naisten asenteeseen. Yritystoiminnassaan menestynei-
den naisten asenne oli huomattavan positiivinen. Kyseessa ei ole pelkastaan taloudelli-
sen aseman vahvistumisen tuoma mydnteisyys vaan tapa, jolla naiset suhtautuvat ela-
maéaan yleensa. Yksi naisista oli lopettanut toimintansa tyttaren vakavan sairauden takia,
jonka myoté perheen taloudellinen tilanne oli taantunut. Siitd huolimatta positiivisuus
oli lasn& koko haastattelun ajan. Naiset hyvaksyvat koyhyytensa, mutta eivat anna sen
lamaannuttaa itsedén ja tekevét kaikkensa tilanteen parantamiseksi. Toinen haastatelta-
vista oli kohdannut eldaméssaéan todella paljon vastoinkdymisid aina isdnséd vakavasta
sairastumisesta ryostetyksi tulemiseen. Hanen halunsa olla itsendinen oli kuitenkin niin
vahva, etté kaikista vaikeuksista huolimatta han teki edelleen kovasti toitd unelmiensa

saavuttamiseksi.

5.11 ACESF-CA:n rakenteiden vahvistaminen

Marttojen yhteistyd ACESF-CA:n kanssa on sujunut erinomaisesti. Hanke on vilkastut-

tanut ACESF-CA:n toimintaa myds alueilla, joilla toiminta ei aikaisemmin ole ollut

aktiivista (Wandji 2014). Kiinnostus jarjeston toimintaa kohtaan on lisdéntynyt. Hank-
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keen myo6td muutettiin uuteen, tilavampaan toimistoon. Nyt tyontekij6illd on kaytos-
s&én skanneri sek& videoprojektori. Dokumentointi on aikaisempaa tehokkaampaa.
Hankkeesta laaditaan puolivuosiraportteja sekd muuta kirjallista materiaalia. Jarjestd on
lisannyt nakyvyyttadn myds Internetissa seka sosiaalisessa mediassa. (Ndzoubi 2014.)
Internet-sivut ja Facebook-ryhma on luotu ja ne pidetdén ajan tasalla (Wandji 2014, 4).
ACESF-CA toivoo, ettd projektin ensimmaisessa vaiheessa unohtuneet sosiaalimaksut
lisattaisiin palkkoihin hankkeen toisessa vaiheessa (Wandji 2014).

6 KEHITTAMISKOHTEET

Hybdynsaajien valitsemiseen tullaan Kiinnittdmaan aikaisempaa enemman huomiota,
jotta hankkeen kautta voitaisiin vaikuttaa heikossa asemassa olevien naisten asemaan.
Koyhyydesté kertovat esimerkiksi saniteettitilojen ja ruoanlaittomahdollisuuksien puut-
teet. (Marttaliitto 2014, 3.) Vahdvaraisimmissa perheissé ruoka valmistetaan avotulella.
Kuten haastattelutulokset osoittavat, naisten motivaatiolla on suuri merkitys yritystoi-
mintaan seka lainanmaksuun. Valitsemistilanteessa hdydynsaajien sisdisen motivaation

kartoittaminen on tarkeaa.

Aikaisempaa hankeraportointia laadittaessa on huomioitu naisten alhainen koulutustaso
ja sen tuomat haasteet. Oppimisvalineitd kehitetdan edelleen myés luku- ja Kirjoitustai-
dottomille naisille sopiviksi (Ndzoubi 2014). Opetuksen selkeys, visuaalisuus seké kay-
tannonléheisyys tukevat heikosti koulutettujen naisten oppimista. Yrityssuunnitelman
laatimiseen vaadittavia kaavakkeita tullaan yksinkertaistamaan. Opetusta tullaan hank-
keen seuraavassa vaiheessa koordinoimaan niin, ettd nopeammin asiat siséistavat naiset
voivat auttaa oppimisvaikeuksien kanssa kamppailevia kurssitovereitaan. Laajan tieto-
madran vastaanottaminen lyhyessa ajassa on oppimisen kannalta riski etenkin matalasti
koulutetuille henkil6ille. Oppimisvaikeuksien kanssa kamppaileville naisille tullaan an-
tamaan enemman aikaa ja henkilokohtaista neuvontaa opetustilanteessa. (Wandji 2014.)
Lukutaidottomien naisten Kirjanpito-ongelmia tullaan helpottamaan tekemalla yhteis-
tyota koululaisten kanssa (Marttaliitto 2014, 3). Marouan alueen opetuskieleen liittyvéat
ongelmat tullaan ratkaisemaan jatkamalla yhteistyota tulkkien kanssa. (ACESF-CA
2014.)
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Vapaaehtoisten tyéntekijoiden suurta vaihtuvuutta pyritdan pienentdaméaén tyokorvauk-
silla (Marttaliitto 2014, 4). Aviomiesten kielteiseen suhtautumiseen pyritadn vaikutta-
maan asiaan myonteisemmin suhtautuvien miesten avulla. Pilottivaiheen aikana tama
toimintatapa on havaittu tehokkaaksi. Myds neuvojia tullaan ohjeistamaan kyseisten ti-
lanteiden varalta. (Wandji 2014.) Yhteistyd miesten kanssa on térkeda hankkeen pitka-

aikaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Pienrahoitusjérjestelméa kehitetddn. Maksuhairidita ovat aiheuttaneet yritystoiminnan
lopettaminen, heikko myynti, edunsaajan tai perheenjdsenen sairastuminen seké edun-
saajan kuolema. (Ndzoubi 2014.) Osaa maksuhéiridihin johtavista tekijoista ei voida
poistaa, mutta yritystoiminnan kannattavuuteen voidaan vaikuttaa opetusmetodeja,
mentorointia ja pienrahoitusjarjestelmaa kehittdmalla. Projektin seuraavassa vaiheessa
viikoittaisen maksun maéraa on tarkoitus nostaa, jolloin kaikki lainat tulisi maksetuksi
vuoden sisalla nykyisen kahden vuoden sijasta. Pilottivaihe on antanut viittauksia siita,
ettd naiset pystyvat maksamaan 1000 frangia viikossa aikaisemman 700 frangin sijaan.
(Wandji 2014.)

Mikroluottojen helppo saatavuus on ollut tarkeé elementti Marttojen hankkeessa. Kou-
lutus on ollut mukana tukemassa naisten voimaannuttamista. Kabeerin (2005, 4718)
huomio mikroluototusjarjestelmén sosiaalisia turvaverkkoja luovasta vaikutuksesta on
syyté ottaa huomioon. Ryhmassa naiset luovat uusia ideoita, mahdollisuuksia ja sosiaa-
lisia suhteita. Toisilta naisilta he oppivat asioita oman kokemuspiirinsd ulkopuolelta ja
toisaalta voivat samaistua samassa tilanteessa oleviin naisiin. Koulutustilanteessa syn-
tyvan yhteisollisyyden merkitys on suuri etenkin sellaisille naisille, joiden sosiaalinen
tukiverkosto on harva. Kabeerin mukaan (2005, 4711) sosiaalisten muutosten aikaan-
saaminen on etenkin koyhille naisille helpompaa ryhméssé kuin yksilétasolla. Ryhmien
kautta kanavoitujen pienlainojen saatavuus korreloi naisten paatantévallan kasvamisen
kanssa. Vahemmistoryhmien, joihin myos vah&osaiset naiset kuuluvat, on kuitenkin
vaikeampaa ottaa osaa kollektiivisten ryhmien toimintaan. Sen vuoksi heidéan osallistu-
misensa tukeminen on térkedd. (Kabeer 2005, 4711-4713.) Myosk&dan ACESF-CA:n
merkitysta hyddynsaajien turvaverkkona ei pidé aliarvioida. Haastattelutuloksista voi-
daan todeta, ett4 odotukset jarjestod kohtaan ovat olleet vaihtelevia. Osa naisista on
mieltdnyt jarjeston tuen erittdin arvokkaaksi ja riittdvaksi, kun taas osa on ollut tyyty-

mattdmia saamaansa tukeen.
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Haastatteluissa huomattiin, ettd henkil6kohtaisten vahvuuksien arvioiminen oli naisille
vaikeaa. Naisten itseluottamuksen tukeminen on térkeé4, silld yritystoiminnassa paljon
on kiinni yritt4jan asenteesta. Omien vahvuuksien tunnistaminen ja niiden hyddyntami-
nen auttavat pienyrittdjid profiloitumaan markkinoilla. Hankkeen toisessa vaiheessa
450 nuorelle tytolle tullaan jarjestdméén kotitalouskerhoja, joissa voidaan keskustella
ammatillisista kysymyksistd, tehd& opintokdynteja ja opettaa nuoria naisten oikeuksista.
Kotitalouskerhot tulevat vahvistamaan nuorten valmiuksia itsenéiseen elaméan. (Mart-
taliitto 2014, 2.) Mayouxin (2000, 12) mukaan esimerkiksi pienlainaryhmien yhteisol-
lisyys parantaa naisten itseluottamusta, jonka myota naisen rooli kotitalouden paatok-

sentekijana vahvistuu.

7 POHDINTA

Hankkeen vaikutukset hyodynsaajiin ovat olleet moninaisia. Erityisen hyddyllisina nai-
set ovat kokeneet ravitsemusneuvonnan, Kirjanpitoon liittyvan opetuksen seké edullis-
ten mikroluottojen saatavuuden. Ndzoubin (2014) mukaan hankkeen suurin anti on
muutoksen ndkeminen naisten eldmdssé. Liséksi kehitetyt opetusmateriaalit koetaan
erittain onnistuneiksi, sill4 esimerkiksi ravitsemuspeli ja raaka-ainekalenteri soveltuvat
kaytettaviksi kaikilla alueilla (Wandji 2014).

Koulutukseen osallistumisen myo6td eldmantavat ovat muuttuneet. Ravitsemuskoulu-
tuksen my6té hygieniaolot ovat parantuneet kotona, aterioiden ravitsemuksellinen laatu
on parantunut ja ruokailuajoista on tullut sdéannéllisempia. Kamerunilaisten raaka-ainei-
den kaytto kurssiruokien valmistuksessa on lisannyt paikallisten raaka-aineiden arvos-
tusta. Kenttatutkimuksen tuloksena syntynyt kalenteri paikallisten raaka-aineiden saa-
tavuudesta on mahdollistanut ruokaostosten kulujen leikkaamisen. Yritt&jyysneuvon-
taan osallistuminen on tuonut hyédynsaajille lisda itsevarmuutta, vakauttanut taloudel-
lista tilannetta ja parantanut valmiuksia hallita omia varoja seké& yritystoimintaa. Toi-
mintakeinot hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi ovat olleet riittavia, silla projektin
tulokset ovat odotettua positiivisempia (Ndzoubi 2014). Haastattelujen perusteella voi-
daan todeta, ettd hyddynsaajat arvioivat opetusmetodit oppimista tukevaksi ja ovat ol-

leet nithin tyytyvéisia.
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Hyddynsaajien terveyteen hankkeeseen osallistuminen on vaikuttanut hygienian, puh-
taan juomaveden ja monipuolisemman ravinnon muodossa. Uusi tulonl&dhde, rahankay-
ton hallitseminen ja yritystoiminnan laajentaminen ovat véhentaneet koyhyyttd. Koy-
hyyden vahentymisesté kertoo liséksi se, ettd useat naiset pystyvat nyt sijoittamaan ton-

tiinien toimintaan, joka luo heille taloudellista turvaa.

Myds sukupuolten valisesté tasa-arvosta ollaan nyt tietoisempia. Tulosten perusteella
voidaan todeta, ettd osa naisista tunnistaa jo tassa vaiheessa arvostuksensa kasvaneen
kotitalouden sisélla ja ettd heidan mielipiteensé otetaan paatoksenteossa entista parem-
min huomioon. Aikaisempien arviointihaastattelujen tuloksista kay ilmi, ett4 tunne
oman seka perheen elamén hallinnasta on vahvistunut. Erés hyodynsaaja oli esimerkiksi
ymmartanyt, ettei han ole taysin riippuvainen miehensé taloudellisesta panoksesta, vaan
ettd han itsekin voi edistdd perheensa hyvinvointia yritystoimintaa harjoittamalla
(Wandji 2014, 17). Tulotason kasvamisella on l&hes aina positiivinen vaikutus naisen
asemaan perheessé ja yhteiskunnassa. Asenteiden muuttamiseksi tarvitaan kuitenkin
hyvin pitkajanteista tyota eika kaikkia hankkeen vaikutuksia voida arvioida projektin
ensimmadisen vaiheen aikana. Vahainenkin muutos naisen asemassa on positiivinen asia
(Ndzoubi 2014). Naisen autonomian vahvistamista tavoitellaan tulotasoa nostamalla.
My@s taloudellisen aseman parantaminen vaatii pitk&jénteista tyota sekd neuvojilta etta

hyodynsaajilta.

Opinndytetyon tekeminen yhteistydssd Marttojen kanssa on ollut ainutlaatuinen ja
unohtumaton kokemus. Viimeiset kaksi kuukautta eivat ole olleet pelkastdan opinnot
paattavan lopputyon puurtamista. Matka Yaoundéen poiki uusia ystavia, kehitti kieli-
taitoa ja tutustutti uuteen kulttuuriin. Ensimmainen kosketus kehitysyhteistyohon ken-
talla on ollut antoisa ja opettanut valtavan monia asioita. Opinnéytetyon aihe on ollut
todella haastava etenkin siksi, ettei minulla ollut opintojen eika kaytannon tuomaa ko-
kemusta kehitysmaatutkimuksesta. Samanaikaisesti aihe on ollut todella kiehtova.
Hankkeen toisen vaiheen my6ta kamerunilaisten hyddynsaajien joukko nousee sadoista

reiluun tuhanteen. VVoin olla varma, ett4 olen tehnyt ty6td, jolla on merkitysta.

Yhteisty6 Marttojen ja ACESF-CA:n kanssa sujui hyvin. Kuvassa 5 on ACESF-CA:n

vapaaehtoistyontekijat Edith ja Christine. Kielimuurista huolimatta haastattelujen
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avulla saatiin koottua kompakti tietopaketti hyddynsaajien ajatuksista, toiveista ja tar-
peista. Aikataulu Suomessa tulosten analysoimiselle ja opinndytetyon viimeistelylle oli

aarimmaisen tiukka, mutta lopputulos on maallikolta onnistunut.

Kamerun on kulkenut mukanani myds Suomeen palattuani. Kotikunnassani Ristijar-
vella jarjestettiin paikallisten Marttojen kanssa kekrilounas, jolla tarjottiin suomalais-
kamerunilaista ruokaa. Osa lounaan tuotosta lahjoitettiin Kdyhien naisten oikeus omiin
tuloihin ja ruokaturvaan -hankkeelle. Marraskuussa 2014 tulen viela esitteleméén opin-

naytetyotani Marttojen koulutuspaivilla Helsingissé.
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KUVA 8. (vas.) Edith, Milla ja Christine ACESF-CA:n toimistolla Yaoundéssa
(Suutari, 2014)
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LIITE 1.

Max Peberdyn kolme universaalia evaluaatiokysymysta
(Max Peberdyn kolme universaalia kysymysta evaluaatiosta)
Teimmekd mité sanoimme tekevdmme?
Mita odotitte projektilta?
Ovatko tulokset odotettua parempia vai huonompia?
Mita saavutitte tavoitteisiin nahden?
Saimmeko aikaan muutoksen?
Minkaélaisia muutoksia olette havainneet edunsaajien elamissa?
Onko projekti parantanut kdyhien naisten ja heidén perheidensa terveytta?
Onko projekti vahentanyt edunsaajien koyhyytta?
Onko projekti edistdnyt sukupuolten vélista tasa-arvoa ja naisen autonomian edista-
mista?
Kuinka ACESF-CA:n ty6 on parantunut tai muuttunut projektin aikana?
Teimmeko asiat hyvin?
Ovatko toimintakeinot olleet riittavié tavoitteiden saavuttamiseen?
Edunsaajien palaute?
Projektin tarkeimmaét saavutukset?
Projektin aikana ilmenneet ongelmat?

Mité tekisitte eri tavoin tulevaisuudessa? Misté olette ottaneet opiksi?

— Joidenkin miesten haluttomuus tukea vaimojensa osallistumista kursseille

— Koulutustasojen vaihtelevuus, josta johtuen tulkin kaytto oli vililld valttdméatonta

Mita olisitte toivoneet ACESF-CA:n / Marttojen tehneen toisella tavalla?



LIITE 2.
Haastattelurunko 1
RAVITSEMUUSKOULUTUKSEEN OSALLISTUNEET

Edunsaajan profiili: demografiset tekijat

(Nimi, ika, siviiliséaty, koulutustaso, lasten maaré, kotitalouden péa)

Mita opitte ravitsemuksesta?

Minkalainen oli taloudellinen asemanne ennen koulutukseen osallistumista? Minkélai-
nen asemanne oli perheessa ennen koulutukseen osallistumista?

Verrattuna aikaisempaan, onko taloudellinen asemanne muuttunut? / asemanne per-
heessa?

Perheen ja lasten ravitsemus ennen ja jalkeen. Kéytannon esimerkkeja.

Mika oli aviomiehenne asenne koulutukseen osallistumista kohtaan?
Jos negatiivinen, aiheuttiko koulutukseen osallistuminen konflikteja teidan ja aviomie-
henne valilla?

Kuinka olette vakuuttanut miehenne koulutuksen tarkeydesta?

Mitka olivat teille tehokkaimpia oppimistapoja koulutuksen aikana?

Onko koulutuksesta jaanyt mieleen jotain erityisen hauskaa / mieleenpainuvaa / tar-
kead?

Oliko teill&a ongelmia seurata opetusta kielen / lukutaidottomuuden / suuren luokka-
koon jne takia?

Parannusehdotuksia, mitd jait kaipaamaan koulutuksessa?

Oletteko jakaneet oppimaanne tietoa?

Kenelle? Aviomiehellenne? Lapsillenne? Ystavillenne? Uskonnollisen yhteisonne jase-
nille? Kulttuurillisen yhteisénne jasenille?

Kuinka monelle henkil6lle (arvio)?

Haitteko yrittdjyysneuvontaan?
Miksi ette?
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Haastattelurunko 2
YRITTAJYYSNEUVONTAAN OSALLISTUNEET (toimintaa edelleen)

Edunsaajan profiili: demografiset tekijat
(Nimi, ika, siviiliséaty, koulutustaso, lasten maaré, kotitalouden péa)

Yrityssuunnitelma

Kertokaa hieman teidan ja perheenne taloudellisesta tilanteesta ennen ravitsemus- ja
yrittdjyyskoulutukseen osallistumista.
Olitteko toissé vai kotona? Kuka kotitaloudessanne ansaitsi elannon?

Mité teette nykyisin?

Ravitsemuskoulutus

Mita opitte ravitsemuksesta?
Perheen ja lasten ravitsemus ennen ja jalkeen. Kéytannon esimerkkeja.

Mitka olivat teille tehokkaimpia oppimistapoja koulutuksen aikana?

Onko koulutuksesta jaanyt mieleen jotain erityisen hauskaa / mieleenpainuvaa / tarke-
aa?

Oliko teilld ongelmia seurata opetusta kielen / lukutaidottomuuden / suuren luokka-
koon jne takia?

Parannusehdotuksia, mitd jait kaipaamaan koulutuksessa?

Yrittdjyysneuvonta

Mita opitte yrittdjyydesta? Mitké olivat teille tarkeimpid teemoja?

Mitka olivat teille tehokkaimpia oppimistapoja koulutuksen aikana?

Onko koulutuksesta jaanyt mieleen jotain erityisen hauskaa / mieleenpainuvaa / tarke-
aa?

Oliko teill& ongelmia seurata opetusta kielen / lukutaidottomuuden / suuren luokka-
koon jne takia?

Parannusehdotuksia, mitd jait kaipaamaan koulutuksessa?
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Oletteko jakaneet oppimaanne tietoa?
Kenelle? Aviomiehellenne? Lapsillenne? Ystavillenne? Uskonnollisen yhteisonne jase-

nille? Kulttuurillisen yhteisénne jasenille?

Yritystoiminta

Mitké tekijat ovat johtaneet yritystoiminnan onnistumiseen?

Mitka yrittdjyysneuvonnassa / ravitsemuskoulutuksessa oppimanne tiedot ovat olleet
tarkeita yrityksenne menestymisen kannalta?

Mika vaikutus pienlainan saamisella on ollut yritystoiminnalle? Onko sen saaminen ol-
lut yritystoiminnan aloittamisen kannalta valttamatonta?

Miten pienlainan takaisinmaksaminen onnistui?

Mika merkitys mentoroinnilla oli yrityksen alkutaipaleella? Mika oli erityisen hyvaa?

Mité olisitte toivoneet enemman?

Mika on aviopuolisonne suhtautuminen tyéhénne? Minkalainen vaikutus hénen asen-
teellaan on ollut teihin?

Tukiko aviomiehenne / lapsenne / ystavanne jne. teitd yrittdjyydessa? Minkélaista tukea
olette saaneet?

Onko taloudellinen tilanteenne parantunut? Kertokaa kaytannon esimerkkejé.
Kuinka omien tulojen ansaitseminen on vaikuttanut asemaanne perheessa / yhteiskun-

nassa?
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Haastattelurunko 3

YRITTAJYYSNEUVONTAAN OSALLISTUNEET (yritystoiminta loppunut)

Edunsaajan profiili: demografiset tekijat
(Nimi, ika, siviilisaaty, koulutustaso, lasten maaré, kotitalouden péa)

Yrityssuunnitelma

Kertokaa hieman teidan ja perheenne taloudellisesta tilanteesta ennen ravitsemus- ja
yrittdjyyskoulutukseen osallistumista.
Olitteko toissé vai kotona? Kuka kotitaloudessanne ansaitsi elannon?

Ravitsemuskoulutus

Mita opitte ravitsemuksesta?

Perheen ja lasten ravitsemus ennen ja jalkeen. Kéytannon esimerkkeja.

Mité opitte kotitalouden tydnjaosta ja naisten oikeuksista kurssilla?
Oliko tieto mielestanne tarkedd / kaytannollista?

Mitka olivat teille tehokkaimpia oppimistapoja koulutuksen aikana?

Onko koulutuksesta jaanyt mieleen jotain erityisen hauskaa / mieleenpainuvaa / tar-
keda?

Oliko teilld ongelmia seurata opetusta kielen / lukutaidottomuuden / suuren luokka-
koon jne. takia?

Parannusehdotuksia, mitd jait kaipaamaan koulutuksessa?

Oliko ravitsemuskoulutuksessa oppimallanne tiedolla hyotya yrityksen pyorittdmi-

sessa? Minkalaista?

Yrittajyysneuvonta

Mita opitte yrittdjyydesta? Mitké olivat teille tarkeimpié teemoja?
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Haastattelurunko 3

Mitké olivat teille tehokkaimpia oppimistapoja koulutuksen aikana?

Onko koulutuksesta jaanyt mieleen jotain erityisen hauskaa / mieleenpainuvaa / tarke-
aa?

Oliko teilld ongelmia seurata opetusta kielen / lukutaidottomuuden / suuren luokka-
koon jne. takia?

Parannusehdotuksia, mitd jait kaipaamaan koulutuksessa?

Oletteko jakaneet oppimaanne tietoa?
Kenelle? Aviomiehellenne? Lapsillenne? Ystavillenne? Uskonnollisen yhteisonne jase-

nille? Kulttuurillisen yhteisonne jasenille?

Mitka olivat paasyita yritystoiminnan lopettamiselle? Minkélainen yritys teilla oli?
Aiotteko / haluaisitteko jatkaa toimintaa?

Tukiko aviomiehenne / lapsenne / ystdvanne jne. teit yrittdjyydessa?

Minkaélaista tukea olisitte tarvinneet, jotta olisitte vaikeuksista huolimatta pystyneet jat-

kamaan toimintaanne? Sosiaalista, taloudellista, jne.?

Miten pienlainan takaisinmaksaminen onnistui?

Onko yritystoiminnan lopettaminen vaikuttanut teidén ja perheenne sosiaaliseen / ta-

loudelliseen tilanteeseen?



Définition du métier de Conseiller en économie sociale et familiale

Le(la) Conseiller(ére) en Economie Scciale et Familiale (CESF) aide les familles,
les individus et les groupes 3 résoudre leurs problémes de vie quotidienne par
Finformation, le conseil technique et I'organisation de formations. Le(la) CESF
conseille les personnes afin de leur éviter le gaspillage, les aider a faire le
meilleur choix en fonction de leurs besoins, de leurs goits et de leurs désirs en
connaissance de cause dans fous les domaines de la vie quotidienne
(alimentation, santé, logement, 2quipement, habillement, environnement, budget,
consommation, loisirs, vie sociale, etc.). L'objectif des interventions du (de la )
conseiller(ére) en Economie Sociale et Familiale est d'éviter Fexclusion sociale
des familles.

Pour étre membre d’ACESF-CA

Uroits d'adhesion Cotisations annuelies

Personne physique TUOUF CFA 2300 FCFA

Personne morale (groupe, 10000 F CFA 200U F CFA
association GIC, ONG, entreprise...)

Une association professionnelle au service du
développement

-
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. ; Association des

~" Conseillers en
Economie sociale et
Familiale du Cameroun

T
SOCIALE ET FAMILIALEADU CAMVENUN
PLACE S50s LE FAUT, PATESIAGE 00 WNSTRE ¢

ACESF-CA

Récépissé de déclaration d'association
N°00170/RDA/JOG/BAPP du 5 mai 1992
BP 25 195 Yaoundé-Messa
Tél : +2379999 41 19
Email : acesfca@yahoo.fr
Site Internet : vwww.acesfca.org
Siege social sis enceinte Meumi Hotel (quartier Nkol Eton)



L'ACESF-CA

est PAssocifion des Consellers en Economie Sociale et Familisle du
Cameroun. Clest une organisation professionnslle, apolifiqus, a but non
lucrafif, crede le 5 mai 1992 Elle regroupe les laurats de |a filere ESF de
fout miveaw [CAN|, CAP, Probatore de BT, BTS, Licencs, Maitize.. ]

Elle 5°eat donnée pour objectifs de :

- promowvair Féconomie sociale et famiials ;

- COnCouUrE au perfectionrement de ses membees ;

- contribuer 3u bien-Stre das individus et des families notemment des pawres
at vulnerables,

Elle comprend :

- urz Assemblés Générale corstituée de 271 adhemnds ;

- un Consed d'Administration compose de cing membres ;

- 5ix antennes régionales placéss sous |a responsahilié de Delégues

- des poirts focaux qui assurent la lizizon =t |z relsis des activites |

- des commizsions o groupas de travail qui studient, reflechissent et fomt de
la recherche sur des sujets spacifiques.

Moz méthodes d'intervention :

- la sepsibik=ation ;

- Firfoemnatian |

- la formiation ;

- la recherche-action ;

- Fappui-conzeil ;

- la mise en refation ;

- la devaloppament des supports educatis.

Mos bénéficiaires :
- directs ; les professionmelles FESF ;
- indirects © les mdividus, les groupes =1 les familles.

Mos partenaires :

- FAssociation fmlandaise & éconamie familiale (Martat] ©

- la Federation Inizmafioralz 4'Economie Familiale [FIEF) ;

- la Conférence Afvcaine dz la FIEF ;

- le Lycee Jeamne d'Are d= Rermes en Francs

- les Cégeps Edoward-Moripatit et Trois Riviéres au Canada ;

- le CET| E=nigna o Efoudi ;

-l Club des Jeurss Aveugles Réhabiités du Camenoun (CJART)

- PAssociation Angale powr k2 commerce equilable au Canada ;

- I'Association Generale des Intervenarits Retrsités (AGIR) en Frarcs

- PAzzcociation Canadienns d'Economiz Familiale (ACEF) ;

- e Sawvice d'AssiEiance Canadienme aux Organemes (SACO]

- FAdministrafion Publique (MIMESEC, MINJEUM, MINPROFF, MINAS,
MINETFOP..).

Moz réalisations
UACESF-CA 3 mis en ceuvre six projets

# La projet Accds des fommes pauvres au pouveoir d'achat of 2 1z sécurité alimentairs au Cameroun,
20122014,
Wiz en ceuvre dans les regions de Bamenda, Yaounds =t Marowa avec le soufien de ['Azzocisfion finlandaize d'scoromie
familiale [Marat), le projet vise deux objecis - (i) ameéiorer la santé des femmes demunies et de lzurs familles, 3 fravers e
renforcement de leurs connaissances et aptitudes aux bonmes pratigues er rutrtion ; (i) permettre aux femmes demuries
de prendre lewr destin an main de manidre proactive ef Famaliorer leurs revenus par Fauto-emplai.

#  Projst Apprendre 3 antreprendrs, 2008-2042.

Le projef wise @ favorzer linsedion socicdconomiqus des jeunes en deéveloppant aw proSt du systéme scolaire
camesounais un programme de fomnation piloiz en entreprensuniat par (i) [3 formafion des erssignants aux concepls de
base de Fentreprencuriat ; i) ke developpement dun madule an ertreprereuriat inchiant des owtils et quides didachiques
au profit des filieres IHIESF ; (il) la promofion de Facces 3 Femploi aw szin d2 la filisre en axant la formation sur
Facquisition &atfitudes ou de comporiements de créativite, d'automomie ef de prise dinitiafives quil sort essentielies 3 la
réussite dams b vie professionnelle. Le projet 5 &te exéousé dans un parenasist ifparfie CETI Benigna &'Elowdi, Coliége
Edouard-MontpefitiCagep de Trois-Riviéres du Carada ot ACESF-CA,

# Projst d'appui & lintSgration du genre dans I'enssignemsnt de FMaconomie sociale et familizle au
Camaroun, 2004-20046.

|'az=ocizfion 3 développe trois prncipales activites dars le cadre du projet @ i) amalyse penre sensible des manwsls
pédagogiques décomomie sooiale et familiale avec des proposifiors d'aspects genre 3 v indéarer ; (i) rerforcemard des
capacités des membres de PACESF-CA, des erceignantsies ot des mspecizursirices pédaoooigues en mafiére
d'approche gares ; (i) Flaidover auprés des awiontes édwcatives en vue de lintegration effactive de laspect genre dans
les manuels soolaires, Le projet @ €52 merd aves le soutien du Fonds Gerre et Développemart [ Gal) du Bureaw dAppui 3
la Cooperstion Canadienns (SACT).

#  Projst Vacances Détantss Loisirs (VDL), 2002 - 2004,
Le projef visait & cocuper les enfants de kuit 3 ssize ans, perdant les vacances scolaires par des activités ludiques ot
dducatives. A trawers des faveux prafiquss arfisancus et sfisfiques, le projed a amené les erfamts & découwdr et
développer leurs polentialités cacheas,

#  Projst de vulgarisation du patit déjeunar amaliors pour enfants an Sge aclairs (VPDA), 2001-2005.
Merd en partananat aves Ferdrepize Mestie-Cameroun, b2 projed avait pour but 2 cordibuer 3 1a dimirution du taux g2
malrutrition chez les baréficiares. Un gquide présentant quatorze petits déjeunsrs-types confectionnés & partir des denrses
locades a ete vulgarise dars les &coles primaires ef auprés des familles.

#  Projst d'inifiation 3 Fautoemploi an sconomie sociale et familizle, 1997-2006.

Unhjecsif global du projet 2tait de faciliter Finsetion professionrelle des jeuwnes dipimes ESF comme iravaileurs
aulomomes. Pour ce fame, PACESF-CA 3 effectus ure erquéte didentification des bescins de perfactiornement en auto
amploi en 1997 daks 14 viles auprés de 224 diplémés ESF. Dix sessions de fomnation ond éuni 145 membees dans les six
arfenres rEgiohales en 1995, Un fords d2 microckedit rotatif @ &t miz sur pizd pour appuyer les projets des jeumes
diplimés ESF an 1903, Lec expédences acquises ot &t capitaliséas dans wn guide pédagogigue produit en 2002 et
wulgarse suprds des parenaives de la fomnation profassionnelle. Les legans apprzes ort permis de formuler e projet
Apprendre & entreprendee qui a démarre en 2006,
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