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ABSTRACT

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
Degree Programme in Entrepreneurship and Business Competence, Master’s Degree

VILJAMAA, MANNE:
Work Opportunities for Forestry Professionals in the Timber Harvesting Sector: Em-
ployment and Self-Employment

Master's thesis 99 pages, appendices 15 pages
December 2014

The aim of this thesis was to find out what kind of tasks and business opportunities
could be found for professional foresters in the field of timber harvesting. The report
examines in particular whether forest machine entrepreneurs would need to employ
qualified forestry professionals or whether they would want to establish entrepreneurial
partnerships with them.

The study is based on the key factors for change in the forestry sector. These factors
were determined by examining the reports on the prospects for the forest sector which
have been published in recent years. With the help of this material and interviews with
people operating in this field, the current situation in timber harvesting and forestry en-
trepreneurship as well as visions of the future were derived. The key personnel inter-
viewed were forest machine entrepreneurs, forestry entrepreneurs, managers of forest
industrial companies, and directors of the Finnish Forest Management Association.
Using the material from these interviews, some conclusions were drawn about how for-
estry and timber harvesting entrepreneurship will change in the future, and what needs
these entrepreneurs will have for forestry professionals.

The thesis also studies the attitudes of forestry students at Tampere University of Ap-
plied Sciences towards entrepreneurship in the forestry sector, and examines how suc-
cessfully entrepreneurship education has been incorporated into the forestry studies.
Using the results of the student survey and the reports on the future prospects for timber
harvesting, some conclusions were reached about how the forestry degree programmes
should be implemented so that those graduating would have sufficient professional
competence in forestry and in entrepreneurship.

This study shows that there are increasing business opportunities for forestry entrepre-
neurs. Also the larger forest machine companies need qualified forestry professionals
and will employ more of them in the future. The profitability of timber harvesting com-
panies may improve if the work input of qualified forestry employees is used efficient-
ly. As yet, there are only a few forestry entrepreneurs offering services for companies
and forest owners, but they do see new business opportunities arising as forest work
starts to be outsourced by other organizations. Study programmes for forest engineers
must ensure that students gain the basic professional skills in forestry, and have a high
level of competence to apply their knowledge as professional foresters. Forestry gradu-
ates also need to be able to work independently, either as entrepreneurs or employees in
a forest machine company.

Key words: timber harvesting, forest service entrepreneurship, work tasks for profes-
sional foresters, timber harvesting entrepreneurship
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ERITYISSANASTO

Puunkorjuu

Metsékoneyrittdja

Laajavastuinen yrittdja

Metsépalveluyrittdja

Toimihenkilotehtavat

Toimihenkildyrittaja

KEMERA —tuet

Puunhankinnan vaihe, joka késittad puutavaran hakkuun ja
lahikuljetuksen maastossa seka siihen liittyvat leimikon

suunnittelutyot.

Korjuuyrittdjd, joka tuottaa puunkorjuun tydpalveluja hak-

kuukoneella ja kuormatraktorilla.

Korjuuyrittdja, jolla on alueellisesti sovittu tehtavakokonai-
suus. Yritys tarjoaa puunkorjuun palveluja laaja-alaisesti, ja

yritykselld on tdidensé suunnittelu- ja seurantavastuu.

Yrittdja, jolla on metsataloutta palvelevaa toimintaa. Yrittdja
tuottaa suorittavan tyén mm. metsanhoidon palveluja ja / tai

asiantuntijapalveluja mm. metsanomistajan neuvontaa.

Puunkorjuun toimihenkilétehtdavat ovat mm. puunkorjuun

operaatioiden suunnittelu-, ohjaus- ja valvontatehtavia.

Yrittdj4, jolla on metsétaloutta ja puunkorjuuta palvelevaa
toimintaa, ja hdn on erikoistunut asiantuntijapalvelujen tuot-
tamiseen.

Kestdvan metsatalouden rahoitustuet, joita ovat mm. tuki
juurikddvan torjuntaan, nuoren metsdn kunnostukseen ja

energiapuun korjuuseen.



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Toimin opettajana Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) metsatalouden koulutuk-
sessa. Taustani tyoeldméassa ovat olleet puunkorjuun parissa hakkuukoneenkuljettajana
90-luvun puolivalistd noin kymmenen vuotta, jonka jélkeen olen siirtynyt opintojeni
kautta ensiksi metsakoneenkuljettajaopettajaksi ja nykyisessa tehtdvassani puunhankin-
nan opettajana olen toiminut kuusi vuotta. Tyoni ohessa olen toiminut sivutoimisesti
metsapalveluyrittdjand, ja ylemman ammattikorkeakoulun yritt4jyysopintojen kautta
olen saanut syvennettyd yrittdjyysosaamistani, ja tavoitteenani on kehittda yrittajyys-
koulutusta TAMKIin metsataloudessa. Metsdalan muutostekijat sekda kokemukseni
puunkorjuusta, ja metsdammattilaisten kouluttamistehtdva ovat saaneet minut kiinnos-
tumaan puunkorjuun kannattavuuskysymyksistd, puunkorjuun toimihenkilotehtavista ja

toimihenkildyrittdjyyden mahdollisuuksista.

Suomalainen metsésektori on ollut muutoksessa globaalin maailmantalouden puristuk-
sessa, ja metsateollisuudessa muutokset ovat nékyneet toimintojen keskittdmisend, su-
pistamisena ja tyopaikkojen védhenemisena (Hetemaki 2010). Metséteollisuuden raken-
nemuutos on vaikuttanut myds metsatalouteen, missa mm. puunhankinnan kannatta-
vuutta on pyritty tehostamaan organisaatioiden rakennemuutoksilla ja ulkoistamalla
joitakin osia puunhankinnan tehtévistd pienemmille yrityksille. Tallaisia tehtdvid ovat
olleet mm. metsanhoitoty6t, joiden ulkoistaminen on johtanut metsureiden irtisanomi-
siin ja metsapalveluyrittdjien uusiin mahdollisuuksiin. Metsdyrittajyyttd on tutkittu ja
kehitetty monissa hankkeissa, ja metsayrittdjyys nahdaan yhtena mahdollisuutena met-

sataloudessa (Markkola ym. 2008).

Puunkorjuun toteuttajia ovat metsédkoneyrittajat eli korjuuyrittdjat, jotka toimivat sopi-
mussuhteessa yhdelle tai muutamalle korjuuorganisaatiolle. Korjuuyrittdjien tehtavina
ovat olleet perinteisesti vain osoitetun leimikon puiden hakkuu, mittaus ja lahikuljetus.
Uusina tehtévina korjuuyrityksille on tarjottu lukuisa joukko erilaisia lisatehtavid, jotka
ovat olleet aiemmin metsureiden tai metsépalveluyrittdjien sekd puunhankintayhtion
omien toimihenkildiden tyotehtavid. Leimikon suunnittelu ja maastomerkinnat, hakkuu-
koneen tarkastusmittaukset, kuviotietojen paivitykset ja korjuujaljen seuranta ovat olleet
aiemmin puunhankintayhtion toimihenkil6lla, mutta nyt niitd tekevat korjuuyrityksen
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koneenkuljettajat, heiddan omat toimihenkil6t tai osin metsapalveluyrittdjat. Perinteiset
metsurin tyotehtavat leimikoiden ennakkoraivaus, taimikon hoito, ja taimien istutustyo
kuuluvat padsoin metsapalveluyrittdjan tehtdviin, mutta on mahdollista, ettd korjuuyrit-
t4ja tuottaa myos naita palveluja. Laaja-alainen toiminta luo sek& mahdollisuuksia etta
haasteita ja korjuuyrityksistd on muodostumassa suurempia kokonaisuuksia, jotka pal-
velevat monissa metséatalouden tyolajeissa. Metsdyhtididen kannalta on yksinkertaisem-
paa hallita kaikkia ty6lajeja yhden ison yrityspartnerin kautta, kuin monen pienemman
korjuuyrittdjan kautta. Metsayhtiokohtaisesti naisté laaja-alaisista korjuuyrityksista kay-
tetddn nimitysta tahti-, avain- tai alueyrittdja. Laaja-alaisuus tarkoittaa suurempia ura-
kointisopimuksia, omien toimintojen kehittdmisté ja yhteistyota yrittdjaverkostossa niin
muiden korjuuyrittdjien kuin metsépalveluyrittgjien suuntaan. (Metsateho 2008.)

Aiemmin puunhankinnan keskeiset prosessit tehtiin vahvasti metsayhtididen puunhan-
kintaorganisaation ohjauksessa, missé toimihenkilot suunnittelivat ja ohjasivat puun
korjuun ja kuljetuksen operaatiot metsayhtididen tyontekijoind. Suurten metsayhtididen
on kuitenkin taytynyt kilpailun vuoksi sopeuttaa toimintojaan ja ne ovat joutuneet va-
hentdmaédn puunhankinnan tydntekijoitd. Suuntana on ollut organisaatiorakenteen yk-
sinkertaistaminen ja toimintojen tehostaminen, kun helpoimmin maériteltavissa olevia
korjuun tehtdavid on osoitettu ulkopuolisille yrittdjille. Metsayhtitt ovat halunneet kui-
tenkin sailyttad itsellddn puukaupan ja kuljetuksenohjauksen, joissa edelleen tarvitaan
palkattuja toimihenkildita. Yhtididen toimihenkildiden méaara on pienentynyt, ja tyoteh-
tavia on siirretty korjuuyritysten yrittdjien, toimihenkildiden tai koneenkuljettajien teh-

tavaksi.

Metsétalousinsinddri tyollistyy nykyisin véhemmaén ylempiin johtajatason tehtaviin kuin
ennen 2000 —lukua. Heista suurin osa valmistuu edelleen luonnontieteiden ja tekniikan
erityisasiantuntija- ja asiantuntijatehtaviin, joista viimeksi mainittujen tehtdvien maara
on suhteessa kasvanut. Metsétalousinsindorin suurimpia tyollistajid ovat metsateolli-
suus, metsanhoitoyhdistykset, metsédkeskukset ja valtion julkiset alat sek& Mets&hallitus.
Tyypillisi4 ty6tehtdvid ovat puun osto, puunkorjuun ja kuljetuksen ohjaus, metsésuun-
nittelu ja metsdneuvonta. Tehtdvat ovat muuttuneet perinteisista tydnjohtotehtévista
asiantuntijatehtaviksi, joissa tarvitaan laajaa metséalan osaamista. (Lautanen 2013.)

Metsanhoitoyhdistysten rooli metsatalouden ohjaajina ja toteuttajina on merkittava, ja
niiden toimihenkil6t ovat tehneet mm. metsénhoitotdiden suunnittelua, puukaupan avus-

tamista ja puunkorjuun valvontaa metsdomistajien edunvalvojina (MHY 2014). Met-
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sénhoitoyhdistyslaki on muuttumassa ja keskeisena vaikutuksena on, ettd metsdénomista-
jille aiemmin pakollinen veroluontoinen metsanhoitomaksu poistuu (MMM 2013). Té&-
mé tarkoittaa, ettd metsanhoitoyhdistysten toiminnan rahoituspohja muuttuu ja tdmé
pakottanee metsénhoitoyhdistykset muuttamaan toimintamalliaan. Metsénhoitoyhdis-
tykset saavat jatkossakin osan rahoituspohjastaan jasenistéltdan, mutta uusia liiketoi-
mintamuotoja on kehitettdva aktiivisesti, koska osa metsdnomistajista ei endé jatka yh-
distyksen jasenind. Toisaalta nykyisen lain rajoite MHY:n puukauppaan osallistumisesta
poistuu ja se avaa aivan uusia toimintamahdollisuuksia. Metséanhoitoyhdistysten toimin-
ta muuttunee selkedmmin palveluliiketoiminnaksi, jossa yhtend mahdollisuutena on
puukauppaan ja puunkorjuuseen osallistuminen entistd vahvemmin. Metsénhoitoyhdis-
tykset joutunevat toimimaan enemman markkinavoimien ehdoilla, ja tulevaisuus néyttaa
miten toita riittdd heidén toimihenkildille ja miten metsanhoitoyhdistykset verkottuvat

metsatalouden muiden organisaatioiden kanssa.

Metséteollisuuden rakennemuutosten vaikutukset puunhankintaan olisivat voineet olla
merkittadvampiékin, ellei teollisuuden puunkayttd olisi sailynyt lahes ennallaan ja ellei
metséenergian kaytto olisi lisddntynyt samanaikaisesti. Tdma tarjoaa edelleen ty6tad met-
séalan suorittavissa tyolajeissa seké asiantuntijatehtévissa, mutta tyotehtdvien saaminen
voi edellyttdd laajempaa osaamista tai jopa oman yrityksen perustamista. Valmistunut
metsatalousinsindori ei 10yda vélttamatta tyopaikkaa metsayhtioisté palkattuna tyonteki-

jana vaan hén voi toimia puunkorjuuyrityksen toimihenkilona tai itsendisena yrittajana.

1.2 Tutkimuksen tavoite

Tassa opinndytetydssa selvitettiin, miten metsdalan muutokset vaikuttavat metsépalve-
lu- ja puunkorjuuyrittdamiseen seka metsénhoitoyhdistysten toimintaan. Tarkempana
tavoitteena oli selvittdd, mitd toimihenkildtehtdvia puunkorjuussa on tulevaisuudessa, ja
mika taho niit& voisi tehda eri tilanteissa. Kyselyjen avulla tavoiteltiin tietoa siitd, onko
metsapalveluyrittdjilla valmiuksia palvella puunkorjuuyrityksia, ja onko korjuuyrityksil-
14 tarvetta palkata toimihenkil6it4 vai ostaa palveluja toimihenkilOyrittéjilta. Tutkimuk-
sessa selvitettiin myds korjuuyritysten ongelmakohtia, ja etsittiin vastauksia siihen, on-
ko silla merkitystd kuka toimihenkiloty6t tekee ja voisiko toimihenkilotyon tehostami-
sella parantaa puunkorjuuyritysten kannattavuutta. Metséorganisaatioista metsénhoi-
toyhdistykset joutunevat historiansa suurimpaan muutokseen, ja tutkimuksessa haettiin
tietoa miten ne aikovat kehittdd palvelujaan puunkorjuussa, ja onko niill& halua verkos-

toitua metsépalvelu- ja korjuuyrittdjien kanssa.
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Opinnaytetyossa koottiin opiskelumahdollisuudet puunkorjuun tyotehtaviin, ja katsauk-
sesta saadaan kokonaiskasitys puunkorjuun vaativuudesta, koulutusten suuntautumisista
ja yrittdjyyskasvatuksesta. Opiskelijakyselyjen avulla selvitettiin Tampereen ammatti-
korkeakoulun metsdopiskelijoiden suhtautumista yrittajyyteen ja TAMKIn yrittdjyys-
koulutukseen seka mihin he aikovat suuntautua ty6eldméassa opintojensa jalkeen. Opis-
kelijakyselyjen perusteella arvioitiin, miten Tampereen ammattikorkeakoulun metséta-
lousinsinddrikoulutusta voisi kehittad, jotta valmistuvilla metsatalousinsinéoreilld olisi
hyvat valmiudet tyollistyd puunhankinnan esimiestehtéviin seka tyontekijéina etta yrit-

t&jina.

1.3 Tutkimuksen rakenne

Tutkimusraportin johdannossa luodaan katsaus puunkorjuun nykytilaan ja kaynnissé
oleviin muutoksiin seka johdetaan tdman tutkimuksen tavoite. Puunkorjuun nykytilan
selvitys perustuu padosin Koneyrittdjien liiton tekemiin selvityksiin ja julkaisuihin, ja
metsédalan tulevaisuusarviot perustuvat alan asiantuntijoiden ja organisaatioiden teke-
miin julkaisuihin. Julkaisuista valtaosa on saatavana séhkoisind verkkoaineistoina ja
seminaarijulkaisuina. Metsdalan merkittavia lakimuutoksia ovat metsékeskus-, metsén-
hoitoyhdistys- ja metsalain uudistukset. Lakimuutosvalmisteluja on tehty muutamia
vuosia, ja valmistelutydryhmien esitykset ovat olleet julkisessa késittelyssé ja saatavilla
séhkoisind julkaisuina. Tassd tutkimuksessa koostetaan muutoksista puunkorjuuseen
mahdollisesti vaikuttavat asiat, ja niist4 johdetaan visioita, joiden toteutumista kysytaan
puunkorjuualan toimijoilta. Kyselytutkimuksilla selvitetdan, miten metsatalousinsindo-
riopiskelijat suhtautuvat yrittajyyteen, mita valmiuksia metsapalveluyrittdjilla on tuottaa
palveluja korjuuyrittgjille ja millaisia tarpeita korjuuyrittdjilla on palkata toimihenkilGit4
tai ostaa toimihenkilopalveluja metsépalveluyrittéjilta.

Tutkimuksen menetelmé&osiossa selvitetddn mitd tarkoittaa tulevaisuustutkimus ja kuin-
ka sitd toteutetaan metsdalan tulevaisuutta arvioitaessa. Lisdksi selvitetddn Delfoi -
menetelman teoriaa ja laadullisen kyselytutkimuksen menetelmé, joita kdytetddn tdman
tutkimuksen teossa. Menetelmaosiossa selvitetddn myos, milla kriteereilld on valittu

tdman tutkimuksen aineistot ja kyselyjen kohderyhmat.
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Tutkimustuloksissa kdydaan lapi kyselyjen antamia vastauksia TAMKIin metsétalousin-
sinddrikoulutuksen nykytilasta, puunkorjuun nykytilasta, sekd puunkorjuun asiantunti-
joiden nakemyksia toimihenkilotehtavistd ja yrittdjamahdollisuuksista. Tutkimuksen
johtopaatoksina esitetddn toimenpiteitd puunkorjuuyrityksen kannattavuuden parantami-
seksi, kehitysehdotuksia metsétalousinsinddrikoulutuksen yrittdjyyskoulutukseen seka

yrittdjadmahdollisuuksia toimihenkiloyrittajyytta harkitseville.
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2 PUUNKORJUUN NYKYTILA

2.1 Metsakoneyrittajat metsateollisuuden puunhankinnassa

Suomen metsateollisuuden puunhankinnassa puunkorjuun hoitavat pd&osin metsakone-
eli puunkorjuuyritykset. Metsdkoneyritykset tuottavat korjuupalveluja teollisuuden or-
ganisaatioille, joita ovat suuret metsayhtit mm. UPM, Stora Enso ja Metsé Group.
Edellisten liséksi koneyritysten asiakkaina ovat Metséhallitus, yksityiset pienet ja kes-
kisuuret sahat sekd metsénhoitoyhdistykset. Lisdksi metsakoneyritykset tuottavat jonkin
verran palveluja suoraan metsanomistajille. Suomen puunkorjuun suoritteesta ldhes sata
prosenttia tehdaan metsékoneilla, ja noin 90 % metsakoneyritysten palveluista tehdaan
suurille metsayhtidille ja Metsahallitukselle. Puunkorjuun hoitavat padasiallisesti noin
1000 Kkorjuuyrittdjad, jotka vastaavat noin 90 % koko puunkorjuun suoritteesta. Metsa-
koneyrittajien konekanta on noin 2000 hakkuukonetta, yli 2000 metsatraktoria, ja lisaksi
on muutamia kymmenia istutuskoneita seka noin sata maanmuokkauskonetta. Metsa-
koneyritykset ovat merkittdvassa roolissa Suomen metsateollisuuden puuhuollossa,
metsénhoitotdissa ja metséenergian korjuussa. Metsakoneyritykset ovat padosin pienia
yrityksid, mutta yhteensa ne tyollistdvat suurimman osan metsatalouden tyontekijoista.
Padasiassa metsédkoneyritykset ovat maaseudulla toimivia perheyrityksid, jotka tyollis-
tavat yrittajien lisdksi n. 5000 koneenkuljettajaa. Metsakoneyrityksen padasiallinen pal-
velu on puutavaran hakkuu ja lahikuljetus, ja liséksi toimitaan mm. energiapuun toimi-
tusketjussa kantojen ja risujen korjuussa, maanmuokkauksessa ja metsdnhoidossa.
(Metsékoneala 2013.)

Metsékoneyritykset kuuluvat pieniin yrityksiin, joissa tyontekijoiden méaara jaa korkein-
taan muutamiin kymmeniin. Yrityskokoa voidaan mitata myds koneiden maéaralla, ja
Metsétrans —lehti on julkaissut vuosittain tilastoa metsékoneyritysten koon muutoksista.
Yritysten kokonaismé&ara on pudonnut vuodesta 2008 noin sadalla samalla kun yritys-
koko on kasvanut. Erityisesti yhdella koneella urakoivien méara on pienentynyt merkit-
tavésti ja noin kymmenell& koneella urakoivien yrittdjien méaré lisdéntynyt jonkin ver-
ran. Suurimpien yli yhdeksan konetta omistavien yrittdjien maara on kasvanut vuodesta
2012 vuoteen 2013 kuudella (n=69) ja 8-10 koneen kokoluokassa yrittdjien maaran
muutos on viiden vuoden aikana ollut 26 yrityksesta 53 yritykseen. Konemaarilla mitat-
tuna suurimmalla puunkorjuuyritykselld Metsékonepalvelu Oy:ll1a on 42 rekistergitya
konetta. (Metsétrans 2013, 16.)
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Liikevaihdon perusteella tarkasteltuna suurin puunkorjuuyritys vuonna 2013 oli Metsa-
kolmio Oy n 12 miljoonan euron liikevaihdolla, kun Metsakonepalvelu Oy:n liikevaihto
oli n. 11 miljoonaa euroa (Largest Companies 2014). Tyontekijoiden méarista yritys-
kohtaisesti voidaan arvioida, ettd yksi kone tyo6llistdd kahdessa tyévuorossa kaksi kuljet-
tajaa ja yrittajan lisdksi toiminnassa on mukana yrittajan puoliso sek& huolto- ja korjaus-
tyontekija. Nain laskien noin kymmenen koneen eli hakkuu- ajokoneiden tyollistava
vaikutus on hieman yli 20 tyontekijad. Tyontekijoiden maaré vaihtelee merkittavéasti sen
mukaan, ovatko koneet kahdessa vai yhdessa tyovuorossa ja kuinka yritys on jarjestanyt
koneiden korjaus- ja huoltopalvelut seka tyon johtamisen. Osa suuremmista yrityksistéa
on omavaraisia huolto-, korjaus- ja toimihenkil6toissd, mutta pienemmat yritykset osta-

vat etenkin huolto- ja korjauspalveluja muilta palvelujentuottajilta.

Metsakoneyrityksessé toimijoiden roolit ovat melko selkeitd. Yrittdj4 johtaa toimintaa,
koordinoi koneiden ja tyontekijoiden toimintaa ja vastaa koneiden yllapitoon liittyvista
paatoksistd. Toisinaan yrittdja saattaa osallistua myos koneiden ajamiseen. Koneyrittdja
toimii yrityksessaan samanaikaisesti johtajana ja toimintaan osallistuvana mestarina.
Hén antaa tarvittaessa ohjeita koneenkuljettajille ja toimii linkkind muiden puunhankin-
nan toimijoiden mm. kuljetusyrittajien suuntaan. Koneiden kuljettajat ajavat koneita
leimikoilla, ja huolehtivat koneiden huolloista ja osallistuvat jonkin verran koneiden
korjaamiseen. Jos yrityksessa on huolto- ja korjaushenkil®, vastaavat he yhdessa yritta-
jan kanssa huollon ja korjauksen isommista operaatioista. Mahdollisesti yritys on ul-

koistanut korjaustoiminnot ja ostaa ne konevalmistajalta tai huoltoyrittajalta.

Metsékoneyrittdmisessd ns. laajavastuinen yrittdjyys on lisdantynyt 2000 —luvun alku-
puolelta ldhtien. Tama on tarkoittanut yrityksen toiminnan itsendistymistd puunkorjuun
tehtdvissd ja lisapalvelumuotojen tarjoamista metsayhtidille. Laajavastuinen yrittaja
toimii tietylla maantieteelliselld alueella ja palvelee padsaantoisesti yhté suurta metsayh-
ti6td oman toiminnan liséksi alihankintaverkoston palvelujen avulla. Puunkorjuun lisék-
si tehtdviin on tullut suunnittelu- ja seurantat6itd sekd mm. istutus- ja metsanhoitotoité.
Laajavastuisesta yrittdjyydesté ja puunkorjuun yrityskentasta seka nimikkeista on koottu
selked kokonaisuus Metsatehon tuloskalvosarjaan. (Rikild & Résénen 2008.)

TyoO- ja elinkeinoministerion selvityksen mukaan (TEM) Ruotsissa metsien kasvu on
likimain samansuuruinen kuin Suomessa eli noin 100 miljoonaa kuutiometrid. Ruotsissa

yksityiset metsdnomistajat omistavat noin puolet metsistd, kun Suomessa yksityisten
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osuus on noin 90 %, ja teollisuus, valtio sekd muut julkiset yhteisot omistavat loput
metsistd. Yksityisten metsien keskimaérdinen tilakoko Ruotsissa on noin 45 ha ja Suo-
messa noin 24 ha, ja koska muut metsanomistajat Ruotsissa omistavat viel& suurempia
tilakokonaisuuksia, on metsatilan keskimaarainen koko merkittavasti suurempi Ruotsis-
sa kuin Suomessa. Erona Suomeen Ruotsin viisi suurinta yksityista metsdénomistajaa eli
metséyhtiotd omistavat viidenneksen metsépinta-alasta, kun Suomessa se on alle 10
prosenttia. Ruotsissa ei tueta metsataloutta julkisilla rahoilla, vaan metsétalous toimii
markkinavoimien ehdoilla, ja metsien hoitoon ei panosteta niin paljoa kuin Suomessa.
Metsétalouden tuki ja ohjaus toteutetaan veropolitiikalla, ja esim. puun myyntitulo ei
ole pddomatuloa vaan ansiotuloa. Ruotsissa metsdénomistajat kuuluvat johonkin neljasta
suuresta metsanhoitoyhdistyksestd, jotka toimivat kuin suuret metsayhtiot. Niilld on
oma metsaneuvonta, leimikoiden suunnittelu, korjuu ja teollisuutta, jotka valmistavat
lopputuotteita. Valtionyhtiélld on omien metsien hoidon lisaksi merkittédva rooli puun
ostajana tuontipuun tuojana. (TEM 2010, 69-71.)

Korjuuyritysten koko on pienempi kuin Suomessa. Tyypillisessa korjuuyrityksessa on
vain nelja tyontekijaa eli kaksi korjuuketjua, ja yleensd kyseessa on pieni perheyritys.
Korjuuyrittdjan asiakkaina ovat suuret metsayhtiot, metsanhoitoyhdistykset, valtio ja
julkiset yhteisot sekd metsanomistajat, jotka eivat ole jarjestaytyneet. Kuten Suomessa,
alan kannattavuus on heikko, ja korjuuyrittajat ovat heikossa neuvotteluasemassa suh-
teessa suuriin asiakasorganisaatioihin, ja korjuuyrittdjalle on langetettu paljon erilaisia
lisatoita varsinaisen korjuun ohessa. (TEM 2010, 69-71.)

Ruotsissa metsatalous on markkinaldhtdisempad, ja vaikka korjuuyrittdmisen olosuhteet
ovat haasteelliset niin kuin Suomessakin, on esimerkiksi suuresta tilakoosta varmasti
etua korjuuyrittdmiselle. Erona Suomeen on, ettd metsatalouden harjoittaminen on yrit-
tajatoimintaa, ja se luo edellytyksia jarkevalle toiminnalle ja jatkuvuutta jatkaa yritté-
Jyyttd mm. sukupolvenvaihdoksissa. TEMin aineiston mukaan ei kdy ilmi suoraan, toi-
miiko Ruotsissa puunkorjuun suunnittelu- ja ohjaustehtavissa korjuuyritysten toimihen-
kiloita tai itsendisid toimihenkildyrittdjia. On mahdollista, ettd metséhoitoyhdistykset ja
metsédyhtiot ohjaavat korjuuta jopa perinteisemmin, kuin Suomessa tehdaén talla hetkel-
l&. Tama tarkoittaisi sitd, etta korjuuyrittdjien vastuulla on vain puutavaran hakkuu ja
lahikuljetus, ja leimikot ovat valmiiksi suunniteltuja korjuuta varten. Téhan viittaavat
myds korjuuyritysten pieni koko, ja Kilpailun vuoksi korjuualalla on heikko kannatta-

VUus
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2.2 Metsdkoneyritysten toiminnan ongelmakohtia Suomessa

Operatiivinen toiminta etenee metsdyhtion tehtaiden puutilausten mukaan, ja paatoksen
puun hankintakohteesta tekee metsayhtion toimihenkild. Korjuuyrittajilla voi olla jonkin
verran vapautta valita mistd leimikosta ja milla koneella han tyon tekee, mutta padosin
korjuuyrittajat saavat valmiit leimikot korjuuseen ja heilld ei ole taytta paatantavaltaa
milloin ja mika leimikko hakataan. Korjuuvalmis leimikko on suhteellinen késite, josta
korjuuyrittdjien ja puunhankinnan yritysten edustajien vélilla on ristiriitoja. Puunhan-
kinnassa on ollut kdytantong, ettd koneenkuljettajat ovat toimineet osittain metsayhtioi-
den tai metsanhoitoyhdistysten toimihenkildiden ohjauksessa, ja tdmé on voinut johtaa
joissakin tilanteissa ristiriitoihin kannattavuuden kanssa erityisesti koneyrityksen nako-
kulmasta tarkasteltuna. Naihin asioihin on puututtu urakointisopimuksia tehdessa ja
erilliset lisaty6t ja niiden hinnat on maéritelty etukéateen urakointisopimuksissa. Metsa-
tehon selvityksen mukaan korjuuyrittajien mielestd he saivat leimikoista liian epéatark-
koja ennakkotietoja. Lahes puolet leimikoista sai arvosanan heikko tai valttava, ja vain
nelja prosenttia leimikoista oli hyvilla tai erinomaisilla ennakkotiedoilla (Metsateho
2008). Leimikoiden ennakkotietoja ovat mm. kuvio- ja tilanrajat, puustotiedot, metséla-
kikohteet, haasteelliset maastonkohdat, varastointipaikat ja metsénomistajien erityistoi-

veet.

Leimikoiden ennakkotiedot perustuvat metsasuunnitelmiin ja metsayhtion toimihenki-
I6n kerddmiin tietoihin. Riittdmattdméat ennakkotiedot voivat johtua vanhentuneista met-
sésuunnitelmatiedoista, toimihenkilén toimimattomuudesta esim. ajanpuutteen vuoksi
tai tiedon heikosta valittamisestd. Epatarkat tiedot tydmaaolosuhteista vaikuttavat suo-
raan korjuuyrityksen kannattavuuteen, kun koneenkuljettaja ei pysty optimoimaan toi-
mintaansa leimikolla. Korjuuyrittajat esittivat korjaustoimenpiteiksi tarkempia puusto-
tietoja, ennakkoraivaustilanteen selvittdmisté ja vanhojen tietojen paivittdmista hakkuun
ajankohtaa vastaaviksi (Pajuoja & Hamaldinen 2012). Koneyritysten kasvaessa ja met-
sayhtiodiden ulkoistaessa toimintojaan urakoitsijoille on oletettavissa, etti ns. toimihen-
kilon palkkaamiselle korjuuyritykseen voi olla edellytyksid. Korjuuyrityksen oma toi-
mihenkil® voisi huolehtia korjuun kaytannon jarjestelyista niin, ettd han pystyisi lisaa-
mé&én leimikoiden ennakkotietojen keruuta ja hyédyntamista niin, ettd korjuukoneiden
kéyttoaste ja yrityksen kannattavuus paranee. Talla hetkelld vain suurimmilla korjuuyri-
tyksilla on toimihenkil6itd, ja on oletettavaa, etta yrityskoon kasvaessa yrittdja ei yksin
ehdi omalla tyopanoksellaan huolehtia kaikista lisdvelvoitteista.
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2.3 Korjuuyrittamisen kannattavuus

Koneyrittdjien liitto ry tekee jasenistolleen vuosittain pari markkinatilannekyselya, joi-
den tuloksista julkaistaan raportteja alan lehdissé ja liiton verkkosivuilla. Lokakuussa
2013 julkaistun tiedotteen mukaan metsdkoneyrittdjien tyollisyystilanne oli pysynyt
hyvané alkuvuonna 2013, mutta taloustilanne oli pysynyt edelleen kiredn&. Tiedonan-
non mukaan kyselyn tuloksista kdy ilmi, ettd syyna on edelleen kiristynyt taksapolitiik-
ka, kun isot asiakkaat pystyvat sanelemaan urakoinnin ehtoja voimakkaasti. Toiminnan
maaréé ovat kompensoituneet alentuneet urakointihinnat, mutta metsa- ja energia-alalla

tilanne on séilynyt kohtuullisen hyvana. (Koneyrittajat 2013.)

Korjuuyrittdmisen kannattavuus on pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna osoittautunut
laskevaksi jo useana vuonna perdkkéain (2007-2011 ), vaikka vuonna 2012 tilanne pa-
rantui hieman (Kauppalehti 2013). Metséntutkimuslaitoksen ja Pellervon taloustutki-
muksen ennusteissa markkinahakkuiden madran ennustetaan kasvavan hieman l&hivuo-
sina, ja tdman pitdisi vaikuttaa positiivisesti korjuuyrittdmisen kannattavuuteen (Kaup-
palehti 2013). Puunkorjuuyritysten keskimaarainen liikevoittoprosentti on puolittunut
vuoden 2007 tasosta ja oli noin nelja prosenttia vuonna 2013 (Kauppalehti 2013). Lii-
kevaihdon nettotulos oli vuonna 2012 2,4 % ja yritysten omavaraisuusasteet valttavié,
koska kalliit koneet on rahoitettu velkarahalla (Kauppalehti 2013). Nettotulos on jaanyt
viime vuosina usein alle kahden prosentin, kun sen tulisi olla kolminkertainen, jotta

toimintaa voisi kehittaa jarkevalla tavalla (Tolppa 2012).

Myos Metséntutkimuslaitoksen selvitysten mukaan metsakoneyrittdmisen kannattavuus
on heikentynyt kymmenen vuoden ajanjaksolla, ja taustalla on useita syitd. Kustannus-
ten nousu mm. polttoaineen kallistuminen ja palkkojen nouseminen ovat vahenténeet
kannattavuutta ja tydn madrén kasvu ei paranna tilannetta, kun urakointitaksat alenevat.
Tyon kausiluonteisuuden takia yllapidetdan liikakapasiteettia ja tyon méaran vaihtelun
kompensointi aliurakoitsijoilla siirtdd ongelman pienemmille yrittgjille. Kannattavuus
on heikentynyt kaikilla yrittajill4 yrityksen koosta riippumatta, mutta alin kannattavuus
on liikevaihdoltaan kaikista pienimmilla yrityksilla. Metsantutkimuslaitoksen mukaan
yritykset jatkavat kasvua, niissé on odotettavissa sukupolvenvaihdoksia ja tarvitaan yrit-

t&jien osaamisen kehittdamistd (Rummukainen, Mikkola & Penttinen 2010).

Koneyrittdjien liiton tuloskyselyssé jasenille 3/2013 (Jaakkola 2013) on kysytty heikon
kannattavuuden syitd, ja kokonaisuutena konealalla tuloksen tekoa estaviksi merkitta-
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viksi tekijoiksi nousivat mm. kausiluonteisuus, téiden puute, ennakoimattomat kustan-
nuserat, heikot tydmaaolot ja muut erittelemattomat tekijat. Taman kyselyn aineistossa
on mukana konemetsaalan lisaksi maa- ja turvekoneala, joten aivan suoria johtopaatok-

sid ei voi tehda pelkéstdédn metsakonealalle.

Osaavien kuljettajien saatavuus alalle on noussut myods yhdeksi toimintaa haittaavaksi
tekijaksi. Metsatrans —lehden selvityksen mukaan vastanneista korjuuyrittdjista lahes
joka viides mainitsi toimintaa haittaavaksi tekijaksi ammattitaitoisten kuljettajien saata-
vuuden. Taman liséksi yrityksen kehittymistd haittasi yrittajien eldkkeelle siirtyminen,

kun vain joka toisella elakkeelle siirtyvalla oli jatkaja tiedossa. (Metsétrans 2011.)
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3 11 ASTEEN JA AMMATTIKORKEKOULUJEN ANTAMA METSAALAN
KOULUTUS SUOMESSA

3.1 Metsakoneenkuljettajakoulutus

Pohjoismaisen puutavaralajimenetelmdn edellytyksend ovat mm. korkean teknologian
hyodyntdminen ja ammattitaitoinen tyovoima. Metsakoneenkuljettajan tulee hallita met-
sénhoito, tehtaiden puutavaralajivaatimukset, koneen kéyttd ja huolto sek& koneiden
korjausta. Lisaksi kuljettajan tulee toimia oikein lukuisten metséalan suositusten, serti-
fiointikriteereiden ja lakivaatimusten puitteissa luontoa huomioiden. Koneiden kayttd
vaatii tietoteknistd osaamista, ja metsanomistajan kohtaamisissa avuksi ovat riittavat
sosiaaliset taidot. Koneenkuljettaja on moniosaaja, joka kykenee itsendiseen ja tehok-
kaaseen tyoskentelyyn &&riolosuhteissa. Metsakoneenkuljettajat mahdollistavat yritta-
misen puunkorjuussa, ja yrittdjan yksi tarkeimmistd pd&domista on osaava kuljettaja-

joukko, joka pystyy kannattavaan puunkorjuuseen.

Metsékoneenkuljettajia koulutetaan toisen asteen koulutuksessa Suomessa yhdeksassa
metsdkoneammattioppilaitoksessa seka nuoriso- ettd aikuiskoulutuslinjoilla (Metsdope-
tus 2014a). Nuoriso-opetuksessa tarjotaan metsatalouden perustutkinto kolmessa vuo-
dessa, ja opintojen kokonaismaara on 120 opintopistettd. Koulutuksessa voi suuntautua
metsédkoneenkuljetuksen, metsdkoneenasennuksen tai metsépalvelutuottajan koulutus-
ohjelmiin. Koulutuksesta tulevia ammatteja ovat hakkuukoneenkuljettaja, kuorma-
koneenkuljettaja, puutavara-auton kuljettaja, bioenergiakoneenkuljettaja, metsanparan-
nuskoneen kuljettaja ja metsuri-metsépalvelun tuottaja. Koulutus on kaytannénlaheista
ja sisaltdd ammatillisia opintoja 90 opintopistettd, yhteisia yleissivistavia opintoja 20
opintopistettd seka vapaasti valittavia opintoja 10 opintopistettd. Koulutuksen loppupuo-
lella tehd&é&n kaytdnnon tyoharjoittelua tydssdoppimisjaksolla metsédkoneyrityksissa.
Aikuiskoulutusta jarjestetdan eri konekoulujen alaisuudessa ja koulutuksen sisélté on
paéapiirteittdin sama, mutta koulutuksen kesto on 1-2 vuotta. Aikuiskoulutuksessa paa-

paino on ammatillisten asioiden ja kdytannon tyon harjoittelussa. (Metsdopetus 2014b.)

Osa koulutuksesta jarjestetddn ndiden yhdeksan metsdkonekoulun sivutoimipisteill,
jolloin koulutuksen tarjontaa on saatu jaettua paremmin eri puolille Suomea. Vuonna

2011 koulutusta annettiin yhteensa 19 toimipisteelld. Perustutkintojen lisaksi metséa-
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koneenkuljettajia valmistuu ammatillisista nayttotutkinnoista. (Lautanen & Tanttu 2012,
18.)

Metsdalan ammatillisen koulutuksen aloituspaikkoja on kaikkiaan n. 750 yhteensa noin
27 toimipisteessé (Paajanen ym. 2008). Toisen asteen aloituspaikoista on jaanyt taytta-
mattd noin kolmannes eli 250 (Pajuoja 2013), mitd voidaan pitda merkkina siité, etté ala
ei veda riittavasti hakijoita. Metsakoneenkuljettajan koulutuksen aloituspaikkoja on n.
400, ja vuosittain valmistuu reilut 300 kuljettajaa (Pajuoja 2013). Tyo6tehoseura on to-
dennut selvityksessaan, ettd metsdalalle valmistuu liian véhan osaajia ja uusien koneen-
kuljettajien vuotuinen tarve olisi 530 kuljettajaa (Lautanen & Tanttu 2013, 15). Naiden
lukujen perusteella korjuuyrittéjill ei ole saatavilla riittdvasti osaavia tyontekijoita.

Koneenkuljettajien koulutus on péaosin kunnossa, mutta Pajuojan selvityksen mukaan
ongelmia on koulutuksen tasossa, koska opetuksessa kéytettdvat koneet eivét tdysin
vastaa tyOeldmassa kaytossa olevia laitteita ja ohjelmistoja. Kaikki valmistuvat koneen-
kuljettajat eivéat taytd tydelamavaatimuksia, ja siksi tyontekijoiden puute on tilastolukuja
suurempi. Koneyrittajat eivat halua palkata sellaisia kuljettajia, jotka eivat pysty tyds-
kentelemaan riittdvan tehokkaasti, silla ensimmaéinen vuosi tuottamattomalla kuljettajal-

la siséltaé suuren taloudellisen riskin yritykselle. (Pajuoja 2013.)

Koneenkuljettajakoulutuksen ongelmat johtuvat osittain metsédalan huonosta maineesta.
Alalle ei hakeudu riittdvan motivoituneita ja osaavia opiskelijoita. Maineeseen osittain
vaikuttanee kuljettajakoulutuksen opintojen rakenne ja eroavaisuudet eri oppilaitosten
valilla. Pajuoja esittdd selvityksessadn lukuisia ehdotuksia. Koulutusjérjestelmaa tulisi
yhtendistaa ja selkeyttad, koulutusta ja kaluston hankintaa tulisi keskittad, koulutuksen-
tarjoajan valtionosuuksia tulisi kohdentaa tarkemmin, koneyrittdjille tulisi korvata tyds-
sédoppimisjakson kustannuksia, oppimateriaaleja seka oppimisympéristoja ja opettajien
koulutusta tulisi kehittad. Keskeisempéna ehdotuksena on opintojen jakaminen selkeésti
metsdalan perusopintoihin (1.vuosi) ja sen jalkeen olisi kahden vuoden kuljettajaopin-

not, joista viimeinen vuosi olisi kokonaan tyoharjoittelua. (Pajuoja 2013.)

Kuljettajakoulutuksessa paatavoite on kuljettajan tehtdvien oppiminen, mutta sisaltéon
kuuluu myos jonkin verran yrittdjyyden opintoja. Koulutusta ei markkinoida nékyvasti
yrittdjyyteen johtavana, mutta koulutuskuvauksissa mainitaan, ettd koulutuksen jalkeen
voi aloittaa myds oman yritystoiminnan. Moni yritt4ja lieneekin ajautunut yrittajéksi

koneenkuljettajan kokemusten kautta. Yleisesti yrittdjyyteen tarjotaan monilta tahoilta
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koulutusta alasta riippumatta, ja lisaksi on metséalalla toimiville suunnattua yrittajyys-
koulutusta. Koulutusta tarjoavat monet oppilaitokset ja organisaatiot mm. erilaisten ke-
hittdmishankkeitten kautta. Talla hetkelld on kdynnissa mm. Suomen metsékeskuksen
jarjestaima Metsdpalveluyrittdjyys kasvuun — hanke, jolla pyritddn kehittdmé&én uusien
liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntdmistd ja laaditaan metsépalveluyrittdjien kehi-

tysohjelman esiselvitys (Laurila 2014).

Metséalan innovaatio- ja osaamisverkoston hankkeen kautta toteutettiin kone- ja kulje-
tusyrittdjien koulutusohjelma ja lukuisa joukko muita metséalan yrittgjille suunnattuja
koulutuspaketteja (MIO 2013). Pelk&stdaédn metsékoneyrittdjille tai metsdkoneenkuljetta-
jille kohdennettua jatkokoulutusta on vaikea jérjestaa, sill4 alalle on tyypillista etteivéat
urakoitsijat ehdi osallistua ja kuljettajien poissaolo paatehtavéstdén johtaa suoraan mer-
kittdviin kustannuksiin koneyrittdjille. Alan heikosta kannattavuudesta ja kuljettajapu-
lasta johtuen yrityksissa ei ole kuljettajareservid, jolla koneet saataisiin tydskenteleméén
jatkuvassa vuorotydssé poissaolojen ajan. Kuljettajien osaamista valmistumisen jalkeen
on vaikea kehittdd koulutuksilla muutoin kuin kuljettajan omassa tydymparistéssaan,

eiké talla hetkella ole tarjolla ratkaisumalleja asian hoitamiseksi.

3.1.1 Metsakoneenkuljettajan erikoisammattitutkinto

Metsékoneenkuljettajien erikoisammattitutkinto on tarkoitettu tydnjohtotehtaviin suun-
tautuville. Koulutus toteutettiin ensimmaisen kerran Jdmsan ammattiopistossa vuonna
2007. Paasyvaatimuksena oli metsatalousinsinddrikoulutus ja koulutus toteutettiin ai-
kuiskoulutuksena. Tutkinnon opetussiséllossé painotetaan esimiestehtdvia puunkorjuu-
yrityksessa, yrittajyytta ja talousosaamista. Tutkinnon ohessa on tarjottu mahdollisuutta
suorittaa metsakoneenkuljettajan ammattitutkinto. Vuoden 2007 kurssille osallistui 8
opiskelijaa, ja he ovat tyodllistyneet puunkorjuuyrityksiin ja metsayhtiéihin. (Salmela
2007.)

Metsakoneenkuljettajan erikoisammattitutkinnon tavoitteet on asetettu sille tasolle, etta
siitd valmistunut kykenee toimimaan metsakoneyrityksessa tai puunhankintayhtiossé
esimiestehtévissd, mik& vastaa metsatalousinsindorin  osaamisvaatimuksia. Metsa-
koneopetuksen yhteydessa toteutettuna koulutusta voidaan antaa kaytdnnonlaheisesti ja
varmasti moni teoriassa aiemmin opittu asia omaksutaan paremmin. Koulutus soveltuisi
varmasti hyvin myds koneenkuljettajille, jotka haluavat edetd tyotehtavissaén, mutta he
eivat ole hakukelpoisia, jos paasyvaatimuksena on ammattikorkeakoulututkinto. Toi-
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saalta he ovat mahdollisesti taystyollistettyjd kuljettajina, ja eivét siten ehdi koulutuksiin
hakeutua. Metsatalousinsindorin tutkinnon suorittanut henkild ei valttaméattd hallitse
juurikaan koneellisen puunkorjuun k&ytdnnon tyotehtévia, ja heille olisikin tarpeellista
suunnata koulutusta metsédkoneenkuljettajan erikoisammattitutkinnon mukaisesti. Jam-
s&n ammattiopiston selvityksen mukaan puunkorjuun esimiestehtavia metsakoneyrityk-
sissa oli tarjolla vuonna 2012 noin 30 tytpaikkaa (Salmela 2013). Tarve korjuuyrityk-
sissé ei ole suuri, mutta tulevaisuudessa tilanne saattaa olla toinen, ja myds metséalalla

saatetaan tarvita mestari- tai teknikkotason koulutusta.

3.2 Metsatalousinsinéorikoulutus (AMK)

Metsétalousinsinddreja koulutetaan viidessa suomenkielisessd ammattikorkeakoulussa
(Opiskelupaikka 2014), ja lisaksi ruotsinkielisend Novian ammattikorkeakoulussa (No-
via 2014). Koulutuksen tarjontaa on viime vuosina supistettu. Metsatalousinsingorejé
valmistui vuonna 2007 noin 270 (Meto 2007), ja vuonna 2009 aloituspaikkojen maara
oli noin 240 (Lautanen & Tanttu 2013). Joidenkin arvioiden mukaan koulutusméaara on
nyt ja lahitulevaisuudessa riittava ellei hieman ylimitoitettu tarpeeseen nahden (Meto
2007 ja Pajuoja 2013). Ammattikorkeakoulut ja koulutuspaikat ovat Lapin ammattikor-
keakoulu (Rovaniemi), Karelia-ammattikorkeakoulu (Joensuu), Mikkelin ammattikor-
keakoulu (Mikkeli), Tampereen ammattikorkeakoulu (Tampere), Hameen ammattikor-
keakoulu (Evo), ja Yrkeshogskolan Novia (Raasepori). Seindjoen metsatalousinsindori-
koulutus paatettiin lopettaa vuonna 2013, ja uusia ryhmia ei ole sen jalkeen aloitettu.
Yhteistd koulutusalaa esittelevaa nettisivustoa ei ole, ja metséatalousinsindorikoulutuk-
sen opetussisallét ja painotukset selvidvat kunkin oppilaitoksen nettisivuilta. Metsétalo-
usinsindorikoulutukseen liittyvid menossa olevia hankkeita ovat mm. Metsdmiesten
s&ation rahoittamat hankkeet Metséalan korkeakoulutuksen osaamistarpeet ja tdyden-
nyskoulutus ja Metsatalousinsinéorikoulutuksen verkostoitumis- ja markkinointihanke
(MMS 2014).

3.3 Metsatalousinsinédrin koulutussisallot, ammattinimikkeet ja tyotehtavat

Koulutuksen laajuus on 240 opintopistettéd ja opinnot on suunniteltu suoritettavaksi nel-

jan vuoden aikana. Perusopintoihin kuuluu metséekologiaa, metsénhoitoa, puunkorjuu-

ta, metsien kayttéd, metsanomistajan tuntemista ja vuorovaikutustaitoja. Tampereen
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ammattikorkeakoulussa opintoja voi syventdd joko puunhankinnassa tai monitavoittei-
sessa metsanhoidossa. Liséksi voi valita koulun yleisestd tarjonnasta mm. yrittajyytta,
logistiikkaa ja energiatekniikkaa. Opetuksessa kaytetadn monipuolisesti luentoja, harjoi-
tuksia ja maasto-opetusta ja osa oppimisesta tapahtuu ongelmaratkaisulahtdisesti Prob-
lem Based Learning —menetelmalld. Metsétalousinsindori sijoittuu tyoeldmassa metsa-
yhtididen, metsénhoitoyhdistysten, metsédkeskusten ja muihin metsdalan neuvonta ja
asiantuntijatehtaviin. Metséatalousinsinddrien ammattinimikkeitd ovat mm. ostoesimies,
hankintaesimies, alueneuvoja, korjuuesimies, projektipaallikko, palveluneuvoja, kentta-
esimies, metsasuunnittelija, kuljetusesimies, metsaoppilaitoksen opettaja ja metsépalve-
luyrittaja. (TAMK 2014.)

Muita ammattinimikkeitd voivat olla metsdasiantuntija, luonnonhoidon asiantuntija,
metsasuunnittelija, puunostaja, metséenergianeuvoja, logistiikkaesimies tai metsapalve-
luyrittdjad Hameen ammattikorkeakoulussa koulutuksen siséltoéd painotetaan metsatalou-
den neuvonta-, osto- ja suunnittelutehtdvien tai markkinoinnin ja matkailun suuntaan.
(HAMK 2014.)

Metsédalan koulutuksen esiselvityksessd 2014 selvitettiin miten metsdalan koulutuksen
saaneet sijoittuvat valmistumisen jalkeen. Aineistona kaytettiin vuonna 2004 valmistu-
neita ja heidan tyollistymisen muutos selvitettiin vuodesta 2005 vuoteen 2011. Selvityk-
sen mukaan tydllistyminen oli ammattikorkeakoulututkinnolla parempi kuin yliopiston
tutkinnoilla, ja paras tyollistyminen oli metsédkoneenkuljettajilla. Tyottomyys liittyi
padosin tyomarkkinoille siirtymisen vaiheeseen, ja tyollistyminen parani, mitd enem-
man tutkinnosta oli kulunut aikaa. Yrittajiksi siirtyneitd 10ytyi enemman niistd, jotka
olivat olleet tydelaméassa pidemman aikaa, ja tdma osoittaa, ettei yrittajaksi ryhdyta heti
tutkinnon suorittamisen jalkeen. Vuonna 2010 metséalan yrittdjia oli 15 prosenttia met-
séalan tyollisistd, ja yrittdjyys oli vahempad ylemman koulutuksen saaneilla. Metsétalo-
usinsindoreista 9,3 prosenttia oli yrittajind, kun taas metsdkoneenkuljettajista 21,5 pro-
senttia oli yritt4jind. Muuten metsétalousinsindorit tyollistyivat padosin yksityiselle sek-
torille (72,4 %), kunnille (9,1 %), valtiolle (7,9 %), ja valtioenemmistOiselle osakeyhti-
oOlle (1,4 %). Korkeamman koulutuksen saaneet sijoittuivat tydelaméssa enemman mui-
hin kuin metséalan ty6tehtaviin, ja metsdalalle sijoittuivat varmemmin metsékoneenkul-
jettajat ja metsatalousinsindorit (yli 80 %). Metsatalousinsindorit sijoittuivat vuonna
2009 padasiassa erityisasiantuntijoiden (48,1 %) ja asiantuntijoiden (22,2 %) erilaisiin
tehtaviin. (Kilpelainen ym. 2014, 35 —52.)
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3.3.1 Metsatalousinsinédrikoulutus Tampereen ammattikorkeakoulussa

Tampereen ammattikorkeakoulun metsatalousinsindorikoulutuksen aloituspaikkoja li-
séttiin kolmeenkymmeneen, ja isompi ryhmé paasi aloittamaan opintonsa uudella opin-
tosuunnitelmalla syksylld 2013. Tampere on erittain suosittu opiskelukaupunki, ja osit-
tain siksi myds metsatalouden opintoihin on ollut viime vuosina erittain paljon hakijoi-
ta. Ensisijaisia hakijoita on ollut useana vuonna perakk&in n. 130 nuoriso-opintoihin.
Liséksi metsatalousinsinddrikoulutusta on tarjottu aikuisopetuksena, ja talla hetkella on
menossa aikuisryhmén koulutus Jyvaskyldsséd yhdessé JAMKIin kanssa. Tammikuussa

2015 aloitetaan Tampereella aikuiskoulutustoteutus, johon otetaan 20 opiskelijaa.

Tampereen ammattikorkeakoulun metsatalousinsindoérikoulutuksessa padpaino on ollut
puunhankinnan tehtéviin suuntautuminen. Mahdollisuus on ollut valita my6s konetek-
niikan opintoja metsdopintojen rinnalle ja toisena p&avaihtoehtona on tarjottu monita-
voitteista metsanhoitoa. Koulutuksen opetussuunnitelmaa on uudistettu noin neljan
vuoden valein, ja viimeisin opetussuunnitelma otettiin kayttd6n vuonna 2013. Tassa
opetussuunnitelmassa suuntautumisvaihtoehdoiksi tulivat puunhankinta ja monitavoit-
teinen metsanhoito. Koneellinen puunkorjuu ja puunhankinnan erityiskysymykset sisal-
tyvét osin pakollisiin syventdviin ja osin vapaasti valittaviin opintoihin. Opetussuunni-
telmaa muokattiin osaamisperusteiseksi, ja opintoja selkeytettiin opintokokonaisuuksiin,
joissa on 2-3 opintojaksoa eli kurssia. Opetussuunnitelman kehitystydssa kuultiin Tam-
pereen metsdtalouden koulutuksen neuvottelukunnan ehdotuksia, jotta koulutus olisi
ty6eldamén vaatimuksia vastaavaa. Opetussuunnitelmalla varmistetaan, ettd opiskelija
saa riittdvdn ammatillisen perusosaamisen, opiskelija pystyy soveltamaan perustietoaan
eri tilanteissa, ja hanella on riittavat tiedot ja taidot kdyttad metsdalan teknisid apuvali-
neitd toiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Liséksi opiskelijalla tulee olla hyvat vuoro-
vaikutustaidot, jotta hdn osaa toimia asiantuntijaroolissa alan erilaisissa tehtavissa. VVuo-
rovaikutustaitoja harjoitetaan jatkuvasti eri kurssien yhteydessd Problem Based Lear-

ning -oppimismenetelmén (PBL) avulla.

Puunkorjuun suunnittelu tulee tutuksi teoriaopetuksen lisdksi kaytannon suunnitteluhar-
joituksissa. Opetuksen tukena kaytetdan virtuaalista Puuvirta —oppimisymparistod, jossa
voidaan simuloida laajoja puunhankinnan harjoituksia, ja koneellisen puunkorjuun asi-
oita on mahdollista oppia metsédkonesimulaattorin oppimisympadristossa. Liséksi on
mahdollista valita koneellisen puunkorjuun vapaasti valittava kurssi, jossa opiskelijat

paasevat simulaattoriharjoitusten liséksi ajamaan oikeilla koneilla. TAMKIin metsétalo-
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usinsinddrikoulutus antaa néin erittain hyvat valmiudet toimia puunkorjuun tyéymparis-
t0ss& metsdyhtididen ja metsanhoitoyhdistysten organisaatioissa, mutta heilld on myos

erittdin hyvat valmiudet sijoittua puunkorjuuyrityksien esimiestehtéviin.

3.3.2 Yrittgjyyskoulutus metsdalan koulutuksessa

Metsékoneenkuljettajille tarjotaan yrittdjyyskoulutusta metsatalouden perustutkinnon
mukaisesti 10 opintopisteen laajuisena, ja tavoitteena on hallita yrittdjyyden keskeiset
asiat. Koulutus antaa valmiudet arvioida yrityksen perustamisen mahdollisuuksia ja
aloittaa oma yritystoiminta seké antaa valmiudet toimia esimiestehtavissa tai yrittajana,
jolla on tyontekijoita. (OPH 2009 s. 73.)

Yrittdjyysopinnot kuuluvat pienend osana kaikille aloille ja koulutusasteille, mutta toi-
sen asteen koulutuksessa on todennakdisempad, etté opiskelija oppii yrittdjyyskoulutuk-
sen avulla ymmartamaan enemméan oman tyopanoksensa merkitysta yrityksessa kuin
ettd han varsinaisesti aloittaisi oman yritystoiminnan. Varmasti yrittdjyyskoulutuksesta
on hydtya siind tapauksessa, jos yrittdjan perillinen on kouluttautumassa ammattiin ja
on aikeissa jatkaa vanhempiensa yritystoimintaa. Taysin uusia yrittajia aloittanee vahan
tdman koulutuksen kautta ilman alan tyokokemusta. Lahinnd uudet yritykset syntynevat
metsépalvelujen tuottamisen alalle, ja metsékonealan yrityksid perustetaan vdhemman

heti koulutuksen jalkeen alan haasteellisuuden ja padomavaltaisuuden takia.

Metsétalousinsinddrikoulutuksessa yrittajyysopinnot kuuluvat osana metsdopintoihin.
Tampereen ammattikorkeakoulussa aiemmassa opetussuunnitelmassa (2009-2013) yrit-
tajyysopintoja oli pakollisina kursseina Yritystoiminnan perusteet (5 Opintopistetta
(Op)) ja Liiketoimintaosaaminen (10 Op). Yritystoiminnan perusteet —kurssi oli yleis-
luontoinen, ja liiketoimintaosaamisen kurssilla syvennyttiin erityisesti metsaalan yritta-
Jyyteen, missa kaytiin l1&pi yrityksen perustamisen vaiheet, yritysmuodot, yrityksen joh-
taminen ja taloushallinta sekd kirjanpito. Yritystoiminnan perusteiden kurssi oli ajoitet-
tuna toisen opiskeluvuoden syyslukukaudelle, ja liiketoimintaosaamisen kurssi kolman-

nen vuoden kevaaseen.

Yritystoiminnan perusteet —kurssin tavoitteina mainittiin opetussuunnitelmassa: ”Opis-
kelija tietdd yrittdjyyden perusteet ja yrittdjien ominaisuudet. H4n osaa perustaa yrityk-

sen. Han tuntee ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen perusteet ja keskeiset tunnusluvut ja
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osaa tulkita niitd. Opiskelija ymmartéda budjettien ja budjetoinnin perusteet, ja tuntee

organisaatiossa toimimisen perusteet.” (TAMK 2013.)

Kurssin sisalto ei viittaa mitenk&én metsdalan yrittdjyyteen, vaan tavoitteena oli varmis-
taa opiskelijoiden ymmarrys siitd, mité yrittdjyys on, mitd mahdollisuuksia on perustaa
yritys, miten yrityksen taloutta suunnitellaan ja mitd on kirjanpito. Tdman sisallon pys-
tyy varmasti hankkimaan monesta erilaisesta koulutustarjonnasta, ja useille opiskelijoil-
le ndiden asioiden opiskelu oli vanhan kertaamista. Kirjanpidon ymmartaminen ja

osaaminen oli kurssin parasta antia ja myos haastavinta osuutta

Liiketoimintaosaamisen Kkurssin tavoitteet olivat seuraavat: Opiskelija tietda yrittami-
sen keskeiset mahdollisuudet metsaalalla ja tuntee yrittdmiseen liittyvan keskeisen lain-
sdadannon. Han tietdd metsédalan yritysten johtamisen ja taloudellisen suunnittelun tar-
keimmat tyovalineet. Han osaa suunnitella metsédkoneyrityksen toimintaa huomioiden
yrityksen kannattavuuden. H&n osaa soveltaa metsédkoneiden kustannuslaskentaa ja osaa
laatia harjoitustyoné yrityksen liiketoimintasuunnitelman.” (TAMK 2013.)

Tavoitteessa painotettiin metséalan yrittajyyden tuntemista, ja talla haluttiin varmistaa,
etta opiskelijalla on tieto perustaa metsdalan yritys tai ainakin han tuntee metséalalla
olevan yritysmaailman toimintakentédn ja pystyy toimimaan sielld joko yrittdjana tai
tyontekijana. Yritystoiminnan perusteet -kurssilla opittiin tuntemaan yrityksen perusta-
misessa kaytettavia tydkaluja, ja liiketoimintaosaamisen kurssilla tehtiin liiketoiminta-
suunnitelma metsdalan yritykseen ja lisaksi opittiin kayttdmaan yrityksen toiminnan
johtamisen ja taloussuunnittelun tyokaluja. Yrityksen kustannuslaskennassa perehdyttiin
erityisesti metsakoneyrityksen kustannus- ja tulotekijoihin tekemélld kustannuslaskel-
mia ja luennoilla kaytettiin asiantuntijoina metsakoneyrittajia. Kurssin kaytyaan opiske-
lijalla tulisi olla hyvét valmiudet ymmartéda metsakoneyrityksen liiketoimintaa. Uudessa
vuonna 2013 kayttdonotetussa opetussuunnitelmassa yritystoiminnan perusteiden kurs-
sista on luovuttu ja liiketoimintaosaamisen kurssi on sdilytetty l&hes aiemman toteutuk-
sen kaltaisena (TAMK 2014).

Metsdopintojen liséksi opiskelijan on mahdollista ottaa TAMKIin yleisesta tarjonnasta
yrittdjyysopintoja monesta eri vaihtoehdosta. N&itd on mahdollista kdyda vapaasti valit-
tavina opintoina, joita tulee metsétalousinsinddrikoulutuksessa olla vahintdan 15 opin-
topistettd. Eri koulutusaloilta on ollut mahdollisuus valita kursseja, mutta kaytdnndssa

eri koulutusalan opintojaksot on ollut vaikea sovittaa yhteen omien pakollisten opinto-
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jen kanssa ajoitusten takia ja toteutuksissa ei ole ollut vélttdmatta tilaa muille kuin ko.

koulutusalan opiskelijoille.

TAMK:In yrittdjyyskoulutusta on keskitetty yrityskampukselle (Y-Kampus), jolla on
monipuoliset tilat TAMKIin paakampuksella l&helle suurinta osaa TAMKIin opiskelijoi-
ta. Y-Kampus tarjoaa kaikkien koulutusalojen opiskelijoille mahdollisuuksia opiskella
yrittajyyttd monilla eri kursseilla, mutta siell& voi myo6s kehittad omaa liiketoimintaide-
aa osaamista asiantuntijoiden kanssa seka sielld voi luoda kontakteja yrittdjaverkostois-
sa. Tarjolla on yhdeksén erilaista kurssia, jotka sopivat yrittdjyydesta kiinnostuneille,
yritysosaamista syventéville tai liikeideaa kehittaville TAMKIin opiskelijoille. (Y-
Kampus 2014.) Toiminta on tuonut nakyvyytta yrittdjyyden opiskelumahdollisuuksista,
ja keskittamalla yrittajyysopintoja TAMKIin yhteisiksi opinnoiksi, eri koulutusalojen ei

tarvitse valttdmatta jarjestad omia toteutuksiaan niukoilla resursseillaan.

Omaa yritysideaansa voi kehittdd myos yhdessdé TAMKIin Tuotevaylédn kautta. Tuote-
vayla tarjoaa opiskelijoille ja henkilékunnalle mahdollisuuden tuoda omia ideoitaan
arvioitavaksi ja kehitettavaksi asiantuntijoiden avulla. Tuotevéyldssa idean omistajan
innovaatiota pyritddn kehittdmaan tuotteeksi, jota on mahdollista kaupallistaa ja mark-
kinoida erilaisten rahoitusten ja verkostojen avulla. Tuotevédylan kautta kulkeneista ide-
oista syntyi vuonna 2013 yli kymmenen yritysta. (Tuotevayld 2014.)
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4 METSAALAN TULEVAISUUSARVIOT

4.1 Tulevaisuustutkimuksen menetelmia

Tulevaisuusarvioita muodostettaessa tulee ensiksi méaarittaa nykytila ja ne tekijat, jotka
vaikuttavat nykytilan toimintaan. Nykytilan ymmaértdmisen kautta on mahdollisuus joh-
taa erilaisia tulevaisuusskenaarioita, joita muodostetaan tunnistettujen tai arvattujen
muutostekijoiden avulla. Muutostekijoitd voidaan etsié tarkastelemalla historiasta miten
nykytilaan on p&adytty, tai tarkastelemalla ns. vahvoja ja heikkoja signaaleja nykytilas-
sa.

Vahvoilla signaaleilla tarkoitetaan tekijoita, jotka ovat useamman tarkastelijan havaitta-
vissa ja niiden merkityksestd ollaan jokseenkin samaa mieltd (Niskanen ym. 2008).
Heikot signaalit ovat vaikeammin havaittavissa, ja ne liittyvét usein henkiltkohtaiseen
kokemukseen ja tunnetilaan jostakin asiasta, ja tdma ilmaistaan omana mielipiteend
(Kesti 2005, 70).

Heikot signaalit 10ytyvat usein niistd aiheista, joita pidetadn vdhemmé&n merkittaving ja
niiden vaikuttavuudesta ollaan eri mieltd. Hiljaiset signaalit vaihtelevat henkildittdin, ja
yhdistelemalld useita erilaisia hiljaisia signaaleja voidaan l6ytaa merkittaviakin signaa-

leja mahdollisen muutoksen suunnasta. (Miina 2008, 18 — 20.)

Delfoi —menetelmé& on yksi laadullisen tutkimuksen menetelmistd, jossa pyritaan 10yta-
maan tulevaisuuden nakymia ja muutoksia tai sellaisia seikkoja, jotka ovat ennalta ar-
vaamattomia tai epaselvia. Tdméan menetelman on kehittanyt Otto Helmer vuonna 1967,
ja siitd on olemassa lukuisia variaatioita. Se on kyselytutkimus, jossa kdyd&an useita
anonyymeja kyselykierroksia asiantuntijoille, ja vastausten perusteella tehdyn yhteen-
vedon kautta muotoillaan kysymyksié seuraavalle kierrokselle. Kyselykierrosten avulla
pyritdan 16ytdmaan merkittdvimmat tekijat tutkittavan asian ympérilté, ja niiden toteu-
tumisen todennadkoisyyttd arvioidaan siitd kuinka paljon eri asiantuntijat ovat samaa

mieltd sen toteutumisesta. (Koppa 2013.)

Delfoi —menetelman ideana on, ettd haastateltavat asiantuntijat osallistuvat itse kysy-
mystensé asettamiseen ja kyselykierrosten toistolla paéstdén olennaiseen tietoon késiksi.

Haastateltaviksi valitaan henkil6itg, joilla oletetaan olevan olennaista tietoa tutkittavasta
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asiasta. Ennen haastattelua tulee jasentda olemassa olevan tiedon perusteelle avainkoh-
dat kysymyksiksi. Vastaajille annetaan mahdollisuus esittaa ideoita ja kommentteja asi-
an tiimoilta, ja ndin saadaan mukaan kysymyksi4, joita tutkija ei ole osannut ennakolta
asettaa. Kyselyjen vélill4 tehdyn analyysin jalkeen kysymyksié voi vaihtaa tai muokata,
ja kysely toistetaan tarvittaessa kahdesta kolmeen kertaan. Koostamisen tekee tutkija,
mutta haastateltavilla voi olla mahdollista osallistua muokkaamiseen anonyymisti tai
yhteisesti esimerkiksi seminaarikeskustelun avulla. Kyselyjen avulla merkittaviksi asi-
oiksi nostetaan ne, joista asiantuntijaryhmé on ollut selvasti samaa mieltd tai voimak-
kaasti eri mieltd, ja ndista johdetaan ennuste tutkittavan asian kéyttaytymisesta tulevai-
suudessa. (AMK —metodit 2014a.)

Lahelld Delfoi —menetelmé&é voidaan pitda hypoteesiajattelua. Hypoteesilla tarkoitetaan
olettamaa jostakin asiasta. Oletus voi perustua tutkijan havaitsemiin seikkoihin olemas-
sa olevan tiedon perusteella, ja oletus voi olla hyvin rohkea vdite jostakin asiasta. Hypo-
teesin perusteella ldhestytdén tutkittavaa asiaa, ja pyritddn osoittamaan vdite joko vah-
vasti oikeasti tai vaaraksi. Tutkimuksen aikana hypoteesia voidaan muokata ja kehittaa
tai jopa hylatd sen mukaan miten edennyt tutkimus on tuonut asiasta. Kvantitatiivisessa
eli maarallisessd tutkimuksessa havaittujen signaalien avulla voidaan muodostaa tule-
vaisuusskenaarioita eli hypoteeseja, joiden toteutumien todenndkoisyyttd kysytdan asi-
antuntijoilta. Asiat tulisi kuitenkin sitoa niin, ettei kysymyksid muuteta tutkimuksen
edetessd, vaan hypoteesit joko kumotaan tai vahvistetaan tutkimuksen tuloksena. Kvali-
tatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa tilanne on toisin, ja on mahdollista muokata
tutkittavaa asiaa ja kysymyksié tutkimuksen edetessd. Tamé mahdollistaa korjausliik-
keen siind tilanteessa, jos alussa muodostettu teoria ei vastaa todellisuutta, ja muodostet-
tu hypoteesi osoittautuu kokonaan véaraksi, eiké sen avulla saada vastausta tutkittavaan
asiaan. (AMK —metodit 2014b.)

4.2 Metsaalan tulevaisuuden arviointimenetelmia

Suomen metséalaa arvioidaan lukuisissa eri foorumeissa ja julkaistuissa ohjelmissa.
Metséntutkimuslaitoksen (Metla) Metinfo —sivustolla on koottuna keskeisimmat ohjel-
mat ja selvitetty tiivistetysti niiden keskeiset sisallot (Metinfo 2012). Liséksi on julkais-
sut Metsdalan ennakointikartoituksen raportti Maa- ja metsatalousministeridlle 2012,
jossa on koottu keskeisimmét metsdalaa koskevat ennakointihankkeet (Niinistd, Hanni-
nen & Nuutinen 2012).



29

Metséalasta on tarjolla ajankohtaista tietoa mm. Tilastokeskuksen, Maa- ja metsétalo-
usministerion, Ty6- ja elinkeinoministerion, Metsateollisuus Ry:n, Metséntutkimuslai-
toksen sekd muutamien muiden tutkijaorganisaatioiden nettisivujen kautta. Usein selvi-
tystyo6t ja julkaisut liittyvat tutkimushankkeisiin, jolloin tulokset tulevat muutaman vuo-
den viiveella. Léhes reaaliaikaista tietoa kerdavat ja julkaisevat mm. Tilastokeskus ja
Metsantutkimuslaitos, ja seurattavasta tiedosta esimerkkind mainittakoon puun hintati-
lastot ja markkinahakkuiden tilanne Suomessa. Seuraavaksi on koostettu merkittadvimpié
tulevaisuusarvioita organisaatioittain tai hankkeittain, ja ndistd on nostettu tarkempaan
tarkasteluun niita julkaisuja, joissa on arvioita erityisesti puunkorjuun yrittdmisen raja-

pintaan.

4.2.1 Kansallinen metsaohjelma

Merkittdvd metsdalaa arvioiva ohjelma on Maa- ja metsatalousministerion julkaisema
Kansallinen metséohjelma (KMO). KMO laaditaan asiantuntijatyéryhmissé, ja sen ta-
voitteena on metsien kestavan kayton ja hoidon lisédminen. Ohjelmassa otetaan moni-
puolisesti kantaa metsatalouden ja metsasektorin palvelujen ja tuotteiden tuottamisen
mahdollisuuksiin ja kehittamiseen. Nyt menossa on Kansallinen metsaohjelma 2015,
jonka tavoitteita korjattiin vuonna 2008 toimintaympéristéjen merkittdvien muutosten
vuoksi. KMO:n toteuttamiseksi ja tueksi on kehitetty Suomen metsékeskuksen johdolla
laaditut alueelliset metsédohjelmat. Ndiden laadintaan osallistuu paikallisen metsasekto-
rin asiantuntijoita ja merkittavia toimijoita ja mukana on mm. metsdnomistajia seka si-

dosryhmié teollisuuden ja puunkorjuun alalta. (Kansallinen metséohjelma 2015.)

Kansallinen metsédohjelma 2015 huomioi metsdalan yrittdjyytta niin, ettd siind nahdaén
monia mahdollisuuksia, mutta my6s haasteita. Metsdala tarjoaa yritysmahdollisuuksia
erityisesti haja-asutusalueelle ja yh& monipuolisemmalla tavalla. Puunkorjuun ja puu-
energian tuotannon lisaksi mahdollisuuksia on metsapalveluyrittdmisessa, luontomatkai-
lussa seké luontoon liittyvien terveyspalvelujen tuottamisessa. Haasteina mainitaan yrit-
tajyyskoulutuksen puutteellisuus, koneellisella alalla suuret investoinnit sekd konealan
tybvoiman saanti. Yrittdjyyden lisddmiseksi tulisi kehittdd mm. yrittdjyysvalmennusta
eri koulutusorganisaatioissa seka yrittajyyttd tukevaa lainsdaddantoad ja rahoitusta. Ta-
voitteeksi vuodeksi 2015 on asetettu, ettd metsatalous tyollistdd hieman enemman kuin
vuonna 2006, mutta todellisuudessa metsateollisuuden arvioidaan tyollistdvan merkitta-
vasti vahemman kuin vuonna 2006. Metséalan uusien innovaatioiden ja yritysmahdolli-

suuksien syntyd on pyritty edistdimaédn satsaamalla lisad rahoitusta tutkimustoimintaan.
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Siihen suunnattiin vuonna 2006 julkista rahoitusta 135 milj. euroa, ja KMO:n mukaan

vuoden 2015 tavoitteena on 200 milj. euroa. (Kansallinen metsédohjelma 2015.)

4.2.2 Metsaalan tulevaisuusfoorumi

Metsdalan tulevaisuusfoorumi perustettiin toteuttamaan KMO:n 2010:n tavoitteita. Tu-
levaisuusfoorumi toimi Joensuun yliopistossa vuosina 2003-2008 , ja se julkaisi useita
julkaisuja toimintansa aikana. Niitd on saatavilla sahkoisina julkaisuraportteina hank-
keen sivuilta tai painettuina julkaisuina Metsékustannuksen kautta (Metsdalan tulevai-
suusfoorumi). Keskeisimmat hankkeen tulokset on esitetty Metsan uusi aika — Kohti
monipuolisempaa metsdalan elinkeinorakennetta -teoksessa (Niskanen ym. 2008). Sel-
vitysten mukaan metsépoliittisissa tavoitteissa on siirrytty puuntuotannon tehostamises-
ta tilanteeseen, jossa puuta on enemman kuin markkinoita l0ytyy. Itsestdén selvana pi-
detty Suomen metséteollisuuden korkeasuhdanne on muuttunut eloonjaamistaisteluksi

perinteiselld metsasektorilla mm. kalliin raaka-aineen ja globaalin sijaintimme vuoksi.

Metsépotentiaalin hyodyntdmiseksi on alettukin hakea uusia kéyttémuotoja. Tavoite on
I0ytéa sellaisia liikketoimintamuotoja, jotka voisivat kestévasti ja monipuolisesti hyodyn-
td44 metsdvarojen mahdollisuuksia. Enéd& ei ole tavoitteena lisdtd metsien kasvua vaan
hyddyntdd jo olemassa oleva potentiaali. Tulevaisuuden mahdollisuuksiksi nostetaan
bioenergian tuotanto ja kayttd, puurakentaminen ja luontomatkailu. Kuitenkaan uusista
kayttomuodoista ei 16ydy puunkéyton lisaysta lyhyelld tahtdimelld, mutta ndma auttane-
vat sdilyttdmaan puunkayton nykyisella tasolla, kun paperinvalmistus véhenee kulutuk-
sen laskiessa. Padtavoite on monipuolistaa keinoja, milla metsistda muodostetaan loppu-
kayttdjélle sopivia tuote- ja palvelukokonaisuuksia. Tuotteistamalla ja kehittaméalla uu-
sia tuotteita ja asiakkaan vaatimuksen mukaisia arvoketjuja, saadaan aikaan runsaasti
uusia metséalan yrityksid, jotka vastaavat hyvin erilaisiin asiakastarpeisiin. Tarkastele-
malla pelkéstddn energiantuotantosektoria, metsdenergian kayton lisdys vuoteen 2020
mennessa on niin merkittdvg, ettd sen arvioidaan lisdavan tydvoiman tarvetta 2000-
9000 henkilotyovuotta eri skenaarioiden mukaan. Ainespuun korjuun méaéara ei vahene,
ja vaikka korjuun tuottavuus paranee, tarvitaan enemmaén tyovoimaa hakattua kuutio-
madrad kohden, koska puuta hankitaan enemman hitaammin korjattavilta harvennus-
hakkuilta. Kasvavan resurssitarpeen peldtdan johtavan tyévoimapulaan, joka voi johtaa
siihen, ettei kaikkea metséenergian mahdollisuutta kyetd hyddyntdméan. Kokonaisuus

tarkoittaa joka tapauksessa lisadntyvaa tarvetta puunkorjuussa tarvittavalle tydvoimalle
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ja kalustolle seka suoraan merkittavad mahdollisuutta puunkorjuun yrittdmisen kehitta-
miseen. (Niskanen ym. 2008, 71 — 81.)

Metséalan ennakointiyksikko toimii Joensuun yliopistossa ja se jatkaa Metsaalan tule-
vaisuusfoorumin ty6td metsdalan ennakointihankkeissa. Hankkeiden tavoitteena on
tuottaa tulevaisuusarvioita mm. yritysten, innovaatiotoimijoiden, tutkimus-, koulutus- ja
kehittdmisorganisaatioiden kayttoon. Hankkeiden tuloksena on julkaistu raportteja ja
Kirjallisuutta mm. Metséalan toimintaympariston muutos ja uudet elinkeinomahdolli-
suudet. (Metsaalan ennakointiyksikkd 2011.)

4.3 Metsaalan tulevaisuusjulkaisuja

4.3.1 Tyotehoseura - Kasvun evaat metsa- ja puualan yrityksille

Ty6tehoseura on yhdistys, jossa on jasenind maa- ja metsatalouden yrityksia, yhteisoja
seka yksityisia henkildita. Tyotehoseura toteuttaa koulutusta, tutkimusta ja kehittamista
maa- ja metsatalouden sekd puutuoteteollisuuden laitteiden ja tydmenetelmien parissa.
(Tyotehoseura 2014.)

Tydtehoseuran Kasvun evaat —hankkeessa selvitettiin, minkélaisia edellytyksid metsa-
ja puualan pienyrityksilla on kasvulle, ja millaisessa toimintaymparistossa kasvu olisi
mahdollista. Hankkeessa on tarkasteltu yrityksia, jotka ovat perinteisesti olleet pienié ja
toimivat metsdtalouden, puunkorjuun ja -kuljetuksen sekd -jalostuksen parissa. Hank-
keessa luodaan katsaus 90 —luvun lopulta lahteneeseen muutokseen, jossa metsayhtitt
ovat pyrkineet kehittdaméan toimintaansa sopimalla laajempia urakointisopimuksia kor-
juuyrittdjien kanssa. Tdma on johtanut alihankintayritysten kayttéonottoon ja uusien
liiketoimintamuotojen kehittymiseen korjuualalle. Myds metsanhoitoyhdistykset ovat
ulkoistaneet palvelujaan, joka mahdollistaa erityisesti metsapalveluyrittdmisen kehitté-
mistd. Yritysten koon kasvattaminen ja erikoistuminen on nahty kilpailukykya ja kan-
nattavuutta kehittdvéksi. Uudeksi liiketoiminta-alueeksi ja kasvua synnyttavaksi teki-
jaksi on tullut energiapuun korjuu. (Rieppo 2010, 47.)

Metsdpalveluyrittdamisen mahdollisuudet paranevat, koska metsanhoitoyhdistykset ja
erilaiset yhteisot ulkoistavat toimintojaan. Palveluyritysten kayttd kiinnostaa myos eri-

laisia metsdnomistajia enemman kuin aiemmin. Metsépalveluyritysten mahdollisuudet
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kohdistuvat edelleen paaosin metsanhoitotdiden hoitamiseen, mutta myds metsasuunnit-

telun ja tydsuunnittelun kysyntd tulee kasvamaan. (Saarinen & Rantala 2010, 40.)

Puunkorjuuyrittdminen on edelleen keskimaarin mikroyrittdmistd, mutta kasvun mah-
dollisuuksia l16ytyy kasvattamalla kaluston ja tyontekijoiden maarié seka lisaamalla ali-
hankintaa. Kasvu mahdollistaa laajentumien uusille toimialoille, jotka tukevat pa&toi-
mintaa eli puunkorjuuta. Laajentuminen uudelle toimialueelle lisd&d mahdollisuutta ta-
soittaa kausivaihteluita. Kasvu tuo myo6s haasteita yrittajalle, kun hanen tulee hallita
uudet asiat ja lisdantyva tydomaarad. Laajentumisessa kannattaa kayttaa yritysten vélista
verkottumista. (Ripatti 2010, 64.)

Hankkeen selvitysten mukaan edellytyksend mm. korjuuyrityksen kasvulle tarvitaan
tulevaisuudessa valtion tukitoimia mm. sukupolvenvaihdoksia ja perintéveroa helpot-
tamalla. Lisdksi tarvitaan toimenpiteitd tyontekijoiden koulutuspolitiikassa, jotta mm.
kuljettajapula ei estéisi yrityksen kasvua. (Makinen & Soirinsuo 2010, 66.)

Metsépalveluyrittdjyyden aseman parantamiseksi esitetddn luopumista metsanhoitoyh-
distysten lakisaateisesta jasenmaksusta. Myds metsékeskusten rooli palvelujen tuottaji-
na valtion varoilla tulisi tarkistaa, ja jos valtion tukea ohjataan metsahoidon ohjaukseen,
tulisi my0s alan yrittdjien paastd samaan asemaan Metsakeskusten kanssa. (Saarinen &
Rantala 2010.)

4.3.2 Metsateho: Metsaalan toimintaymparistd 2015 ja Kohti tehokkaampaa
puuhuoltoa - Puutavaralogistiikka 2020

Metsdteho on metséteollisuuden puunhankintaorganisaatioiden yllapitamé tutkimus- ja
kehittamisorganisaatio, joka ottaa kantaa puunhankinnan tilanteeseen tutkimustulosten

kautta, ja arvioi metsdalan toimintaympadristoa julkilausumilla erilaisissa seminaareissa.

Metsatehon toimitusjohtaja Heikki Pajuoja arvioi vuonna 2011 metsdalan toimintaym-
périston tilaa ja sen mahdollisia muutoksia. Hanen mukaansa hakkuumahdollisuudet
kasvavat ja samanaikaisesti luonto- ja virkistysarvot nousevat. Metsdalan organisaatiot
vahenevét, ja ostopalvelujen kaytto, yrittdjyys seké verkostoituminen lisdantyvat. Met-
sdalan tyovoiman tarve kasvaa, metsanhoidon haasteellisuus lisdantyy ja siitd 10ytyy
selkedmmin kahta suuntausta: tehokasta metsataloutta tai suoranaista hoitamattomuutta.

Puunkorjuussa laajavastuinen yrittdjyys lisdéntyy, ja toimitaan enemmaén harvennus- ja
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suopuuston korjuussa. Uusi teknologia voi tuoda mahdollisuuksia tehostaa toimintaa

mm. konenddn, automaation ja kaukokartoituksen avulla. (Pajuoja 2011.)

Metsétehon visiona on tehostaa puunhankintaa merkittavasti muutaman lahivuosikym-
menen aikana. Arviot ja ndkemykset on koostettu Puutavaralogistiikka 2020 —visioon,
jossa puuraaka-aineen toimitusketjun kustannustehokkuus olisi vuonna 2020 jopa 30 %
parempi kuin nykyisin. Tarkoituksena on metsasektorin kilpailukyvyn ja toimintaedelly-

tysten parantaminen. (Metséateho 2012.)

Kehittdmisvision mukaan kannattavuutta tulee tarkastella ja kehittdd koko puutavaran
toimitusketjun osalta metsasta tehtaalle. Merkittavasti voidaan tehostaa mm. puunkulje-
tusten menetelmid. Vision mukaan puunkorjuussa tavoitteisiin voidaan paasta kehitta-
malla laajavastuista yrittajyyttd. Tatd voidaan tehda mm. mahdollistamalla korjuuyrit-
tdminen useammalle urakanantajalle, ottamalla ajantasainen metsévaratieto tehokkaasti
kayttoon uusilla laserkeilausmenetelmillg, kehittdmélla maasto-olosuhteita kuvaavia
paikkatietopalveluja, lisédmalla uusia teknologioita koneenkuljettajan opastusjarjestel-
miksi, tehostamalla puutavaralajilogistiikkaa ja lissamaélla leimikoiden ketjutusta siirto-
kustannusten vahentamiseksi. Korjuuyrityksille voitaisiin lisata vastuuta ja mahdollistaa
laajentuminen erilaisiin liiketoimintamuotoihin. Heidan mahdollisuutensa toimia samal-
la alueella useamman urakanantajan yrittajana edellyttéisi toimintojen ohjaamista yli
organisaatiorajojen ja se mahdollistaisi tehokkaan toiminnan ohjauksen ja leimikoiden
ketjuttamisen. Tama taas mahdollistaisi toimimisen metsaalan lisaksi myos muilla sita
sivuavilla aloilla, ja tdma voisi tasata kausivaihteluita. Jos korjuuyritys laajentaa toimin-
taansa vastaamaan koko toimitusketjua metsésté tehtaalle, se edistéisi puun markkinoil-
le tuloa, leimikoiden ketjuttamista ja kaluston tehokkaampaa kéayttdéd. Toimiminen use-
an urakanantajan palveluksessa edellyttaa tehokasta informaation hallintaa ja yhtenaista
tiedonsiirron menetelmad. Operaatioiden suunnittelun tehostamiseksi tarvitaan mobiili-
tekniikan avulla toimivia tehokkaita suunnittelutydkaluja. Jotta alan tyontekijoiden am-
matillinen osaaminen varmistetaan ja saadaan riittavasti tyontekijoita, metséalan koulu-
tusjarjestelmaa tulee kehittdd ja mm. kuljettajien tulee omaksua tehokkaiden tyémallien
kayttd. Liséksi tulee kehittdd alykkéitd tydaikaisia opastusjarjestelmia eri toimijoille.
(Lilleberg ym. 2012.)
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4.3.3 Tyo0- ja elinkeinoministerion Metsatalouden yrittajatoiminnan kehittami-

nen Suomessa

Metséalan strategisessa ohjelmassa yhdeksi tavoitteeksi asetettiin metsatalouden yritta-
misen kehittdminen ja alan yrittdjyyden toimintaedellytysten parantaminen. Ohjelman
tuloksena on syntynyt Metsatalouden yrittdjatoiminnan kehittdminen Suomessa -
julkaisu, joka perustuu metséalan asiantuntemukseen, toimialan merkittavien organisaa-
tioiden edustajien haastatteluihin, selvityksiin tutkimustiedoista ja tilastoista, Kansalli-
nen metsaohjelma 2015 ennakkoarviointeihin seka selvityksiin vertaismaista. Selvityk-
sessa metsaalan yrittdjyytta tarkastellaan puuntuotannon ja puunkayton lisdksi muiden
aineellisten ja aineettomien luontoarvojen hyddyntamisen mahdollisuutena. Puhutaan
metsien taloudellisesta kokonaishyddysta eli ekosysteemipalveluista, jossa huomioidaan
my06s muut kuin aineelliset hyédyt. Ekosysteemipalvelut muodostavat yhdessa puuntuo-
tannon kanssa metsien hoidon ja kdyton toimintaympériston. Tama tarkoittaa sité, etta
vaikka teollisuuden puunkéytdn ennustetaan vdhenevan merkittavasti tulevaisuudessa
vuoteen 2020 mennessd, ennustetaan samalla metsabioenergian kayton ja ekosysteemi-

palvelujen kéayton lisédmisesta uusia merkittavia mahdollisuuksia. (TEM 2010, 19-28.)

Metsanomistajien palvelua on saatavilla useilta eri yrityksilta ja organisaatioilta. Mer-
kittdva palveluntarjoaja on metsanhoitoyhdistys, joka on toiminut metsanhoitoyhdisty-
lain puitteissa metsanomistajien edun ajajana ja niilla on ollut keskeinen rooli metsien
hoidossa ja puukaupassa. Puunmyyntimaarista jopa 70 prosenttia on tullut metsanhoi-
toyhdistysten korjuusuunnitelmien kautta ja 80 — 90 prosenttia yksityismetsien metsan-
hoitotdistd on tehty MHY:en ohjauksessa tai toimesta. Muita metsdénomistajien palve-
luntuottajia ovat mm. metsédkeskukset, metsayhtidt ja puunkorjuuyrittdjat, joista jal-
kimmaiset toimivat padosin metsayhtididen kautta metsanomistajien suuntaan. Metsan-
hoitoyhdistykset ovat alueellisesti itsendisesti toimivia, ja niiden koko on voimakkaasti
jakautunut joko aivan pieniin tai suurempiin yhdistyksiin. Pienimmat yhdistykset eivat
ole voineet tuottaa kaikkia tarvittavia metsdnomistajapalveluja, ja suurimmilla yrityksil-
I on taas ollut mahdollisuus tarjota monipuolisesti ja kilpailukykyisesti palveluja eivéat-
k& ne ole olleet liiaksi riippuvaisia metsanhoitomaksuista. Suuret metsayhtiét ovat pyr-
kineet lissdmaan metsanomistajapalveluja ja sopimusasiakkuuksia ja ndin ne ovat saa-
neet suoria kontakteja metsanomistajiin. Suorittavasta tyosta eli korjuu ja hoitotdisté
palvelu- ja korjuuyrittdjat ovat tehneet 94 prosenttia. Korjuuyrittajien rooli on ollut toi-
mia metsayhtididen palveluntuottajina, ja puunhankinnan suoritteesta perati 90 prosent-

tia tehddén korjuuyrittdjien toimesta. Metsanhoitoyhdistykset taas ovat méaraévassa



35

markkina-asemassa metsahoitotdissd, kun noin 80 — 90 prosenttia hoitotdistd tehdaan
niiden ohjauksessa tai toimesta. Metsdpalveluja tarjoaa vasta muutama suurempi metsa-
tyopalveluyritys, kun suurin osa palveluyrityksistd on muutaman yksin toimivan yritté-
jan tai muutaman tyontekijan yrityksia. Markkinoilla on myds yksittdisia toimihenki-
l0yrittajid, jotka palvelevat paddosin metsanhoitoyhdistyksid. Metsanhoitoyhdistysten ja
metsékeskusten toiminta vaihtelee alueittain, eik& niiden toiminta kaikilta osin ole va-
paan Kilpailun vaatimuksia, koska metsanhoitoyhdistyksilla on ollut tukenaan lakiséé-
teinen metsédnhoitomaksu kaikilta metsanomistajilta ja metsakeskukset ovat saaneet 60
prosenttia rahoituksestaan valtiolta. (TEM 2010, 35-37.)

Metsdkonealan kannattavuus on ollut laskussa vuoden 2007 huipun jalkeen, eiké ala
houkuttele uusia yrittajid. Nykyinen toimintatapa, jossa yrittdja sidotaan p&aosin yhden
metsayhtion palveluntarjoajaksi muutaman vuoden sopimuksella, on kalliiden koneiden
vuoksi yrittgjalle suuri riski, jos korjuusopimusta ei jatketa toiselle sopimuskaudelle.
Korjuuyrittdjd on sidottu metsayhtion tietojarjestelméan, ja tdma rajoittaa toiminnan
laajentumista eri asiakkaille. Koneellistamisen ja tuottavuuden nousun myota tydnteki-
joiden ja yrittajien maaré on ollut laskeva ja toimihenkildiden maara on pysynyt lahes
samana. Metsdkeskusten ja metsanhoitoyhdistysten metsatoimistohenkiléiden maaréd on
ollut laskeva, mutta toimihenkildiden mééra on pysynyt samana. Metsénhoito- ja met-
sénparannustdiden mééara on ollut nouseva, ja osittain néihin on vaikutettu tukien avulla.
Monissa tyolajeissa on nahtavissa trendi, etta tyot siirtyvat enemman metsanomistajilta
ammattilaisille. Metsdnomistajien ikaantyminen ja metsanhoitotdiden koneellistuminen
lisddvat toiden siirtymistd ammattilaisille. Vaarana on metsien hoidon laiminlyonti, jos
metsédnomistaja ei tavoita tarvitsemaansa palvelua tai jos metsdnomistajan intressit met-
siensa hyoddyntamiseen ovat pienet. Metsanomistajille on mahdollista tarjota metsa-
omaisuuden hoitoon vaihtoehtoa hoitosopimuksen kautta. Hoitosopimuksia ovat tehneet
metsénhoitoyhdistykset ja metsayhtiot, mutta myods metsapalveluyrittdjilla on siihen
samat mahdollisuudet. Vajaalla puolella Suomen yksityisistd metsatiloista on metsé-
suunnitelma. Kansallisen metsédohjelman (2015) tavoitteeksi oli asetettu nostaa metsé-
suunnittelun tasoksi 75 prosenttia, ja tahan pééstaisiin lisédmalla merkittavasti suunnit-
teluty6td. Metsakeskuksilla on metsasuunnittelussa merkittavéd rooli, ja koska metsé-
suunnittelu on vapautettu kilpailulle, metsépalveluyrityksilla on hyva mahdollisuus lisé-
td myos tatd palvelua. Metsépalveluyrittdjyyden ja kannattavuuden kehittdmiseksi met-
sdalalta pitadd vahentaa valikasia eli yritysten olisi kyettdva palvelemaan laajasti metsén-
omistajia ja metsayhtioité eri tytlajeissa. Myds koneyrittdjien tulisi tuottaa metsanhoi-

don palveluja. Koneellistaminen lisési tyon tuottavuutta ja vahentdisi riippuvuutta tyo-
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voimasta. Kun laajavastuisen yrittajan tuottamat palvelut lisdéntyvét ja volyymit kasva-
vat, on ndhtdvissd, ettd ne ostavat palveluita enemmén myo6s metsapalveluyrittéjilta.
Korjuuyrityksen laajentuminen usean metsayhtion asiakkuuteen edellyttdd tietojérjes-
telmien kehittymistd. Téhan olisi saatava eri jarjestelmien kayttdjat ja kehittajat mm.
my06s konevalmistajat mukaan, jotta tiedon hallinta saadaan yhtendiseen jarjestelmaan
toiden suunnittelusta toteutukseen ja toiden jalkeisen tilan paivittdmiseen asti. Esimer-
kiksi tulevasta laserkeilausmenetelmésta odotetaan merkittdvad kustannushyotyd metsa-
varatiedon keraamiseksi ja jakamiseksi eri toimijoille. (TEM 2010, 37-40.)

Uusien mahdollisuuksien haasteina pidetaan edelleen metsdalan muutosvastarintaa, ter-
veen Kilpailun puuttumista ja julkisten kannusteiden véaristavaa vaikutusta seka tietojar-
jestelmien organisaatiokeskeisyyttd ja metsévaratiedon heikkoa hyddyntamista. Kilpai-
lun epétasa-arvo syntyy siitd, ettd metsanhoitoyhdistykset ja metsakeskukset saavat la-
kiséateisesti ja taloudellisesti paremman aseman suhteessa yrityksiin. Metsanhoitoyh-
distykset ovat saaneet mm. metsékeskuksilta kayttdonsa metsasuunnitelmatiedot, mihin
ei ole ollut mahdollisuutta yrityksilld muuten kuin metsanomistajan erillisella suostu-
muksella. Valtion tuki metsakeskukselle ja metsanhoitoyhdistysten jdsenmaksut ovat
antaneet niille taloudellisen edun suhteessa yrityksiin ja metsahoitoyhdistysmaksun on
katsottu vaaristaneen kilpailua puumarkkinoilla. Tietojérjestelmien ongelmat puunkor-
juussa liittyvat siihen, ettd korjuuyrittdjat eivat ole saaneet jarkevaan tydémaasuunnitte-
luun ja leimikoiden ketjutukseen riittavia tyokaluja. Yksittaisten tyémaiden poimiminen
korjuuseen on edellyttanyt kasity6td, ja usean tyonantajan palveleminen on edellyttanyt
useiden jarjestelmien koodien tuntemista. Toimintaa tukevan tietojarjestelmén tulisi
toimia yli organisaatiorajojen ja liséksi sen tulisi pystya hyddyntamééan sekd paivitta-
maan reaaliaikaisesti julkista metsévaratietoa. Jarjestelmien tulisi olla ketterid, ja toi-
minnan tehostamisen edellytyksena olisi se, etté tiedon kayttaja olisi myos tiedon tuotta-
ja. Ratkaisuna t&han olisi laserkeilaus ja metsévaratiedon vapauttaminen kaikkien toimi-
joiden kéyttéon, josta toimija itse voisi jalostaa tarvitsemansa tiedon. Muita haasteita
ovat lisdksi metsanomistajuuden pirstoutuminen, yrittdjien puute, ja uuden tutkimustie-
don jalkauttaminen. Uusien toimintatapojen kayttoonotto edellyttdisi riittdvan koulutuk-
sen varmistamista, yrittdjyyskoulutusta tulisi lisata kouluasteilla ja uusien tuulien syn-

nyttdmiseksi tulisi lisatd yhteistyota muiden toimialojen kanssa. (TEM 2010, 52-61.)
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4.3.4 MMM:n Tulevaisuuskatsaus 2010

Selvitys on tehty virkamiestyona valtioneuvostolle hallitusneuvottelujen pohjaksi vuon-
na 2011. Selvityksessa on tarkasteltu koko luonnonvara-alaa, josta poimitaan tahan tar-
kasteluun metséatalouden aihepiiriin liittyvid asioita. Tulevaisuuskatsauksessa on tehty

arvioita vuoteen 2020 asti.

Selvityksessa todetaan, ettd paperi- ja massa- ja kartonkituotannon arvioidaan laskevan
jopa 15 - 30 % vuodesta 2008 vuoteen 2020 mennessd. Metsépolitiikan keskeiseksi ta-
voitteeksi nostetaan puukaupan jatkuminen ja investointien sailyminen kotimaassa, suh-
danneheilahtelujen tasaaminen, ja metsatalouden kannattavuuden sailyttdminen. Tule-
vaisuudessa suhdanteet muuttuvat nopeasti ja rakennemuutokset ovat nopeampia. Ta-
man vuoksi tarvitaan metsdalan ennakointity6ta ja sité tulee vahvistaa. Tavoitteena tulee
olla kannattavien ja uusien liiketoimintamuotojen tukeminen ja vanhoista toimintata-
voista luopuminen. Suurena mahdollisuutena ndhd&an biotalous, ja valtion roolina on
varmistaa kannattava toimintaympéristd metséataloudelle ja puunjalostuksen investoin-
neille. (MMM 2010, 10-12.)

Ty6voiman riittdvyys on yksi haasteista, ja koulutus tulee jérjestaa niin, ettd koulutuk-
sen sisaltd vastaavat alan vaatimuksia toimintaymparistéjen ja tydéeldman muutoksissa.
Myos ulkomaisen tydvoiman saatavuus tulee huomioida. Metsien kéytté monipuolistuu,
kun metsanomistajien ja kansalaisten arvot muuttuvat ja ympéristokysymykset tulee
huomioida tarkemmin. Uusia metsien kasittelyvaihtoehtoja tulee kehittd4d. Haasteena
julkisen rahoituksen tuelle on rahoitusvaje, jolloin tukea on vaikeampi osoittaa kehitys-
kohteisiin. Toimenpiteitd tulee kohdistaa organisaatioiden kehittamiseen tehokkaimmik-
si rakenteita uudistamalla. (MMM 2010, 35.)

Metsiin perustuvien liiketoimintamuotojen kehittdmiseksi tuetaan jalostusarvon nosta-
mista, taloudellista tehokkuutta, ja uusien tuotteiden ja palvelujen syntyd. Konkreettisia
toimenpiteitd olisivat metsdhakkeen kayton lisdys merkittavasti ja siihen liittyvien tuki-
en kehittdminen, osoittamalla rahoitusta tutkimus- ja kehittdmistoimintaan seka liséa-
malla investointitukia. (MMM 2010, 37-39.)

Metsanhoidon menetelmien monipuolistamiseksi tulisi uudistaa KEMERA —jarjestelmé
(Kestéavan metsatalouden rahoituslaki), metsien hoidon suositukset ja metséataloutta oh-

jaavia sdadoksia. Metsdneuvonnan, metsasuunnittelun sekd koulutuksen tulisi uudistua,
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ja tdmaén tulisi perustua alan tutkimustuloksiin. Metsévaratiedon keruun ja hyddyntami-
sen uudet menetelmét tulee ottaa k&yttoon, ja kilpailua metséalalla tulee tervehdyttaa
joka lisdisi metsapalveluyrittdjyyden edellytyksid. Myds metsdnomistuksen kannatta-
vuutta tulisi edistad luomalla edellytyksia tilakoon kasvattamiselle ja kannattavalle met-
sataloudelle. (MMM 2010, 40-41.)

Kiinteistorekisterien ja paikkatietoaineistojen kayttd on keskeistd metsdalan toiminnas-
sa, koska niiden toimivuus ja kéytettdvyys vaikuttavat moniin operaatioihin mm. tiede-
tdan kenen metsanomistajan tilalla toimitaan. Kiinteistorekisterin tulee olla luotettavasti
ajan tasalla, ja maankayttoon liittyvien aineistojen kaikkien toimijoiden kaytettavissa
kilpailullisesti tasa-arvoisesti. Tavoite on yksiselitteisesti se, ett4 kaikkien maastotieto-
jarjestelman tietojen tulee olla avoimia julkisen palvelun kautta. (MMM 2010, 44-45.)

4.4 Metsaalan laki- ja organisaatiomuutokset

441 Metsalain muutos 2014

Metsélain muutos astui voimaan vuoden 2014 alusta, kun edellinen metsélaki oli vuo-
delta 1997. Muutostarpeet syntyivat siité, ettd oli vastattava metsatalouden kehittdmis-
tavoitteisiin, joilla pyritddn lisédamaan tuottavuutta, kannattavuutta ja samalla huomioi-
maan paremmin ymparistokysymyksia (MMM 2014a). Metsalaki on keskeisin metsa-
toimenpiteisiin vaikuttava laki ja se ohjaa suoraan metsataloudessa tehtévia kaytannon
toimenpiteitd. Lisaksi on olemassa suoraan tai vélillisesti vaikuttavia lakeja, kuten luon-
nonsuojelu-, ymparistonsuojelu-, rakennus- ja maankéaytto- tai sopimusoikeuslaki. Met-
sélakia sovelletaan metsien hoidossa ja kaytossa metsatalousmaiksi luettavilla alueilla
(Metsélaki 2014).

Metsdlaissa méaritetddn mm. ettd on tehtdva metsankayttdilmoitus ennen hakkuiden
suorittamista, ja kuinka paljon puustoa on jatettdva hakkuissa, ettei synny uudistamis-
velvoitetta. Metsélaissa on my6s méaritelty muita vastuita sek& seuraamuksia laimin-
lydnneistd. Metsélaki turvaa metsien monimuotoisuutta maéaritteleméalld arvokkaita
elinympérist6ja ja niiden sdilyttdmista sekd kuinka niitd voidaan késitella. (Metsalaki
2014.)
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Metsélain keskeisid muutoksia ovat ika- ja jareysmadrittelyjen poistuminen ja se, etta
jatkossa pienaukko- seké eri-ikéisrakenteishakkuut ovat mahdollisia. Tdma tarkoittaa,
ettd metsanomistajalla on mahdollisuus valita kasvatushakkuiden toteuttamistapa, ja
milloin han haluaa metsénsa uudistaa. Metsanomistaja voi tehdé kasvatushakkuina joko
yla- tai alaharvennusta ja pienaukkoja, ja puuston minimimaaria tarkastellaan kasittely-
aluekohtaisesti, jolloin pienaukon toteuttaminen mahdollistaa luontaisen uudistamisen

ilman viljelyvelvoitetta. (Aijald 2013.)

Uusi metsalaki mahdollistaa metsanomistajalle suurempaa vapautta valita, kuinka héan
metsiensa hoitaa. Houkuttelevaksi voi muodostua tavoite, ettd metsd on jatkuvasti puus-
toinen, puuta korjataan poiminta- ja pienaukkohakkuilla ja se uudistuu itsendisesti luon-
taisten taimien avulla. Talléin metsanomistajalle ei muodostuisi uudistamisen velvoitet-
ta ja véltettéisiin viljelykustannuksilta. Hakkuutapana jatkuvan kasvatuksen menetelmat
ovat haasteellisia, ja korjuun suunnittelu, ohjaus ja toteutus vaativat erikoisosaamista.
Lopputulos voi olla suunnitellusta poikkeava, koska ei ole vielda olemassa selkeité tut-
kimustuloksia siitd, miten ja millaisissa kohteissa menetelma toimii. Oletettavaa on, etta
korjuun suunnittelu vaatii enemman resursseja kuin perinteiset korjuutavat, ja puunkor-
juun kustannukset nousevat (Valkonen, Sirén & Piri 2010, 106). Metsélain yhtena ta-
voitteena on lisatd puun tuloa markkinoille. Tamé toteutuu sitd kautta, ettd aktiiviset
metsdnomistajat voivat nopeuttaa puuston kiertoa tai korjata kasvatushakkuilla enem-
man puustoa pois hakkuukerralla. Toisaalla taas passiivinen metsdnomistaja voi innos-
tua myymaan puuta, kun vaihtoehtoja on lisatty, ja metsaa voi uudistaa muutenkin kuin
avohakkuun ja viljelyvelvoitteen kautta. VVaihtoehtojen kirjo voi johtaa siihen, ettd met-
sdnomistaja tarvitsee entistd enemman neuvoa péatoksenteon tueksi. Tdma tarkoittaa
lisatyotd neuvojille eri organisaatioissa, ja mahdollisuuksia myds metsdpalveluyritta-

jyydelle.

Maa- ja metsataloustuottajien keskusjarjeston (MTK) mukaan metsalain uudistus on
tervetullut, ja se on toteutettu metsdnomistajien nakokulmasta onnistuneesti. MTK:n
mukaan uudistus lisdd metsatalouden kannattavuutta ja myos vaihtoehtoinen mm. riis-
tanhoitopainotteinen metsanhoito on mahdollista. Lakia pidetddn onnistuneena myos
elinymparistdjen madrittelyn osalta, ja silld selkeyden katsotaan parantavan metsén-

omistajan oikeusturvaa. (MTK 2014a.)
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4.4.2 Metsakeskuslain muutos

Edellinen metsékeskuslain muutos astui voimaan vuonna 2012. Siind metsakeskusten
toiminta jaettiin kahteen kokonaisuuteen: palveluliiketoimintaan ja julkisten palvelujen
toimintaan. Julkisten palvelujen rahoituspohjaksi tuli 1ahes yksinomaan valtion rahoitus,
kun julkisten palvelujen yksikon tulonhankintaa rajoitettiin (YLE 2014). Metsakeskus-
lakia ollaan edelleen uudistamassa, jolloin palveluliiketoiminta eriytetddn kokonaan
metsékeskuksen toiminnasta, ja samalla metsakeskuksille annetaan vapaus maarittaa
organisaationsa rakenne ja yksikdiden méaéara itsendisesti (Metsékeskus 2014). Suomen
metsakeskusten Metséapalvelut muutettiin vuonna 2013 Otso Metsapalveluiksi, jonka
tehtdvand on tarjota kaikkia metséalan palveluja metsanomistajille (Otso 2014). Otso
eriytetddn kokonaan metsakeskuksesta vuoden 2015 jalkeen, ja tdma liittyy uuden met-
sélain mukaiseen palveluliiketoiminnan eriyttdmiseen ja organisaatiomuutokseen. Nai-
den toimenpiteiden avulla pyritdan poistamaan kilpailua rajoittavia tekijoita ja varmis-

tamaan viranomaistoimintojen puolueeton toiminta.

4.4.3 Metsanhoitoyhdistyslain muutos

Metsénhoitoyhdistyslain muutoksen tavoitteena on edistdd metsatalouselinkeinon Kil-
pailukykya ja kannattavuutta seké lisdtd metsanomistajien valinnanvapautta yhdistys-
toiminnassa ja edunvalvonnassa. Lisaksi uudistuksen tarkoituksena on varmistaa eri

toimijoiden tasapuolinen kilpailuasema metsapalvelumarkkinoilla. (MMM 2014b.)

Lain muutos astuu voimaan vuoden 2015 alusta. Muutoksessa metsénomistajan lakisaa-
teinen velvoite kuulua metséanhoitoyhdistykseen poistuu. Metsanomistajilla on oikeus
erota metsanhoitoyhdistyksesté ja metsanhoitoyhdistys ei endé saa jasenmaksuja samal-
la tavalla kuin aiemmin. Metsanhoitoyhdistykselld on edelleen tarkoituksena tarjota
metsdnomistajajasenilleen palveluja, lisdtd metsatalouden kannattavuutta ja metsén-
omistajien tavoitteiden toteutumista, edistdd metsien hoitoa ja kayttoa seka valvoa jé-
sentensa etua. Metsanhoitoyhdistyksilla olleet liiketoiminnan rajoitukset poistuvat ja ne
voivat toimia liiketoiminnassa yleisen yhdistyslain puitteissa. Koska yhdistys ei toimin-
tamuotona mahdollista taysimadraistd yritystoimintaa, tulee metsanhoitoyhdistyksen
muodostaa litketoimintaansa varten yhti6 tai olla osakkaana kyseist4 toimintaa harjoit-
tavassa yhtiossa. (MMM 2014b.)
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Lain muutos tarkoittaa sité, ettd yksi vanhoillinen rakenne eli MHY :n erityisasema pois-
tuu. Metsénhoitoyhdistykset putoavat muiden organisaatioiden kanssa tasavertaiseen
asemaan kilpialemaan j&senistostadn ja asiakkaistaan, ja niiden tulee kehittéa liiketoi-
mintamuotoja, jotta he sailyttdvét toimintakykynsa. Toiminnan jatkumiseen vaikuttaa
paljolti se, kuinka moni metsdnomistajista haluaa jatkaa edelleen yhdistyksen jasenené.
Niilla on kuitenkin hyvat mahdollisuudet jatkaa toimintaansa silla kokemuksella, mika
heilld on alueensa metsanomistajista, metsdvaroista ja eri toimijoista karttunut vuosien
aikana. Metsanhoitoyhdistysten kehittdminen jatkuu MTK:n alaisuudessa, silla vuonna
2014 valtaosa metsénhoitoyhdistyksista liittyi MTK.n jaseniksi (MTK 2014b).

4.5 Johtopaatokset tulevaisuusarvoista ja tutkimuskysymykset

Metsépalveluyrittdmisen ja korjuuyrittdmisen tulevaisuuskuva nayttéé tulevaisuusarvi-
oiden mukaan hyvéltg, silla puunkéytté tulee sdilyméaén nykyiselld tasolla ja tietyilla
toimenpiteilla sitd pyritddn jopa nostamaan. Metsanhoidon tilaa metsissimme voidaan
parantaa lisaédmalla resursseja suorittavaan tyohon, ja hyvin hoidetut metsat ovat edelly-
tyksena riittavalle puuntuotannolle. Tydvoiman kayton lisédmisen haasteena ovat am-
mattitaitoisen tydvoiman puute, mutta kehittdmistoimintoja pyritdan kohdistamaan kou-
lutukseen, yrittdmisen tukemiseen ja ulkomaisen tyévoiman kayttéon. Koneellistaminen
tehostaa toimintaa, mutta lisdd haasteita ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuteen. Suo-
rittava tyo tarvitsee aina jollakin tasolla tydnjohtoa, ja tdma liséd mahdollisuuksia toi-
mia yrittajand, joka ohjaa mm. metsénhoitotdita. Kausiluonteisuuden tasaamiseksi ehdo-
tetaan toimimista eri aloilla metséalojen liséksi. Metsépalveluyrittdmisessa mahdolli-
suuksia on monia, ja on yrittajasta kiinni, mitad osaamisalueita hanelld on, ja kuinka han

hyodyntéa niité laajentamalla liiketoimintaansa.

Puunkorjuuyrittdmisen ala on pddomavaltainen, ja koneita ei pysty kovin paljoa kaytta-
mé&&n muuhun kuin mihin ne on tarkoitettu. Kausiluonteisuus séilyy puunkorjuussa,
mutta yrityskoon kasvaessa 16ytyy useita mahdollisuuksia lis&td toimintaa myos muille
toimialueille, jotka tukevat omaa péaéliiketoimintaa. Esimerkeissé on mainittu mm. met-
séenergian tuottajasta laajentuminen myods lamman ja sdhkon tuottajaksi. On oletetta-
vaa, ettd isot korjuuyritykset tarvitsevat toimihenkilon tehtdviensd hoitamiseen ja on
mahdollista, ettd ne palkkaavat toimihenkilon itselleen tai ostavat palvelun toimihenki-
Ioyrittajalta. Metsapalveluyrittdjia on toiminut metsanhoitoyhdistysten ja metséyhtioi-

den kumppaneina ja on ilmeistd, ettd toimihenkil6tehtavia tullaan ulkoistamaan liséa eri
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organisaatioista. Toimihenkilotehtavét tulee hoitaa jatkossakin, ja silla voi olla merki-
tysta kuka tehtdvan hoitaa ja mist4 organisaatiosta tehtavé johdetaan. Korjuuyrityksille
ei voi lisaté vastuita silla oletuksella, ett4 koneenkuljettaja hoitaa lis&a tyotehtévia. Seu-

rauksena olisi vain koneiden tehokkaan tydajan pieneneminen ja kustannusten nousu.

Tulevaisuusarvioissa on mietitty automaation lisdédmisté korjuutehtdvien tiedonhallin-
taan ja leimikko-olosuhteiden automaattista tulkintaa ja opastavia alykkaita jarjestelmia
koneenkuljettajan tueksi. Olisiko tdma kustannustehokas vaihtoehto? Ennen tekniikan
lisadmisté tulisi mielesténi selvittad, voisiko vaihtoehtona olla panostaminen korjuutoi-
den suunnitteluun niin, ettd metsayhtiot maksavat tyosta korjuuyrittajalle ja korjuuyrit-
tajan tyonjohto tekisi suunnittelun tehokkaasti. Mahdollisuuksia olisi myds korjuuyri-
tysten yhteiselle toimihenkil6lle, joka tarjoisi palveluja yrittdjana. Miten korjuuyrittajat
ottavat metsayhtididen tarjoamat lisatyot vastaan, ja kuinka ne aikovat hoitaa erilaiset
tehtdvat, jotka voivat olla vaativiakin? Mink& kokoinen on riittdvan suuri korjuuyritys,
ja missa vaiheessa toimihenkiltlle alkaa 16ytyé riittavasti t0itd? Korjuuyrittdmisessé on
ollut haasteita, ja alan kannattavuus on heikkoa. Mika estdd tehokkaan toiminnan ja
kuinka toimintoja voisi tehostaa? Olisiko metsatoimihenkild yksi ratkaisu toiminnan

tehostamiseksi?

Metséalan kilpailua on pyritty avaamaan ja uudet lakimuutokset mahdollistavat Kilpai-
lullisesti tasa-arvoisemman toimintaympariston niin pienille metsapalveluja tuottaville
yrityksille kuin suuremmille organisaatioille. Mitd metsahoitoyhdistykset tekevat tule-
vaisuudessa ja kuinka ne suhtautuvat toimihenkilGyrittdjyyteen? Kayttdvatkd metsan-
hoitoyhdistykset enemman toimihenkil®- ja korjuuyrittéjid, jotta he pystyvat tuottamaan
palveluja myds puunkorjuussa? Kiinnostaako korjuu- ja palveluyrittdjia palvelujen

suuntaaminen metsanhoitoyhdistysten kautta?

Metséalan lakimuutosten taustalla on tavoitteena toimintojen tehostaminen ja puuntuo-
tannon sekd puunkayton kannattavuuden parantaminen. Miten lisddntynyt vapausaste
nédkyy mm. leimikoiden haasteellisuutena, ja onko puun saanti vaarassa vai lisdantyyko
puun kayttd? Ovatko uudistusten tavoitteet toteutumassa palveluyrittdjien, korjuuyritta-

jine ja metsdasiantuntijoiden mielesta?
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5 HAASTATTELUT METSAALAN TOIMIJOILLE

Yhtena kyselyjen tarkoituksena oli selvittdd miten TAMKIin metsdopiskelijat suhtautu-
vat yrittdjyyteen. Opiskelijakyselylla ei ole suoranaisesti yhteyttd muihin kyselyihin,
vaan tietoa halutaan TAMKIin metsaopetuksen yrittajyyskoulutuksen tueksi. Metsépal-
veluyrittgjille ja korjuuyrittdjille suunnattujen kyselyjen tarkoituksena oli saada tietoa
merkittdvien metsdpalvelu- ja korjuuyritysten toiminnasta nyt, ja kuinka ne suhtautuvat
tulevaisuuteen ja kuinka ne ajattelevat metsaalan muutosten vaikuttavan heidan toimin-
taansa. Yrittdjille suunnatun kyselyn avulla oli tarkoitus hakea uusia yrittdjyysmahdolli-
suuksia erityisesti toimihenkilOtehtdvien osalta. Asiantuntijakyselyn avulla selvitettiin
kuinka metsanhoitoyhdistys ja metséyhtiot suhtautuvat siihen, ettd toimihenkilétehtavia
alettaisiin tuottaa yrittdjamaisesti metsapalvelu- ja korjuuyrityksissa. Lisaksi kaikilta
kohderyhmiltd kysyttiin sitd, kuinka todennékdisené ne pitdvat sita, ettd lakiuudistusten
tavoitteet toteutuvat halutulla tavalla.

5.1 Kysely metsatalousinsindériopiskelijoille

5.1.1 Metsatalousinsindoriopiskelijoiden kohderyhma

Kyselyn kohderyhmana ovat toisen ja neljannen vuosikurssin opiskelijat. Toisen vuosi-
kurssin opiskelijoille tehtiin talvella 2013 kysely paperilomakkeella Yritystoiminnan
perusteet —opintojakson lopulla. Opiskelijoilla oli takanaan viiden opintopisteen kurssi,
joka kuului pakollisena kaikille metsdopiskelijoille. Neljannen vuosikurssin opiskelijoil-
le suunnattu kysely tehtiin nettilomakekyselyna syksylla 2013. Kyselyn kohderyhmaé oli
eri kuin toiselle vuosikurssille suunnattu kysely, koska haluttiin laajentaa kohdejoukkoa
vanhempaan ikaryhmaan. Neljas vuosikurssi oli kdynyt Yritystoiminnan perusteiden
lisdksi Liiketoimintaosaamisen opintojakson, ja lisaksi heilld olisi takanaan tyokoke-

musta opintoihin liittyvasta tyoharjoittelusta.

Toisen vuosikurssin (11im) kohderyhmasta vastauksia saatiin 13, kun kaikkiaan ryh-
méssa oli 22 opiskelijaa, jolloin vastausprosentti oli 59 %. Neljdnnen vuosikurssin
(10im) kohderyhmésta vastauksia saatiin 7, kun ryhmadssa oli kaikkiaan 17 opiskelijaa
eli vastausprosentti oli 41 %. Kysely tehtiin tilastollisena otantana kahden vuosikurssin
opiskelijoista, jossa kokonaisvastausprosentti oli 51 %. Vastanneet ovat todennakdisesti
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niit4, jotka ovat opinnoissaan olleet muutenkin aktiivisia, ja vastanneita myds yrittajyys
kiinnostaa keskimaaréista enemman. Tuloksia ei tule yleistdd koko metsatalouden opis-
kelijajoukkoon, vaan tuloksia tulee arvioida padosin vastaajaryhmakohtaisesti.

5.1.2 Yritystoiminnan perusteiden opiskelijoiden opintojaksopalaute

Yritystoiminnan perusteiden kurssin oppimistavoitteena oli oppia kirjanpidon ja yritys-
toiminnan perusasioita, ja kurssin siséllot olivat kertausta aiemmin opitusta. Aiemmin
opittuun lisana tuli yritysasioiden soveltaminen metséalan toimintaymparistéon. Opinto-
jaksopalautteen perusteella saatiin kokonaiskuva kurssin onnistumisesta opiskelijoiden

mielesta.

Opintojakson kurssipalautteen mukaan opiskelijat eivat ole olleet kovin motivoituneita
kurssista. Itsearviointipalautteen mukaan opiskelijat (N=12) ovat olleet l1asné opetukses-
sa keskiarvolla 3,6 kun TAMKIn keskiarvo eri kursseilta on 4,7 (asteikolla 1-5). Opis-
kelijat ovat tehneet tehtavié tyydyttavasti (3,4 ja TAMK 4,6). Omaan opiskeluun kaytet-
ty aika on ollut vahadinen (2,9 ja TAMK 4,0). Toteutuksen arvioinnin palautteesta kdy
ilmi, ettd opiskelijat eivat ole ymmartaneet kurssia kovin tarpeelliseksi. Yhteys tydela-
maan ja myoéhempiin opintoihin koettiin tyydyttavaksi (3,4 ja TAMK 4,0). Toteutus oli
vastannut toteutussuunnitelmaa tyydyttavasti (3,7 ja TAMK 4,2) ja oppimistavoitteisiin
oli péasty tyydyttavasti (3,4 ja TAMK 4,2). Vapaan palautteen perusteella kurssia on
pidetty onnistuneena kirjanpidon osalta, ja muu siséltd on ollut osittain tarpeetonta asi-

oiden kertaamista. (Liite 1.)

Annetun palautteen mukaan kehittdmista olisi motivoinnissa, ja sitd voisi parantaa ke-
hittdmalla kurssin sisaltéa niin, ettd yhteys tyéelamaan tulisi paremmin esille. Palaut-
teessa toivottiin yrittdjien vierailijaluentoja ja lisdd aikaa metséaiheisten harjoitusten
tekoon. Opintosuunnitelmauudistuksessa kurssi jéatettiin kokonaan pois, ja tilalle voi
ottaa yrittdjyysopintoja TAMKIin yleisestd tarjonnasta. Metsdtalouden yrittdjyysopinnot
keskitettiin liiketoimintaosaamisen kurssille, jonka kehittamisesséd palaute on otettu

huomioon.

5.1.3 Liiketoimintaosaamisen opiskelijoiden opintojaksopalaute

Liiketoimintaosaamisen opintojakson oppimistavoitteena olivat metséalan yrittajyys-

mahdollisuudet, lainsdddantdd, johtamisen ja suunnittelun tyokalut, yrityksen kannatta-
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vuuden arviointi ja liiketoimintasuunnitelman tekeminen. Opintojaksopalautteen perus-
teella voidaan arvioida kurssin onnistumista ja vaikuttavuutta Yritystoiminnan perustei-

den kurssin tavoin.

Kurssipalautteen mukaan opiskelijat ovat olleet motivoituneita. Itsearvioinnin mukaan
he ovat olleet 1asnd opetuksessa (4,1 ja TAMK 4,7), he ovat tehneet tehtavia (4,4 ja
TAMK 4,7) ja he ovat kayttaneet opiskeluun aikaa hyvin (4,2 ja TAMK 4,0). Toteutuk-
sen arvioinnin mukaan kurssin yhteys tydelamaan ja myéhempiin opintoihin oli ymmar-
retty hyvin (3,9 ja TAMK 4,2) ja toteutus oli vastannut toteutussuunnitelmaa (4,1 ja
TAMK 4,2) ja oppimistavoitteisiin oli paasty hyvin (3,8 ja TAMK 4,2) Vapaan palaut-
teen mukaan kurssia on pidetty pd&osin monipuolisena ja mielenkiintoisena. Kurssi oli
koettu kuormittavana ja esim. liiketoimintasuunnitelman teko oli ollut joidenkin mieles-
td jopa vaativa. Toteutusta oli pidetty parempana kuin Yritystoiminnan perusteiden
kurssia ja nditd kahta kurssia oli ehdotettu pidettdvaksi samana vuonna ja jopa ehdotettu
naiden kahden kurssin yhdistamista. (Liite 2.)

Opintojaksopalautteiden perusteella ei pysty maarittelemaén, milla tavoin he suhtautu-
vat yrittdmiseen. Oletuksena voidaan johtaa ajatus, ettei yrittdjyys ole mitenkaén erityis-
asemassa opiskelijoiden mielestd, ja etenkin Yritystoiminnan perusteiden palautteen
mukaan kyseinen kurssi koetaan ehkd hieman etdisempénd ja tarpeettomampana kuin

muita opintojaksoja.

5.1.4 Opiskelijakyselyn kysymykset

Valitsin vastanneiden taustatiedoiksi opiskelijan aiemmat opiskelutaustat, yrittajyyskon-
taktit, tydelamakokemuksen ja kuinka hyvin opiskelija kokee hallitsevansa yrittdjyyden
perusasiat. Varsinaisia tutkimuskysymyksia ovat miten opiskelija kokee metséalan toi-
mintakulttuurin suhtautuvan yrittdjyyteen, mita odotuksia on metsatalousinsinédériopin-
noissa yrittajyyskoulutukselle, mihin aikoo tyollistyd opintojen jalkeen, mita yritta-
jyysmahdollisuuksia nékee tulevaisuudessa ja aikooko toimia yrittdjané opintojen aika-

na tai valmistumisen jalkeen. Kyselyn tarkempi sisalto on esitelty liitteessa 3.
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5.2 Opiskelijakyselyn tulokset

Opiskelijoilla on kaikilla jonkin verran tyokokemusta. Tytkokemuksen pituus vaihtelee
idn ja vuosikurssin mukaan muutamissa vuosissa, ja koulutustaustana suurimmalla osal-
la on lukio. Yllattavaa mielestani on, ettd opiskelijoiden vanhemmista puolet toimii yrit-
tajind. Opiskelijoista vain kaksi on toiminut tai toimii yrittdjing, ja he ovat kumpikin
yrittajina juuri aloittaneita. Toisella yrittdjakokemusta on kuukausi, ja toisella kokemus-
ta on kertynyt puolitoista vuotta. Kummallakin yrittajalla aiempi tydkokemus on muul-

ta, kuin metséalalta. (Kuvio 1.)
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KUVIO 1. Opiskelijoiden taustat ennen metsétalousinsinddrikoulutusta

Opiskelijoiden tyokokemus on padosin maa- ja metsataloudesta tai metséteollisuudesta
(10 opiskelijaa), ja kuljetus- ja logistiikkapuolen ty6kokemusta on kahdella opiskelijal-
la. Toitd kaupan ja markkinoinnin alalta on 16ytanyt kolme opiskelijaa ja liséksi on yk-

sittdisia opiskelijoita, joilla on kokemusta muilta aloilta. (Kuvio 2.)
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Tyokokemus aloilta, N=19
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KUVIO 2. Opiskelijoiden tydkokemus eri aloilta

Haastattelussa Kysyttiin sitd, milta alalta tyokokemus on padasiassa kertynyt, ja tamén
vuoksi ei saada kokonaiskuvaa kaikesta tyokokemuksesta. Mahdollisesti lahes kaikilla
on metsdalan kokemusta, joka on kertynyt osittain opintojen aikana opintoihin kuulu-
vasta tyOharjoittelusta joko suorittavasta esim. taimikonhoitotyosté tai toimihenkilteh-
tavistd. Vastaukset ilmentévatkin paremmin sitd, mitd tydkokemusta on kertynyt ennen

opintoja.

5.2.1 Opiskelijoiden odotukset yrittajyysopinnoista

Kuviossa 3 on esitetty opiskelijoiden odotukset TAMKIin yrittdjyysopinnoista. Kysely
on tehty opintojen jalkeen, ja se vastaa mielikuvaa siita, mika tilanne oli ennen yritta-
jyyskursseja. Enemmistolle odotukset ovat olleet maltillisia, seitseman vastaajaa odotti
tietoja yrityksen aloittamisesta seké perusasioista. Viidella eli noin kolmanneksella ky-
symykseen vastanneista ei ollut mitddn odotuksia. Vain nelja vastaajaa odotti paljon
kursseilta ja heilld tavoitteena oli 10ytdd uusia yritysideoita ja tietoa yritystoiminnan
kehittdmisestd. Tarkasteltaessa vuosikursseittain kKiinnostusta yrittajyysopintoihin, eroa
loytyy siitd, ettd neljannen vuosikurssin opiskelijoilla se oli selkeésti véhdisempéa kuin
nuoremmalla vuosikurssilla. Tama selittynee sill, ettd nuoremman kurssin ryhméaan on
osunut enemman yrittdjamyonteisyyttd tai sitten nuoremmille yrittdjyysvaihtoehto on
noussut mahdollisemmaksi tydllisyysmahdollisuuksien heikennyttyd. Kiinnostuneim-
milla opiskelijoilla syyn& on se, etta heilld on vakaa aikomus aloittaa yrittdminen tai

heill& jo on yritys. Opintojen jalkeen kysyttynd opiskelijoista suurin osa (12) ilmoittaa
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osaavansa yrittdmisen asiat hyvin, viisi tyydyttavasti ja kaksi Kiitettdvasti. Tdma vastaa

opintomenetysté ja arvioinnin mukaista osaamista ko. ryhmien kohdalla.

Odotukset yrittajyysopinnoista, N=17
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kehittdmisesta

KUVIO 4. Opiskelijoiden odotukset yrittajyysopinnoista

5.2.2 Opiskelijoiden kiinnostus yrittajyydesta

Kuviossa 4 on esitetty kuinka opiskelijoita kiinnostaa yrittdjyys. Tdma ndyttédé olevan
likimain yhteneva kiinnostukseen yrittdjyysopinnoista, kun huomioidaan, ettd jonkin
verran Kiinnostuneet ovat niitd, joilla oli kiinnostusta yrittdmisen perusasioihin ja yritys-
toiminnan aloitustoimenpiteisiin. Paljon Kiinnostuneet ovat niitd, joilla on jo yritys tai
vakavasti harkitsevat sen perustamista. Myos paljon kiinnostuneet olivat kuitenkin hie-
man epdvarmoja talouden epdvarmuuden vuoksi. Jonkin verran kiinnostuneista suurin
osa ilmoitti Kiinnostuksen véhéisyyden johtuvan jostakin negatiiviseksi miellettavasta
ilmidsta. Perusteluissa mainittiin mm. jos ei I0ydd muuta tyotd, ehkd sivutoimisena,
vaikea 10ytdd kannattavaa yrittdmista tai helpommalla p&dsee kun menee toihin. Ei-
kiinnostuneet mainitsivat perusteluiksi sen, etteivat he koe yrittdmistd mitenkdan omak-

si asiaksi, koska se sisalta4 liikaa vastuunottoa, epdvarmuutta ja riskeja.
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Kiinnostus yrittajyyteen, N=20

14

B Opiskelijoita

12

10

Kiinnostaa paljon Kiinnostaa jonkin verran Ei kiinnosta lainkaan

KUVIO 4. Opiskelijoiden kiinnostus yrittdjyydesta

5.2.3 Opiskelijoiden mielikuva tulevaisuuden ty6- ja yrittajyysmahdollisuuksista

Arviota tyollistymissuunnasta kysyttiin vapaalla kysymyksell&, mihin tydtehtdviin opis-
kelija mieluiten sijoittuisi opintojen jélkeen. Yli puolet vastanneista opiskelijoista (12)
ajattelee, ettd he tyollistyvat opintojen jalkeen perinteisiin metsatoimihenkilon tehtéviin
isoihin metsdyhtidihin tai neuvontaorganisaatioihin. Muutamat vastaajista (5) olivat
epétietoisia siitd, mihin he sijoittuisivat, ja heista nelja vastaajaa oli nuoremmasta vuo-
sikurssista. Taté selittdnee se, ettd vanhemmalla vuosikurssilla on paremmat mahdolli-
suudet muodostaa kasitys omasta tyotehtavasta mahdollisesti tydharjoittelukokemuksen
vuoksi. Muutama vastaaja nakee mahdollisuuksia sijoittua pieneen metséalan yritykseen

ja vain yksi suunnittelee perustavansa oman yrityksen. (Kuvio 5.)

Sijoittuminen tyoelamaan, N=20
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KUVIO 5. Opiskelijoiden arviot sijoittumisesta tytelaméan opintojen jalkeen
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Kysymyksessd missa metsdalan tyotehtavissa naet eniten yritysmahdollisuuksia
lahitulevaisuudessa pyydettiin mainita nelja merkittavinté tyolajia tarkeysjarjestykses-
sd. Vastausten perusteella on selvaa, ettd taimikonhoito ja muut metsanhoidon tyélajit
tarjoavat opiskelijoidenkin mielestd mahdollisuuksia yrittdd (14 mainintaa). Metsaneu-
vonta ja muut metsapalvelut nousevat toiseksi usein mainituksi (9 mainintaa). Korjuu-
ja koneyrittajyys mainittiin kuusi kertaa ja energiapuun mahdollisuudet 5 kertaa. Tamé
voidaan tulkita niin, ettd opiskelijat ajattelevat metsaneuvontapalvelujen kiinnostavan
metsdnomistajia. Opiskelijat ymmartavat korjuuyrittdjyyden merkityksen puunhankin-
nassa, ja ettd korjuuyrittaminen sailyy merkittdvana yritysmuotona ja energiapuun eri
mahdollisuudet tukevat yritysmahdollisuuksia. Tamé ei tarkoita sitd, ettd opiskelijat
suuntautuisivat korjuuyrittdjiksi. Istutus, mika on osa metsanhoidon ja metsépalvelujen
kokonaisuutta, mainittiin nelja kertaa, ja se sdilyy edelleen yhtend perustyodlajeista.
Opiskelijat ndkevat mahdollisuuksia myds puukaupassa (3) ja korjuuyritysten palvelun-
tarjoajina (2). Lisaksi mainittiin kahdeksan yksittéista erillistd ty6lajia, joista osa voitai-
siin myos luokitella mm. metsépalveluihin. Metsénhoito ja siihen liittyvét tyolajit mai-
nittiin kahdeksan kertaa tarkeimpand, ja metsaneuvonta kolme kertaa ensimmadisenad, ja
naistd muodostuisivat opiskelijoiden mukaan merkittdvimméat mahdollisuudet tulevai-

suuden yrittajyydelle. (Kuvio 6.)

Arviot yrittamisen tyolajeista, N=17
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KUVIO 6. Opiskelijoiden arviot metsapalveluyrittdmisen tyolajeista

Kysyttdessd tunteeko opiskelija TAMKIn yrittajyyskoulutusmahdollisuuksia opiskeli-

joista 10 vastasi kielteisesti ja 9 myonteisesti. Tama tarkoittaa, ettd opiskelijoilla ei ole
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ollut kiinnostusta selvittaa asioita ja yrittajyyskoulutuksen mahdollisuudet eivét ole tul-
leet opiskelijoiden tietoon markkinoinnista huolimatta. Opiskelijoista 6 halusi tukea
oman yritysidean kehittdmiseen ja 13 ei halunnut tukea. Tukea haluttiin bisnesenkeleilta
(1 maininta), toimivien yritysten kanssa tehtavan vuorovaikutuksen kautta (1), tai oh-
jaamista oman luokan osuuskuntatoiminnan kéynnistamiseksi (1). Kysyttéessa erikseen
luokan osuuskuntatoiminnasta, tdma katsottiin olevan mahdollista 9 vastaajan mielesta
ja 10 oli ajatusta vastaan. Mahdollisen osuuskunnan toiminnan suosituimmiksi tyola-
jeiksi nousivat korjuujéljen laadun arviointi (12 mainintaa), ja kuviotietojen paivitykset
(12), leimikon suunnittelu (10), hakkuukoneen tarkistusmittaukset (8) ja vasta seuraava-
na taimikonhoito ja muut metsapalvelut (8). Metsésuunnitelmien teko, pihapuiden kaa-
dot, polttopuiden teko ja rajalinjojen aukaisu kiinnostivat vdhemmaén (4-6 mainintaa).
Tama johtunee siitd, ettd opiskelijat keskittyisivat niihin ty6lajeihin, joissa ei tarvita
suuria padomia, sitoutumista kalustoon ja varastoihin, ja tallaiset tehtdvat ovat lahempa-
na toimihenkilén kuin metsurin tyotehtavia. Opiskelijoiden valinta nayttaa silta, ettd he
ovat ajatelleet enemmaén asiantuntijatehtdvia ja kertaluontoisia palvelutehtdvid, joista
osuuskunta selviasi ilman sitoutumista pitkakestoiseen esim. laajaan taimikonhoidon

urakkaan.

Vastaukset metséalan toimintakulttuurin yrittdjamyonteisyydesta hajoavat tasan vastaa-
jien kesken. Perusteluissa mainitaan, ettd toisaalta yrittajyyteen kannustetaan puheissa,
mutta kaytdnndssa ei. Kannustavina asioina mainitaan isojen yhtididen ulkoistustoi-

menpiteet, MHY — lain uudistus, ja uusien innovaation tuomat lisamahdollisuudet.

5.3 Johtopaatokset opiskelijakyselysta ja tulosten yleistettavyys

Opiskelijakyselyn perusteella voidaan todeta, ettd tdma kohderyhmé ei ole kovin kiin-
nostunut yrittajyydestd. He ovat hakeutuneet metsaalalle kiinnostuksensa mukaan, ja
heidan péatavoitteenaan on tyollistyd opintojen jalkeen padasiassa metsaalan toimihen-
kilotehtaviin. Tulos on varsin odotettu, silla TAMKIin metsatalousinsingorikoulutuksen
kuvauksessa mainitaan mahdollisuuksia tyollistyd alan asiantuntija- ja esimiestehtaviin
suunnittelijana, neuvojana, korjuun ohjaajana tai projektityontekijana. Vaikka opintojen
kuvauksessa mainitaan, etta voi tyollistyd myos yrittdjand, jaa se muiden tehtévien rin-
nalla vdhemman houkuttelevaksi vaihtoehdoksi. Kun arvioidaan opiskelijoiden itse
madrittelemid yrittdjyysmahdollisuuksia, sieltd nousee ensimmaiseksi mielikuva istu-

tuksia ja taimikonhoitoa toteuttavasta yrittajastd. Tama mielletddn vdhemman vaativaksi
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ja tyolaaksi vaihtoehdoksi eiké sen uskota tuovan mahdollisuuksia kehittaa liiketoimin-
taa erityisen kannattavaksi. Vain yksi vastanneista oli huomannut nostaa korjuuyrittaji-
en palvelut mahdollisuudeksi, ja tdmé& johtuu siitg, ettei alalla ole vield vakiintunutta
kaytantoa tasta palvelumuodosta. Kyselyn vastaukset osoittavat mielestani sen, etté ope-
tuksessa heratetdaan opiskelijoita miettiméén erilaisia vaihtoehtoja, myos yrittajyytta, ja
mahdollisesti vield monialaista asiantuntijuutta vaativaa yrittajyyttd. Vaikka opiskeli-
joilla ei ole suurta kiinnostusta yrittajyyteen, kokevat he kuitenkin saavansa koulutuk-
sensa aikana riittavat valmiudet yrittdmiseen, jotta he voivat tarvittaessa perustaa myos

oman yrityksen.

Metséalan tyollisten sijoittuminen tydeldamaén — selvityksessa on tarkasteltu, miten alal-
ta paastaan tyoelamaan ja mille toimialoille tyolliset sijoittuvat. Metsatalousinsinddrien
tyollisyystilanne on pysynyt kohtuullisen vakaana myos taloustilanteiden heikentyessa,
enemman tyollisyystilanne on muuttunut yliopistollisen ja ammatillisen koulutuksen
saaneilla. Metsétalousinsintorit ovat tyollistyneet enemmaén juuri omalle alalleen verrat-
tuna maa- ja metséatieteiden maistereihin eli noin puolet valmistuneista metsétalousinsi-
ndoreista on jaanyt selkeasti luonnonvara-alalle. Lisaksi heitd on sijoittunut tukku- ja
vahittaiskaupan seka teollisuuden aloille. Kun tarkasteluun otetaan kaikki metsaalaan ja
metsateollisuuteen liittyvat liitdnnéistoimialat kuten energiantuotanto, kuljetus, konsul-
tointi, matkailu, rakentaminen, tutkimus ja koulutus, selvityksen mukaan metsatalousin-
sindoreistd metsadalalle on sijoittunut yli 80 prosenttia tyollisista. Tama on selkeasti pa-
rempi tulos kuin maa- ja metsatieteiden maistereilla, joilla alalle tyéllistyminen on ollut
reilut 60 prosenttia. Metsatalousinsingorit sijoittuvat pd&osin asiantuntijatehtaviin (n.70
%) luonnontieteiden ja tekniikan aloille. Muita aloja ovat toimisto- ja asiakaspalveluteh-
tavat (n. 7 %), palvelu- ja myyntityontekijat (n.6 %) ja maa- ja metsatyontekijat (n. 4
%). Metsatalouden ja puunkorjuun tyéntekijoista vuonna 2010 oli palkansaajia n. 74
prosenttia ja yrittdjid n. 26 prosenttia. Palkansaajista toimihenkil6ité oli n. 31 prosenttia
ja tyontekijoita n. 43 prosenttia. Yrittdjistd maa- ja metsatalouden yrittdjid oli n. 18 pro-
senttia ja muita yrittdjia n. 8 prosenttia. Yrittajista yli puolet oli suhteellisen idkkaita yli
50 vuotta tayttaneitd ja nuorten alle 30 vuotta tayttaneiden osuus oli n. 9 prosenttia.
Yrittdjid on eniten metsanhoidossa (64 %), luonnontuotteiden keruussa (42 %), puun-
korjuussa (23 %) ja metsataloutta palvelevassa toiminnassa (7 %). Metsatalouden ja
puunkorjuun toimialalla metsatalousinsinéorien osuus oli vuonna 2010 n. 13 prosenttia,
joka jakautui metsataloutta palvelevaan toimintaan (n. 32 %), puunkorjuuseen (n. 8 %),
luonnontuotteiden keruuseen (n. 6 %), metsanhoitoon (n. 3 %) ja muihin korjuun ja
metsatalouden tehtaviin (n. 4 %). (Kilpeldinen ym. 2013, 58-78.)
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Aineistosta ei kdy ilmi suoraan se, mika on ollut metsatalousinsinétrien osuus yrittajis-
s, ja mitd mahdolliset toimihenkiloyrittajat tekevat. Koska kouluttautuminen metsén-
hoidon tyotehtaviin ei edellytd metsatalousinsindérin tutkintoa, voidaan olettaa, ettei
sijoittuminen taimikonhoidon metsdpalveluyrittdjéksi ole ensisijainen tavoite insingori-
koulutuksen kéayneelle. Mahdollisuuksia kannattaa etsid muista metsatalouden tai puun-
korjuun toimista, missé voi kayttad erityisosaamista koulutuksen mukaisesti. Mahdolli-
suuksia siséltyy siihen, ettd metsatalouden ja puunkorjuun yrittdjista yli puolet on yli 50
vuotta tayttaneitd. Opiskelijavastusten perusteella TAMKIin valmistuvista metsatalous-
InsinQoreisté yrittdjiksi suuntautuu vain muutamia vuosikurssia kohden. Yritt4jyysmah-
dollisuuksia lienee kuitenkin enemmén kuin opiskelijat arvelevat, ja yrittajyys voi olla
hyva vaihtoehto etenkin niissd maakunnissa, missé on eniten hakijoita avoimia tyopaik-

koja kohden.

5.4 Kysely metsapalveluyrittgjille

Kyselylld haluttiin selvittdd metsapalveluyrittajilta, mita palveluja he tuottavat, ja onko
heilld valmiuksia tai mielenkiintoa toimia puunkorjuuyrittdjien kanssa yhteistyossa ja
miten he olettavat alan kehityksen jatkuvan lahitulevaisuudessa. Toisena tavoitteena oli
selvittad onko palveluyrittdjilla toimintaa metsdalan ja jonkin muun toimialan rajapin-

nassa, ja loytyisiko uusia kannattavia toimintamuotoja palveluyrittdjyydelle.

5.4.1 Metsapalveluyrittdjakyselyn kohderyhma

Kyselyn kohderyhmaksi valittiin metsapalveluja tuottavia yrityksia, joilla olisi nakyvaa
toimintaa, mahdollisesti useampia tyontekijoitd, ja liséksi heidén liiketoimintansa olisi
monipuolista. Eduksi katsottiin, mik&li yrityksen toiminnassa oli valmiuksia kehittda
toimintoja uusien mahdollisuuksien suuntaan ja puunkorjuuyritysten palvelujen tuotta-
miseen. T&té arvioitiin yritysten kotisivuilta tarjonnassa olleiden palveluiden perusteel-
la. Kohderyhman ulkopuolelle rajattiin yrityksia, joilla oli pelk&stadn esim. metsahoidon
palveluja, vaikka yrityksen koko olisi ollut merkittavékin. Yritysten yhteystiedon lah-
teend kaytettiin Meto Ry:n metsdalan yrittajarekisterid (Meto 2014). Yrittajarekisterin
perusteella haettiin internetista yritysten kotisivuja ja yrityksestd muodostetun mieliku-
van perusteella yritys valittiin kyselyn kohderyhmé&an. Kyselyyn valittiin Arvometsa
Oy, Punkaharjun metséapalvelu Oy, Metsédpalvelu Turunen Oy, AP Metsé Aapo Palonen,
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Metsépalvelu Tammi, Metsé Pirkka, Innofor Finland Oy, Kiuruveden Metsola Oy, Met-
sépalvelu Karkkdinen Tmi ja Mikon Metsapalvelu Oy. Kiitos kaikille yrittéjille positii-

visesta suhtautumisesta tdhan kyselyyn!

5.4.2 Metsapalveluyrittajakyselyn menetelmat

Tassa tutkimuksessa on kaytetty sovellettua skenaario- ja Delfoi -menetelmén yhdistel-
mad. Tama4 tarkoittaa sitd, ettd aluksi on tutustuttu metsédalan muutoksista kertoviin asia-
tuntijoiden lausuntoihin ja julkaisuihin. N&istd on muodostettu palvelu- ja korjuuyritté-
misen tulevaisuuskenaarioita, joiden toteutumista on pidetty mahdollisena metsdalan
muutostilanteessa ja tulevaisuudessa. Liséksi haastattelu on tehty kvalitatiivisesti, eli
kysely on kohdistettu rajattuun kohderyhmaéan, joka edustaa mahdollisimman hyvin

korkeaa asiantuntijuutta metsatoimihenkil6lle soveltuvasta palveluyrittdjyydesta.

Metsapalveluyrittdjien kyselyyn valittiin taustatiedoiksi yrityksen koko ja toimintaiké
eli kauanko yritys oli toiminut metsaalalla. Kyselysséa kysyttiin mita tyolajeja yritys to-
teuttaa, onko yritykselld sivuliiketoimintaa muilla toimialoilla ja onko yritys ajatellut
kehittdd toimintaansa lahitulevaisuudessa. Seuraavaksi kysyttiin kenelle yritys tuottaa
palveluja, ja kenelle yritys haluaisi lisatd palveluja. Tulevaisuuskuvan selvittdmiseksi
kysyttiin miten hyvin yrittdja tuntee metsédalan muutostekijoitd ja sen jalkeen kysyttiin

mitd mieltd yrittdjat ovat esitetyista tulevaisuusarvioista.

Kysymykset olivat: miten metsédalan muutokset vaikuttavat yrityksenne toimintaan lahi-
tulevaisuudessa, metsdalan toimintaan yleensd, ja kuinka toimihenkilGtason yrittajapal-
velujen kayttoa lisatadan tulevaisuudessa. Kysymyksia tuli arvioida erilaisten véittdmien
nakokulmista, ja vastaajan tuli antaa mielestddn kuvaavin pistemadra asteikolla 0-4,
missa 0 tarkoitti eri mielté tai tdysin pois suljettua, 1 jokseenkin samaa mielta tai jok-
seenkin todennédkoista ja pisteméaaran kasvu tarkoitti todennakoisyyden lisaantymisté ja
arvo 4 taysin samaa mielta tai erittdin todennakoistad. Kyselyn lopuksi oli mahdollisuus
vastata vapaisiin kysymyksiin: mitka tekijat edistavat tai haittaavat metséalan toimihen-
Kiloyrittajyyttd, ja mitd muita vaikutuksia muutostilanteissa kohdistuu korjuu- ja metsa-
palveluyrittajyyteen. Metsapalveluyrittdjien haastattelun kysymykset on esitetty tar-

kemmin liitteessa 4.
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5.5 Metsapalveluyrittajakyselyn tulokset

Kysely toteutettiin soittamalla yrittajalle talvella 2013-2014. Yrittdjat olivat hyvin ta-
voitettavissa ja heiltd 10ytyi aikaa kertoa nakemyksiaan. Kyselyn kysymyksia saadettiin
ensimmadisen haastattelun aikana yhdesséd ensimmaisen haastatellun yrittdjan kanssa,
jolloin kyselysta saatiin toimivampi. Haastattelut toteutettiin niin, ettd puhelun aikana
taytettiin valmis lomake. Mikali keskustelussa ilmeni teemaan liittyvdd muuta tietoa, se
Kirjattiin vapaamuotoisena lomakkeelle. Haastateltavat eivat saaneet lomaketta etuka-

teen, ja haastattelut kestivat viidestatoista minuutista puoleen tuntiin.

5.5.1 Metsapalveluyritysten nykytila

Kohderyhména olleiden yritysten kokemus metséalalta on varsin hyvaa. Yrityksista
suurin osa on ollut alalla yli kymmenen vuotta, ja yritysten vastausten merkittavyytta
voidaan painottaa kokemusvuosien mukaan (Kuvio 7). Yrittdjilta ei kysytty koulutus-
taustaa, mutta he ovat alalla tunnettuja toimijoita ja vaikuttajia, ja heistd suurimmalla

osalla on metsatalousinsindorin tutkinto.

Yrittdjan/yrityksen kokemus
metsaalalta (vuosia)
6
5 B Kokemusta metsdalalta
lkm/v
4
3
2
1
5-10v 11-15v 16-20v 21-30v

KUVIO 7. Metsépalveluyrittdjien metsdalan kokemus

Yritykset ovat padosin melko pienid, ja yrittajan lisdksi pd&osassa yrityksia tyoskentelee
vain muutamia tyontekijoitd vakinaisesti. Liséksi yrityksilla on kausityontekijoita se-
sonkiaikoina, jolloin lisatyontekijoita voi olla pddosassa yrityksid maksimissaan kym-
menen tyontekijdd (Kuvio 8). Kohderyhman suurimmalla yritykselld kausityontekijoitéa
oli eniten eli 1&hes 50 ja tdm& kertoo yrityksen toiminnan volyymista. Yritysten pieni
koko kertoo maltillisuudesta ja ehké& erikoisosaamisesta. Yritys haluaa pitd4 toiminnan
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hallittavissa ilman suurta riskid, kun yritykset eivét ole sitoutuneita suuriin urakoihin
suurella tyontekijamaaralla. Lisatyontekijoiden kéytto johtuu téiden kausiluonteisuudes-
ta. Kevéalla ja kesalla on etenkin istutus- ja raivaustoitd, talvella toita riittd4 vain ydin-

ryhmélle.

M Yrittajat + vakityontekijat

4
B Kausityontekijat [km
3
2
| I I
0 T T T T T [
0 1-2 3-5 6-10

11-20 30-50

KUVIO 8. Metsapalveluyritysten vaki- ja kausityontekijat

Kohderyhman liiketoiminta jakautuu hyvin laajalle joukolle erilaisia ty6lajeja ja palve-
lumuotoja. Toimintamuodot Kysyttiin siten, ettd yritt4jat vastasivat valmiin taulukon
pohjalta, ja lisaksi sai esittdd muita tyolajeja, jos yritykselld sellaisia oli. Yrittajien pal-
velut ja tyOlajit on ndytetty kaaviossa 9 sen mukaan, kuinka monella yrittajalla ko. laji
mainittiin. Koska valmis kyselylomakkeen taulukko ei vastannut taysin yrittdjien toi-
mintaa, tdydentyi palvelu- ja ty6lajit yhdellatoista lajilla haastattelujen aikana. Muista

ty6lajeista ja palveluista on kerrottu erikseen kuviossa 11.
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KUVIO 9. Metsapalveluyrittajien toiminta; ty6lajit ja palvelut

Yleisinta nayttéisi olevan raivaussaha- ja istutustyot, silla jokainen yritys tekee niita.
Monelle yritykselle tima on ns. volyymituote, joka antaa perustyollisyyden tyontekijoil-
le, mutta se ei ole kuitenkaan tarkein ja tuloksellisin ty6laji. Raivaussahatille on kysyn-
taa niin paljon kuin ehtii tehdd, mutta pelkéstaan silla ei pystyta erottumaan Kilpailijois-
ta. Yllattdvan moni on maininnut energiapuukaupan toiminnakseen, ja tdma selittynee
sillg, ettd yrittajat tekevat metsanhoitoa, johon liittyy KEMERA -tukien mahdollisuus

seka yrittajat valittavat hoitokohteilta tulevan energiapuun sen kayttajille.

Vasta yksinkertaisimpien ty6lajien jalkeen tulevat toimihenkil6lle paremmin sopivat
palvelut kuten leimikon suunnittelu ja merkinnat, metsasuunnittelu ja kuviotietojen péi-
vitykset. Raivaussahatodiden rinnalle seitseman yrittdjda on ottanut pihapuiden kaatoja,
joissa tarvitaan erikoisosaamista, ja toista maksettava korvaus on hyva verrattuna siihen
kaytettdvaan aikaan. Pihapuiden kaadon volyymi on kuitenkin alueellisesti melko pieni,
joten pelkéstaén siihen keskittyneitd on vahan. Taimikoiden inventoinnit liittyvat suo-
raan raivaussahatoihin, mikéali yritys toimii metsayhtion palveluksessa. Energiapuun
korjuu liittyy edelld mainittuun energiapuun kauppaan, mutta tdma ei tarkoita sitd, etta
yrityksill4 olisi omaa kalustoa toiminnassaan. Ne ostavat toteuttajiksi korjuuyrittgji,

jotka tekevat varsinaisen korjuutydn nuoren metsén harvennuksena.

Metsanomistajaneuvontaa tekevat kaikki ne yrittdjat, jotka myyvét palveluitaan metsan-

omistajille. Neuvontaty6 tehddédn muun tydn ohessa silloin, kun asiakaskontakti on syn-
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tynyt. Korjuujaljen laadun arviointi ja hakkuukoneen tarkastusmittaukset edellyttavat,
etta yritykselld on toimintaa metsayhtion tai metsékoneyrittdjan kanssa. Metsapalvelu-
yrittdjan palvelumuotona tdma on viela suhteellisen pienelld osalla yrittdjid. Rajalinjojen
aukaisu liittyy edella mainittuihin kontakteihin ja korjuun suunnittelun tilanteisiin. Mi-
kaan yritys ei maininnut tekevansa rajalinjojen aukaisua pelkastaan, vaan aina se liittyi

esimerkiksi leimikon suunnitteluun tai raivaustilanteisiin.

Metsékiinteistopalvelut ovat erikoisosaamista, jossa tarvitaan korkeaa osaamista tyova-
lineiden hallinnassa seka laki-, kauppa- ja veroasioiden osaamista. Taté palvelua tuotta-
vat ne, joilla on pitkd kokemus alalta, ja he ovat luotettavia tahoja metsanomistajan
neuvojina mm Kiinteistokaupan ja perint6asioiden hoidossa. Tamén palvelun tulisi olla
korkeammalla listalla, silla se esiintyi myos muiden tydlajien kohdalla muutamia kerto-
ja. Séhkdlinjojen raivaukset tulevat sahkoyhtididen sopimusten kautta, tienvarsien rai-
vaukset liittyvat osin metsissd tehtéviin puunkorjuun operaatioihin, mutta myos teiden
yllapitdjien tarjoamiin sopimuksiin. Lampdyrittdjyys, mokkitalkkaritoiminta, metsan-
omistajakoulutus, auraukset ja polttopuiden valmistus ja myynti kuuluivat vain muuta-

mien yrittdjien palveluvalikoimaan.

Yrityksilta kysyttiin mité palvelua tai ty6ta ne pitavat tarkeimpana omalle toiminnalleen
ja yrityksia pyydettiin mainitsemaan kolme térkeintd, mikéali yrittdja kykeni ndin maarit-
teleméan. Kaikilta yrittdjilta ei saatu selkead tarkeysjaottelua. Tarkeysjarjestys kokonai-
suudesta arvioitiin siten, ettd tarkeimmaksi méaritelty sai kolme pistetta ja toiseksi tér-
kein sai kaksi pistettd, ja kolmanneksi térkein yhden pisteet. Yritysten tarkeimmaéksi
mainitut tyo- ja palvelulajit on esitetty kuviossa 10. Taimikonhoito nousi tallékin tavalla
mitattuna perustydlajiksi, joka antaa toiminnalle varmuutta ja volyymia. Pihapuiden
kaadot nousivat toiseksi merkittdvimmaksi ehka juuri sen vuoksi, etta niiden arvosaanto
on hyv4, ja ko. palvelusta on kohtuullisesti kysynt&a etenkin suurempien taajamien ym-
péaristoissé. Energiapuun korjuu nousee yllattdvan korkealle, mutta tdma selittyy sillg,
ettd on mahdollisuus tehdd nuoren metsan hoitotyota KEMERA —tuella ja liséksi on
energiapuun myyntid. Metsasuunnittelua pidetd&n melko tarkednd palveluna, silla sen
kautta voi syntyd muita tyotilauksia. Metsasuunnittelua ei pidetty kovin kannattavana
toimintana, koska koettiin, ettd metsanhoitoyhdistyksilla ja metsédkeskuksella on téssa
etulyontiasema néaiden rahoituspohjan kautta. Korjuuyrittdmiseen liittyvia ty6lajeja ovat
leimikon suunnittelu ja maastomerkinnat, kuviotietojen paivitykset, hakkuukoneen tar-
kastusmittaukset, korjuujéljen laadun arviointi ja ennakkoraivaus. Niiden merkittavyys

oli keskimadrin véahaista ja vain muutama yritys on keskittynyt ndihin palvelumuotoihin.
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KUVIO 10. Metséapalveluyrittdjien mielesta tarkeimmat tyolajit tai palvelumuodot

Muita palvelumuotoja olivat hakkuun suunnittelu ja valvonta, joka menee korjuuyritta-
misen rajapintaan, ja tdman mainitsi erikseen kolme yritt4jad. Kiinteiston hallinta ja
asiakirjojen teko seka puukauppa mainittiin kahdessa tapauksessa. Puukaupassa on vai-
kea toimia valittdjana, kun metsayhtiot haluavat ostaa puunsa suoraan asiakkailta ilman
vélikasia, ja metsanhoitoyhdistyksell4 on vallitseva asema metsdnomistajien edun val-
vojana. Muut kuviossa 11 mainitut yksittdiset palvelumuodot ovat mielenkiintoinen lisa
yleisimpien palvelujen tdydentdjana, ja ndiden esiintyminen yrittajilla on hyvin tapaus-
kohtaista ja osoittaa erikoisosaamisen hallintaa. Muutamat palvelumuodoista liittyvat

toiseen toimialaan, jota voidaan pitéa yrityksen vahvuutena.

Muita palvelumuotoja
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B Mainintoja lkm
Pienkonemyynti
Tie- ja ojalinjat
Veroneuvonta
Puistometsien hoito

0 1 2 3 4

KUVIO 11. Metsépalveluyritysten muita ty6lajeja tai palvelumuotoja
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Yrittajilta kysyttiin myds mitd palvelumuotoja he haluaisivat lisatd tulevaisuudessa.
Yrittdjista yksi ei halunnut paljastaa, mitd hén aikoo lisata. Kaksi yrittdjista ei aikonut
muuttaa mitadn nykytoiminnasta ja yksi yrittaja harkitsi kokonaan luopumista metsaalan
yritystoiminnasta. Muista lisdpalveluista mainittiin metsdomaisuuden hallintapalvelut,
isannoitsijatyot, metsésuunnittelu ja kuviopdaivitykset, koneyrittdjapalvelut ja ratavarsien
raivaus. Namé kaikki olivat yksittéisia aikomuksia, mutta voidaan pééatelld, ettd toimin-

nat eivat keskity talla kohderyhmalla mihink&an tiettyyn esim. koneyrittajapalvelujen

suuntaan.
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KUVIO 12. Metsépalveluyritysten asiakkaat

Metsépalveluyritysten asiakasjakauma vastaa mm. Markkulan 2005 selvityksen tulosta,
eli metsapalveluyrityksilla on laajempi asiakaskunta kuin mm. korjuuyrityksilla (Kuvio
12). Metsépalveluyrityksilla on joko tietty oma palvelu johon keskitytaan ja muut palve-
lut ovat taydentévia tai sitten palveluyritys pyrkii tuottamaan kaikkia asiakkaan tarvit-
semia palveluja. Tarjottavat palvelut ovat padasiassa metsatyopalveluja, mutta toimi-
henkilopalvelujen osuuden arvellaan kasvavan. (Markkula 2005, 11-25.)

Kyselyn tuloksen perusteella ei voi vetdd johtopaatostd, ettd keskimaarin metsépalvelu-
yrittdmisen liiketoiminta olisi tdman tuloksen kaltainen. Kohderyhmé edustaa sitéd jouk-
koa, jolla on erikoistumista ja osaamista vaativia palveluja, ja niille on tarke&a kuitenkin
sédilyttad myds metsanhoitotdiden palveluja. Tdméan kohderyhmén asiakkaista mielen-
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kiintoinen on metsanhoitoyhdistyksen asema, silla aiemmin (mm. Markkula 2005), met-
sépalveluyritykset ovat olleet selkedmmin metsénhoitoyhdistysten kilpailijoita. Haasta-
telluista puolet ilmoitti tekevansa palveluja MHY:lle. Muita asiakkaita haastatteluista
nousi esille puolustusvoimat (polttopuiden toimitus), sijoittajat (metsékiinteistokauppa)

ja taimitarhat.

Kyselyssa pyydettiin mainitsemaan myds mitka olisivat kolme téarkeinté asiakasta omal-
le yritystoiminnalle. Painotettaessa asiakasjakaumaa tarkeysjarjestyksella selkeasti tar-
keimmiksi nousevat metsanomistajat ja metsayhtiot (Kuvio 13). Tdma vahvistaa sen,
ettd kohderyhman yritykset ovat vahvasti viela kiinni perinteisessé liiketoiminnassa eika

esimerkiksi korjuuyritysten merkitys ole noussut esille.

Metsapalveluyritysten tarkeimmat
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KUVIO 13. Metsépalveluyritysten tdrkeimmat asiakkaat
5.5.2 Metsapalveluyritysten tulevaisuussuunnitelmia
Yrittdjilta kysyttiin miten he ajattelevat tulevasta toiminnastaan ja kenelle he haluaisivat

lisata palveluja aiemmin lapi kéydysta asiakaskentasta. Kyselyn tulos on esitetty kuvi-

0ssa 14.
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Kenelle yritys lisdisi palveluja
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KUVIO 14. Metsépalveluyritykset lisdisivat palveluja

Kyselyn yritykset haluaisivat edelleen lisata palvelujen tarjontaa metsayhtidille ja met-
sanomistajille. Metsayhtiot koetaan hyvéna sen vuoksi, etta niiltd saa suuria ja pitkékes-
toisia urakoita. Tamén asiakkaan kohdalla mainittiin myos, ettd osa yrityksistad aikoo
vahent&a toimintaa tahén suuntaan, koska hinnat on kilpailutettu liian alas. Suorat kon-
taktit metsdnomistajiin koettiin hyvaksi. Naiden kautta uskottiin syntyvén lisatilauksia
ja palvelun arvosaantoa pidettiin parempana. Metsdaalan muutostilanteen myéta suorien
asiakaskontaktien madran uskottiin lisadntyvan. Kunnille ja metsékoneyrityksille suun-
nattuja palveluja aiottiin lisata, ja merkittavaa on se, ettei kukaan aikonut lisata palvelu-
jaan metsanhoitoyhdistyksille. IImeisesti metsédnhoitoyhdistykset koetaan jatkossakin

merkittavina kilpailijoina.

Tulosten analysointia ja johtopaatoksia varten kysyttiin taustatiedoksi kuinka hyvin yrit-
tajat tuntevat metséalan muutostekijat haastatteluhetkelld. Haastatelluista yrittdjista nelja
oli perehtynyt asiaan erittdin hyvin ja kuusi yrittajaa mielestdan melko hyvin. Padmuu-
tostekijat olivat tiedossa, mutta kaikilla ei ollut taysin selvaa mitd muutoksia on tapah-

tunut tai on tapahtumassa ja kuinka ne vaikuttaisivat kaytdnndssa alan toimintaan.

Ensimmaisessa kysymyksessé kysyttiin miten yritys muuttaa toimintaansa muutosti-
lanteessa ja lahitulevaisuudessa. Vditteina esitettiin taulukon 1 mukaiset vaittdmat, ja
niistd annetut keskiarvopistemaarét asteikolla 0 — 4 (0 eri mieltd, 1 jonkin verran toden-

ndkoistd. . .4 tdysin samaa mieltd)
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TAULUKKO 1. Miten metsdpalveluyritys muuttaa toimintaansa tulevaisuudessa

Vastausten keskiarvot
Tarjoamme enemmaén palveluja metsdanomistajille 2
Tarjoamme enemman palveluja metséanhoitoyhdistyksille 0,8
Tarjoamme enemman palveluja metsédkoneyrityksille 2,9
Tarjoamme enemman palveluja metséayhtidille 3
Yrityksemme palkkaa lisaa tyontekijoita 2,1

Vastausten perusteella voi paatelld, etta yritykset tulevat lissédméan palveluja metsayhti-
Oille ja metsdakoneyrityksille, mutta ei metsédnhoitoyhdistyksille. Metsékoneyritysten
nouseminen mukaan tassa vaiheessa johtunee siitd, ettd kysymys tuo tdmén asian esille
ja yritys joutuu asettamaan eri organisaatiot mieleiseensa tarkeysjarjestykseen. Metsa-
koneyrityksia pidetddn todennékdisempand asiakkaana kuin esimerkiksi metsénhoi-
toyhdistyksid. Yritykset eivat ole kovin halukkaasti palkkaamassa lisatyontekijoit,
vaan yrityskoko pyritddn pitdmaan kohtuullisena ja toiminta halutaan pitaa hallittuna.
Tarkemmassa analyysissa metsdnomistajapalveluja olisi lisaédmassa merkittavasti koh-
deryhmén suurin yritys, kun muut yritykset vastasivat tdhan tasaisemmin. Metsanhoi-
toyhdistysskenaario oli selked, vain kaksi yrittajaa piti todennékdisend, muut olivat tay-
sin eri mielta tai pitivat sitd jonkin verran todennakodisend. Palvelujen lisadmistd metséa-
koneyrityksille piti tdysin mahdollisena kaksi yritystd, ja nailla oli tarkeimpana kohde-

ryhmané tall& hetkelld metsdnomistajat.

Toisessa kysymyksessé pyydettiin arvioimaan miten yrittaja arvelee, etta edella mai-
nitut muutokset vaikuttavat metsdalan toimintaan yleensa. Vaitteina esitettiin taulu-
kon 2 mukaiset vaittamat, ja niista annetut keskiarvopistemaéarat asteikolla 0 — 4 (0 eri

mieltd, 1 jonkin verran todenndkdista...4 tdysin samaa mieltd)
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TAULUKKO 2. Miten muutokset vaikuttavat metsaalaan yleensa?

Vastausten keskiarvot

Metséalalle syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia 3,6

Metséatalous alkaa toimia enemman markkinatalouden ehdoil-
la 3,2

Metsanomistajat ovat valmiimpia maksamaan erikoistuneesta

palvelusta 2,6
Metséalalta haviaa turhia organisaatioita 2,6
Metséalan kannattavuus ja kilpailukyky paranee 2,65
Puun saanti teollisuuden kéyttéon paranee 2,45
Suorittavan tyon yrittajapalvelujen kysynta kasvaa 2,8
Toimihenkil6tason yrittéjapalvelujen kysyntd kasvaa 3

Taman kysymyksen vastaukset ovat melko tasaisia ja positiivisia kaikkiin esitettyihin
skenaarioihin. Selkeimmin koettiin, ettd metséalalle syntyy uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia ja etté kilpailuasetelma tasa-arvoistuu. Uskoa on myos toimihenkilopalvelujen
kysynnan kasvuun. Muut vaittdmat kuvastavat mm. metsalain uudistamisprosessissa
mainittuja yleisia tavoitteita, ja voidaan arvioida, ettd kohderyhman yrittajat uskovat,
asetettujen tavoitteiden toteutuvan. Vastaajat olivat vaittamista melko yksimielisi, pait-
si yksi yritt4ja oli hyvin skeptinen siit4, ettd alalta havidisi turhia organisaatioita. Sama
yrittdja ei uskonut myodskaan puun saannin parantuvan. Toinen yrittaja oli sitd mielta,

ettd puun saanti teollisuuteen ja suorittavan tydn kysynta kasvaa vain vahan.

Kolmas kysymys koski toimihenkildyrittajapalvelujen kasvua ja mitkd asiakkaat sita
mahdollisesti lisaisivat. Kysymykseen kuinka todennakoisena pidat, etta toimihenki-
I6tason yrittdjapalvelujen kayttoa lisdavat erityisesti haettiin mielipiteita taulukon 3
mukaisista asiakkaista. Taulukossa on esitetty niistd annetut keskiarvopistemaarat as-

teikolla 0 — 4 (0 eri mieltd, 1 jonkin verran todenndkdista...4 tdysin samaa mieltd)
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TAULUKKO 3. Metsapalveluyritysten mielestd toimihenkilopalvelujen kéyttoa lisdavéat

Vastausten keskiarvot
Suuret metsédyhtiot 2,7
PK —kokoluokan yritykset mm. sahat 2,85
Metsékoneyritykset 2,85
Metsénhoitoyhdistykset 2,15
Yksityiset metsdnomistajat 2,9
Kunnat yms. 3,25

Vastausten yleisvaikutelma nayttad, ettd kaikki tulevat lisédmaén toimihenkildpalvelui-
den kayttoa. Poikkeuksena on taas metséanhoitoyhdistys, jonka arveltiin lisddvan vahiten
ko. palvelujen kéayttéa. Suurimpana mahdollisuutena pidettiin, etté erityisesti kunnat ja
muut julkiset yhteisét sekd metsanomistajat liséisivat ndiden palvelujen kéyttéa. Taus-
talla lienee ajatus siitd, ettd metséanhoitoyhdistyslain muutos ajaa néitd metsdnomistajia
metsapalveluyritysten asiakkaiksi. Metséakoneyritykset seka pienet ja keskisuuret yrityk-
set lisdisivat naiden palvelujen kéaytt6a jokseenkin yhté paljon kuin metséyhtiét. Vasta-
ukset olivat varsin tasaisia ja vain yksi yrittaja arveli, ettd metsédnhoitoyhdistykset ja

metsékoneyritykset liséisivat palveluja vain vahan.

Metsépalveluyrittdjille osoitettiin lopuksi kolme kysymystd, johon sai esittdd vapaita
ajatuksia kysymyksen teemasta. Menetelmalla haettiin niita signaaleja, joita ei oltu osat-
tu ennakolta asettaa skenaariovaitteisiin. Vastauksista ja keskustelusta kévi ilmi yritté-
jan haastatteluajankohdan mukainen mielikuva metséalan yrittdmisen mielekkyydesté.
Moni yritt4ja oli luottavainen toiden riittdvyydestd, mutta kannattavuutta pidettiin heik-
kona. P&&asiassa yrittajilla oli positiivinen odotus tilanteen kehittymisestd parempaan

suuntaan.

Kysymyksesta mitka asiat mielestési haittaavat metsdalan toimihenkilOyrittajyytta
nousi esille se, ettd kaikki alan toimijat eivat ole kilpailullisesti samassa asemassa. Tas-
sé& viitattiin mm. metsédkeskuksen toiminnan rahoitusmalliin sekd metsédkeskuksen uu-
teen Otso —palveluliiketoimintaan, jota pidettiin osin valtion tuella perustetuksi uudeksi
organisaatioksi. Toinen esille noussut asia oli alan byrokratia ja vanhoillisuus sekd muu-
tosvastarinta. Muita mainintoja olivat, ettd MHY ja metsayhtitt ovat liian vahvoja, met-
sdnomistajat ovat liian passiivisia, metsaneuvonta pilattiin metsédneuvontatilaisuuksia
vahentavalla laserkeilauksella, pienyrittdjd ei saa metsanomistajatietoja, harmaa talous

sek& ulkomainen tydvoima.
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Kysymys mitka asiat mielestasi edistavat metsadalan toimihenkiloyrittajyytta nosti
esille mm. metsélakimuutoksen positiivisen vaikutuksen. Metsanomistajien sukupol-
venvaihdosten koettiin lisddvan mahdollisuuksia, ja koulutustilaisuuksista oli saatu né-
kyvyytta yrittdjan toiminnalle. Mahdollisuuksia voisi lisdtd myds, jos valtion tuet mak-
settaisiin hyvastd metsanhoidosta, julkisia organisaatioita vahennettdisiin ja aliurakoin-
tiverkostoa kehitettéisiin. Yksi yritt4ja totesi, ettd mahdollisuuksia 10ytyy paikallisesti ja

erikoistumalla, mutta isommille palveluyrityksille ei 16ydy edellytyksia toimia.

Muita erillisia kommentteja saatiin kysymykseen mita muita vaikutuksia alan muu-
toksissa kohdistuu korjuu- ja metsapalveluyrittamiseen. Jatkuva kasvatus ja met-
sdnomistajan erityistarpeet lisdantyvat, mutta toisaalta tdmé véahentaisi energiapuun kor-
juun mahdollisuuksia. Metsénkayttdilmoituksen menetelma koettiin rajoittavana tekija-
na, koska menettely ei salli siirtymisté leimikolta toiselle, mikali myos leimikon naapuri
innostuu yllattaen tilaamaan korjuupalveluja. Kilpailusta koettiin, ettéd se lisadntyy liian
vahan. Toisaalta arveltiin, ettd tyOpaikat siirtyvat isoimmista organisaatioista pienem-
mille seka aliurakointi lisdéntyy ja harmaat toimijat lisdéntyvat. Korjuuyrittajilla on
mahdollisuus tuottaa palveluja paremmin, mutta suurilla metsayhtioilla sailyy edelleen-
kin mahdollisuus vaikuttaa tdhan. Mainitut kommentit ovat kaikki yksittdisia, ja siksi
niitd ei pida yleistdd, mutta kommentit osoittavat lievaéd epaluuloa muutostilanteen jal-
keisestd paremmasta tulevaisuudesta. Positiivisin lausunto oli, ettd metséala on muuttu-

nut viidessa vuodessa enemman kuin edellisen viidentoista vuoden aikana yhteensa.

5.6 Korjuuyrittajakysely

Korjuuyrittajien kyselylla tavoiteltiin tietoa siitd, missd kokovaiheessa yritykset ovat
valmiita palkkaamaan toimihenkil6itd tai ostamaan toimihenkilopalveluja. Lisaksi ha-
luttiin tietoa siitd4, onko korjuuyritysten liiketoiminnassa muita toimintamuotoja kuin
perinteinen puunkorjuu. Kyselyn avulla pyrittiin kartoittamaan olisiko kasvutilanteessa
mahdollista laajentaa toimintaa puunkorjuun ulkopuolelle ja siten liséta korjuuyritysten
mahdollisuutta palkata oma toimihenkild. Kyselylla haluttiin selvittdd myds, onko kor-
juuyrittgjilla valmiuksia tai mielenkiintoa toimia metsapalveluyritysten kanssa yhteis-
tyossd, tai voisiko toimihenkild yrityksessé parantaa kannattavuutta, ja miten yrittajat

olettavat alan kehityksen jatkuvan lahitulevaisuudessa.
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5.6.1 Korjuuyrittdjakyselyn menetelmat

Tassa tutkimuksessa on kéytetty samantapaista sovellettua skenaario- ja Delfoi -
menetelman yhdistelméé kuin palveluyrittajakyselyssd. Kyselyn kvalitatiivinen mene-
telma perustuu arvioon, ettd valittu kohderyhma edustaisi mahdollisimman hyvin sita
metsékoneyrittdjdjoukkoa, jolle on mahdollista yrityskoon kasvu tai laajentuminen
muillekin toimialoille. Kohderyhmé&én haluttiin myds muutama iso koneyritys, jotta
saataisiin tieto tilanteesta, kun yritys on jo kasvanut. Kyselyssa valittiin taustatiedoiksi
yrityksen koko, koneiden maara ja tyontekijoiden méard, mita palveluja yritys tuottaa ja

ketk& ovat tarkeimpié asiakkaita.

Kyselyssa selvitettiin mitd palveluja korjuuyrittijat ostavat metsépalveluyrittdjilta ja
mitd he olisivat valmiita ostamaan jatkossa. Lisaksi selvitettiin miten puunkorjuun
suunnittelun toitd kannattaisi teettdd puunkorjuun eri toimijoilla. Keskeisend tutkimus-
kohteena skenaariovéittamien avulla oli mitka asiat vaikuttavat puunkorjuun kannatta-
vuuteen talla hetkelld, ja voisiko joitakin kannattavuuskysymyksia ratkaista toimihenki-
lotyon kaytolla ja tyon oikealla kohdistamisella. Vertailutiedon saamiseksi korjuuyritta-
jiltd kysyttiin liséksi samat skenaariokysymykset kuin metsépalveluyrittdjiltd. Kyselyn
lopussa oli vapaasti vastattava lisakysymys siitd, mika voisi parantaa harvennushakkui-
den kannattavuutta. Kysely tehtiin samalla tavalla kuin palveluyrittajille, eli yrittajélle
soitettiin, ja hantd pyydettiin vastaamaan kysymyksiin. Kysymykset oli Kirjoitettu val-
miiksi lomakkeeksi, ja vastaukset kirjattiin puhelun aikana. Yhteen keskusteluun meni
noin puoli tuntia. Haastattelut tehtiin kevattalvella 2014. Korjuuyrittdjien haastattelun
kysymykset on esitetty liitteessa 7.

5.6.2 Korjuuyrittadjakyselyn kohderyhma

Kyselyyn pyrittiin valitsemaan yrityksid, joiden koko konemé&éralla mitattuna oli noin
kymmenen konetta. Kohderyhmaéksi valikoitui yrittdjajoukko, jonka konemaaréat vaihte-
livat neljasta kolmeenkymmeneen, ja mediaanikooksi tuli hieman yli kymmenen koneen
yritys. Metsétrans —lehden vuoden 2013 tilastossa yli yhdeksan koneen yrityksid oli
vuonna 69 yritystd, josta siis valittiin tutkimukseen yhdeksan yritysta (Metsétrans 2013,
16).

Tilaston perusteella valittiin noin kymmenen yritystd, joiden konemaara oli noin kym-

menen konetta. Liséksi otettiin mukaan muutama suurempi yritys vertailuaineistoksi.
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Yritysten taustoja selviteltiin yritysten nettisivujen avulla, ja jos yritykselld oli jotain
erityisosaamista tai tavallista monipuolisemmin palveluja, yrityksen otettiin mukaan
kohderyhméan. Lisédksi yritettiin saada yrityksia eri puolilta Suomea, ettei mik&an alue
painottuisi otannassa. Soitettaessa valittuja yrityksia l&pi, muutama yrittdja kieltaytyi
haastattelusta ja muutama oli niin Kiireinen, ettei haastattelua saatu tehtya. Taméan vuok-
si yrityksié piti valita lis&da, jotta saatiin haluttu kymmenen yrityksen otos tastd kohde-
ryhmasta. Yksi yritys otettiin Metsatransin tilaston ulkopuolelta, jotta voitiin kohdentaa
kyselya laajavastuiseen yrittajaan, jolla on vain vahan koneita. Tietosuojan sailyttami-

seksi yritysten nimié ei mainita tulosten yhteydessa.

5.7 Korjuuyrittgjakyselyn tulokset

5.7.1 Korjuuyrittdjien taustatiedot ja nykytila

Korjuuyritysten koko korjuuméérilla mitattuna vaihteli 100 000 kuutiometrista 600 000

kuutiometriin. Yrityskoon jakauma on melko tasainen, mutta joukosta erottuvat mainitut

kaksi suurinta yritysta ja pienin yritys. (Kuvio 15).

Korjuumaaraltadn 150 000 kuutiometria korjaavia yrityksié oli viisi ja muuten yritysko-
ko jakautui melko tasaisesti. Huomattavaa on, ettd pienimman suoritteen yritys ei ole se
yritys, jolla on vahiten koneita. Tama selittyy silla, ettd vahiten koneita omistava yritys,

on laajavastuinen yrittdj4, jonka suoritteessa on mukana myos aliurakoitsijoiden kor-

juumaarét.
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KUVIO 15. Korjuuyritysten korjuumé&érat vuodessa

Konemaaralla mitattuna yrityskoko vaihteli viidesta viiteentoista metsakonetta. Liséksi
muutamilla oli kaivureita ja koneensiirtolavetteja. Lavettien mééaréé ei ole huomioitu,

koska oletetaan, ettéd kaikilla yrittajilla on asia jotenkin hoidettu, ja asian selvittdminen
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ei ollut tdmén tutkimuksen tavoitteena. Koneiden méaaré on suoraan verrannollinen kor-
juusuoritteeseen néhden, paitsi yhdelld edelld mainitulla laajavastuisella yrittajalla.
Hakkuukoneita ja ajokoneita on l&hes yhtd paljon, paitsi muutamilla konemé&érien selva
ero hakkuukoneiden hyvaksi viittaa, ettd aliurakoitsija hoitaa osan lahikuljetuksesta.
Yhden koneen ero ajokoneiden hyvéksi viittaa siihen, ettd korjuuta tehddén avohakkuu-
painotteisesti ja ajokoneita kdytetddn myods energiapuun ajossa. Kaivinkoneita on niilla
urakoitsijoilla, jotka tekevat maanmuokkausta ja kannonnostoa puunkorjuun ohella.
(Kuvio 16.)
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KUVIO 16. Korjuuyrittajien koneiden maaréat

Korjuuyritysten tyontekijamaara oli valilla 11-54, ja tdma tarkoittaa tyontekijoita yritta-
jan tai yrittajien lisaksi (Kuvio 17). Tyontekijoiden maara ei ole yrityksissa aivan vakio,
vaan vaihtuvuudesta ja vuodenajasta riippuen se saattaa vaihdella muutamia henkilGita.
Huomioitavaa on se, ettei kaikilla yrityksilla ole huolto- tai korjausmiehid. Tama tar-
koittaa sitd, ettd koneiden huollot tehddan joko yrittdjavetoisesti kuljettajien avulla tai
sitten kaytetd&n huolto- ja korjauspalvelujen ostoa. Voidaan olettaa, etta yritys kymme-
nen tarvitsee omat huolto-, toimisto- ja toimihenkildtyontekijat, jotta toiminta olisi kus-
tannustehokasta. Myos yrityksille kolme ja kuusi on luontevaa, etta niilld on omat huol-
tomiehet, mutta yrityksen yhdeksén konekanta ei valttdmatta edellyttaisi kahden huol-
tomiehen palkkaamista. Syyna tahén on, ettd yrityksellda yhdeksan on myytavéna palve-
luna koneiden huoltoa ja korjausta. Toimihenkil6itd on niissa yrityksissd, missa kor-
juumaaré on suurin. Korjuumaaraa yrityksittain on pééosin suoraan verrannollinen hak-
kuukoneiden tai kuljettajien maarélla, ja tallaisia yrityksid ovat numerot neljd, kahdek-

san ja kymmenen. Yritykselld kahdeksan korjuumaard on alle 200 000 kuutiometrid,
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yritykselld yhdeksan korjuumé&ard on 250 000 kuutiometrid ja yrityksella nelja korjuu-
madra on 400 000 kuutiometrid. Yrityksell&4 kahdeksan ei ole toimihenkil6d, mutta yri-
tyksilta kolme ja yhdekséan toimihenkilo 10ytyy. Nama kaikki yritykset ovat laajavastui-
sia yrityksid, ja yrityksen kahdeksan kohdalla kysymys on kasvavasta yrityksestd, joka
harkitsee toimihenkilon palkkaamista. Yritysten muut tyontekijat liittyivat toimistotoi-
hin, ja yrityksen koon kasvaessa yli kahteenkymmeneen tyontekijaan, toimistotyonteki-
jalle voi olla tarvetta.

Yritysten tyontekijat lkm
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KUVIO 17. Korjuuyritysten eri tyontekijoiden maara

Korjuuyritysten asiakkaina oli vaihtelevasti eri metsayhtititd, metsanhoitoyhdistys,
Metséhallitus seké pienié- ja keskisuuria yrityksid. Monella korjuuyrityksella oli useita

asiakkuuksia, ja vain muutamalla vain yksi asiakas (Kuvio 18).
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Asiakkaiden lkm

M Asiakkaita lkm
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KUVIO 18. Korjuuyritysten asiakkaiden maara ja korjuun suoritteet m*/vuosi

Asiakkaiden lukumaara on lahes suoraan verrannollinen korjuumaaran suhteen. Tyypil-
listd on se, ettd asiakkaana on yksi merkittavd metsayhtio isolla sopimuksella, ja sen
lisdksi toinen pienemmalld sopimuksella. Liséksi on mahdollisesti palveluja metsénhoi-
toyhdistykselle. Tama lis&é yritysten mahdollisuuksia tuottaa erilaisia palveluja ja vé-
hent&é riippuvuutta yhdesta isosta asiakkaasta. Asiakasjakauma yrittéjittdin on esitetty
kuviossa 19. Siitd voidaan havaita, etta yritykselld kymmenen on viisi asiakasta. Yritys
on kohderyhman isoin korjuu-, kone- ja tyontekijamaaraltaan. Yrityksilla kaksi ja seit-
seman asiakkaita on vain yksi, ja yritykset ovat kohderyhman pienimpid eli korjuumaa-
réltddn 100-150 000 kuutiometrié.

Yritysten asiakkaat / osuus
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KUVIO 19. Korjuuyritysten asiakkaat ja korjuuméaran suhteellinen osuus asiakkaittain
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Kohderyhmén yritykset toimivat ldhes yksinomaan puunkorjuun tuottajina. Yritysten
tuottamat palvelut on esitetty kuviossa 20. Kaikilla yrityksillda on puunkorjuuta, l&hes
kaikilla energiapuunkorjuuta, mutta vain muutamilla lisdksi kannonnostoa ja maan-
muokkausta. Puutavaran jatkokuljetusta ei esiintynyt lainkaan. Muita palveluja varsinai-
sen korjuutoiminnan yhteydessa mainittiin siirtoajot lavetilla, puukauppa ja tonttihak-
kuut, huollot ja varaosamyynti, teiden yll&pito, leimikon suunnittelu ja metsurity6t. Li-
séksi toimialan ulkopuolelta tuli esiin kuljettaja- ja energiapuukoulutus, moottoreiden
ohjelmointia, varastotilan vuokrausta, ja koneiden huoltopalveluja. Padasiassa yritykset
eivét ehdi tehdd muuta kuin puunkorjuuta leimikoista tien varteen, mutta erikoisosaami-

sen kautta litketoiminta on muutamilla laajentunut metséliiketoiminnan ulkopuolelle.

Yritysten tuottamat palvelut
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KUVIO 20. Korjuuyritysten tuottamat palvelut

Puunkorjuun toteutuksessa on monia ty6vaiheita ja tyolajeja, ja korjuuyrittgjilta kysyt-
tiin, mita toit4 ne tekevat omalla tyévoimalla ja mitd palveluja ne ostavat ulkopuolelta.
Toiden ja palveluiden jakauma on esitetty kuviossa 21. Korjuuyrityksista kahdeksan
tekee itse energiapuun korjuun, ja kaksi on sen ulkoistanut tai ei tee sitd ollenkaan. Ku-
viotietojen paivitykset, korjuujéljen laadun arviointi, suurten puiden kaadot, pihapuiden
kaadot ja hakkuukoneen tarkastusmittaukset liittyvat korjuu jokapdivaisiin toihin, ja
yritykset pyrkivat tekemdin ndmé omalla kuljettajaty6lld. Puiden avustettua kaatoa teh-
dadn myos omana metsurityond. Pelkastddn energiapuun korjuu ja pihapuiden kaadot
muiden hakkuiden yhteydessé tehddan kokonaan itse. Hakkuukoneen tarkastusmittauk-
set, tienvarsiraivaukset, suurten puiden kaadot, kuviopdivitykset sekd korjuujaljen laa-

dun arviointi teetetdan osittain ulkopuolisella toimijalla. Selkeammin muilta ostettavia
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palveluja ovat ne ty0lajit, jota korjuussa ei tehda eli istutukset, taimikoiden inventoinnit
ja taimikon hoito. Leimikon suunnittelu ja merkintd sekd rajalinjojen aukaisu tehdaan
vain osittain itse, ja syyna tahan tulokseen lienee se, etta kyseiset tehtavat kuuluvat edel-

leen padosin metsayhtion tai muun toimeksiantajan tehtaviin.

Ostopalvelut ja itse tuotetut palvelut

energiapuun korjuu
kuviotietojen paivitykset
korjuujéljen laadun arviointi
suurten puiden kaadot
pihapuiden kaadot
hakkuukoneen tarkastusmittaus
tienvarsiraivaukset
energiapuukauppa
polttopuiden valmistus ja myynti
istutustyot

taimikon inventoinnit
rajalinjojen aukaisu

leimikon maastomerkinta
leimikon suunnittelu
taimikonhoito

B Tuottaa itse, yritysten lkm

B Ostaa muilta, yritysten [km

0 2 4 6 8

KUVIO 21. Korjuuyritysten ostopalvelut ja itse tehtavat tyolajit

Korjuuyrittdjid pyydettiin arvioimaan, kenelld korjuuseen liittyvéat tyot tulisi teettaa eri
tilanteissa. Toimijoilla tarkoitettiin yritt4j&a itse, toimihenkil6d joko yrityksen tai met-
séyhtion palveluksessa, yrityksen kuljettajaa tai metsapalveluyrittdjad. Kysymyksen
tulokset ovat kuviossa 22. Vastausten mukaan yrittajalle kuuluisivat yrityksen taktiseen
toimintaan kuuluvat isommat kokonaisuudet, kuten tydvuorojen jarjestely, kannattavuu-
den seuranta leimikoittain ja koneittain, yrityksen kannattavuustekijoiden seuranta ja
kuljettajien seuranta ja kehittdminen. Tukea edellisten kysymysten ratkomiseen omalta
toimihenkil6lté ottaisi kahdesta viiteen yrittajaa. Mikéli yrityksella olisi toimihenkild,
kuuluisi toimihenkilon tehtdviin todennékdisesti niitakin tehtdvia, mitk& aiemmin kuu-
luivat vain yrittdjalle. N&itd ovat erityisesti kannattavuuden seuranta ja merkittavien
paatosten teko. Osittain ndissa kysymyksissd mukaan otettaisiin kuljettaja mm. tuotta-

maan seuranta-aineistoa ja osallistumaan kehitystoimenpiteisiin.

Selvasti toimihenkilGlle osoitettaisiin leimikon suunnittelu ja maastomerkintd. Mikali
toimihenkil® olisi yrityksen tyontekija, leimikoiden ketjutus ja tydvuorojen jarjestelyt
voisivat ja mahdollisesti myds kuljettajien seuranta ja kehittdminen voisivat kuulua toi-

mihenkilotehtaviin.  Muita perinteisia toimihenkilotehtavia olisivat hakkuukoneen tar-
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kastusmittaus ja KEMERA —tukien haku. Kuljettajalle ei laitettaisi leimikon suunnitte-
lua, KEMERA -tukien hakua, yrityksen kannattavuustekijoiden arviointia eikd leimik-
kokohtaista kannattavuuden seurantaa. Kuljettajan paatehtédva on ajaa konetta, ja maini-
tut tehtavét estaisivat liiaksi paatetehtédvén toteuttamista. Metsépalveluyrittdjélle tarjot-
taisiin korjuujéljen laadun arviointia, hakkuukoneen tarkastusmittauksia, seké leimikon

suunnittelua ja merkintad, mikéali omaa toimihenkil6é ei olisi palkattuna.

Tyovaiheet ja kenen niita kannattaisi tehda

Tyovuorojen jdrjestely

Leimikkokohtaisen kannattavuuden seuranta

Konekohtaisen kannattavuuden seuranta

Yrityksen kriittisten kannattavuustekijoiden... | m—"

Kuljettajien seuranta ja kehittaminen Vit

Leimikoiden ketjutus

Hakkuukoneen takastusmittaukset Kuljettaja

Kemeratukien haku = Taimihénkild

Korjuujaljen laadun arviointi

Leimikon merkinnat B Metsdpalveluyrit
taja

Leimikon suunnittelu

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

KUVIO 22. Miten tai kenella eri tydlajit kannattaisi teettdd korjuuyrittdjien mielestéa

Kysyttéessa yrittdjiltd, mika olisi riittava korjuumaard, jolloin toimihenkild voitaisiin
palkata yritykseen, vastasi kuusi yritt4jdd 300 000 kuutiometrid ja nelja yrittdjaa
200 000 kuutiometrid korjuumaéararajaksi. Taman maararajan osoittaa myds haastateltu-

jen yritysten tilanne, missa yli 250 000 kuutiometria korjaavilla on jo oma toimihenkil6.

5.7.2 Korjuuyrittgjien tulevaisuusarviot

Korjuuyrittgjilta kysyttiin nykytilan arvioita ja ratkaisuja tilanteisiin skenaarioilla, joilla
pyrittiin 16ytaméan vastauksia olisiko toimihenkilotyolld osuutta koneiden tuottavuu-
teen. Lisdksi kysyttiin samat kysymykset samoilla skenaariovéittdmilla kuin esitettiin

metsépalveluyrityksille, ja ndin saatiin vertailutietoja eri toimijoilta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty nykytilan vaittdmid puunkorjuun kannattavuuteen
liittyvista asioista ja vastausten keskiarvopistemaérat. Keskiarvon ollessa yli kolmen,

vastaajat ovat vaittdman kanssa samaa mieltd. Keskiarvon ollessa lahelle arvoa kaksi,
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vastaajat ovat véittdman suhteen ldhes samaa mieltd. Pistemadrat on esitetty taulukossa
4,

TAULUKKO 4. Korjuuyrittgjien arvioita puunkorjuun nykytilasta

Leimikot eivét ole aina riittavasti suunniteltuja ja merkittyja, ja

koneiden tuottavuus karsii 3,5

Leimikoiden suunnittelu ja merkintd yrityksen toimihenkildlla

lisaisi koneiden tuottavuutta 3,2

Leimikoiden suunnittelu ja merkintd metsépalveluyrittdjan palve-

lulla lisdisi koneiden tuottavuutta 2,4

Leimikoiden ketjutus toimisi paremmin, mikali leimikoista olisi

enemman ennakkotietoja 3,1

Ulkopuolinen arvioija voisi 16yta4 kuljettajien toiminnasta kehitet-
tavaa 2,9

Metsékonevalmistajien ohjelmat auttavat kannattavuuden paran-

tamisessa 2,45

Metsatoimihenkilon palkkaamiselle koneyritykseen olisi edelly-

tyksid, mutta taksat eivat tue sita 3,4

Metsépalveluyrittdjan palvelujen kéyttd kiinnostaa enemman ko-

neyrityksié kuin oman toimihenkilon palkkaaminen 1,9

Vastausten mukaan on selvéd, ettd leimikot eivat ole aina riittavasti suunniteltuja ja
merkittyjd, ja koneiden tuottavuus karsii ja leimikoiden suunnittelu yrityksen omalla
toimihenkil6l1& lisaisi koneiden tuottavuutta. Metsapalveluyrityksen tekemad leimikoiden
suunnittelu ei saanut kannatusta, ja yrittajat pitdvat omaa toimihenkil6a téssa asiassa
parempana vaihtoehtona. Vastausten mukaan leimikoiden ketjutus toimisi paremmin,
mikali niistd olisi enemman ennakkotietoja. Oletettavasti tamé tilanne paranisi, mikali
yrityksen toimihenkild tekisi suunnittelua etukéateen. Ulkopuolinen toimija 16ytaé kuljet-
tajista kehitettdvad, mutta muutamia eridvidkin mielipiteitd esitettiin. Konevalmistajien
ohjelmien kayttdé toiminnan tehostamiseksi sai hieman vdhemman kannatusta. Sen si-
jaan selkeasti tuli esille, ettd yrityksen toimihenkil6lle olisi t6itd, mutta toiminnan tak-
sahinnoittelu ei mahdollista toimihenkilon palkkaamista. Selked signaali tuli siité, etta
koneyrittajat eivat kovin mielelldén ostaisi toimihenkilopalveluja metsépalveluyrittgjélta
ja mahdollisesti syyna on se, ettei alalta toimijoilta 16ydy riittavasti osaamista korjuuyri-

tysten tarpeisiin.
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5.7.3 Korjuuyrittgjien arvioita metsdalan muutosten vaikutuksista

Kaikki vastanneet korjuuyrittajat tunsivat mielestadn alan muutostekijat melko hyvin.
Kysymykseen miten muutokset vaikuttavat metsakoneyritysten ja metsapalvelu-
yrittdmisen toimintaan lahitulevaisuudessa annettujen vastausten keskiarvopistemaéa-

rat on esitetty taulukossa 5.

TAULUKKO 5. Miten muutokset vaikuttavat metsapalvelu- ja korjuuyrittdmiseen?

Metséyhtiot ulkoistavat kokonaan leimikkotason suunnittelun korjuuyrityksille 2,8
Metsénhoitoyhdistykset kayttavat enemman korjuuyritysten palveluja 2,8
Metsénhoitoyhdistykset kayttavat enemman metsapalveluyritysten palveluja 2,4

Korjuuyrittdjan mahdollisuudet toimia useamman urakanantajan palveluksessa

paranevat 3,1
Korjattavaksi tulee erilaisempia ja haasteellisempia leimikoita 3,7
Leimikot edellyttavat tarkempaa ennakkosuunnittelua 3,4
Puunkorjuun tehtavien hoitaminen edellyttdd oman toimihenkilén palkkaamista 2,1

Puunkorjuun tehtdvien hoitaminen edellyttdd toimihenkilOyrittdjan palvelujen

ostoa 2,1

Vastanneiden yrittdjien mielestd metsayhtiot tulevat lisdédmaan korjuuyritysten vastuuta
leimikoiden suunnittelussa, ja ettd metsédnhoitoyhdistykset lisdadvat korjuuyritysten pal-
velujen ostoa. Korjuuyrittdjat eivat usko, ettd metsanhoitoyhdistykset lisdisivat merkit-
tavasti metsapalveluyritysten palvelujen kayttoa. Korjuuyritysten mahdollisuudet use-
amman urakanantajan palveluksessa tulevat lisddntyméén lahes jokaisen mielestd, ja
yksimielisid oltiin siitd, ettd leimikot muuttuvat erilaisimmiksi ja haasteellisimmiksi ja
ne vaativat tarkempaa ennakkosuunnittelua. Mielenkiintoinen on vastaus oman toimi-
henkilon palkkaamiseen ja toimihenkiloyrittajan palvelujen ostoon. Kumpikaan vaihto-
ehto ei saanut vahvaa kannatusta, mika poikkeaa hieman edellisen kysymyksen vastauk-
sesta. Tama voidaan tulkita niin, ettd puunkorjuu sujuu nykytilanteessa ilman omaa toi-
mihenkildakin, mutta jos toimihenkil6d tarvittaisiin, mieluummin palkattaisiin oma,

kuin ostettaisiin palvelua ulkopuolelta.

Kysymyksen, miten edelld mainitut muutokset vaikuttavat metsdalan toimintaan
yleensa, vastausten keskiarvot on esitetty taulukossa 6. VVastanneet korjuuyrittajat olivat
positiivisen toiveikkaita, ettd syntyisi uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia ja ettd

metsdalalta haviéisi turhia organisaatioita. Metsdomistajien maksuvalmius erikoispalve-
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luista ei lisddnny merkittavéasti tulevaisuudessa ja metsdalan kannattavuuden ja kilpailu-
kyvyn ei katsota lisadntyvan merkittavasti. Puun saanti teollisuuden kayttoon saattaa
parantua, ja yrittdjapalvelujen sekd metsuripalvelujen kysynnan kasvua pidetdan melko

todennakoisena.

TAULUKKO 6. Miten muutokset vaikuttavat metsaalan toimintaan yleensa?

Metséalalle syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia 3
Metsatalous alkaa toimia enemman markkinatalouden ehdoilla 3,1
Metsédnomistajat ovat valmiimpia maksamaan erikoistuneesta palvelusta 2,5
Metséalalta haviaa turhia organisaatioita 3,1
Metséalan kannattavuus ja Kilpailukyky paranee 2,3
Puun saanti teollisuuden k&yttéon paranee 2,75
Suorittavan tyon yrittajapalvelujen kysynta kasvaa 2,6
Toimihenkil6tason yrittajapalvelujen kysynté kasvaa 2,55

Korjuuyrittdjékyselyn lopussa esitettyihin kysymyksiin, mita muita vaikutuksia alan
muutoksissa kohdistuu korjuu- ja metsapalveluyrittdmiseen, ja miten harvennus-
hakkuiden kannattavuutta voitaisiin parantaa. Vastaukset 10ytyvat liitteestd 9. Ky-
symysten kohdalla herasi usein keskustelua ja késiteltdva aihe saattoi ajautua alkuperai-
sesté tarkoituksesta toisaalle ja vastaukset suuntautuivat epékohtien esille tuomiseen ja
ongelmien ratkaisuihin. Kolme yritt4j&é ei vastannut tahan kysymykseen.

Alan muutoksissa tapahtuvia korjuu- tai metsapalveluyrittdmiseen liittyvia asioita nousi

esille seuraavasti:

1. Puukauppaan ja korjuuseen pitaisi 16ytya yhteinen toimintamalli, jossa ostaja, met-
sdnomistaja, korjuuyrittdja ja kuljettajat toimisivat tiiviimmin yhteistydssa. Ehdo-
tettuun ajatukseen ei kuitenkaan esitetty konkreettista toimintaehdotusta.

2. Muutaman yrittajan ajatus liittyi huonoihin ja kannattamattomiin leimikoihin, ja jos
ennakkoraivaus olisi kunnossa ja puuston jareys riittava, riittaisivat myos nykyiset
taksat.

3. Metsapalveluyrittajalle tulee lisdd mahdollisuuksia jatkuvan kasvatuksen menetel-
man vuoksi, ja metsépalveluyrittdjan tulisi keskittyd leimikon suunnitteluun. Kor-
juuyrittdjan ei kuitenkaan parane ostaa liikaa palveluja ulkopuolelta.

4. Muutaman mielesté uusi metsalaki sallii erilaisia hakkuita, ja tarvitaan metsanomis-
tajille suunnattua neuvontaa, mutta haasteellisimpien kohteiden neuvontaan ei riita

nykyinen toimihenkilokoulutus.
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5. Metsaalan korjuuta ei ole kehitetty oikein, organisaatiot ovat liian raskaita ja seura-
uksena on heikko kannattavuus. Jatkossa kysytddn enemman monipuolisia palve-
luita ulkoistamisen seurauksena, mutta kilpailun epailldan kiristyvén edelleen.

6. Erilaiset hakkuutavat lisddvat koulutustarvetta, mutta kokonaisuutena saavutettavat
hyodyt ovat pienia.

7. Kaikilla metsapalveluyrityksilla ei ole osaamista korjuun asioista, mutta alalta 10y-

tyy muutama yksittainen yritt4j&, joiden palveluun olen ollut todella tyytyvéainen.

Harvennushakkuiden kannattavuuteen tuli yhdeksalta yrittajéalta yksiselitteinen vastaus,
ettd ennakkoraivaus on ehdoton edellytys kannattavalle puunkorjuulle ensiharvennuk-
silla. Riittava suunnittelu nousi esille neljéssd vastauksessa, ja yksi vastaajista oli sit4
mieltd, ettd omalla toimihenkil6lld korjuuyritys parantaisi kannattavuutta, koska hiljai-
nen tieto saataisiin kayttoon tehokkaasti koko korjuuketjussa. Kaksi vastaajaa esitti,
ettd oikea ajoitus ja leimikoiden jéreys olisivat ensiharvennuksen kannattavuudelle
olennaisia. Ajoitukseen liittyy my0s ajatus, ettei ensiharvennuksia saisi teettad talvella

lumen ollessa puissa. YKksi yrittaja jatti vastaamatta tdhan kysymykseen.

5.8 Kysely puunhankinnan parissa tydskenteleville johtajille

Neljas kyselykierros tehtiin metséalan johtajille, ja tarkoituksena oli saada nakemyksia
samoihin kysymyksiin ja vaittamiin kuin edella on esitetty metsépalveluyrittéjille ja
korjuuyrittajille. Kysymyksia ei muutettu enéa tassa vaiheessa, ja vain vastaajien tausta-
tiedoissa tyydyttiin suppeampaan selvitykseen. Kyselyn tarkoituksena oli 16ytda mielipi-
teitéd niiltd, jotka toimivat asiantuntijoina organisaatioissa, jotka vaikuttavat merkittavas-
ti metsépalvelu- ja korjuuyrittdjyyteen. Kysely talle kohderyhmalle auttaa tulkitsemaan
kokonaisuutena metsépalvelu- ja korjuuyrittdjien vastauksia sekd luomaan kokonaiska-

sityksen siitd, mité alalla mahdollisesti tapahtuu lahitulevaisuudessa.

5.8.1 Johtajakyselyn menetelmét ja kohderyhma

Kysely tehtiin talla kertaa sahkoiselld lomakkeella, ja siihen pdasi vastaamaan sahko-
postilla l&hetetyn linkin kautta. Kohderyhmaéksi valittiin metsdyhtididen puunhankinta-
ja asiakkuusjohtajia, metsakeskusten toiminnanjohtajia sek& neuvojia ja metsakeskusten
johtajia. Henkilot kustakin organisaatiosta valittiin heid&n organisaatioiden kotisivuilta

I6ytyneiden nimien ja tehtdvanimikkeiden avulla ja pyynto vastata kyselyyn lahetettiin
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TAMKIin metsan koulutuksen neuvottelukunnassa olevien organisaatioiden edustajien
kautta. Metsénhoitoyhdistyksiin kysely lahetettiin suoraan kuudelle toiminnanjohtajalle
Tampereen ympdristostd noin sadan kilometrin sdteelld. Metséyhtidista Stora—Enso,
UPM ja Metsé Group tavoiteltiin kolmen vastaajan joukkoa kustakin yhtiosté erikseen
ja metsakeskuksista muutamia vastaajia. Lisaksi kysely osoitettiin kahteen merkittdvaan

metsakoneyhtioon, ja Metséhallitukseen, joilta ei saatu vastauksia tdhan kyselyyn.

Kysely lahettiin kesakuun puolivalisséd 2014, ja vastausaikaa annettiin heindkuun lop-
puun. Kyselyyn vastattiin erittdin huonosti kesdlomista johtuen, ja vastauksia kertyi
yhteensa vain viisi, neljd metsayhtioista ja yksi muusta organisaatiosta. Kysely uusittiin
syyskuun alussa, ja silloin se kohdennettiin metsanhoitoyhdistyksiin MTK:n metsaval-
tuuskunnan puheenjohtajan Mikko Tiirolan kautta. Vastauksia saatiin lisad kymmenelta
vastaajalta. Nain ollen vastaajien joukko koostuu paaosin metsanhoitoyhdistysten neu-
vojista ja toiminnanjohtajista ja tuloksia tulee tarkastella sen mukaisesti. Vastaajista 10
vastaajaa edustaa metséanhoitoyhdistysté, nelja vastaajaa suurta metsayhtiota ja yksi vas-
taaja metsdkeskusta. Vastausryhmien koot tulee huomioida vertailtaessa tuloksia eri

kohderyhmien valilla. Johtajakyselyn kysymykset on esitetty liitteessa 6.

5.9 Johtajakyselyn tulokset

Seuraavaksi esitellaan eri taulukoissa asiantuntijoiden vastauksia. Annettujen pisteiden
keskiarvon ollessa yli kolmen, vastaajat ovat véittdman kanssa samaa mieltd. Keskiar-
von ollessa lahelle arvoa kaksi, vastaajat ovat véittdman suhteen ldhes samaa mielté.
Taulukoissa on merkitty erikseen keskiarvo kaikista vastaajista ja lisdksi myds metsayh-
tion ja metsanhoitoyhdistysten keskiarvot, jotta voi nopeasti nahda mahdolliset erot nai-

den vastaajajoukkojen vélilla.

5.9.1 Johtajien arviot puunkorjuun nykytilasta

Vastaukset puunkorjuun nykytilan skenaariovéittamille on esitelty keskiarvopistein tau-
lukossa 7. Mielenkiintoista on se, ettd metséyhtiot ovat sitd mieltd, ettd leimikot on huo-
nosti valmisteltuja, mutta metsanhoitoyhdistyksen mielesté tilanne ei ole niin huono.
Kaikkien vastausten keskiarvo osoittaa, ettd asiantuntijat ovat véitteen kanssa jokseen-
kin samaa mieltd. Leimikoiden suunnitteluun korjuuyrityksen toimihenkil6l1a metséyh-
tion edustajat ovat vahvasti samaa mieltd, ja metséanhoitoyhdistyksen edustajat ldhes

samaa mieltd, mutta metsapalveluyrittdjan palvelulla ei katsota olevan yhté positiivista
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merkitystd. Samaa mielta oltiin siitd, ettd leimikoiden ketjutus toimisi paremmin ennak-
kotietojen avulla. Koneenkuljettajien osaamista voisi kehittdd ulkopuolinen arvioija
kaikkien vastaajajoukkojen mielestd. Metsédkoneyhtididen ohjelmista n&ki enemman
hyotyd metsanhoitoyhdistyksen vastaajat, kun metséyhtion vastaajat olivat vain jok-
seenkin samaa mieltd. Metsatoimihenkilon palkkaamisesta ja metsapalveluyrittajan pal-
velujen ostamisesta korjuuyritykseen kumpikin vastaajat oli vain véh&n samaa mieltd, ja
tdma vastaus on merkittdva signaali asiantuntijoilta. Erityisesti metsdyhtion edustajat
arvelivat, ettd korjuuyrityksilla on vain véhan tarvetta toimihenkildlle tehtavissaan. To-
sin tulee arvioida myds sitd, ettd metséyhtididen mielipide tassé yhteydessa voi johtua
my0s siitd, ettd ne ovat eri mieltd taksojen riittdvyydest4, ei niink&&n toimihenkil6tar-
peesta.

TAULUKKO 7. Johtajien nakemykset puunkorjuun nykytilasta

Keski- | Metséa-
arvo yhtio MHY

Leimikot eivat ole aina riittavasti suunniteltuja ja merkittyjé,

ja siksi korjuun tuottavuus alenee 2,5 3,0 2,3

Leimikoiden suunnittelu ja merkinté yrityksen toimihenkil6l-

14 lisaisi korjuukoneiden tuottavuutta 2,7 3,7 25

Leimikoiden suunnittelu ja merkintd metsépalveluyrittajan

palvelulla lisdisi korjuukoneiden tuottavuutta 23 2.3 2.3

Leimikoiden ketjutus toimisi paremmin, mikali leimikoista

olisi enemman ennakkotietoja 3,0 2,7 31

Ulkopuolinen arvioija voisi 10ytdd metsakoneenkuljettajien

toiminnasta kehitettavaa 3,3 3,7 3,2

Metsdkonevalmistajien ohjelmat auttavat kannattavuuden

parantamisessa 3,1 2,3 3,4

Metsatoimihenkilon palkkaamiselle korjuuyritykseen olisi

edellytyksia, mutta taksat eivat tue sité 23 1,3 2.4

Metsépalveluyrittijan palvelujen kéyttd kiinnostaa enemman

korjuuyrityksia kuin oman toimihenkilon palkkaaminen 23 1,0 2.5




81

5.9.2 Johtajien arviot muutosten vaikutuksesta metsapalvelu- ja puunkorjuuyrit-

tamiseen

Vastaukset muutosten vaikutuksista metsapalvelu- ja puunkorjuuyrittdmisen ske-
naariovaittdmiin on esitetty keskiarvopistein taulukossa 8. Leimikonsuunnittelun ul-
koistamisesta metsénhoitoyhdistykset ovat samaa mieltd, mutta metsayhtiot ovat va-
hemman samaa mieltd. Metsénhoitoyhdistykset arvelevat kayttavansa enemman korjuu-

yritysten palveluja, mutta tastd metsdyhtiot ovat asiasta vain vahan samaa mielta.

TAULUKKO 8. Johtajien arviot muutosten vaikutuksista metsépalvelu- ja puunkorjuu-

yrittdmiseen

Keski- | Metsa-
arvo yhti6 MHY

Metsédyhtiot ulkoistavat kokonaan leimikkotason suunnitte-

lun korjuuyrityksille 2,9 2,3 3,0

Metsénhoitoyhdistykset kayttavat enemmén metsékoneyri-

tysten palveluja 3,2 2,3 35

Metsénhoitoyhdistykset kéyttdavat enemméan metsépalvelu-

yritysten palveluja 2,8 2,3 3,0

Korjuuyrittdjadn mahdollisuudet toimia useamman urakanan-

tajan palveluksessa paranevat 2,9 3,7 2,6

Korjattavaksi tulee erilaisempia ja haasteellisempia leimi-

koita 3,1 3,7 2,9

Leimikot edellyttavat tarkempaa ennakkosuunnittelua 2.8 33 2.6

Puunkorjuun tehtdvien hoitaminen edellyttdd oman toimi-

henkilon palkkaamista korjuuyritykseen 1,9 3,0 15

Puunkorjuun tehtdvien hoitaminen edellyttdd toimihenki-

I6yrittdjan palvelujen ostoa 1,9 1,3 1,9

Metsdpalveluyrittdjien palvelut metsénhoitoyhdistyksille saavat véhemman kannatusta
kuin korjuuyrittdjien palvelut. Metsayhtitt ovat vahvasti sitd mieltd, ettd korjuuyritykset
voivat tulevaisuudessa palvella useampaa urakanantajaa. Kaikki ovat samaa mieltd, etta
korjattavaksi tulee haasteellisempia leimikoita, ja metsdyhtiot arvelevat ettd ne vaativat
tarkempaa ennakkosuunnittelua. Metséyhtiot ovat sitd mieltd, etta korjuuyritykset tarvit-
sevat toimihenkil6itd, mutta metsédnhoitoyhdistykset eivat niinkdan. Taméa nayttaa vah-

vistavan edelld mainitun oletuksen, ettd metsayhtiot nédkevat toimihenkil6tarpeen, mutta
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ovat sitd mieltd, ettd toimihenkilon palkkaus tulisi onnistua nykyiselld taksarakenteella.
Selked signaali on se, ettd mikaan asiantuntijaryhmaé ei nde metsapalveluyrittgjan toimi-

henkilopalveluja korjuuyritykselle erityisen merkittavana.

5.9.3 Johtajien arviot muutosten vaikutuksista metsaalan toimintaan yleensa

Vastaukset muutosten vaikutuksista metsaalan toiminnan skenaariovaittdimiin on
esitetty keskiarvopistein taulukossa 9. Metsayhtitt ovat vahvasti samaa mieltd, etté alal-
le syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia ja enemmén markkinatalouden eh-
doilla. Metsénhoitoyhdistykset ovat vain vahén samaa mieltd, ja tdmé kertonee siit4, etta
metsénhoitoyhdistykset aikovat sailyttdd asemansa, ja ndin mahdollisuuksia yrityksille

ei syntyisi niin paljoa.

TAULUKKO 9. Johtajien arviot muutosten vaikutuksista metsdalan toimintaan yleensa

Keski- | Metsa-
arvo yhti6 MHY

Metséalalle syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia 27 4,0 2.2

Metséatalous alkaa toimia enemman markkinatalouden ehdoil-

la 2,8 4,0 2,4

Metsédnomistajat ovat valmiimpia maksamaan erikoistuneesta

palvelusta 2,0 3,3 1,6
Metséalalta haviaa turhia organisaatioita 25 2.3 2,6
Metséalan kannattavuus ja kilpailukyky paranee 2.8 3,3 2,6
Puun saanti teollisuuden kéayttéon paranee 2,6 3,7 2,3
Suorittavan tyon yrittajapalvelujen kysynta kasvaa 3,3 3,3 3,3
Toimihenkil6tason yrittajapalvelujen kysynté kasvaa 2.7 3,0 2,6

Metsédnomistajien maksuvalmiuden lisdédntymisesta metséyhtiot ovat samaa mieltd, mut-
ta muut vastaajajoukot ovat vain jokseenkin samaa mieltd. kaikki vastaajat ovat vain
vahan samaa mielté turhien organisaatioiden havidmisesté ja lahes samaa mieltd kannat-
tavuuden ja kilpailukyvyn kasvusta. Metsayhtitt ovat ldhes taysin samaa mielté siitg,
ettd puun saanti teollisuudelle paranee, kun muut vastaajat ovat hieman epailevimpia.
Kaikkien mielestd metsuripalvelujen kysynta kasvaa, mutta vain metsayhtiot ajattelevat
ettd myos toimihenkildpalvelujen kysynta kasvaa.
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Kyselyn lopussa olleisiin vapaasti vastattaviin kysymyksiin vastasi kolme vastaaja ky-
symykseen, mitd muita vaikutuksia alan muutoksissa kohdistuu korjuu- ja metsa-
palveluyrittdmiseen. Vastaukset olivat:
1. Yrittdjien on verkostoiduttava tai yritysten kasvettava eli ei yhden miehen yri-
tyksié.
2. ToimihenkilOty6ta siirretddn enemman yrittdjille myds MHY — kentdssa.
3. MHY:set pystyvat vihdoin tarjoamaan koko sahkdisen palveluvalikoimansa fir-

moille

Vastauksista kaksi jalkimmaéistd on metsédnhoitoyhdistysten edustajilta, ja ne kertovat,
etta kyseisissd metsanhoitoyhdistyksissé on mietitty kokonaisuutta jatkossa silla tavalla,
ettd osa toimihenkilotoista ulkoistetaan ja metséanhoitoyhdistysten tietojarjestelmié kehi-

tetaan siten, ettd ne palvelisivat metsayhtioita ja korjuuyrityksiad paremmin.

Kysymykseen, miten puunkorjuun kannattavuutta voitaisiin parantaa, vastasi viisi
vastaajaa, joista ensimmainen on metsakeskuksen, toinen metsayhtion ja kolme jalkim-
maistd metsénhoitoyhdistyksen edustajilta? Vastaukset olivat:

1. Yhteiset tietojarjestelméat, monta urakanantajaa ja tydmaiden keskittdminen.

2. Yrittdja tuottaa palveluja monelle yritykselle samassa maantieteessa.

3. Leimikot suunnitellaan myynti& varten, ei korjuuta varten. Teollisuus ei maksa.

4. Metséayhtiot voisivat ostaa yhdistysten tekemien leimikoiden puustotietoja

5. Firmat alkavat hyodyntdd MHY -kentdn sahkoisia jarjestelmia, koska MHY:Il&

on valmista tietoa.

Vastauksista ensimmadinen ja toinen vastaus viittaavat moniasiakkuuteen, jonka edelly-
tyksena ovat yhtendiset tiedostostandardit ja mahdollisesti yhteiset tietojarjestelmét.
Kolmas kommentti liittyy siihen, miksi leimikot ovat huonosti suunniteltuja. Leimikoita
ei valmistella tarpeeksi korjuun tarpeita ajatellen, vaan leimikko merkitddn maastoon
mahdollisimman véhalla tyomaaréll4 ennen puukauppaa. Ennen puukauppaa tehdyisté
merkinnoista vastaa usein metsanhoitoyhdistys jopa pari vuotta ennen hakkuuta, ja puun
ostanut metsdyhtio ei valttamatta rajaa leimikkoa uudestaan, vaikka merkintdnauhat
olisivat maastosta jo osittain havinneet. Kaksi viimeistd kommenttia viittaavat metsén-
omistaja- ja metsésuunnitelmatietoihin, joita metsanhoitoyhdistyksilla on alueensa met-
sdnomistajista ja heidan metséatiloistaan. Metsanhoitoyhdistyksilld on merkittava tieto-

varanto edelleenkin, jota ne haluaisivat hyodynt&é jatkossa enemman.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen keskeisia tutkimuskysymyksié olivat mita toimihenkilotehtdvia on
tarjolla puunkorjuussa, kenen naita tehtdvid kannattaisi tehdd, ja palkkaavatko korjuu-
yritykset itselleen toimihenkil6ita tyontekijoiksi vai ostavatko ne toimihenkil6toita met-
sépalveluyrittdjan palveluina. Toinen selvitettdva tavoite oli, mit4 puunkorjuun toimijat
ajattelevat metsédalan muutostilanteesta ja miten muutokset vaikuttavat puunkorjuun ja

metsédalan toimintakulttuuriin ja kannattavuuteen.

Kyselyjen tarkat tulokset on esitetty kyselyittdin edelld. Tahan on koostettu merkitta-
vimmat tulokset, ja erillisistd kyselyista saatu tieto on yhdistetty summatietona johto-
paatosten tueksi. Tassa tutkimuksessa tulevaisuusarvioista johdettujen kyselyjen avulla
on johdettu kohdennettuun tilanteeseen uusia tulevaisuusarvioita, jotka perustuvat

puunkorjuun keskeisten asiantuntijoihin arvioihin (Kuvio 23).

Korjuu-
yrittajat
Tulevaisuus- Metss Johtopaatsksis
arvioista etsa- ‘ . ohtopaatoksia
, palvelu- luunkorjl_Jun korostuneista
johdetut * yys5¢  muutostila o
kysymykset
Johtajat

KUVI0 23. Haastattelututkimuksen menetelmén periaatekuva

6.1 Toimihenkildyrittdjan mahdollisuuksia tulevaisuudessa

Metsdpalveluyrittdjien vastauksista kévi ilmi, ettd osallistumalla peruspalvelumuotoihin
saadaan toiminnalle varmuutta, ja erikoistumalla muutamiin vaativampiin palveluihin

voidaan saada toimiva liiketoimintakokonaisuus, jolla on mahdollisuuksia tyollistyd,
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ty6llistdd ja menestyd. Yrityksen kannattaa pysya maltillisessa koossa, ja tulee keskittya
siihen mit4 osaa. Asiakkaista merkittdvimpié ovat metsanomistajat ja metsayhtiot, mutta
korjuuyritykset seké& kunnat ja yhteisot ovat mahdollisia uusia asiakkaita tulevaisuudes-
sa. Palveluyrittdjien palvelut ovat padasiassa perinteisia metsurityolajeja, mutta hyvéssa
keskitssa ovat korjuuyrittamiseen liittyvéat palvelut. Se, etté niitd jo tarjotaan korjuuyrit-
t4jille, osoittaa ettd palveluilla on jo jonkin verran kysyntad. Toisaalta koska tarjontaa ei
ole viela kovin paljoa, on niillda markkinoilla vield tilaa uusille toimijoille. Palveluyritté-
jien tulevaisuusarvio on, etta ne tarjoavat enemman palveluja metsanomistajille, metsa-
yhtidille, kunnille ja korjuuyrittdjille, mutta ei niink&&n metsénhoitoyhdistyksille. Tama
on ristiriidassa metséanhoitoyhdistysten nakemykseen, ettd ne tulevat lisédméan palvelu-
jen ostoa palveluyrittgjiltd. Kilpailu tulisikin k&&ntaa sopivalla tavalla kumpaakin osa-
puolta hyodyttavaksi kumppanuudeksi. Metsanomistajiin pyritddn saamaan suoria kon-
takteja, mutta pyritaan pitdmaan asiakkaiden lukumaara maltillisena. Uusista ja erilaisis-
ta liiketoimintaideoista ei noussut mikaan erityisesti esiin. Lahes jokaisella yrityksella
oli jokin oma erikoispalvelumuoto, ja tdma osoittaa, etta alalla menestyminen voi edel-
Iyttdd omaa erikoisosaamista, milld erotutaan kilpailijoista. Esimerkeiksi nostan muu-
tamien yrittajien osaamiset muilta toimialoilta: kiinteistonhallinnan ja asiakirjat, osallis-
tumisen kehityshankkeisiin, luontokartoitukset, biokonsultoinnin ja pienkonemyynnin.
Kokonaisuutena tdmén tutkimuksen kohderyhmien mukaan suorittavan tyon palvelujen
kysyntd kasvaa edelleen ja toimihenkilopalvelujen kysyntd kasvaa myds, mutta ei aivan
yhtd voimakkaasti. Toimihenkilotydpalvelujen asiakkaita tulee hakea kaikista asiakas-

ryhmistd, silld mikaan niista ei nouse selvasti muita merkittdvammaksi.

6.2 Toimihenkil6 korjuuyrityksessa

Metsépalveluyrittdjat ndkevét itsensa jatkossa enemman korjuuyrittdjien palveluksessa
kuin nykyisin. Korjuuyrittdjat ajattelevat, etta toita 1oytyisi, mutta palveluyrittdja ei
kiinnosta niin paljon kuin oma toimihenkild. Johtajien mielipide vahvistaa tdiman asian.
Mieluimmin toimihenkild palkattaisiin korjuuyritykseen tyontekijaksi. Toisaalta kor-
juuyrittdjien mielesta toita olisi jo, mutta hyotyja ei nahda palkkakustannusten peittami-
seksi. Korjuuyritysten ja metsayhtididen valilla on ristiriita siind, ettd korjuuyrittajien
mielesta taksat eivat riitd palkkaamiseen, mutta metséyhtion edustajien mielesta néin ei
ole. Toisaalta metsdyhtididen vastaajien mielestd puunkorjuun tehtévat edellyttaisivat
toimihenkilon palkkaamista korjuuyritykseen enemman kuin korjuuyrityksen vastaajien

mielestd. Toimihenkild puunkorjuussa koetaan tarpeelliseksi, silla tulevaisuudessa lei-
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mikot ovat haasteellisempia ja niiden suunnittelu vaatii tarkempaa ennakkosuunnittelua.
Korjuuyrittdjat kokevat, ettd jo nykytilassa leimikoiden puutteellinen merkinta alentaa
tuottavuutta. Leimikoiden merkintd omalla tyontekijalla lisaisi korjuun tuottavuutta ja

leimikoiden ketjutus onnistuisi paremman ennakkotiedon avulla.

Korjuuyrittajien mielestd korjuuyrityksen korjuuméarén tulisi olla vahintaan 200 000—
300 000 kuutiometrid, jotta toimihenkilon palkkaamiselle olisi edellytyksid. Kohderyh-
massé oli kuusi yrityst, joilla ei ollut toimihenkil6a, ja kaikilla korjuumaara oli selvasti
alle 200 000 kuutiometrid. Yli yhdeksén koneen korjuuyrityksia oli vuonna 2013 Metsa-
transin tilaston mukaan 69. Naistd noin puolet on siind kokoluokassa, ett4 korjuumé&éra
ylittaisi toimihenkilon palkkaamisen edellytykset. Haastattelussa muutamalta korjuu-
yrittdjéalta tuli signaali, ettd tulisi kasvattaa yrityskokoa tai sitten lopettaa kokonaan.
Korjuuyritysten koot ovat olleet pienessa kasvussa viime vuosina, ja jos taméa kehitys
jatkuu, on mahdollista, ettd toimihenkildiden palkkaamiselle jatkossa olisi enemman
edellytyksid. Kuviossa 24 on esitetty yrityskokojen kehitys vuosilta 2008 - 2013, ja sii-
na suurimpien yritysten maara kasvaa hitaasti, mutta 2 — 3 koneen yritysten maara no-
peammin (Metsatrans 2013, 6). Tdma johtuu siitd, ettd yhden koneen yritykset vahene-
vat, ja samalla laajavastuinen urakointi lisdéntyy, jolloin muutaman koneen yritykset
toimivat laajavastuiden yrittdjan alihankkijana yrittajaverkostossa. Toimihenkild nah-
daén tulevaisuudessa laajavastuisen yrittdjan tyontekijana tai se olisi toimihenkilQyritta-
jana yhtena toimijana yrittajaverkostossa. Jos yli kymmenen koneen yritysten maaré

lisadntyy merkittavasti, on toimihenkildille toita tarjolla korjuuyrityksissa.

Metsdkoneyritysten maara oli vuonna 2013 kaikkiaan 2473. Néisté alle kahdeksan ko-
neen yrityksia oli 2387 (Metsétrans 2013, 17). Jos kaikki alle kahdeksan koneen yrityk-
set voitaisiin yhdistdad kymmenen koneen yrityksiksi, syntyisi vajaat 240 korjuuyritysta,
joiden kokoluokka olisi sellainen, etté ne tarvitsisivat toimihenkilén. N&in voidaan teo-
riassa arvioida toimihenkilGtarpeen kokonaisuutta puunkorjuuyrityksissd, mutta tilanne
ei tule kehittymdan ndin suoraviivaisesti. Osa suurista kasvaa edelleen, ja varmasti muu-
taman koneen yritykset sédilyvat edelleen laajavastuisen yrittjan verkostossa, mutta to-
denndkoisesti yhden koneen yritykset vahenevét radikaalisti. On my6s mahdollista, etta
toimihenkil6tarve on muutaman koneen yritykselld, jos kyseinen yritys on laajavastui-
nen, ja silla on alaisuudessaan muutamia saman kokoluokan yrityksid. Tallaisessa tilan-
teessa toimihenkilOyrittajyys voi olla osa kokonaisuutta. Yrityskoon muutos ja toimi-

henkildiden tarve eivat tapahdu &killisesti, ja voidaan arvioida, ettd toimihenkiltyopai-
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kat korjuuyrityksissa tulevat lisddntyméén huomattavasti maltillisemmin, ja todellisuu-

dessa vélittomia tyopaikkoja on korkeintaan muutamia kymmenia.

Korjuuyritysten maarat ja kokoluokat
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KUVIO 24. Korjuuyritysten maéarat ja kokoluokat vuosina 2008-2009 (Metsétrans 2013,
6).

Toimihenkilon mahdollisia tehtdvida korjuuyrityksessa voisivat olla: yrittdjan tukena
toimiminen yrityksen kannattavuuteen liittyvissa asioissa, tyGvuorojen jarjestelyt, lei-
mikoiden ketjutus, kuljettajien toiminnan tukeminen ja tarvittaessa kehittdminen, hak-
kuukoneiden tarkastusmittaukset, tukiasioiden hoito seka leimikoiden suunnittelu ja
merkintd (Kuvio 22.). Mielenkiintoinen tulos oli se, ettd koneenkuljettajien toimintaa
voisi kehittéda ulkopuolinen arvioija. Parhaassa tapauksessa se olisi korjuuyrittajan toi-
mihenkil®, jolla olisi riittdvd osaaminen tuottavista tyoémalleista, ja sopiva mandaatti
toimia kuljettajien ohjaajina yrityksessé sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Toimihenki-
I6n tydpanoksen vaikutuksen puunkorjuuyrityksessa pitaisi nakya kannattavuuden para-
nemisena, koska koneiden kayttoasteet paranevat leimikoiden suunnittelun ja jarkevan

leimikoiden ketjutuksen myoté.

6.3 Tulevaisuusarvioita muutosten vaikutuksista metsaalalla

Kokonaisuutena muutostilanne ja sen muodostamat mahdollisuudet ovat positiivisia
kaikkien vastaajien mielestd. Vastauksien perusteella metsaalalle syntyy uusia palvelu-
yrittdmisen mahdollisuuksia ja metsatalous alkaa toimia enemmén markkinatalouden
ehdoilla. Palveluyrittdmisen uusiin mahdollisuuksiin uskovat erityisesti metsayhtion ja

metsépalveluyritysten edustajat. Kaikista vastaajista metsdayhtion edustajat olivat posi-
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tiivisimpia, kun arvioitiin muutosten vaikutuksista metsaalaan yleensa. Kaikista tulevai-
suuden muutosskenaarioista metsdalalle yleensé vahiten kannatusta sai metsdnomistaji-
en maksuvalmius erikoistuneesta palvelusta ja organisaatioiden vaheneminen. Metsayh-
tion vastaajat arvelivat, ettd metsénomistajat ovat valmiimpia maksamaan palveluista, ja
korjuuyrittdjien vastaajat arvelivat, ettd turhat organisaatiot vahenevat. Vastaajien mie-
lestd metséalan kannattavuus ja kilpailukyky paranee sek& puun saanti teollisuuden
kayttoon paranee, ja naitd vaitteitd tukivat eniten metsayhtididen vastaajat, kun kannat-
tavuudesta korjuuyrittdjat olivat skeptisimpid ja puun saatavuudesta metsanhoitoyhdis-

tysten vastaajat olivat skeptisimpia.

Tarkasteltaessa kaikkien vastaajien vastauksia vapaasti vastattaviin kysymyksiin, voi-
daan 16ytdd muutamia yhteisia asioita, joista vastaajat ovat samaa mieltd. Muutokset
johtavat mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Yksi mahdollisuus on metsanomistajan vapaus
valita, miten han hoitaa metsidnsa ja keneltd han ostaa palveluja. Metsapalveluyrittajat
olivat hieman varauksellisia, ja muutamat yrittajat huomauttivat siitd, ettd metsakeskus
ja metsénhoitoyhdistykset ovat perustaneet yrityksid, ja siksi palveluyrittdjat eivat ole
Kilpailullisesti samassa asemassa. Toisaalta metsdnomistajat tarvitsevat neuvontaa, ja
uudet mahdollisuudet haastavat palvelujentarjoajia antamaan monipuolista ja erikois-
tunuttakin palvelua ja koulutusta. Téhén ei valttaméttd kaikilla toimijoilla ole valmiuk-
sia. Muiden mielestd metsédnhoitoyhdistyksen asema heikkenee, ja alalle tulee tilaa uu-
sille yrittajille. Metsanhoitoyhdistykset nakevat mahdollisuutensa toisin, ja ne pyrkivét
lisadmaan yhteistyota korjuuyrittdjien kanssa, mutta ne eivat nde toimihenkildyrittajaa
tulevaisuuden kumppanina. Vaikka metsélaki mahdollistaa uusien hakkuutapojen sovel-
tamisen vapaammin, ja leimikoista tulee haasteellisempia suunnitella ja korjata, pide-
tdan uusia hakkuuvaihtoehtoja edelleen véhdisempéna valtahakkuumenetelmien rinnal-

la.

Puunkorjuun kannattavuudesta saatiin vastauksia vaittamien lisaksi vapaasti vastattavis-
sa kysymyksissa. Vastanneiden johtajien mielestd kannattavuus lisdantyy erityisesti
silloin, kun saadaan kayttéon yhteiset tietojarjestelmat ja korjuuyritys pystyy palvele-
maan useita asiakkaita samalla alueella. Tama mahdollistaisi maantieteellisesti jarke-
vamman toiminnan. Korjuuyrittdjien arviot kannattavuuden parantamisesta suuntautui-
vat myos leimikoiden ketjuttamisen tehostamiseen seka yritysyhteistyon kehittdmiseen.
Ensiharvennusleimikoiden kannattavuudessa ratkaisevaa ovat ennakkoraivauksen teke-

minen ja oikea ajoitus, ja ndihin voidaan vaikuttaa oston oikealla kohdentamisella,
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osoittamalla resursseja raivaukseen ja ajoittamalla hakkuun ajankohta kohteelle sopival-

la tavalla.

6.4 Uudet teknologiat ja toimihenkilétyon tarve

Kysymyksissa ei kysytty erikseen mielipidettd uusien teknologioiden k&yttdonottoon
eikd tdma asia noussut esille myodskaan vapaissa vastauksissa. Johtopdatoksend tésté
arvioin, ettd vastaajaryhmat eivat nosta uusien teknologien mahdollisuuksia térkeim-
maksi tekijaksi. Kuljettajaa opastavat alykkaat jarjestelmat ovat mahdollisia ja mene-
telmid on tutkittu ja testattu mm. EffFibre —ohjelmassa (Vaatainen ym. 2013). Metlan
tutkimuksessa selvitettiin, miten kuljettajille voidaan tuottaa tarkempaa tietoa maastosta
tyémaasuunnittelun tueksi. Menetelméssé tarkan Kkartta-aineiston avulla muodostetaan
maastosta korkeusmalli, jolloin ajourasuunnittelu leimikolla olisi helpompaa ja johtaisi
parempaan tuottavuuteen seké hakkuu- ettd ajokoneilla. Menetelmd ei ole ainoa tekni-
nen ratkaisu eikd leimikon ajourasuunnittelu ainoa kannattavuuteen vaikuttava tekija.
Muita esimerkkeja ovat mm. konevalmistajien ohjelmistot, joiden avulla voidaan etsia
kuljettajien kehityskohteita koneenkéytdssa ja tdhan menetelméédn korjuuyrittdjien seka

metsayhtididen vastaajat suhtautuivat hieman epaillen.

Korjuuyrittgjat ja metsépalveluyrittdjat tekevat hakkuiden jalkeen kuviopaivityksia, joka
on melko paljon aikaa vievéa tyovaihe. Jos taman tyon tekee kuljettaja, on siihen kaytetty
aika pois koneen tuottavuudesta. Jos tyon tekee metsatoimihenkild, taytyy toimihenki-
I6n kdydé erikseen leimikolla, johon menee aikaa ja kustannuksia. Kuviotietojen péivi-
tykseen on kehitetty kuvan ottamiseen perustuva menetelmd, ja koneenkuljettaja voi
ottaa kuvan nopeasti tyonsé ohessa, ja menetelmé tuottaa automaattisesti puustotiedot
hakkuun jalkeisesté tilanteesta (Trestima 2014). Muita tehostamisen keinoja on tutkittu
mm. metsékoneiden aistinjarjestelman kehittdminen (Ala-lloméki ym. 2008), hakkuu-
koneella keratyn mittaustiedon hyddyntdminen (Melkas & Visala 2009), ja paikkatiedon

ja laserkeilausaineiston yhdistdminen puunkorjuussa (R&séanen ym. 2013).

Osiltaan ndma kaikki edelld mainitut menetelmét liittyvat toisiinsa ja perustuvat paaosin
paikkatiedon ja laserkeilausaineiston hyodyntdmiseen. Mik&an osaratkaisu ei yksin rat-
kaise puunkorjuun kannattavuutta vaan kaikkia esitettyja menetelmid tulee tarkastella
aktiivisesti ja ottaa kayttéon soveltuvin osin. Uusien menetelmien kayttéonotossa tulisi
olla kriittinen, etenkin kun ollaan lisddmaéssé kalliin korjuumenetelman kalliisiin konei-

siin lisatekniikkaa, joka edellyttdaa sitoutumista lisdinvestointeihin ja yll&pitojérjestel-
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miin. Toimihenkilotyon kayttd puunkorjuussa voi olla nopeampi ja kustannustehok-
kaampi vaihtoehto silloin, kun tarkastellaan puukorjuuyrityksen kokonaiskannattavuut-
ta. Korjuuyrittdmisen kannattavuuteen liittyy paljon tekijoitd leimikonsuunnittelun ja
varsinaisen korjuun liséksi. Esimerkiksi toimihenkild korjuuyrityksessa voi avustaa yrit-
t4jaa kannattavuuteen liittyvassa paatoksenteossa myos kerdamaélld toiminnasta laajasti
tietoja, joilla madritelld&n kannattavuustekijoitd ja muodostetaan mittareita kannattavan
toiminnan kehittdmiseksi. Talla hetkella kovin monella metsakoneyrityksella ei ole sel-
kedd toiminnanohjaus- ja seurantajarjestelmad, vaan asiat ovat pddosin korjuuyrittajan
padssd ja hajanaisissa tiedostoissa. Kannattavuuteen liittyvat monet ulkoiset tekijét,
mutta muutoksen tulisi tapahtua myos metsakoneyrityksen sisélla, jotta osattaisiin hin-
noitella palvelut oikealla tavalla ja uskottaisiin omaan tekemiseen (Tolppa 2011). Toi-
mihenkild Kkorjuuyrityksessd voisi olla metsakoneyrittdjan lahin sidosryhméléinen ja

tdma voisi tuoda yrittdjyyteen uusia oivalluksia.

6.5 Kehittamisehdotuksia toimihenkilokoulutukseen

Opiskelijakyselyjen mukaan opiskelijat eivat ole erityisen kiinnostuneita yrittajyydesta
opintojen jalkeen. Kuitenkin yli puolet vastaajista oli kiinnostunut jonkin verran yritta-
Jjyysvaihtoehdosta. Opinnoissa tuleekin markkinoida aktiivisesti Y-kampuksen yritta-
jyysopintoja ja Tuotevaylan palveluja, jotta opiskelijat padsevéat kokeilemaan ideoidensa
toteuttamismahdollisuuksia. Jotta varmuus ammatti- ja yritysosaamisessa Kkehittyisi,
tulisi opiskelijoiden osuuskuntatoimintaa aktivoida tekem&an puunkorjuun palveluteh-
tavid opintojensa aikana. Osuuskuntamuotoinen toiminta mahdollistaisi toimintamallin
oppimisen ja opintojen jalkeen vastaavan toiminnan aloittamisen opiskelijan kotipaik-

kakunnalla mahdollisesti uuden yrityksen perustamisen kautta.

Metsétalousinsingdriopinnoissa yrittajyytta tukevia elementteja 16ytyy léhes kaikesta
kurssitarjonnasta. Oli kysymys yritystoiminnasta tai tyontekijané olemisesta, toimihen-
kilon tulee hallita keskeiset yritystoimintaan liittyvéat asiat ja sisdinen yrittdjyys. Amma-
tillisissa aineissa saatu perusosaaminen taydentyy soveltavissa tyGeldmayhteyden har-
joituksissa seké projekteissa ja tatd mahdollisuutta ei tule supistaa nykyisesta. Jotta saa-
taisiin riittdvd osaaminen puunkorjuun erityiskysymyksissa, tulisi puunhankinnan ope-
tus ja puunkorjuun erityiskysymysten opintotarjonta sdilyttaa laajana ja korkeatasoisena.
Liiketoimintaosaamisen opintojaksossa tulisi tuoda esille koko metsdalan liiketoimin-

tamahdollisuudet ja my®s liitdnnéistoimialojen mahdollisuudet, jotta voisi syntyéd uusia
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oivalluksia. Jakamalla pienryhmissé eri teemoilla syntyneet oppimistulokset koko opis-
kelijaryhmdan kesken, saadaan yrittdmisen uudet mahdollisuudet jaettua laajemmalle
joukolle, ja joku opiskelijoista voi saada virikkeen aloittaa merkittavaakin yritystoimin-

taa opintojensa jalkeen.

Merkittdva osaamisalue on erilaisten paikkatietoaineistojen ja —sovellusten hallinta.
Metsatalousinsinddrin tulee hallita tietotekniikkaa ja ohjelmia monipuolisesti, ja tarvit-
taessa toimihenkilon tai metsépalveluyrittdjén tulee osata rakentaa omat tyokalut vapais-
ta ohjelmista ja aineistoista, silla aina ei ole mahdollisuutta tukeutua ison organisaation
palveluihin ja kalliisiin tietojarjestelmiin. Paikkatieto- ja tietojarjestelmaosaaminen tu-
lee varmistaa riittavalla teoriaopetuksella ja tietojérjestelmien kaytolla, mutta opetuksen
yhteydessé olisi hyva kéyttdd myos vapaita ilmaisohjelmia. Tama mahdollistaisi korjuu-
ja metsapalveluyrittdjan riippumattomuuden isoista palveluntarjoajista ja halvempien

sovellusten k&yton toiminnan ohjaamisessa ja tietojen keruussa.

Opiskelijoita tulee haastaa edelleen kehittymaan opintojen aikana itsendisiksi toimijoik-
si, jolla on monipuoliset valmiudet toimia niin asiantuntijatehtdvissa isossa organisaati-
ossa kuin tydhdn osallistuvana mestarina pienemmassa metsaalan yrityksessa. Suuntaus
tyomarkkinoilla on johtamassa siihen, etta erityisasiantuntijoiden tyépaikkoja on rajoite-
tusti, eikd se voi olla alan sisddnmenoammatti, ja sen sijaan tarvitaan tyonjohtajiksi ja
suunnittelijoiksi soveltuvia asiantuntijoita operatiiviseen toimintaan mm. puunkorjuun
tilanteisiin eri organisaatioissa. Tyonkuvat ja osaamistarpeet ovat laajoja ja ovat laaje-
nemassa edelleen, tarvitaan henkilokohtaisia erityistaitoja itsendisestd tyoskentelysta
organisointikykyyn ja sosiaalisiin vuorovaikutus- ja viestintataitoihin (Lautanen ym.
2013, 26). Enaa ei riitd, ettd hallitsee ammatilliset perustaidot, tarvitaan myos henkil6-
ominaisuuksia, joita voidaan kehittda opiskelun aikana ja myds tydeldmassé elinikéisen

oppimisen periaatteella.

6.6 Toimintamalleja korjuu- ja metsapalveluyrittdmiseen

Edelld on esitetty, ettd noin kymmenen koneen yritys voisi volyyminsa puolesta palkata
toimihenkilon. Mikéli korjuuyrityksen koko on pienempi, ei toimihenkil6lle 10ydy toita
pelkastddn oman toiminnan parista. Talldin voidaan tarjota toimihenkil6palveluja muille
pienille korjuuyrityksille toiminta-alueella. Téllaisia selkeitd toitd ovat mm. hakkuun
suunnittelu- ja valvontatehtavat. Mikéli tallaiseen verkostoitumiseen ei ole edellytyksid,
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tulisi tdydentévaa tyoté etsid toimialojen rajapinnasta. Mikali téllaiseenkaan ei ole mah-
dollisuutta, olisi selkeintd sopia toimihenkildpalveluista erillisen yrittdjan kanssa, jolla
olisi vapaus hankkia tdydentdvat tyot mistd han niit4 10ytada. Talléin toimihenkiloyritta-
jalta olisi vaikea odottaa korjuuyrityksen kehittamiseen liittyvid apuja, silla monet kor-
juuyrityksen kannattavuuteen liittyvat asiat ovat yrityksen siséisid, eika niita haluta ul-

kopuolisten toimijoiden tietoon.

Metsépalveluyrittdmisessé yksi hyva mahdollisuus on koota muutaman toimijan joukko,
joka tuottaa perinteisia metsuripalveluja, mutta pystyisi myos palvelemaan korjuuyritta-
jid. Metsuripalvelujen kautta saataisiin toiminnalle tietty varmuus ja yhteyksid metsa-
alan toimijoihin ja metsdnomistajiin yrityksen toiminta-alueella. Erikoistumalla esimer-
kiksi leimikon suunnitteluun, hakkuukonekontrolleihin ja paikkatietosovelluksiin, voi-
taisiin myyda osaamista alueen korjuuyrittdjille niita hyodyttavélla tavalla. Mikali
osaamista 16ytyy metsdalan ja jonkin muun alan rajapinnasta, voisi toiminta olla tasai-
sempaa ympari vuoden, ja yrityksen kehittdm& menetelma tai laite voisi olla kiinnostava

myytavana tuotteena laajemmin my6s muilla toimialoilla.
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Liite 1. Yritystoiminnan perusteet -opintojakson palaute 1(2)

Annettu palaute

Palautteita yhieensi 12 kpl. kooste on toteutukselta Yritystoiminnan perusteet (M-4180-2003 ),

Kolmwnuol (&) osoittaa wisstuksen keskiarvon. T-kirjain (1) osoittaa TAME n keskiarvon lukuviodelta
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Oppimistulokset
1 2 ?‘; j 5
ka: 3,92n 12

Opiskelija tietdd ynittajyyden perusteet ja tuntee yrittdjien ominaisuudet
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Han tuntee ulkoisen ja sisaisen laskentatoimen perusteet ja keskeiset ka 3,25 n.12
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Opiskelija osaa kayttad liiketoiminnan suunnittelun tyokaluja

Opiskelija tuntee yrityksen johtamisen perusteet

1'0%  2:42% 4:42% S:17%

Yhteenlasketut arvot

o ; 1 2 3 3 5
Oppimistavoittect i A

ka: 3,37 n: 60 1°0%  2:40%  443% 5.17%
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Liite 2. Liiketoimintaosaaminen -opintojakson palaute 1(2)

Annettu palaute

Palautteita yhteensi 17 kpl. Kooste on toteutukselta Liiketoimintaosaaminen (M-4210-2001).

Kolmionuoli () osoittaa toteutuksen keskiarvon, T-kirjain (T) osoittaa TAMK :n keskiarvon lukuvuodelta.

Itsearviointi
1 2 3 4 c 5
Olin lasna opetuksessa A E’i'
ka 4,12 n: 17 2:6%  4T71%  5:24%
1 2 3 4 ¥ 5 ‘
Tein annettuja tehtavii |
ka: 4,35 n: 17 26% 4:47% 547%
1 2 3 4 v 5
Autoin/tuin tarvittaessa opiskelijatovereitani ja he minua A { . : # |
ka 4,47 n: 17 1:0% 26% 4:35% 559%
Arvio opintojaksoon kayttamastini 2 s I s
tuntiméarasta verrattuna opintojakson ; i
mitoitettuun tyotuntimédradn (270 tuntia, 27 h/op) ka 4,18 n: 17 1:0% 20% 4:82% 518% |
1 2 3 I 5
Yleisarvosana itselleni tistd opintojaksosta A gf i E"’] |
ka: 3,34 n: 17 0% 26% 324% 441% 529%
Toteutuksen arviointi ;
T I
Opintojakson aikataulu, sisalto ja 1 2 3 1 5 Ej |
1ointi selvitettii j S - :
arviointiperusteet selvitettiin opintojakson alussa ke 406 n 17 0% e IR SR
Opintojakson oppimistavoitteet ja 3 i 5 p T g
niiden yhteys tydelaméan ja myshempiin A Ej I {
opintoihin tulivat opintojaksolla selviksi ka 3,88 n:17 1:0%  2:18% 4:59% 524%
2 3 4 T s
Opettajat suoriutuivat opintojakson toteuttamisesta e E ]
ka: 3,82 n. 17 1.6% 2:6% 476% S512% I
1 2 3 a T s
Opettajien ja opiskelijoiden vilinen vuorovaikutus toimi A i E |
ka 3,71 n 17 465% S5.18% ‘
T
5 ; . 1 2 3 5
Opintojakson toteutus vastasi toteutussuunnitelmaa i
ka:4,06n 17 2:6% 476%
. T T
Opintojakson alussa selvitettiin aiemmin annetun 1 2 3 4 5 Bl
opintojaksonpalautteen vaikutus sisiltoon ja toteutustapaan :
ka 3,88 n: 17 0% 2:12%  476% S12%

(jatkuu)
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Liite 2. Liiketoimintaosaamisen opintojakson palaute 2 (2)

Oppimistulokset

Opiskelya hallitsee liketoiminnan suunmittelun metoditkkaa, strategista yrityssuunnittelua
sekd yritystaloutta siind maarin, ettd kykence laatimaan metsa- ja puualan yritykselle
liketoimintasuunnitelman

Han tuntee yrityksen perustamiscen, tyollistamiseen ja yrityksen muuhun toimintaan ka 365n 17
luttyvan, keskeisen lainsiaadannon
il SR |

10% 229% 447% S24%

%
Fiin tuntee Suomen yrittdjapolitiikan perusteet ja tietad pienyritysten tarkeimmat rahoitus- ka 3,76 n 17
|a tukimuodot
1 2 3 4 s
A
Opiskelija ymmartaa metsakoneyrittdmisen toiminnot. niiden suunnittelun ja vrityksen ka: 3,71 n:17
talousohjauksen
0% 224% 4%9% 5 18%
1 2 3 4 5
A
Han hallitsee konckustannuslaskennan perusteet ja ymmirtia puutavaran tehdashinnan ka3 nna7

laskennan periaatteen

1T0%  2:24%  453% S 8%

Yhteenlasketut arvot

: ; 2 4 5 r
Oppimistavaitteet Y T A v ; E\’ |
ka 3,81 n 8% 10% 222% 4%2% S22
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Liite 3. Yrittdjyyskysely metsatalousinsindoriopiskelijoille 1(2)

Taustatiedot:

Ika: alle 20 20-25 25+ Sukupuoli: nainen mies
Opiskelutausta: lukio ammatillinen koulutus muu mika
Tyokokemus: alle vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta

Tyokokemukseni on paaasiassa

alalta
Vanhempani on toiminut yrittdjana kylla ei
Olen toiminut yrittdjana kylla kk en

Osaan mielestani yrittdjyyden perusasiat  kiitettavasti  hyvin tyydyttavasti
Onko metsatalouden toimintakulttuuri mielestasi yrittajyyteen kannustavaa? kylla ei

Perusteluja:

Mitad odotuksia sinulla on ollut metsatalousinsindorikoulutuksen yrittajyyskoulutukselle ennen
opintoja?

Valmistuttuani mieluiten tydllistyisin

Valmistuttuani kiinnostukseni toimia yrittdjana metsaalalla:
kiinnostaa paljon kiinnostaa jonkin verran ei missaan tapauksessa

Perusteluja:

Missd metsdalan tydtehtdvissa naet eniten yritysmahdollisuuksia |dhitulevaisuudessa (nelja
"tyolajia”)

Onko sinulla mielesséa jokin mielestasi toimiva yritysidea?  Mika?

kylla ei

(Jatkuu)
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Liite 3. Yrittdjyyskysely metsatalousinsindoriopiskelijoille 2(2)

Tunnen TAMK:n yrittdjyyttd tukevan toiminnan ja tarjonnan?
kylla en

Haluaisin saada opintojeni aikana ohjeistusta yritysideani toteuttamiseen?
kylla en

Mita ja miten?

Opiskelujen aikana tulisi tarjota paremmin mahdollisuuksia aloittaa yritystoimintaa
esim. osuuskuntamuotoisena? kylla ei
Olisin kiinnostunut toimimaan yrittajana opiskelijoiden muodostamassa osuuskunnassa,
jossa tyotehtavind olisivat (ruksi kiinnostavat):

- taimikonhoitopalvelut

- raivauspalvelut

- rajalinjojen aukaisupalvelut

- istutustyot

- leimikon suunnittelu

- hakkuukoneen tarkastusmittaukset

- tilakohtaisten metsasuunnitelmien tekeminen

- pihapuiden kaadot

- polttopuiden valmistus ja myynti

- korjuujdljen laadun arviointi

- hakkuiden jalkeisten kuviotietojen paivitykset

- muut mi-

ta?
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Liite 4. Kysely metsapalveluyrittdjille 1(3)

TAUSTATIEDOT

Yritys-/Yhtibmuoto

Tyontekijoita yrittajan lisdksi vakinaisia
kausityontekijoita

Kuinka kauan yritys on toiminut metsaalalla? %

VARSINAISET KYSYMYKSET
Mitka ovat yrityksenne tarjoamat palvelut nykyisin ja eri palvelujen osuudet (ar-
Vio % -0suus)

taimikonhoitopalvelut séhkdlinjojen raivaukset
taimikoiden inventoinnit tilakohtaisten metsasuunnitelmien tekeminen
istutustyot pihapuiden kaadot

rajalinjojen aukaisupalvelut polttopuiden valmistus ja myynti
ennakkoraivauspalvelut metsanomistajaneuvonta
leimikon suunnittelu metsédnomistajien koulutus
leimikon maastomerkinnat energiapuukauppa
hakkuukoneen  tarkastus- energiapuun korjuupalvelut
mittaukset

korjuujéljen laadun arvioin- lamp0oyrittdjyystoiminta

ti

hakkuiden jalkeisten kuvio- metsakiinteistopalvelut

tietojen péivitykset

metsateiden auraukset mokkitalkkaritoiminta
tienvarsien raivaukset

muut mita?

Oletko harkinnut jotain edellisista tai jotain muuta toimintaa uudeksi palveluksi
lahitulevaisuudessa?
Mitd ja miksi

Onko yrityksellanne toimintaa muilla toimialoilla, jotka tukevat metsaalan yritta-
Jyytta? Mita?

(Jatkuu)
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Liite 4. Kysely metsapalveluyrittdjille 2 (3)
Mitka ovat yrityksenne péaasiallisia asiakkaita (arvio osuudesta %)?

Suuret metsayhtiot

PK —kokoluokan yritykset mm. sahat
Metsékoneyritykset
Metsénhoitoyhdistykset

Yksityiset metsdnomistajat
Sahkolaitokset

Lampdoenergiayhtiot

Kenelle haluaisit lisata palvelujen tarjontaa, mité ja miksi?

Suuret metsédyhtiot

PK —kokoluokan yritykset mm. sahat
Metsékoneyritykset
Metsénhoitoyhdistykset

Yksityiset metsdénomistajat
Séahkolaitokset

Lampoenergiayhtiot

Miten hyvin olet perehtynyt valmisteluvaiheessa olevaan metsalakiin ja metsanhoi-
toyhdistyslain muutokseen sekd metsdalan organisaatiomuutoksiin?
a) erittain hyvin b) melko hyvin c) ei lainkaan

Miten arvelet, ettd edelld mainitut muutokset vaikuttavat yrityksenne toimintaan

lahitulevaisuudessa? (0 ei lainkaan, 1 vahan todennékoéista ... 4 paljon
todennakadista)

Tarjoamme enemmén palveluja metsanomistajille 01234
Tarjoamme enemman palveluja metséanhoitoyhdistyksille 01234
Tarjoamme enemman palveluja metsédkoneyrityksille 01234
Tarjoamme enemman palveluja metséayhtidille 01234
Yrityksemme palkkaa lis&a tyontekijoita 01234

Miten arvelet, ettd edelld mainitut muutokset vaikuttavat metsdalan toimintaan
yleensa?

(0 eri mielti, 1 jonkin verran todennikdoisti...4 tiysin samaa mielti)
Metséalalle syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia 01234
Metsétalous alkaa toimia enemman markkinatalouden ehdoilla 01234
Metsanomistajat ovat valmiimpia maksamaan 01234
erikoistuneesta palvelusta

Metsdalalta havi&a turhia organisaatioita 01234
Metséalan kannattavuus ja kilpailukyky paranee 01234

Puun saanti teollisuuden kayttoon paranee 01234
Suorittavan tyon yrittajapalvelujen kysynta kasvaa 01234
Toimihenkil6tason yrittjapalvelujen kysyntd kasvaa 01234

(Jatkuu)
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Liite 4. Kysely metsapalveluyrittdjille 33
Kuinka todennakdisena pidat, etta toimihenkildtason yrittajapalvelujen kayttoa

lisdavat erityisesti
(0 ei lainkaan, 1 vahan todennakdista ... 4 paljon todennékoisti)

Suuret metsédyhtiot 01234
PK —kokoluokan yritykset mm. sahat 01234
Metsékoneyritykset 01234
Metsénhoitoyhdistykset 01234
Yksityiset metsdénomistajat 01234
Vastaa vapaasti:

Mitka asiat mielestési haittaavat metsaalan toimihenkiloyrittajyytta?

Mitka asiat mielestési edistavat metsaalan toimihenkiloyrittajyytta?

Mit& muita vaikutuksia alan muutoksissa kohdistuu korjuu- ja metsapalveluyrittami-
seen?
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Liite 5. Kysely korjuuyrittdjille 1(3)
TAUSTATIEDOT

Yrityksen koko:
Korjuun suorite m3/v ainespuuta (ja + energiapuuta?)

Hakkuukoneiden mé&éara

Kuormatraktoreiden méaaré

Muiden koneiden mé&ara Mitg?

Kuljettajien méaara

Huoltomiesten maéara

Muiden tyontekijéiden méaara

Kenelle yritys tekee padasiassa urakointia ja milla %-osuuksilla (noin arvio)

UPM, SE, MG, MHY, PK-yritys, MH

Mita palveluja yritys tuottaa?

Puunkorjuu, energiapuun korjuu, kannonnosto, maanmuokkaus, puutavaran jatkokulje-
tus

Muuta, mita?
Onko yrityksellanne toimintaa metsaalan ulkopuolella, joka tukee metsaalan yri-
tystoimintaa? Mita?

VARSINAISET KYSYMYKSET

Onko yrityksessa palkattu metsatoimihenkilé Kylla Ei

Ostaako yritys palveluja metsuriyrittajalta kylla/ei tai toimihenkiloyrittajalta kyl-
l&/ei

Seuraavassa on lueteltu metsapalveluyritysten palveluja. Mité palveluja ostatte
ulkopuolelta (U), ja mita tuotatte omalla tyévoimalla (O) seké@ mita ei osteta lain-

kaan (-).

taimikonhoitopalvelut séhkdlinjojen raivaukset
taimikoiden inventoinnit tilakohtaisten metsasuunnitelmien tekeminen
istutustyot pihapuiden kaadot

rajalinjojen aukaisupalvelut polttopuiden valmistus ja myynti
ennakkoraivauspalvelut metsanomistajaneuvonta
leimikon suunnittelu metsédnomistajien koulutus
leimikon maastomerkinnat energiapuukauppa
hakkuukoneen tarkastus- energiapuun korjuupalvelut
mittaukset

korjuujéljen laadun arvioin- lampoyrittdjyystoiminta

ti

hakkuiden jalkeisten kuvio- metsakiinteistopalvelut

tietojen paivitykset

metsdteiden auraukset mokkitalkkaritoiminta
tienvarsien raivaukset suurten puiden kaadot

(Jatkuu)
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Liite 5. Kysely korjuuyrittdjille 2 (3)

Kuuluuko yrityksenne toimintaan tai ostopalveluihin jokin muu palvelu, mita ei
ole mainittu? Mita?

Seuraavassa on lueteltu toimihenkilotehtavia. Mika tehtavista sopisi mielestanne
metsapalveluyritykseltd (MPY) ostettavaksi palveluksi, mika kannattaisi teettaa
omalla toimihenkil6lld (O) ja mika kannattaisi teettda kuljettajilla (K) ja mika

yrittdjan (Y) kannattaisi tehda itse. Tarkastele asiaa yrityksenne ndkokulmasta.

Leimikon suunnittelu Yrityksen kriittisten kannattavuustekijoiden etsinta
Leimikon maastomerkin- Konekohtainen kannattavuuden seuranta

nat

Leimikoiden ketjutus Leimikkokohtainen kannattavuuden seuranta
Hakkuukoneen tarkastus- Kuljettajien osaamisen seuranta ja kehittaminen
mittaukset

Korjuujéljen laadun arvi- Tyovuorojen jarjestely

ointi

Kuviotietojen paivitykset

Kemera —hakemusten teko

Mika olisi sopiva metsakoneyrityksen koko, jolloin yrityksen kannattaisi palkata
oma metsatoimihenkil6?
(hakkuun suorite m3/v)?

Seuraavaksi esitetddn muutamia vaitteita, jotka liittyvat puunkorjuun nykytilaan.
Valitse sopiva pistemaara, joka kuvaa mielipidettasi asiaan parhaiten (0 eri mielta,
1 jonkin verran samaa mielti...4 tiysin samaa mielti)

Leimikot eivét ole aina riittavasti suunniteltuja ja merkittyja, ja koneiden tuottavuus
karsii0 1234

Leimikoiden suunnittelu ja merkinta yrityksen toimihenkilolla liséisi koneiden tuotta-
vuutta01234

Leimikoiden suunnittelu ja merkintd metsapalveluyrittdjan palvelulla lisdisi koneiden
tuottavuutta012 34

Leimikoiden ketjutus toimisi paremmin, miké&li leimikoista olisi enemméan ennakkotie-
toja01234

Ulkopuolinen arvioija voisi 10ytaa kuljettajien toiminnasta kehitettdvad 0 1 2 3 4
Metsakonevalmistajien ohjelmat auttavat kannattavuuden parantamisessa012 3 4

(jatkuu)
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Liite 5. Kysely korjuuyrittdjille 33

Metsatoimihenkilon palkkaamiselle koneyritykseen olisi edellytyksid, mutta taksat eivéat

tue sita 01234
Metsépalveluyrittdjan palvelujen kaytto kiinnostaa enemman koneyrityksia kuin oman
toimihenkilon palkkaaminen 01234

Miten hyvin olet perehtynyt valmisteluvaiheessa olevaan metsalakiin ja metsanhoi-
toyhdistyslain muutokseen sekd metsdalan organisaatiomuutoksiin?
a) erittdin hyvin b) melko hyvin c) ei lainkaan

Miten arvelet, ettd edelld mainitut muutokset vaikuttavat metsakoneyritysten ja
metsapalveluyrittamisen toimintaan lahitulevaisuudessa?

(0 ei lainkaan, 1 vahan todennékaista ... 4 paljon todennikoisti)

Metséyhtiot ulkoistavat kokonaan leimikkotason suunnittelun korjuuyrityksille

01234
Metsénhoitoyhdistykset kayttavat enemman korjuuyritysten palveluja

01234
Metsénhoitoyhdistykset kayttavat enemman metsapalveluyritysten palveluja

01234
Korjuuyrittdjan mahdollisuudet toimia useamman urakanantajan palveluksessa
paranevat 01234
Korjattavaksi tulee erilaisempia ja haasteellisempia leimikoita 01234
Leimikot edellyttavat tarkempaa ennakkosuunnittelua 01234
Puunkorjuun tehtavien hoitaminen edellyttda oman toimihenkilén palkkaamista

01234
Puunkorjuun tehtavien hoitaminen edellyttaa toimihenkildyrittajan palvelujen ostoa

01234
Miten arvelet, ettd edelld mainitut muutokset vaikuttavat metsaalan toimintaan
yleensa?
Metséalalle syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia 01234

Metsétalous alkaa toimia enemmén markkinatalouden ehdoilla 01234
Metsédnomistajat ovat valmiimpia maksamaan erikoistuneesta palvelustaO 1 2 3 4

Metséalalta haviaa turhia organisaatioita 01234
Metséalan kannattavuus ja kilpailukyky paranee 01234
Puun saanti teollisuuden kéayttéon paranee 01234
Suorittavan tyon yrittajapalvelujen kysynta kasvaa 01234
Toimihenkil6tason yrittajapalvelujen kysynté kasvaa 01234

Mit& muita vaikutuksia alan muutoksissa kohdistuu korjuu- ja metsapalveluyrittami-
seen?

Miten harvennushakkuiden kannattavuutta voitaisiin parantaa?
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Liite 6. Kysely johtajille 1(3)

Kysely metsdalan johtajille toimihenkildyrittajyydesta
Kyselyssd on 24 vaittdamaa, joihin pyydan vastauksia asteikolla 0 1 2 3 4, jossa (0 = eri mieltd, 1
jonkin verran samaa mieltd/todennakoista...4 tdysin samaa mieltd).

Lopussa on kaksi kysymysta, joihin saa vastata vapaasti kirjoittamalla.
Organisaatiot

Mitd vastaajaryhmaa edustatte? (valitse yksi vaihtoehto)

Metsayhtio

Metsanhoitoyhdistys

Julkinen organisaatio

Muu organisaatio

Véittamat puunkorjuun nykytilasta

Seuraavaksi esitetddan muutamia vaitteitd, jotka liittyvat puunkorjuun nykytilaan. Valitkaa sopi-
va pistemaara, joka kuvaa mielipidettanne asiaan parhaiten (0 eri mieltd, 1 jonkin verran to-
denndkoista...4 taysin samaa mieltd)

0 1 2 3 4

Leimikot eivat ole aina riittdvasti suunniteltuja ja merkittyja, ja siksi korjuun tuottavuus alenee

0 1 2 3 4

Leimikoiden suunnittelu ja merkinta yrityksen toimihenkil6lla lisdisi korjuukoneiden tuotta-
vuutta

0 1 2 3 4

Leimikoiden suunnittelu ja merkintd metsapalveluyrittdjan palvelulla lisaisi korjuukoneiden
tuottavuutta

0 1 2 3 4

Leimikoiden ketjutus toimisi paremmin, mikali leimikoista olisi enemman ennakkotietoja

0 1 2 3 4

Ulkopuolinen arvioija voisi 16ytdad metsakoneenkuljettajien toiminnasta kehitettavaa

(jatkuu)
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Liite 6. Kysely johtajille 2 (3)

Metsdkonevalmistajien ohjelmat auttavat kannattavuuden parantamisessa

0 1 2 3 4

Metsatoimihenkilon palkkaamiselle korjuuyritykseen olisi edellytyksid, mutta taksat eivat tue
sita

0 1 2 3 4

Metsdpalveluyrittajan palvelujen kayttd kiinnostaa enemman korjuuyrityksia kuin oman toimi-
henkilon palkkaaminen

0 1 2 3 4

Korjuu- ja metsapalveluyritykset ldhitulevaisuudessa

Miten arvelette, ettd metsaalan laki- ja organisaatiomuutokset vaikuttavat metsdkoneyritysten
ja metsapalveluyrittdamisen toimintaan lahitulevaisuudessa? Valitkaa mielipidettdanne kuvaava
pistemaara (0...4)

0 1 2 3 4

Metsayhtiot ulkoistavat kokonaan leimikkotason suunnittelun korjuuyrityksille

0 1 2 3 4

Metsanhoitoyhdistykset kdyttavat enemman metsakoneyritysten palveluja

0 1 2 3 4

Metsanhoitoyhdistykset kdyttavat enemman metsdpalveluyritysten palveluja

0 1 2 3 4

Korjuuyrittdjan mahdollisuudet toimia useamman urakanantajan palveluksessa paranevat

0 1 2 3 4

Korjattavaksi tulee erilaisempia ja haasteellisempia leimikoita

0 1 2 3 4

Leimikot edellyttavat tarkempaa ennakkosuunnittelua

0 1 2 3 4

(jatkuu)
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Liite 6. Kysely johtajille 33

Puunkorjuun tehtavien hoitaminen edellyttda oman toimihenkilon palkkaamista korjuuyrityk-
seen

0 1 2 3 4
Puunkorjuun tehtavien hoitaminen edellyttda toimihenkiloyrittdjan palvelujen ostoa
Muutosten vaikutukset metsaalaan yleensa

Miten arvelette, ettd metsadalan laki- ja organisaatiomuutokset vaikuttavat metsaalan toimin-
taan yleensa? Valitkaa mielipidettanne kuvaava pistemaara (0...4)

0 1 2 3 4

Metsaalalle syntyy uusia palveluyrittdmisen mahdollisuuksia

0 1 2 3 4

Metsatalous alkaa toimia enemman markkinatalouden ehdoilla

0 1 2 3 4

Metsdanomistajat ovat valmiimpia maksamaan erikoistuneesta palvelusta

0 1 2 3 4

Metsdalalta haviaa turhia organisaatioita

0 1 2 3 4

Metsdalan kannattavuus ja kilpailukyky paranee

0 1 2 3 4

Puun saanti teollisuuden kaytt66n paranee

0 1 2 3 4

Suorittavan tyon yrittdjapalvelujen kysynta kasvaa

0 1 2 3 4
Toimihenkilotason yrittdjapalvelujen kysynta kasvaa

0 1 2 3 4
Muut kommentit (vastatkaa vapaasti kirjoittamalla)
Mitd muita vaikutuksia alan muutoksissa kohdistuu korjuu- ja metsapalveluyrittdmiseen?

Miten puunkorjuun kannattavuutta voitaisiin parantaa? (korjuuyrittdjan ndkékulmasta)



