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Rakentamisen laadun haasteet ja hidas kehittyminen ovat olleet jo pitkään esillä eri rakentamisen 
tahojen, useiden tutkimustöiden ja lehtikirjoitusten yhteydessä. Yhtenä rakentamisen laadun haas-
teiden taustalla nähdään olevan rakennusten suunnittelun johtaminen ja sen menetelmien puuttu-
minen. Rakennusliike Lapti oli tutkimustyön teettäjänä myös nämä tunnistanut ja halusi lähteä ke-
hittämään asuntorakentamisen suunnittelun johtamista ja sitä tukevia menetelmiä. 
 
Tutkimustyön tavoitteena oli kehittää suunnittelun ohjauksen työtä tukevia menetelmiä. Tutkimus-
työ osoitti, että tavoitteiden mukaiset suunnitelmat syntyvät, kun tunnetaan suunnitelmien syntymi-
sen prosessi ja tiedetään tavoitteet suunnitelmille. Lisäksi tavoitteen vaatimat lähtötiedot ja niiden 
jakaminen, suunnitelmien tekeminen ja tarkastaminen tehdään oikea-aikaisesti. 
 
Opinnäytetyön tietoperustana käytettiin aiheesta aikaisemmin kirjoitettua kirjallisuutta ja tehtyjä tut-
kimustöitä. Empiiristä aineistoa kerättiin yrityksen suunnittelusta vastaavilta työntekijöiltä työpaja-
työskentelymenetelmän sekä suunnittelijoille pidettyjen haastatteluiden avulla. Tutkimustyössä 
käytettiin laadullista tutkimusmenetelmää, joka soveltui erittäin hyvin, kun haettiin tietoa suun-
nitelmiin liitettyjen ongelmien syy-seuraussuhteisiin ja näihin johtaneisiin rakenteisiin. 
 
Tutkimustyöstä ja sen tietoperustasta nousi vahvasti esille, kuinka lähtökohta suunnittelussa on-
nistumiselle luodaan hyvällä sunnittelun johtamisella, osaamisella, johtamisen menetelmillä ja 
hyvällä yhteistyön ilmapiirillä. Keskeisiksi yrityksen kilpailukyvyn parantamisen keinoiksi esille nou-
sivat avoimen tiedon ja osaamisen levittäminen sekä hyvän yhteishengen ilmapiirin luominen. 
Opinnäytetyön kehittämis- ja tutkimustyön pohjalta syntyivät rakennusliikkeelle suunnittelun johta-
misen menetelmät: lähtötietoaineisto, prosessinkuvaus, lähtötietolistat, dokumentointijärjestelmä ja 
analysointitaulukot. Syntyneiden menetelmien avulla autetaan suunnittelua saavuttamaan asetetut 
tavoitteet ja poistamaan suunnitelmissa esiintyneitä tutkimusongelmia. 
 
Yrityksen näkökulmasta uusilla menetelmillä saavutetaan projektien toiminnan ja työtä tekevien 
henkilöstön kehittymisen kautta rakentamisen laadun paraneminen. Tämä luo taas lisäarvoa asi-
akkaalle, joka näkyy parempana asiakastyytyväisyytenä, kilpailukyvyn paranemisena ja taloudelli-
sena tuloksena. 
 
Asiasanat:  
suunnittelun johtaminen, rakennusprojekti, suunnitteluprosessi 
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The challenges related to construction quality and the slow pace of progress have been a long-
standing topic of discussion across various sectors of the construction industry, numerous research 
studies, and articles. A key issue identified is the lack of effective management in building design 
and its associated methods. Lapti, a construction company and the sponsor of this research, 
acknowledged these challenges and embarked on a journey to develop management techniques 
specifically for residential construction design. 
 
The research aimed to devise methods that bolster the work of design management. It revealed 
that when the process of plan formation is comprehended and the objectives for the plans are 
clearly defined, plans that align with these objectives can be created. Furthermore, it emphasized 
the importance of timely sharing of necessary initial data, and the creation and review of plans. 
 
The thesis drew upon existing literature and research on the topic to form its theoretical foundation. 
Empirical data were gathered from company employees responsible for planning, using workshop 
methods, and interviews with designers. The research employed a qualitative methodology, which 
proved highly effective in understanding the cause-and-effect relationships of problems associated 
with plans and the underlying structures. 
 
The research and its theoretical underpinnings strongly highlighted that the cornerstone of suc-
cessful planning is effective design management, expertise, management methods, and a positive 
collaborative atmosphere. The research identified the dissemination of open knowledge and exper-
tise, and fostering a positive team spirit as key strategies for enhancing the company’s competiti-
veness. Based on the development and research work of the thesis, a set of design management 
methods were formulated for the construction company. These include initial data material, process 
description, initial data lists, a documentation system, and analysis tables. These methods aid in 
achieving the set objectives for planning and addressing research issues encountered in the plans. 
 
From the company’s perspective, the implementation of these new methods leads to improvements 
in construction quality through the development of project operations and personnel. This, in turn, 
adds value for the customer, resulting in enhanced customer satisfaction, improved competitive-
ness, and better financial outcomes. 
 
Keywords: design management, construction project, design process  
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1 JOHDANTO 

1.1 Tutkimuksen tausta ja tarkoitus   

Opinnäytetyön tilaajana toimivan Rakennusliike Lapti Oy:n toimialaan kuuluvat omaperustaisella 

urakkamuodolla toteutettujen asuinkerrostalojen rakentaminen. Näiden hankkeiden rakennusliik-

keen rakennuttajan henkilöstön työtehtäviin kuuluvat tämän opinnäytetyön kehityskohteena olevat 

asuinrakennushankkeiden suunnittelun johtamisen ja ohjauksen tehtävät. 

 

Omaperustainen asuinrakennusprojekti, eli perustajaurakointi on monivaiheinen ja -sisältöinen ko-

konaisuus, jonka läpivienti tarvitsee rakennuttajaorganisaation, eri hankevaiheiden ja toimialojen 

erityisosaajia sekä heidän välistä saumatonta yhteistyötänsä. Tehtävissä onnistuminen vaatii sen 

tekijöiltä laajaa suunnittelun ja rakentamisen tietämystä, kokemusta, ymmärrystä sekä soveltami-

sen taitoja.  

 

Tämän opinnäytetyön keskeisenä tavoitteena on rakentamisen laadun parantaminen lisäämällä 

tietoa suunnittelun johtamisesta sekä tämän tiedon ja olevan kokemuksen avulla lisätä ymmärrystä 

rakentamisen laadun parantamisen keinoihin. Näitä soveltaa tässä työssä kehitettäviin suunnittelun 

johtamisen ja ohjauksen menetelmiin. Tiedon jakaminen rakentamisen laadusta ja yhteistyön ke-

hittäminen, joihin tämänkin opinnäytetyön avulla pyritään vaikuttamaan, on yksi päivittäisen työn 

tekemisen motivaattori. 

 

Tämän opinnäytetyön tekemisen pohjalla ovat olleet myös ne tiedot ja kokemukset, joita ovat työ-

kaverit, suunnittelijat, opintojaksojen opettajat, opinnäytetyön ohjaajat sekä yhteistyöllä tehdyissä 

oppimistehtävissä opiskelukaverit jakaneet. Kiitos tästä kaikille osallistuneille. Erityiskiitos kärsiväl-

lisyydestä ja tuesta kuuluu sinulle rakas Varpu-vaimo! 
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1.2 Tutkimustyön tavoitteet ja eteneminen  

Tavoitteet 

 

Kun tiedetään tavoitteet projektille ja sen suunnitelmille, tavoitteen vaatimat lähtötiedot sekä niiden 

jakaminen ja suunnitelmien tekeminen ja tarkastaminen tehdään oikea-aikaisesti, niin syntyy lop-

putuloksena tavoitteiden mukaiset suunnitelmat. Tätä yksinkertaista prosessia havainnollistetaan 

kuvalla 1. 

 

KUVA 1. Tavoitteiden mukaisten suunnitelmien syntymisen prosessi  

 

Suunnittelun johtajan työnkuvaan kuuluu asettaa suunnittelutyössä syntyville suunnitelmille tavoit-

teet. Näiden pohjalta kootaan suunnittelun lähtötiedot jaettavaksi suunnittelijoille. Lähtötiedot 

ohjaavat suunnittelijoita suunnittelemaan tavoitteiden mukaiset suunnitelmat. Suunnittelutyötä 

ohjataan ja suunnitelmien lähtötietojen mukaisuutta tarkistetaan. Suunnittelutyön ja ohjauksen 

yhteistyön lopputuloksena syntyy tavoitteiden mukaiset suunnitelmat. Tässä työssä onnistuakseen 

tarvitaan työtä tukevia suunnittelun johtamisen menetelmiä. 

 

Tämän opinnäytetyön päätavoitteena on kehittää rakennusliikkeen omaperustaisen asuinraken-

nushankkeen suunnittelun johtamista ja sen työtä tukevia menetelmiä. Kehittämisen kohteena ovat 

Lähtötiedot

Jakaminen

Suunnittelu

Tarkastaminen

Suunnitelmat
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suunnittelun tarvitsemat lähtötietoaineistot sekä niiden jakamista ja tarkistamista tukevat suunnit-

telun johtamisen menetelmät prosessinkuvaus ja dokumentointijärjestelmä.  

 

Kehitystyön lopputuloksena syntyvien menetelmien avulla autetaan suunnittelun johtoa ja suunnit-

telijoita saavuttamaan suunnitelmille asetetut tavoitteet. Suunnitelmien avulla vaikutetaan rakenta-

misen laadullisen lopputuloksen syntymiseen, joka näkyy lisäarvona asiakkaalle ja tätä kautta pa-

rempana asiakastyytyväisyytenä ja yrityksen kilpailukykynä.  

 

Tutkimustyön eteneminen 

 

Tutkimustyö on jaoteltu kuvan 2 mukaisiin lukuihin johdanto, tietoperusta, kehittämis- ja tutkimus-

tehtävä, tutkimustulokset, johtopäätökset ja pohdinta. Johdantoluvussa kerrotaan tutkimustyön 

taustoista, etenemisestä, tavoitteista ja rajauksesta. Tietoperustaluvuissa 2-4 toteutetaan kir-

jallisuustutkimus, missä tietoperustaa haetaan tutkittavista aiheista aikaisemmin kirjoitettujen 

aineistojen pohjalta. Toisessa luvussa avataan perustajaurakointia, kolmannessa suunnittelun 

johtamista ja neljännessä luvussa suunnittelun johtamisen menetelmiä. Kehittämis- ja tutkimus-

tehtävä osiossa luvussa 5 haetaan tutkimusongelmiin ratkaisuja suunnittelun johtamisen 

menetelmien kautta eri tutkimusmenetelmiä käyttäen. Tutkimustulososiossa luvussa 6 esitellään 

kehittämis- ja tutkimustyön lopputuloksena syntyneet tutkimustulokset. Johtopäätökset ja pohdinta 

luvussa 7 tutkimustulosaineistoa arvioidaan vertaamalla sitä asetettuihin tavoitteisiin sekä arvi-

oimalla sen käytettävyyttä yrityksen suunnittelun johtamisessa. Lopuksi näiden pohjalta tehdään 

johtopäätökset, esitellään yhteenveto tärkeimmistä tuloksista sekä tehdään jatkotutkimusehdotuk-

sia. Lopuksi pohdintaosiossa mietitään suunnittelun johtamista ja sen kehittämistä tule-

vaisuudessa.   
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KUVA 2. Opinnäytetyön vaiheittainen eteneminen. 

 

1.3 Tutkimuksen rajaus 

Tutkimustyö rajattiin koskemaan Laptin omaperustaisen asuinrakennusten suunnittelun johtamisen 

ja menetelmien kehittämiseen. Näiden tarkempi rajaaminen koski suunnittelun lähtötietoja sekä 

niiden jakamiseen ja tarkistamiseen tarvittavia menetelmiä. Suunnittelutyön lopputuloksena 

syntyvät suunnitelmat koostuvat laajasta lähtötietoaineistosta. Lähtötietoaineiston laaja-alaisuuden 

vuoksi tehtävä rajattiin koskemaan vain arkkitehti- ja rakennesuunnittelun luonnos- ja toteutussuun-

nitteluvaihetta. Tämä lähtötietoaineisto rajattiin vielä koskemaan vain Laptin omaa lähtötietoaineis-

toa. Tämä aineisto ei siis sisällä esimerkiksi rakentamista koskevien säädöksien, RT-tehtäväkort-

tien, materiaalitoimittajien tai muiden yleisten ohjeiden kaltaista aineistoa. 

 

1. Johdanto

2.-4. 
Tietoperusta

5. Kehittämis- ja 
tutkimustehtävä

6. Tutkimus-
tulokset

7. Johtopäätökset 
ja pohdinta
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2 OMAPERUSTEINEN ASUNTOTUOTANTO ELI PERUSTAJAURAKOINTI 

2.1 Perustajaurakonti 

Omaperustainen asuntotuotanto tai perustajaurakoiva rakennusliike on Suomessa hyvin yleinen 

tapa toteuttaa asunto-, toimitila- ja liikerakentamista. Poiketen muista Euroopan maista omistuksen 

kohteena ovat huoneistojen hallintaan oikeuttavat osakkeet. Huoneistot sijaitsevat kiinteistössä, 

jonka perustajaurakoitsija rakennusliike rakentaa. (Lahti 2007, 5.) 

 

Perustajaurakoitsija perustaa nimiinsä asuntoyhtiön tai keskinäisen kiinteistöyhtiön varaamalleen 

tai hankkimalleen kiinteistölle (tontti), jolle kiinteistö (rakennus) rakennetaan. Rakentamisesta pe-

rustajaurakoitsija tekee sopimuksen omistamansa yhtiön kanssa. Rakentamishanketta rahoitetaan 

myymällä omistamiaan osakkeita tai nostamalla perustetulle yhtiölle rakennusaikana laina, joka jää 

yhtiölle, kun yhtiön hallinto luovutetaan kohteen rakentamisen valmistuttua uusille osakkeenomis-

tajille. (Lahti 2007, 8.) 

 

Perustajaurakointimallilla tehtyjen asuntojen rakentamista ja asuinhuoneiden hallintaan oikeutta-

vien osakkeiden myyntiä kuluttajille säätelevät asuntokauppalaki (AsKL) ja -asetus (AsKA) sekä 

säädökset myynnistä kuluttajalle. Perustetun yhtiön ja osakkeenomistajien turvaksi on asuntokaup-

palaissa säädökset perustajaurakoitsijan suorituskyvyn turvaamiseksi suorituskyvyttömyysvakuus 

konkurssin varalta (yleensä vakuutus) sekä rakennusaikaisesta ja sen jälkeisestä vakuudesta. 

Nämä ns. RS-vakuudet korvaavat tavanomaisesta rakennusurakasta annettavat vakuudet. (Lahti 

2007, 9.)  

 

Asuntokauppalain mukaan perustajaosakkaalla tarkoitetaan henkilöä, joka omistaa asunto-osak-

keen rakentamisvaiheen aikana (Asuntokauppalaki 1994/843 1:4 §). Tätä perustajaosakasta, joka 

perustaa yhtiön, suunnittelee ja rakentaa kohteen sekä myy asunto-osakkeita jo rakentamisvai-

heen aikana nimitetään perustajaurakoitsijaksi. (RT 10-11222 2016, 3.) 

 

Asuntorakentamisen lisäksi perustajaurakoitsijan liikeideana voi olla suunnitella ja rakentaa liike- 

tai toimistorakennus kiinteistölle ja hankkia käyttäjät tai vuokralaiset kiinteistöön sekä myydä hanke 

kiinteistö sijoittamista tekevälle yrittäjälle (RT 10-11222 2016, 3). 
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2.2 Perustajaurakoinnin vaatimukset suunnittelun johtamiselle 

Perustajaurakoitsija on maankäyttö- ja rakennuslain mukainen rakennuttaja ja vastaa näin raken-

nuttajan ja urakoitsijan tehtävistä, kunnes asuntoyhtiön osakkeet tai kiinteistöyhtiö on luovutettu 

uusille omistajille. Asuntokauppalain mukaan rakentamisvaihe päättyy, kun kunnan rakennusval-

vontaviranomainen on hyväksynyt rakennuksen kokonaisuudessaan käyttöön otettavaksi ja talo-

yhtiölle on valittu hallitus. (RT 10-11222 2016, 3.) 

 

Viranomaisen näkökulmasta rakennushankkeeseen ryhtyvällä tarkoitetaan tahoa tai henkilöä, 

jonka nimiin rakennuslupa haetaan ja myönnetään. Luvan hakijan ja saajan täytyy joko omistaa 

kiinteistö tai hallita rakentamispaikkaa vuokraoikeudella. Rakennushankkeeseen ryhtyvä on se 

taho, jonka huolehtimisvastuu on, että suunnittelu ja rakentaminen tehdään sitä koskevien sään-

nösten ja määräysten sekä myönnetyn luvan mukaisesti. (RT 10-11222 2016, 1). 

 

Perustajaurakoinnissa perustajaosakas rakennuttajana vastaa suunnittelua koskevien vaatimusten 

mukaisuuden täyttymisestä.  Asunto-osakkeen omistajan näkökulmasta suunnittelun johdon teh-

tävä on huolehtia, että suunnitelmat vastaavat asuntokaupan yhteydessä luovutettuja suunnitelmia. 

Perustajaurakoinnin toimintaperiaatetta ja tehtäviä esitetään kuvassa 3. 

 

 

KUVA 3. Perustajaurakoitsija vastaa yhtiön perustamisesta, sopimuksista, yhtiön osakkeiden 

myynnistä sekä hakee rakennusluvan (RT 10-11222 2016, 3). 

 

Rakennuttaja 

Rakennuslupa 
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3 SUUNNITTELUN JOHTAMINEN 

3.1 Suunnittelun johtamisen tasot ja päätöksenteko 

Rakennushankkeen suunnitteluun vaikutetaan eri tasoisella johtamisella. Nämä rakennushank-

keen johtamisen tasot on jaettu tehtäväkokonaisuuksittain: kiinteistön, hankkeiden, projektin, suun-

nittelun ja rakentamisen johtamiseen. Näitä tehtäväkokonaisuuksien jakoperiaatteita voidaan käyt-

tää kaikissa hanke- ja toteutusmuodoissa. Kuvassa 4 esitetään rakennushankkeen johtamisen eri 

tasot ja miten näillä eri tason johtamistoimilla vaikutetaan rakennushankkeessa suunnittelun ja teh-

täväkokonaisuuden etenemiseen sekä päätösten syntymiseen (RT 13-10860 2006, 1). 

 

Johtamisen ja päätöksenteon tasot: 

- Kiinteistöjohtamisen hankkeiden johtaminen ja hankkeista päättämisen tasoiset tehtävät 

kuuluvat omistaja- ja organisaatiotasolla tehtäviin päätöksiin.  

- Hanketason johtamistehtävään kuuluu projektin, suunnittelun ja rakentamisen johtamisen 

tasoiset tehtävät ja hankevaiheessa tehtävä investointipäätöksen tekeminen.  

- Projektin johtamisen tasoisiin tehtäviin kuuluu suunnittelun valmisteluvaiheen tasoiset teh-

tävät ja vaiheen tuloksena syntyvän suunnittelun käynnistyspäätöksen tekeminen.   

- Vastuu suunnitteluvaiheesta on rakennuttajan suunnittelun johtamisesta ja ohjauksesta 

vastaavilla henkilöillä sekä pääsuunnittelijalla ja erityisalojen pääsuunnittelijoilla. Suunnit-

telun johdon tasoisiin tehtäviin kuuluu hyväksyä jokaisen suunnitteluvaiheen suunnitelmat 

ja rakennusluvan saaminen (RT 13-10860 2006, 1).  

Tässä opinnäytetyössä keskitytään kuvamaan johtamisen tason tehtävien etenemistä omaperus-

taisen asuntorakentamisen projektin ja suunnittelun johtamisessa.  
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KUVA 4. Johtamisen tasot rakennushankkeessa (RT 13-10860 2006, 1). 

3.2 Suunnittelun johtaminen ja ohjaus  

Rakennuttajan tehtävä on ohjata suunnittelua asetettujen tavoitteiden mukaisen lopputuloksen 

saavuttamiseksi ja tuottaa toiminnallisesti, taloudellisesti, teknisesti, esteettisesti, ympäristöllisesti 

ja muut vaatimukset täyttävät suunnitelmat. (RT 10-11284 2017, 15.) 

 

Suunnittelunohjaus on äärettömän tärkeää. Tilaajan puolelta tulee olla henkilö, joka ohjaa 

sitä suunnittelua. Asioita, joita pitää saada sovitettua on valtava määrä. (Paremman laadun 

puolesta -hanke 2018) 

 

Rakennusprojekti on kertaluonteinen ja näin eroaa monella tavalla tehdasteollisuudesta. Projektin 

osapuolet voivat vaihtua niin suunnittelun kuin rakentamisen aikana. Rakennukset suunnitellaan ja 

rakennetaan aina eri paikkaan ja organisaatiolla, jolloin aikaisempia yhteisiä kokemuksia ja toimin-

tamalleja ei voida kaikilta osin hyödyntää. Projektinjohtaminen rakennusprojektissa määritetään 

työksi, jonka tavoitteena kertaluonteisen tavoitteen saavuttaminen. (Junnonen & Kankainen 2017, 

28–29.) 

 

Rakennusprojektin suunnittelu ja toteutus on suunnitelmallista toimintaa, jonka ohjausta varten teh-

dään projektisuunnitelma. Tämä sisältää projektin tavoitteiden, organisaation, päätöksenteon, 
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suunnittelu- ja ohjausmenettelyt sekä valvonta- ja raportointiin liittyvät toimintatavat. (Junnonen & 

Kankainen 2017, 28–29.) 

 

Suunnittelun johtaminen, suunnittelun ohjaus, tavoitteiden asettelu, organisointi ja suunnittelutta-

minen on keskeisessä osassa rakennuttamista. Työssä suoriutuminen edellyttää tavoitteiden, or-

ganisoinnin, aikataulujen, talouden ja riskien hallintaa. Rakennushankkeen ymmärrys sekä suun-

nitteluttamisen, tavoitteiden asettelun, tiimityön ja sopimustekniikan osaaminen tulevat vahvasti 

esille rakennushankkeissa. (Junnonen & Kankainen 2017, 16)  

 

Suunnittelun johtajalla on monta roolia, kuten johtaja, ohjaaja, suunnittelija, innostaja, koordinoija, 

joiden avulla hän luotsaa projektin kulkua kohti tavoitetta. Suunnittelun johtajan hyviä ominaisuuk-

sia on kyky hoitaa saman aikaisesti useita tehtäviä, taito innostaa ihmisiä, ratkaisu- ja päätöksen-

tekokyky. Suunnittelun johtajan tehtävä on ohjata projekti toivottuun tulokseen muiden kautta. 

(Lööw 2002, 30, 37.) 

 

Johtamisessa menestymiseen tarvitaan siis kykyä luoda innostunut yhteistyö ja ohjata organisaa-

tion kapasiteetti ja resurssit asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen mahdollisimman tehokkaasti. 

Tehtävästä suoriutumiseen auttaa ja tutkimusten mukaan tärkeitä johtamisen ominaisuuksia ovat: 

rehellisyys, osaaminen, kaukonäköisyys ja kyky inspiroida. (Lööw 2002, 110.) 

 

Yrityksellä ei mene huonosti puutteellisen osaamisen takia, vaan siksi, että niiltä puuttuu 

motivaatiota ja myönteisiä asenteita. Yhteishenki tuo yritykselle menestystä. (Lööw 2002, 

110.) 

 

Tämä pätee myös suunnitteluorganisaatioon, eli motivoitunut ja myönteinen asenne sekä hyvä yh-

teistyö luovat pohjan sen menestymiselle tehtävässä. Näistä kannattaa huolehtia, jotta tehtävään 

sitoutuminen ja lopputulos olisi mahdollisimman hyvä. Yhteishengen lujittamiskeinoja on yhteisten 

pelisääntöjen, käytäntöjen ja tavoitteiden luominen yhdessä ja niissä johdonmukaisesti pysyminen. 

(Lööw 2002, 47.) 

 

Suunnittelun ohjauksella tarkoitetaan tietojen, ohjeiden, määräysten antamista toiselle osapuolelle 

siten, että ne auttavat tätä suorittamaan tehtävänsä sopimuksen puitteissa. Aktiivisella suunnittelun 
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ohjauksella varmistetaan, että suunnitteluprojekti johtaa asetettuihin tavoitteisiin ja tuottaa keske-

nään yhteensopivat sekä toiminnallisesti, taloudellisesti, esteettisesti, teknisesti, ympäristöllisesti 

ja muilta vaatimuksiltaan hyväksyttävät suunnitelmat. (Kruus 2008, 15.) 

 

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tärkeä huolehtia suunnittelutyön edetessä suunnitteluorganisaa-

tion välisestä yhteistyön toimivuudesta ja siihen kuuluvista jäsenistä sekä heidän tarpeistansa, ta-

voitteista ja toiveista sekä siitä etteivät ne ole keskenään ristiriidassa. Johtajan tehtävä on huoleh-

tia, että mahdolliset syntyneet ristiriidat ratkaistaan. (RT 13-10860 2005, 4). 

 

Suunnittelun johtamisen tehtävästä suoriutuminen vaatii edellä esitetyn hyvän yhteistyön lisäksi 

avointa tiedon kulkua, raportointia ja päätöksentekoa sekä hyvää laadunhallintaa. (RT 13-10860 

2005, 4). 

3.3 Suunnittelua ohjaava lainsäädäntö 

Maankäytön ja rakentamisen ohjaus perustuu oikeudellisesti velvoittaviin säädöksiin. Rakennusten 

suunnittelua, rakentamista ja maankäyttöä ohjaa vuonna 2000 voimaan tullut maankäyttö- ja ra-

kennuslaki 132/1999 ja maankäyttö- ja rakennusasetus 895/1999 sekä niiden pohjalta tehdyt ym-

päristöministeriön asetukset. Kunnan maankäytön ja rakentamisen ohjaus perustuu säädösten li-

säksi kunnan tekemiin yleis- ja asemakaavaan sekä rakennusjärjestykseen. (Maankäyttö- ja raken-

nuslaki 1999.)  

 

Maankäyttö- ja rakennuslaki 132/1999 määrittelee suunnittelua ja rakentamista ohjaavat olennaiset 

tekniset vaatimukset. Lain pykälässä 117 § esitetyt olennaiset tekniset vaatimukset koskevat ra-

kenteiden lujuutta ja vakautta, paloturvallisuutta, terveellisyyttä, käyttöturvallisuutta, esteettö-

myyttä, meluntorjuntaa ja ääniolosuhteita sekä energiatehokkuutta. (Maankäyttö- ja rakennuslaki 

1999.)  

  

 

Maankäyttö- ja rakennuslakiin 132/1999 tehtiin uudistuksia ja uusi lakimuutos 958/2012 astui voi-

maan vuonna 2013. Lakimuutos ja uudet asetukset koskevat lain lukua 17 ”Rakentamisen yleiset 

edellytykset” ja sen 117 § ”Rakentamiselle asetettavat vaatimukset”. Tämä pykälä sisältää jo edellä 

mainitut olennaiset tekniset vaatimukset 117 a-g §. Lakiuudistuksen pohjalta ympäristöministeriö 
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teki niitä koskevat uudet asetukset ja asetusten perustelumuistiot. Viimeiset asetukset tulivat voi-

maan asetettuun määräpäivään mennessä 1.1.2018. Voimaan tulon yhteydessä poistuivat käy-

töstä maankäyttö- ja rakennuslakia täydentävät määräykset ja ohjeet ja niiden tunnukset A, B, C, 

D, E, F ja G. Nämä korvasivat vuoden 2018 loppuun mennessä valmistuneet ympäristöministeriön 

asetuksia täydentävät ohjeet ja eri tahojen tekemät oppaat. Kuvassa 5 esitetään laki- ja asetus-

muutosten ja niiden pohjalta syntyneiden asiakirjojen syntyä. (Ympäristöministeriö.)   

 

KUVA 5. Laki- ja asetusmuutoksen kulku  

 

Uusien asetuksen yhtenä keskeisenä tavoitteena on saada yhtenäisempi ja ennustettavampi so-

veltamiskäytäntö rakennusvalvonnoissa. Tällä on pyritty lisäämään rakentajien ja suunnittelijoiden 

yhdenvertaisuutta ja yhdenvertaista kohtelua eri kuntien rakennusvalvonnoissa samanlaisissa ra-

kennushankkeissa. (Ympäristöministeriö.) 

 

Rakennushankkeeseen ryhtyvää rakennuttajaa ohjaa edellä esitetyt asuinrakentamista koskevat 

lait, asetukset sekä ympäristöministeriön asetukset ja perustelumuistiot, jotka rakennuttajan on 

otettava huomioon koko rakennushankkeen ajan lähtien rakentamisen käynnistämisestä ja raken-

nuksen luovutukseen sen tilaajalle (RT 10-11107 2013, 2.) 

3.4 Suunnittelun organisointi 

3.4.1 Vaatimusten mukainen suunnitteluorganisaatio  

Kaiken organisoinnin peruslähtökohtana on rakennuslaki. Maankäyttö- ja rakennuslain luku 17 esit-

tää vaatimukset rakennushankkeen rakennuttamisen organisoinnille. Hankkeen aloitus vaatii ra-

kennushankkeeseen nimettäväksi rakennuttajan, eli rakennushankkeeseen ryhtyvän.  Laki määrää 

myös, että rakennuttajalla on oltava hankkeen vaativuus huomioon ottaen riittävät edellytykset sen 

toteuttamiseen. 

 

132/1999, 
MRL

958/2012, 
MRL

YM, 
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YM,  
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muistio 

YM, 
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Rakennushankkeeseen ryhtyvä rakennusliike vastaa rakennuttamisen, kuten suunnittelun ja toteu-

tuksen organisoinnista ja toimeenpanevan vastuuelimen määrittämisestä. Nämä rakennuttamisen 

tehtävät voidaan suorittaa hankkeeseen ryhtyvän, kuten rakennusliikkeen omaa henkilökuntaa 

käyttäen tai teettämällä niistä osan tai käyttämällä kokonaan ulkopuolisia alan asiantuntijoita.  (RT 

10-11107 2013, 3.) 

 

Rakennusliikkeen hankkeiden johtamisesta vastaavat nimeävät ensin hankkeesta vastaavan joh-

don, projektin johtajan ja antaa hänelle tehtävän suorittamiseen tarvittavat valtuudet. Johtaja teh-

tävä on johtaa hanketta hänelle annetuin valtuuksin. Hän edustaa rakennusliikettä rakentamisen 

osapuoliin, kuten käyttäjiin ja viranomaisiin. Johtaja nimeää toimeenpanevan organisaation projek-

tinjohdon, kuten suunnittelusta ja rakentamisesta vastaavat johtajat sekä yhdessä heidän kans-

saan valitsevat vastuulliset suunnittelijat ja urakoitsijat. (RT 10-11107 2013, 1.) 

 

Maankäyttö- ja rakennuslaki velvoittaa, että rakennushankkeeseen ryhtyvällä on hankkeen 

vaativuus huomioon ottaen riittävät edellytykset hankkeen toteuttamiseen sekä käytettä-

vissään pätevä henkilöstö” (Maankäyttö- ja rakennuslaki 1999/132 17:119 §).  

 

Lain täyttämiseksi rakennushankkeeseen ryhtyvän velvollisuus on nimetä tehtäviin vastuulliset te-

kijät. Hankkeen johtaminen ja rakennuttamistyö voidaan toteuttaa rakennushankkeeseen ryhtyvän 

omia työntekijöitä käyttäen tai teettämällä ne ulkopuolisilla asiantuntijoilla. (RT 10-11107 2013, 3.)  

Rakennushankkeeseen ryhtyvän siirtäessä tehtäviä ulkopuolisten asiantuntijoiden tehtäväksi ei se 

poista hänelle lain mukaan kuuluvaa huolehtimisvelvoitetta (RT 10-11222 2016, 1). 

 

Rakennuslain luku 17 asettaa vaatimukset rakennushankkeeseen nimettäville suunnittelijoille. Lu-

vun 120 a § vaatii nimetä rakennushankkeelle pääsuunnittelijan, joka vastaa hankkeen suunnitte-

lun kokonaisuudesta ja laadusta sekä huolehtii siitä, että rakennussuunnitelma ja erityissuunnitel-

mat muodostavat yhtenäisen kokonaisuuden. Saman lain luvun 17 pykälän 120 b ja c kohdat an-

tavat vaatimuksen nimetä rakennushankkeelle sen rakennussuunnitelmista sekä erityissuunnitel-

mista vastaavat suunnittelijat. He vastaavat kukin oman alansa suunnitelmista. (Maankäyttö- ja 

rakennuslaki 1999/132 17:120 a-c §.) 

 

Rakennuslain 120 d §:ään ja sen nojalla laadittuun valtioneuvoston asetukseen rakentamisen 

suunnittelutehtävien vaativuusluokkien määräytymiseen liittyen tuli vuonna 2015 uusi ympäristömi-

nisteriön ohje rakentamisen suunnittelutehtävien vaativuusluokista. Valtioneuvoston asetuksessa 
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säädetään uuden rakennuksen rakentamista koskevien suunnittelutehtävien vaativuusluokkien 

määräytymistä rakennus-, rakenne-, pohjarakenne-, ilmanvaihdon-, kiinteistön vesi- ja viemärilait-

teistojen sekä rakennusfysikaalisessa suunnittelussa. Ympäristöministeriön ohje sisältää suunnit-

telualoittain niiden asetusten antamat vaativuusluokat ja niitä koskevat vaatimukset sekä asetuksia 

selkeyttäviä ohjeita ja esimerkkejä. (Ympäristöministeriö.) 

 

Rakennushankkeen vaatimusluokan mukaiset kelpoisuusvaatimukset on annettu rakennuslain 120 

e pykälässä. Rakennuttajan tehtävä on luvanhaun yhteydessä viimeistään ilmoitettava kirjallisesti, 

ketkä ovat pää- ja rakennussuunnittelija sekä ennen erityissuunnitelmien toimittamista ilmoitettava 

erityissuunnittelijoiden vallinnoista. Ilmoitukseen on sisällyttävä suunnittelijan suostumus tehtävään 

sekä heidän kelpoisuutensa arvioimiseen tarvittavat koulutus- ja kokemustodistukset. Esitettyjen 

suunnittelijoiden kelpoisuuden arvioinnin tehtävä kuuluu rakennuslain 120 f pykälän mukaan ra-

kennusvalvontaviranomaisen tehtäviin. Saman pykälän mukaan viranomaisen on pyydettäessä 

tehtävä päätös suunnittelijoiden kelpoisuudesta toimia kyseisen rakennushankkeen suunnitteluteh-

tävässä.  (Maankäyttö- ja rakennuslaki 1999/132 17:120 e-g §.) 

 

Rakennuslain 150 c § mukaan voi rakennusvalvontaviranomainen vaatia edellisten asiantuntijoiden 

lisäksi rakennuttajaa hankkimaan ulkopuolisen asiantuntijan tarkastamaan suunnitelmat ja lausu-

maan täyttääkö ne niille säädetyt vaatimukset. (Maankäyttö- ja rakennuslaki 1999/132 20:150 c §.) 

3.4.2 Sopimussuhteiden mukainen organisaatiomalli 

Edellä esitettyjen organisaatiovaatimuksien täyttymisestä vastaa rakennusliike ja kelpoisuuden 

täyttymisestä rakennusvalvontaviranomainen. Rakennusliike määrittää yhdessä viranomaisen 

kanssa hankkeen suunnittelutehtäviä koskevat vaativuusluokat, minkä perusteella se hankkii vaa-

dittavat, vaativuusluokat ja kelpoisuusvaatimukset täyttävät suunnittelijat sekä hyväksyttää ne vi-

ranomaisella.  

 

Mikäli vaadittavia suunnittelijoita ei ole rakennusliikkeen omassa organisaatiossa niin on ne han-

kittava organisaation ulkopuolelta ja sopimuksella kiinnitettävä rakennushankekohtaisesti. Raken-

nuttaja ja suunnittelijat ovat näin keskenään sopimussuhteessa. Rakennuttaja määrittää kuka toimii 

pää- ja erityissuunnittelusta vastaavina suunnittelijoina sekä mitkä ovat suunnittelijoiden väliset 
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suhteet. Rakennuttaja vastaa suunnittelusta ja pääsuunnittelija suunnittelun kokonaisuudesta, riit-

tävyydestä ja yhteensovittamisesta. Tätä nimitetään jaetuksi suunnittelumuodoksi (kuva 6). 

 

 

KUVA 6. Jaettu suunnittelu (RT 10-11223 2016, 3). 

 

Rakennuslaki vaatii rakennushankkeelle haettavaksi rakennusluvan. Lupahakemuksen rakennut-

taja tekee ja allekirjoituksellaan hyväksyy. Luvan myöntää ja hyväksyy allekirjoituksella kunnan 

rakennusvalvontaviranomainen. Tehtävää hoitaa kunnan määräämä rakennuslautakunta.  (Maan-

käyttö- ja rakennuslaki 1999/132 18:125 §).  

 

Omaperustaisen asuinrakennushankkeen osakkeita ostaneet osakkeenomistajat ovat sopimus-

suhteessa asunto-osakeyhtiön perustaneeseen ja yhtiön rakentamisen ajan omistavan rakennut-

tajana toimivan rakennusliikkeen kanssa.  Kuvassa 7 esitetään tyypillinen omaperustaisen asuin-

rakennushankkeen sopimussuhteita kuvaava organisaatiomalli.   
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KUVA 7. Omaperustaisen asuinrakennushankkeen sopimussuhteita kuvaava organisaatiomalli. 

 

3.4.3 Suunnittelijoiden valinta 

Tilaajan tehtäviin kuuluu suunnitteluryhmän kokoaminen ja vastata suunnittelun organisoinnista 

sekä lähtötietojen hankkimisesta. Tilaaja hankkii myös hankkeen vaatimat erilliset suunnittelutyöt, 

jotka on rajattu suunnittelutoimeksiantojen ulkopuolelle. (RT 10-11128 2013, 1). 

 

Tilaajat ovatkin laadun tekijöinä avainasemassa: he vaikuttavat siihen, kuinka laadukkaat 

suunnittelijat ja rakentajat valitaan. Rakennuksen kokonaislaatu on tilaajasta loppukäyttä-

jään asti ulottuva ketju, joka on juuri niin vahva kuin sen heikoin lenkki, riippumatta siitä, 

mihin kohtaan ketjua se asettuu.” (Junnonen 2016). 

 

 

 

 

Tarjouspyyntövaihe 

 

Tarjouspyyntö ja sen perusteella tehdyt tarjoukset ovat suunnittelijan valinnan kannalta tärkeitä. 

Tarjouspyynnön tarkkuus niin että se on riittävän kattava, täsmällinen ja selkeä edesauttaa, että 
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saadut tarjoukset ovat keskenään vertailukelpoisia ja että niiden perusteella saadaan tehtyä suun-

nittelijavalinta. Tärkeää on, että annetaan tarjoajan käyttöön kaikki tarvittavat tiedot suunnitteluteh-

tävästä, sen tavoitteista ja sisällöstä sekä tehtävää koskevista sopimusehdoista. Suunnittelutehtä-

vän kuvaaminen tarkasti ja yksiselitteisesti on oleellinen osa tarjouspyynnön tekemistä. Kuvauk-

sessa asetetaan omat tavoitteet suunnittelun ja hankkeen sisällölle. Tarjouspyyntöasiakirjojen huo-

lellinen valmistelu luo myös osaltaan edellytykset hankkeen onnistumiselle. Tärkeää on, että tar-

jouspyynnön laatijalla on kyseisen suunnittelualan osaamista. (RT 13-10927 2012, 2). 

 

Suunnittelijan valinta ja sopimuksen teko 

 

Laadullisesti hyvään lopputulokseen pääseminen edellyttää asiantuntevia suunnittelijoita. Suunnit-

telijan pätevyys, toimitus- ja yhteistyökyky sekä kustannukset ovat tärkeimpiä valinnan perusteita. 

(Kankainen & Junnonen 2004, 34) 

 

Tarjouksen valinnan menettelytavat ovat yksityisissä hankinnoissa vapaat. Kuitenkin julkisten han-

kintojen periaatteita kuten syrjimättömyyttä, tasapuolisuutta, läpinäkyvyyttä, pelisääntöjen ilmoitta-

mista ja niiden noudattamista sekä riittävää tiedon jakamista on tärkeä noudattaa. Tämä auttaa 

hyvien suhteiden ylläpitämiseen ja toiminnan pitkäjänteiseen kehittymiseen. Tarjouskilpailun tar-

koitus on löytää hankkeen suunnittelutoimeksiannolle mahdollisimman hyvä suunnittelija. Valinnan 

perusteena usein käytetään edullisimman tarjouksen perusteita, joko alinta tarjoushintaa tai koko-

naistaloudellista edullisuutta. Suunnittelutyön perusta on suunnitteluryhmän toimiva yhteistyö. 

Suunnittelijan osaaminen ja kokemukset vastaavista hankkeista sekä hankekohtaisten kehitettyjen 

menetelmien hallinta on oleellisessa osassa suunnittelijan valinnassa. Osaamisen tason vaikutuk-

set näkyvät suuoraan laadullisina ja taloudellisina vaikutuksina. Valinnan vaikutukset ulottuvat var-

sinaisen suunnittelutyön ulkopuolelle koko hankkeeseen sekä koko rakennuksen elinkaaren ajan. 

Suunnitelmien laatu ja niiden taloudelliset vaikutukset ovat yleensä niin merkittävät, että ne puolta-

vat käyttämään suunnittelijan valinnassa sekä hinnan että laadun huomioon ottavaa kokonaista-

loudellista edullisuutta. (RT 13-11065 2012, 2). 

 

 

Suunnittelijan valinnan onnistumiseen vaikuttavia tekijöitä: 

- Huolella suunniteltu ja toteutettu tarjouskilpailu luo hyvät edellytykset kokonaistaloudelli-

sen suunnittelijan saamiseksi ja lopputulokseen pääsemiselle.  
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- Tärkeimpiä onnistuneen valinnan edellytyksiä on valinnan suorittajien alan asiantuntemus 

ja kokemus vastaavista hankkeista.  

- Kokemus ja asiantuntemus auttavat asettamaan tarjouspyyntöön hankkeen tavoitteiden 

mukaiset vertailtavat laadulliset tekijät sekä valinta tilanteessa arvioimaan niiden oikean 

painotusjärjestyksen.  

- Valintatilanteessa tärkeää on pystyä arvioimaan tarjouksen sisällön ja laadullisten tekijöi-

den kattavuus sekä onnistua niiden ja hinnan yhdistämisessä lopulliseksi valinnaksi. (RT 

13-11065 2012, 2). 

 

Haasteita suunnittelijoiden valinnassa: 

- Suunnittelutyön ja toteutuneen rakennuksen laadullisten ominaisuuksien välillä on selvä 

yhteys ja se vaihtelee usein hankkeittain sekä suunnittelutoimittajittain. Uusien suunnitteli-

joiden valinnan haasteena on pystyä arvioimaan tarjouksessa pyydettyjen suunnittelutyön 

sisällön ja laadun vaatimuksien toteutumista suunnitelma-asiakirjoihin.  

- Huolella valmisteltujen ja luotujen suunnittelutyön onnistumisen edellytykset eivät suoraan 

takaa hyvää laadullista lopputulosta, koska tulokset syntyvät ja varmistuvat vasta lopulli-

sesti suunnittelun edetessä.  

- Jokainen projekti tarvitsee onnistuakseen huolellisen suunnittelijan valinnan lisäksi tuek-

seen jatkuvan projektin ja suunnittelun ohjauksen sekä toimivan raportointi ja laadunvar-

mistus menetelmän.  

- Haasteena on kyetä arvioimaan uusien suunnittelijoiden valinnassa laadullisten perusedel-

lytysten täyttyminen, kuten resurssien riittävyys sekä suunnittelijoiden taidot ja kokemus.  

- Alhaisen tarjoushinnan riskinä on, että sitä alennetaan vähentämällä suunnittelutyömää-

rää, joka vaikuttaa suoraan työn laatuun.  

- Suunnittelussa alhaisella tarjoushinnalla saavutettu säästö aiheuttaa yleensä moninkertai-

set lisäkustannukset toteutettuun rakennukseen. Tulisikin tarkastella kokonaistaloudelli-

suutta ja laatu-hintasuhdetta hankkeen kokonaiskustannuksiin eikä pelkästään edulliseen 

suunnittelukustannuksiin (RT 13-11065 2012, 2). 

 

Tarjouskilpailussa suunnittelulle asetettavat tavoitteet: 

- Laatu ja kustannus;  

o haluttu hinta-laatusuhde 

- Aikataulu;  

o suunnittelutyölle käytössä oleva aika 
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- Suunnittelun organisaatio; 

o suunnittelijan ja tilaajan resurssien tarve  

o osallistumisvalmius valmistelu- ja suunnitteluvaiheessa   

- Suunnittelutehtävän erityispiirteet 

 

Tavoitteiden mukaisen tarjouksen vallinnan riskit:  

- Tarjoukset jäävät vajaiksi niin hinnaltaan kuin laadultaan epäonnistuneen tarjouspyynnön 

ja siinä esitetyn tehtävän sisällön laajuuden ja selostuksen takia.  

- Tarjousten käsittelyyn käytetty aika on riittämätön ja asiantuntemattomat arvioitsijat 

- Tilaajan henkilöstön puutteelliset valmiudet ja resurssit tarjouskilpailun läpivientiin  

- Edellä mainitut epäonnistumiset ja puutteet johtavat haluttuun laatuun pystymättömän tar-

joajan valituksi tulemiseen  

- Valittu tarjoaja ei vastaakaan odotuksia  

- Suunnittelutyöhön ilmoitettu henkilöstö vaihtuu ja haluttu laatutaso jääkin täyttymättä.  

- Alihinnoitellun tarjouksen valinta voi aiheuttaa   

o suunnittelutyön lisätyön laskuttamiseen  

o toimittaja voi joutua taloudellisiin vaikeuksiin  

o henkilöstön vaihtumiseen  

o toimintojen toteutumattomuuteen 

 

Riskit ovat tärkeä tunnistaa ja niiden toteutumisen todennäköisyyttä sekä niiden vaikutuksia on 

myös tärkeä arvioida.  Riskejä voidaan vähentää toimintoja jatkuvasti kehittämällä. (RT 13-11065 

2012, 3–4). 

3.4.4 Yhteistyö, viestintä ja vuoropuhelu 

Rakennuttajan tehtäviin kuuluu määrittää ja nimetä hankkeelle organisaatio ja sen tehtävät, vastuut 

ja valtuudet. Suunnittelun johtamisen organisaatiomalli luodaan siten, että tavoitteiden mukainen 

lopputulos on mahdollista saavuttaa johtamisen käytännöin, kuten yhteistyö ja viestintä sekä suun-

nittelun ohjaus, laadunhallinta ja päätöksenteko. (RT 13-10860 2005, 2.) 
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Hyvä laatu ei synny yksilötyöllä. Jotta kokonaisuus on toimiva, ketjuun tarvitaan useita pe-

laajia, jotka ottavat vastuuta lopputuloksesta. Laadukkaaseen rakentamiseen tarvitaan 

kaikkia rakentamisen osapuolia. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 4.) 

 

Suunnittelun käynnistämisvaiheessa on rakennuttajan tehtävä myötävaikuttaa eri alojen suunnitte-

lijoiden ja muiden osapuolten yhteistyön ja suunnitelmien yhteensovittamisen järjestämiseen sekä 

sopia hankkeen raportointi, viestintä ja tiedottamisen menetelmistä. (RT 10-11284 2017, 14.) 

 

Yleinen toimintamalli on, että suunnittelun organisoinnin jälkeen suunnittelun käytännön johtamisen 

vastuu siirtyy varsinaisen rakennussuunnittelun osalta rakennuttajan valitsemalle pääsuunnitteli-

jalle ja vastaaville erityissuunnittelijoille. Raportointi ja viestintä vastuu on jokaisella suunnittelijalla 

sekä suoraan rakennuttajan nimeämälle projektinjohdolle sekä pääsuunnittelijalle ja toisille hank-

keessa oleville suunnittelijoille. (RT 13-10860 2005, 2.) Kuvassa 8 on esitetty rakennushankkeiden 

suunnittelun viestintää ja yhteistyösuhteita kuvaava yleinen organisaatiomalli. Yleinen organisaa-

tiomalli on hyvin lähellä perustajaurakoinnin mallia. Poikkeuksena tähän on, että perustajaurakoin-

nissa rakennuttamisesta, suunnittelun ja rakentamisen johtamisesta vastaavat usein rakennusliik-

keen omat toimihenkilöt. 

 

 

KUVA 8. Toiminnallinen matriisiorganisaatiomalli, jolla kuvataan hankkeen toiminnalliset viestintä- 

ja yhteistyösuhteet (RT 13-10860 2005, 2). 
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Hankkeen onnistumiseen vaikuttaa suuresti yhteinen tahtotila. Paremman laadun puolesta -hank-

keessa tehdyissä pilottihankkeissa yhteisen tahtotilan saavuttamiseksi nousi esille kolme asiaa: 

- Aktiivisuus tahtotilan luomiseen 

- Yhteisesti sovitut tavat toimia 

- Vuoropuhelu ja luottamus 

Yhteinen tahtotila vaatii yksilö- ja yhteisöosaamista, joiden perustalle se luodaan. Tahtotilan raken-

taminen alkaa kunkin hankkeen alussa jo suunnittelijoiden vallinnoista ja ensimmäisestä yhteisestä 

palaverista lähtien. Olennainen kysymys kuuluu: ”Miten saavutetaan hankkeen tavoitteet ja miten 

tehdään tämä yhdessä?” (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 14.) 

 

Yhteinen tahtotila syntyy siitä, että saadaan jo ensimmäisessä palaverissa porukka kes-

kustelemaan yhdessä. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 14.) 

 

Suunnittelu on yhteistoimintaa, jossa annetut tavoitteet saavutetaan paremmin toimivana joukku-

eena. Suunnittelussa kaikki ymmärtävät pelisuunnitelman sekä tuntevat toistensa vahvuudet, tavat 

toimia ja osaavat niitä hyödyntää. Yhteisesti sovitut tavat toimia voivat löytyä alan yhteisistä peli-

säännöistä, ja niiden noudattamisesta tai yhteisistä aikaisemmista kokemuksista syntyneistä hy-

vistä toimintatavoista. (Paremman laadun puolesta -hanke s.14.) Rakennusalan toimintaa ohjeis-

tetaan vahvasti ja sille on luotu yleiset pelisäännöt. Kaikille tutut sopimuspohjat, tehtäväluettelot ja 

vaatimukset luovat pohjan yhteisille pelisäännöille. Pelisäännöt, niiden mukaan toimiminen ja nou-

dattaminen luo yhteenkuuluvuuden tunnetta. Toimijoiden rakennusalan koulutus ja kokemus sekä 

yrityskulttuuri ja asenteet ratkaisevat hankekohtaisten tavoitteiden saavuttamisen tuloksen lopulli-

sesti.  

 

Haasteena, kun suunnitteluryhmä valitaan esim. kilpailutuksen perusteella, ei tiedetä miten 

se tulee toimimaan yhteen. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 19.) 

 

Projektitoiminta perustuu ihmisten ja yritysten väliseen yhteistyöhön. Haasteena on toimijoiden vä-

listen yhteisten yhteistyö- ja toimintatapojen löytyminen. Yhteiset aikaisemmat kokemukset, heidän 

kanssaan tehtävät pitkät sopimukset sekä laajat kokonaisvastuut auttavat tässä positiivisesti, kun 

yhteistyö ja vastuiden rajapinnat on helpompi hallita läpi projektin.  Nämä antavat myös hyvän 

mahdollisuuden laadullisen kokonaisuuden jatkuvaan parantamiseen. Niin sanottu yhteisen teke-

misen malli muotoutuu ja hioutuu ajan kanssa. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 15–16.) 
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Paremman laadun puolesta -hankkeen piloteissa nousi tavoitteiden saavuttamisen kannalta mer-

kittäväksi tekijäksi avoin ja jatkuva vuoropuhelu. Tämä nähtiin edistävän toimijoiden välistä luotta-

musta ja yhteisen tahtotilan vahvistumista. Luottamuksen ja vuoropuhelun rakentaminen nähtiin 

lähtevän aikataulun realistisuudesta, kasvotusten kohtaamisesta sekä virheistä oppimisesta. Hank-

keen hyvä valmistelu ja sen sujuvuus edesauttavat yhteisen tahtotilan löytymiseen. Sujuva hanke 

helpottaa yhteistyön sujumista, kun asiat on mietitty yhdessä ja etenevät sovitusti. (Paremman laa-

dun puolesta -hanke 2018, 16.) 

 

Suunnittelutyö, jonka lopputuloksena syntyvät suunnitelmat ovat niiden tekijöiden välistä jatkuvaa 

yhteistyötä. Tässä työssä viestintävälineiden ja -tapojen lisääntyminen sekä projekteissa niiden ot-

taminen käyttöön nähdään positiivisena asiana. Viestintävälinen rinnalle tarvitaan työtä suorittavien 

tekijöiden välistä yhteistä kohtaamista, missä suunnittelutyön tekijöiden kokonaisuus tulee esille. 

Kasvotusten kohtaaminen nähdään tarpeelliseksi ja tehokkaiksi yhteisten asioiden selventämisen 

kannalta. 

 

Ihmisistä tulee pitää huolta. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 17.) 

 

Luottamuksellisessa ilmapiirissä ei pelätä virheitä. Virheitä tulee jokaiselle ja tärkeää on, että ne 

voidaan ottaa avoimesti hyvissä ajoin esille, ja ne voidaan heti korjata. Yhdessä mietitään keinoja 

virheiden ennaltaehkäisyyn ja niistä opitaan niin ettei ne tuota ongelmia jatkossa. (Paremman laa-

dun puolesta -hanke 2018, 17). 

3.5 Suunnitteluvaiheiden johtaminen 

3.5.1 Suunnittelijoiden tehtävät 

Rakennushankkeen ja suunnittelun johtamisen helpottamiseksi on luotu RT-tehtäväluettelot, joiden 

tarkoitus suunnittelun tehtävien sisällön ja laajuuden määrittämiseen. Tehtäväluettelot on jaoteltu 

suunnittelutehtäviin suunnittelualoittain kuvassa 9 esitettyjen vaiheiden mukaisiin kokonaisuuksiin. 

Tehtäväluetteloita käyttämällä voidaan hallita rakennushankkeen suunnittelukokonaisuutta otta-

malla ne käyttöön osaksi suunnitteluprosessia ja samalla ne toimivat osana laadunvarmistusta. 

Tehtäväluettelot sopivat käytettäväksi erilaisissa hankemuodoissa ja sisältävät talonrakennushank-

keen tavanomaiset suunnittelutehtävät ja -tulokset.  
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Tehtäväluetteloiden avulla voidaan määrittää hankekohtaisesti tarvittavan johtamisen ja asiantun-

tijoiden tarpeen määrä sekä heidän välisiensä tehtävien ja vastuiden rajaus. Tehtäväluettelot toi-

mivat tärkeänä osana asiantuntijoiden valintaa sekä rakennuttajan ja asiantuntijan välistä suunnit-

telusopimusta. Tehtäväluettelo liitetään suunnittelusopimuksen liiteasiakirjaksi ja tämän asema 

määrittyy sopimuksen liiteasiakirjana olevan konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE mukaan.     

Tehtäväluettelot on jaettu hankintojen kannalta johdonmukaisiin ja itsenäisiin tehtäväkokonaisuuk-

siin. Niiden ajallinen suorittaminen riippuu hankkeen hankintamuodosta. Hankkeen tehtäväkoko-

naisuudet sekä johtamisen, suunnittelun ja asiantuntijoiden tehtäväluettelorakenne on esitetty ku-

vassa 9. (RT 10-11105 2013, 1). 

 

KUVA 9. Hankkeen tehtäväluettelorakenne (RT 10-11105 2013, 1) 

 

Tehtäväluettelot määrittävät ja rajaavat suunnitteluvaiheittain kunkin suunnittelualan suoritettavat 

tehtävät. Tehtäväluettelon tehtävät ovat hankkeiden yleisiä tehtäviä ja näiden lisäksi kohdekohtai-

set sekä rakennuttajan tehtävät ja niiden lähtötiedot kirjattava erikseen suunnittelusopimuksen liit-

teisiin. Nämä voidaan esittää esimerkiksi hanke- ja projektiohjelmassa. Tehtäväluetteloiden avulla 

ei voida määrittää tehtävien suoritustapaa eikä määrittää sisällön lopputulosta. Näitä voidaan täy-

dentää erillisillä suoritusohjeilla ja sisältöluetteloilla. Nämä sisältävät esimerkiksi suunnitteluratkai-

sujen laatutasoja ja suunnittelutyössä käytettäviä järjestelmiä.   
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Suunnittelulle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi on yhteistyö suunnitteluun osallistuvien vä-

lillä oltava toimivaa. Tämä edellyttää jokaiselta halua myötävaikuttaa toisten tehtävissään onnistu-

miseen. Tehtäväluetteloissa ei myötävaikuttamista ole erikseen kirjattu.  Tähän avuksi tarvitaan 

riittävää osallistujilta oikea-aikaista tiedottamista, aktiivista yhteistoimintaa sekä hyvää yhteishen-

keä. Tehtäväluetteloihin on kirjattuna tekohetkellä olleet säädökset ohjeellisesti. Säädöksiin liittyvät 

tehtävät kuuluvat suorittaa riippumatta sisältyvätkö ne tehtäväluetteloihin. (RT 10-11105 2013, 1.) 

3.5.2 Tehtäväkokonaisuuksien johtaminen ja päätöksenteko 

Rakennushankkeeseen ryhtyvän tehtävä on määrittää ja kuvata hankeorganisaatio, johtamisjärjes-

telmä- ja menetelmät sekä päätöksentekomenettelyt. Rakennuttajan vastuulle kuulu päätösten te-

keminen oikea-aikaisesti, päätöksistä tiedottaminen sekä niiden dokumentoinnista huolehtiminen. 

(RT 10-11284 2017, 3–4).  

 

Tehtäväkokonaisuuden suorittaminen edellyttää johtamisen ja asiantuntijoiden vastuulla olevien 

tehtävien suorittamista, suoritusten hyväksymistä ja päätösten tekemistä. Tehtävät esitetään kun-

kin alan tehtäväluetteloissa. Tehtäväkokonaisuuden suorituksen tuloksena syntyy päätös, mikä yh-

dessä suoritettujen tehtävien kanssa antaa edellytykset seuraavan tehtäväkokonaisuuden suori-

tuksen aloitukselle. Tehtäväkokonaisuuden suoritus ja syntyvien päätösten tekeminen vaatii eri ta-

soista asiantuntevaa johtamista. (RT 10-11284 2017, 1.)  

 

 

KUVA 10. Suunnittelun valmisteluvaihe 

 

Suunnittelun valmisteluvaiheen edellytyksenä on hyväksytty hankesuunnitelma ja investointipää-

tös. Valmisteluvaiheessa organisoidaan suunnittelu, valitaan suunnittelijat ja käynnistetään suun-

nittelu. Vastuu valmisteluvaiheesta on rakennuttajalla, joka hankkii päätöksilleen hyväksynnän ti-

laajalta. (RT 10-11107 2013, 5.) Vaiheen tuloksena syntyy suunnittelun käynnistyspäätös, mikä on 

projektin johdon tason tehtäväkuvaan kuuluva päätös. (RT 13-10860 2006, 1).  
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KUVA 11. Suunnitteluvaiheet 

 

Ehdotussuunnittelu-, yleissuunnittelu-, rakennuslupa- ja toteutussuunnitteluvaiheessa suunnittelun 

johtamisella ja ohjauksella sekä asiantuntevalla suunnittelulla varmistetaan, että suunnittelupro-

sessi johtaa asetettuihin tavoitteisiin ja tuottaa toiminnallisesti, taloudellisesti, esteettisesti, tekni-

sesti, ympäristöllisesti ja muilta vaatimuksiltaan hyväksyttävät suunnitelmat. Vastuu suunnitteluvai-

heista on rakennuttajan suunnittelun johtamisesta ja ohjauksesta vastaavilla henkilöillä sekä pää-

suunnittelijalla ja erityisalojen vastaavilla suunnittelijoilla. Rakennuttajan tehtävänä on hakea tehdy-

ille päätöksille hyväksyntä tilaajalta ja viranomaisilta. (RT 13-10860 2006, 12-15.) 

3.5.3 Tehtäväkokonaisuuksien suorittaminen 

Rakennushankkeen tehtäväkokonaisuuksien suorittaminen on jaettu johtamistehtäviin; edellytys-

ten toteaminen, valmistelu, käynnistäminen, suoritus ja suorituksen sopimuksenmukaisuuden to-

teaminen ja niiden sisältämiin suoritettaviin alatehtäviin. Näiden alatehtävien suorituksesta syntyy 

aina tulos, joka voi olla esimerkiksi päätös, muistio, pöytäkirja, laskelma ja suunnitteluvaiheen hy-

väksytyt suunnitelmat. (RT 10-11284 2017, 7.) 

 

Hankkeen suunnitteluvaiheiden johtamistehtävien sisältö pysyy pääosiltaan samoina, ja niiden li-

säksi tulevat vaihekohtaiset tehtävät. Alla esitetty RT mukaiset suunnittelun valmisteluvaiheen joh-

tamisen tehtävät. 

Edellytysten toteamisessa varmistetaan: 
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- Onko edellisen vaiheen vaaditut asiakirjat valmiit ja hyväksytty  

- Onko vaiheen tuloksena syntyvä päätös tehty ja alkavan vaiheen organisaatio muodostettu  

Valmistelun tehtäviä: 

- Hankkia ja nimetä vaiheen tarvitsema pätevä henkilöstö hankkeen vaatimus huomioiden 

- Hankkeen tavoitteiden tarkistaminen yhdessä tilaajan ja käyttäjän kanssa 

- Suunnittelutavoitteiden täsmentäminen 

Käynnistämisen tehtäviä: 

- Määritellään suunnitteluvaiheelle tavoitteet, tehtävät ja aikataulu 

Suorituksen tehtäviä: 

- Suunnitteluprosessin määritteleminen(organisointitapa) ja ajoittaminen  

- Suunnittelutehtävien määritteleminen 

- Suunnittelutiedon hallinnan määrittäminen 

- Suunnittelijoiden valinta ja hyväksyttäminen 

- Suunnittelun käynnistäminen 

Sorituksen sopimuksenmukaisuuden toteaminen tehtäviä: 

- Varmistaa kyseisen suunnitteluvaiheen suunnitelmat sovitun mukaisiksi (RT 10-11107 

2013, 8–11.) 

3.5.4 Suunnittelunjohtamisen perustehtävät 

Edellä esitetyt talonrakennushankkeen vaihekokonaisuksia ja niihin sisältyviä tehtäväluetteloiden 

mukaisia tehtäviä johdetaan perustehtävillä vaiheittain. Rakennushankkeissa toistuvia suunnittelun 

johtamisen perustehtäviä esitetään kuvassa 12. Nämä tehtävät kuten tavoitteiden määrittely, vaih-

toehtojen arviointi, päätösten toimeenpano, vaiheen aloitus, suunnittelutyön johtaminen ja seuraa-

vaan vaiheeseen valmistautuminen toistuvat tehtäväkokonaisuuksissa paljolti samansisältöisinä. 

Nämä suunnittelun johtamisen perustehtävät kuuluvat johtamisen tehtäviin jokaiseen hankkeeseen 

hankemuodosta riippumatta. Suunnittelu voidaan kuvan mukaisesti hyvin jakaa hallinnolliseen (A–

C) ja operatiiviseen johtamiseen (D–F). (RT 13-10860 2005, 4.)  

 

Suunnittelun johtaminen perustehtävät sisältävät suunnittelun osatehtäviä, kuten organisoinnin, 

ohjauksen, valvonnan ja koordinoinnin tehtäviä. Suunnittelun johtajat vastaavat niiden toteutumi-

sesta omalla vastuualueellaan. Suunnittelun organisoinnissa varmistetaan riittävät ja pätevyyden 
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omaavat hanke- ja tehtäväkohtaiset suunnittelijaresurssit sekä heidän kanssansa sovitaan suori-

tettavat tehtävät. Suunnittelun käynnistyttyä suunnittelijoita ohjataan tavoitteiden ja keskenään yh-

teensopivien suunnitelmien toteutumiseksi. Suunnittelun alettua etenemistä ja aikataulussa pysy-

mistä valvotaan, suunnitelmat tarkastetaan ja näistä raportoidaan sovitun käytännön mukaisesti. 

Suunnittelun koordinoinnissa vaihekohtaiset tehtävät, suunnitelmien sisältö ja aikataulut yhteenso-

vitetaan keskenään huomioiden hankkeen muu aikataulutus. (RT 13-10860 2005, 2.) 

 

 

KUVA 12. Rakennushankkeessa vaiheittain toistuvat suunnittelun johtamisen perustehtävät. (RT 

13-10860 2006, 1) 

 

3.6 Suunnittelun tavoitteet 

Suunnittelun johtaminen ja ohjaus on tavoite- ja tulosjohtamista, millä rakentamiselle asetettujen 

määräysten ja tilaajan suunnitelmille asettamien tavoitteiden mukaisuuden toteutuminen varmiste-

taan. (RT 13-10860 2006, 4). Suunnittelulla ja siihen varatuilla resursseilla on oleellinen vaikutus 

rakennushankkeen laatuun ja talouteen. Suunnittelijoiden tekemillä suunnitteluratkaisuilla on suuri 

vaikutus kustannuksiin ja heidän vastuullansa on pysyä annetuissa tavoitteissa ja saavuttaa paras 

mahdollinen lopputulos. (Junnonen & Kankainen 2017, 43.)  

 

Suunnittelun tavoitteet, jotka työn tilaaja asettaa pääpiirteissään hankesuunnitteluvaiheessa ovat 

suunnittelijoiden työn lähtökohtana. Suunnittelutyön tavoitteiden täyttymiseksi tilaaja yksin tai yh-
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dessä suunnittelijoiden kanssa määrittää suunnittelijoiden tehtävät. (Kankainen 2004, 33.) Hanke-

suunnitteluvaiheessa asetetaan suunnittelua, suunnittelualakohtaiset ja hankkeen läpivientiä var-

ten tarvittavat tavoitteet. Asetetuille tavoitteille määritetään projektin ohjaukselliset toteutumisen 

seuranta ja raportointimenettelyt. (RT 10-11284 2017, 8.) 

 

Pääsuunnittelija huolehtii hankesuunnittelu ja suunnittelun valmistelu vaiheessa asetettujen tavoit-

teiden ja lähtötietojen riittävyydestä ja ajantasaisuudesta sekä niiden toimittamisesta muille suun-

nittelijoille. (RT-103254 2020, 7.) Jokaisen suunnitteluvaiheen alussa tarkistetaan, tarkennetaan ja 

asetetaan suunnittelulle tavoitteet sekä annetaan niitä koskevat lähtötiedot. Annetuista lähtötie-

doista syntyvät tavoitteet, joita ovat; tilaajan hanke, käyttäjän toiminnalliset, arkkitehtoniset ja tek-

niset, vaihekohtaiset suunnittelualakohtaisten tehtävien, tuotanto- ja hankintatavan sekä aikataulun 

mukaiset tavoitteet. Suunnittelun tehtävä on löytää paras mahdollinen suunnitelmaratkaisu, joka 

täyttää rakennuttajan antamat ja käyttäjien tavoitteet sekä mahdollistavat tapahtuvat muutokset. 

Suunnittelijoille annettujen tavoitteiden toteutumista tarkistetaan ja ohjataan sekä tarvittaessa ta-

voitteita tarkennetaan. Suunnitteluvaiheen lopuksi suunnitelmien tavoitteiden mukaisuus tarkiste-

taan. (RT 13-10860 2006, 4). 

 

KUVA 13. Tavoitteiden vaiheittainen määrittely ja tarkastaminen sekä osapuolten roolit. (RT 13-

10860 2006, 1) 

3.6.1 Suunnittelun laatu 

Rakentamisen Laatu RALA on pitänyt vuodesta 2008 alkaen palautejärjestelmää, missä rakennus-

alan eri osapuolet ovat voineet antaa toisilleen palautetta ja lukea itse saamaansa palautetta. Tästä 
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palautteesta on tehty suunnittelijapalaute analyysi ja tiivistelmä ”Suunnitelmien virheettömyydellä 

tehokkaampaan rakentamiseen”.  Palautejärjestelmän ja projektin arvioinnin merkitys kasvaa, mitä 

vaikeammaksi hallinta menee projektien kasvaessa suuremmiksi ja monimutkaisemmiksi. Projek-

tipalautteen arvioinnin alueina ovat projektinhallinta, yhteistyö, henkilöstö ja tavoitteiden toteutumi-

nen. (Junnonen, J-M & Kärnä, S 2015, 1.) 

 

Rakennuttajan palaute suunnittelijoille 

 

Rakennuttajien antama palaute suunnitteluhenkilöstöstä, että se on osaavaa, ammattitaitoista ja 

heidän kanssansa yhteistyö toimii sekä he hoitavat heidän vastuullansa olevat viranomaisvelvoit-

teensa hyvin. Ongelmia rakennuttaja näkee suunnitelmien kattavuudessa, virheettömyydessä, yh-

teensopivuudessa, ristiriidattomuudessa sekä riittämättömässä kustannustietoisuudessa, ajalli-

sessa ja projektinhallinnassa. Suunnittelutyön haasteena rakennuttaja näkee suunnittelijoiden 

oman työn ajallisen hallinnan, sekä suunnittelijoiden välisen yhteistyön ja tiedonkulun toimivuuden. 

(Junnonen, J-M & Kärnä, S 2015, 10.) 

 

 

KUVA 14. Rakennuttajan palaute suunnittelijoille (Junnonen, J-M & Kärnä, S 2015, 10). 
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Palaute rakennuttajalle 

 

Suunnittelijoiden antaman palautteen perusteella yhteistyö on toimivaa ja joustavaa niin pääura-

koitsijan kuin rakennuttajan kanssa sekä heidän ammattitaitonsa ja osaamisensa on hyvällä tasolla. 

Toisaalta suunnittelijoiden näkökulmasta ongelmia on suunnittelutyön ajallisessa hallinnassa, an-

nettujen lähtötietojen sisällössä ja niiden kattavuudessa. Suunnittelijat esittävät, että pääurakoitsija 

toisi esiin omaa ammattitaitoa ja esittäisivät suunnittelijoille eri toteutusmalleja. (Junnonen & Kärnä 

2015, 1.) 

 

Pääurakoitsijoiden antamasta palautteesta rakennuttajalle nousee esille, etteivät he ole tyytyväisi 

suunnittelun ohjaukseen eikä rakennuttajien suunnittelun osaaminen ole riittävällä tasolla. Näiden 

lisäksi tilaajat nostavat esille kommenteissaan rakennuttajille heidän suunnittelun ohjauksen riittä-

mättömyyden ongelmat. Tilaaja näkee näiden osaltaan johtavan suunnittelijoiden tehtävien hoidon 

vaikeutumiseen sekä liittyvän sisällön ja yhteistyön ongelmiin. (Junnonen & Kärnä 2015, 2.) 

 

Suunnittelijoiden rakennuttajalle antaman palautteen perusteella on yhteistyö ja valintaprosessi ol-

lut toimivaa ja joustavaa. Suunnittelulle annetut tavoitteet ovat olleet selkeät sekä projektinhallinta 

järjestelmällistä. Sen sijaan suunnittelijat ovat kokeneet päätöksenteon, lisä- ja muutoskäytäntöjen, 

ajanhallinnan ongelmiksi sekä lähtötietojen olevan puutteellisia. (Junnonen, J-M & Kärnä, S 2015, 

14.)    

 

 

KUVA 15. Suunnittelijoiden rakennuttajille antama palaute. (Junnonen, J-M & Kärnä, S 2015, 14). 
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Suunnittelun laadullinen onnistuminen 

 

Rakennushankkeen tavoitteen ollessa asiakastyytyväisyys ja lopputuloksena laadullinen onnistu-

minen niin keskeisiä edellytyksiä suunnittelun näkökulmasta ovat: 

- Suunnittelijoiden valintaprosessin onnistuminen 

- Suunnittelu- ja toteutustiimin kokoaminen 

- Suunnittelutoimiston ja suunnittelijoiden osaaminen, ammattitaito ja kokemus 

- RALA-palautteen käyttö suunnittelijoiden valinnassa 

- Laatunäkökulman sisällyttäminen vaatimuksena tarjouspyyntö- ja sopimusasiakirjoihin  

- Erityistavoitteiden huomioiminen suunnittelijoiden valinnassa, kuten kosteudenhallinnan 

suunnittelun ja Kuivaketju10 osaaminen  

(Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 5) 

3.6.2 Suunnittelutyön ajallinen hallinta 

Suunnittelutyön ja sen tuottamien suunnitelmien tavoitteiden kannalta olennaisessa osassa on 

suunnitteluaikataulun realistisuus ja sen johtamisen läpinäkyvyys. Tämä luo suunnittelutyöhön 

työrauhan, toimintaan luottamuksen sekä motivoi ja sitouttaa.  

 

Realismi aikataulun laatimisessa on rakennushankkeessa keskeinen tekijä työrauhan ja 

tuottavan toiminnan mahdollistamiseksi. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 16.) 

 

Aikataulussa pysyminen on yksi osa yrityksen ja projektin laadullisia tekijöitä. Huolella suunniteltu 

ja pidetty aikataulu antaa hyvät edellytykset kustannus-, suunnittelu- ja laatutavoitteissa pysymi-

selle. Huonosti pidetty ja epärealistinen aikataulu tuo mukanaan monenlaisia ongelmia. Ongelmat 

näkyvät laadullisina tekijöinä, kuten suunnitelmissa esiintyvinä virheinä, puutteina sekä suunnitel-

mat eivät tule sovitussa aikataulussa. Suunnitteluvaiheiden ongelmat siirtyvät ratkaisemattomina 

seuraaviin suunnitteluvaiheisiin ja lopulta toteutusvaiheeseen aiheuttaen mahdollisia laadullisia 

puutteita lopputuotteessa.  
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Hyvässä suunnitteluaikataulussa on hankkeen ajankohta sijoitettu huomioiden riittävän asiantun-

temuksen saanti, asuntomarkkinoiden suhdannetilanne ja eri tuotantovaiheiden olosuhdevaatimuk-

set sekä suunnittelun osapuolten tehtävät yhteensovitettu ja suunnittelutehtävien toteuttamiselle 

on varattu riittävästi aikaa. Hyvällä ja realistisella aikataululla saavutetaan suunnitteluvaiheessa 

aikataulu-, kustannus- ja laatutavoitteiden täyttyminen. Tämä saavutetaan suunnittelijoiden hank-

keen kiinnostavuuden ja tätä kautta suunnittelun kustannusten maltillisuuden kautta. Hankkeen 

hyödyt kasvavat, kun keretään tekemään vaihtoehtoisia suunnitelmia, laskennassa vertailulaskel-

mia sekä rakennuttajan päätöksille on varattu riittävästi aikaa. Suunnittelutyön näkökulmasta hyö-

dyt tulevat esille yhteistyön lisääntymisen ja suunnitelmien yhteensovittamiselle jäävän riittävän 

ajan kautta laadukkaampina suunnitelmina sekä lisä- ja muutossuunnittelun jäämisenä vähem-

mäksi. Toteutuksen näkökulmasta hyöty tulee edellisten lisäksi suunnitelmien valmistumisen oikea-

aikaisuuden kautta sekä niiden sisältö keretään viedä vaatimuksenmukaiselle tasolle. (RT 10-

11225 2016, 1.) 

 

Suunnittelu ja suunnitelma-aikataulu 

 

Rakennuttaja johtaa suunnitteluaikataulun laadintaa ja myötävaikuttaa siihen, että siinä on suun-

nittelulle varattu riittävästi aikaa. (RT 10-11284 2017, 14.) Hankesuunnitteluvaiheessa rakennutta-

jan laatima projektiaikataulu antaa ajalliset tavoitteet ja raamit projektille. Projektiaikataulun poh-

jalta vastuulliset tekijät laativat ja yhteensovittavat: tuotanto-, hankinta- ja suunnitteluaikataulut. 

Projektilla on yhteinen kaikkien suunnittelijoiden hyväksymä suunnitteluaikataulu, mikä kuvaa 

suunnitteluvaiheille varatut aikavälit.  

 

Suunnitelma-aikataulu on yksi hankkeen ja suunnittelun ohjauksen tärkeä työkalu. Aikataulu toimii 

johtamisen, suunnittelun ohjauksen ja suunnittelijoiden tavoitteissa pysymisen apuvälineenä. 

Suunnitelma-aikataulu on eri suunnitteluvaiheiden sisältämien suunnitelmien yksilöllistä aikataulut-

tamista. Suunnitteluvaiheesta ilmoitetaan sen yksilöllinen suunnitelmasisältö ja niiden ajallinen 

kesto päivämäärinä, jolloin suunnitelmien tulee olla tehtynä ja käytettävissä. (RATU 2011, 48). 

Suunnittelualoittain laaditaan alakohtaiset suunnitelma-aikataulut, jotka yhteensovitetaan keske-

nään sekä suunnittelu-, toteutus- ja hankinta-aikataulujen kanssa. Kuvassa 16 on havainnollistettu 

rakennushankkeen suunnittelun aikatauluttamisen etenemistä ja yhteensovittamista.  
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KUVA 16. Rakennushankkeen suunnittelu- ja suunnitelma-aikataulun eteneminen  

 

Suunnitelma-aikataulun tekemistä ohjaa hankkeen toteuttamisen edellyttämät ja edistymisen vai-

heittain tarvitsemat suunnitelmat. Tuotannon tekemä toteutuksen yleisaikataulu ja hankinnan yh-

dessä tuotannon kanssa tekemä hankinta-aikataulu toimii pohjana toteutussuunnittelun suunni-

telma-aikataululle. Hankinta-aikataulu tehdään tuotannon kanssa sovituin hankintapaketeittain, 

mitkä taas määrittävät kulloinkin tarvittavan suunnitelmapaketin valmistumisajankohdan. Suunnit-

teluaikataulussa määritetty suunnittelualakohtainen aikajana pilkotaan tuotannon ja hankinnan ai-

katauluvaatimusten mukaisiksi suunnitelma-aikatauluiksi. Suunnitelma-aikataulun laadinnan tekee 

suunnittelun johtamisesta ja ohjauksesta vastaavat henkilöt yhdessä tuotannosta, hankinnasta ja 

suunnittelualakohtaisista erityissuunnitelmista vastaavien henkilöiden kanssa. (RATU 2011, 48). 

 

Toteutussuunnitteluvaiheen aikataulutus koskee rakennussuunnittelijan, erityissuunnittelijoiden, 

kuten geo-, rakenne-, lvia- ja sähkösuunnitelma-aikatauluja ja niiden keskinäistä yhteensovitta-

mista. Rakennus- ja erityissuunnitelmat ovat kytköksissä toisiinsa ja aikataulun laatimisessa on 

näin huomioitava kunkin suunnittelijan osasuunnitelman valmistumiseen tarvitsema aika ja niiden 

suhdetta toisiin suunnitelmiin. (RATU 2011, 49). 

 

Toteutussuunnittelun käynnistyminen vaatii suunnittelun lähtötietojen olemista ja niiden sisältö 

sekä aikataulu on hyvä kirjata erikseen suunnitelma-aikatauluun.  Suunnittelu- ja suunnitelma-ai-

katauluun pitää varata aika niiden tarkistamiselle ja hyväksymiselle. Suunnitelmat tarkistaa ja hy-

väksyy alakohtaisissa suunnittelusopimuksissa kirjattu vastaava suunnittelija ja suunnitelmien tar-
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kastaja. Suunnittelun johdon ja ohjauksen sekä tuotannosta vastaavat henkilöt tarkistavat tilaa-

jan/rakennuttajan ominaisuudessa suunnitelmat, mikäli jonkin työvaiheen suorittajana toimii ulko-

puolinen urakoitsija, suunnitelmien tarkistukselle varataan aika myös urakoitsijatarkastuksille. Ra-

kennusvaihekohtaiset toteutussuunnitelmat hyväksytetään paikallisella rakennusvalvonnan viran-

omaisella viimeistään ennen kunkin työvaiheen aloittamista. (RATU 2011, 50).     

 

Suunnittelun ajallista etenemistä ohjaa ja toteutumista seuraavat rakennusliikkeen suunnittelun 

johtamisesta ja ohjauksesta vastaavat henkilöt, jotka käyttävät apunaan suunnitteluaikataulua sekä 

suunnitelma-aikataulua. Ohjauksen apuna käytetään sähköistä viestintää ja henkilökohtaisia yh-

teydenottoja sekä sovittuja säännöllisin välein pidettäviä suunnittelukokouksia. Kokouksissa tarkis-

tetaan lähtötietojen riittävyys ja niiden ajallinen tarve sekä edellisten kokousten avoimiksi jääneiden 

asioiden eteneminen. Suunnitelmat tarkistetaan ja yhteensovitetaan sovitun käytännön mukaisesti. 

Tärkeää on suunnittelun ohjaukseen ja tarkastamiseen varata riittävästi aikaa, jotta varmistetaan 

niiden tavoitteiden mukaisuus ja yhteensopivuus.  Suunnitelmiin tehdään tarvittavat korjaukset, ne 

hyväksytään ja dokumentoidaan kaikkien asianosaisten käytettäväksi. (RATU 2011, 50).  

3.6.3 Kustannusten hallinta 

Kustannusten hallinta alkaa tarveselvitysvaiheesta ja kestää koko rakennushankkeen ajan. Raken-

nushankkeen kustannusten hallinta on merkittävä osa hankkeen onnistunutta projektinhallintaa. 

Kustannustavoitteiden asettaminen ja niiden mukainen suunnittelun ohjaus kuuluu yhtenä tärkeänä 

osana suunnittelun ohjauksen tehtäviä. (Lindholm 2009, 5.)   

 

Tavoitteita asettavan ja päätöksiä tekevän rakennuttajan on tärkeä osata määrittää ja tunnistaa 

keskeiset kustannuksiin vaikuttavat tekijät. Hankkeen alussa asetettavilla tavoitteilla, kuten raken-

nushankkeen laajuus, laatutaso, ajoitus, aikataulu, hankintatapa ja toteutusmuoto, on merkittävä 

vaikutus hankkeessa syntyviin kustannuksiin. Rakennuttajan suunnittelun ohjauksen organisaatio 

asettaa tavoitteet yhdessä valitsemiensa suunnittelijoiden kanssa. Asetettuja tavoitteita tarkenne-

taan suunnittelun edetessä. Suunnittelutyössä noudatetaan asetettuja tavoitteita ja toteutetaan so-

vittuja suunnitteluratkaisuja.  (RT 10-11226 2016, 1).  

 

Kustannusohjausta varten määritetään hankkeen kustannustavoite eli tavoitehinta. Tämä perustuu 

hankkeelle alussa asetettuihin tavoitteisiin. (Lindholm 2009, 11.) Rakennushankkeen eri vaiheiden 
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kustannusten määräytymisestä ja kertymisestä vastaavat rakennuttajan tehtävään nimetyt henkilöt 

oman vastuualueensa osalta. Tämä vaatii rakennuttajalta oikea aikaista rakennushankkeen orga-

nisoimista ja kustannustavoitteiden asettelua. (RT 10-11226 2016, 2). 

 

Rakennuspaikkaselvityksen sekä tilaohjelman pohjalta lasketaan hankkeen tavoitehinta, mikä 

asettaa rakennushankkeen kustannusraamit. Tavoitehinta muodostuu tilojen tavoitehinnasta sekä 

hankkeen rakennuttajakustannuksista. Tavoitehintaa tarvitaan suunnittelusopimuksia sekä suun-

nitelmien taloudellisten tavoitteiden asettamista varten. (Junnonen & Kankainen 2017, 27.) 

 

Toimintavalmiin asuinrakennuksen kokonaiskustannukset muodostuvat kiinteistön hankinta- ja ra-

kennuskustannuksista. Kiinteistön hankintakustannuksiin sisältyy esimerkiksi tontin hankinta ja 

maksettavat verot. Rakennuskustannuksiin sisältyvät kaikki rakennustyömaalla syntyvät rakenta-

misesta ja sen rakennuttamisesta syntyvät kustannukset. (RT 10-11226 2016, 2.) 

 

Rakennuskustannukset muodostuvat käytettävien resurssien määristä ja niiden kustannuksista. 

Rakentamisen resurssit sisältävät käytettävän työn, materiaalien, energian ja pääoman määrän.   

Resurssien määristä syntyviin rakennuskustannuksiin vaikutetaan eniten tontin hankintavaiheessa 

ja suunnittelun alussa tehdyillä ratkaisuilla. Samankaltaisten hankkeiden välisiin kustannuseroihin 

vaikuttavat: tilaohjelma, tonttikustannukset, tontin olosuhteet, markkina-analyysi, tontinkäyttösuun-

nitelma, rakentamisajankohta ja –aikataulu, rakentamisaikainen yleinen kustannustaso, suunnitte-

luratkaisut, tekniset järjestelmät sekä hankinta- ja tuotantotapa. (RT 10-11226 2016, 2.) 

 

Tavoitteet tulevat rakennuttajan toimesta asettaa hankkeen tarveselvitysvaiheessa. Tavoitteiden 

vaikutuksista syntyviin kuluihin ja päätösten tekemiseen vaaditaan kustannustietoa. Kustannusar-

vioiden ja -tavoitteiden laskennan pohjalla tulee olla oikeata kustannustietoa ja luotettavat lasken-

tamenetelmät. Eri suunnittelu- ja rakentamisvaiheissa tehtävien päätösten tulee perustua aina näi-

hin asetettuihin tavoitteisiin. (RT 10-11226 2016, 1.) 

 

Hankkeen valmistelu- ja luonnossuunnitteluvaiheessa tilaohjelmilla ja rakennussuunnittelun ratkai-

suilla vaikutetaan kustannuksiin eniten. Taloudellisen ja toimivan ratkaisun saavuttamiseksi on tär-

keää panostaa luonnossuunnitteluvaiheen huolelliseen kustannusten, rakennus- ja tekniseen 

suunnitteluun. Rakennushankkeen kustannuksien määräytymisen ja syntymisen välistä suhdetta 

havainnollistetaan kuvassa 17. Kuvan mukaisesti kustannusten määräytymisen on suurimmillaan 

hankkeen alkuvaiheessa ja vastaavasti ne toteutuvat vasta rakentamisvaiheessa. Kustannuksiin 
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pystytään vaikuttamaan näin parhaiten suunnitteluvaiheessa ja erityisesti sen alkuvaiheessa teh-

tävillä päätöksillä. (RT 10-11226 2016, 1.) 

 

 

KUVA 17. Rakennushankkeen kustannusten määräytyminen ja syntyminen (RT 10-11226 2016, 

1). 

 

Suunnitteluvaiheissa kustannuksia hallitaan ohjaamalla suunnittelua asetettujen tavoitteiden mu-

kaiseen lopputulokseen. Tätä kutsutaan kustannus- tai taloudellisuusohjaukseksi. Suunnitelmien 

tavoitteenmukaisuutta kehitetään yhteistyössä suunnittelijoiden kanssa sekä tarkastamalla suun-

nitelmia ja antamalla palautetta. (RT 10-11226 2016, 2–4.) 
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4 SUUNNITTELUN JOHTAMISEN MENETELMIÄ 

4.1 Suunnittelun prosessinkuvaus 

Rakennusprojektin suunnitteluprosessi sisältää eri suunnitteluvaiheita sekä niihin suoritettavaksi 

kuuluvia tehtäviä ja päätöksiä. Suunnitteluprosessia kuvataan esittämällä esimerkiksi suunnittelu-

vaiheet niiden toteutusjärjestyksessä kuvan 18 mukaisesti. Suunnitteluvaiheet liittyvät monella ta-

valla toisiinsa, kuten aikataulullisesti, toiminnallisesti, teknisesti ja kustannuksiltaan. Suunnittelu-

prosessin vaiheittaisella johdonmukaisella etenemisellä ja suunnittelutyön ohjauksella vaikutetaan 

koko hankkeen kokonaisuuteen, sen jatkuvuuteen sekä sille asetettujen vaatimusten ja tavoitteiden 

saavuttamiseen. Suunnittelun prosessinkuvaus, jolla tätä etenemistä kuvataan, toimii suunnittelun 

johtamisen ohjauksen ja hallinnan työkaluna. (RT 10-11224 2016, 1.) 

 

Suunnitteluprosessin suunnitteluvaiheet voidaan jakaa usealla tavalla hanketyypistä, hankkeesta 

ja sen osapuolista johtuen. Vaiheistus voidaan jakaa esimerkiksi; vaiheittain, tehtäviin, hankintoi-

hin, urakoihin, suunnitelmapaketteihin, lohkoihin, rakenteellinen ja avoimen rakentamisen mukai-

seen ositteluun. (RT 10-11224 2016, 1.) 

Kuvassa 18 on havainnollistettu rakennushankkeen suunnitteluprosessin vaiheittain osittelu, joka 

soveltuu kaikkiin rakennushankkeisiin. 

 

 

KUVA 18. Talonrakennushankkeen vaiheet (RT 10-11224 2016, 1) 

 

Matti Kruus kirjoittaa suunnittelun ohjausta tukevien menettelyjen kehittäminen projektinjohtoraken-

tamisessa kirjassaan suunnitelmiin yleisesti liitetyistä laadullisista ongelmista, että suunnitelmat 

ovat myöhässä, puutteellisia tai virheellisiä laskentaa, hankintoja ja rakentamista suoritettaessa. 

Syitä näihin löytyy niin suunnittelun lähtötietojen puutteellisuudesta, aikataulujen kireydestä ja 

puutteista, kuin suunnittelijoiden tehtävien ja vastuiden rajaamisesta. (Kruus 2008, 9.) 
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Suunnittelun ohjauksen kehittämistä diplomityössään asiantuntijatyöpajojen avulla tutkinut Markus 

Karhu kirjoittaa, että suunnittelunohjauksen prosessiin saaduista vastauksista suunnittelun 

ohjauksen prosessin etenemisestä tuli selvästi esille, ettei ole yleisesti tiedossa, miten tämä etenee 

ja sitä ei ole käytössä. Työpajan vastaajien mielestä yhtenä ratkaisuna olisi rakennusliikkeen pros-

essin etenemisen vakioidun toimintamallin luominen. Tämän suunnitteluprosessinkuvauksen 

näkivät myös tutkimustyöhön osallistuneet rakennusliikkeen jäsenet tarpeelliseksi.  (Karhu 2013, 

s. 45).  

 

Kreetta Lassila on diplomityössään kirjoittanut RT tehtäväluetteloista, että näiden vaiheistukset 

menevät yhdenmukaisessa järjestyksessä, mutta suunnittelualojen vaiheistusten alle kirjoitetut 

tehtäväluetteloiden tehtävät eivät ole kuitenkaan ajallisessa järjestyksessä eikä niitä ole aikataulu-

tettu keskenään. Suunnittelualojen tehtävät ovat tehtäväluetteloista helposti luettavissa, kun taas 

niiden riippuvuuksista toisten suunnittelualojen tehtävien välillä ei käydä läpi, kuin muutamien 

tehtävien osalta. Lassila oli selvittänyt myös suunnittelun prosessinkuvauksen olemassaoloa ja 

toteaa sen olevan tarkimmillaan suunnitteluvaiheiden tasolla ilman tehtävien tarkempaa kuvausta. 

Rakennusalalla toimitaan opittujen hyvien toimintatapojen mukaisesti ja tiedon leviäminen tapahtuu 

yrityksen sisällä tai henkilöstön välillä hiljaisena tietona. Rakennusalaa on yleisesti pidetty 

vanhakantaisena ja tehdyt muutokset tapahtuvat hitaasti. Tähän yksi syy voi olla yleisen pros-

essikuvauksen puuttuminen. (Lassila 2016, s 29-30.) 

 

Suunnittelun laatukäsitys on laaja, eli puhutaanko esimerkiksi suunnitteluprosessin, suunnittelu-

työn vai suunnitelmien sisällön laadusta. Edellä kirjoitettujen perusteella projektille asetettujen ta-

voitteiden saavuttamiseksi, ja jotta edellä esitetyt ongelmat eivät toistuisi projekteista toiseen, niin 

voidaan todeta olevan tarvetta kehittää suunnitteluvaiheiden läpiviemiseksi systemaattinen suun-

nittelun ohjauksen prosessinkuvaus sekä menetelmiä suunnittelutyön ja suunnitelmien sisällön laa-

dun toteutumisen varmistamiseksi. 
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4.2 Suunnitelmien lähtötiedot, yhteensopivuus, ristiriidattomuus, kattavuus ja virheettö-

myys 

Suunnittelun lähtötiedot 

 

Perusta laadukkaalle rakentamiselle luodaan hyvällä suunnittelulla (Paremman laadun 

puolesta -hanke 2018, 19). 

 

Toimivien suunnittelemien lähtökohtana on hyvä suunnittelun ohjaus ja yhteistyö sekä kattavat ja 

täsmälliset lähtötiedot. Suunnitteluprosessi on yksi rakentamisen vaihe, johon vaaditaan koko 

suunnittelu- ja rakentamisorganisaation sekä tilaajista käyttäjiin aktiivista osallistumista.   Raken-

nuttajan tehtävä on vastata suunnittelun ohjauksesta, lähtötiedoista ja aikataulun mukaisista pää-

töksistä sekä suunnitteluorganisaation avoimesta keskustelevasta yhteistyöstä ja tiedonkulusta. 

Suunnittelun etenemisen ja yhteistyön toimivuuden onnistumisen kannalta on tärkeää, että mah-

dollisiin ongelmiin ja lähtötietotarpeiden puutteisiin reagoidaan välittömästi. (Paremman laadun 

puolesta -hanke 2018, 19) 

 

Paremman laadun puolesta hankkeessa nostettiin esille se kuinka suunnittelutyön ollessa hanka-

laa tulee se samoin olemaan myös rakentamis- ja ylläpitovaiheessa. Yhtenä neuvona annettiin, 

että suunnittelun lähtötietoina kannattaa käyttää aikaisemmin vastaavissa rakentamiskohteissa 

käytettyjä ja hyväksi todettuja yksinkertaisia suunnitteluratkaisuja. Riskialttiita ja toimimattomia rat-

kaisuja ei tulisi taas käyttää vaan niiden tulisi olla kestäviä ja toimivia. (Paremman laadun puolesta 

-hanke 2018, 21.)   

 

Hankesuunnitteluvaiheessa ja suunnittelun valmisteluvaiheessa rakennuttaja yhdessä pääsuunnit-

telijan kanssa kerää lähtötietoja, varmistaa niiden laadullisen ja määrällisen riittävyyden. Raken-

nuttaja johtaa suunnittelun tietojenvaihtoaikataulun ja lähtötietojen toimitusaikataulun laadintaa. Jo-

kaisen suunnitteluvaiheen alussa rakennuttaja yhdessä pääsuunnittelijan kanssa myötävaikuttaa 

siihen, että kaikilla suunnittelijoilla on tiedossa vastuullaan olevat suunnitelmat, ajan tasalla olevat 

lähtötiedot. (RT 10-11284 2017, 13–14.) 

 

Rakennuttajan suunnittelijoille antamien lähtötietojen kattavuudella ja täsmällisyydellä on merki-

tystä suunnitelmien sisällön paikkansapitävyyden kanssa. Eli vastaako suunnitelmat rakennuttajan 
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ja urakoitsijan haluamaa toteutustapaa tai käytettäviä materiaaleja. (Paremman laadun puolesta -

hanke 2018, 20.) 

 

Erityissuunnittelijoiden velvollisuus on varmistaa ennen suunnitteluvaiheeseen ryhtymistä suunnit-

telua koskevien lähtötietojen riittävyydestä (RT 10-103087 2019, 5.) Rakentamisen ja suunnittelun 

osaamisen vaatimukset muuttuvat jatkuvasti rakentamisen hyvän tavan tietoisuuden lisääntymisen 

ja esimerkiksi ympäristöolosuhteiden muutosten seurauksesta. Rakentamisesta ja suunnittelusta 

vastaavien on kehitettävä itseään pysyäkseen uusien vaatimusten kanssa ajan tasalla niin ettei 

rakentamisessa syntyisi ongelmia ja ne kestäisivät elinkaarensa ajan toimivina. Tämä opittu tieto 

tulisi olla lähtötietoina käytössä heti suunnittelun alkamisesta lähtien. (Paremman laadun puolesta 

-hanke 2018, 21.) 

 

Yhteensopivuus ja ristiriidattomuus 

 

Suunnittelun valmisteluvaiheessa pääsuunnittelija yhdessä rakennuttajan ja erityissuunnittelijoiden 

kanssa sopivat yhteistyön, vastuunjaon ja yhteensovittamisen menettelytavoista sekä suunnitel-

makatselmuksista (RT-103254 2020, 7.) (RT 10-103087 2019, 6). 

 

Suunnitteluvaiheessa rakennuttaja huolehtii yhdessä pääsuunnittelijan kanssa suunnittelijoiden yh-

teistyön, suunnitelmien ristiriidattomuuden ja yhteensopivuuden menettelytavoista. Huolehtimisvel-

voitteisiin kuuluu suunnitelmakatselmuksien, yhteensovittamisen ja ristiin tarkastamisen järjestämi-

nen sekä koko suunnittelutyön ajan suunnittelijoiden aktiivisen yhteensovittamisen varmistaminen. 

(RT 10-11284 2017, 16.) 

 

Suunnitelmamuutoksia tulee joka hankkeessa monesta syystä, kuten suunnitelmien rakentamis-

vaiheen kehittämistarpeen seurauksena. Tämä ei ole välttämättä huono asia vaan jopa suotavaa 

parhaan lopputuloksen näkökulmasta. Muutokset saattavat kiireisessä aikataulussa tuottaa haas-

teita suunnitelmien yhteensopivuuden ja ristiriidattomuuden kanssa sekä tuoda aikatauluviiveitä. 

Tulleet muutokset koskevat yleensä useamman suunnittelualan suunnitelmien samanaikaista 

muuttamista ja niiden yhteensopivuuden sekä ristiriidattomuuden tarkistamista. Tärkeää on suun-

nittelun ohjauksen ja suunnittelijoiden huolehtia kaikkien osapuolten tietoisuudesta tehdyistä muu-

toksista. Hyvän lopputuloksen saamiseksi tämä vaatii rakennuttajan, suunnittelijoiden ja urakoitsi-

jan välistä tiivistä yhteistyötä. Yhteiset pelisäännöt ja toimintatavat muutossuunnittelun osalta ovat 



  

46 
 

hyvä olla sovittuna heti suunnittelun aloituksesta lähtien. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 

22.) 

 

Kattavuus ja virheettömyys 

 

Ongelmana ovat rakentamista ja hankintoja suoritettaessa, että suunnitelmat ovat usein myöhässä, 

puutteelliset ja virheellisiä. Käyttäjien suunnitelmamuutokset tulevat hyvin myöhäisessä vaiheessa 

aiheuttaen suunnitteluprosessin etenemistä, suunnitelmamuutoksia, suunnitelmaratkaisujen hei-

kentymistä. Ratkaisuksi esitetään vaatimusten päättämistä jo hankintasuunnitteluvaiheessa, eli hy-

vin varhaisessa vaiheessa. (Kiiras J & Peltonen T & Kruus M & Sivunen M 2019, 123.) 

 

Pääsuunnittelijan rooli on rakentamismääräyskokoelman mukaan huolehtia suunnitelmien riittä-

västä laadusta ja kattavuudesta niin, että niillä voidaan näyttää rakentamiselle asetettujen vaati-

musten täyttyminen.  

 

Tehtävä on haastava, jopa siinä määrin, että voidaan kysyä, pystyykö kukaan yksittäinen 

henkilö täyttämään tehtävän vaatimukset. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018, 18.) 

 

Suunnittelun valmisteluvaiheessa pääsuunnittelija yhdessä rakennuttajan kanssa sopivat raken-

nus- ja erityissuunnitelmien sekä muiden suunnitelmien tarpeesta ja riittävyydestä. Sovitaan myös 

toimenpiteistä, miten rakennus- ja erityissuunnitelmien kokonaisuuden rakentamista koskevien 

säännösten ja määräysten sekä hyvän rakentamistavan vaatimuksen mukaisuus saadaan täytty-

mään. (RT-103254 2020, 7.) 

 

Pääsuunnittelijan lisäksi on hankkeella oltava hankkeen vaatimuksiin nähden riittävän pätevyyden 

ja kokemuksen omaavat rakennussuunnittelija ja erityissuunnittelijat. Suunnittelijat vastaavat 

omien alojensa suunnitelmien ja yhdessä niiden kokonaisuuden riittävyydestä, laadusta ja yhteen-

sopivuudesta. 

 

Saataisi siihen semmoinen ihminen joka oikeasti hoitaa sitä tehtävää eikä ole vain nimi 

paperilla, koska se on ihan valtava työ koordinoida ja käydä ne suunnitelmat läpi. (Parem-

man laadun puolesta -hanke 2018, 18.) 
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Rakennuttajan on pääsuunnittelijaa apuna käyttäen huolehdittava ja myötävaikutettava siihen, että 

pääsuunnittelijalla on tosiasiallinen mahdollisuus suoriutua tehtäviensä hoitamisesta. Näitä 

myötävaikutusmenetelmiä ovat muun muassa:  

- pääsuunnittelija valitaan riittävän ajoissa niin, että hän kykenee osallistumaan omalle 

vastuulleen kuuluvien tehtävien valmisteluun  

- pystyy osallistumaan muiden suunnittelijoiden valintaan  

- suunnitteluaikatauluun varataan riittävästi aikaa tehtävien suorittamiseen 

- laadunvarmistuksen tasot ja menettelyt sovitaan 

- suunnittelijoiden tehtävät ja vastuurajat tiedetään  

- määritetään erityissuunnittelijoiden ja -asiantuntijoiden tarve sekä varmistetaan heidän 

pätevyys ja kelpoisuus (RT 10-11284 2017, 12–13.) 

 

Suunnittelijat ovat tottuneet tekemään kokonaishintaurakkaan täydelliset suunnitelmat heti alusta 

loppuun. Suunnittelijoiden tiedossa, mitä suunnitelmia ja milloin tarvitaan, on puutteita, johtuen mo-

nesti suunnitteluaikataulun vaikeasta ymmärrettävyydestä. Tämä johtaa usein suunnitelmamuutok-

siin, puutteellisiin ja virheellisiin suunnitelmiin sekä aiheuttaa lisätyötä ja -laskutusta. (Kiiras & Pel-

tonen & Kruus & Sivunen 2019, 123.) 

 

Suunnitelmien laadulliset virheet ja kattavuuden putteet tulevat usein näkösälle vasta tuotantovai-

heessa. Tästä syystä suunnitteluvaiheessa pääurakoitsijan rooli suunnitelmien kehittämisessä on 

merkittävä. Urakoitsijan tarkastamissaan suunnitelmissa havaittuaan puutteita tai vaihtoehtoisia to-

teutustapoja voi yhdessä rakennuttajan sekä suunnittelijoiden kanssa hakea niihin ratkaisuja. Tar-

kistaminen sekä ratkaisujen hakemiseen on varattava suunnitteluaikatauluun riittävästi ja riittävän 

ajoissa aikaa niiden tekemiseen. Tärkeää on luoda vapaa keskusteluyhteys rakennuttajan, ura-

koitsijan sekä suunnittelijoiden välille rakentamisen laadun parantamiseksi ja aikataulussa py-

symiseksi. (Paremman laadun puolesta -hanke 2018 20.) 

 

Suunnittelijat vastaavat omien suunnitelmiensa ratkaisujen oikeellisuudesta ja toteutettavuudesta. 

(RT 10-103087 2019, 2.) Rakennuttaja yhdessä pääsuunnittelijan kanssa arvio ja tarkistaa suun-

nitteluvaiheiden suunnitteluratkaisujen tavoitteenmukaisuuden ja antaa arvion kehittämismah-

dollisuuksista yhdessä suunnittelijoiden kanssa. Suunnitteluvaiheittain huolehditaan suunnitelmien 

riittävyydestä. Rakennuttaja toteaa suunnitteluvaiheen lopuksi suunnitelmien 

sopimuksenmukaisuuden ja hyväksyy suunnitelmat. (RT 10-11284 2017, 16.) 
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5 SUUNNITTELUN JOHTAMISEN MENETELMIEN KEHITTÄMINEN 

Suunnittelun johtamisen menetelmien kehittäminen toteutetaan Laptin suunnittelun ohjauksen toi-

minnan kehityshankeen “Suunnittelun lähtötiedot ja tarkastus” avulla, jonka tuloksena syntyy uudet 

kehitetyt menetelmät (kuva 19). Kuvassa 20 esitetään suunnittelun lähtötiedot ja tarkastus kehity-

shankkeen vaiheittainen eteneminen.  

 

 

 

KUVA 19. Suunnittelun johtamisen menetelmien kehittäminen. 

 

 

KUVA 20. Suunnittelun lähtötiedot ja tarkastus kehityshankkeen vaiheet. 
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5.1 Suunnittelun lähtötiedot ja tarkastus 

Tausta 

 

Laptin suunnittelun ohjaus tekee itse ja teettää asiantuntijoilla lähtötietoaineistoa, joilla ohjataan 

suunnittelua haluttuun lopputulokseen. Tätä aineistoa käytetään suunnittelun lähtötietoina, suun-

nittelun ohjauksen työkaluina sekä suunnitelmien tarkistamisen apuvälineenä. Tämän lähtötietoa-

ineiston ylläpito, jakaminen ja suunnitelmien lähtötietojen mukaisuuden tarkastaminen tehdään 

paljolti suunnittelun ohjauksen työtä tekevien henkilöiden omien opittujen työskentelytapojen muk-

aisella tavalla.  

 

Teoriaosuudessa esille nostetut yleisesti suunnitteluun, suunnitelmiin ja suunnitteluprosesseihin 

liittyvät ongelmat, kuten lähtötietoaineiston puutteiden, riittämättömyyden tai niiden jakamisen ja 

suunnitelmien tavoitteiden mukaisuuden, tarkastamisen oikea-aikaisuuden ongelmat tulevat esille 

hankinta- ja tuotantovaiheessa puutteellisina ja virheellisinä suunnitelmina. 

 

Tavoite 

 

Kun tiedetään suunnitteluprosessin eteneminen, tavoitteet suunnitelmille, tavoitteen vaatimat 

lähtötiedot sekä niiden jakaminen, suunnitelmien tekeminen ja tarkastaminen tehdään oikea-ai-

kaisesti, syntyy lopputuloksena tavoitteiden mukaiset suunnitelmat. Tätä yksinkertaista prosessia 

havainnollistettiin kuvassa 1.  

 

Suunnittelun tavoitteiden asettelu, tavoitteiden mukaisten lähtötietojen kerääminen, jakaminen, 

suunnittelun ohjaus ja suunnitelmien mukaisuuden tarkistaminen kuuluvat suunnittelun johtamisen 

ja ohjauksen työnkuvaan. Suunnittelun ohjauksessa ja suunnittelutyössä onnistumiseksi tarvitaan 

työtä tukevaa suunnittelun ohjauksen menetelmiä ja niiden jatkuvaa kehittämistä.  

 

Suunnittelun lähtötietojen jakamisen ja tarkistamisen kehityshankkeen tavoitteeksi asetettiin:  

- Kerätä tietoa suunnittelijoilta suunnitteluvaiheittain tarvittavasta lähtötietoaineistosta  

- Koota kaikki tämä ja oleva lähtötietoaineisto suunnittelualoittain ja –vaiheittain dokumen-

toiduiksi kokonaisuuksiksi 

- Kehittää suunnittelun ohjauksen menetelmiä lähtötietoaineiston jakamisen ja suunnitelm-

ien lähtötietojenmukaisuuden tarkistamisen työkaluiksi 
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Rajaus 

 

Suunnittelutyön lopputuloksena syntyvät suunnitelmat koostuvat laajasta lähtötietoaineistosta, 

joilla suunnittelua ohjataan ja suunnittelijat käyttävät suunnitelmien tekemiseen. Lähtötietoaineiston 

laaja-alaisuuden vuoksi tehtävää rajattiin koskemaan vain arkkitehti- ja rakennesuunnittelun lu-

onnos- ja toteutussuunnitteluvaiheen lähtötietoaineiston jakamiseen ja lähtötietojen mukaisuuden 

tarkistamiseen. Tämä lähtötietoaineisto rajattiin vielä koskemaan vain Laptin omaa jaettavaa 

lähtötietoaineistoa, eikä tämä siis sisällä esimerkiksi rakentamista koskevien säädöksien, rt-

tehtäväkorttien, materiaalitoimittajien tai muiden yleisten ohjeiden kaltaista aineistoja. 

 

Tutkimusongelmat 

 

Suunnittelun eri vaiheissa tarvitsemat lähtötiedot ovat olleet riittämättömät ja puutteelliset tai ne 

eivät ole olleet ajallaan suunnittelijoiden niitä tarvittaessa. Suunnitelmien valmistuttua suunnitelm-

ien lähtötietojen mukaisuutta, yhteensopivuutta ja ristiriidattomutta ei ole tarkistettu tai tarkistus on 

tehty väärään aikaan. Näin hankinta- ja tuotantovaiheeseen on mennyt sisällöltään puutteellisia ja 

riittämättömiä suunnitelmia. Nämä ongelmat ovat voineet pahimmillaan aiheuttaa hankintojen ja 

tuotannon viivästymisiin sekä toteutuksen sisällön puutteisiin.  

 

Tutkimuskysymykset 

 

Tutkimusongelmien poistamiseksi lähdettiin niihin hakemaan ratkaisuja alla esitettyjen tutkimusky-

symysten avulla: 

1) Lähtötiedot ovat suunnittelijoiden niitä tarvitessa riittämättömät ja puutteelliset. 

o Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja toteutussuun-

nitteluvaiheessa? 

o Missä suunnittelun vaiheessa suunnittelijat tarvitsevat nämä lähtötiedot?  

o Mitä riittämättömyyden ja puutteellisuuden ongelmia esiintyy lähtötiedoissa? 

o Millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä ongelmat ratkaistaan?  

2) Suunnitelmat ovat keskenään yhteensopimattomia ja ristiriitaisia. 

o Missä suunnittelun vaiheessa yhteensopivuus ja ristiriidattomuus oikea-aikaisesti 

tarkistetaan? 

o Millaisia ovat yhteensovituksen ja ristiriitaisuuden ongelmat? 
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o Millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä ongelmat ratkaistaan? 

3) Suunnitelmat ovat keskeneräiset, sisällöltään riittämättömät ja niissä on virheitä hankinta 

ja tuotantovaiheessa. 

o Millaisia ovat keskeneräisyyden, sisällön riittämättömyyden ja virheiden ongel-

mat? 

o Millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä ongelmat ratkaistaan? 

 

Tutkimusasetelma ja -menetelmät 

 

Ronkaisen ym. (2011, 63–70) ja Cheekin (2012) mukaan kaikissa tutkimustöissä on tutki-

musasetelma, jonka muodostaa tutkimusongelman, käytettävien empiiristen aineistojen ja niiden 

analysointimenetelmien kokonaisuus. Samaa aihepiiriä, kohderyhmää tai ilmiötä tutkittaessa ko-

konaisuudesta syntyvä tutkimusasetelma tekee niistä jokaisesta tutkimuksesta ainutlaatuisen. Te-

oreettinen viitekehys ja sen keskeiset käsitteet voidaan ajatella kuuluvan tutkimusasetelman ko-

konaisuuteen. (Vuori.)  

 

Tutkimusmenetelmiä valittaessa tulisi sen sopivuutta tarkastella ratkaisujen näkökulmasta, eli 

seuraavatko ne tutkimusongelmista ja saadaanko kerätystä aineistosta parhaiten tietoa tällä 

menetelmällä. (Tuomi & Sarajärvi 2018, 98.) Tutkimusmenetelmäksi valikoitui laadullinen eli 

kvalitatiivinen tutkimus, joka soveltuu erittäin hyvin, kun haetaan tietoa syy-seuraussuhteista tiet-

tyihin tapauksiin tai ollaan kiinnostuneita tapahtumien yksityiskohtaisista rakenteista. (Metsä-

muuronen, Jari 2006, 88) Tässä kehitystyössä oltiin kiinnostuneita suunnittelun tarvitsemista 

lähtötiedoista, niiden oikea-aikaisesta jakamisesta ja suunnitelmien lähtötietojen mukaisuuden tar-

kistamisesta sekä näitä tukevien suunnittelun ohjauksen menetelmien kehittämisestä. Valittujen 

aineistokeruumenetelmien työpajatyöskentelyn, teemahaastatteluiden ja rakennesuunnitelmien 

tarkastusaineistojen avulla pyrittiin löytämään tutkimusongelmiin syy-seuraussuhteita, eli johtiko 

esimerkiksi lähtötietojen puuttuminen tai niiden väärään aikaan jakaminen tai tarkistaminen tutki-

musongelmien syntymiseen. Löytyneisiin puutteisiin pyrittiin löytämään ratkaisuja suunnittelun 

ohjauksen menetelmien ja lähtötietojen sisällön parantamisen kautta.  
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5.2 Työpajatyöskentelyaineisto 

Aineistokeruu toteutettiin pitämällä kesän ja syksyn 2022 aikana työpajoja suunnittelun johtamista 

ja ohjausta tekevän Laptin rakennuttajan henkilöstön kanssa. Työpajoihin osallistui kaikkiaan 

seitsemän henkilöä, joiden toimenkuvaan kuuluivat projekti-insinöörin, projektikoordinaattorin, pro-

jektipäällikön ja rakennuttajapäällikön työtehtävät. Osallistuneet henkilöt vastaavat pääosin 

lähtötietoaineistoista, niiden jakamisesta, suunnitelmien tavoitteen mukaisuuden tarkistamisesta. 

Lisäksi he pitävät huolta aineiston ajantasaisuuden ylläpidosta sekä kehittävät suunnittelun 

ohjauksen menetelmiä. Näiden työkokemusten pohjalta osallistujien ymmärrys kehitystyön 

kohteena oleviin asioihin on hyvä ja sopivat erityisen hyvin kehityshankkeeseen. 

 

Ryhmätyöskentely nähtiin hyväksi tavaksi kehityshankkeen yhteisen päämäärän saavuttamiseen. 

Työpajatyöskentelyt, jossa osallistujat kokoontuivat yhteiseen tilaan antoivat mahdollisuuden 

avoimeen vuoropuheluun, tiedon jakamiseen ja uuden oppimiseen. Tällä työskentelytavalla saatiin 

yhteinen ymmärrys jaettavista lähtötiedoista ja käyttöönotettavista kehitetyistä menetelmistä sekä 

niiden jatkokehittämistarpeista. Työpajoja pidettiin kaikkiaan 5 kpl kesäkuun - lokakuun 2022 

välisenä aikana. Tätä kaikkea ohjasi tutkimustyön toteutuksesta tehty projektisuunnitelma, joka 

toimi tutkimustyön ja työpajojen toteutuksen ohjauksen työkaluna. Projektisuunnitelmassa käytiin 

läpi tutkimustyön taustaa, tavoitteita, tutkimusongelmia ja -rajauksia sekä yksittäisten työpajojen 

tavoitteita ja toteutusta. Projektisuunnitelma oli kaiken aikaa nähtävillä, ja sitä täsmennettiin tarvit-

taessa työpajoissa ja ennen seuraavaa työpajaa. Tämä auttoi paremmin hallitsemaan kehity-

shankkeen kokonaisuutta ja sen työpajatyöskentelyn vaiheittaista etenemistä. 

 

Työskentelyalustana työpajoissa ja tehtävien suorittamisessa toimi kehitystyölle perustettu Teams-

ryhmä, missä kukin ryhmä ja osallistuja pystyi itsenäisesti tekemään annettua tehtävää. Teams-

ryhmä mahdollisti kehityshankkeen etenemisen seuraamisen sekä kertyneen aineiston dokumen-

toinnin. Näin kaikki tehty työ voitiin välittömästi hyödyntää ottamalla ne käyttöön meneillään oleviin 

projekteihin.  

 

Työpajat jaoteltiin aihealueisiin sekä kullekin näille asetettuihin tavoitteisiin, tehtäviin ja tutki-

muskysymyksiin. Annettuja tehtäviä suoritettiin työpajoissa sekä vaiheiden välissä itsenäisesti ry-

hmänvetäjän johdolla. Työpajojen alussa käytiin läpi kunkin vaiheen tavoitteet, tehtävät sekä 
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käytännön toteutus. Jokaisen työpajan lopuksi pidettiin tuotosten esittely ja niiden vapaa kommen-

tointiosuus. Seuraavan työpajan alussa arvioitiin tehtävän tuloksena syntyneen aineiston tavoit-

teenmukaisuutta.  

   

Ensimmäisen 8. kesäkuuta pidetyn työpajan aihe oli lähtötietojen kerääminen. Työpajan alussa 

käytiin kehityshankkeen vaiheet ja tavoitteet läpi projektisuunnitelman avulla. Osallistuneille kerrot-

tiin työpajatyöskentelyn ja siinä syntyvän aineiston olevan osa tätä tutkimustyötä, ja siinä noudatet-

tavan eettisen tutkimustyön periaatteita. 

 

Ensimmäisen työpajan tehtävänä oli kerätä, dokumentoida ja listata arkkitehti- ja rakennesuunnit-

telun luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheen Laptilla kertynyt lähtötietoaineisto. Työn suorittaminen 

toteutettiin yksilötyönä, missä jokainen kehitystyöhön osallistunut hankki tehtävän mukaista aineis-

toa itsenäisesti. Tämän tehtävän tarkoitus oli saada tietoisuus olevasta aineistosta, niiden päivit-

ystarpeista sekä saada tämä aineisto listattua ja dokumentoitua. Tämä työn tekemiseen aikaa oli 

käytettävissä kesäkuu 2022. 

 

Toinen työpaja pidettiin 29.6.2022. Työpajan tehtävänantona annettiin selvittää, mitä lähtötietoja 

arkkitehti- ja rakennesuunnittelu tarvitsee luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheessa sekä missä 

vaiheessa suunnittelua tapahtuu näiden lähtötietojen oikea-aikainen jakaminen. Kerätystä aineis-

tosta eroteltiin tutkimustyön rajauksen piiriin kuuluva aineisto sekä mietittiin ja kirjattiin, mitä aineis-

toa vielä tarvittaisiin sekä mitkä aineistot tarvitsevat päivittämistä. Tämä toistui läpi kehitystyövai-

heiden ja oli näin jatkuvan kehitystyön alla.  

 

Toisen työpajan tavoitteena oli kerätyn aineiston dokumentointijärjestelmän suunnittelu, tekeminen 

ja dokumentointi. Dokumentointijärjestelmän suunnittelun lähtökohtana oli lähtötietoaineiston ko-

koaminen jakamisen mukaisiin paketteihin. Lisäksi tehtävänä oli suunnitella pakettien jakamisen 

ajankohdat ja sijoittaa ne osaksi prosessinkuvausta. Prosessinkuvauksen tavoitteena oli kertoa 

jakajalle, että mitä aineistoa ja missä vaiheessa nämä jaetaan. Osallistujien kanssa päädyttiin ai-

kaisempien dokumentointi- ja jakamisjärjestelmien kokemusten perusteella, että järjestelmien 

täytyy olla rakenteeltaan yksinkertaisia ja kaikilta tasoiltaan saman sisältöisiä.  

 

Tehtävän suorituksessa päädyttiin kesälomien ja elokuun kiireisten projektitöiden johdosta siihen, 

että allekirjoittanut tekee käydyn keskustelun pohjalta esityksen, jota yhdessä kehitetään halutun 
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kaltaiseksi. Työpajan kahden tehtävien tekemiseen aikaa oli käytettävissä elokuu 2022 loppuun 

asti.  

 

Kolmannen 25.8.2022 pidetyn työpajan aluksi käytiin läpi toisen työpajan tehtävän tekemisenä ol-

leet suunnittelun lähtötietojen dokumentointi- ja jakamisjärjestelmä. Esitetyn järjestelmän ja käydyn 

keskustelun pohjalta dokumentointi ja jakaminen sovittiin tehtäväksi kolmeen tasoon. En-

simmäisestä tasosta tehtäisiin sisäinen lähtötiedotkansio, jossa alkuperäistä lähtötietoaineistoa 

säilytetään, tuodaan uutta sekä olevaa aineistoa ylläpidetään. Toisesta tasosta tehtäisiin projektin 

sisäinen projektikansio, johon tuodaan sisäisestä lähtötiedot kansiosta kulloisenkin projektin 

tarvitsemaa lähtötietoaineistoa ja missä aineistoon tehdään mahdolliset projektikohtaiset muok-

kaukset. Näin alkuperäiset ensimmäisen tason lähtötiedot pysyvät ennallaan ja niihin ei sekoitu 

projektikohtaisia muutoksia, kun taas toisen tason aineistoon voi vapaasti tehdä projektin vaatimat 

muutokset. Kahden ensimmäisen tason aineistoon pääsyn oikeudet annetaan Laptin rakennuttami-

sen henkilökunnalle. Kolmantena jakamisen tasona on Laptin dokumenttipankki, johon tuodaan 

toisen tason kansiosta suunnittelutyön tarvitsema lähtötietoaineisto suunnittelijoiden käytettäväksi.  

 

Toisena tehtävänä olleen jakamisjärjestelmän luomisesta sovittiin, että suunnittelun ohjauksen 

etenemistä ohjaava prosessinkuvaus toimii myös lähtötietojen jakamisen ja suunnitelmien tar-

kistamisen ohjauksen työkaluna. Tähän Microsoft Teams Planner -ohjelmaan rakennettuun pros-

essinkuvauksen työkaluun määritetään muun muassa jaettavat aineistot, jakamisen ajankohta ja 

työstä vastaava henkilö. Teams Planner -ohjelma lähettää vastuuhenkilölle tehtävän ajankoh-

taisesta suorittamisesta ilmoituksen, jolloin suunnittelun tarvitsemien lähtötietojen oikea-aikainen 

jakaminen voidaan suunnittelijoille varmistaa. Jokaisen yksittäisen lähtötiedon ja lähtötie-

tokonaisuuden jakamisen suoritus merkitään tehdyksi prosessinkuvaukseen, ja näin tämä toimii 

myös hyvänä tehtävän etenemisen seurannan työkaluna.  

 

Toisen vaiheen tavoitteeseen pääsyn arvioinnissa päädyttiin, että toiselle vaiheelle asetetut tavoit-

teet osoittautuivat aikatauluun nähden liian laajaksi ja tehtävä nähtiin kehityshankkeen kannalta 

niin tärkeäksi, että päätettiin tehdä ne huolella ja antaa niille riittävästi aikaa. Sovittiin dokumen-

tointi- ja jakamisjärjestelmän rakenteet. Järjestelmän tekeminen ja lähtötietoaineiston järjestelmän 

mukainen dokumentointi sekä sijoittaminen osaksi prosessinkuvausta jäi vielä kesken. 

 

Kolmannen vaiheen tavoitteeksi asetettiin alkuperäisestä suunnitelmasta poiketen toisen vaiheen 

kesken jääneiden tehtävien loppuun vieminen. Näiden tekemistä varten muodostettiin kaksi erillistä 
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ryhmää. Ensimmäiselle ryhmälle annettiin tehtäväksi arkkitehtisuunnittelun ja toiselle ryhmälle ra-

kenne- ja elementtisuunnittelun luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheen tehtävien toteuttaminen. 

Uutena tehtävänä ryhmille annettiin lähtötietoaineiston listaaminen eri vaiheissa jaettaviin 

lähtötietopaketteihin sekä esittää lähtötietopakettien oikea-aikaisesta jakamisesta ja niiden sijoit-

tamisesta prosessinkuvaukseen. Sovittiin, että muodostuvat lähtötietopaketit toimivat myös doku-

mentoinnin ja jakamisen eri vaiheiden (sisäinen, projektin, dokumenttipankin sekä pros-

essinkuvauksen) kansiorakenteina.  

 

Ryhmät työskentelivät annetun lähtötietoaineistolistojen tehtävän parissa työpajassa ja lopuksi ry-

hmien tuotoksia käytiin yhdessä vapaassa keskustelussa läpi. Keskustelua syntyi tehtäväannon 

mukaisista asioista, kuten jaettavien aineistopakettien sisällöistä ja niiden sijoittelusta pros-

essinkuvaukseen oikea-aikaisiin jakohetkiin. Tehtävät jäivät suoritettavaksi ryhmille ja niiden 

tekemisen aikataulu oli syyskuun 2022 loppuun mennessä.   

 

Työpaja kolmen välipalaverin 13.9.2022 päädyttiin pitämään työpaja kolmessa tehtäväksi annetun 

laajan tehtäväkokonaisuuden, pitkän aikajänteen sekä järjestelmien toteutuksen oikeaan suuntaan 

lähtemisen varmistamiseksi. Tämän työpajan aluksi käytiin läpi arkkitehtien 12.9.2022 kanssa 

pidetyn teemahaastattelun tulokset. Tämä teemahaastattelu avasi näkemään suunnittelijoiden 

näkökulmasta suunnittelun lähtötietojen tarpeellisuuden, jakamisen ajankohdan ja jaetun tiedon 

täsmällisyyden tärkeydestä. Suunnittelijoiden esitys lähtötietolistan tekemisestä päätettiin ottaa 

yhdeksi tämän työpajatyöskentely kolmen uudeksi tehtäväksi. Tehtävän annoksi tuli tehdä alustava 

esitys sen rakenteesta.   

 

Kolmannen työpajan tavoitteena olleet suunnittelun lähtötietojen dokumentointi- ja jakamisjärjest-

elmän luomisesta tehdyt esitykset käytiin läpi. Dokumentointijärjestelmän kuvaus sovittiin 

tehtäväksi kolmivaiheisena kolmannen työryhmäpalaverissa sovitun mukaisesti. Dokumentoinnin 

kansiorakenteet sovittiin tehtäväksi suunnittelualoittain ja -vaiheittain. Tämä havainnollistettiin 

dokumentointi- ja kansiorakenne kuvauksena sekä valmiina järjestelmänä.  

 

Lähtötietojen kansiorakenteiden loppuun vieminen ja sijoittamisesta dokumentointijärjestelmän 

mukaisiin kansioihin sovittiin työryhmittäin tehtäväksi kolmannen vaiheen loppuun mennessä. 

Tämä sama järjestely koski myös työryhmiä prosessinkuvauksen Teams Plannerin lähtötieto- ja 

tarkastuslaatikoiden tekemistä. 
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Neljännen 4.10.2022 pidetyn työpajan aluksi käytiin läpi kolmannessa työpajassa työryhmille an-

nettujen tehtävien tilanteet. Dokumentointijärjestelmän sekä Teams Plannerin prosessinkuvauksen 

lähtötiedot kansiorakenteet ja niiden sisällöt suunnittelualoittain olivat asiakirjojen osalta toteutettu. 

Toisena tehtävänä olleet suunnittelun lähtötietolistojen rungot esitettiin ja todettiin listojen olevan 

toimivia, ja niiden pohjalta lähtötietolistojen kehittämistä päätettin jatkaa.   

 

Kahdelle suunnittelualoittain perustetuille työryhmille annettiin uudet tehtävät, jotka koskivat lu-

onnos- ja toteutussuunnitteluvaiheessa jaettujen lähtötietoaineistojen tarkistamista. Tehtävänä oli 

miettiä, mitä lähtötietojen mukaisuuksia tarkistetaan suunnitelmista ja missä vaiheessa tarkistami-

set tulisi suorittaa. Tehtävän lopputuloksena syntyy esitys tarkistetavista lähtötietoaineistosta, ni-

iden kirjaamisesta ja ajoittamisesta prosessinkuvaukseen. Tehtävien tekemisen aikatauluksi so-

vittiin viikon 45 2022 loppuun mennessä.   

 

Työryhmäpalaveri 5 pidettiin 21.11.2022. Työpaja viiden asialistalla olivat 18.11 käydyn rakenne-

suunnittelun teemahaastattelun ja työryhmäpalaveri neljässä annettujen tehtävien tulosten 

läpikäynti sekä kehityshankkeen tämän hetken tilanteen arviointi ja suunnitelman teko, miten ke-

hityshanke viedään päätökseen. 

 

Teemahaastattelun suunnittelutoimiston etukäteistehtävän ja palaverissa edelleen kehitetyn suun-

nittelun lähtötietolistan sisältö ja jakamisajankohdat esitettiin, jonka perusteella käydyn keskustelun 

perusteella sovittiin lähtötietolistan sisältö ja rakenne. Tämä sovittiin tehtäväksi ja tämän kehity-

shankkeen yhdeksi esitettäväksi lopputulokseksi. Käydyssä keskustelussa lähtötietolistat nähtiin 

myös hyväksi työkaluksi projekti- ja suunnittelualakohtaisen lähtötietoaineiston jakamisessa ja 

dokumentoinnissa. Alkuperäisen tavoitteen mukaisesti lähtötietolistat ja –aineistot sovittiin 

tekemään suunnittelualakohtaiset ja tämän mukaisesti myös dokumentoimaan. 

 

Tarkastuskäytäntö keskustelu toi esille moninaisen kirjon projekteissa käytössä olevista käytän-

teistä. Nämä esitetyt käytänteet tulivat osin eri urakkahankkeissa olleista käytänteistä. Laptin 

omaperustaisten asuntorakentamiskohteiden suunnittelijoiden kanssa sovitusta suunnitelmien tar-

kastus toimintatavasta käytiin keskustelua ja tämä osoittautui olevan käytössä. Keskusteluissa 

selvisi tämän saaneen lisäksi projektikohtaisia toimintatapoja suunnittelun ohjaajan ja suunnitteli-

joiden tuomina. Suunnittelun ohjauksen työtätekeville henkilöille sovittu tarkastuskäytäntö ei ollut 

kovin tuttu, johtuen osin toimintatapojen puutteellisista ohjeista tai niihin perehdyttämisissä. 

Toimintatapa sovittiin kirjattavaksi yhdeksi kohdaksi lopullisia lähtötietolistoja.  
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Pohdinnan tuloksena päädyimme kirjaamaan lähtötietolistaan esityksen lähtötietojen jaka-

mis- ja tarkastuskäytännöstä tarkoituksena selventää lähtölistan käyttäjää työn etenemi-

sessä. 

 

Työryhmäpalaverissa neljä työryhmille sovitut tehtävät käytiin läpi ja näiden katsottiin tulleen tehdy-

iksi. Lopputuloksena työryhmien kehitystehtävät katsottiin kaikkien tulleen sovitusti tehdyksi.  

5.3 Teemahaastatteluaineisto  

Suunnittelun lähtötiedot ja tarkistamisen kehityshankkeen toinen aineistokeruumenetelmä toteutet-

tiin pitämällä arkkitehti- ja rakennesuunnittelijoille kaksi teemahaastattelua. Käytyjen haastattelui-

den teemoina olivat samat aihealueet ja tavoitteet kuin työpajoissa. Suunnittelijoille lähetettiin etu-

käteen teemahaastattelu- ja työpaja-aineisto, missä kerrottiin tutkimustyöstä ja sen tavoitteista 

sekä teemahaastattelun toteutuksesta ja tavoitteista. Valmistautumistehtäväksi osallistujille annet-

tiin arvioitavaksi työpajoissa syntynyt lähtötietoaineisto, missä osallistuneita pyydettiin arvioimaan 

lähtötietoaineiston riittävyyttä, mahdollisia lisätarpeita ja lähtötietojen oikea-aikaisen jakamisen 

ajankohtaa sekä kertomaan kyseiseen lähtötietoon liittyviä ongelmia ja ongelmien ratkaisuja.  

 

Teemahaastattelu Laptin toimistolla 12.9.2022 

 

Teemahaastatteluun osallistui kaksi arkkitehtia samasta yrityksestä. Haastateltavat ovat suunnitel-

leet yritykselle useita tutkimustyön kohteena olevia asuinkerrostaloja useiden vuosien ajan. Suun-

nittelutyön lisäksi osallistujilla oli hyvä tietämys yrityksen suunnittelun johtamisen ja ohjauksen työs-

kentelytavoista sekä tutkimustyön kohteena olevasta lähtötietoaineistosta ja niiden jakamisen ny-

kytilanteesta. 

 

Keskustelu oli haastateltavien kanssa erittäin luontevaa pitkän yhteistyön ja aiheen kiinnostavuu-

den kautta. Haastattelun alussa käytiin läpi lähetetyn aineiston, tutkimustyön ja haastattelun tavoit-

teet. Haastateltaville kerrattiin tämän olevan osa tätä opinnäytetyötä ja siinä noudatettavan tutki-

mustyön eettisiä ohjeita, kuten haastateltavien tietojen käsittelyn periaatteita.  
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Haastattelun teemat muodostuivat ennakkoon lähetetyn aineiston pohjalta. Haastattelu kulki an-

nettujen tehtävien ja haastateltavien antamien vastausten mukaisessa järjestyksessä kunkin esille 

nostetun lähtötietotarpeen ympärillä vapaasti keskustellen. Haastateltavat kertoivat arkkitehtisuun-

nittelun lähtötietotarpeista ja arvioita työpajatyöskentelyn tuloksena syntynyttä aineistoa. Suunnit-

telijat kertoivat lähtötietojen peruslähtökohdaksi niiden sisällöllinen selkeys ja täsmällisyys, eli mitä 

rakennuttaja haluaa juuri kyseisen projektin suunnitelmissa esitettävän. Nykytilanne lähtötietojen 

osalta suunnittelijoiden näkökulmasta ovat, että niitä on paljon ja niiden sisältö ei koske kokonai-

suudessaan kyseistä projektia. Lisäksi lähtötiedoista ei ole kirjattuna menettelytapaa, missä olisi 

eriteltynä lähtötiedot ja niiden dokumentointi, eli mitä lähtötietoja käytetään ja mitä suunnitteluvai-

hetta tai suunnitelmia ne täsmällisesti koskevat.  

 

Lähtötietoaineistona usein käytettyjen edellisten vastaavien kohteiden aineiston osalta nousivat 

samat ongelmat esille kuin edellä, eli niissä olevat lähtötietoaineistot eivät ole täsmällistä eikä niitä 

ole täsmällisesti dokumentoitu. Keskustelussa esille nousivat lähtötietojen täsmällisyyden osalta 

haastavimmaksi arkkitehti luonnossuunnitteluvaiheen asuntojakauma ja asuntopohjien suunnittelu. 

Suunnittelun lähtökohdaksi annettu asuntojakauma tarvitsee täsmällisempää tietoa ja niiden avaa-

mista ennen suunnittelun aloitusta. Esille nousi annettujen huoneistokokojen täsmällisempi rajaa-

minen, eli esimerkiksi väljyys huoneistojen neliöissä ja niiden avaaminen suunnittelijoille. Lisäksi 

toivottiin täsmällisempää kuvausta huoneistojen sisällöstä.  

 

Luonnossuunnitelmat avaavat suunnittelijoiden ja suunnittelun ohjauksen silmät lähtötie-

tojen osalta. 

 

Ongelmaksi nähtiin nousevan useasti pyrkimys tehdä lähtötiedot kaiken kattavaksi ja suunnitelmat 

näiden perusteella suunnitellaan liian pitkälle, kun taas parasta olisi katsoa alussa lyhyemmin as-

kelin suunnittelun lähteminen oikeaan suuntaan. 

 

Mallikohteen lähtötietojen läpikäynti ja ei ehkä noin kannata tässä kohteessa suunnitella” 

tyyppisesti ja näiden kirjaaminen. 

 

Suunnittelun lähtötietojen täsmällisyyden ongelmat nousivat esille suunnitelmien yhteensopimatto-

muutena, jotka syntyvät suunnittelijoiden lähtötietoaineistojen eri tulkinnoista. Yhteensopimatto-

muuden ongelmista osa nousee esille vasta hankinta ja tuotantovaiheessa.  
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Jos kaikilla suunnittelijoilla olisivat samat lähtötietoaineistot niin  

suunnitelmien ristiriidatkin olisivat näiden osalta vähäisemmät. 

 

Suunnittelijat kertoivat näiden edellä esitettyjen puutteellisten lähtötietojen ongelmien aiheuttavan 

useasti turhaa selvitystyötä sekä monesti tehtyjen suunnitelmien uudelleen suunnittelua.  

Suunnittelijoiden esittämiä kehitysehdotuksia:  

- Lähtötietolista, jossa suunnitteluvaiheittain esitettynä suunnittelijoiden tarvitsemat 

lähtötiedot. Tästä listasta valitaan kyseiseen projektiin tarvittavat lähtötiedot ja listaan kir-

jataan mahdolliset lähtötietoa koskevat poikkeamat. 

- Edellisen vastaavan kaltaisen projektin lähtötietolistojen hyväksi käyttö 

- Suunnittelijoilta palautetta lähtötietolistan puutteista ja sisällöistä 

- Lähtötietolista jatkuvana kehittämisen kohteena 

 

Teemahaastattelu Laptin toimistolla 18.11.2022 

 

Teemahaastatteluun osallistui yksi rakennesuunnittelija suunnittelutoimistosta, jotka ovat suunni-

telleet yritykselle useita tutkimustyön kohteena olevia asuinkerrostaloja useiden vuosien ajan. 

Suunnittelutoimistolla on suunnittelutyön lisäksi hyvä tietämys yrityksen suunnittelun johtamisen ja 

ohjauksen työskentelytavoista sekä tutkimustyön kohteena olevasta lähtötietoaineistosta ja niiden 

jakamisesta. 

 

Haastatteluaineisto oli lähetetty kaksi viikkoa etukäteen suunnittelutoimiston työntekijöille. Aineis-

tossa kerrottiin tutkimustyön taustat, tutkimusongelmat, tavoitteet ja että tämä on yksi osa tätä opin-

näytetyötä. Toimistolle annettiin etukäteistehtäväksi arvioida kehityshankkeessa tehty rakenne-

suunnittelun lähtötietolista sekä kirjata listasta puuttuvaa rakennesuunnittelun tarvitsemaa lähtötie-

toaineistoa. Lisäksi pyydettiin arvioimaan niiden oikea-aikaisesta jakamista ja tarkastamista.  

 

Suunnittelutoimistolle annetut etukäteistehtävät:  

- Mitä lähtötietoja tarvitaan rakennusliikkeeltä rakenne- ja elementtisuunnitteluun luonnos- 

ja toteutussuunnitteluvaiheessa? 

- Missä kohtaa luonnos- ja toteutussuunnitteluvaihetta ne olisivat jaettava suunnitteli-
joille?   

- Missä vaiheessa suunnitteluaikataulua lähtötietojen mukaisuus olisi suunnittelun näkökul-
masta tarkistettava? 

 



  

60 
 

Ossaa vähän kyselläkkin lähtötietoja, kun on valmis  

lähtötietolista. 

Lähtötietolista toimii suunnittelun aloituksen tsekki- ja valintalistana. 

 

Haastattelu eteni annetun etukäteistehtävän ja siihen suunnittelutoimistolta tulleen aineiston poh-

jalta. Vuosien yhteistyön tuloksena keskustelu oli luontevaa, ratkaisuja hakevaa ja uskallusta tuoda 

esille myös suunnittelijoiden näkemiä haasteita. Suunnittelutoimiston tekemän lähtötietolistan arvi-

oinnin ja lähtötietojen lisätarpeiden pohjalta käytiin keskustelua niiden tarpeellisuudesta ja oikea-

aikaisesta jakamisesta. Keskustelun perusteella tuli selväksi, että lähtötietolistan olemassaolo näh-

tiin monella tapaa tärkeäksi. Tämä koettiin hyväksi suunnittelun alkuvaiheen lähtötietojen tsekki- ja 

valintalistana, jonka perusteella pystyy myös puuttuvien lähtötietojen perään kyselemään. 

 

Keskustelun alussa pohdimme rakennusliikkeen ja suunnittelijan välistä työnjakoa lähtötietojen ja-

kamisessa ja tarkastamisessa. Pohdinnan tuloksena kirjasimme lähtötietolistaan esityksen lähtö-

tietojen jakamis- ja tarkastuskäytännöstä tarkoituksena selventää lähtölistan käyttäjää työn etene-

misessä. Kuten arkkitehtisuunnittelijatkin kertoivat omassa haastattelussaan, niin rakennesuunnit-

telijatkin olivat asiasta samaa mieltä, että ” lähtötiedon sisällössä on tärkeää niiden selkeys ja täs-

mällisyys”, eli annettu lähtötietoaineisto on tarkistettu ja projektikohtaiset poikkeukset kirjattu an-

nettuun aineistoon.  

 

Voisihan tähänkin tehdä valmiin lähtötiedon. 

 

Keskustelun yhteydessä muokattiin lähtötietolistaa suunnittelutoimistolta kysymysten pohjalta tul-

leiden vastausten ja käytyjen keskusteluiden pohjalta. Lopputuloksena saatiin tehtyä lähtötietolista 

esitys siitä, mitä lähtötietoja tarvitaan luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheessa rakennusliikkeeltä 

rakenne- ja elementtisuunnittelijalle sekä missä kohtaa ne olisi jaettava suunnittelijoille. 

 

Suunnitelmien tarkastamisesta rakennusliikkeen ja suunnittelutoimiston välillä on ollut vuosia toi-

mintamalli, jota on käytetty projekteissa ja tämä toimintamalli nähtiin molemmin puolin edelleen 

toimivaksi. Tätä toimintamallia voidaan soveltaa myös lähtötietojen mukaisuuden tarkistamiseen. 

Toimintamallista päädyttiin kirjoittamaan ohje, joka ohjaisi suunnittelijoita, suunnittelun ohjaajia 

työn tekemisessä ja siitä tulisi myös pysyvä käytäntö. Haastattelututkimuksen lopputuloksena 

syntynyt aineisto vietiin osaksi työpajatyöskentelyä, jonka lopputuloksena syntynyt aineisto oli 

näiden yhteistulos.  
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5.4 Työpajatyöskentely- ja haastatteluaineiston analyysi 

Työpajatyöskentelyn ja teemahaastatteluiden avulla syntynyttä suunnittelun lähtötietoaineistoa 

tutkittiin laadullisen aineiston analysointiin sopivalla sisällön analysointimenetelmällä. Tutkimustyön 

analysointivaiheen etenemisestä tehtiin prosessinkuvaus, jonka toteutuksessa toimi tutkija Timo 

Laineen tekemä laadullisen tutkimuksen analyysin kulkua kuvaavaa nelivaiheinen runko. Tämän 

mukaisesti ensimmäisessä vaiheessa tehtiin vahva päätös, mikä tässä aineistossa kiinnostaa. 

Toisessa vaiheessa käytiin aineistoa useampaan kertaan läpi niin, että sieltä alkoivat erottua 

tutkimuksen kohteena olevat kiinnostavat asiat. Nämä merkattiin ja erotettiin muusta aineistosta. 

Ylimääräinen aineisto poistettiin sekä analysoitavat aineistot tallennettiin aihealueittain kansioihin. 

Tämän vaiheen teki haastavaksi tälle laadullisen aineiston tutkimusmenetelmälle ominainen piirre, 

että useita kiinnostavia asioita alkoi nousta esille aineistosta. (Tuomi & Sarajärvi 2018, 104 -107.) 

 

Kolmannessa vaiheessa tehtiin analysointia varten taulukot, joiden avulla työpajatyöskentelyiden 

ja teemahaastatteluiden pohjalta syntyneet arkkitehti- ja rakennesuunnittelun lähtötietolistojen 

aineistot analysoitiin. Analysoitavat aineistot jaettiin suunnittelualoittain luonnos- ja toteutussuun-

nitteluvaiheiden sekä tutkimusongelmien mukaisiin taulukoihin. Taulukot jaettiin viiteen teema-

alueen sarakkeisiin; lähtötiedot, lähtötietojen jakamisen aikataulu, tutkimusongelmat, ongelmien 

ratkaisut ja suunnittelun ohjauksen menetelmät.  

 

Ensimmäiseen sarakkeeseen tuotiin lähtötietolistan mukaiset lähtötiedot. Tutkimusongelmat 

sarakkeeseen etsittiin tutkimusaineistosta ja asuntorakentamisen projekteista kyseiseen lähtötie-

toon liittyneitä ongelmia. Ongelmien ratkaisusarakkeeseen haettiin aineistosta vastauksia, joilla 

kyseistä lähtötietoa ja –listaa voitaisiin kehittää ongelmien poistamiseksi. Suunnittelun ohjauksen 

menetelmiä sarakkeessa prosessinkuvausta, lähtötietolistaa, Last Planneria ja dokumentointijär-

jestelmää analysoitiin niiden roolia suhteessa tutkimusongelmaan. Mietittiin, voidaanko kyseisen 

ongelman poistamiseen vaikuttaa näillä menetelmillä. Varsin nopeasti huomattiin kuitenkin samo-

jen ongelmien ratkaisuiden alkavan toistua ja niiden käsittely voitiin jättää vähemmälle. Samoin 

kävi lähtötietojen jakamisen aikataulun sarakkeen analysoinnin kohdalla, missä lähtötiedon työpa-

joissa esitettyjä oikea-aikaisen jakamisen aikatauluja suhteessa lähtötiedon ongelman pois-

tamiseen analysoitiin, että lähtötietojen jakaminen tapahtuu suhteessa esitettyyn tutki-

musongelmaan riittävän aikaisessa vaiheessa näin toimittaessa. 
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Analysointivaiheen vahvana päätöksenä oli saavuttaa tietoisuus siitä, mitä ainestoa arkkitehti- ja 

rakennesuunnittelijat tarvitsevat luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheessa, missä vaiheessa 

aineisto olisi suunnittelijoille jaettava sekä millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä voidaan 

ehkäistä tutkimusongelmien syntymistä. Analyysivaiheen tuloksena syntyi näistä suuri määrä taulu-

koihin koottua tietoa, joiden avulla pystyttiin edelleen kehittämään työpajatyöskentelyssä syntynyttä 

lähtötietoaineistoa ja –listaa sekä niiden jakamiseen tarkoitettuja suunnittelin ohjauksen 

menetelmiä.  

5.5 Kerrostalohankkeen rakennesuunnitelmien tarkastusaineisto 

Suunnittelun lähtötiedot ja tarkistamisen kehityshankkeen kolmas aineistokeruumenetelmä toteu-

tettiin tarkastamalla suunnitteluvaiheessa olevan kerrostalohankkeen rakennesuunnitelmat vaiheit-

tain sovitun tarkastuskäytännön mukaisesti. Tutkimuksen kohteena toiminut kerrostalo kuuluu 

yhtenä osana useamman kerrostalon hanketta, missä vastaavanlaista suunnitelmien tarkastami-

sen toimintamallia käytettiin myös edellisessä vaiheessa.  

 

Tarkastuksen kohteena olevan kerrostalon suunnittelua varten suunnittelijat tekivät oman lähtötie-

totarvelistan sekä aikataulun niiden jakamista varten. Nämä sekä edellisten vaiheiden suunnitelmat 

ja annetut lähtötiedot toimivat suunnittelun lähtötietoaineistona ja jakamisen aikatauluna. Tätä 

aineistoa käytettiin työpajatyöskentelyn kehitystyönä syntyneen rakennesuunnittelun lähtötietoa-

ineistolistan jatkokehittämiseen. Lähtötietolista ei siis sisältynyt suunnittelun varsinaiseen 

lähtötietoaineistoon vaan oli kehittämisen kohteena. Syntynyt rakennesuunnittelun lähtötietoaineis-

tolista oli tämän analysointivaiheen kohteena.  

 

Tarkastukset tehtiin rakennesuunnitelmien luonnossuunnitelmiin loppuvuonna 2022 ja toteutus-

suunnitelmiin alkuvuonna 2023. Tarkastukset toteutettiin yhdessä suunnittelun ohjauksesta ja tuo-

tannosta vastaavien henkilöiden kanssa. Suunnitelmien tarkastamisen tavoitteeksi asetettiin suun-

nitelmien lähtötietojen mukaisuus, suunnitelmien yhteensopivuus eri suunnittelualojen suunnitelm-

ien kanssa sekä toteutettavuus.  

 

Suunnitelmien tarkastuksista pidettiin erillistä pöytäkirjaa, johon merkattiin muun muassa kunkin 

tarkastuskerran tarkastetut suunnitelmat ja ajankohdat. Tarkastuksissa tulleet kommentit merkattiin 
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suunnitelmiin, jotka lähetettiin pöytäkirjan kanssa suunnittelijoille korjattavaksi ja kommentoi-

tavaksi. Suunnittelijoilta tulleiden kommenttien ja näiden pohjalta pidettyjen yhteispalavereiden 

avulla aineistoon saatiin lisätietoa lähtötietoaineiston puutteista sekä niiden oikea-aikaisesta 

jakamisesta ja suunnitelmien tarkistamisesta.  

5.6 Kerrostalohankkeen rakennesuunnitelmien tarkastusaineiston analyysi 

Analysointivaihe toteutettiin työpajatyöskentely- ja haastatteluaineiston mukaisesti sisällön 

analysointimenetelmän avulla. Analysoinnilla haettiin ratkaisuja tutkimusongelman “Lähtötiedot 

ovat suunnittelijoiden niitä tarvitessa riittämättömät ja puutteelliset” poistamiseen.  

 

Analysointi toteutettiin luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheisiin taulukoiden avulla. Lähtötietolistan 

kukin lähtötieto asetettiin omaan ruutuun taulukon vasemmanpuoleiseen sarakkeeseen lähtötietol-

istan mukaiseen järjestykseen. Lähtötietojen analysointi toteutettiin seitsemällä teema-alueela, 

jotka asetettiin taulukon yläriviin lähtötietosarakkeen jälkeen omiin teema-alueen sarakkeisiin. 

Aineistossa kiinnostavat teemat olivat lähtötietojen lisäksi niiden jakamisen aikataulu, niitä 

koskevat riittämättömyyden ja puutteellisuuden ongelmat, jaetun lähtötietoaineiston sisällön 

riittävyys, oikea-aikainen jakaminen, suunnitelmien oikea-aikainen tarkistaminen ja suunnittelun 

ohjauksen oikeat menetelmät.  

 

Tarkastusten tuloksena syntyneet aineistot jaettiin analysointia varten tarkastusajankohdan muk-

aisiin kansioihin ja nämä analysoitiin tarkastusjärjestyksessä. Ensimmäisenä suunnitelmaan tulleet 

kommentit arvioitiin, että kuuluvatko ne tämän analysoinnin piiriin ja mihin lähtötietoon kommentit 

kohdistuvat. Tämän jälkeen kommentti analysointiin teema-alueittain tämän lähtötiedon kohdalle. 

Analysointi toteutettiin työpajatyöskentely- ja haastatteluaineiston mukaisesti ja sen lopputuloksena 

taulukoihin syntyivät teema-alueittain kirjatut tulokset. 
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6 TUTKIMUSTULOKSET 

Tutkimustyön luvussa 5.1 esitettyjen tutkimustyön taustojen, tavoitteiden, rajausten, tutki-

musongelmien ja tutkimuskysymysten pohjalta syntyivät tässä luvussa esitettävät tutkimustulokset 

(kuva 21).  

KUVA 21. Tutkimustyön tulosten synty. 

 

Tavoitteeksi suunnittelun lähtötietojen jakamisen ja tarkistamisen kehityshankkeessa asetettiin 

kerätä tietoa arkkitehti- ja rakennesuunnittelun tarvitsemasta lähtötietoaineistosta luonnos- ja to-

teutussuunnitteluvaiheen suunnittelussa sekä lähtötietoaineiston jakamisen ja suunnitelmien tar-

kistamisen suunnittelun ohjauksen menetelmien kehittäminen.  

 

 

 

KUVA 22. Tutkimuksen aineistonkeruu- ja analysointimenetelmien kautta tutkimustuloksiin  

 

Aineistonkeruu toteutettiin “Suunnittelun lähtötiedot ja tarkastaminen”-kehityshankkeessa työpa-

jatyöskentelyiden ja teemahaastatteluiden sekä omana aineistonkeruuna “Rakennesuunnitelmien 

tarkastus”-hankkeen avulla. Suunnittelun lähtötiedot ja tarkastus kehityshankkeen työpajatyösken-

telyiden ja teemahaastatteluiden sekä rakennesuunnitelmien tarkastusaineistojen (luvut 5.1.1, 

5.1.2, 5.1.4) analysointien (luvut 5.1.3, 5.1.5) pohjalta syntyivät kuvassa 23 esitetyt tutkimus-

Analyysi Tutkimustulokset

Työpajatyöskentely 
+ teemahaastattelu

Rakennesuunnitelm
ien tarkastus

Työpajatyöske
ntely

Rakennesuunn
itelmien 
tarkastus

Teemahaastatt
elut

Analyysitaulukot

Ark ja Rak lähtötietolistat

Lähtötietoaineisto

Prosessinkuvaus

Dokumentointijärjestelmä

Aineistonkeruu

Tausta Tavoite Rajaus Tutkimusongelmat Tutkimuskysymykset Tutkimustulokset
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tulokset. Nämä tutkimustyössä syntyneet suunnittelun lähtötiedot sekä niiden jakamista ja tar-

kastamista palvelevat menetelmät sisältävät arkkitehti- ja rakennesuunnittelun luonnos- ja to-

teutussuunnitteluvaiheen tarvitseman tutkimustyössä rajatun lähtötietoaineiston, pros-

essinkuvauksen, lähtötietolistat (2 kpl), dokumentointijärjestelmän ja analyysitaulukot (3 kpl).  

 

 

KUVA 23. Tutkimustulokset 

6.1 Suunnittelun lähtötietoaineisto 

Arkkitehti- ja rakennesuunnittelun luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheen lähtötietoaineisto kerät-

tiin työpajatyöskentely- ja teemahaastatteluaineistojen (luvut 5.1.1, 5.1.2) sekä kerrostalohankkeen 

rakennesuunnitelmien tarkastusaineiston (luku 5.1.4) keruumenetelmillä. Näistä syntyi aineisto, 

jonka perusteella koottiin työpajatyöskentelyn avulla omaperustaisen kerrostalohankkeen suunnit-

telijoille jaettava Lapti lähtötietoaineisto sekä jakamisen ja tarkistamisen menetelmät.    

6.1.1 Lähtötietoaineisto 

Tutkimuskysymys: Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja to-

teutussuunnitteluvaiheessa?  

 

Tutkimustuloksena syntyivät lähtötietoaineistot: 

- Lapti lähtötiedot ARK luonnos- ja toteutussuunnitteluvaihe 

- Lapti lähtötiedot RAK ja ELE luonnos- ja toteutussuunnitteluvaihe  

 

Uusien asuntorakentamisen suunnittelualakohtaisten lähtötietojen kehittyminen: 

- Syntyi uutta tietoa ark-, rak- ja ele-suunnittelun tarvitsemista lähtötiedoista  

- Yrityksen lähtötiedot kerättiin ja dokumentoitiin kootusti 

- Lähtötiedot jaettiin lähtötietopakettien jakamisen mukaisiin paketteihin suunnitteluvaiheit-

tain ja -aloittain.  

 

Lähtötietoaineisto Prosessinkuvaus Lähtötietolistat
Dokumentointi-

järjestelmä
Analysointitaulukot
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Arkkitehti- ja rakennesuunnittelun teemahaastatteluissa tulleita huomioitavia asioita jaettaviin 

lähtötietoihin: 

- Lähtötietojen sisältö selkeä ja täsmällinen, eli mitä rakennuttaja haluaa juuri kyseisen pro-

jektin suunnitelmissa esitettävän.  

- Lähtötiedot tarkistettu ja projektikohtaiset poikkeukset kirjattu annettuun aineistoon 

- Jaetaan vain kyseistä projektia koskevat lähtötiedot ja karsitaan kaikki muu ylimääräinen 

pois. 

- Lähtötietojen läpikäynti ja tarkistaminen suunnittelijoiden kanssa. 

- Lähtötietoaineistona käytettävien edellisten vastaavien kohteiden aineiston täsmällisyyden 

tarkistaminen, eli mitä rakennuttaja haluaa juuri kyseisen projektin suunnitelmissa esitet-

tävän.  

- Mallikohteiden lähtötietojen läpikäynti ”ei ehkä noin kannata tässä kohteessa suunnitella” 

tyyppisesti ja näiden kirjaaminen. 

- Asuntojakaumasta täsmällisempää tietoa, kuten huoneistokoot ja niiden väljyyden rajaa-

minen sekä tämän tiedon avaaminen yhdessä läpi käyden. 

- Asuntopohjien sisällön täsmällinen kuvaus sekä tämän tiedon avaaminen yhdessä läpi 

käyden. 

- Kaikille suunnittelijoille samat täsmälliset lähtötiedot näin vähentyisivät eri tulkintatavoista 

johtuvat yhteensopimattomuuden ja ristiriitaisuuden ongelmat sekä niistä aiheutuva yli-

määräinen selvitystyö ja uudelleen suunnittelu. 

6.2 Lähtötietoaineiston jakamisen ja tarkistamisen menetelmät 

Kehittämistyövaiheessa kerättyjen aineistojen ja niiden analysoinnin pohjalta syntyivät tutkimus-

työn tavoitteeksi asetetut suunnittelun johtamisen menetelmät. 

6.2.1 Lähtötietolistat 

Lähtötietolistat olivat yhtenä työpajatyöskentelyn (luku 5.1.1) uutena kehitettävänä oleva suunnit-

telun johtamisen ja ohjauksen menetelmä. Syntyneet lähtötietolistat olivat yksi osa syntynyttä 

lähtötietojen järjestelmällistä jakamisen ja tarkistamisen menetelmiä yhdessä dokumetoinnin ja 

prosessinkuvauksen kanssa.  Työpajatyöskentelyssä kerättiin tietoa arkkitehti- ja rakennesuunnit-



  

67 
 

telun tarvitsemista lähtötiedoista luonnos- ja toteutussuunnitteluvaiheissa. Syntynyt aineisto listat-

tiin eri suunnitteluvaiheessa jaettaviin lähtötietopaketteihin. Nämä lähtötietopaketit yhteensovitettin 

dokumentoinnin ja prosessinkuvauksen kansiorakenteiden kanssa yhdenmukaisiksi. 

   

Teemahaastatteluiden avulla lähtötietolistojen sisältöä ja oikea-aikaista jakamista kehitettiin suun-

nittelijoilta saatujen ehdotusten perusteella. Työpajatyöskentelyissä ja teemahaastatteluissa 

kerätyn aineiston perusteella tehtiin päätös lähtötietolistojen sisällöistä ja rakenteesta. Päätösten 

pohjalta toteutettiin lopputuloksena syntyneet lähtötietolistat.   

 

Tutkimuskysymykset:  

- Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja toteutussuunnittelu-

vaiheessa?  

- Missä suunnittelun vaiheessa suunnittelijat tarvitsevat nämä lähtötiedot?  

 

Tulokset: 

- Suunnittelun lähtötietolista_ARK 

- Suunnittelun lähtötietolista_RAK ja ELE 

 

Uusien asuntorakentamisen suunnittelualakohtaisten lähtötietolistojen kehittyminen: 

- Uusien lähtötietolistojen syntyminen, joissa lähtötiedot jaettu lähtötietopakettien jakamisen 

mukaisiin paketteihin suunnitteluvaiheittain ja -aloittain.  

- Lähtötietojen sisällön ja rakenteen jatkuvan kehittymisen mahdollistava alusta 

- Projektikohtaisten lähtötietojen valinnan ja käsittelyn mahdollistava alusta  

- Mahdollistaa lähtötietoihin tulevien poikkeavuuksien kirjaamisen kootusti 

- Mahdollistaa projektikohtaisten pakettien tekemisen 

- Lähtötietolistojen, dokumentointijärjestelmän ja prosessinkuvauksen yhtenäistyminen 

- Lähtötietojen sisällön tarkistamisen vastuiden ohjeistuksen kirjaaminen 

 

Arkkitehti- ja rakennesuunnittelun teemahaastatteluissa tulleita asioita lähtötietolistoihin: 

- Lähtötietolista, jossa suunnitteluvaiheittain esitettynä suunnittelijoiden tarvitsemat 

lähtötiedot. Tästä listasta valitaan kyseiseen projektiin tarvittavat lähtötiedot ja listaan kir-

jataan mahdolliset lähtötietoa koskevat poikkeamat. 

- Kirjattu menettelytapa, missä olisi eriteltynä lähtötiedot ja niiden dokumentointi, eli mitä 

lähtötietoja käytetään ja mitä suunnitteluvaihetta tai suunnitelmia ne täsmällisesti koskevat.  
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- Edellisen vastaavan kaltaisen projektin lähtötietolistojen hyväksi käyttö 

- Suunnittelijoilta palautetta lähtötietolistan puutteista ja sisällöistä 

- Lähtötietolista jatkuvana kehittämisen kohteena 

- Lähtötietolistan olemassaolo nähtiin tärkeäksi  

”Ossaa vähän kyselläkkin lähtötietoja, kun on valmis lähtötietolista” 

- Lähtötietojen olemassaolon varmistamisen ja tarvittavien lähtötietojen valintalista 

”Lähtötietolista toimii suunnittelun aloituksen tsekki- ja valintalistana” 

- Uusien lähtötietojen ja -listan kehittäminen  

”Voisihan tähänkin tehdä valmiin lähtötiedon” 

6.2.2 Prosessinkuvaus, jakaminen ja tarkistaminen 

Asuntorakentamisen prosessinkuvausta kehitettiin luvussa 5.1.1 esitetyn mukaisesti lisäämällä 

prosessiin luonnos-ja toteutussuunnitteluvaiheen tehtäviin arkkitehti- ja rakennesuunnittelun 

lähtötietojen jakamista ja lähtötietojen mukaisuuden tarkastamista koskevat tehtäväosiot. Tavoittei-

den mukaisesti asuntorakentamisen prosessinkuvauksen lisätyistä osioista tuli rakenteiltaan 

yksinkertaisia ja selkeitä sekä yhteensopivia ja samansisältöisiä lähtötiedot dokumentointijärjest-

elmän kanssa. Kehitetty prosessinkuvaus ohjaa lähtötietojen jakamisesta ja tarkistamisesta 

vastaavaa suunnittelun ohjaajaa oikeiden lähtötietojen oikea-aikaiseen jakamiseen ja lähtötietojen 

mukaisuuden tarkistamiseen sekä mahdollistaa näiden tehtävien toteutumisen etenemisen seuran-

nan. 

 

Tutkimuskysymykset:  

- Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja toteutussuunnittelu-

vaiheessa?  

- Missä suunnittelun vaiheessa suunnittelijat tarvitsevat nämä lähtötiedot? 

- Missä vaiheessa suunnitteluaikataulua lähtötietojen mukaisuus olisi suunnittelun näkökul-

masta tarkistettava? 

 

Tulokset: 

- Asuntorakentamisen prosessinkuvaus, jakaminen ja tarkistaminen tehtäväosiot, Teams 

Planner 
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Asuntorakentamisen prosessinkuvauksen, jakamisen ja tarkastamisen kehittyminen: 

- Lähtötietopaketit tehtiin jakamisen mukaisiin paketteihin suunnitteluvaiheittain ja -aloittain 

- Lähtötietojen jakaminen aikataulutettiin suunnitteluvaiheittain, -paketein ja -aloittain  

- Lähtötietojen mukaisuuden tarkistaminen aikataulutettiin suunnitteluvaiheittain, -paketein 

ja -aloittain  

- Suunnittelun lähtötietojen sisällön tarkistamisen kirjattu ohje 

- Suunnitelmien lähtötietojen mukaisuuden tarkistamisen kirjattu ohje 

- Dokumentointijärjestelmän ja prosessinkuvauksen yhtenäistyminen 

6.2.3 Dokumentointijärjestelmä 

Dokumentointijärjestelmä oli yhtenä työpajatyöskentelyn (luku 5.1.1) kehitettävänä suunnittelun 

johtamisen ja ohjauksen menetelmänä. Dokumentointijärjestelmä oli yksi osa syntynyttä lähtötieto-

jen järjestelmällistä dokumentointi, jakamis- ja tarkistamisjärjestelmää. 

 

Asuntorakentamisen dokumentointijärjestelmän kehittyminen: 

- Kolmitasoinen dokumentointijärjestelmä;  

o Yrityksen sisäinen lähtötiedot kansio → yrityksen lähtötietojen säilö ja ylläpito 

o Projektin sisäinen lähtötiedot kansio → projektin lähtötietojen säilö ja ylläpito 

o Projektin dokumenttipankki → projektikohtainen lähtötietojen säilö, ylläpito ja jaka-

minen 

- Lähtötietoaineiston järjestelmällinen dokumentointi jakamisen mukaisiin lähtötietopakettei-

hin   

- Dokumentointijärjestelmän, lähtötietolistojen ja prosessinkuvauksen yhtenäistyminen 

 

Suunnittelijoiden teemahaastatteluissa tulleita kehitysehdotuksia jaettavien lähtötietojen dokumen-

tointiin: 

- Lähtötietoaineistojen täsmällinen dokumentoitu, suunnitteluvaiheittain ja -aloittain, suunni-

telmittain 

 

Tulokset: 

- Lähtötietojen jakamisen dokumentointijärjestemä 
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6.3 Suunnittelun ongelmat ja ratkaisut 

Työpajatyöskentely- ja haastatteluaineiston sekä kerrostalon rakennesuunnitelmien tarkastu-

saineiston (luvut 5.1.3 ja 5.1.5) analysointivaiheiden tutkimustehtävän vahvana päätöksenä oli saa-

vuttaa tietoisuus siitä, mitä lähtötietoaineistoa arkkitehti- ja rakennesuunnittelijat tarvitsevat lu-

onnos- ja toteutusvaiheessa, missä vaiheessa aineisto olisi jaettava ja tarkistettava sekä millä 

suunnittelun johtamisen menetelmillä ehkäistäkseen tutkimusongelmien syntymistä.  

 

Analysoinnin kohteena oli aineistonkeruumenetelmien avulla syntyneet arkkitehti- ja rakennesuun-

nittelun lähtötietolistat ja niiden sisältämät lähtötietoaineisto. Tämän analysointityön tuloksena 

syntyi arkkitehti- ja rakennesuunnittelun lähtötietolistat ja kolme analysointitaulukkoa. Syntyneisiin 

kolmeen analysointitaulukkoon saatiin paljon suunnittelun tutkimusongelmiin ja niiden pois-

tamiseen liittyviä ratkaisuja, joista tässä esitetään vain esimerkin omaisesti jokaisesta tutki-

musongelmasta yksi analysoitu lähtötieto. Syntynyttä aineistoa tullaan käyttämään jatkossa 

hyväksi suunnittelun johtamisen ja ohjauksen työssä yhtenä menetelmänä edellä esitettyjen 

ongelmien syntymisen ehkäisemiseksi ennakoivasti. 

 

Kerrostalohankkeen rakennesuunnitelmien tarkastusaineiston analysoinnin ja tutkimustulosten pe-

rusteella voidaan todeta, että oikean sisältöisillä ja oikea-aikaisesti jaetuilla lähtötiedoilla sekä suun-

nitelmien lähtötietojen mukaisuuden oikea-aikaisella tarkastamisella voidaan poistaa tutki-

musongelmia suunnitelmista.  

6.3.1 Tutkimusongelmat, -kysymykset ja -tulokset 

Tutkimusongelma: Lähtötiedot ovat suunnittelijoiden niitä tarvitessa riittämättömät ja puutteelliset. 

 

Tutkimuskysymykset: 

1) Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja toteutussuunnittelu-

vaiheessa? (LÄHTÖTIETO) 

2) Missä suunnittelun vaiheessa suunnittelijat tarvitsevat nämä lähtötiedot? (AIKATAULU)?  

3) Mitä riittämättömyyden ja puutteellisuuden ongelmia esiintyy lähtötiedoissa? (ONGELMA)  

4) Millä suunnittelun ohjauksen keinoin ongelmat ratkaistaan? (ONGELMAN RATKAISU) 

5) Millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä ongelmat ratkaistaan? (MENETELMÄ)  
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Tutkimustulokset: 

1) LÄHTÖTIETO: Lähtötietolista 

2) AIKATAULU: Luonnossuunnitteluvaihe L1 

3) ONGELMA: Lähtötietoja on asuntokohteisiin paljon, mutta suunnittelijoille annettujen 

lähtötietojen kokoonpano on vaihdellut projektien ja vetäjien välillä.  Annettuja lähtötietoja 

ei ole käyty läpi eikä niiden avaamista ole tehty ollenkaan tai riittävällä tarkkuudella. 

Lähtötietoihin tehdyt poikkeamat annettu erillisellä viestillä tai puhelimessa eikä niistä ole 

jäänyt kirjauksia. Suunnittelu lähtee väärään suuntaan ja aiheuttaa ylimääräistä suunnit-

telua. 

4) ONGELMAN RATKAISU; Lähtötietolista, missä on suunnittelualoittain ja vaiheittain tarvit-

tavat lähtötiedot. Listasta valitaan yhdessä suunnittelun ohjaajan ja suunnittelijoiden 

kanssa kyseiselle projektille tarvittavat lähtötiedot. Näitä koskevat poikkeamat kirjataan 

lähtötietolistaan. 

5) MENETELMÄ: Suunnittelualakohtainen lähtötietolista, prosessinkuvaus ja dokumen-

tointijärjestelmä. 

 

Tutkimusongelma: Suunnitelmat ovat keskenään yhteensopimattomia ja ristiriitaisia. 

 

Tutkimuskysymykset: 

1) Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja toteutussuunnittelu-

vaiheessa? (LÄHTÖTIETO) 

2) Missä suunnittelun vaiheessa suunnittelijat tarvitsevat nämä lähtötiedot? (AIKATAULU) 

3) Millaisia ovat yhteensovituksen ja ristiriitaisuuden ongelmat? (ONGELMA) 

4) Millä suunnittelun ohjauksen keinoin ongelmat ratkaistaan? (ONGELMAN RATKAISU) 

5) Millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä ongelmat ratkaistaan? (MENETELMÄ)  

 

Tutkimustulokset: 

1) LÄHTÖTIETO: Asukasmuutos 

2) AIKATAULU: Toteutussuunnitteluvaihe 

3) ONGELMA: Asukasmuutokset tapahtuvat toteutussuunnitteluvaiheen ollessa jo pitkällä. 

Toteutussuunnitteluvaiheessa vielä myymättömien asuntojen muutokset eivät ole 

tiedossa. Tulleiden asukasmuutosten ja suunnitelmien välinen yhteensovittaminen on 

tekemättä. 
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4) ONGELMAN RATKAISU: Asukasmuutosten lähtötietojen kirjaaminen ja niiden ohjattu 

vienti suunnitelmiin sekä suunnitelmien tarkastaminen ja yhteensovittaminen.   

5) MENETELMÄ: Prosessinkuvauksella ohjataan ja seurataan asukasmuutossuunnittelun 

etenemistä, Last Plannerilla ohjataan aikataulullisesti etenemistä, dokumentointijärjest-

elmässä säilötään ja jaetaan asukasmuutoksia. 

 

Tutkimusongelma: Suunnitelmat ovat keskeneräiset, sisällöltään riittämättömät ja niissä on virheitä 

hankinta ja tuotantovaiheessa. 

 

Tutkimuskysymykset: 

1) Mitä lähtötietoja ark- ja rakennesuunnittelussa tarvitaan luonnos- ja toteutussuunnittelu-

vaiheessa? (LÄHTÖTIETO) 

2) Missä suunnittelun vaiheessa suunnittelijat tarvitsevat nämä lähtötiedot? (AIKATAULU) 

3) Millaisia ovat keskeneräisyyden, sisällön riittämättömyyden ja virheiden ongelmat? 

(ONGELMA) 

4) Millä suunnittelun ohjauksen keinoin ongelmat ratkaistaan? (ONGELMAN RATKAISU) 

5) Millä suunnittelun ohjauksen menetelmillä ongelmat ratkaistaan? (MENETELMÄ)  

 

Tutkimustulokset: 

1) LÄHTÖTIETO: Pohjatutkimus- ja perustamistapalausunto 

2) AIKATAULU: Toteutussuunnitteluvaiheen aloitus 

3) ONGELMA: Toteutussuunnitteluvaiheen perustussuunnitelmia ei ole yhteensovitettu 

pohjatutkimus- ja perustamistapalausunnon kanssa. Esimerkiksi kantavuusarvoa ei ole 

yhteensovitettu suunnitelmien mukaisten perustamissyvyyden ja anturakoon mukaiseksi. 

Suunnitelmien anturakoot ja -määrät ovat joko yli- tai alimitoitetut urakoitsijan hankinta- ja 

toteutusvaiheessa. 

Lopputuloksena ovat suunnitelma ja urakkatarjousten hinnan muutokset sekä mahdolliset 

tuotannon aikatauluviiveet. Kustannus- ja/tai kannattavuuslaskenta ei pidä paikkaansa. 

4) ONGELMAN RATKAISU: Pohjatutkimus- ja suunnittelutyön aikainen riittävä ja oikea-ai-

kainen yhteistyö yhdessä toteutuksen, hankinnan, suunnittelijoiden ja pohjatutkimus- ja 

perustamislausunnon tekijöiden kanssa.  

Toteutussuunnittelun pohjana olevien rakennesuunnitelmien urakkalaskentasuunnitelmien 

oikea-aikainen tarkastaminen. 
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Perustussuunnittelun lähtötietoina olevien pohjatutkimus- ja perustamistapalausunnon 

lähtötietojen läpikäynti toteutussuunnittelun alussa. 

5) MENETELMÄ: Prosessinkuvaus, Lähtötietolista_RAK, Last Planner ja dokumentointijär-

jestelmä 

 

Tulokset: 

- Arkkitehti- ja rakennesuunnittelun analyysitaulukot (3kpl) 

 

Analysoinnissa syntyneet taulukot ja suunnittelun johtamisen menetelmät esitetään tämän 

opinnäytetyön liitteinä. Tutkimustulokset eivät ole julkisesti nähtävillä vaan ovat työn tilaajan Ra-

kennusliike Laptin ja opinnäytetyön tekijän vapaassa käytössä.  
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7 JOHTOPÄÄTÖKSET JA POHDINTA 

7.1 Suunnittelun johtamisen merkitys  

Tutkimuksen tausta osiossa (luku 1.1) kerrottiin Matti Kruusin vuonna 2008 kirjoittamista ja työteh-

tävissä esille tulleista yleisistä suunnittelun, päätöksenteon ja toteutuksen työnteon eriytymisen on-

gelmista, missä työ tehdään toisistaan erillään sekä näiden tuloksena syntyvistä työn tehottomuu-

desta ja turhista väännöistä. Kilpailukyvyn parantamiseksi Matti Kruus antoi näihin hyvän neuvon, 

joka oli yhteisen tiedon ja osaamisen levittäminen yrityksen sisällä.  

 

Luvussa 3.1 kirjoitettiin RT-korttien avulla lyhyesti, kuinka rakennushankkeen eri vaiheiden tarve-

selvityksestä käyttöönottoon tehtäväkokonaisuuksien suunnitteluun vaikutetaan eri tasoisella joh-

tamisella ja päätösten tekemisellä. Johtamisen ja päätöksenteon tavoitteena on tuottaa toiminnal-

lisesti, taloudellisesti, teknisesti, esteettisesti, ympäristöllisesti ja muut vaatimukset täyttävät suun-

nitelmat.  

 

Luvussa 3.2 RT-korttien avulla kerrottiin, mikä merkitys on eritasoisella johtamisella ja päätöksen-

teolla ja kuinka niillä vaikutetaan hankkeiden eri vaiheiden etenemiseen. Suunnittelun johtamisesta 

vastaavat yhdessä rakennuttajan nimeämät henkilöt, pääsuunnittelija ja erityisalan pääsuunnitteli-

jat. Heidän työllään vaikutetaan rakennushankkeen suunnittelun vaiheittaiseen etenemiseen, pää-

tösten syntymiseen ja suunnitelmien hyväksymiseen. Samoissa korteissa kirjoitettiin avoimen tie-

donkulun, raportoinnin ja päätöksenteon sekä hyvien laadunhallinnan vaatimuksien merkityksestä 

suunnittelun johtamisen tehtävistä suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen. 

 

RT-korteissa sekä Junnonen & Kankaisen 2017 (luku 3.2) kirjoittivat kirjassaan, kuinka suunnittelun 

johtaminen ja ohjaus ovat keskeisessä roolissa rakennuttamisessa lukuisten tavoitteiden mukai-

seen lopputulokseen pääsemiseksi. Merkityksellisyyttä lisää seikka, että jokainen rakennusprojekti 

on aina kertaluontoinen, jolloin asetetut tavoitteet, rakennuspaikka ja organisaatio muuttuvat. 

Nämä tekevät johtamisen ja ohjauksen haastavaksi, kun ei voida kaikilta osin hyödyntää yhteisiä 

aikaisempien projektien kokemuksia eikä toimintamalleista opittuja asioita. Junnonen ja Kankainen 

kirjoittivat myös, kuinka suunnittelun johtaminen ja ohjaus ovat suunnitelmallista toimintaa, josta 
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suoriutuminen vaatii niin rakennushankkeen ymmärrystä, sekä sen suunnitteluttamisen, tavoittei-

den asettelun, organisoinnin, aikataulujen, talouden, sopimustekniikan, tiimityön ja riskien hallintaa. 

Suunnittelun johtamisen ja ohjauksen tehtävien suorittamisen hallintaa varten he esittivät tehtä-

väksi projektisuunnitelman, jossa kerrotaan edellä esitettyjen asioiden lisäksi päätöksenteon, suun-

nittelu- ja ohjausmenettelyt sekä valvonta- ja raportointiin liittyvät toimintatavat.  Projektisuunnitel-

maa voidaan pitää yhtenä hyvänä yleiseen käyttöön tehtynä suunnittelun johtamisen menetel-

mänä. 

 

Suunnittelun johtajan roolit ja ominaisuudet 

 

Suunnittelun johtamista käsittelevässä (luku 3.2) RT-kortissa 13–10860 2005 otetaan esille, kuinka 

tärkeää on huolehtia suunnitteluorganisaatioiden välisestä yhteistyöstä ja siihen kuuluvista henki-

löistä, heidän tarpeistansa, tavoitteista ja toiveista sekä niiden ristiriidattomuudesta toistensa 

kanssa ja mahdollisten ristiriitojen ratkaisemisesta.  

 

Lööw kirjoitti kirjassaan 2002, kuinka suunnittelun johtajalla on hyvä osata monenlaisia rooleja, 

kuten johtaja, ohjaaja, suunnittelija, innostaja ja koordinoija. Hän jatkoi, kuinka roolien lisäksi tarvi-

taan hyviä ominaisuuksia, kuten kykyä hoitaa useita tehtäviä saman aikaisesti, taitoa innostaa ih-

misiä sekä ratkaisu ja päätöksentekokykyä. Hän kiteyttää, kuinka johtamisessa menestymiseen 

tarvitaan kykyä luoda innostunut ilmapiiri, kuin myös ohjaamisen taitoja organisaation kapasiteet-

tien ja resurssien mahdollisimman tehokkaaseen käyttämiseen asetetun tavoitteiden saavutta-

miseksi. Lööw nosti esille, kuinka tutkimusten mukaan tehtävissä onnistumiseen auttavat johtami-

sen neljä ominaisuutta: rehellisyys, osaaminen, kaukonäköisyys ja kyky inspiroida. 

 

Yhteenvetona voidaan todeta suunnittelun johtamisessa menestymiseen tarvittavan Lööwin esille 

nostamia eri roolien osaamista, hyviä ominaisuuksia, kuin myös Kruusin, RT-korttien, Junnosen ja 

Kankaisen esille tuomia rakennushankkeen laaja-alaista eri vaiheiden osaamista ja ymmärrystä, 

kuin myös työn tekemisen hallinnan taitoja. Näitä varten suunnittelun johtamisen työ tarvitsee suun-

nittelun johtamisen menetelmiä, joiden avulla voidaan esimerkiksi projekteissa liikkuvaa tietoa kä-

sitellä, hallita ja jakaa kaikkien tahojen käytettäväksi. Tätä suunnittelun johtamisen menestymisen 

edellytysten kokonaisuutta esitetään kuvassa 24. 
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KUVA 24. Suunnittelun johtajan menestymisen edellytyksiä. 

 

Yrityksen kilpailukyvyn parantamiseksi Kruus antoi hyvän neuvon, joka on yhteisen tiedon ja osaa-

misen levittäminen yrityksen sisällä. Lööw taas toi hyvin esille kirjassaan, kuinka yrityksellä ei mene 

huonosti osaamisen takia, vaan siksi, että niiltä puuttuu motivaatiota ja myönteisiä asenteita. 

Lööwin neuvo yrityksen menestymiselle oli luoda innostunut yhteistyön ilmapiiri ”Yhteishenki tuo 

yritykselle menestystä.”  Samoin hän kirjoitti, kuinka nämä samat neuvot pätevät suunnittelun joh-

tamiseen sekä luovat pohjan tehtäviin sitoutumiselle ja yhteisissä tavoitteissa onnistumiselle. Neu-

vot häneltä yhteishengen lujittamiseksi olivat yhteisten pelisääntöjen, käytäntöjen ja tavoitteiden 

luominen yhdessä ja niissä johdonmukaisesti pysyminen. Kruusin ja Lööwin neuvot ovat erinomai-

sia ja auttavat toteutuessaan myös toisiansa toteutumaan. Hyvä yhteishenki auttaa avoimeen tie-

don ja osaamisen levittämiseen, kuin myös toisin päin avoimen tiedon ja osaamisen levittäminen 

luovat hyvää yhteishenkeä. 

 

Yhteisessä kehityshankkeessa tuli hyvin esille, kuinka kaikilla osallistujilla oli paljon ymmärrystä 

suunnittelun johtamisesta ja sen menetelmistä opittujen tietojen ja työn tuomien kokemusten 

kautta. Kehityshanke oli myös hyvä esimerkki myös näiden tietojen ja kokemusten yhteiseen käyt-

töön jakamisesta, ja kuinka näiden avulla varmasti jokaisella osallistujalla ymmärrys suunnittelun 

johtamisesta lisääntyi ja pystyttiin näiden avulla yhdessä rakentamaan yritykselle uusia yhteisiä 

menetelmiä.  

 

Kruusin kertomat ja työntehtävissä eteen tulleet työn teon eriytymisen ja tiedon jakamisen ongel-

mien juurisyyt tulivat myös kehityshankkeessa hyvin esille. Näihin varmasti yksi syy on yhteisten 

johtamisen menetelmien ”alustojen” puuttuminen, joissa näitä töitä pystyttäisiin yhdessä tekemään, 

Suunnittelun 
johtaminen

Ominaisuudet

Roolit

Osaaminen

Menetelmät
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tietoa jakamaan ja menetelmiä kehittämään.  Kehittämistyö toi esille sen merkityksen, kuinka yh-

dessä tekemisellä, tiedon jakamisella ja menetelmiä kehittämällä saavutetaan. Merkitys näkyi ke-

hitystyöhön sitoutumisena, yhteisten menetelmien syntymisenä, kuin yhdessä tekemisen ”yhteis-

henki” kulttuurin vahvistumisena. Luotiin yhdessä suunnittelun johtamisen menetelmiä, käytänteitä, 

pelisääntöjä ja tavoitteita. Näiden avulla on jatkossa mahdollista levittää paremmin tietoa ja osaa-

mista yrityksen sisällä.  

 

Tämä yhdessä tehty kehityshanke antoi yhden mallin sille, kuinka voidaan luoda yhdessä tekemi-

sen yrityskulttuuria ja tällä saada aikaan innostunut tekemisen ilmapiiri. Tämä näkyi samankaltai-

sena niin oman yrityksen kuin ulkopuolisten yritysten osallistujissa. Tämän työn hyvä vaikutus tulee 

näkymään oman yrityksen kuin myös yhteistyöyritysten suunnittelun johtamisessa, ja sitä kautta 

suunnittelun ja rakentamisen laatua sekä tulosta parantavana toimintana.    

7.2 Suunnittelun johtamisen menetelmien merkitys 

Suunnittelun lähtötiedot ja tarkastus kehittämistyön tavoitteet kirjattiin (luku 5.1), kun tiedetään 

tavoitteet suunnitelmille, tavoitteiden vaatimat lähtötiedot sekä niiden jakaminen, suunnitelmien 

tekeminen ja tarkastaminen tehdään oikea-aikaisesti, niin syntyy lopputuloksena tavoitteiden muk-

aiset suunnitelmat. Tätä yksinkertaista suunnitelmien syntymisen prosessia havainnollistettiin ku-

valla 1. 

 

Opinnäytetyön tavoitteena oli kehittää rakennusliikkeen omaperustaisen asuinrakennushankkeen 

suunnittelun johtamista ja johtamisen menetelmiä. Kehittämistyön lopputuloksena syntyivät 

luvussa kuusi tuloksissa esitetyt menetelmät: dokumentointijärjestelmä, dokumentoitu lähtötietoa-

ineisto, lähtötietolistat (2 kpl), lähtötietojen jakamisen ja tarkistamisen työtä ohjaavat osiot pros-

essinkuvaukseen sekä rakennesuunnitelmien tarkastusaineiston analysointitaulukot (3 kpl) suun-

nitelmien lähtötietojen ongelmista ja ratkaisuista. 

 

 

KUVA 25. Tutkimustulokset 

 

Lähtötietoaineisto Prosessinkuvaus Lähtötietolistat
Dokumentointi-

järjestelmä
Analysointitaulukot
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Lopputuloksena syntyneiden menetelmien tavoitteena oli auttaa suunnitteluprosessia saavutta-

maan suunnitelmille asetetut tavoitteet sekä poistamaan prosessin lopputuloksena syntyviin suun-

nitelmiin kohdistuneita tutkimusongelmia. Näiden tulosten myötä saavuttaa asuinrakennuksen laa-

dun, asiakastyytyväisyyden ja yrityksen kilpailukyvyn paraneminen.  

 

Suunnittelun johtaminen ja ohjaus luvussa 3.2 kirjoitettiin Junnosen ja Kankaisen kirjoitusta refe-

roiden, kuinka rakennusprojekti on kertaluontoinen ja tämän johtaminen määritetään työksi, jonka 

tehtävänä on kertaluontoisten tavoitteiden saavuttaminen. Tämän työn tekee haastavaksi raken-

nuspaikan ja osapuolten vaihtuminen, jolloin ei voida hyödyntää kaikilta osin heidän yhteisiä koke-

muksiansa ja opittuja toimintamalleja. Suunnittelun tavoitteet ja sen laatu osiossa (luku 3.6.1) Jun-

nosen & Kankaisen kirjoitusta referoiden, kuinka suunnittelutyöllä ja siihen käytettävillä resursseilla 

on suuri vaikutus suunnittelutyön ja rakentamisen laatuun. He kirjoittivat, kuinka suunnittelutyön 

laatu syntyy tilaajasta sen loppukäyttäjään ulottuvan organisaatioketjun tuloksena, ja joka on juuri 

niin vahva kuin sen heikoin lenkki.  

 

Samassa luvussa (3.6.1) kirjoitettiin rakentamisen Laatu RALAN pitämästä palautejärjestelmästä 

ja sen pohjalta Junnosen & Kärnän 2015 tekemästä suunnittelijapalaute analyysista ja tiivistel-

mästä ”Suunnitelmien virheettömyydellä tehokkaampaan rakentamiseen”. Arvioinnin alueina olivat 

projektinhallinta, yhteistyö, henkilöstö ja tavoitteiden toteutuminen. Suunnittelijoiden, urakoitsijoi-

den ja tilaajan rakennuttajalle antamista palautteista esille nousi suunnittelun johtamisen ja mene-

telmien hyvän tason merkityksellisyys niin suunnittelun ajallisessa hallinnassa, yhteistyössä kuin 

lähtötietojen sisällöissä ja niiden kattavuudessa. Junnonen ja Kärnä korostivat projektin palautejär-

jestelmän, projektin arvioinnin ja hallinnan merkitystä projektien kasvaessa suuremmiksi ja moni-

mutkaisemmiksi. 

 

Suunnittelun prosessinkuvaus luvussa 4.1 kirjoitettiin, kuinka Markus Karhu suunnittelun ohjauksen 

kehittämisen tutkimustyössään toi esille, kuinka tutkimukseen osallistuvat olivat kertoneet, ettei ole 

yleisesti tiedossa, kuinka rakennusprosessi etenee eikä heillä ole siitä prosessinkuvausta käy-

tössä. Tutkimustyöhön osallistuneet rakennusliikkeen jäsenet olivat nostaneet suunnitteluproses-

sinkuvauksen luomisen olevan ratkaisu prosessin etenemisen ongelmiin. Kreeta Lassilan diplomi-

työssään selvitti ja tuli samaan tulokseen kuin Karhu, ettei suunnittelun prosessinkuvausta ole ole-

massa ja rakennusalalla toimitaan opittujen hyvien toimintatapojen mukaisesti ja tiedon leviäminen 

tapahtuu yrityksen sisällä tai henkilöiden välillä hiljaisena tietona. Prosessinkuvauksen puuttumi-

nen on Lassilan mukaan yksi seuraus rakennusalan hitaaseen kehittymiseen. 
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Luvussa 4.2 kirjoitettiin kuinka Paremman laadun puolesta -hankkeen kirjoitusten kautta tuli selke-

ästi esille, mikä merkitys on hyvällä suunnitteluprosessilla, suunnittelun ohjauksella, yhteistyöllä, 

tiedonkululla sekä täsmällisillä ja kattavilla lähtötiedoilla laadukkaiden suunnitelmien tuottamiseen 

ja sitä kautta rakentamisen laadulle. Samankaltaisia prosessin hallintaan sidoksissa olevia asioita 

nousi esille (luku 4.1) myös Matti Kruusin kirjoittamassa projektijohtorakentamisesta kertovassa 

kirjassaan, kuinka suunnitelmiin laadullisiin ongelmiin johtavat syyt löytyvät puutteellisista lähtötie-

doista, aikataulujen kireydestä, suunnittelijoiden tehtävien kuin vastuiden rajaamisesta.  

 

Referoiduissa kirjoituksissa ja tutkimuksissa kuin myös opinnäytetyön suunnittelun lähtötiedot ja 

tarkastus kehityshanke kuin suunnittelijoiden teemahaastattelut ja rakennesuunnitelmien tarkastus 

toivat hyvin esille sen saman asian, kuinka kaiken lähtökohtana suunnittelussa onnistumiselle on 

hyvä sunnittelun johtaminen, osaaminen, johtamisen menetelmät kuin hyvä yhteistyön ilmapiiri. 

Samoin nousi esille, kuinka näiden tueksi tarvitaan jokaisen suunnitteluun osallistuvan osallistu-

mista aktiiviseen yhteistyöhengen luomiseen, oman osaamisen käytettäväksi tuomiseen sekä huo-

lehtimista niin yhteisten kuin omien sovittujen tehtävien tekemisestä.  

 

Kehityshankkeet olivatkin hyvä esimerkki siitä, mitä voidaan saada aikaan, kun tehdään asioita 

yhdessä sovitun päämäärän saavuttamiseksi avoimessa yhteistyön ilmapiirissä. Osallistujista näkyi 

aitoa halua kehittää yhdessä suunnittelun johtamista ja sen menetelmiä sekä samalla kehittää 

näiden asioiden omaa ja yritysten osaamista. Heillä oli paljon omaa kokemusta, tietoa ja osaamista, 

joita he jakoivat yhteiseen käyttöön tavoitteen saavuttamiseksi.  

 

Osallistuneiden suunnittelijoiden ja rakennusliikkeen eri toimialojen henkilöiden kanssa käydyt kes-

kustelut syvensivät myös sitä käsitystä, kuinka suunnitelmien tavoitteiden mukaisen lopputuloksen 

saavuttamiseen vaaditaan monialaista osaamista, saumatonta yhteistyötä ja työtä ohjaavia mene-

telmiä. Tämä yhteinen kehityshanke tukivat myös käsitystä, että aikaisemmat yhteiset kokemukset 

prosessien läpiviemisestä ovat hyödyksi niin yhteistyön kuin suunnittelutyön etenemisen ja sen 

lopputuloksen näkökulmasta. Menetelmät sekä työtä tekevät henkilöt ovat jo ennestään tuttuja ja 

yhteistyö toimii, niin suunnittelutyössä voidaan keskittyä samanaikaisesti prosessin tehtävien teke-

miseen kuin myös yhteistyön ja menetelmien jatkokehittämiseen.   

 

Kehitys- ja tutkimushankkeet tukivat Kruusinkin (luku 1.1) peräänkuuluttama tiedon ja osaamisen 

levittämisen merkitystä, jossa osallistujat jakaessaan omaa osaamista lisäävät samalla yhteistä ja 
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osallistuvien yritysten organisaatioiden osaamista. Nämä synnyttävät laajasti hyvää jo pelkästään 

tutkimusongelmien kaltaisten ongelmien vähenemisen kautta rakentamisen laadulle. 

 

Prosessinkuvaus 

 

Tutkimustulokset toivat esille, kuinka edellytykset onnistuneelle suunnitteluprosessille ja tutkimus-

ongelmien ehkäisemiseksi luodaan, kun suunnittelutyössä edetään kuvan 1 suunnitelmien synty-

misen prosessin mukaisesti ja käytetään prosessia tukevia kehitettyjä suunnittelun johtamisen me-

netelmiä. Suunnittelun prosessin kaikki eri vaiheet ovat suunnitelmien lopputuloksen onnistumisen 

kannalta yhtä tärkeitä: suunnittelun vaiheita johdetaan, tavoitteet asetetaan, lähtötietotarpeet sel-

vitetään, projektikohtainen sisältö sovitaan ja kirjataan, lähtötiedot dokumentoidaan ja jaetaan, 

suunnitelmat tehdään lähtötietojen mukaisesti, suunnitelmien lähtötietojen mukaisuudet ja yhteen-

sopivuudet tarkistetaan, ja lopulliset suunnitelmat toimitetaan aikataulussa.  

 

Kehityshankkeen tuloksena kehitetty prosessinkuvaus on tämän mukaisen suunnittelun prosessin 

kokonaisuuden hallinnan menetelmä. Prosessinkuvaus on tuonut jo tämän opinnäytetyön aikana 

selvästi esille, kuinka suunnittelun johtamisen työ tarvitsee prosessinkuvausta, lähtötietojen jaka-

misen ja tarkastamisen tehtäväosioita pystyäkseen hallitsemaan suunnitteluprosessia näiden ja 

lukuisten muiden tehtävien suoritusten oikea-aikaisessa ja sisältöisessä etenemisessä. Prosessin-

kuvaus on tuonut myös sen merkityksen esille, mikä vaikutus sillä on suunnitteluprosessin ja sen 

lopputuloksena syntyvien suunnitelmien laadullisen parantumisen mahdollistajana toimimalla alus-

tana suunnittelu prosessien läpiviemiselle ja sen kehittymiselle.  

 

Tämän opinnäytetyön aikana vahvistui myös prosessinkuvauksen olemassaolon merkitystä koros-

tava seikka, kun jokainen projekti on ainutkertainen myös sen resurssien suhteen, eikä näin voida 

hyödyntää kaikkia aikaisempia yhteisiä kokemuksia ja toimintamalleja ellei ole yhteisiä menetelmiä 

alustoina. Prosessinkuvaus on tästä hyvä esimerkki, kuinka se suunnittelun johtamisen yhtenä me-

netelmänä ja jatkuvan kehittämisen alustana mahdollistaa tuomaan aikaisempien projektien uudet 

opit, kokemukset ja toimintamallit kaikkien yrityksen projektien käytettäväksi. Näin projektien suun-

nittelu voidaan prosessinkuvauksen menetelmän avulla viedä läpi paljolti samankaltaisesti riippu-

matta sen resursseista ja aikaisemmista yhteisistä kokemuksista.  

 

Projektin kertaluontoisuuden määritys voitaisiinkin prosessinkuvauksen ja sen jatkuvan kehittämi-

sen avulla ajatella olevan yrityksessä asuinrakennusprojekteista toiseen toistuvana ja kehittyvänä 
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jatkuvana prosessina. Tämän avulla projektiin osallistuvat ymmärtäisivät työn tekemisen ja sen 

menetelmien merkityksellisyyden yksittäistä projektia isompana koko yrityksen hankkeita kehittä-

vänä prosessina.  

 

Lähtötiedot, lähtötietolistat ja dokumentointijärjestelmä 

 

Suunnittelun tarvitsemat lähtötiedot, niiden oikea sisältö, dokumentointi, oikea-aikainen jakaminen 

ja tarkistaminen olivat tämän opinnäytetyön kehitystyön keskeisenä kehittämisen kohteena. 

Syntyneet lähtötietoaineisto, lähtötietolistat ja dokumentointijärjestelmä yhdessä pros-

essinkuvauksen kanssa ovat yksi osa lähtötietojen jakamisen ja tarkistamisen suunnittelun johtami-

sen hallinnan menetelmäkokonaisuutta. Näiden merkityksellisyys tulee esille suunnittelun proses-

sin projektikohtaisten lähtötietojen kokoamisen, jakamisen, suunnittelun ja tarkastamisen työn sekä 

näiden tuloksena syntyvien tavoitteiden mukaisten suunnitelmien lopputulosten kautta.  

 

Suunnittelun lähtötietolistat saivat alkunsa kehitystyön yhteydessä tehtyjen suunnitteluvaiheittain 

listattujen lähtötietojen ja teemahaastatteluissa niihin suunnittelijoilta saatujen kommenttien poh-

jalta syntyneen idean kautta tehdä lähtötiedoista lähtötietolistat. Syntyneiden lähtötietolistojen mer-

kityksellisyys näkyy yksittäisessä projektissa suunnittelutyössä suunnitteluvaiheittain ja -aloittain 

oikean sisältöisinä ja oikea-aikaisesti jaettuina lähtötietoina. Näiden vaikutuksesta suunnittelutyö 

lähtee etenemään suunnitteluvaiheittain ja -aloittain aikataulun mukaisesti oikeaan suuntaan. Lop-

putuloksena syntyvät tavoitteiden mukaisesti oikea-aikaiset, oikean sisältöiset ja eri suunnittelualo-

jen kanssa yhteensopivat suunnitelmat niitä tarvitseville rakennushankkeen eri toimijoille käytettä-

väksi.  

 

Lähtötietolistojen merkityksellisyydet tulivat hyvin esille jo kehittämistyön aikana, kun niitä päästiin 

testaamaan samanaikaisesti meneillään olevissa projekteissa. Varmasti ensimmäinen merkityksel-

lisin askel lähtötietojen kehittämisessä on otettu jo siinä, että on olemassa dokumentointijärjes-

telmä, lähtötiedot ja lähtötietolistat, joiden avulla suunnittelu prosessin aikana voidaan käydä niin 

sisällöstä, jakamisesta, tarkistamisesta kuin yhteensovittamisesta tavoitteiden saavuttamisen kan-

nalta tärkeitä keskusteluja. 

 

Yrityksen näkökulmasta lähtötietolistojen merkityksellisyys tulee esille siinä, kun ne kokoavat ja 

järjestävät kaikki omaperustaisen asuntorakentamisen lähtötiedot kaikkien projektien yhteiseen 
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käyttöön. Projekteissa taas menetelmien yhdenmukaistuminen helpottaa niin suunnittelun johtami-

sen kuin suunnittelua tekevien työntekoa, kun lähtötietolistasta valittujen lähtötietojen pohjalta tie-

detään, mitä lähtötietoja jaetaan, suunnitellaan ja tarkistetaan. Lähtötietolistojen avulla voidaan 

myös käydä keskusteluja lähtötietojen kohdekohtaisista sisällöistä ja sovittujen asioiden sisällöistä 

saadaan listaan kirjattua kootusti. Yksi suuri suunnittelun lopputulokseen positiivisesti vaikuttavia 

ja työtä helpottavia merkityksiä saavutetaan, kun voidaan hyödyntää edellisissä projekteissa 

syntyneitä lähtötietolistoja tulevissa projekteissa.  

 

Kehityshankkeen yhtenä tärkeänä tehtävänä oli luoda dokumentointijärjestelmä, joka on yksi osa 

syntynyttä lähtötietojen järjestelmällistä dokumentointi-, jakamis- ja tarkistamisjärjestelmää. Doku-

mentointijärjestelmän merkityksellisyys näkyy suunnittelun johtamisessa kuin suunnittelutyössä 

suunnitteluvaiheittain ja -aloittain täsmällisenä dokumentoituina lähtötietoina, jonka avulla ne ovat 

helposti jaettavissa ja käytettävissä. Tämä näkyy oikea-aikaisina ja sisältöisinä lähtötietoina suun-

nittelutyöhön osallistuvilla, jolloin suunnittelutyö lähtee etenemään jaettujen lähtötietojen mukai-

sesti. Tämä helpottaa suunnittelun johtamista kuin suunnittelijoita suunnitelmien tekemisessä kuin 

yhdenmukaisuuden tarkistamisessa. Yrityksen näkökulmasta dokumentointijärjestelmä tuo lähtö-

tiedot kaikkien projektien käytettäviksi ja samalla lähtötiedot tulevat näiden projektien kautta jatku-

van kehittymisen piiriin.  

 

Suunnitelmien tarkastaminen 

 

Rakennesuunnitelmien tarkastusten sekä tarkastusaineiston pohjalta tehdyn analysoinnin ja sen 

tuloksena syntyneiden analysointitaulukoiden avulla nousi useita suunnitelmissa esiintyneisiin 

tutkimusongelmiin johtaneita syitä. Nämä käytettyjen lähtötietojen sisällön riittämättömyyden, puut-

teellisuuden, suunnitelmien yhteensopimattomuuden, ristiriitaisuuden kuin keskeneräisyyden 

ongelmat tulivat esille suunnitelmien tarkastuksissa. 

 

Rakennesuunnitelmien tarkastuksissa ja niiden tuloksista tuli selvästi esille, mikä merkitys on 

riittävillä, oikean sisältöisillä, oikea-aikaisilla lähtötiedoilla ja tarkastamisella suunnitelmien loppu-

tulokseen. Lähtötiedoista tuli esille, kuinka niiden tarpeista, sisällöistä, jakamisesta ja tarkistamis-

esta on hyvä yhdessä sopia ja kirjata ennen suunnittelun alkua. Tällöin osapuolilla olisi niistä 

yhtenäinen näkemys. Näin toimittaessa voidaan lähtötiedoilla varmistaa suunnittelutyön lähtemi-

nen oikeaan suuntaan ja ennakolta poistamaan tutkimusongelmia.  
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Suunnittelun tarvitsemilla oikean sisältöisillä lähtötiedoilla ja niiden oikea-aikaisella jakamisella on 

suunnittelutyön etenemisen ja lopputuloksen kannalta ennalta ehkäisevä merkitys tutkimusongelm-

ien syntymisen näkökulmasta. Suunnitelmien oikea-aikaisella lähtötietojen mukaisuuden ja yhteen-

sopivuuden tarkistamisella on taas onnistuneiden suunnitelmien syntymisen kannalta mer-

kityksellinen vaihe, jossa tutkimusongelmien toteutumisen syntyminen voidaan vielä ehkäistä. 

Lähtötietojen tavoitteiden mukainen lopputulos viimeistellään näin suunnitelmien lähtötietojen muk-

aisuuden ja yhteensopivuuden oikea-aikaisella tarkastamisella. Suunnitelmien tarkastuskäytäntöä 

ja siinä syntynyttä aineistoa voidaan käyttää jatkossa hyväksi suunnittelun johtamisen ja ohjauksen 

työssä yhtenä menetelmänä, jonka avulla voidaan tutkimusongelmien syntymistä ehkäistä.   

 

Tämä opinnäytetyö lähti liikkeelle rakennusliikkeen tarpeesta saada suunnittelun johtamiseen jär-

jestelmällisiä menetelmiä, joiden avulla voidaan johtaa omaperustaisten asuinrakennushankkeiden 

suunnittelua ja saavuttaa niiden avulla suunnitelmille asetetut tavoitteet riippumatta projektista tai 

sen organisaation kokoonpanosta. Opinnäytetyön kehittämis- ja tutkimustyön pohjalta syntyivät ra-

kennusliikkeelle suunnittelun johtamisen menetelmät ja näin asetetut tavoitteet saavutettiin. Tässä 

työssä kehitettyjen suunnittelun johtamisen menetelmien tulosten jalkauttaminen on alkanut pro-

jekteissa, ja näin samalla niiden jatkokehittyminen on lähtenyt käyntiin.  

 

Menetelmien avulla projekteissa tallentuva osaaminen ja jatkuvasti kehittyvät menetelmät ovat yri-

tyksille kasvava varallisuus, jonka kautta yritys saa takaisin resursseihin sijoittamiansa varallisuuk-

sia, kun menetelmiin taltioitunutta oppia voidaan käyttää uusissa projekteissa hyödyksi eikä jo ai-

kaisemmin tehtyä työtä tarvitse joka kerta tehdä uudelleen. Tämä tuo työn tekemiseen mielekkyyttä 

ja sitä kautta lisää työtyytyväisyyttä. 

  

Tulevaisuudessa suunnittelun johtamisen menetelmien kehittämisen rooli tulee korostumaan tä-

män päivän tekoälyn aikakautena, jossa yrityksen kilpailukyky mitataan yleisen tiedon määrän li-

säksi yrityksen oman käytettävän tiedon ja osaamisen määrässä kuin myös näiden hyödyntämisen 

osaamisessa. Yrityksen näkökulmasta uusilla menetelmillä saavutetaan projektien toiminnan ja 

sen työtä tekevien henkilöstön kehittymisen kautta rakentamisen laadun paraneminen. Tämä luo 

taas asiakkaille lisäarvoa, joka näkyy parempana asiakastyytyväisyytenä, kilpailukyvyn paranemi-

sena ja taloudellisena tuloksena. 
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7.3 Jatkotutkimukset 

Kreetta Lassila ja Markus Karhu tutkimustöissään tulivat samaan tulokseen, ettei yleisesti suunnit-

telun prosessinkuvausta ole olemassa ja rakennusalalla toimitaan opittujen hyvien toimintatapojen 

mukaisesti sekä tiedon leviäminen tapahtuu yrityksen sisällä tai henkilöiden välillä hiljaisena tie-

tona. Karhun tutkimustyöhön osallistuneet rakennusliikkeen jäsenet olivat nostaneet suunnittelun 

prosessinkuvauksen luomisen olevan ratkaisu prosessin etenemisen ongelmiin. Lassilan näkemyk-

sen mukaan prosessinkuvauksen puuttuminen on yksi seuraus rakennusalan hitaaseen kehittymi-

seen. Paremman laadun puolesta -hankkeen annetuissa kommenteissa tuotiin esille, kuinka ei 

nähdä todennäköisenä, että kukaan pääsuunnittelija kykenisi suunnitelmien yhteensovituksia teke-

mään. 

 

Taustana tälle kehitystyölle oli koettu tarve kehittää yhteisiä suunnittelun johtamisen työtä tukevia 

menetelmiä. Tämän opinnäytetyön yhtenä tavoitteena oli kehittää rakennusliikkeen omaperustai-

sen asuinrakennushankkeen suunnittelun johtamista ja sen työtä tukevaa menetelmää prosessin-

kuvausta. Tämä tarve myös vahvistui kehittämis- ja tutkimustyön aikana. Tämän kehittämistyön ja 

edellä esitettyjen tutkijoiden tutkimuksista voidaan päätellä, että on jo pitempään ollut olemassa 

tarve yhteisille yleisille menetelmille, joiden avulla suunnittelua voitaisiin johtaa ja ohjata.  

 

Lassila tutkimustyössään nosti esille RT-korttien suunnittelualojen tehtäväluettelot, että ne ovat 

kyllä sisällöllisesti kaiken kattavia, mutta eivät kerro kuinka ne suunnittelualoittain ajallisesti yhteen-

sovitetaan. Myös tämän kehitystyön aikana nousi esille, voitaisiinko eri suunnittelualoille kuuluvista 

tehtävistä ja niiden ajallisesta kulusta tehdä prosessinkuvaus. Tässä suunnittelijoiden tehtävät ja 

niitä koskevat lähtötiedot olisivat esitettynä suunnittelun prosessin tehtävien etenemisen mukai-

sessa järjestyksessä. Tavoitteena olisi tehtävien etenemisen esittäminen siten, että toisten suun-

nittelualojen kanssa yhteensovitettavat tehtävät kulkisivat ajallisesti toistensa kanssa rinnastet-

tuina.  

 

Näiden edellä esitettyjen ehdotusten pohjalta voisi syntyä yleinen suunnittelun johtamisen mene-

telmä prosessinkuvaus. Tämän tuloksena poistuisi prosessin etenemisen tietämättömyyden ongel-

mat ja alkaisi suunnittelun prosessinkuvausten suuren mittakaavan kehittyminen. Tämän avulla 

voitaisiin vähentää tämänkin tutkimustyön kohteena olleita suunnittelun johtamiseen, suunnittelu-

työhön ja suunnitelmiin liittyviä ongelmia.  
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Rakentamisen laadun parantamiseksi suunnittelun johtamisen menetelmien merkitys tulee tulevai-

suudessa olemaan entistä merkittävämmässä roolissa rakennuksille asetettavien uusien tavoittei-

den lisääntyessä. Esimerkkinä voisi olla ilmasto- ja ympäristöolosuhteiden muuttumisen takia ra-

kennuksille asetettavien tavoitteiden uudistuminen. Tulevaisuudessa tarvitaan suunnittelun johta-

misen projektiorganisaatioiden yhteisiä toiminta-alustoja, joissa suunnitteluprosesseja johdetaan, 

suunnittelua ohjataan ja suunnittelutyötä toteutetaan samanaikaisesti. Nämä ovat toiminta-alustoja, 

joissa projektiorganisaation jäsenet samanaikaisesti suorittavat tehtäviään, tuovat yhteiseen käyt-

töön olemassa olevaa parasta tietämystään, osaamistaan ja kokemustaan avoimesti parhaan tu-

loksen saavuttamiseksi. Tämän kaltaisten yhteisten suunnittelun johtamisen menetelmien kehittä-

miseen tarvitaan tahtotilaa, eri rakennusalan toimijoita ja kansallisen tason vetäjiä. 

7.4 Laadullisen tutkimuksen eettisyys  

Tämän opinnäytetyön tekemisessä on käytetty opetus- ja kulttuuriministeriön asettaman tutkimus-

eettisen neuvottelukunnan yhdessä suomalaisen tiedeyhteisön kanssa tekemää tutkimuseettistä 

ohjetta (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012) hyvästä tieteellisestä käytännöstä sekä ammat-

tikorkeakoulujen opinnäytetöiden eettiset suositukset 2020 asiakirjaa. Näihin on perehdytty opin-

näytetyön suunnitteluvaiheessa sekä noudatettu tutkimustyötä tehdessä, tulosten esittämisessä ja 

tallentamisessa kuin tutkimusten ja tutkimustulosten arvioinnissa.  

 

Tutkimuseettisen ohjeen mukaan tutkimus voi olla vain silloin eettisesti hyväksyttävä ja luotettava 

ja tulokseltaan uskottava, kun tutkimus on tehty hyvän tieteellisen käytännön mukaisesti. Tiedeyh-

teisön tunnustamat toimintatavat rehellisyys, huolellisuus, avoimuus, tarkkuus ja kunnioitus ovat 

olleet tämän tutkimustyön tekemisen lähtökohtana. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012.) 
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