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THVISTELMA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda suunnitelma sukupolvenvaihdos-
menetelmasta ja I6ytaa kohdeyritykselle sopivin menetelma toteuttaa sukupol-
venvaihdos. Tavoitteeseen paasemiseksi taytyi tehda esiselvitys erilaisista
menetelmista toteuttaa sukupolvenvaihdos ja verrata niité toisiinsa, jotta kan-
nattavin menetelma Iéytyisi. Sukupolvenvaihdoksen toteutustapojen vertai-
lussa keskityttiin huomioimaan eri vaihtoehtojen kustannukset sukupolven-
vaihdokseen osallistuvien henkildiden ndkdkulmasta sekéa heidan toiveensa ja
mielipiteensa sukupolvenvaihdosta koskien. Opinnaytetytn esiselvityksen ta-
voitteena oli myds yleisesti kertoa yleisimmista osakeyhtidissa kaytetyista su-
kupolvenvaihdoksen toteutustavoista ja niihin liittyvistd sukupolvenvaih-
doshuojennuksista selkeésti ja tiiviisti.

Opinnaytetyohoén hyddynnettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetel-
maa, jossa teoriaosuudessa kaytetty esiselvitys sukupolvenvaihdoksen toteu-
tustavoista koottiin aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta, laeista ja verotukselli-
sista ohjeista. Tutkimusosassa hyddynnettiin teemahaastattelua, jonka poh-
jalta saadut tulokset muodostivat tutkimuksen perustan. Haastatteluun osallis-
tuivat sukupolvenvaihdokseen osallistuvat, eli omistaja ja jatkajat seka jatka-
jien sisarukset.

Tehdyn esiselvityksen ja haastattelun perusteella parhaaksi menetelmaksi
kohdeyrityksen sukupolvenvaihdokselle ratkesi lahjaluonteinen kauppa pie-
nella vastikkeella. Tam& menetelma on osallisten toiveita ajatellen kannattavin
molempien kannalta. Huojennusten takia luopuijille ei tule missaan sukupol-
venvaihdosmenetelmassa ylimaaraisia verotus kuluja ja halvimmaksi jatkajille
tulisi tietenkin taysslahja, eli yrityksen ja yritystoiminnan saaminen ilman min-
kaanlaista vastiketta, mutta silloin luopujat eivat saisi toivomaansa ansiota.
Lahjaluonteinenkauppa alle 50 prosentin vastikkeella sisaltaisi lahjaveroa,
mutta ne pysyvat maltillisena huojennusten ansiosta. Jatkajien rahoitusta hel-
pottaisi myds nuoren viljelijan aloitus tuki, jonka saannille ei pitéisi olla mitadan
esteitd. Nyt kohdeyrityksen on helpompi aloittaa sukupolvenvaihdosprosessi,
kun heilla on tiedossa, mitd menetelmé&é kannattaa lahted suorittamaan.

Asiasanat: sukupolvenvaihdos, maatila, perheyritys
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ABSTRACT

The objective of this thesis was to make a plan for the generational change
method and to find the most suitable method for the target company to imple-
ment the generational change. In order to achieve this goal, a preliminary sur-
vey had to be carried out on different methods to implement generational
change and comparing them with each other in order to find the most reason-
able method. In the comparison of the implementation methods of the genera-
tion change, the focus was on taking into account the costs of different alter-
natives from the perspective of the people participating in the generation
change, as well as their wishes and opinions regarding the generation
change. The aim of the preliminary study of the thesis was also to provide a
clear and concise description of the most common methods of generational
change used in limited liability companies and the related tax reliefs for gener-
ational change.

The thesis utilized a qualitative research method, in which the preliminary sur-
vey on the implementation methods of generational change used in the theo-
retical part was compiled from related literature, laws and tax guidelines. The
research part utilized a themed interview, and the results obtained from it
formed the basis of the research. The interview was conducted with the per-
sons involved in the generational change, i.e. the owners and successors, as
well as the siblings of the successors. The themed interview questions were
structured in such a way that the opinions and wishes of all parties with a view
to generational change would be expressed.

Based on the preliminary survey and interview, the best method for the target
company's generational change was a gift-like deal with a small consideration.
This method is the smartest for both parties in terms of their wishes. Because
of the tax reliefs for generational change, there will be no extra costs for the
owners in any method, and the cheapest option for successors would of
course be a pure gift, but then the owners would not receive the earnings they
were hoping for. Gift-like transactions for less than 50% would include gift tax,
but they will remain moderate thanks to the tax reliefs for generational change.
Funding for successors would also be facilitated by start-up aid for young
farmers, which should not have any obstacles. Now it is easier for the target
company to start the generational change process when they know which
method to implement.

Keywords: generational change, agricultural farm, family company
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1 JOHDANTO

Muhosen tilalla sukupolven vaihdos olisi odotettavissa tulevan kymmenen
vuoden aikana ja on syyta aloittaa pohtimaan miten, kenelle ja milloin se teh-
daan. Mina olen yksi ehdokas jatkajaksi, minka takia aiheesta olen kiinnostu-
nut. Sukupolvenvaihdoksesta ei olla viela kunnolla aloitettu keskustelua ja sii-
hen osalliset eivat ole varmoja, mika sille on kannattavin ratkaisu yrityksen,
perheen ja verotuksen nakokulmasta. Taman takia paatin lahtea tutkimaan
erilaisia vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle. Toimeksiantajana

toimii Luomutila Muhonen Oy.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia ja etsia tapoja, miten sukupolven
vaihdoksen voisi Luomutila Muhoselle suorittaa. Sukupolvenvaihdos tulisi olla
ratkaisuiltaan ja tulokseltaan mieleinen kaikille osapuolille sek& edullinen vero-
tuksen nakokulmasta. Tyota varten tutkin kirjallisuutta ja aiempia tutkimuksia

aiheesta ja haastattelin sukupolven vaihdoksen osapuolia.

Opinnaytetyon paatutkimuskysymys on: millainen on Luomutila Muhosen su-
kupolvenvaihdos? Alitutkimuskysymykset ovat: Millainen on Muhosen tilan ny-
kytilanne? Ketka ovat halukkaita jatkamaan tilaa? Millaisia toiveita luopujilla ja
jatkajilla on? Onko tilakaupassa jotain erityistd huomioitavaa? Mika kaikki

kauppaan kuuluu? Mitka ovat tulevaisuuden suunnitelmat yritykselle?

Opinnaytetyon tuotoksesta yritys saa tietoon vaihtoehtoja ja heille kannatta-
vimman tavan siihen, miten sukupolvenvaihdoksen voi suorittaa, jolloin heidan
ei tarvitse itse lahtea tutkimaan aihetta tai kayttaa aikaa siihen. Jos tyo julkais-
taan julkiseksi, voivat valmiista tuotoksesta myds muut sukupolvenvaihtoa

aloittavat I6ytaa itselleen sopivan tavan tehda sukupolvenvaihdos.

Opinnaytety6 keskittyy sukupolvenvaihdostapoihin ja niiden kustannuksiin
paaasiassa verotuksellisesti. T&han opinnaytetydhdn hyddynsin kvalitatiivista
eli laadullista tutkimusta, jonka menetelmista kaytin teemahaastattelua. Tar-
koituksenani oli haastatella luopujia ja mahdollisia jatkajia sukupolvenvaihdok-

sen tiimoilta. Jarjestin kaikille osapuolille sopivan ajan haastattelulle, jonka
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tein yrittajien luona ja suunnitellulla aikataululla. Suunnittelin etukateen kysy-
mykset, joita aion kysya ja nauhoitin haastattelun. Tah&an ongelmaan ei pysty-
nyt hyddyntamaan monimenetelmallisyytta. Jos olisin tehnyt tyon yleisesti su-
kupolvenvaihdoksista, olisin silloin voinut hyddyntdd myds maarallista tutki-

musmenetelmaa.

2 KESKEISET KASITTEET

Tassa luvussa avaan opinnaytetyon keskeisia kasitteitd. Opinnaytetyon avain-
kasitteet ovat sukupolvenvaihdos, maatila, perheyritys, osakeyhtid, luopuja ja
jatkaja.

2.1 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan nuoremmalle sukupolvelle tehtya yritys-
kauppaa, jossa yritys siirtyy usein vanhemmilta lapselle. Se voidaan suorittaa
kertakaupalla tai useammassa osassa. Sukupolvenvaihdokseen liittyy myds
paljon rahoitus- ja henkilokysymyksia ja se on monipuolinen juridinen tapah-
tuma. (Immonen & Lindgren 2017, 15) Sukupolvenvaihdoksella voidaan tar-
koittaa myos tilanteita, joissa yritys myydaéan kenelle vaan perheen ulkopuolel-
takin ja yrityksen toiminta siirtyy myyjalta ostajalle. Myds télléin kauppaan voi
littya erityisia verollisia huojennuksia. (Juusela & Tuominen 2023, Johdanto:

Sukupolvenvaihdoksenkasite.)

2.2 Maatila

Luonnonvarakeskuksen (2012) mukaan maatilalla tarkoitetaan ns. aktiivitilaa,
jolla on kaytdssa olevaa peltoa tai puutarhaa vahintaan yksi hehtaari tai koti-

elaimid vahintdan yhden kotielain yksikén verran.

2.3 Perheyritys

Perheyritys on maaritelty seuraavasti kuvassa 1.



Perheyritys mééaritelldan seuraavasti:

Aénivaltaenemmistd on luonnollisella henkildllg, hdanen puolisollaan tai muulla hdnen sukunsa

jasenelld. Adnivaltaenemmistd voi olla valillistd tai valitonta.

Vahintaan yksi saman perheen tai suvun jésen tai hdnen laillinen edustajansa on mukana yrityksen

johdossa tai hallinnossa.

Listatut yhtiét tayttavat perheyhtidmairitelman, mikéli osakekannan hankkineella tai muutoin
saaneella henkildll3 tai hdnen perheelldan tai sukunsa jadsenelld on 25 prosentin osuus yhtion
osakkeiden tuomasta danivallasta. Valillinen &&nivalta listatussa yhtidssa tulee olla suvun

maéraysvallassa.

Kuva 1. Perheyrityksen maaritys (Perheyritysten liitto s.a.)

2.4 Osakeyhtio

Osakeyhtid on yksi Suomessa yleisimmista yritysmuodoista ja se toimii erilli-
sena juridisena yksikkona, jolla on oma oikeushenkiléllisyys. Yhti6é peruste-
taan osakkeiden avulla, ja osakkeenomistajien vastuu yhtion velvoitteista ja si-
toumuksista rajoittuu heidan osakkeidensa arvoon eli sijoittamaansa paa-
omaan. Osakeyhtio voi olla joko yksityinen (Oy) tai julkinen (Oyj). Yksityisessa
osakeyhtiossa osakkeiden myyntia ja ostoa saannellaan tiukemmin, eika niita
yleensa voi ostaa ja myyda vapaasti. Julkiset osakeyhtiot voivat listautua pors-
siin, jolloin niiden osakkeita voidaan ostaa ja myyda julkisesti. Yhtién perusta-
minen tapahtuu rekisterdimalla yritys kaupparekisteriin. Osakeyhtion voi pe-
rustaa joko ilman osakepadaomaa tai osakepaaomalla. Mikali osakepadomaa
ei ole, kaupparekisteritietoihin kirjataan osakepddoman maéraksi O euroa.
Osakeyhtidon perustamisessa tarvitaan perustamissopimus, yhtiojarjestys ja

perustamisilmoitus. (Procountor s.a.; PRH 2024.)

2.5 Luopujajajatkaja

Sukupolvenvaihdoksessa luopuja siirtéé perheyrityksen historian ja perinteet
seuraajalle, jonka tehtdvana on jatkaa perheyritysta. Luopujia kutsutaan myos
nimityksell& nykyinen omistaja. Osaavat seuraajat ovat edellytys perheyritys-
ten jatkumiselle ja uudistumiselle. Luottamus ja hyvét suhteet jatkajien ja luo-
pujien valilla ovat onnistuneen sukupolvenvaihdoksen edellytyksia. (Perheyri-
tysten liitto s.a.)
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3 YLEISTA SUKUPOLVENVAIHDOKSESTA

Sukupolvenvaihdos, jossa luopuja luovuttaa yrityksensa jatkajalle ja jatkajasta
tulee omistajayrittdja, voidaan ndhda yrittdjamaisena prosessina. Maatilan toi-
minta voidaan siirtdd useammalla tavalla toiminnan jatkajalle, kuten kaupalla,
vaihdolla, muulla vastikkeellisella luovutuksella tai lahjana. Sukupolvenvaih-
doksessa menetelmana kaytetaan yleensa kaupan ja lahjan valimuotoa eli
lahjaluonteista kauppaa. Matkan varrella perheyritys uudistuu, kun jatkajat
tuovat yritykseen uutta osaamistaan ja uusia verkostojaan. He voivat paivittaa
yrityksen toimintatapoja, kaynnistaa uusia kehitysprojekteja tai hakea per-
heyritykselle kasvua uusilta markkinoilta. (Elo-Péarssinen & Heinonen 2019,
150; Verohallinto 2024.)

Kaikissa sukupolvenvaihdoksissa on tunnistettavissa eri vaiheita, vaikka jokai-
nen niista on ainutkertainen. Kuvassa 2 on esitetty sukupolven vaihdoksen eri
vaihteet. Ensimmaisend aloitetaan keskustelu padamaarasta ja jatkajista. Seu-
raavaksi kartoitetaan vaihtoehdot seka arvioidaan ja kehitetdén jatkajien osaa-
mista. Kolmannessa vaiheessa on paatdsten aika, jolloin valta ja vastuu siirty-
vat jatkajille. Neljantena on uuden alku, jossa luopujat ja jatkajat omaksuvat
uudet roolinsa ja yrityksen uutta strategiaa aloitetaan toteuttamaan. (Elo-Pars-
sinen & Heinonen 2019, 150.)

e Tahtotilan e Keskustelu ja e Vallan ja vastuun e Strategia ja
selvittaminen analyysi vaihto- siirtaminen uudet roolit
— Mika on tarkeaa?  ehdoista — Omistajuus — Luopuja
— Mihin haluamme — Roolit ja — Johtajuus — Jatkaja

menna? valmentaminen — Muut
— Missa olemme — Hallinta
nyt? — Riskinotto

Kuva 2. Sukupolvenvaihdos prosessina. (Elo-Parssinen & Heinonen 2019)

Suunniteltu sukupolvenvaihdos saattaa kestda jopa kymmenen vuotta, eika
eteneminen ole aina suoraviivaista. Usein tapahtuu yksi edistysaskel, mutta
sitten saatetaan ottaa kaksi askelta taaksepdain. Sukupolvenvaihdos saattaa

myds hidastaa uudistumista, erityisesti jos siihen liittyy jarjestelyjd, kuten
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omistajien osto yrityksesta tai jos yrityksen taloudellinen tilanne ei tue sité.
Suunniteltu sukupolvenvaihdos aloitetaan yleensa pitkdan ennen yritysvaralli-
suuden siirtoa ja omistajanvaihdosta. Immonen & Lindgren (2017, 17) kertovat
teoksessaan, etta kaytannon esimerkit viittaavat siihen, etta menestyksekkaan
sukupolvenvaihdoksen suunnittelun tulisi alkaa jopa 3-5 vuotta ennen kuin
varsinaisia paatoksia tehdaéan. (Elo-Parssinen & Heinonen 2019, 151; Immo-
nen & Lindgren 2017, 17.)

Menettelytapojen valinnassa on huomioitava, etté eri toimenpiteet vaativat eri-
laisen aikakehyksen. Osa toimenpiteista voidaan suorittaa samana paivana,
kun taas toiset voivat vaatia useiden kuukausien aikaa. Liséksi ajoituksella on
verotuksellista merkitysta, silla erilaisia verohelpotuksia voidaan tehokkaasti
hyodyntaa vasta tiettyjen aikarajojen taytyttyd. Nama seikat eivat ainoastaan
vaikuta vastuun kantamiseen vaan myos yrityksen ulkoiseen maineeseen.
(Immonen & Lindgren 2017, 18.)

Joskus maatilan sukupolvenvaihdoksen hallittu toteuttaminen vaatii asteit-
taista lahestymistapaa. Tallainen vaiheittainen prosessi voi olla tarpeen esi-
merkiksi siksi, ettei maatilan siirtdminen kerralla jatkajalle ole taloudellisesti
mahdollista tai koska mahdollinen jatkaja ei ole heti valmis ottamaan taytta
vastuuta koko maatilan toiminnasta. Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa
maatilan omistus ja hallinta siirtyvat osittain eri vaiheissa maataloutta tai maa-

ja metsataloutta jatkavalle taholle. (verohallinto 2024.)

3.1 Kauppa kaypaan hintaan

Yrityskauppa voidaan toteuttaa erilasilla tavoilla. Se voi koskea esimerkiksi
vain omistusta tai liketoimintaa. Kauppa on sopimus, jossa myyja luovuttaa
sovitun omaisuuden omistusoikeuden rahaa vastaan. Kun kohde yritys on
osakeyhtio, kaupan kohteena on osakeyhtion osakkeet. Liiketoimintakaupassa
yrityksesta rajataan raataloity kokonaisuus ostajalle. Yleensa kaupan jarjestely
tehdaan vastikkeellisesti, kun jatkaja ei kuulu perheeseen tai muuten lahipii-
riin. Mik&an ei kuitenkaan esta lahipiirin yrityskaupan tekoa vastikkeellisesti,

mutta yleensa luovuttaja tahtoo toteuttaa luovutuksen edullisemmin jatkajalle
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[&hipiirista. Talldin menetelméana on usein lahjoitus tai lahjoituksen ja vastik-
keellisen kaupan yhdistelm&. (Immonen & Lindgren 2017, 38; Engblom & La-
kari 2012, 34; Juusela & Tuominen 2023, Yrityskauppa: Yleista.)

Osakekaupasta ja liiketoimintakaupasta selkein ja turvallisin myyjan kannalta
on osakekauppa. Talléin myyjan ei tarvitse enaa huolehtia yhtion vastuista ja
luovutusvoitto, joka syntyy osakkeiden myynnista, verotetaan paaomatulona.
Liiketoimintakauppa taas tekee tuloa yhtiélle, jolloin on vaikea arvioida etuka-

teen paljon myyjalle jaa kauppahinnasta. (Engblom & Lakari 2012, 40.)

3.1.1 Osakekauppa

Osakkeenomistajan myydessa omistamansa osakeyhtion osakkeet yritystoi-
minnan jatkajalle osakekaupassa myyja eli luovuttaja voi olla alttiina luovutus-
voiton verotukselle hanen tuloverotuksessaan. Tama johtuu siitd, etté luovu-
tusvoitto osakekaupasta katsotaan veronalaiseksi pddomatuloksi. Kuitenkin
tuloverolain (30.12.1992/1535) 48 § sisaltaa erityissaannoksen sukupolven-
vaihdoksia koskien. Taman sddnndksen soveltaminen voi tehda osakkeiden
myynnista saadun tulon verovapaaksi sukupolvenvaihdostilanteessa. (Vero-
hallinto 2020.)

Osakkeiden ostajalle eli luovutuksensaajalle osakekauppa ei aiheuta valitt6-
mia tuloveroseuraamuksia. Kuitenkin jos osakkeiden kauppahinta on poik-
keuksellisen alhainen, saattaa ostaja joutua maksamaan lahjaveroa perinto- ja
lahjaverolain (12.7.1940/378) 18.3 8:n perusteella. Perint6- ja lahjaverolain 55
§:sséa on sukupolvenvaihdosta koskeva erityissaannos. Taman saannoksen
mukaisesti lahjaveroa voidaan tiettyjen edellytysten tayttyessa lieventaa. (Ve-
rohallinto 2020.)

3.1.2 Liiketoimintakauppa

Kun sukupolvenvaihdos toteutetaan myymalla osakeyhtioon kuuluvaa omai-
suutta, kyseessa on myyjayhtion normaali liikketapahtuma. Myyntitulot, jotka on
saatu yrityksen myynnista, tuloutetaan ja jaljella olevat hankintamenot vahen-
netddn myyntivuoden kuluna. Vaikka yhti6 ei enda harjoita liiketoimintaa, se
pysyy edelleen osakeyhtitna ja sen tulee edelleen antaa vuosittain esimer-

kiksi veroilmoitus. (Verohallinto 2013.)
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Liiketoimintakaupasta aiheutuu varainsiirtoveroa luovutuksensaajalle siina
maarin kuin kauppahinta kohdistuu varainsiirtoveron alaiseen omaisuuteen.
Liséksi varainsiirtoveroa on suoritettava myds muista varainsiirtoverotuksessa
vastikkeeseen rinnastettavista eristd, kuten liikehuoneistojen yhtidlainoista.
(Verohallinto 2013.)

3.2 Lahjaluonteinen kauppa
3.2.1 Vastike 75 %

Kun lahjaluoteisessa kaupassa edetéaéan %-sd&dnnon mukaan, vastike on 75 %
kayvasta hinnasta. Kun vastike on enintdan 75 %, kayvan hinnan ja vastik-

keen vélinen ero katsotaan lahjaksi. Kun vastike taas on yli 75 %, kayvan hin-
nan ja vastikkeen valista eroa ei katsota lahjaksi. (Juusela & Tuominen 2023,

Yrityskauppa: Alihintainenluovutus %-sd&nndén mukaan.)

3.2.2 Vastike yli 50 % mutta alle 75 %

Kun vastikkeen maaréa on yli 50 % mutta alle 75 % kayvasta arvosta, edetdan
% -saanndn mukaan. Tassa tilanteessa kayvan hinnan ja vastikkeen valinen
ero katsotaan lahjaksi. (Juusela & Tuominen 2023, Yrityskauppa: Alihintai-

nenluovutus % -sd&nndn mukaan.)

3.2.3 Vastike alle 50 %

Jos vastike on tasan lahjaosuuden kanssa (50 %) tai vihemman, jatkajalle
maarataan maksettavaksi taysi lahjavero lahjana saadun osuuden osalta.
(Juusela & Tuominen 2023, Yrityskauppa: Alihintainenluovutus ¥ -sdannén

mukaan.)

3.3 Lahja

Siviilioikeus ei ole mé&aritellyt lahjaa selvasti. Yleisina tunnusmerkkeiné voi kui-
tenkin pitda sen, ettd lahjan antajan varallisuus pienenee ja lahjan saajan va-

rallisuus kasvaa. Lahja on siis yksipuolinen oikeustoimi ja se siirtyy lahjansaa-
jalle ilman korvausta eli ilman vastiketta. Jos lahjan vastikkeeksi katsotaan tul-

leen mita tahansa, kuten rahaa tai omaisuutta, on se silloin lahjaluonteinen
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kauppa eika tayslahja. (Immonen & Lindgren 2017, 105; Engblom & Lakari
2012, 15; Verohallinto 2024.)

3.3.1 Ennakkoperint6

Omistajanvaihdos ennakkoperintdna tarkoittaa aina lahjaa, jonka antaja antaa
perilliselleen elinaikanaan. Lahja voidaan antaa milloin tahansa, eik& lahjan-
saajan tarvitse olla antajan l&hin perillinen. Silloin riitta&, etta saaja on oikeu-
tettu perintdon lahjanantajan kuollessa. Ennakkoperint6 on siis perintda, joka
on annettu ennen lahjanantajan kuolemaa ja perinnénjakoa. Ennakkoperintd
otetaan huomioon perinndnjaossa niin, etté perintdosien suuruutta maaritelta-
essa pesan saastoon lisatadan ennakkoperinnén arvo ennen perinndnjakoa.
Jos ennakkoperintda ei voida kokonaan vahentaa saajan perintdosasta, va-
hennetdan siité niin suuri osa kuin mahdollista. (Engblom & Lakari 2012, 16;
Immonen & Lindgren 2017, 107.)

3.3.2 Suosiolahja

Suosiolahja on nimensa mukaisesti tarkoitettu selvasti edulliseksi luovutuk-
sensaajalle ja samalla voi aiheuttaa haittaa rintaperillisille. Suosiolahjaa on
kutsuttu Suomessa myos kateuspykalaksi. Perittéava voi paattaa, etta lahjaa ei
lueta ennakkoperinndksi, mutta hanella ei ole mahdollisuutta maarata, ettei
lahja ole suosiolahja. Jaamistoon voidaan tehda laskennallinen lisays, jos voi-
daan osoittaa, etta lahjanantajalla oli tarkoitus suosia tiettya henkiléa. Jos pe-
rittdva on esimerkiksi lahjoittanut merkittdvan omaisuuden, kuten yrityksen,
yhdelle lapsistaan ja samalla maarannyt, ettei tata lahjaa tule ottaa huomioon
ennakkoperinténa, voidaan katsoa, etta perittava on suosinut yhta lastaan
muiden kustannuksella. Tilannetta arvioidaan perittavan nakokulmasta ja lah-
joitushetken tilanteen perusteella. Mitad lahempana kuolemaa lahja on annettu,
sita perustellummin voidaan katsoa sen olevan suosiolahja. Toisaalta laissa ei
ole selkeitéa sddnnoksia siitd, millainen aikavali voisi viela luokitella lahjan suo-
siolahjaksi, oli se sitten annettu milloin tahansa. Kuten ennakkoperintd, myos
suosiolahja arvostetaan lahjoitushetken arvoon, mutta siita voidaan poiketa
erityisesta syysta. (Engblom & Lakari 2012, 19; Immonen & Lindgren 2017,
108.)
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3.4 Verotus

Lahjaveroa ei tule maksettavaksi lahjan antajalle, mutta lahjan saaja joutuu
sen maksamaan. Lahjan arvoksi katsotaan arvioitu kaypahinta. Jos perinto- ja
lahjaverolain (12.7.1940/378) 55 8:n ehdot tayttyvat, lahjaveroa voidaan huo-

jentaa. Perinto- ja lahjaverolain 55 §:n ehdot ovat:

1) veronalaiseen perintdon tai lahjaan sisaltyy maatila, muu yritys tai osa
niista;

2) verovelvollinen jatkaa perintdna tai lahjana saaduilla varoilla maatalou-
den tai maa- ja metsatalouden harjoittamista tai muuta yritystoimintaa
perintdona tai lahjana saadulla maatilalla tai nain saadussa yrityksessg;
ja

3) edella 1 kohdassa tarkoitetusta maatilasta, muusta yrityksesta tai nii-
den osasta maaratyn perinto- tai lahjaveron suhteellinen osa koko ve-
rosta on suurempi kuin 850 euroa.

Jos edella mainittujen ehtojen liséksi luovutuksen saaja maksaa yli 50 pro-
senttia vastiketta, voidaan lahjavero huojentaa kokonaisuudessaan. Varainsiir-
toverotus seka arvonlisaverotus ei koske tayslahjana tapahtunutta sukupol-

venvaihdosta. (Perintd- ja lahjaverolaki 55. §; Verohallinto 2023.)

Verovelvolliset luokitellaan kahteen eri luokkaan. Ensimmaisen veroluokan
vero on halvempi. Se kumpaan luokkaan kuuluu, méaaraytyy siten, miten lahei-
nen lahjanantajan kanssa on. Verohallinnon (2023) mukaan I-veroluokka kos-

kee lahjansaajia, jotka ovat joko lahjanantajan:

e puoliso avioliitossa tai rekisterdidyssa parisuhteessa

e avopuoliso, jos hanella on (tai on ollut) yhteinen lapsi lahjanantajan
kanssa tai han on aikaisemmin ollut avioliitossa tai rekisterdidyssa pari-
suhteessa lahjanantajan kanssa

« oma lapsi, lapsenlapsi, vanhempi, isovanhempi jne.

e aviopuolison tai rekisterdidyssé parisuhteessa olevan puolison lapsi,
lapsenlapsi jne.

e kuolleen aviopuolison lapsi

« entisen aviopuolison lapsi.

Verohallinnon (2023) mukaan ll-veroluokka koskee lahjansaajia, jotka ovat

joko lahjanantajan:

« muut kuin 1. veroluokkaan kuuluvat sukulaiset, esimerkiksi sisarukset
ja sisarusten lapset
e suvun ja perheen ulkopuoliset henkildt, esimerkiksi ystavat.
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Lahisukulaisten vélilla annettavien lahjojen lahjavero on 0-17 % (taulukko 1).
Kun lahjansaaja luokitellaan Il-veroluokkaan, nousee lahjavero korkeimmillaan
33 % (taulukko 2). Jos lahjansaajalla on sukulaisuussuhde lahjanantajan
kanssa, voidaan lahjaveroon hakea huojennusta. Velvollisuus lahjaveroon tu-
lee silloin, kun lahjan arvo on yli 5 000 euroa (Lakari 2021, 12; Engblom & La-
kari 2012, 46; Verohallinto 2024; Juusela & Tuominen 2023, Perinnén ja lah-

jan verottaminen ilman sukupolvenvaihdoshuojennusta: Lahjaverotuksen ala-

raja.)

Taulukko 1. Ensimmaisen veroluokan lahjaverotaulukko (Verohallinto 2023.)

Lahjan arvo Vero alarajan Veroprosentti ylimenevasta
(euroa) kohdalla (euroa) osasta (%)

5 000-25 000 100 8 %

25 000-55 000 1700 10 %

55 000-200 000 4 700 12 %

200 000-1 000 000 |22 100 15 %

1 000 000— 142 100 17 %

Taulukko 2. Toisen veroluokan lahjaverotaulukko (Verohallinto 2023.)

Lahjan arvo Vero alarajan Veroprosentti Ylimenevasta
(euroa) kohdalla (euroa) osasta (%)

5 000-25 000 100 19 %

25 000-55 000 3900 25%

55 000—200 000 11 400 29 %

200 000-1 000 000 | 53450 31 %

1 000 000— 301 450 33 %

Maatilatalouden tuloverolain 21 §:n mukaan maatilan tai sen osan luovutuk-

sesta saadut voitot verotetaan tuloverolaissa maaritellylla tavalla. Kiintedn

omaisuuden luovutukseen sovelletaan nain ollen niita tuloverolain sadnnoksia,

jotka koskevat veronalaisen luovutusvoiton ja -tappion laskentaa seka luovu-

tusvoittojen verovapausperusteita. (Verohallinto 2024.) Tavallisessa vanhem-

pien ja lapsen sukupolvenvaihdoksessa maksettu rahakauppahinta maatilasta

ei aiheuta myyjille tuloveroseuraamuksia, koska myyijat ovat yleensa omista-

neet tilan yli kymmenen vuotta. Tassa tapauksessa luovutusvoiton verotus ei
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tule kyseeseen niiltd osin, kun luovutuksen kohteena on verovelvollisen har-
joittamaan maa- tai metsatalouteen kuuluva kiinted omaisuus. (Kiviranta & Ki-

viranta 2023, luku 15: Myyjan verotus.)

Kun luonnollinen henkilo harjoittaa maataloutta, tilasta maksettavan kauppa-
hinnan maaralla ja kohdistamisella on merkittavia vaikutuksia jatkajan tulove-
rotuksessa. On tarkeaa kohdistaa kauppahinta kauppakirjassa kaypien arvo-
jen suhteessa tilaan kuuluviin eri omaisuuseriin, kuten maatalousmaahan, sa-
laojiin, metsaan seka koneisiin, kalustoon, rakennuksiin ja siemen- ja lannoite-
varastoihin. Jatkajan aloitettua maa- ja metsatalouden harjoittamisen han voi
omassa maatalouden verotuksessaan vahentéa joko poistoina tai vuosikuluna
kaytannossa kaikkien muiden omaisuuserien paitsi maatalousmaan hankinta-
menot. Metsaan kohdistuvasta kauppahinnan osasta syntyy metsavahennys-
pohjaa, jota jatkaja voi hyodyntdd metsatalouden paaomatulon verotuksessa.
(Kiviranta & Kiviranta 2023, luku 15: Myyjan verotus.)

Kun maataloutta harjoitetaan osakeyhtidossa, kauppahinnan maksamisella ei
yleensa ole valitonta verotuksellista intressid luopujan kannalta. Tama johtuu
siitd, etta jatkaja voi vahentaa osakkeiden hankintamenon vasta silloin, kun
han itse myy yhtion osakkeet eteenpdin ja luovutusvoitto tulee veronalaiseksi.
Liséksi jatkaja maksaa osakkeista maksetusta kauppahinnasta varainsiirtove-
ron, joka kuitenkin maksetaan myds kiintedn omaisuuden kauppahintaosuu-
desta, kun luonnollinen henkild ostaa maatilan. Maatalousosakeyhtion suku-
polvenvaihdoksessa sopivan kauppahinnan maarittaminen poikkeaa suoraan
luonnollisena henkilond omistetun maatilan kaupasta, silla kauppahinta on
yleensé pé&éosin riippuvainen luopuvan sukupolven elékditymisesta aiheutu-
vista rahoitustarpeista. Jos rahoituksellisia syita kauppahinnan maksamiselle
ei ole, osakeyhtion puhdas osakkeiden lahjoittaminen on yleisesti verotehok-

kain ratkaisu. (Kiviranta & Kiviranta 2023, luku 15: Myyjan verotus.)

3.5 Sukupolvenvaihdoshuojennukset

Jos yritys tai merkittava osa siitda myydaan riittavan laheiselle sukulaiselle ja
myyja on omistanut yrityksen tai myytavan osuuden siita riittdvan pitkan ajan

ennen myyntia, saattaa myyjan saama luovutusvoitto olla kokonaisuudessaan
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verovapaa (Lakari 2021, 27). Myyjan sukupolvenvaihdoshuojennuksen edelly-
tykset maaritellaan tuloverolain 48 §:ssa. Huojennus voi kohdistua avoimen
yhtién tai kommandiittiyhtion yhti6osuuksiin, osakeyhtion osakkeisiin seka
maa- tai metsatalouskiinteisttn myyntiin. On hyva huomata, ettd huojennuk-
sen saaminen ei ole rajoitettu vain elinkeinotoimintaa harjoittaviin yhtigihin.
Nain ollen esimerkiksi tuloverolain mukaisesti verotettavan kiinteistoyhtion
osakkeiden luovutus voi olla verovapaa, kunhan kaikki huojennuksen edelly-
tykset tayttyvat. (Engblom & Lakari 2012, 87.) Tuloverolain 48 §:n mukaan
omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ei ole veronalaista tuloa, jos verovel-

vollinen luovuttaa:

1) vahintdan kahden vuoden ajan omistamansa sellaisen huoneiston hal-
lintaan oikeuttavat osakkeet tai osuudet tai sellaisen rakennuksen tai
sen osan, jota han on omistusaikanaan yhtajaksoisesti vahintaan kah-
den vuoden ajan ennen luovutusta kayttanyt omana tai perheensa vaki-
tuisena asuntona (oman asunnon luovutusvoitto);

2) omassa tai perheensé kaytdssa ollutta tavanomaista koti-irtaimistoa
siltd osin kuin tallaisen omaisuuden luovutuksista verovuonna saadut
luovutusvoitot ovat yhteensa enintdan 5 000 euroa; (26.10.2001/896)

3) harjoittamaansa maatalouteen tai metsatalouteen kuuluvaa kiinteéa
omaisuutta, avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion osuuden taikka sel-
laisen yhteisdn osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintaan 10
prosentin omistusosuuteen mainitussa yhtiéssa ja saajana on joko yk-
sin tai yhdessé puolisonsa kanssa hanen lapsensa tai taman rintaperil-
linen taikka hénen sisarensa, veljensa, sisarpuolensa tai velipuolensa
ja jos omaisuus on ollut yhteensa yli 10 vuotta verovelvollisen tai hanen
ja sellaisen henkilon omistuksessa, jolta han on saanut sen vastikkeet-
tomasti; (22.12.2009/1251)

4) kiintedd omaisuutta valtiolle tai valtion liikelaitokselle luonnonsuojelu-
laissa (9/2023) tarkoitetuksi luonnonsuojelualueeksi. (5.1.2023/45)

Sukupolvenvaihdosta koskevan pykalan sanamuoto koskien saajaa voi olla
harhaan johtava. Useissa ohjekirjeissaan Verohallinto on kuitenkin selkeasti
ilmaissut kantansa, jonka mukaan luovutuksensaajana voi olla luovuttajan
lapsi, tAman rintaperillinen, myyjan sisar, veli, sisarpuoli tai velipuoli joko yksi-

naan tai yhdessa puolisonsa kanssa. (Lakari 2021, 28.)



18

Tavallisessa tilanteessa kauppahinnan tulee ylittda %- kaupan kohteen kay-
vastéa arvosta. Muussa tapauksessa ostajan katsotaan saaneen myyjalta
kauppahinnan alennuksena lahjan, joka verotuksessa huomioidaan. Sukupol-
venvaihdoshuojennuksen ehtojen tayttyessa riittda, etta kauppahinta on yli
puolet myytavan yrityksen tai sen osan kayvasta arvosta (ks. luku 3.4). Talloin
ostajan ei tarvitse maksaa veroa alennuksena saadusta lahjasta. Sukupolven-
vaihdostilanteissa siis sallitaan suurempi alennus verrattuna normaaliin kaup-
paan. (Engblom & Lakari 2012, 90.)

Lahjanluonteisessa kaupassa, johon sisaltyy verotettava lahja, noudatetaan
perinto- ja lahjaverosddnnoissa vastaavia veronhuojennusperiaatteita. Tama
kay ilmi kauppaa saantelevasta perintd- ja lahjaverolain 55.2 8:sta. Verotet-
tava lahja, joka kuuluu huojennuksen piiriin, arvostetaan 40 %:iin verovelvolli-
suuden alkamista edeltédneelta vuodelta toimitettavassa tai toimitetussa tulo-
verotuksessa varojenarvostaminen verotuksessa- lain (22.12.2005/1142) mu-
kaisesti. On tarkedd huomata, etta huojennuksen soveltamista koskeva vaati-
mus on esitettava ennen lahjaverotuspaatdsta myos lahjanluonteisessa kau-

passa. (Kiviranta & Kiviranta 2023, luku 15: Lahjaluonteinen kauppa.)

3.6 Rahoitus

Sukupolvenvaihdoksen yhteydessa rahoitus nousee usein vaikeiden asioiden
listalla tarkeimmaksi. TAma johtuu siitd, etta luopuva yrittaja liittda yrityksen ar-
voon tunnepitoisia néakdkohtia, kun taas jatkaja tavoittelee mahdollisimman
nopeaa takaisinmaksua. Lisaksi rahoittajan ndkemys voi erota naista lahto-
kohdista. Sukupolvenvaihdoksen rahoituksella tarkoitetaan erityisesti omistus-
rakenteen uudelleenjarjestelyn rahoittamista. Rahoituksen tarve voi my6s
vaihdella sen mukaan, millainen sukupolvenvaihdoksen toteuttamismalli on
valittu. Ostaja ja myyja istuvat kuitenkin usein neuvottelupéydan samalla puo-
lella, joten normaaliin yrityskauppaan verrattuna ehdot ovat helpommin sovit-
tavissa. Neuvotteluissa on tarke&a miettia luopujapolven toimeentulon turvaa-
mista, jatkajien rahoituksen jarjestamistéa ja veroihin varautumista. Sukupol-
venvaihdokseen taloudellisesti ennakkoon valmistautuminen lisda vaihtoehto-
jen monipuolisuutta. On suositeltavaa varmistaa esimerkiksi yrityksen vahva
omapadoma ja taloudellinen kannattavuus. (Sukupolvenvaihdoksen rahoitus
s.a.; Elo-Pérssinen 2023, 16.)
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Sukupolvenvaihdoksen rahoittamisessa ja toteutustavoissa on vaihtelua, ja
naihin eroihin vaikuttaa usein perheyrityksen koko. Perheyritystenliiton vuonna
2022 tehdyn tutkimuksen perusteella sukupolvenvaihdoksia rahoitettiin monin
eri tavoin (kuva 3). Osingot olivat kaikissa yrityskategorioissa yleisin rahoitus-
muoto. Pienemmissa perheyrityksissa sukupolvenvaihdoksen rahoitukseen
kaytettiin myo6s usein lainaa (43 %). Kolmantena vaihtoehtona sukupolven-
vaihdoksen rahoituksessa oli yrityksen ulkopuolinen rahoitus. (Elo-Parssinen
2023, 15))

Kuinka sukupolvenvaihdas rahoitettiin? ( Yritys vois valita useamman vaihtoehdon.)

85 . Osingoilla
15 Lainalla

21 . Yrityksen ulkopuolisilla varoilla

SUURYRITYKSET

12 Muulla tavoin

78
% niisté yrityksista, joissa ainakin
osittainen sukupolvenvaihdos tehty.

YRITYKSET

13
g SUURYRITYS
(henkilgstd vahintaan 250)

KESKISUURET

KESKISUURI YRITYS
(henkiléstd 50-249)

PIENYRITYS
(henkilosto alle 50)

PIENYRITYKSET

| | | | L | L | 1 |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Léhde: PL:n Sukupolvenvaihdos -kysely 2022

Kuva 3. Sukupolvenvaihdoksen rahoituskeinot (Elo-Péarssinen, 15.)

ELY-keskukset tarjoavat rahoitusta maatalousyrittdjille maatilan sukupolven-
ja omistajanvaihdoksessa nuoren viljelijan aloittamistuella. Aloitustukea my6n-
netdan ensimmaista kertaa tilanpidosta paavastuullisena maatalousyrittajana
aloittavalle hakijalle, joka on hakemuksen vireilla ollessaan alle 41-vuotias.
Myds yksityisoikeudellinen yhteis6 voi saada tukea, kun se aloittaa maatalou-
den harjoittamisen elinkeinonaan. Paatantavalta yhteisdssa tulee olla yhdella
tai useammalla luonnollisella henkildlld, joka tayttdd nuoren viljelijan edellytyk-
set. Aloitustukeen vaaditaan myads riittdva osaaminen. Vaatimuksena on va-
hintdan olla toisen asteen luonnonvara-alan tai muu vastaava koulutus tai
kolmen vuoden kokemus maataloudesta seka yritystoiminnan harjoittamisen
kannalta tarkoituksenmukainen vahintaan 20 opintoviikon eli 30 opinto- tai

osaamispisteen koulutus. Puolet koulutuksesta eli, 10 opintoviikkoa / 15
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opinto- tai osaamispistettd, on oltava taloudellista koulutusta. Riittdva ammatti-
taito on oltava saavutettu 36 kuukautta tuen myontamisesta. (ELY-keskus
2024; Ruokavirasto 2024b.)

Tilanpitoa voivat jatkaa myds kaksi tai useampi nuori viljelija yhdessa, kuten
esimerkiksi sisarukset. Ammattitaitona talldin vaaditaan molemmilta kolmen
vuoden kokemus maataloudesta ja ainakin toisella on oltava vaadittavat opin-
toviikot. Jokaisen tilan jatkajana olevan tulee tayttaa myos maatalouden yritta-
jatulovaatimus. Toisin sanoen, jos veli ja sisko yhdessa jatkavat tilanpitoa,
kummankin on taytettava maatalouden yrittajatulovaatimus erikseen. Aviopuo-
lisoiden yrittajatuloa ei tarvitse kaksinkertaistaa, vaikka molemmat puolisot jat-
kaisivat tilanpitoa. Avopuolisot rinnastetaan aviopuolisoihin tassa yhteydessa.
Yrittdjatulo saadaan laskettua maataloudesta saatavista tuotoista vahenta-
malla maatalouteen kohdistuvat muuttuvat ja kiinteat kulut, poistot ja velkojen
korot. Taulukosta 3 selviaa kuinka paljon avustusta ja korkotukilainaa voi enin-

tdan saada. (OP s.a.; Ruokavirasto 2024b)

Taulukko 3. Nuoren viljelijan aloitustuen maara (Ruokavirasto 2024b.)

Yrittajatulon | Avustuksen Korkotuen ja varainsiir- _

A o e korkotukilainan

maara va- maaréa kor- toverovapauden maara .

o . ; maara

hintaan keintaan korkeintaan
40 000 €, josta korko-

25 000 € 40 000 € tuen maéara enintaan enintaan 250 000 €
35 000 €.
20 000 €, josta korko-

15 000 € 10 000 € tuen maéara enintaan enintdan 170 000 €
15 000 €.

* korkeintaan 80 % tilan ja hankittavan irtaimen kokonaismaaréasta

Nuoren viljelijan aloitustuki on suunniteltu lieventamé&an tilanpidon aloittamisen
aiheuttamia kustannuksia. Avustusta voidaan kayttaa saajan valitsemiin tar-
koituksiin, eika ole estettd kayttaa sita esimerkiksi henkilokohtaisiin menoihin.
On kuitenkin huomioitava, ettd avustus katsotaan veronalaiseksi tuloksi ja tu-

lee ilmoittaa verolomakkeella 2. Korkotukilainaa voi kayttaa tilan kauppahin-
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nan maksamiseen sekd maatalousirtaimen lisahankintoihin. Lisdhankinnat voi-
daan suorittaa vuoden kuluessa aloitustukipaatoksen saamisesta. On tarkeaa
hakea aloitustukea ELY-keskuksesta ennen lopullisen kauppakirjan laatimista.
(OP s.a.)

3.7 Vaiheittainen sukupolvenvaihdos

Joskus maatilan sukupolvenvaihdoksen hallittu toteuttaminen on parempi suo-
rittaa vaiheittain. Mikéli vanhemmat eivét ole viela eldkeiassa tai koko tilan
luovutus ei ole muutoin ajankohtainen, vaiheittainen omistajanvaihdos voi olla
sopiva tapa siirtda maatila jatkajalle. Vaiheittaisen sukupolvenvaihdoksen
syyna voi olla esimerkiksi myos se, ettd koko maatilan luovuttaminen kerralla
jatkajalle ei ole taloudellisesti mahdollista tai etta jatkaja ei ole heti valmis otta-
maan yksin vastuuta koko maatilan toiminnasta. Aloitustukea voidaan hy6dyn-
taa taysimaaraisesti jo tdssa vaiheessa, kunhan aloitustuen edellytykset muu-
toin tayttyvat. Vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa yrityksen omistus siir-

retdén jatkajille osa kerrallaan erivaiheissa. (OP s.a.; Verohallinto 2024.)

Vaiheittain tehdyssa sukupolvenvaihdoksessa maaraytyy kunkin luovutuksen
veroseuraamukset erikseen toteutustavasta ja yritysmuodosta riippuen. Mikali
vaiheittaiset sukupolvenvaihdokset tapahtuvat lahjanluonteisina tai muodosta-
vat kokonaisuudessaan lahjan, lahjoitettuihin osuuksiin voi soveltua lahjojen
kumuloitumista koskevat sddnnokset. Verohallinnon (2024) mukaan, jos yhte-
naisen kokonaisuuden, kuten esimerkiksi maatilan, luovutus on jaettu erillisiin
luovutuksiin, jotka kuitenkin muodostavat tosiasiallisesti yhden ajallisen ja asi-
allisen kokonaisuuden, verotuksessa voidaan kasitella erillisiin luovutuskirjoi-
hin koottuja luovutuksia yhtena luovutuksena. Tassa tapauksessa luovutuksia
ei kumuloida, vaan ne kasitellaan yhtena yhtenéisena luovutuksena. Vaiheit-
taisen sukupolvenvaihdoksen toteuttamisen osana on kuitenkin aina tarkeéaa
selvittdd, missa tulonlaskentayksikfssd maa- ja metséatalouden tulot otetaan
huomioon ja mitka yhtymat ovat kustakin toiminnasta arvonlisdverovelvollisia.
(Verohallinto 2024; Verohallinto 2019.)

Osakeyhtionk&dan sukupolvenvaihdosta ei tarvitse hoitaa kertakaupalla. Omis-

tuksen voi siirtdd palanen kerrallaan jatkajalle ja useamman vuoden aikana.
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Torikan (2023) haastattelussa Pdllanen toteaa: "Mikali osakeomistusta lahjoi-
tetaan vaiheittain, voi yritys keskittya toiminnan kehittamiseen ja velkaisuus
pysyy maltillisena. Jatkaja voi nain saastaa itselleen omarahoitusta ja my6-
hemmisséa kaupoissa voidaan tarvittaessa kayttaa myos velkaa”. (Torikka
2023, 6.)

4 KOHDEYRITYS
4.1 Luomutila Muhonen Oy

Kohdeyritys Luomutila Muhonen Oy on maatila Savonlinnan Keriméen Makko-
lassa, joka tuottaa luomunaudanlihaa ja luomuruisleipaa. Emolehmia tilalla on
sata kappaletta, joiden vasikat myydaan jatkojalostukseen ja noin kerran vuo-
dessa yksi lehma laitetaan lihoiksi omaan myyntiin. Siitossonneja on viisi kap-
paletta. Peltoa tilalla on 197 hehtaaria, joilla kasvatetaan rehua lehmille ja
ruista leipomoon leiville. Tilan leipomossa leivotaan ruisleipid paivittain, lukuun
ottamatta sunnuntaisin, mutta silloin aloitetaan alustamaan jo maanantain tai-
kinoita. Varsinaista vapaapaivaa ei siis tule edes leipomosta. Vuodessa leipia
leivotaan noin 130 000 kappaletta, ja ne myydaan lahialueiden paivittaistava-
rakaupoissa. Tila on perheyritys, jossa tydskentelee vain muutama perheen

ulkopuolinen henkild.

4.2 Valmiudet sukupolvenvaihdokselle

Tilan omistajuus on téalla hetkella kolmannessa sukupolvessa ja nykyisilla
omistajilla on nelja lasta. Edellinen sukupolven vaihdos tehtiin vuonna 2004.
Silloin nykyiset omistajat olivat 30-vuotiaita. Tana vuonna omistajat tayttavat
siis 50 vuotta, joten kiiretta sukupolvenvaihdoksella ei ole mutta sita olisi hyva
aloittaa suunnittelemaan. Jatkajat ovat, mitéa luultavammin vanhimmat lapset,
jotka ovat nyt 25- ja 23-vuotiaita. Vaihtoehtoisesti jatkajana toimisi toinen
heistd puolisoineen. Molemmat lapsista ovat olleet tilalla melkein koko ikdnsa
toissd. Vanhempi jatkajista on ollut enemman maatalouspuolella ja nuorempi
leipomon puolella, mutta molemmilta luonnistuu kuitenkin yhté lailla molem-
pien osa-alueiden tehtavat. Yrityksen toimintatavat, yhteistydkumppanit seka
asiakkaat ovat siis tulleet heille tutuiksi. Nuorimmat lapsista eivat ole kiinnos-
tuneet yrityksen jatkamisesta, mutta molemmat tekevat kuitenkin toita tilalla.

Nykyiset omistajat perustivat tilasta osakeyhtion vuonna 2006.
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS
5.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmalld tarkoitetaan menetelmé&a, jolla hankitaan ja analysoi-
daan empiirista aineistoa. Mahdollisia tapoja tdh&n on kaksi: maarallinen ja
laadullinen. (Seppola 2023, luku 2: Tutkimusstategiat.) Laadullisella tutkimuk-
sen tunnistaa siita, ettei tarkoituksena ole saada totuutta selville. Menetelméan
tarkoituksena on saada tutkimuksen myota tehtyjen tulkintojen avulla esille
esimerkiksi ihmisen toiminnasta tai hanen tuottamistaan tuotteista jotakin joka
ei valittomalla havainnoinnilla tule esille. (Vilkka 2021, Menetelman erityispiir-
teet.) Laadullinen tutkimus tarjoaa hyvan vaihtoehdon, kun halutaan syventya
monimutkaiseen ilImiddn ja hankkia yksityiskohtaista ymmarrysta eri nakokul-
mista. Erilaisten toimijoiden merkitysrakenteet ovat tutkimuksessa keskeisia.
Lisaksi tutkimuskysymysten tulisi olla muotoiltu siten, ettd ne avaavat ilmion
syita tai vaikutuksia, kuten miten- tai miksi-kysymyksia. Tutkijalta vaaditaan ai-
kaa, resursseja ja mahdollisuutta paasta kentalle, ja lisdksi hanen tulisi olla in-
tohimoinen osallistumaan aktiivisesti tutkimusprosessiin. (Seppola 2023, luku
5.1: Johdanto.)

Laadullinen aineisto koostuu ei-numeerisesta materiaalista. Laadullisessa tut-
kimuksessa aineistoa voidaan kerata monin eri tavoin. Kaikki ihmisyyden il-
mentymat kertovat jotain niista laaduista, joita ihmiset ovat elamansa aikana
kokeneet. Usein tutkimusaineistona kaytetaan inmisten omia kokemuksia,
jotka tallentuvat esimerkiksi puheen muodossa haastatteluissa. Aineistot voi-
vat olla hyvin monimuotoisia ja siséltaa esimerkiksi henkilokohtaisia kertomuk-
sia, elamankertoja, tarinoita, haastatteluja, osallistuvaa tai ei-osallistuvaa ha-
vainnointia, syvakeskusteluja, valokuvia ja/tai videoita. (Seppola 2023, luku
5,3: Laadullisen tutkimuksen aineistot; Vilkka 2021, Tutkimushaastattelun
muodot.)

Haastattelu on yksi perinteisimmista tiedonkeruun muodoista, mika tarkoittaa
tavoitteellista keskustelua vahintddn kahden henkilon valilla. Haastattelut tal-
lennetaan yleensa aanitteille tai kirjataan muistiinpanoina. Laadullisessa tutki-

muksessa kaytetaan erilaisia haastattelumuotoja, kuten lomakehaastattelua,
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teemahaastattelua ja avointa haastattelua. Teemahaastattelu, jota joskus kut-
sutaan myo6s puolistrukturoiduksi haastatteluksi, on yleisimmin kaytetty muoto.
Siina tutkimusongelman keskeiset aiheet ja teemat valitaan etukateen, mutta
niiden kasittelyjarjestyksella ei ole merkitysta itse haastattelutilanteessa. Tee-
mahaastattelu on hyva valinta, kun tutkija haluaa antaa haastateltavalle tilaa
selittda ja kehitella vastauksiaan. Tama tarkoittaa, etté tutkija on kiinnostunut
siitd, millaisen merkityksen haastateltava antaa asioille. (Seppola 2023, luku
5,3: Laadullisen tutkimuksen aineistot; Vilkka 2021, Tutkimushaastattelun

muodot; Hirsjarvi & Hurme 2022, luku 4.2.3: Haastattelu sosiolingvistisen...)

5.2 Tutkimusaineisto

Ennen haastattelujen suorittamista valmistauduin huolellisesti. M&arittelin tut-
kimuskysymyksen ja tavoitteet seka selvitin, mitké teemat ja aiheet ovat olen-
naisia tutkimukseni kannalta. Laadin haastattelurunkoon naiden teemojen ym-
parille avoimia kysymyksia. Valitsin osallistujat, jotka olivat relevanteimpia tut-
kimuskysymykseni ja teemojeni kannalta. Taman jalkeen otin yhteytta naihin
osallistujiin ja sovin ajan ja paikan haastatteluille heidan kanssaan. Luopuijille,
jatkajille ja jatkajien sisaruksille laadin omat kysymykset, jotka nakyvat liit-
teessa 1.

Suoritin haastattelun Makkolassa Muhosen tilalla. Haastattelutilanteessa otin
ensin lyhyesti kontaktin ja selitin tutkimukseni tarkoituksen ja luonteen. Sitten
aloitin haastattelun esittamalla avoimia kysymyksia, jotka liittyivat valittuihin
teemoihin. Pyrin antamaan osallistujille tilaa ilmaista itsedén vapaasti ja keski-
tyin kuuntelemaan aktiivisesti heidan vastauksiaan. Tarvittaessa kysyin lisdky-
symyksia syventaaksesi keskustelua. Tallensin haastattelun aanitteelle, ja kir-
jasin muistiinpanoja haastattelun aikana. Tama varmisti, etté kaikki keskuste-
lun yksityiskohdat tallentuivat talteen ja olivat kaytettdvissd myohemmassa

analyysivaiheessa.

Haastatteluiden jalkeen siirryin aineiston analysointivaiheeseen. Ensimmai-
sené kuuntelin ja luin 1&pi tallenteen ja muistiinpanot useaan kertaan saadak-
seni kasityksen siitd, mita osallistujat olivat sanoneet. Sitten aloitin aineiston

litteroinnin.
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6 TULOKSET
6.1 Sukupolvenvaihdoksen verotus ja huojennukset

Tietoisen paatoksen tekeminen maatilan sukupolvenvaihdoksessa vaatii huo-
lellista harkintaa, erityisesti verotuksen osalta. Sukupolvenvaihdoksen verotus
on monimutkainen alue, joka vaikuttaa seka nykyiseen omistajaan etta tule-
vaan jatkajaan. Ensinndkin maatilan siirtaminen lahjana seuraavalle sukupol-
velle voi aiheuttaa lahjaveroa. Lahjavero lasketaan lahjaksi katsotun omaisuu-
den arvon perusteella. On kuitenkin olemassa verohuojennuksia, kuten maati-
lan arvonalennus ja erityiset lahjaveroa koskevat vapautukset ja alennukset,
jotka voivat lieventaa lahjaveroa. Maatilan jatkajan taytyy myos osoittaa aiko-
muksensa jatkaa maatalouden harjoittamista, jotta h&n voi hydtya verohuojen-
nuksista. Jos maatilaa kaytetaan muuhun tarkoitukseen, kuten kiinteistona tai
muuna yritystoimintana, verohyddyt voivat olla erilaiset. Jotkut maat ovat oi-
keutettuja erityisiin verohuojennuksiin, kuten maatalous- tai metsatalousmai-
den verovapautuksiin. On tarke&a varmistaa, ettd maatila tayttdd nama kritee-
rit, jotta voidaan hyddyntad mahdollisia verohuojennuksia. Liséksi sukupolven-
vaihdoksessa on tarkeaa ottaa huomioon muut tekijat, kuten maatilan talou-
dellinen tilanne, jatkajan valmistautuminen ja kyvyt, perheen dynamiikka ja tu-
levaisuuden suunnitelmat. Sukupolvenvaihdos on monimutkainen prosessi,

joka vaatii huolellista suunnittelua ja harkintaa kaikilta osapuolilta. (Luku 3.)

Kohdeyritys pystyy hyodyntamaan sukupolvenvaihdoksessa ja sitd suunnitel-
lessaan tuloverolain kuin perintd- ja lahjaverolainkin huojennussaannoksia eri
toimintatavoissa. Yrityksen omistajat ovat omistaneet yrityksen yli kymmenen
vuotta ja tulevat jatkajat ovat heidan lapsiaan. Kun omistaja luovuttaa omistuk-
sestaan yli kymmenen prosentin osuuksia jatkajille, han voi hy6tya tulovero-
lain huojennusséénnoksistd, jotka mahdollistavat saadun luovutusvoiton vero-
vapaan sailyttdmisen. TAma yli kymmenen prosentin luovutusosuus on |&hto-
kohtana jokaisessa sukupolvenvaihdoksen toteutustapaa kasittelevassa osi-
0ssa, jotka kasitelladn seuraavien otsikoiden alla. Perintd- ja lahjaverolain mu-
kaiset ehdot tayttyvat myods kohdeyrityksessa huojennusten soveltamiseksi.
Tama johtuu siitd, etta lahjaan sisadltyy maatila, yritys tai sen osa, jatkajat jat-
kavat maatalouden tai yrityksen toimintaa lahjana saadussa yrityksessa, ja

maatilan tai yrityksestd maaratyn lahjaveron suhteellinen osuus ylittdd 850 eu-
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roa koko verosta. Lahjavero voidaan huojentaa myds taysin, jos edella mainit-
tujen liséksi jatkajat maksavat yli 50 % vastiketta maatilan tai yritysvarallisuu-

den kayvasta arvosta. (Luku 3.)

6.2 Rahoitus

Tietoisen paatoksenteon tekeminen maatilan sukupolvenvaihdoksessa edel-
lyttaa huolellista harkintaa myds rahoituksen nakékulmasta. Nykyisen omista-
jan taloudellinen tilanne on keskeinen tekija. On tarkeaa varmistaa, etta ha-
nella on riittavat varat elakkeelle siirtymiseen tai muihin elamanmuutoksiin.
Tama edellyttaa saastojen, eldkkeiden ja muiden varojen tarkastelua. Myos
tulevan omistajan valmiudet ja resurssit ovat keskeisid. On varmistettava, etta
jatkajalla on tarvittava paaoma ja/tai rahoitus maatilan hankkimiseen ja toimin-
nan jatkamiseen. Rahoituslahteita on tarkea harkinta. Tahan voi kuulua pank-
kilainat, valtion tukiohjelmat maatilan omistajanvaihdoksissa, perheen sisaiset
lainat tai muut sijoittajat. Myds velanmaksukyky on otettava huomioon. On tar-
keaa arvioida maatilan kyky selviytya lainanlyhennyksista ja muista kuluista
tulevaisuudessa. Tama voi edellyttaa taloudellisten ennusteiden ja liiketoimin-

tasuunnitelmien laatimista. (Luku 3.)

Rahoitusta miettiessa jatkajat voivat hakea nuoren viljelijan tukea. Ehdot tu-
keen tayttyvat molempien osalta, koska he ovat hakuvuonna alle 41 vuotta
(vaikka sukupolvenvaihdos tapahtuisikin vasta kymmenen vuoden péaasta),
paaasiallisia yrittajia, hakevat tukea ensimmaisen kerran ja toisella heista on
tukien saamiseksi riittdva koulutus ja tuen ehtona oleva koulutusvaatimus tayt-
tyy. (Luku 3.)

Luvussa 6 kaydaan lapi, miten eri menetelmat sopisivat kohdeyrityksen suku-
polvenvaihdokselle. Laskelmissa on kaytetty arvioituja lukuja, jotka ovat kui-
tenkin lahella todellisuutta. Rahoitukseksi on huomioitu vain nuoren viljelijan

aloitustuki seka pankkilaina.

6.3 Kauppa kaypaan hintaan

Kauppa kaypaan hintaan tulisi tehdé kohdeyritykselle osakekauppana, koska

luopujat haluavat luopua koko yrityksesta. Verottajan kayvéksi arvoksi on arvi-
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oitu tassa tapauksessa 2 000 000 euroa. Tuloverolain 48 8§ mukaan omaisuu-
den luovutuksesta saatu voitto ei ole veronalaista tuloa, jos verovelvollinen
luovuttaa harjoittamaansa maatalouteen tai metsatalouteen kuuluvaa kiinteda
omaisuutta, avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion osuutta taikka sellaisen yh-
teisbn osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintddn 10 prosentin omis-
tusosuuteen mainitussa yhtiossa. Saajana voi olla joko yksin tai yhdessa puo-
lisonsa kanssa hanen lapsensa tai taméan rintaperillinen, hanen sisarensa, vel-
jensa, sisarpuolensa tai velipuolensa. Edellytyksena on, ettd omaisuus on ollut
yhteensa yli 10 vuotta verovelvollisen omistuksessa tai hanen ja sellaisen
henkilon omistuksessa, jolta han on saanut sen vastikkeettomasti. (Tulovero-
laki 48. 8) Koska luovuttajat ovat omistaneet yrityksen yli 10 vuotta ja myyvat
sen omille lapsilleen seka luovuttavat yli 10 prosentin omistusosuuden, on luo-
vutus voitto kokonaisuudessaan verovapaa. Lahjaveroseuraamuksia ei tule,
koska kaupassa maksetaan koko kaypa arvo eli lahjaosuutta ei ole. Jos jatka-
jille my6nnetaan nuoren viljelijan aloitustuki, he saavat vapauden varainsiirto-
verosta. Arvolisdveroa ei tule myodskaan maksettavaksi, koska tavara myy-
daan yrityksen ja sukupolvenvaihdoksen yhteydessa ja se menee jatkajille

kayttoon vahennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen. (Luku 3.)

Yrittajatulo olisi jatkajilla yli 25 000 euroa, jolloin he saisivat enimmaismaaran
nuoren viljelijan aloitustukea. Avustuksenmaara olisi 40 000 euroa ja korkotu-
kilainan maara suurin mahdollinen, eli 250 000 euroa. Kauppa hinnan ollessa
2 000 000 euroa jaisi nuoren viljelijan aloitustuen jalkeen maksettavaksi viela
1 710 000 eroa, jolle taytyisi hakea pankista lainaa. Kaypahintainen kauppa
tulisi siis maksamaan jatkajille 1 960 000 euroa. Molemmille osapuolille

kauppa olisi verovapaa.

6.4 Lahjaluontinen kauppa

Lahjaluonteisen kaupan voi tehda monella eri vastikkeen ja lahjan suhteella.

Jos vastike on vahintaan 75 prosenttia (%4 -saanto) kayvasta arvosta, eli tassa
tapauksessa 1 500 000 euroa, kauppahinnan ja kayvan arvon erotusta ei las-
keta lahjaksi. Kuten kaupalla kdypaan hintaan, ei tallakdan menetelmalla tulisi

veroseuraamuksia. Kauppa hinta olisi siis 1 500 000 euroa. Téall6in nuoren vil-
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jelijan aloitustuen lisaksi pankkilainaa taytyisi hakea 1 210 000 euroa. Korko-
tukilainaa tarvitaan 40 000 euron avustuksen lisaksi enimmaismaara 250 000

euroa. Talla menetelmalla kauppa maksaisi jatkajille 1 460 000 euroa.

Jos taas vastike olisi 51 prosenttia (2 -saanto) kayvasta arvosta, eli 1 020 000
euroa, kauppahinnan ja kayvan arvon erotus laskettaisiin normaalissa tapauk-
sessa lahjaksi. Koska kyseessa on sukupolvenvaihdos ja tayteen huojennuk-
seen vaadittavat ehdot tayttyvat, voidaan lahjan osuus huojentaa kokonaisuu-
dessaan. Perint0 ja lahjaverolain 55 §:n mukaan lahjaveroa voidaan huojen-
taa, jos veronalaiseen perintdoon tai lahjaan sisaltyy maatila, muu yritys tai osa
niistd, ja verovelvollinen jatkaa perintdna tai lahjana saaduilla varoilla maata-
louden tai maa- ja metsatalouden harjoittamista tai muuta yritystoimintaa pe-
rintdna tai lahjana saadulla maatilalla tai néin saadussa yrityksessa. Mikali
maatilan, muun yrityksen tai sen osan luovutus edell& mainittujen liséksi on
osittain vastikkeellinen ja vastike ylittdéa 50 prosenttia kayvasta arvosta, lahja-
veroa maatilaan, muuhun yritykseen tai sen osaan ei perita lainkaan. (Lahja-
ja perintoverolaki 55. 8) Maksettavaksi tulisi siis 1 020 000 euroa. Nuoren vil-
jelijan aloitustuen 40 000 euron avustuksen liséksi tulisi korkotukilainaa ottaa
enimmaismaara 250 000 euroa. Pankkilainalle siis olisi tarvetta tassa tapauk-
sessa 730 000. Veroseuraamuksia ei tulisi. Talla menetelmélla kauppa mak-

saisi jatkajille 980 000 euroa.

Vastikkeen ollessa 20 prosenttia kayvasta arvosta, eli 400 000 euroa, kauppa-
hinnan ja kayvan arvon erotus lasketaan lahjaksi. Lahjan arvo on talléin 1

600 000 euroa. Muita veroseuraamuksia lahjaveron lisaksi ei tule. Koska mo-
lemmat jatkajat ovat luovuttajien lapsia, lahja verotetaan ensimmaisen vero-
luokan mukaan. Seuraavista taulukoista nakee, mista ja miten lahjavero muo-
dostuu. Taulukossa 4 nakyy lahjan maara ja huojennettu verotusarvo. Taulu-
kosta 5 ndkee yhteislahjan ja erillislahjan maaran eron. Lahjavero tulee edulli-
semmaksi, kun molemmille jatkajille antaa erillislahjan yhteislahjan sijaan, ku-
ten taulukosta 6 voi huomata. Lahjaveroa tulisi maksettavaksi ilman huojen-
nusta 208 400 euroa ja lahjaverohuojennuksella 19 156 euroa. Lahjavero-

huojennuksen arvo olisi siis 189 244 euroa. (Taulukko 7.)

Taulukko 4. Lahjan maéara huojennettuna
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Omaisuusosa Verotusarvo | Huojennettu
verotusarvo
40 %

Pelto 81 394 32 558

Metsa 43 348 17 339

Tuotantorakennuk- | 168 416 67 366

set

Rakennusmaa 0 0

Asuinrakennus 33333 13333

Tontti* 6 000 6 000

Karja 98 000 39 200

Koneet ja kalusto 257 271 102 909

Yhteensa 687 762 278 705

* [lIman huojennusta

Huojennettu Lahjan osuus % Lahjan peruste | Lahjan maara
Lahja tilakaupasta | 80,0 % 278 705 222 964
Taulukko 5. Lahjojen maara, kpl ja €/lahja
Luovuttajia | Saajia Lahjoja, kpl | Lahja, €
a) Yhteislahja 2 1 2 111 482
b) Erilliset lahjat 2 2 4 55741
Taulukko 6. Lahjavero
Lahjavero, € | Lahja- Lahjoja, Lahjavero
veroluokka | kpl yhteensa, €
a) Yhteislahja 11 478 1 2 22 956
b) Erilliset lahjat
- lapselle 4789 1 2 9578
- lapsen puoli- | 4 789 1 2 9578
solle
Yhteensa 9578 4 19 156
Taulukko 7. Lahjavero ilman huojennusta
Lahjan osuus | Lahjoja, kpl Lahja, € Lahjavero, €
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1 600 000 4 400 000 52 100

Lahjavero, € | Lahjavero- Lahjoja, kpl Lahjavero
luokka yht., €

52 100 1 4 208 400

Lahjavero huojennuksella | 19 156

Lahjaverohuojennuksen arvo | 189 244

20 prosentin vastike menetelmalla nuoren viljelijan aloitus tuen jalkeen hintaa
jaisi kokonaisuudessaan 360 000 euroa + 19 156 euroa lahjaveroa. 250 000

euron korkotukilainan lisaksi tulisi hakea 110 000 euroa pankkilainaa.

6.5 Lahja

Puhtaan lahjan tilanteessa ei tule muita veroseuraamuksia kuin lahjavero. Pe-
rinto- ja lahjaverolain 55 8:n ehtojen tayttyessa saa lahjaveroa kuitenkin huo-
jennettua kuten edellisessakin 20 prosentin vastikkeellisessa lahjaluontei-
sessa kaupassa. Perint0 ja lahjaverolain 55 8§:n mukaan lahjaveroa voidaan
huojentaa, jos veronalaiseen perintoon tai lahjaan sisdltyy maatila, muu yritys
tai osa niista, ja verovelvollinen jatkaa perintona tai lahjana saaduilla varoilla
maatalouden tai maa- ja metsatalouden harjoittamista tai muuta yritystoimin-
taa perintdna tai lahjana saadulla maatilalla tai nain saadussa yrityksessa. Li-
saksi, jos edellda mainitusta maatilasta, muusta yrityksesta tai niiden osasta
maaratyn perinto- tai lahjaveron suhteellinen osuus koko verosta on suurempi
kuin 850 euroa. (Lahjaverolaki 55. 8) Seuraavissa taulukoissa nakyy lahjave-
rolaskelmat. Taulukossa 8 nékyy lahjan mééra ja huojennettu verotusarvo.
Taulukosta 9 nékee yhteislahjan ja erillislahjan maaran eron. Lahjavero tulee
edullisemmaksi, kun molemmille jatkajille antaa erillislahjan yhteislahjan si-

jaan, kuten taulukosta 10 voi huomata.

Taulukko 8. Lahjan méaréa huojennettuna

Omaisuusosa Verotusarvo | Huojennettu
verotusarvo
40 %
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Pelto 81 394 32 558
Metsa 43 348 17 339
Tuotantorakennuk- | 168 416 67 366
set

Rakennusmaa 0 0
Asuinrakennus 33333 13 333
Tontti* 6 000 6 000
Karja 98 000 39 200
Koneet ja kalusto 257 271 102 909
Yhteensa 687 762 278 705

*ilman huojennusta

Huojennettu Lahjan osuus % | Lahjan peruste | Lahjan maara
Lahja tilakaupasta | 100,0 % 278 705 278 705
Taulukko 9. Lahjojen maara, kpl ja €/lahja
Luovuttajia | Saajia Lahjoja, kpl | Lahja, €
a) Yhteislahja 2 2 139 352
b) Erilliset lahjat 2 4 69 676
Taulukko 10. Lahjavero
Lahjavero, € | Lahja- Lahjoja, | Lahjavero
veroluokka | kpl yhteensa, €
a) Yhteislahja 14 822 1 2 29 645
b) Erilliset lahjat
- lapselle 6 461 1 2 12 922
- lapsen puolisolle | 6 461 1 2 12 922
Yhteensa 12 922 4 25 845

Taulukko 11. Lahjavero ilman huojennusta

Lahjan

osuus

Lahjoja, kpl

Lahja, €

Lahjavero, €
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2 000 000 4 500 000 67 100

Lahjavero, € | Lahjavero- | Lahjoja, kpl Lahjavero
luokka yht., €

67 100 1 4 268 400

Lahjavero huojennuksella | 25 845

Lahjaverohuojennuksen arvo | 242 555

Puhtaan lahjan menetelména lahjan arvoksi luetaan verottajan kaypa arvo,
mika tassa tapauksessa olisi 2 000 000 euroa. Sen perusteella lahjaveroa tu-
lisi maksettavaksi lahjaverohuojennuksella 25 845 euroa. Lahjaverohuojen-
nuksen arvo olisi 242 555 euroa. (Taulukko 11.) Kun vastiketta ei ole tulee jat-

kajille maksettavaksi vain verot.

6.6 Vaiheittainen sukupolvenvaihdos

Jos sukupolvenvaihdoksen tekee vaiheittain esimerkiksi 20 prosentin vastike-
osuudella (vastike 400 000 euroa ja lahjavero 19 156 euroa), nuoren viljelijan
aloitustukea pystyy hyddyntamaan vain ensimmaisessa vaiheessa. Jos suku-
polven vaihdos tehtaisiin kymmenen vuoden aikana kolmessa osassa ja jokai-
sen osan valilla on yli kolme vuotta, lahjaosuuksia ei tarvitse kumuloida. Jos
jokainen erd on saman arvoinen, jokaisessa vaiheessa vastikkeen maara olisi
133 333 euroa ja lahjaveron maara 6 385 euroa. Talldin ensimmaisen eran
saisi kuitattua nuoren viljelijan aloitustuella ja loppuihin eriin tarvitsisi hakea

pankkilainaa.

7 JOHTOPAATOKSET

Oikeaa vaihtoehtoa miettiessa on hyva miettia ainakin seuraavia yleisia seik-
koja: 75 % kayvasta hinnasta antaa nykyisille omistajille suuremman osuuden
vastikkeesta. Se voi olla houkutteleva vaihtoehto, jos omistajat tarvitsevat va-
roja muuhun kayttéon tai haluavat saada suuremman osuuden varallisuudes-
taan heti kayttoonsa. 51 % kayvasta hinnasta tarjoaa tasapainon vastikkeen ja
lahjoitetun omaisuuden valilla. Tassa tapauksessa ei myoskaan edellisen li-

saksi tulisi lahjaveroseuraamuksia. 20 % kayvasta hinnasta antaa suurimman
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osan yrityksesta seuraavalle sukupolvelle vastikkeettomasti. Se voi olla hou-
kutteleva vaihtoehto, jos omistajat haluavat varmistaa yrityksen jatkuvuuden ja
antaa seuraavalle sukupolvelle mahdollisuuden kehittaa ja kasvattaa sitd. Ko-
konaan vastikkeeton eli tayslahja antaa koko yrityksen seuraavalle sukupol-
velle vastikkeettomasti. Se voi olla hyva vaihtoehto, jos omistaja haluaa var-
mistaa, ettad yritys sailyy perheessa ilman ylimaaraisia taloudellisia rajoituksia

ja heille ei ole tarkeda saada sukupolvenvaihdoksesta rahallista omaisuutta.

Haastattelun perusteella Luomutila Muhosen sukupolven vaihdos suoritetaan
5-10 vuoden sisaan ja jatkajina toimisi vanhimat sisarukset. Nuorempia sisa-
ruksia sukupolven vaihdoksessa ei tarvitse huomioida ja he ymmartavat sen.
Asiantuntijoihin otetaan mahdollisimman aikaisin yhteytta. Kauppahinnan tulee
olla sellainen, etté luopujien tulevaisuus on turvattu ja jatkajien on helppo lah-
ted jatkamaan tilan toimintaa ja veroseuraamukset olisivat mahdollisimman
edulliset. Tilakauppaan sisaltyy myds luopujien talla hetkella omassa omistuk-
sessa olevat maat ja kiinteistot, jotka liittyvat tilan toimintaan. Yritys ostaa ne
ennen tilakauppaa tai tilakaupan yhteydessa. Luopujat jaisivat tilalle toihin ja
heille maksetaan kiintedd kuukausi palkkaa, ndin heidankin elantonsa tulevai-

suudessa on turvattu kauppahinnasta riippumatta.

Luopujat toivoivat sopivaa vastiketta kauppahinnasta itselleen mutta myds pie-
nia veroseuraamuksia jatkajille. Verotuksellisesti edullisimmat vaihtoehdot oli-
sivat kauppa kaypaan hintaan tai lahjaluonteinen kauppa vahintédéan 50 pro-
sentin vastikkeella. Naissa vaihtoehdoissa lahjaveroa ei tulisi ollenkaan mak-
settavaksi mutta vastike olisi kuitenkin sen verran korkea, etta se ei olisi yri-
tysta ja jatkajia ajatellen taloudellisesti kannattava ratkaisu, 4simerkiksi 20
prosentin vastikkeella lahjaverohuojennuksineen maksettava summa olisi ihan
kohtuullinen. Kohtuullisella summalla jatkajien on helpompi jatkaa yritystoimin-
taa ja tehd& mahdollisia investointeja. Kuvasta 3 voi ndhda kuinka suuri ero eri

vastikkeiden valilla on verottajan kayvéasta hinnasta seka taydesta lahjasta.
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Vastikkeen maara kayvasta arvosta
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Kdypa hinta Vastike 75 % Vastike 51 % Vastike 20 % Tays lahja

Vastike Lahja

Kuva 4. Vastikkeen maara kayvasta arvosta

Laskelmien ja sukupolvenvaihdoksen osallisten toiveita vertaillen kannattavin
menetelma tehda sukupolvenvaihdos Muhosen tilalla on lahjaluonteinen
kauppa 20 prosentin vastikkeella. 20 %:n vastikevaihtoehto antaa suurimman
osan yrityksesta seuraavalle sukupolvelle vastikkeettomasti. Tama olisi kan-
nattavaa, koska seuraava sukupolvi saa hallintaansa suuren osuuden yrityk-
sesta heti ilman suurta rahallista panostusta. Vaikka lahjaveroa syntyy, se on
pienempi paha verrattuna siihen, mita vastikkeellisemmasta kauppa hinnasta
aiheutuvat kustannukset olisivat, kuten kuvasta 5 voi nahda.

Lahjaveroa voidaan my6s huojentaa tietyissa tilanteissa, kuten taman yrityk-
sen sukupolvenvaihdoksessa, jolloin veroseuraamukset eivat valttamatta ole
niin raskaat kuin hintavampi vastikkeellinen kauppa. Liséksi lahjoituksen teke-
minen voi olla symbolisesti tarkedé perheelle, koska se osoittaa halukkuutta
siirtda yrityksen hallinta ja omistus seuraavalle sukupolvelle. TAméa voi edistaa
perheen yhteisty6té ja vahvistaa suhteita sukupolvien valilla, mika voi olla pit-
kalla aikavalilla arvokkaampaa kuin valittomat taloudelliset hy6dyt.
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Kokonaiskustannus

Kauppahinta lahjavero
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Kaypa hinta Vastike 75 % Vastike 51 % Vastike 20 % Tayslahja

Kuva 5. Kokonaiskustannus

Toiveet ajan kohdasta luopujilla oli mahdollisimman nopeasti tai seuraavan 5—
10 vuoden aikana. Taman perusteella sukupolven vaihdoksen voisi suorittaa
myos vaiheittain, koska jatkajat ovat jo sen ikaisia ja vaatimukset nuoren vilje-
lijan aloitustukeen tayttyy, ettd ensimmaisen vaiheen voisi tehda jo lahivuo-
sina. Kun sukupolvenvaihdoksen tekisi kahdessa osassa tai siten, ettd ensim-
mainen osa on 250 000 euron arvoinen viela tuen jalkeenkin, voisi korkotuki-
lainan hyodyntdd kokonaisuudessaan. Nykyiset omistajat olisivat jo taysin val-
miita sukupolvenvaihdokseen, mutta jatkajat eivat tunne oloaan viela taysin
valmiiksi sithen. Tamankin perusteella vaiheittainen sukupolvenvaihdos olisi
oiva ratkaisu tilalle. Jatkajat voisivat ottaa pieni osa kerrallaan vastuuta tilan
hoidosta ja pyorityksesta. Tallgin jatkajien itsevarmuus yrityksen omistami-
sesta kehittyisi myos hyvin. Tulevaisuutta ajatellen on mietitty yritystoiminnan

laajentamista majoitus- tai tapahtumanjarjestamistoimintaan.

8 LOPUKSI

Tutkimusongelma ratkesi perehtymalla teoriaan seka haastattelemalla ja kes-
kustelemalla tutkimusongelman osallisten kanssa. Tuotos onnistui siltd osaa
hyvin, ettd selvisi sopiva menetelma kohdeyrityksen sukupolvenvaindokselle.
Itse opin opinnaytety6sta hyvinkin paljon, koska en tiennyt sukupolvenvaih-
doksesta kuin murto-osan ennen tydn aloittamista. Kohdeyritys hyotyi tyosta.



36

Eli yritys sai alustavasti selville, mika on heille kannattavin tapa suorittaa suku-
polvenvaihdos ja kuinka se tapahtuisi. Liséksi tietoon tuli mit& huojennuksia ja

tukia sukupolvenvaihdokseen liittyy.

Olisin voinut ottaa avukseni sukupolvenvaihdosasiantuntijan seka yrityksen ti-
lintarkastajan tai kirjanpitdjan, koska itse en asiasta aluksi tiennyt mitaan ja
oman elamantilanteeni takia ty6 oli ajoittain hieman hankala tehda. Joitain la-
kipykalia ja muita ohjeistuksia oli valilla todella vaikea tulkita. Tilintarkastajan
tai kirjanpitgjan kanssa olisin saanut tehtya tarkat laskelmat eri menetelmista.
Olisin voinut haastatella kohdeyrityksen liséaksi muita yrityksia, joissa sukupol-
venvaihdon on viime vuosina suoritettu. Olisin saanut sita kautta vahan lisda
perspektiivia ja jopa tietoon viela useamman menetelman, miten sukupolven-

vaihdoksen voi suorittaa.

Avoimeksi jai tietenkin tarkat laskelmat menetelmista, koska kaytin tassa
tydssa arvioituja lukuja. Ne ovat kuitenkin helpompi laskea todenmukaisesti
asiantuntijoiden ja tilintarkastajan kanssa. Jos tekisin tyon uudestaan, varaisin
kaikkeen enemman aikaa tai ottaisin tdista opintovapaata, jotta voisin keskit-
tya vain tdhan ja asiantuntijoiden kanssa tehtyna tama opinnaytetyo olisi luo-

nut jo virallista pohjaa sukupolvenvaihdokselle.
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Liite 1

Teemahaastattelu kysymykset

Luopujat

1.

© © N o 0 b~ 0N

Miksi haluatte sukupolvenvaihdoksen?
Mik& on teidan toiveaikataulunne?
Miten jatkajan valinta tapahtui?
Miten aiotte valmistautua etukateen sukupolven vaihdokseen?
Mita ajattelette sisarusten huomioinnista ja miten se aiotaan toteuttaa?
Mita ajatuksia kauppahinta herattaa, millaisen ratkaisun haluaisitte?
Oletteko ajatelleet osallistua rahoituksen jarjestdmiseen?
Mita ajattelette vero seuraamusten huomioimista suunnittelussa?
Millaisena haluaisitte sukupolvenvaihdoksen tehda?
a. kauppana, jossa omaisuudesta maksetaan kaypa arvo
b. alihintaisena kauppana (vastike alle 100 %, mutta yli 75 % kay-
vasta arvosta)
c. lahjanluonteisena kauppana (vastike enintédan 75 % kayvasta ar-
vosta)
d. lahjana (ei vastiketta).

10.Tilan asuin rakennus seka leipomontontti on talla hetkella teidan

omassa omistuksessanne, miten olette ajatelleet niiden kohtalon kau-

passa?

11. Millaisena n&ette oman roolinne sukupolvenvaihdoksen jalkeen?

12. Mitka ovat mielestéanne suurimmat haasteet sukupolvenvaihdosproses-

sissa?

13. Mika teita askarruttaa eniten?

14.Mitd muuta haluaisitte aiheesta kertoa?

Jatkajat

1. Miten paadyit tilan tulevaksi jatkajaksi?

2. Millaisista osaamista sinun tulisi mielestasi hankkia ennen sukupolven-
vaihdosta?
Mitd muuta valmistautumista mielestasi vaaditaan?
Mita ajattelet sisarustesi huomioinnista sukupolvenvaihdoksen yhtey-
dessa?

5. Mitapa ajatuksia kauppahinta herattdd millaisen ratkaisun haluaisit?
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Mita ajattelet rahoituksen jarjestdmisesta?
Mita ajattelet veroseuraamusten huomioimista suunnittelussa?

Millaisena néet oman roolisi sukupolvenvaihdoksen sen jalkeen?
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Mitka ovat mielestasi suurimmat haasteet sukupolvenvaihdosproses-
sissa?
10.Mika askarruttaa eniten?

11.Mitd muuta haluaisit aiheesta kerrota?

Jatkajien sisarukset
1. Mita ajatuksia vanhempienne sukupolvenvaihdos sinussa yleisesti he-
rattaa?
Millaisena néet oman roolisi prosessissa?
Miten sinut on mielestasi huomioitu tilanteessa?

Mitd muuta haluaisit aiheesta kertoa?



