(

'D Tampereen ammattikorkeakoulu

Musiikkipedagogin taiteellisen
osaamisen hyodyntaminen
kunnallisesti

Anna-Mari Autere

OPINNAYTETYO
Helmikuu 2024

Musiikin ylempi tutkinto-ohjelma
Musiikkipedagogi ylempi AMK



TIVISTELMA

Tampereen ammattikorkeakoulu
Musiikin ylempi tutkinto-ohjelma
Musiikkipedagogi YAMK

AUTERE, ANNA-MARI:
Musiikkipedagogin taiteellisen osaamisen hyodyntaminen kunnallisesti

Opinnaytetyd 54 sivua, joista liitteita 6 sivua
Helmikuu 2024

Opinnaytetydssa tutkittin musiikkipedagogin taiteellisen osaamisen hyoddynta-
mista kunnallisesti. Musiikkioppilaitoskenttd Suomessa on muuttumassa vaesto-
kehityksellisesti ja rahoituksellisesti, joten tarve musiikkipedagogin mahdollisten
uudenlaisten tyonkuvien |0ytamiselle on ajankohtainen.

Ennen tutkimuksen toiminnallisen osuuden aloittamista opinnaytetydssa tarkas-
tellaan musiikkipedagogin nykyisia tyonkuvia, tyon luonnetta, musiikkipedagogin
identiteettipositioita kunnallisessa ymparistossa ja sita, millaisia kunnallisia pal-
veluita tulevaisuudessa mahdollisesti tarvitaan. Myos ajantasainen lainsaadanto
ja rahoitus selvitettiin.

Tutkimuskysymyksessa etsittiin jo olemassa olevia toimintamalleja musiikkipeda-
gogin taiteellisen osaamisen hyodyntamiselle osana kunnan muita hyvinvoinnin
palveluita ja kartoitettiin asenteita ja halukkuutta toiminnan kehittamiseksi. Tutki-
mus on laadullinen empiirinen tutkimus, jonka aineisto kerattiin kyselytutkimuk-
sella. Aineiston analyysiin kaytettiin suhteellista frekvenssia ja avointen vastaus-
ten osalta teemoittelua.

Anonyymi kyselytutkimus lahetettiin kaikkiin Suomen kunnallisiin musiikkioppilai-
toksiin, jotka nauttivat valtionosuuksista. Vastaajat olivat opetushenkil6stoa, reh-
toreita seka kunnan ylempia sivistys- ja kulttuurijohtajia. Vastauksia saatiin huo-
mattava maara suhteessa tutkimuskenttaan.

Tutkimustuloksista on paateltavissa, etta 80% vastaajista olisivat halukkaita edis-
tamaan musiikkipedagogin osaamisen hyodyntamista myods musiikkioppilaitos-
ten seinien ulkopuolella muissa kunnan palveluissa. 9% vastaajista harkitsi asiaa
pohtien, onko todellinen tarve tarpeeksi laaja suhteessa tydnkuvan muutokseen
tarvittavaan prosessiin. 11% vastaajista halusi pitaytya puhtaasti pedagogisessa
tydssaan tai ei kokenut tarvetta tarjota mahdollisuutta toimintamallin muutokseen
alaisilleen. Lopuksi avataan tuloksista ja paatelmista johdettuja johtopaatoksia
seka pohditaan niiden kaytannon mahdollisuuksia suhteessa tutkimuskysymyk-
seen.
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This theseis was about studying the use of the artistic competence of a music
pedagogue in a municipal environment. The musical institute field in Finland is
changing in regards to the population development and funding. For these rea-
sons, it is important to look for possible alternative fields of work for music peda-
gogues.

Before the functional part of the research, this theseis looked at the current nature
of the music pedagogues working environment in regards to the fields of work,
the nature of the work, the identity position in the municipal environment, and
what kind of municipal services might be needed in the future. The current le-
gislature and funding was also researched.

The research question was about finding already excisting operating models for
utilizing the music pedagogues artistic competence as a part of the municipalitys
other welfare services, and mapping the attitudes and willingness in developing
the activities. The research is a qualititive empiric study, and it's material was
gathered with a survey. The analysis of the research used relative frequency, and
the open answers were assorted by the themes.

An anonymous survey was sent to all of the municipal musical institutes in Finland
that received state shares. The respondents were teachers, principals, and the
higher cultural and education directors of the municipalities. The amount of ans-
wers received was significant in relation to the research field.

The research showed that 80% of the respondents would be willing to promote
utilizing the competence of the music pedagogue also in other services in the
municipality, outside of musical institutes. 9% of the respondents were unsure,
on the basis of thinking if the actual need is big enough for the process needed
for changing the nature of the job. 11% of the respondents wanted to stay purely
in the pedagogic working field, or didn’t feel the need to offer the possibility of
altering the nature of the job for their subordinates. At the end of the thesis are
the conclusions drawn from the results and inference of the study, and thoughts
about the practical use of the conclusions from the research.

Key words: music pedagogue, artistic competence, municipal music institute
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd tutkii kunnallisissa musiikkioppilaitoksissa tyoskentelevien
musiikkipedagogien taiteellisen osaamisen hyodyntamista osana kunnan kult-
tuuri- ja hyvinvointipalveluita. Tarve osaamisen, halukkuuden ja jo olemassa ole-
vien kaytanteiden selvittdmiselle on ajankohtainen. Suomessa syntyvyys on las-
kussa ja varsinkin pienemmat maakunnissa toimivat musiikkiopistot karsivat op-
pilaspulasta tulevina vuosina (Tilastokeskus 1990-2022, vaestonmuutokset ja va-
kiluku alueittain). Tama johtaa kuntaosuuspaikkojen vahentamiseen ja joiltain
osin mahdollisesti virkatuntien alittumiseen. Samaan aikaan musiikkioppilaitos-
ten valtionosuusjarjestelmaa tarkastellaan uudelleen. Mikali tydnkuvien tarkaste-
lemista uusista nakokulmista ei tehda, on vaarana, etta varsinkin harvinaisem-
pien instrumenttien opettaminen keskittyy suurimpien kaupunkien musiikkioppi-
laitoksiin. Samalla yhdenvertaisuus tasokkaan musiikinopetuksen saatavuudesta

eriarvoistuu riippuen oppilaan kotikunnan sijainnista ja koosta.

Olen itse tydskennellyt instrumenttiopettajana osakaskunnista koostuvissa mu-
siikkioppilaitoksissa seka suuremmassa kaupungissa taiteen perusopetusta ja
ammatillista koulutusta tarjoavassa konservatoriossa. Olen huomannut, etta ylla-
pitavat toimenpiteet ja toimintatavat opetustarjonnan yllapitamiseksi eroavat jon-
kin verran toisistaan. Rahoitus on yksi osa, mutta ei kriittisin. Kunnallisissa osa-
kaskunnista koostuvissa musiikkioppilaitoksissa yhdella pedagogilla on koke-
mukseni mukaan itsendisempi tydon luonne verrattuna suurissa organisaatioissa
tydskenteleviin. Siksi muodostuu myds huomattavasti suurempi tarve tunnistaa
musiikkipedagogien osaaminen ja henkilokohtaiset mielenkiinnot, jotta opetuk-
sen jarjestaminen muodostuu sujuvaksi ja opettajan pedagogisen osaamisen
monipuoliseksi hyodyntamiseksi. Mikali pedagogin mielenkiinto opetustyonsa li-
saksi on taiteellisen osaamisen hyodyntaminen ja kehittaminen, herasi mielen-
kiinto tutkia myos laajemmin, saisiko tata hyodynnettya kuntien palveluverkoissa
ilman erillista lisarahoitusta osana palkatun musiikkipedagogin kuukausipalkkaa.
Talldin tuntivajeesta karsiva opettaja saataisi pysymaan alueella ja tasokasta mu-

siikinopetusta saisi jatkossakin joka puolella Suomea.
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Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena ja se lahetettiin kaikkiin taiteen perus-
opetusta tarjoaviin kunnallisiin musiikkioppilaitoksiin, jotka ovat valtionosuusjar-
jestelman piirissa (Suomen musiikkioppilaitosten liitto). Kysymykset olivat ohjattu
kaikkiin portaisiin opettajista sivistystoimenjohtajiin ja jokaista pyydettiin vastaa-
maan oman positionsa kautta. Edella mainitut kokemukseni toimivat myos hypo-
teesina tutkimuksen tuloksille. Avoimien vastauskenttien kautta tavoite oli myos
loytaa jo olemassa olevia hyvia toimintamalleja seka kehityskohtia. Vastauksia

saatiin yhteensa 99 kappaletta.

Opinnaytetydn nakdkulma on musiikkipedagogin taiteellisen osaamisen hyddyn-
tamisessa, silla muusikkous on olennainen osa musiikkipedagogiksi kasvamista
ja jokaisella musiikkipedagogilla se ilmenee jossain muodossa. En kuitenkaan
nae syyta, mikseivat tulokset olisi sovellettavissa muihinkin kunnallisesti hyodyn-
nettaviin musiikin erityisosaamisen kohteisiin, kuten hoivamusiikkiin, musiikkite-
rapiaan, erityismusiikkikasvatukseen, musiikkilikuntaan, tai mihin tahansa, mihin

tarvittavaa osaamista ja koulutusta kultakin 10ytyy.

Opinnaytetydn alussa avataan kentan taman hetkista tilannetta, musiikkipedago-
gin toimenkuvia, rooleja ja tulevaisuuden nakymia, musiikkioppilaitosten talouden
muodostumista seka kunnan kulttuurivelvoitteita. On tarkeda tiedostaa, millai-
seen kontekstiin tulokset peilautuvat. Ennen tutkimustuloksia esitellaan tutkimus-
metodologiset lahtokohdat ja punnitaan tutkimuksen eettisia kysymyksia. Tutki-
mustuloksissa esitellaan kyselytutkimuksen kysymykset sanallisesti, mutta ne
I6ytyvat myos liitteesta 1. sellaisenaan kuin ne on lahetettykin. Viimeisessa lu-
vussa avataan johtopaatoksia tutkimustuloksista suhteessa tutkimuskysymyk-

seen ja pohditaan mahdollisia jatkotoimenpiteita.

Opinnaytetyd on suunnattu kaikille musiikkioppilaitosten kanssa asioita hoitaville
kuntaelimille. Toivon taman tyon synnyttavan keskustelua toimintakulttuurin ja
tydnkuvien mahdollisuuksista jo olemassa olevan rahoituksen puitteissa. Samalla
toivon, etta opettajakunnan aani saadaan kuuluviin tutkimusperustaisesti tulevia

paatoksentekotilanteita varten.



2 MUSIIKKIPEDAGOGIN ROOLI KUNNALLISESTI

2.1 Musiikkipedagogin tyonkuva ja tyon luonne

Musiikkipedagogin tydnkuvasta suurin osa on oppilaiden opettamista. Opetusta
ohjaa taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma, jonka tavoitteena on kasvattaa
musiikin harrastajia, kuuntelijoita ja ammattilaisia. Opetusta tarjotaan varhaisian
musiikkikasvatuksesta aina laajan oppimaaran syventaviin opintoihin saakka. Ta-
voitteena on antaa tyokaluja mm. esittamiseen, ilmaisuun, oppimaan oppimiseen,
harjoitteluun, kuuntelemiseen, musiikin hahmottamiseen, saveltamiseen ja im-
provisointiin. Naitd osa-alueita myds arvioidaan yhdessa oppilaan kanssa lapi
opintojen. Opetus koostuu yksild- ja ryhmaopetuksesta ja se sisaltda omien inst-
rumenttituntien lisaksi yhteismusisointia seka musiikin hahmotusaineiden opiske-
lua. Lisaksi oppilaalla on vapaus valita valinnaisia opintoja omien mielenkiinnon

kohteiden mukaan. (Opetushallitus, Musiikki taiteen perusopetuksessa 2017.)

Musiikkipedagogin tyonkuvaan kuuluu opetettavan oppiaineen hallitsemisen ja
opetuksen organisoinnin lisdksi paljon vuorovaikutusta. Opetustilanne vaatii vas-
tavuoroisuutta ja siksi opettajan ja oppilaan valiseen luottamukseen tulee panos-
taa. On tarkeaa tiedostaa, etta usein instrumenttiopettaja on nuoren pisin per-
heen ulkopuolinen viikoittainen aikuiskontakti esimerkiksi peruskouluun verrat-
tuna. Siksi tunnetaidoista huolehtiminen kuuluu olennaisena osana musiikin opis-
keluun. (Pehkonen & Keskinen ym. 2022.)

Kunnan nakokulmasta suurimpana erona musiikkipedagogin ja peruskoulun tai-
deaineiden aineopettajan tydssa pitaisin oppimisen omaehtoisuutta ja pitkajan-
teisyytta. Toki peruskoulussakin omaehtoisuus ja pitkajanteisyys on mahdollista
ja suotavaa, mutta ilman naita musiikkioppilaitoksessa on vaikeaa, ellei jopa
mahdotonta opiskella, silla taiteen perusopetus ei kuulu yleisen oppivelvollisuu-
den piiriin. Siksi on erityisen tarkeaa, etta yksildopetus on vuorovaikutukseltaan

toimivaa.



8

Erona musiikinopettajan rooliin koen, etta siina missa musiikinopettajan ensisijai-
nen rooli on opettaa musiikkia yleisaineena, musiikkipedagogin tavoite on kas-
vattaa kunnan hyvinvointia musiikki tyovalineena. Yksi naista keinoista ovat mu-
siikkioppilaitokset, joissa tavoitteellisuus ja oppiainesisallot ovat instrumenttikoh-
taisesti hyvin pitkalle vietyja, mutta musiikkioppilaitoksen seinien ulkopuolella mu-
siikkipedagogin rooli voi olla moninaisempi. Naita mahdollisia rooleja pyritaan sel-

vittamaan myos opinnaytetyon tutkimuksessa.

Musiikkipedagogin tyd on suurimmalta osin iltaty6ta, silla opetus jarjestetaan
useimmiten oppilaiden koulupaivan jalkeen. Tama vaatii joustoa perheiden ja op-
pilaitoksen valilla, jotta arjesta tulee sujuvaa. Oma kokemukseni on, etta aktiivi-
nen yhteydenpito koteihin ja selkeat raamit opetuksen sisallosta ja tavoitteista
muodostavat hyvan pohjan opetuksen organisoinnille. Talldin arki ei mene sekai-
sin konsertteja edeltavista ylimaaraisista harjoituksista tai konserttimatkoista. Tie-
damme, etta samanlainen opetustapa kaikille ei ole tasapuolista, silla opimme
kaikki eri tavoin ja omaksumme opittua eri nopeuksilla. Aivan samalla tavalla ta-
sapuolinen opetuksen jarjestaminen ei siis valttamatta tarkoita samaa aikataulu-
palettia kaikille oppilaille, vaan tasapuolisen toimivaa kokonaisuutta oppilaan ja
opettajan valilla. Usein raataloidyt lukujarjestykset ja kaavamaisuutta noudatta-
mattomat treeniajat voidaan nahda stressaavina elementteina ja rutiinin puutok-
sena, mutta henkilokohtaisesti nden sen mahdollisuutena toimivaan opetukseen
osana opetettavan aineen perusluonnetta. Talldin opetus on mahdollista jarjestaa
silloin, kun oppiminen on tavoitteen kannalta hedelmallisinta. Peruskouluissa
naissa raameissa on vahemman joustovaraa. Opettaja tuntee itsensa ja oppi-
laansa parhaiten, joten opettajan tulisi olla myds opetusjarjestelyiden suunnitte-
lussa vahvasti lasna. Toimivan opetuksen organisointi onkin yksi suurimmista
musiikkipedagogin tyon luonteeseen liittyvista asioista opetussuunnitelmien to-

teuttamisen ja oppiainesisaltdjen hallitsemisen lisaksi.



2.2 Musiikkipedagogin osaaminen ja identiteetti

Musiikkipedagogin osaamisen ytimena on oman instrumentin korkeatasoinen
hallinta. Se luo peruspohjan oppiaineen sisallolle, jotta opetushetkessa fokuksen
on mahdollista sailya pedagogiikassa ja oppilaan tarpeiden kuuntelemisessa.
Jotta korkeatasoinen instrumentin hallinta on mahdollista, on takana vuosien har-
joittelutyo ja sita kautta kehittynyt muusikkous. Muusikkoudella tarkoitetaan tassa
yhteydessa syvaa henkilokohtaista suhdetta musiikkiin ja tarvetta ilmaista sita
instrumenttinsa kautta joko omaksi iloksi itselleen tai konserttilavoilla yhdessa
muiden kanssa. Tasta muusikkoudesta ammennettavat elannon lahteet ovat ylei-

simmin pedagogina ja/tai muusikkona toimiminen.

Pelkka instrumenttiosaaminen ei kuitenkaan riitd pedagogina toimimiseen. Peda-
goginen osaaminen hankitaan opiskelemalla oppiaineen didaktiikkaa ja yleisia
pedagogisia aineita seka harjoittelemalla naita kaytannossa. Pedagoginen osaa-
minen on myods yleisesti selkein nakdkulma sille, miten kunnan muut elimet na-
kevat musiikkipedagogin tydyhteisdssaan ja mita talta myos odotetaan. Usein jaa
hieman pimentoon, etta pedagogisen tyon laadukas toteuttaminen vaatii myos
vahvan musiikillisen osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Kasityoperustaisten
ammattien perusedellytys on, etta taito taytyy olla ensin itsella, ennen kuin sita
voi opettaa muille. Taidon yllapitdaminen ja kehittaminen taas vaatii jatkuvaa tai-
don kayttamista, jottei se paase ruostumaan. Laadukkaassa instrumenttiopetuk-
sessa muusikkous ja pedagogisuus paasevat parhaimmillaan keskustelemaan
keskenaan ja sita kautta on mahdollisuus 16ytaa jokaiselle oppilaalle juuri hanelle

sopivimmat oppimistavat.

Musiikkipedagogin identiteetti muotoutuu lapi uran. Harri Kukkonen on tutkinut
osaamisperustaisuutta ja opettajan identiteettia eri positioiden kautta (Kukkonen
2018), jonka pohjalta Ida-Maria Raudasoja on soveltanut identiteettipositioita mu-
siikkiopiston opettajien nakdkulmasta (Raudasoja 2019). Tassa yhteydessa tar-
kastellaan musiikkiopiston opettajien identiteettipositioita musiikkipedagogin

osaamisen ja kunnallisen tuottavuuden nakdkulmasta.
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Kaksi suurinta sisaltdteemaa ovat substanssin ja pedagogisen osaamisen asian-
tuntijuus. Naiden kahden teeman kautta identiteetin heijastumista voidaan tar-
kastella kolmella eri tasolla, yksilollisella, yhteisollisella ja yhteiskunnallisella ta-
solla (Kukkonen 2018). Musiikkioppilaitoksessa tyoskentelevalla opettajalla se

tarkoittaa kaytannossa arjen peilausta oman itsensa, tyoyhteisdnsa ja tydoskente-

lykunnan valilla. (Taulukko 1.)

Yksilollinen taso:
peilaus omaan it-

seensa

(Kukkonen, Raudasoja)

Yhteisollinen taso:

peilaus tyoyhtei-
so0n

(Kukkonen, Raudasoja)

Yhteiskunnallinen
taso: peilaus tyos-

kentelykuntaan

(Autere)

Substanssin asian-

tuntemus

Oma ammattitaito.

Ammattitaidon kayt-
tdminen ja esille tuo-
minen tyOyhteison

eduksi.

Orkesterit, hyvin-
vointipalvelut, kult-
tuuritapahtumat ja
aktiivinen kehittdmi-

nen.

Pedagogin osaa-

minen

Hahmotuskyky tule-
vaa kohtaan ja kyky
toimia sen parhaaksi
nykyhetkessé vuoro-

vaikutuksen ja itse-

Tyo6ilmapiirin raken-
taminen ja vuorovai-

kutus.

Kasvattaja, musiikki
tyovalineeni. Yhteis-
kunnan henkisen
padoman kasvattami-

nen.

reflektion keinoin.

Taulukko 1. Musiikkipedagogin identiteettipositiot kunnallisessa ymparistossa.

Oman instrumentin hallitseminen, eli substanssin asiantuntemus, voisi heijastua
identiteettipositioissa yksilollisella tasolla oman ammattitaidon kautta, ja tyoyhtei-
sO0ssa oman taiteellisen osaamisen esille tuomisessa niin, etta taito on tarvitta-
essa muidenkin kaytettavissa osana yhteistyota. Kunnallisesti taiteellinen osaa-
minen nayttdytyy usein kaupunginorkesterin kautta, joiden muusikoista useat
myOs opettavat. Mikali kunnassa ei ole omaa orkesteria, muita mahdollisuuksia
on esimerkiksi toimia osana kunnan hyvinvointipalveluita palvelutaloissa, hoiva-

kodeissa, paivakodeissa, kouluissa ja kulttuuritapahtumissa.
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Pedagoginen asiantuntemus kuvastaa identiteettipositioiden yksildllisella ta-
solla kykya hahmottaa tuleva ja toimia sen parhaaksi nykyhetkessa vuorovaiku-
tuksen ja itsereflektion keinoin. Musiikkipedagogilla tama tarkoittaa opetushet-
kessa tapahtuvaa vuorovaikutuksen laatua seka omaksuttua tieto- ja kokemus-
maailmaa, josta tatd ammennetaan. Tyodyhteisossa pedagogisella asiantunte-
muksella on todettu olevan suuri merkitys ilmapiirin rakentamisessa (Raudasoja

2019). Kunnallisella tasolla pedagogi toimii kasvattajana musiikki tydvalineena.

2.3 Musiikkipedagogin tyon luonne tulevaisuudessa?

Opinnaytteen innoittajana toimivat seuraavat ajankohtaiset kysymykset: Millai-
sissa rooleissa kunnallinen musiikkipedagogi toimii tulevaisuudessa? Miten ra-
hoitus muuttuu ja mita kanavia pitkin musiikkioppilaitosten taloutta organisoi-
daan? Taataanko laadukkaan taiteen perusopetuksen saatavuus jatkossakin jo-
kaiselle Suomessa asuvalle lapselle asuinpaikasta riippumatta? Tallaisiin kysy-

myksiin etsimme juuri nyt ratkaisuja. Kyse on myds arvovalinnoista.

Musiikkipedagogin itsensa kannalta tahan auttaa oman roolin hahmottaminen
alan kentalla. Omien vahvuuksien kirkastaminen auttaa tyon rajaamisessa ja
oman osaamisen esiin tuomisessa sellaisissa tilanteissa, joissa se ei valttamatta
ole kaikille itsestdan selvaa. Oman osaamisen maarittely itselleen myos hyva
tehda tasaisin valiajoin. Mita on ydinosaamiseni, mista olen kiinnostunut laajen-
tamaan osaamistani ja millaisissa tydymparistdissa olen parhaimmillani? Tama
auttaa lIdytamaan jokaiselle sopivat tydnkuvat ja mahdollisesti luomaan myos uu-
denlaisia tyotehtavia. Kyse ei niinkaan ole siita, etta kaikkien pitaisi osata kaikkea
ja toteuttaa osaamistaan mahdollisimman laajasti joka puolella, vaan siita, etta
jokaiselle 10ytyy sopivin muoto ja tapa toteuttaa virkasisaltdaan tydéehtosopimus-

ten mukaisesti.

Toinen tarkea huomio on musiikkipedagogin kyky nahda oman tyon tulokset eri-
laisissa ymparistdissa ja sita kautta sanoittaa tydon merkitystd myds hallintoeli-
mille. Monelle musiikkioppilaitoksessa tydskentelevalle on usein itsestaan sel-
vaa, etta tyd on merkityksellista ja se on myods suuri sisdisen motivaation kasvat-

taja. Musiikkioppilaitoksista lahteva kasvatus nakyy suoraan ja valillisesti myds
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ulospain kunnallisella tasolla, mutta aina kulttuurista kumpuavaa hyvinvointia ei
osata yhdistaa juuri kulttuurikasvatuksen ansioihin. Kulttuurikasvatuksen ei pida-
kaan synnyttaa pelkastaan huippuammattilaista, vaan luoda resilienssia ja sisal-
toa kunnan asukkaiden elamaan. Tallainen on usein vaikea todentaa poytakirjoi-
hin tarkalla laajuudella, vaikka usein kuuleekin "taiteen pelastaneen” henkilon vai-
keassa elamantilanteessa. Siksi on tarkeaa, ettd myds musiikkipedagogi itse yh-
dessa kunnallisten hallintoelimien kanssa nostaa aktiivisesti esiin kulttuurikasva-
tuksen merkitysta konkreettisin esimerkein. Tasta nakokulmasta koen, ettd mu-
siikkipedagogin tyota voisi aivan hyvin toteuttaa muuallakin kuin musiikkioppilai-
tosten seinien sisapuolella. Tama ei olisi mitenkaan pois tavoitteellisesta taiteen

perusopetuksesta, vaan toisi sille juurikin lisaarvoa.

Musiikin kuuntelun, erityisesti vuorovaikutuksellisen musiikin kuuntelun, on to-
dettu vaikuttavan positiivisesti ja ennaltaehkaisevasti monella eri tapaa kaikissa
ika- ja yhteiskuntaluokissa. Professori Petri Toiviainen on tutkinut ihmisia funktio-
naalisen magneettiresonanssikuvauksen (fMRI-kuva) avulla ja todennut, etta ai-
vot aktivoituvat motorisilta alueilta myds kuuntelemalla. (Erkkila 2014.) Musiikin
kuuntelun on paitsi todettu vahentavan stressia, ahdistusta ja masennusta, myos
lisaavan toivoa, yleista optimistista suhtautumista ja elaman kokemista merkityk-
sellisena (Gupta 2014).

Nuorten parissa tyoskennellessa musiikkipedagogilla on erityinen rooli, silla hei-
dan identiteettinsa muodostuminen on viela alkutaipaleella. Musiikin kuuntelu-
kasvatusta kasittelevassa artikkelissaan Leena Unkari-Virtanen viittaa sosiologi
Charles Taylorin havaintoihin, joissa koko kulttuuriperintédn tutustumista pide-
taan merkittavana tekijana ihmisen henkilokohtaisen identiteetin muodostumisen
kannalta. Musiikin laaja-alainen kuunteleminen ja kokeminen edistaa sisaista
keskustelua itsensa kanssa ja ohjaa sita kautta nuorta tuntemaan itsensa parem-
min. (Unkari-Virtanen n.d.) Kunnallisella tasolla ty6tehtavia voisi 10ytya esimer-
kiksi musiikin kuuntelukasvatuksen saralla, silla musiikkipedagogeilla ja kulttuuri-

instituutioilla on tarkea rooli myos kulttuurin muistin yllapitajana.

Esimerkkeja musiikkipedagogin tyosta nuorten keskuudessa 16ytyy musiikkioppi-
laitosten ulkopuolella esimerkiksi etsivan kulttuurityon parista. Toiminta toteuttaa

2019 saadettya kulttuurilakia, mutta on toistaiseksi ollut hyvin hankepohjaista.
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Keskidossa on sektorirajat ylittava yhteistyo, joka edistdd yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotyota. Etsiva kulttuurityd on matalan kynnyksen toimintaa, joka pyrkii
ehkaisemaan nuorten syrjaytymista aloitteellisesti ja ennakoivasti taidekasvatuk-

sen keinoin. (Juntunen, Kamensky & Turpeinen 2021.)

Taide vahvistaa tyohyvinvointia. Perinteisina keinoina moni tyopaikka hankkii sei-
nilleen taidetta. Se on kuitenkin melko suppea kasitys taiteen kaikista aineellisista
ja aineettomista keinoista vaikuttamiselle. Seuraava kasitys on usein kontekstit-
tomaltakin tuntuvissa tempauksissa, joissa tydyhteis6ssa jarjestetaan esimerkiksi
teemapaivia. Tyohyvinvointia ei kuitenkaan saavuteta irrallisilla irtiotoilla, vaikka
niillekin on oma paikkansa ja tarpeensa. Pitkajanteisena toimintana taide kuiten-
kin lisda inhimillista ja taloudellista hyvinvointia tyopaikoilla (Ansio, Houni & Tu-
runen 2018). Toteuttajat ovat talla hetkella padasiassa yksityisia toimijoita tai Tai-
teen edistamiskeskuksen tukemia tai valittamia. Kunta voisi halutessaan huoleh-
tia ainakin omien tyontekijoidensa tyohyvinvoinnista palkkaamalla oman musiik-
kipedagoginsa edistamaan henkilostonsa hyvinvointia. Keino on suhteellisen
marginaalinen, mutta Suomen kaikki kuntien palveluksissa tyOskentelevat yh-
teenlaskettuna maarasta tulee yllattavan suuri. Jos edes pieni osa heidan tyosta
johtuvista masennus- ja uupumuspoissaoloista pienenisi, olisi toiminnalla paitsi

terveydellisia, mutta myds taloudellisia etuja (Ansio & Houni ym. 2017, 2).

Kaytannon tarpeita kunnallisella sektorilla musiikkipedagogin osaamisen hyodyn-
tamiseksi loytyy erityisesti ikdantyvan vaeston parista. Professorit Inkeri Ruoko-
nen ja Heikki Ruismaki ovat tutkineet kokonaisvaltaisten musiikkiaktiviteettien
vaikutusta ikaihmisilla. Tuloksista on todettavissa, ettd musiikkiaktiviteetteihin
osallistunut ryhma parjasi vertailuryhmaansa paremmin puhetta, vuorovaiku-
tusta, laulamista, muistia ja yleista vireystilaa koskevissa tehtavissa (Ruokonen
& Ruismaki 2011, 6). On oletettavaa, ettd ian myota edelld mainitut osa-alueet
heikkenevat, joten pitaisin merkittavana, ettd musiikkipedagogin tyolla heikkene-
mista voidaan hidastaa, ja osalla ihmisista jopa nostaa. Tallainen toiminta paitsi
parantaisi ikaihmisten elamanlaatua, se toimisi myos ennaltaehkaisevana toimin-
tana laitostumiselle. Kliinisissa olosuhteissa on myos tutkittu, etta taiteen ja tai-
teellisen toiminnan avulla on parannettu hoitotuloksia, vahennetty fyysisia ja
psyykkisia oireita, alennettu rauhoittavien-, kipu- ja uniladkkeiden maaraa ja ly-
hennetty sairaalassaoloaikaa (Laitinen 2017, 27).
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Neuropsykologian apulaisprofessori Teppo Sarkamoé Helsingin yliopistosta on
tutkinut sdannollista musiikin vuorovaikutuksellista kuuntelua. Sarkdmon mukaan
tuloksia saadaan vain saannodllisella ja pitkgjanteisella toiminnalla (Hirvonen
2019). Talla hetkella toiminta on usein hanke- tai tutkimuspohjaista, jolloin pitka-
kestoiset hyodyt eivat ole mitattavissa. Siksi vahainenkin saanndllinen toiminta
kasvattaisi kunnan yleista hyvinvointia ja toisi jatkuvuutta ennaltaehkaisevaan toi-
mintaan. Parhaimmillaan se keventaisi terveydenhuollon ja hoivalaitosten ruuh-

kaa ja menoeria.

Musiikkipedagogien tyosta on varsin vahan kliinisia tutkimuksia tutkimusaihee-
seen liittyen, jonka vuoksi avaan lopuksi musiikkiterapian kliinista tutkimusmaail-
maa jattden pois kaiken musiikkipedagogin osaamis- ja toimivallan ulkopuolella
olevat alueet. Musiikkiin osallistumisella kuunnellen, kokien tai itse aktiivisesti
osallistuen, on havaittu olevan erityisen tehokkaita vaikutuksia masennuksen ja
ahdistuneisuuden hoitoon (Erkkild 1996). Musiikkiterapeutti Jukka Tervon mu-
kaan suorat vaikutukset ovat nahtavissa varsinkin syrjaytymisen ennaltaehkaise-
misessa (Pinola 2016). Musiikkipedagogi ei voi toimia musiikkiterapeuttina, mutta
samoja teemoja kasitellaan myos itselle mieleisen musiikin kuuntelussa ja yh-
dessa musisoidessa tai improvisoidessa. Musiikkiterapian tavoitteet ovat pelkkaa
musiikin kuuntelua laaja-alaisemmat, mutta tutkimuksissa musiikin aktiivisen ja
osallistavan kuuntelun kautta todetut hyodyt eivat silti mitatoidy, oli kuunneltavan
elavan musiikin tuottajana terapeutti, pedagogi tai ystava. Mikali kunta haluaisi
lisdkouluttaa musiikkipedagogeja myos musiikkiterapeuteiksi, nakisin sen tehok-
kaana ja luontevana vaylana asiasta kiinnostuneille tyontekijoille. Talla hetkella
merkittava osa pitkaaikaisista sairauspoissaoloista johtuu juuri mielenterveyden
sairauksista, joten matalan kynnyksen ennalta-ehkaisevalle toiminnalle olisi tar-

vetta.

2.4 Kunnan kulttuurivelvoitteet ja rahoitus

8.2. 2019 astui voimaan laki koskien kuntien kulttuuritoimintaa. Laissa maaritel-

laan kulttuuritoiminnan jarjestamista koskevista asioista ja tavoitteista seka teh-



15

tavista, yhteistyosta, osallistumisesta, tiedon tuottamisesta, toiminnan arvioin-
nista, valtionrahoituksesta ja kehittamistehtavasta. Kunnan kulttuuritoiminta ka-
sittaa kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka
taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintdéa (laki kuntien kulttuuritoiminnasta
166/2019 1 §). Kunta on siis velvollinen huolehtimaan taman hetken kulttuurihy-
vinvoinnista ja tulevaisuuden kulttuuriperinnosta yhdenvertaisesti ja lainvoimai-

sesti.

Kulttuuritoimintaa jarjestdessaan kunnan tulee ottaa huomioon paikalliset olosuh-
teet ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet. Lisaksi huomioon tulee ottaa
muilla lakiasetuksilla saadetty toiminta, joka perustuu esimerkiksi taiteen perus-
opetuksesta annettuun lakiin (633/1998) ja vapaasta sivistystydsta annettuun la-
kiin (632/1998). (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019 3 §.) On siis maari-
telty, etta kunnan kulttuuripalveluiden jarjestamisessa tulee kayttaa paikallista

asiantuntijaosaamista monipuolisesti.

Kunnat jarjestavat palveluitaan lakisaateisesti ja tarvepohjaisesti. Kunnan kult-
tuurivelvoitetta toteuttaessa taytyy tilannetta tarkastella myds kilpailutilanteena
markkinoilla. Tallaiset vapaiden markkinoiden kilpailutilanteet ovat kuitenkin
melko harvinaisia, silla tilannetta ei synny, jos kunta tuottaa palveluja jo omana
toimintanaan tai yhteistoimintavelvoitteen perusteella kunnan asukkaille lakisaa-
teisina palveluina (kunnan toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla 410/2015
126/1&2 §). Kulttuuri- ja sivistystoiminta kuuluu juuri tdhan piiriin. Kilpailutilan-
netta ei mydskaan synny, jos

"kunta jarjestaa laissa tarkoitettua opetuksen tai koulutuksen jarjes-
tamislupaa, toimilupaa tai oppilaitoksen yllapitamislupaa edellytta-
vaa koulutusta, edelld mainitussa luvassa maarattyja muita tehtavia
tai tuottaa palveluja tallaiseen opetukseen kiinteasti liittyvina oppilas-
ja opiskelijatoina.”

(kunnan toiminta kilpailutilanteessa markkinoilla 410/2015 126/4 §).

Musiikkipedagogin tydsopimukset ja toimenkuvat oppilaitoksissa kattavat suurim-
maksi osaksi myos edella mainitun tilanteen. Mikali kilpailutilanne markkinoilla

kuitenkin syntyy, on se annettava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai

saation hoidettavaksi osana yhtioittamisvelvollisuutta.
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Musiikkipedagogi siis toteuttaa tyossaan kunnallisten musiikkioppilaitosten
omien saadosten lisaksi myos kulttuurilain ja kuntalain maaraamia velvollisuuk-
sia. Tasta nakokulmasta katsottuna pitaisin jalleen erittain luonnollisena, etta mu-
siikkipedagogin pedagogista ja taiteellista osaamista voisi kayttaa osana kunnan
muita palveluita myds taiteen perusopetuksen ulkopuolella valtionosuuksien sal-
limissa rajoissa. Talloin tehtavat toteuttaisi kunnan oma tyontekija ja korvaus
maksettaisi osana palkkaa ilman erillista kilpailutilannetta. Kaytannossa palkka
muodostuisi musiikkioppilaitoksen sisaisesta tyosta taiteen perusopetuksen pa-
rissa, joka tarkoittaisi sidontaa myos musiikkioppilaitoksille kohdennettujen valti-
onosuuksien maaraamiin velvollisuuksiin, mutta kunnan tyontekijana musiikkipe-
dagogin palkasta osa voisi siis tulla kunnan muiden tehtavien kautta. Tama tar-
koittaisi tydnkuvan muutosta tydsopimukseen, joka usein on pitka prosessi. Tut-
kimuksessa selvitetdankin, olisiko talle kuitenkin laajempikin tarve, jolloin pro-

sessi kannattaisi.

Suomessa kuntien kulttuuritoimet muodostavat yhteensa noin 950 miljoonan eu-
ron kokonaisuuden. Vuosittaisista menoista suurimman osan, 650 miljoonaa eu-
roa, kunnat rahoittavat verotuloillaan. Maksutuotoilla katetaan vain noin kymme-
nes menoista, 100 miljoonaa euroa. Valtion rahoitusta kunnat saavat viidennek-
sen, 200 miljoonaa euroa. (Lehtonen & Selkee 2020.) Nama valtionosuudet jae-
taan valtionvarainministerion kautta ja kunnat voivat kohdentaa saamansa osuu-

den harkintansa mukaan (OKM valtionavustukset).

Valtionosuuksien tarkoitus on edistaa julkisten palvelujen saatavuutta koko Suo-
messa. Jarjestelma kompensoi kustannuseroja ja tasaa tulopohjasta syntyvia
eroja. Kunkin kunnan peruspalveluihin jakautuva valtionosuusprosentti kuvaa
valtakunnallisesti valtion ja kuntien valistd kustannusten jakoa. (Tutki hallintoa.
Valtionosuuksien tarkoitus). Taiteen perusopetuksessa valtionosuuksien maa-
raytymisperuste maaritelldan kertomalla opetuksen perushinta kunnan asukas-
maaralla. Yleisessa kulttuuritoimessa laskukaava saadaan niin ikaan kertomalla
yleisen kulttuuritoimen perushinta kunnan asukasmaaralla. (Laki kunnan perus-

palvelujen valtionosuuksista 1704/2009.)
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Koska kulttuuritoimen rahoituksesta suurin osa tulee kunnan omilta veronmaksa-
jilta, pitaisinkin tarkeana, etta kaikki kulttuuritoiminta tehtaisi entista nakyvam-
maksi, jotta jokainen tietaisi, mita jo olemassa olevalla rahalla on saavutettavissa.
Kuntalaisten etuna olisi myos, ettd toiminnassa olisi mukana mahdollisimman
paljon oman alueen potentiaalin tuntevia edustajia. Siksi on tarkeaa, etta osaavia
kulttuuriammattilaisia, pedagogeja ja muusikoita I10ytyy vakilukuun suhteutettuna

tasaisesti joka puolelta Suomea kunnan koosta riippumatta.
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3 TUTKIMUSMENETELMAT JA AINEISTONKERUU

3.1 Tutkimuskysymyksen asettelu ja rajaus

Ongelmanasettelun perustana oli muodostaa tutkimuskysymys niin, etta subjek-
tiivisia vastauksia teemoittelemalla olisi mahdollista johtaa yleisia kasityksia ja
pyrkia sita kautta vaikuttamaan tulevaisuuden tyokenttaan. Tarkeana rajauksena
toimii kuvattujen asenteiden, kehityskohtien ja jo ilmenevien kaytanteiden pitami-
nen kontekstissaan, tassa tapauksessa kunnallisessa musiikkioppilaitosmaail-
massa. Talldin tutkimuskysymyksen perusteella luodun kyselytutkimuksen tulok-
set palvelisivat juuri tutkittavaa kohdetta parhaiten. Tutkimuskysymyksena oli kar-
toittaa halukkuutta ja tarvetta musiikkipedagogin taiteellisen osaamisen hyodyn-

tamiselle kunnallisesti, myos musiikkioppilaitosten seinien ulkopuolella.

On todettu, ettd musiikkioppilaitoskentta on muuttumassa oppilasjakauman pola-
risoituessa kohti kasvukeskuksia. Talloin pienempien haja-asutusseutujen mu-
siikkioppilaitosten oppilasmaarat luonnollisesti pienenevat. Tama on jo aiheutta-
nut valtiollisen ja kunnallisen rahoituksen uudelleen tarkastelua ja siihen tullaan
puuttumaan tulevina vuosina varmasti lisaa. Tyoelamalahtdinen tarve musiikki-
pedagogin tyonkuvan tarkentamiseksi on siis vaistamatta edessa, mikali tasa-
puolinen saavutettavuus halutaan taata edelleen kaikille lapsille ja nuorille. Tassa
tutkimuksessa ei tarkastella arvokasityksia siita, millaisessa arvossa kulttuuria pi-
detaan tai millaiseen suuntaan sitéd halutaan Suomessa kehittaa, vaikka senkin
pohtiminen on tarkeaa. Tieteellista ja tilastoitua materiaalia musiikkipedagogien,
rehtoreiden ja kunnan ylempien kulttuuri- ja sivistysjohtajien omista kannoista ei
juuri ole, joten taman tutkimuksen rajaus keskittyi luomaan tilaa, jossa heidan

aanensa saadaan kuuluville.
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3.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusstrategia perustuu kvalitatiiviseen empiiriseen tutkimukseen, jonka tut-
kimusmenetelmana kaytetaan myos kvantitatiivista tutkimusta osana kyselytutki-
muksen toteutusta. Kvalitatiivisessa empiirisessa tutkimuksessa tutkija pyrkii ym-
martamaan tutkittavaa kohdetta kokemusperaisesti. Ihmisjoukkoja tutkittaessa
kvalitatiivisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita ihmisten ymmartamisesta,
tutkittavan aiheen merkityksesta ja niihin liittyvista ilmidista. (Silverman 1946,
luku 1.)

Tutkimusaihe on etnografinen, silla tavoitteena on saada esille ihmisten nakdkul-
mia ja johtaa niista tieteellisia paatelmia suhteessa pohja-aineistoon ja aikaisem-
piin tutkimuksiin. Etnografiselle tutkimukselle on tyypillista, ettd se toteutetaan
tutkittavien omalla kentalla ja tutkija omaksuu itselleen myos oppijan roolin. Etno-
grafialle keskeisinta on tutkittavan kentan laaja havainnointi ja ymmartaminen.

(Kallinen & Kinnunen n. d.)

Tieteenfilosofisella kentalla tutkimus kiinnittyy pragmatismiin, silla tutkittu tieto ja
tutkimuksen tavoitteet perustuvat vahvasti kaytannon toimintaan. Itse tutkimuk-
sessa ei suoritettu kaytannon kokeita, mutta tutkittava tieto on luonteeltaan toi-
mintatapoja korostavaa ja tutkimustulokset ovat nahtavissa vain ajatuksesta joh-
tavan toiminnan kautta. Myodskaan tutkimustulosten erehtymattomasta toimivuu-
desta ei ole takeita, vaan ne saattavat toteutua toimimattomina ja vaatia korjauk-
sia. (James 1904, 673.)

Kyselytutkimuksen kenttana toimi kaikki Suomessa toimivat taiteen laajaa oppi-
maaraa tarjoavat ja valtionosuuksista nauttivat kunnalliset musiikkioppilaitokset
ja konservatoriot. Vastauksia pyydettiin opettajakunnalta, rehtoreilta seka ylem-
milta johtohenkilGilta, kuten sivistystoimenjohtajilta. Kysely jakautui neljaan paa-
teemaan. Ensimmainen osio, muuttuva musiikkiopistokentta, kartoitti henkiloston
tybalueen tulevaisuutta vaestonkehityksellisesti. Toinen osio kasitteli tydonkuvaa
ja taiteellista osaamista seka sen merkityksellisyytta tydyhteisdéssa. Kolmas osio
keskittyi toimenkuviin ja resurssien jakamiseen seka niihin kasityksiin, millaisilla
tehtavilla tyotunteja ollaan halukkaita tayttamaan. Viimeisena teemana kartoitet-
tiin kokemuksia osaamisesta ja osaamisen tunnistamisesta. (Liite 1.)
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3.3 Ainestonkeruumenetelmat ja analyysi

Aineistonkeruumenetelmina kaytettiin kohderyhmalle suunnattua anonyymia ky-
selytutkimusta. Jotta keratty aineisto olisi mahdollista luokitella tarkoituksenmu-
kaisesti, kyselytutkimuksessa kaytettiin myos kvantitatiivisia kysymyksia survey-
tutkimuksen tapaan. Sen tavoitteena on selvittaa ilmididen ja asenteiden yleista

esiintymista suhteessa kokonaisjoukkoon. (Jyvaskylan yliopisto 2015.)

Maaralliset vastaukset luokiteltiin suhteellisen frekvenssin mukaan, eli vastaus-
luokkien vastaukset suhteutettiin vastaajien kokonaismaaraan prosentuaalisesti
(Tilastokeskus 2024, suhteellinen frekvenssi). Kvantitatiivinen, eli maarallinen tut-
kimus keskittyy maariin ja joukkoihin. Kvantitatiivisten kysymysten tavoitteena on
saada objektiivinen kuva tutkittavasta joukosta. Tutkimus on strukturoitu niin, etta
tulokset ovat ilmaistavissa numeerisesti. Kvantitatiivinen tutkimus ei valttamatta
anna yhta syvaluotaavaa tulosta kuin kvalitatiivinen tutkimus, mutta sen avulla on
hyva todeta yleisia kasityksia ja jaksottaa laadullisia kysymyksia, kuten tassakin

tutkimuksessa on tehty. (Oflazoglu & IntechOpen 2017.)

Kvantitatiivisten kysymysten vastausvaihtoehdoissa kaytettiin Likertin asteikkoa
ja dikotomista asteikkoa. Likert-asteikko on kehitetty 1930-luvulla ja se on nimetty
kehittdjansa Rensis Likertin mukaan. Asteikko mittaa vastaajien asenteita kieltei-
sen ja myonteisen valilla viisiportaisesti. (Vehkalahti 2008, 35-38.) Dikotomista
asteikkoa kaytettiin yksiselitteisempien kysymysten vastausvaihtoehdoissa,
joissa kysytty muuttuja joko on tai ei ole (Mattila & Paaso ym. 2003). Lisaksi
naissa vastausvaihtoehdoissa tarjottiin vastausvaihtoehto "muu”, jossa vastaaja
sai halutessaan tarkentaa vastaustaan sanallisesti. Dikotomisissa vaihtoeh-
doissa annettiin myos vaihtoehto "en osaa sanoa”, mikali vastaajalla ei ollut tietoa

esitettyyn kysymykseen.

Laadulliset vastaukset kerattiin avoimien tekstikenttien kautta. Tuloksia analysoi-
tiin ja luokiteltiin ensisijaisesti sisallon, ei maaran mukaan. Vastaukset teemoitel-
tiin tutkimuskysymyksen ongelmanasettelun nakokulmasta ja tyypiteltiin vastauk-
sista nousseiden ominaispiirteiden mukaisesti (Eskola, J. & Suoranta, J. 2008).

Nain teemoista saatiin paajakoja, joita voitiin verrata tutkimuskysymykseen.
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Kunkin paajaon sisaisesti vastaukset kategorisoitiin useimmin ilmenevien seikko-
jen mukaiseen jarjestykseen ja ne luetteloitiin kuvaamaan kunkin paajaon tee-
man ominaisuuksia. Nain teemat rajattiin toisistaan. Samalla oli mahdollista ero-
tella suorat vastaukset tutkimuskysymykseen seka I6ytaa mahdollisia uusia lin-

joja, jotka liittyivat olennaisesti tutkimuskysymykseen.

Vaikka kysely oli anonyymi, oli vastaajan vastattava kolmeen pakolliseen kysy-
mykseen. Niiden perusteella oli mahdollista selvittdaa asema tyopaikalla, tydsken-
telykunnan koko ja tyoskentelykunnan syntyvyyden suunta. Naiden perusteella
oli mahdollista etsia linkkeja vastaajien tyypillisista tilanteista ilman henkilollisyy-
den paljastumista. Pakollisten kysymysten avulla pystyttiin esimerkiksi selvitta-
maan mahdollisia korrelaatioita ilmididen, asenteiden, ja jo olemassa olevien kay-

tanteiden valilla.

Analyysia ja johtopaatoksia varten selvitettiin kuntalain ja musiikkioppilaitosten
rahoituksen raamit, joiden puitteissa ongelmanasettelun ratkaisuiden tulisi voida
toimia. Kyselytutkimuksesta nousseita vastauksia verrattiin ensin tutkimuskysy-
myksen ongelmanasetteluun, jonka jalkeen katsottiin mahdollisten toimenpitei-

den muoto lakeja ja rahoitusehtoja vastaaviksi.

3.4 Tutkimuksen eettiset periaatteet

Tutkimuseettisesti tyo kasittelee ihmisten tutkimista. Vastaaminen oli vapaaeh-
toista ja tutkittavalla oli oikeus kieltaytya tai keskeyttaa tutkimukseen osallistumi-
nen. Suomen perustuslaki turvaa tieteen vapauden (perustuslaki sivistyksellisista
oikeuksista 16 §) ja tutkimus on toteutettu Tampereen korkeakouluyhteisén edel-
lyttaman ja Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistuksen mukaisesti, vastuul-
lisesti, tarkasti ja lahdeaineiston kunnioittavan objektiivisen tarkastelun mukai-
sesti. (TENK 2019 3.1)

Tutkittavat olivat kaikki taysi-ikaisia, joten erityista alaikaisia tutkittaessa kaytet-
tavaa protokollaa ei tarvittu (TENK 2019 3.2). Tutkimus ei edellyttanyt henkilotie-

tojen keraamista ja tutkittavien anonymiteetti sailytettiin tutkimuksen jokaisessa
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vaiheessa. Vastausten keraamisesta ja sailomisesta huolehtii tutkija itse TENK:in
eettisten periaatteiden mukaisesti (TENK 2019 3.5).

Tutkimusaihe valittiin ajankohtaisten tydelamalahtdisten tarpeiden mukaisesti il-
man ulkopuolisten tahojen tilausta tai tarvetta |0ytaa tietynlaisia tuloksia, jonka
vuoksi tutkimusaihe ja tutkimuksen asettelu itsessaan on riippumatonta ja tutki-
museettisten periaatteiden mukaisesti rajattua. On tarkeaa, etta tutkimusstrategia
ja tutkimusmenetelmat valitaan tutkimusaihetta tukeviksi, jotta tulokset olisivat
myos menetelmallisesti luotettavat. Ihmisten asenteita kuvaavaa tutkimusta tulee
siis tutkia sille sopivin tutkimusmenetelmin, tassa tutkimuksessa laadullisin em-

piirisin menetelmin. (Vuori n. d.)

Tutkimuksen luotettavuutta tukee tutkimusaiheen muihin ajankohtaisiin tutkimuk-
siin perehtyminen seka taman tutkimuksen liittaminen tieteelliseen kenttaan ver-
taisarvioitavaksi. Tutkimus toteutettiin ilman valikasia lahettamalla kyselytutkimus
suoraan tutkittaviin organisaatioihin kayttamalla heidan omia julkishallinnollisia
lahestymiskanavia. Talla pyrittiin tutkimuksen luotettavuuden sailymiseen ja tie-

toturvallisuuden takaamiseen.

Aineistoa kasiteltiin johdonmukaisesti aineistoanalyysissa esitellyin keinoin (luku
3.3), eika tutkijan omat asenteet nain paasseet vaikuttamaan esimerkiksi teemo-
jen luokittelussa. Tutkimustulosten kirjaamisessa kaytetyt kuvaajat ja sanalliset
paatelmat perustuvat tutkittavien omiin vastauksiin ja ovat tarkistettavissa vas-
tauslomakkeista. Tutkimuseettisten periaatteiden (TENK 2019) mukaan taytet-
tyja vastauslomakkeita ei kuitenkaan julkaista sellaisenaan taman tutkimuksen

liitteissa.
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4 KYSELYTUTKIMUKSEN TULOKSET JA PAATELMAT

4.1 Ensimmainen paateema — muuttuva musiikkiopistokentta

Pakollisina kysymyksina kysyttiin asemaa tyopaikalla, syntyvyyden suuntaa ja
tyoskentelykunnan kokoluokkaa asukasluvun mukaan. Talla pyrittin saamaan
kasitys siita, minka roolin takaa ja millaisessa tyoskentely-ymparistossa tuleviin
kysymyksiin on vastattu. Tama on tarkeaa, jotta haasteet ja mahdolliset niihin
|0ytyvat ratkaisut voidaan teemoitella niin, ettd mahdollisimman moni niista hyo-

tyisi.

Vapaaehtoisena kysymyksena kartoitettiin tydoskentelijoiden liikkuvuutta paikka-
kuntien valilla. Tydhyvinvoinnin kannalta on myos tarkeaa tietaa, onko tydnantajia
useita ja jos on, onko se ensisijainen toive vai taloudellinen pakko toimeentulon

takaamiseksi.

4.1.1 Asema tyopaikalla

Ensimmaisen kysymyksen vastausvaihtoehtoja oli nelja. Onko vastaajan rooli
musiikkioppilaitosta kasittelevissa asioissa opetushenkild, rehtori, sivistystoimen-

johtaja vai jokin muu.

Vastaajista 69%, eli suurin osa, olivat opetushenkildita. Rehtorien osuus oli nel-
jannes 25% ja sivistystoimenjohtajia prosentti 1%. Muiden musiikkioppilaitosten
tehtavissa toimivien henkildiden osuus vastaajista oli 6%. Naista suurin osa toimi
useammassa roolissa. (Kuvio 1.) Esimerkiksi useimmilla esihenkil6illa oli myos
huomattava maara opetustyota. Lisaksi osa kuntien omista kulttuurin parissa toi-
mivista johtohenkildista olivat myds tarkentaneet nimikkeitdan. Siksi nailla kuu-
della prosentilla vastaajista suurimmalla osalla oli keski- tai ylemman johdon esi-

henkilotehtavia hoidettavanaan.
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Kuvio 1. Vastaajien asema tyopaikalla.

Vastausjakauma oli oletettu, silla yhta esihenkil6a kohtaan tyoskentelee yleensa
useampi opettaja. Vastanneiden esihenkildiden maara suhteessa Suomen mu-
siikkioppilaitosten esihenkildiden maaraan oli kuitenkin suuri. Tarkkaa lukua kun-
nallisten musiikkioppilaitosteen johtotehtavia hoitavista henkildista ei ole saata-
villa, mutta olettaen, etta rehtoreita on vain yksi oppilaitosta kohden, tuloksista
pystyi laskemaan, etta kaikista Suomen kunnallisista musiikkioppilaitoksista, joka
toinen ainoastaan rehtorin tehtavia hoitavaa henkilda vastasi kyselyyn. Tahan ei
ole laskettu apulaisrehtoreita tai muita esihenkilonimikkeita. Maara on huomat-
tava ja siksi on oletettavaa, etta vastaukset eivat ole keskittyneet tietylle alueelle

vaaristaen kokonaiskuvaa.

4.1.2 Tyoskentelykunnan vaestokehitys

Toinen pakollinen kysymys kasitteli tyoskentelykunnan syntyvyytta viimeisen
seitseman vuoden ajalta. Aikahaarukka valikoitui seitsemaksi vuodeksi, jotta syn-
tyisi jonkinlainen kasitys siita, minka verran nyt syntyvia lapsia aloittaisi koulu-

tiensa seitseman vuoden kuluttua.

Vastaajista 70% tyoskentelee kunnissa, joiden syntyvyys on heidan oman kasi-
tyksensa mukaan laskussa. 13%:lla tydoskentelykunnan syntyvyys on ennallaan
ja 4%:lla vaestd on kasvussa. 12% vastaajista ei osannut sanoa oman tyosken-

telykuntansa tilannetta. (Kuvio 2.)
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Kuvio 2. Vastaajien tydskentelykuntien vaestdkehitys.

Olennainen huomio on ymmartaa, etta vaikka suurin osa suomalaisista asuukin
maantieteellisesti pienella alueella keskittyen paakaupunkiseudulle ja suurempiin
kaupunkeihin, joissa vaestd on paaasiassa kasvamassa, silti 70% vastaajista
tyoskentelee kunnissa, joiden tulevaisuudessa lapsiluku on laskusuhdanteinen.
Pidan tarkeana, ettda nama tyontekijat voisivat pysya jatkossakin alueellaan, silla
vaikka kasvavien kuntien musiikkioppilaitoksissa tarvitaankin enemman henkilo-
kuntaa, valtionrahoitteisen taiteen perusopetuksen tulisi olla saavutettavissa
kaikkialla.

4.1.3 Tyoskentelykunnan koko

Kolmas pakollinen kysymys kartoitti vastaajien tyoskentelykuntien kokoa talla
hetkella. Pienissa, eli alle 40 000 asukkaan kunnissa tyoskenteli 58% vastaajista.
Keskisuurissa, eli 40 000-100 000 asukkaan kunnissa 34% ja suurissa, yli 100
000 asukkaan kunnissa 4% vastaajista. 4% ei osannut sanoa kuntansa koko-

luokituksesta. (Kuvio 3.)

pieni >40 000 asukasta

keskisuuri 40 000-100 000 asuka... \

suuri <100 000 asukasta

en osaa sanoa

Kuvio 3. Vastaajien tyoskentelykunnan koko.
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Huomioitavaa on, etta enemmisto pienissa kunnissa tyoskentelevista tyoskente-
lee sellaisissa kunnissa, joiden syntyvyys on myos laskussa. Lisaksi kaikki heista,
jotka eivat osanneet sanoa tydskentelykuntansa kokoluokitusta, tydskentelevat

usean kunnan alueella.

4.1.4 Viikoittainen liikkuminen paikkakuntien valilla

Neljas kysymys kasittelee tyon edellyttamaa viikoittaista liikkumista paikkakun-
tien valilla. Vastaajista 48% tydskentelee useamman kunnan alueella ja vastaa-
vasti 52% tekevat tydtuntinsa yhden kunnan alueella. Vastausvaihtoehtoon

"muu” ei tullut yhtaan vastausta. (Kuvio 4.)

® i
® -
. Muu

Kuvio 4. Vastaajien tyon edellyttdma liikkuvuus paikkakuntien valilla.

Vaikka enemmistd vastaajista tyoskentelee kunnissa, joiden syntyvyys on las-
kussa, silti suurin osa tyoskentelee viela yhden kunnan alueella. Vastauksista oli
kuitenkin havaittavissa, etta he, jotka liikkuvat viikoittain eri kuntien valilla, tyds-

kentelevat todennakoisimmin pienissa, alle 40 000 asukkaan kunnissa.

4.1.5 Yksi vai useampi tyonantaja?

Viidennessa kysymyksessa selvitettiin tydnantajien maaraa. 74% vastaajista

tydskentelee yhdelle tydnantajalle, kun taas 26% saa palkkansa useammalta

tydnantajalta. Vastausvaihtoehtoon "muu” ei tullut yhtdan vastausta. (Kuvio 5.)
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Kuvio 5. Vastaajien tydnantajien maara.

Vastauksista kavi ilmi, ettd vaikka 53% tyoskentelee yhdella paikkakunnalla,
heistd 17%:lla on silti useampi tyOnantaja. Sitd, ovatko muut tydnantajat
my0Os esimerkiksi kunnallisia valtionosuusrahoitteisia taiteen perusopetusta tar-
joavia oppilaitoksia, ei kysytty. Tama kyselytutkimus ei tutkinut sita, millaisia
muita t6ita vastaajilla mahdollisesti on. Lukema saattaa siis sisaltaa myos taysin
muiden alojen tehtavid. Kysymyksessa nelja selvitetty 48% osuus usealla paik-
kakunnalla tyoskentelysta johtuu seka yhden musiikkioppilaitoksen useasta osa-

kaskunnasta etta erillisista kunnallisista tyonantajista.

4.1.6 Onko useampi tyonantaja oma valinta?

Kuudes kysymys on jatkokysymys kysymykseen viisi ja suunnattiin heille, jotka
tydskentelevat omalla alallaan useammalle tydnantajalle. Tarkoituksena on sel-
vittaa vastaajien motiivia sille, onko usealle tyonantajalle tyoskenteleminen oma
valinta silloinkin, jos tarjoutuisi mahdollisuus tehda sama tuntimaara vain yhdelle

tydnantajalle. (Kuvio 6.)

. mielummin yksi tydnantaja
@ mielummin useita tyénantajia

. Muu

Kuvio 6. Vastaajien halukkuus tydoskennella yhdelle tai useammalle tyonantajalle.
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Useammalle tydnantajalle tyoskentelevista vastaajista 53% tydskentelisi ensisi-
jaisesti vain yhdelle tydnantajalle, mikali se olisi mahdollista. 43% vastaajista ol
tyytyvaisia nykytilanteeseensa, jossa palkka tulee useammalta tyonantajalta. Lo-
put 4% vastasivat "muu” selventaen, etta pitavat omaa yritystoimintaansa palk-
katyon ohessa joko itse konsertoiden, opetusta antaen tai muuta musiikillista toi-
mintaa harjoittaen. Kirjoitetuissa avoimen kentan vastauksissa on nahtavissa,
etta toisaalla harjoitettu omaehtoinen musiikillinen toiminta johtaa tyon merkityk-

sellisyyden kokemiseen myos kunnallisessa musiikkioppilaitostydssa.

4.2 Toinen paateema — tyonkuva ja taiteellinen osaaminen

Toinen paateema kasitteli tydonkuvaa ja taiteellista osaamista. Tarkoituksena oli
kartoittaa, millaisessa roolissa oman instrumentin taiteellinen osaaminen nah-
daan osana musiikkioppilaitosten opetustyota. Vastaajia pyydettiin vastaamaan
jokaisen position omasta nakdkulmasta kasin riippumatta siita, onko tyon luonne

pedagoginen, hallinnollinen vai molempia.

Kysymyksissa skaalattiin Likertin asteikolla tyontekijan omia kokemuksia. Miten
vastaaja kokee oman toimenkuvansa merkityksen suhteessa tydyhteisoon ja ko-
keeko han itsensa kyvykkaaksi ohjaamaan omaa tyétansa niin, etta silla on mer-
kitysta. Miten oman instrumentin taiteellisen osaamisen yllapito ja kehittaminen

vaikuttaa opetustyohon ja pidetaanko sitd merkityksellisena?

Avoimissa vastauksissa pyrittiin saamaan selville, millaista taiteellista osaamista
musiikkipedagogit alueellaan harjoittavat ja millaiset tahot toimivat ostajina. Onko
musiikkipedagogi ennemminkin itsenainen toimija vapaalla sektorilla vai ostaako

kunta jo nyt taiteellista osaamista omalta tyontekijaltaan.

4.2.1 Vaikuttaminen tyopaikalla

Seitsemannessa kysymyksessa tarkastellaan omaa ty6ta ja siihen vaikuttamista.

Vastausvaihtoehdot jakautuivat Likertin asteikon mukaisesti vaihtoehtoihin erit-
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tain huonosti, melko huonosti, neutraali, melko hyvin ja erittain hyvin. Omaan tyo6-
hon vaikuttamista pohdittin kolmesta eri nakokulmasta, omasta tyonkuvasta,

oman tydn ohjaamisesta seka tyétavoista. (Kuvio 7.)

Vastaajista 27,6% koki pystyvansa vaikuttamaan erittain hyvin omaan tyonku-
vaansa, 50% melko hyvin, 12,2% neutraalisti, 9,2% melko huonosti ja 1% erittain

huonosti.

Oman tyon ohjaamiseen erittain hyvin koki voivansa vaikuttaa 44,9% vastaajista,
41,8% melko hyvin, 8,2% neutraalisti, 3,1% melko huonosti ja 2% erittdin huo-

nosti.

Tyotapoihin vaikuttamisessa 52% vastaajista kokivat voivansa vaikuttaa erittain
hyvin, 39,8% melko hyvin, 5,1% neutraalisti, 2% melko huonosti ja 1% erittain

huonosti.

M Erittdin huonosti M Melko huonosti M Neutraali B Melko hyvin B Erittdin hyvin

|
|
0%

100%

Oman ty6n ohjaaminen I

100%

Kuvio 7. Oma tyonkuva, oman tydn ohjaaminen ja tyotapoihin vaikuttaminen.

Vastausten perusteella on todettavissa, etta oma tyonkuva, oman tyon ohjaami-
nen ja tyotavat korreloivat kaikki keskenaan. Mikali vastaaja koki voivansa vai-
kuttaa erittdain hyvin yhdella osa-alueella, oli erittdin todennakoista, ettd myods
muiden osa-alueiden vaikutusmahdollisuudet koettiin erittdin hyvina tai melko hy-
vina. Vastaavasti erittain huonosti yhdella osa-alueella vaikutusmahdollisuuk-
siinsa kokevat vastasivat todennakoisimmin negatiivisesti myds muihin osa-alu-

eisiin.
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Voidaan siis todeta, ettda nama kolme pedagogiseenkin identiteettiin vaikuttavaa
seikkaa korreloi keskenaan hyvin vahvasti. Pystyvyyskokemusten ja tyoresiliens-
sin kannalta yhteen asiaan, esimerkiksi tyotapoihin panostamalla voidaan siis
saada oma tydonkuva tuntumaan mielekkaammalta, vaikka juuri siihen osa-aluee-
seen ei silla hetkella pystyttaisikdan merkittavasti muutoksia tuomaan. Kyse ei
niinkaan ole suurten konkreettisten muutosten tekemisessa, vaan pystyvyyden ja

kokemusten tuomassa nakokulmassa omaa toimintaa ja tydymparistdéa kohtaan.

Mahdollisen taiteellisen toiminnan kaynnistaminen osana musiikkipedagogin tyo-
tunteja nakyisi ensimmaisena juuri tydnkuvien, oman tyon ohjaamisen ja tyota-
pojen kautta. Mikali tyontekija kokisi oman taiteellisen toiminnan osana tyonku-
vaansa tuovan mielekkyytta omaan tyéhonsa ja siihen suhtautumiseen, pitaisin
tarkeana huomioida, etta positiiviset vaikutukset heijastuisivat koko tydyhteisoon.
Mikali tyontekija taas kokisi taiteellisen toiminnan ahdistavana, tulisi se ottaa yhta

tarkeana seikkana huomioon tyonkuvia muodostaessa.

4.2.2 Taiteellisen osaamisen yllapito ja kehittaminen

Kahdeksas kysymys kasitteli musiikkioppilaitosten opettajien oman instrumentin
taiteellisen osaamisen yllapitamisen ja kehittamisen merkityksellisyytta osana
opetustyota. Tatakin mitattiin Likertin asteikolla merkityksellisyyden nakokul-
masta. Kysymysta pyydettiin tarkastelemaan oman tydposition kautta, oli vas-

taaja pedagogi tai hallintohenkild. (Kuvio 8.)
Erittain merkityksellisena musiikkipedagogin taiteellisen osaamisen yllapitoa ja

kehittamista piti 55,1% vastaajista, melko merkityksellisena 34,7%, neutraalina

8,2%, melko merkityksettomana 1% ja taysin merkityksettomana 1%.

M Taysin merkityksetonta M Melko merkityksetontd Neutraali M Melko merkityksellista B Erittdin merkityksellista

Opettajan taiteellisen osaamisen yllépito ja ‘
kehittaminen on mielestani

100% 0% 100%

Kuvio 8. Taiteellisen osaamisen yllapito ja kehittaminen.
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EsihenkilOista kaikki pitivat taiteellisen osaamisen yllapitoa ja kehittamista joko
neutraalina, melko merkityksellisena tai erittdain merkityksellisena. Opetushenki-
|0sto jakautui kaikkien vastausvaihtoehtojen valille erittain merkityksellisesta tay-

sin merkittomaan.

4.2.3 Itsenaisena muusikkona toimiminen vapaalla sektorilla

Yhdeksas kysymys selvitti vastaajien taiteellista aktiivisuutta tyoskentelykun-
tansa alueella. Kysymyksella selvitettiin, onko vastaaja laskuttanut taiteellista toi-
mintaa omana itsenaan, erilldadn kunnallisesta tyostaan asiakkaalle, joka ei ole
kunta. Tarkoituksena oli saada kasitys jo olemassa olevasta aktiivisuudesta ja
taiteellisista toimintamuodoista. Esimerkkeina taiteellisesta toiminnasta voidaan
pitda muun muassa omaa konsertointia, haita, yritysjuhlia, yksityisia palvelutaloja

ja yksityishenkildiden tilauksia.

On tavallista, etta musiikkipedagogien lisaksi myos musiikkioppilaitosten hallinto-
henkilolla on usein korkeatasoista musiikillista osaamista, jonka vuoksi kysymys
ohjattiin koko vastaajakunnalle kunnallisesta tyotehtavasta riippumatta. Vastaus
pyydettiin valitsemalla "olen” tai "en ole” ja halutessaan mahdollista toimintaansa

sai avata sanallisesti kohdassa "muu”. (Kuvio 9.)

69,7% vastaajista on toiminut itsenaisena muusikkona opetusalueellaan irrallaan
kunnallisesta tydvelvoitteestaan. Toiset esiintyvat harvakseltaan, mutta tasai-
sesti, toiset taas aktiivisemmin joko freelancerina omalla toiminimella laskutta-
malla, lipputuloperiaatteella tai apurahojen turvin. Pieni osa kertoi myos vakitui-
sista tyosuhteistaan alueensa orkestereihin. 30,3% vastaajista pitaytyy musiik-
kioppilaitoksensa tyossa eivatka ole myyneet taiteellista osaamistaan tyoskente-

lykuntansa alueelle.



32

® oen
® enoke
. Muu

Kuvio 9. Taiteellisen osaamisen myyminen kunnan alueelle vapaalla sektorilla.

4.2.4 Muusikkona toimiminen kunnan ostamana palveluna

Kymmenes kysymys aseteltiin edellisen kysymyksen tapaan, mutta vapaan sek-
torin sijaan selvitettiin, onko tyoskentelykunta ostanut omalta musiikkioppilaitok-
sen henkilokunnaltaan taiteellista osaamista kunnan eri tarpeisiin. Naista esi-
merkkeind voidaan pitaa kunnallisia palvelutaloja, hoitolaitoksia, paivakoteja,
kouluja ja kunnan juhlia. Kysymyksen tarkoitus oli toimia vertailukysymyksena
edelliseen, jotta nahtaisi, missa suhteessa alueen taiteellinen toiminta liikkuu va-

paan ja julkisen sektorin valilla.

Lisaksi kysymyksessa pyydettiin tarkentamaan, ettd mikali vastaaja toimii esihen-
kilona, onko han tehtavassaan ostanut taiteellista osaamista kunnan omalta hen-
kilostolta tyoskentelykuntansa tarpeisiin. Vastaus valittiin vaihtoehdoista "on os-

” ”

tanut”, "ei ole ostanut” ja halutessaan esimerkkeja sai antaa vapaassa kentassa

"muu”. (Kuvio 10.)

35,3% vastaajista oli joko toiminut muusikkona tydskentelykuntansa palkkaa-
mana tai ostanut kunnallisen tehtavansa puitteissa omalta tyontekijaltaan taiteel-
lista osaamista. 64,7% ei ollut myynyt tai ostanut taiteellista osaamista tydsken-

telykuntansa alaisuudessa.
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Kuvio 10. Taiteellisen osaamisen myyminen kunnan alueelle kunnan ostamana.

Huomioitavaa on, etta ne kunnat, joissa taiteellista osaamista hyodynnettiin, kayt-
tivat sita laajasti monella eri tapaa. Nama vastaajat kertoivat toimineensa peda-
gogisen musiikkioppilaitostyonsa lisaksi kuntansa palkkaamina muusikkoina joko
yksin tai erilaisina orkestereina kouluissa, kunnan tilaisuuksissa, kunnallisissa
palvelutaloissa, kunnan kerhoissa ja erilaisissa hankkeissa. Kunta oli myos suo-
raan tilannut produktioita tai rahoittanut musiikkioppilaitoksen suurempia esitys-
kokonaisuuksia (oppilaiden seka opettajien) ja vienyt niita erilaisiin kunnan tapah-
tumiin. Vastaavasti kunnat, joissa taiteellisen osaamisen kaytto oli vahaista, se
oli myos hyvin yksipuolista. Nama vastaajat toivat esiin mydos, etta kunta pyytaa

usein esiintymaan ilmaiseksi.

4.3 Kolmas paiateema — toimenkuvat ja resurssit

Kolmas paateema kyselytutkimuksessa kartoitti vastaajien kasityksia musiikkiop-
pilaitostensa rahoituksesta suhteessa omiin toimenkuviinsa. On oletettavaa, etta
rehtorit ja ylemmat johtohenkilot ovat jo omien toimenkuviensakin puolesta opet-
tajakuntaa useammin tekemisissa musiikkioppilaitosten talouden kanssa. Siksi
seuraavat nelja kysymysta aseteltiinkin sellaiseen muotoon, jossa vastaajaa pyy-
dettiin miettimaan kysymyksia oman tyon toteuttamisen kannalta tarvittavalla laa-

juudella.

Tarkoitus ei ollut 16ytaa henkilda, joka tietda resurssien kaytosta eniten, vaan ky-

sya, onko jokaisella tyontekijalla riittavasti tietoa oman tyon toteuttamiseksi par-
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haalla mahdollisella tavalla. Talloin jokaisen tydpanos vie kohti yhteisia padmaa-
ria ja mahdollisuus |0ytaa jokaiselle ominaisimmat toimenkuvat ja toimintatavat

paranevat lisarahoitusta tarvitsematta.

4.3.1 Musiikkioppilaitoksen toiminnan rahoittaminen

11. kysymys kysyi "Tiedatko tyosi toteuttamisen kannalta tarvittavalla laajuudella,
miten musiikkiopiston toiminta kunnassasi rahoitetaan?” Vastaukset annettiin Li-
kertin asteikon mukaisesti "erittain tarkasti, melko tarkasti, riittavasti, melko suur-

piirteisesti, erittain vahan”. (Kuvio 11.)

Yleisoletuksena pidettiin, etta rahoituksen hoitamisesta vastuussa olevat tyonte-
kijat tietavat yleisesti rahoituksesta opettajakuntaa laajemmin, kuten jo toimenku-
vat vaativatkin. Kysymysasettelu kuitenkin korostaa, etta tyon toteuttamisen kan-
nalta tarvittava laajuus on jokaisella eri ja siksi vastauksetkin ovat subjektiivisia
kokemuksia. Tyohon perehdyttamalla ja yllapitavalla viestinnalla jokaisen vas-

taus tulisi ihannetilanteessa olla siis riittavan ja erittain tarkan valilla.

Musiikkiopiston rahoituksesta tyonsa toteuttamisen kannalta erittain tarkasti koki
tietdvansa 30,6% vastaajista, 22,4% tiesi melko tarkasti ja 24,5% riittavasti.
Melko suurpiirteisesti toiminnan rahoituksesta koki tietdvansa 16,3% vastaajista

ja erittain vahan 6,1%.

M Erittdin véhan M Melko suurpiirteisesti Riittavasti M Melko tarkasti M Erittdin tarkasti

Tiedan musiikkiopiston rahoituksesta - _

100% 0% 100%

Kuvio 11. Vastaajien henkildkohtainen tietdmys musiikkiopiston rahoituksesta

oman tydn toteuttamisen kannalta.
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Mikali jokaisella on riittava kasitys toiminnan rahoituksesta, syntyy tilaa toteuttaa
omaa toimenkuvaansa vapaammin. Usein hedelmallisimmat yhteistyot ja ehdo-
tukset eivat vaadi lisaresursseja, vaan jo olemassa olevien resurssien uudelleen
jarjestamista. Kun koko tyoyhteiso tietaa, missa mennaan ja mita tavoitellaan,
avoin keskustelu pysyy ratkaisukeskeisena ja vieraalta tuntuvia ehdotuksiakin on

helpompi ottaa vastaan.

4.3.2 Koulutusta vastaamaton tyo

12. kysymys kuului "Oletko joutunut ottamaan koulutustasi vastaamattomia tyo-
tehtavia vastaan tayttaaksesi virkavelvollisuutesi tunnit? Jos tyoskentelet esihen-
kilostdssa, vastaa oletko joutunut antamaan koulutusta vastaamatonta tyota ope-
tushenkildstollesi.” Vastausvaihtoehtoja annettiin kaksi "olen” ja "en ole”. (Kuvio
12.)

Kasitykset siita, mitd koulutusta vastaamaton ty0 kenenkin kohdalla tarkoittaa,
jatettiin vastaajan oman arvion varaan. Siksi vastaukset ovat jalleen subjektiivi-
sia. Esihenkiloston ja opettajakunnan valilla ei voi siis nakya tilanne, jossa toinen

osapuoli vastaa "en ole” ja toinen "olen”.

87% vastaajista ei ollut joutunut antamaan tai ottamaan vastaan koulutusta vas-
taamatonta ty6ta, 13% vastaajista sen sijaan oli. Tuosta 13%:sta enemmisto oli

opettajakuntaa.

. olen
@ enole

Kuvio 12. Onko vastaaja antanut tai vastaanottanut koulutusta vastaamatonta

tyota.
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4.3.3 Mita on koulutusta vastaamaton tyo?

13. Kysymys muotoiltiin jatkokysymykseksi edelliseen. Mikali vastaaja oli joutunut
antamaan tai vastaanottamaan koulutusta vastaamatonta ty6ta tuntien jaadessa
vajaaksi, pyydettiin vastaajaa kertomaan sanallisesti, millaiset ty6t on koettu ydin-

osaamisen ja virkavelvoitteen ulkopuolisiksi tehtaviksi.

Vastauksista oli nahtavissa kahden tyyppisia tehtavia. Useimmiten tunteja on tay-
tetty toisen aineen opetustehtavilla, johon ei opettajien kokemuksien mukaan
aina l0ydy riittdvaa patevyytta. Samalla nousi huoli toisen aineen tarkeyden ar-
vottamisesta ja siita, onko epapatevana oppiaineen opettaminen pysyvaksi jaava
kaytantd. Useimmiten puhuttiin musiikin hahmotusaineiden opettamisesta ja
muskareista. Naiden tuntien suunnittelemiseen kului myés huomattavasti enem-
man aikaa ja siita koettiin ammatillista stressia, silla tehtavista haluttiin suoriutua
hyvin. Myos sekalaiset ja toimimattomat yhteismusisointiryhmat koettiin tarkoitus-

perattdmina ja vaativan laajempaa osaamista, kuin on koulutusta.

Mikali tunteja ei taytetty pedagogisilla tehtavilla, toinen yleinen vaihtoehto liittyi
toimistotehtavien ja juoksevien asioiden hoitamiseen. Tallaisia tehtavia on esi-
merkiksi kokousmuistioiden kirjoittaminen, nuotistosta huolehtiminen, soitinhuol-
lot, konserttien organisoiminen, tiedotus- ja markkinointitehtavat ja opinto-ohjaa-

jana toimiminen.

Vastauksista on tulkittavissa, etta esihenkiloston kasitykset koulutusta vastaa-
mattomasta tyosta ovat opettajakuntaa suppeammat. Eniten eroavaisuuksia
siita, mita pidetaan koulutusta vastaamattomana tyona, syntyi juuri pedagogisista
tehtavista. Hallinto painotti pedagogista osaamista oppiainesisaltdja korkeam-
malle, kun taas opettajistossa on nahtavissa paine opetettavan aineen sisallon ja

didaktiikan korkeatasoisesta osaamisesta.

Tyytyvaisimmat vastaajat olivat joko antaneet tai vastaanottaneet toimistotehta-
via tai juoksevien asioiden hoitamiseen liittyvia tehtavia. Stressaantuneimmat
vastaajat joutuivat opettamaan ainetta, johon heilla ei ole oman kokemuksen mu-

kaan riittavaa osaamista.
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4.3.4 Taiteellisen osaamisen hyddyntaminen

14. kysymyksessa vastaajia pyydettiin pohtimaan, voisiko tama ajatuksen tasolla
antaa tai vastaanottaa taiteelliseen osaamiseen perustuvaa tyota virkatuntien
jaadessa vajaaksi, mikali tydsopimus ja rahoituksen ehdot sen sallivat. Esimerk-
kina voisi olla muusikkona toimiminen kunnan hyvinvoinnin muissa palveluissa
tai toiminnallisten musiikkihetkien pitaminen kunnan muissa laitoksissa. Vastauk-

set pyydettiin avoimeen vastauskenttaan sanallisesti.

Vastaukset teemoiteltiin selkeasti myonteisiin ja kielteisiin suhtautumisiin seka
kolmanteen, harkitsevien kategoriaan. Harkintaan liittyi usein jokin huoli hallin-
toelimien monimutkaisuudesta ja kasitys kaytdnnon vaikeasta toteuttamisesta.
Naista vastauksista ilmeni myds, etteivat he olleet varmoja, voiko tallaista toimin-
taa jarjestaa osana kuukausipalkkaa nykyisen lainsaadannon alla ilman ristiriitaa
valtionosuusjarjestelman kriteerien kanssa. Osa vastaajista avasi myos tulkin-
taansa nykyisesta lainsaadanndsta ja pelkastaan ne poikkesivat paljolti toisis-
taan. Vastausten perusteella tallakin hetkella toteutukset siita, millaista toimintaa
voidaan jarjestaa kunnallisesti valtionosuuksien tuella, ovat siis hyvinkin erilaisia.
Osa myos pohti, voiko musiikkipedagogin palkka koostua seka valtionosuuden
tukemista opetustunneista etta sen ulkopuolella rahoitetusta toiminnasta. Esihen-

kiloston ja opettajien vastaukset jakautuivat tasaisesti jokaiseen kategoriaan.

Selkeasti myonteisesti taiteellisen osaamisen hydédyntamiseen osana kuukausi-
palkkaa suhtautui 80% vastaajista. Naista vastauksista oli havaittavissa laaja na-
kemys kunnan toiminnasta ja tarpeista seka kehitysmyodnteisyys. Useassa vas-
tauksessa painottui, etta nakopiirissa olisi heti monta tilannetta, jossa ratkaisu
palvelisi kaikkia. Muutamassa paikassa nain jo toimitaankin, mutta se perustuu
joko omaehtoisuuteen tai on vaatinut paljon selvitystyota toteutuakseen. Yleisia
kaytanteita ei ole viela syntynyt. Myonteisimmat vastaajat painottavat vastauksis-
saan palkitsevuutta, taiteellisen tyoskentelyn tuomaa tuoreutta myos opetustyo-
hon seka etuoikeutta toimia nakdalapaikalla kuntayhteistyossa kaytannon tyosta
kasin. Kysymysasettelua pidettiin selvittdmisen arvoisena ideana ja mahdollisuu-

tena, ja sen toteutumista toivottiin vakiintuneeksi kaytannoksi laajemminkin.
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Lainauksia myOnteisista vastauksista:

"Mielenkiintoinen ajatus ja olen néhnyt tilanteita, joissa tdmé olisi hyodyttanyt ai-

nakin kuntaa merkittavasti.”

“Tamaé olisi mielesténi hieno ja toteutuskelpoinen idea.”

"Kylla, ehdottomasti!”

“Télle on varmasti tarvetta joka kunnassa.”

"Voisin ajatella, se voisi tuoda mukavaa vaihtelevuutta tyé6héni.”

Selkeasti kielteisesti taiteellisen osaamisen hyodyntamiseen osana kuukausi-
palkkaa suhtautui 11% vastaajista. Kielteisesti suhtautuvien vastaukset olivat
myos selkeasti lyhnyempia ja suurpiirteisempia. Suurin osa heista ei pida ajatusta
byrokraattisen vaivan vaartina ja suhtautuminen muutoksiin oli kokemusperai-
sesti koettu hankalaksi ja vaivalloiseksi. Myos luottamus tyonkuvan muutoksien
toteutumiseen oli nailla vastaajilla heikkoa. Useimmiten yhteistyo oli kaatunut
opettajiston tai esihenkildston riittdvan kiinnostuksen puutteeseen ja asiaa edis-
tanyt henkilo oli jaanyt asiansa kanssa yksin. Osa opettajista oli myos ehdottomia
tyonkuvansa sailymisesta ennallaan, eika heidan mukaan pedagogiseen tyohon
tulisi liittaa taiteellista toimintaa ollenkaan. Kielteisesti suhtautuvien vastuksista
jakautui siis kaksi paateemaa, pettymykset jo yritetyn toiminnan kehittdmisen by-

rokraattiseen kaatumiseen, tai jonkun osapuolen kiinnostuksen puute.

Lainauksia kielteisista vastauksista:

"Musiikkiopisto on palkannut minut opettajaksi ja mielesténi siihen ei voi liittédé

taiteellista toimintaa. Menee muutoin puurot ja vellit sekaisin.”

"Ajatus kuulostaa toiminta-alueellamme melko vieraalta.”

"Téllaista toimintaa on yritetty kehittda. Osa opetushenkiléstésta ei ole innostunut

téllaisista tydtehtévista.”
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Harkitsevien kategorian muodostaa 9% vastaajista. Naissa vastauksissa korostui
oman paatantavallan riittamattomyys ottaa tarpeeksi kantaa toiminnan kehitta-
miseksi. Osa vastaajista suhtautui periaatteessa myonteisesti, mutta piti toimin-
nan mahdollisuuksia niin marginaalisina, ettei ollut varma lahtisiko itse toimintaan
mukaan tai voisiko ohjata opettajaa taiteellisen osaamisen hyodyntamisen pariin.
Naista harkitsevista esihenkildista suurin osa ohjaisi tuntivajeesta karsivan opet-
tajan ensisijaisesti muihin opetustehtaviin, mutta eivat tyrmanneet ajatusta tai-
teellisesta kunnallisesta toiminnastakaan, jos opettajalla itselladn on tahan kiin-
nostusta organisoida toimintaa. Samassa he kuitenkin totesivat, ettei yksittaisen
opettajan paatantavalta nykyisellaan riita tarvittaviin toimenkuvan muutoksiin toi-
minnan kaynnistamiseksi. Tassa kategoriassa esitettiin vastauksissa myos eni-

ten kysymyksia.

Lainauksia harkitsevista vastauksista:

"Vaatisi keskustelua laajasti tydbnkuvan muutoksesta.”

"Kylla, jos tyb6ehtosopimukset taipuvat siihen?”

"Mahdollisesti, jos tyd tapahtuu arkipéivisin.”

4.4 Neljas paateema — osaaminen ja osaamisen tunnistaminen

Jotta sopivimmat tyétehtavat jakautuvat tyontekijoille hedelmallisimmin, on tar-
keaa tietaa, millaisista lahtokohdista tilannetta tarkastellaan. Viimeinen teema ei
keskity osaamisen sisaltoihin itsessaan vaan kasityksiin omasta osaamisen roo-
lista tydyhteisdssa ja osaamisen tunnistamisesta. Millaisten kasitysten ympa-
roimana omaa tyota tehdaan ja onko lahimpien esihenkildiden ja alaisten tieta-

mys omasta osaamisesta ajantasaista.

Naita teemoja kasiteltin kysymyksessa 15. Vastaukset pyydettiin Likertin as-

LL ELE

teikon mukaisesti "erittain hyvin”, "melko hyvin”, "melko huonosti” ja "erittain huo-

nosti.” (Kuvio 13.)
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M Erittdin huonosti M Melko huonosti M Melko hyvin W Erittdin hyvin

Tieddn millaisesta osaamisesta kuntani

musiikkiopiston opetushenkil6ston osaaminen...

Tiedan ketka ovat lahimmat esihenkiloni/alaiseni ja ‘
mitd tyotehtavia heille kuuluu.

Koen, ettd osaamiseni vastaa tyotehtavani

vaatimuksia.

Koen, etta lahimmat esihenkiloni/alaiseni tunnistavat l
osaamiseni.

100% 0% 100%

Kuvio 13. Osaaminen ja osaamisen tunnistaminen.

Ensimmaisena kartoitettiin vastaajien tietoa siita, millaisesta osaamisesta tyods-
kentelykunnan musiikkiopiston opetushenkildstén osaaminen koostuu. Odotetta-
vaa on, etta opettajat pitavat itseaan tahan tarkimpina vastaajina. Toisaalta myos
esihenkildston on suotavaa tietaa, millaista osaamista he ovat kuntaan palkan-
neet. Siksi hypoteesina oli, etta suurin osa vastauksista sijoittuu erittain hyvan tai
melko hyvan alueille. 36,7% vastaajista tiesikin erittain hyvin, millaisesta osaami-
sesta musiikkiopiston opetushenkildéstdon osaaminen koostuu, ja 56,1% melko hy-
vin. 6,1% vastasi melko huonosti ja 1% erittain huonosti. Lahtokohtaisesti osaa-

misen potentiaali on siis laajasti tiedossa.

Toinen yhteistyon ja tyon toteuttamisen este saattaa olla riittamaton tietamys |a-
himpien esihenkildiden ja alaisten tyotehtavista. Omaa tyonkuvaa selkeyttaa tie-
tamys siita, mitka asiat kuuluvat jonkun toisen hoidettaviksi. Tarvittaessa heilta
voi myos kysya asiantuntevaa neuvoa ja peilata nadkokulmia. Tassa korostuu koh-
tuullisen kokoiset musiikkiopistojen tyoyhteisot, silla riittavan rajattu tydyhteiso on
mahdollista tuntea paremmin, vaikka tyota tehtaisiinkin laajasti eri toimipisteilla.
Organisaation lahimmat esihenkilot ja alaiset tunnettiin erittain hyvin 65,3%,

melko hyvin 33,7% ja melko huonosti 1%.

Kolmantena vastaajia pyydetiin miettimaan oman positionsa kautta, vastaako
oma osaaminen tydtehtavan vaatimuksia. Tulosten mukaan musiikkioppilaitok-
sissa osaaminen ja tyotehtavat vastaavat erittain hyvin toisiaan. Tama on tarkea

huomio myos ammatillista koulutusta suunniteltaessa. Tuottaako korkeakoulut
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nykypaivan tyotehtaviin sopivanlaista koulutusta ja onko mahdolliselle lisakoulu-
tukselle tarvetta? Vastaukset jakautuivat erittdin hyvin 64,3%, melko hyvin 34,7%

ja melko huonosti 1%.

TyoOyhteison toimivuuden kannalta on my0Os tarkeaa tietaa, tunnistavatko lahim-
mat esihenkilot ja alaiset vastaajan oman osaamisen. Toimivuuden lisaksi talla
on myos merkitysta tyontekijan oman motivaation ja merkityksellisyyden tunteen
iimenemisessa. Tassakin musiikkiopistoissa ollaan hyvalla tasolla, vaikka hajon-
taa loytyikin hieman enemman. 46,9% vastaajista koki, etta oma osaaminen tun-

nistetaan erittain hyvin, 43,9% melko hyvin ja 9,2% melko huonosti.



42

5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa musiikkioppilaitosten opettajien taiteellisen
osaamisen hyodyntamista osana kunnan palveluverkkoa. Tuloksista kavi ilmi,
ettd 89% opettajista ja esihenkildista pitaisivat selvittdmisen arvoisena sita,
kuinka tama olisi mahdollista jarjestaa vakiintuneena kaytanténa osana kuukau-
sipalkkaa. Heista 80% ilmaisi oman halukkuutensa olla osana tata toimintaa. Tar-
keana havaintona huomattiin, etta kenenkaan valtuudet eivat yksin riita organi-
soimaan toimintaa, vaan tahan tarvitaan halukkuutta ja yhteistyota opettajistosta
ylimpiin johtoportaisiin ja luottamushenkildihin saakka. Tutkimuksessa ei kuiten-
kaan selvinnyt mitaan raskauttavaa seikkaa, joka estaisi kaytannon muodostumi-

sen.

Suurimpana huolenaiheena ilmeni rahoituksen jarjestaminen niin, ettd nykyiset
ehdot eivat paatyisi ristiriitaan keskenaan. Tutkimuksen edetessa todettiin, etta
taiteellinen toiminta osana musiikkiopiston opettajan kuukausipalkkaa ei kattaisi
koskaan niin suurta osuutta palkasta, etta syntyisi ristiritaa valtionosuuksien
kanssa. Kunnan muut kulttuuri- ja sivistysmenot kattaisivat taman osan palkasta,
silla budjetista pitaisi olla edella esitettyjen lakien nojalla muutenkin varattu sa-
maa suuruusluokkaa oleva summa vastaavanlaiseen toimintaan. Nyt sen tekisi
kunnan oma tyontekija ulkoisen ostopalvelun sijaan. Nain hyddynnettaisi musiik-
kipedagogin pedagogista ja taiteellista osaamista taiteen perusopetuksen ulko-
puolella. Talldin toiminta ei liittyisi valtionosuuksien selvitysten piiriin ja musiik-
kioppilaitosten oma taloudenpito pysyisi ennallaan. Taiteellisen osaamisen hyo-
dyntédminen musiikkiopiston seinien ulkopuolella olisi siis mahdollista, mutta vaa-
tisi kunnalta siihen tarvittavat paatokset ja opettajan oman suostumuksen toimen-

kuvan muuttamiseksi.

Toimenkuvien muutokseen suhtauduttiin mydnteisesti ja on tarkeaa, etta opetta-
jaa itseaan kuunnellaan, mikali toimenpiteisiin ryhdytaan. On aivan yhta tarkeaa
kuunnella ja tukea taiteellisesta toiminnasta kiinnostunutta pedagogia kuin sel-
laista, joka haluaa pitaytya puhtaasti pedagogisessa tehtavassaan. Tulokset ei-
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vat johda tutkimuskysymyksen asettelun vuoksi toisiaan poissulkeviin ristiriitati-
lanteisiin, joissa taytyisi valita pedagogisen ja taiteellisen toiminnan valilla tai siita
syntyisi vaadittava ehto virkatuntien tayttamiseksi. Sen sijaan tulokset nayttavat
halukkuutta toimenkuvien tarkentamiselle pedagogin oman erityisosaamisen

hyodyntamiseksi.

Tutkimuksen reliabiliteetti on avoin ja tutkimus on toistettavissa sellaisenaan.
Kohderyhma on rajattu, mutta tarpeeksi suuri tulosten hyodyntamiseksi kaytan-
non tasolla. Vastausprosentti antoi kattavan kuvan nykytilanteesta, asenteista,
halukkuudesta ja huolenaiheista. Vastaajien toimenkuvien jako mukailee myos
todellisen kentan voimasuhteita. Yli puolet kunnallisten musiikkioppilaitosten esi-

henkiloista vastasi kyselyyn ja opettajakuntaa oletetustikin enemman.

Tutkimuksen validiteettia tukee kysymysten asettelu ja vapaat tekstikentat. Vali-
diteetille ei ole tassa tapauksessa tarkeaa tietaa kuka vastaaja on ja millaisessa
toimenkuvissa yksittaiset henkilot toimivat, vaan keskidssa on tulosten linkittami-
nen keskenaan seka niiden keskinainen vertailu. Tutkimuksessa yksittaisten aa-
nien keraaminen teemoiksi ja naista syntyvien nakokulmien vertailu keskenaan
antoi mahdollisuuden kuulla suuria joukkoja niin, etta aanen saavat tutkittavat
henkilot itse ilman valikasia. Nain tulokset voidaan vieda takaisin kaytantoon so-
veltaen niita jokaisen omiin tarpeisiin. Tallainen tutkimusasettelu sulkee samalla
pois mahdollisen tunnistusvaaran tuoman paineen ja sita kautta syntyvan mah-

dollisen epaluotettavuuden tutkittavien vastauksiin.

Tutkimusta voisi jatkaa seurantatutkimuksella, jossa kartoitettaisi mahdollisten
toimenpiteiden etenemista ja kokemuksia. Seurantatutkimus jakautuisi kahteen
paalinjaan, henkilokohtaisiin kokemuksiin ja yhteiskunnallisten hyotyjen seuraa-
miseen. Seurantatutkimuksen voisi laittaa myos keskustelemaan kunnan muiden
hyvinvointipalveluiden kanssa poikittaistutkimuksena, jotta nahtaisi, miten mu-
siikkipedagogin taiteen perusopetuksen ulkopuolinen tyo on koettu. Tama on tar-
keaa kirjata ylos myos tieteellisen tutkimuksen kautta, jotta rahoituksen sailymi-
nen olisi jatkossakin turvattu. Tutkimusta kulttuurin hyvinvointia edistavasta voi-

masta on paljon, mutta siitd kuinka se jarjestetaan niin, etta tekija saa tarvitse-
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mansa korvauksen, kovin vahan. Siksi tavoitteena ei ole hanketoiminta tai ko-
keilu, vaan pysyva kunnallisten kulttuuri- sivistys- ja hyvinvointipalveluiden paran-

taminen.

Tulevaisuuden nakokulmasta tutkimusta voisi kayttaa poikittaistutkimuksen
osana, silla tutkimuskysymys itsessaan etsii ratkaisuja laajasti pyrkien vaikutta-
maan eri yhteiskunnan alueisiin myos musiikkioppilaitosten ulkopuolella. Tutki-
muskysymyksen ratkaisuihin vaikuttavia tekijoita etsitddn samaan aikaan myos

muilla yhteiskunnan osa-alueilla ja nama kaikki tulevat vaikuttamaan toisiinsa.
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LITTEET

Liite 1.

Kyselytutkimus kunnallisten
musiikkiopistojen piirissa tyos-
kenteleville

19.9.2023

Tama kysely on osa YAMK-opinnaytetyota, jossa kartoitetaan kunnallisen
musiikkioppilaitoskentan taiteellisen osaamisen hyddyntdmista osana kun-
nan palveluverkkoa. Kysely lahetetaan kaikille kunnan esihenkilgille ja tyon
tekijoille, jotka ovat osana musiikkiopiston toimintaa.

Osa 1

Muuttuva musiikkiopistokentta

Usean musiikkiopiston alueella oppilasmadra pienenee syntyvyyden laskiessa. On ennustettavissa, etta virkatuntien tayttami-
seksi varsinkin harvinaisempien instrumenttien opettajat joutuvat joko tyoskentelemaan entista laajemmalla alueella tai otta-
maan koulutukseen kuulumattomia tydtehtavia vastaan. liman mitadn toimenpiteita on vaarana, etta maaseutujen musiikkio-
pistojen soitinvalikoima yksipuolistuu ja lokationaalinen epatasa-arvo saavutettavuudessa kasvaa. Tutkimuksen nakokulma kes-
kittyy musiikkipedagogin taiteellisen osaamisen laaja-alaiseen hyodyntamiseen. Vastaamalla autat luomaan tutkimustietoa,
jonka pohjalta on mahdollista I6ytad uusia ratkaisuja, joissa osaaminen, halukkuus ja resurssit kohtaisivat mahdollisimman hy-
vin. Kyselyyn vastaaminen vie noin yhdeksan minuuttia.

1. Asemani tyopaikalla *

r] Opetushenkilo

D Rehtori

m Sivistystoimenjohtaja

O



2. Tyoskentelykuntani syntyvyys viimeisen seitseman vuoden ajalta on kasitykseni mukaan *

O nousussa
O ennallaan
O laskussa

() enosaa sanca

3. Tyoskentelykuntani on asukasluvultaan *

O pieni >40 000 asukasta
O keskisuuri 40 000-100 000 asukasta
O suuri <100 000 asukasta

O €N 053a sanoa

4. Tyoni edellyttaa viikottaista liikkumista paikkakuntien valilla

O Kyl
O ei

O Muu
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5. Minulla on useita tyonantajia
O wylia
O ei

6. Vastaa tahan kysymykseen vain jos vastasit edelliseen kysymykseen kylla. Tyoskenteletkd
useammassa paikassa ainoastaan toimeentulon takia, vai onko se ensisijainen toiveesi myos
siina tilanteessa, jos sinulla olisi mahdollisuus tehda sama tuntimaara vain yhdelle
tyonantajalle?

O mielummin yksi tydnantaja

O mielummin useita tydnantajia

Tyénkuva ja taiteellinen osaaminen

Vastaa kaikkiin kysymyksiin omasta nakokulmastasi, vaikka tyonkuvasi olisi puhtaasti hallinnollinen.
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7. Koetko voivasti vaikuttaa seuraaviin asioihin tyopaikallasi?

Erittdin huonosti  Melko huonosti Neutraali Melko hyvin Erittdin hyvin

Oma tyonkuva O O O O O
Oman tyén ohjaaminen O O O O O
Tyotavat O O O O O




8. Koetko musiikkiopiston opettajien oman instrumentin taiteellisen osaamisen ylldpitdmisen ja
kehittamisen merkityksellisend osana opetustycta?

Taysin Melko Melko Erittain
merkitykse- merkitykse- merkityksel merkityksel
tonta tonta Meutraali -lista -lista

Opettajan
taiteellisen
osaamisen
yllapito ja
kehittaminen
on miglestani

9. Oletko toiminut itsendisend muusikkona opetusalueellasi? Esim. konsertit, haat, yritysjuhlat,
yksityiset palvelutalot, yksityishenkilgiden tilaukset jne.

(Itsendisend muusikkona tarkoittaa téssa yhteydessa tyoskentelya vapaalle sektorille, eli

laskuttamalla omana itsenasi, erilladn kunnallisesta tyostasi asiakkaalle, joka ei ole kunta.)
Woit halutessasi kertoa millaisissa tehtavissa kohdassa “muu®

D olen
D en ole

0O

10. Onko kunta ostanut sinulta taiteellista osaamista kunnan omaan tarpeeseen, esim. kunnalliset

Jos tyoskentelet esihenkildstossa, oletko tehtavassasi ostanut taiteellista osaamista kunnan
omalta henkilostoltd kunnan tarpeisiin, esim kunnalliset palvelutalot ja hoitolaitokset,
paivakodit, koulut, kunnan juhlat jne.?

Voit halutessasi antaa lyhyen omakohtaisen esimerkin kohdassa “muu”,

D on ostanut

D ei ole ostanut

O
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Qsa3

Toimenkuvat ja resurssit

11. Tiedatko tyosi toteuttamisen kannalta tarvittavalla laajuudella, miten musiikkiopiston toiminta
kunnassasi rahoitetaan?

Melko
Erittdin suurpiirtei- Melko Erittain
vahan sesti Riittavasti tarkasti tarkasti

Tied&n
musiikkiopis-
ton
rahoituksesta

12. Oletko joutunut ottamaan koulutustasi vastaamattomia tyotehtavia vastaan tayttaaksesi
virkavelvollisuutesi tunnit?

Jos tydskentelet esihenkilstdssa, vastaa oletko joutunut antamaan koulutusta vastaamatonta
tyota opetushenkilostollesi,

D alen
D en ole

13. Jos vastasit edelliseen kysymykseen "olen”, millaisia tehtavia sinulle on annettu tai millaisia
tehtavia olet antanut cpetushenkildstallesi tuntien jaddessa vajaaksi?

Kirjoita vastaus

14, Jos opetustuntisi eivat tayttyisi, voisitko ajatella hyodyntavasi taiteellista osaamistasi
toimimalla esimerkiksi muusikkona kunnan hyvinvoinnin palveluiden parissa osana
kuukausipalkkaasi?

Jos tydskentelet esihenkilostdssa, vastaa voisitko ohjata tuntivajeesta karsivan musiikkiopiston

opettajan toimimaan taiteellisissa tehtdvissa kunnan muiden hyvinvoinnin palveluiden pariin
osana taman kuukausipalkkaa.

Kirjoita vastaus



Osa 4

Tietamys organisaation osaamisesta

15. Valitse eniten kuvaava vaihtoehto

Erittdin Melke
huonosti huonosti

Tiedan millaisesta osaamisesta kuntani
musiikkiopiston opetushenkildston osaaminen
koostuu.

Tiedan ketka ovat |ahimmat
esihenkiloni/alaiseni ja mita tydtehtavia heille
kuuluu.

Koen, etta osaamiseni vastaa tyotehtavani
vaatimuksia.

Koen, ettad lahimmat esihenkiloni/alaiseni
tunnistavat osaamiseni.

Melko
hywin
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Erittain
hyvin



