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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa vaihtoehtoja nostinlaitteen sarjavalmistuksen aloittamisesta Suo-
messa. Tarkoituksena oli helpottaa toimeksiantajan paatéksentekoa ja rahoitusneuvotteluja tuotannon
kdynnistamisen yhteydessa. Tutkimusongelma ja sitad kautta johdetut tutkimuskysymykset muovasivat tut-
kimusprosessia ja ohjasivat aineiston keruuta ja analysointia. Tietoperusta kuvaa tutkimuksen viitekehysta
ja avaa ilmion taustalla olevia teorioita ja lainalaisuuksia.

Kartoitus toteutettiin kehittamistyona, jossa etsittiin taustatietoja tutkimuskysymyksiin liittyvista ilmidista.
Lahestymistavaksi valittiin kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus
suljettiin pois maarallisen aineiston puutteen takia. Tulevaisuuden tuotantostrategian maarallinen tutkimi-
nen olisi vaatinut selkeamman paatdksen valitusta strategiasta.

Teemahaastattelu valittiin haastattelumenetelmaksi, silla se mahdollisti tutkimuksen ongelmanasettelun
tarkemman rajauksen ja trendeihin perehtymisen. Haastatteluaineistona kaytettiin padomistajan, toimitta-
jakumppanin ja teollisuuden vastuullisuuden edelldkavijan haastatteluja seka aineistoa asiakastapaamisista,
neuvotteluista ja kehityspalavereista.

Kaikki haastattelut toteutettiin etdhaastatteluina Teams-alustalla, tallennettiin ja litteroitiin tarkastuksen
jalkeen. Osallistuvaa havainnointia kaytettiin kokouksissa ja tapaamisissa, joista kirjattiin muistiinpanoja.
Kirjallista materiaalia, kuten pdytakirjoja ja yhteenvetoja messutapahtumista, hydédynnettiin myds aineiston
analysoinnissa. Aineistoa vertailtiin tutkimuskysymyksiin ja tulokset raportoitiin johtopaatoksina ja kehitta-
misehdotuksina.

Tutkimuksen tuloksena oli, kuinka tydturvallisuuden parantamiseen tahtadva nostinratkaisuidea muovautui
ekologisempaan suuntaan kehityksen myota. Tulevaisuudessa tuotekehitysta tarvitaan ekologisuuden vah-
vistamiseksi. Trendina olevat vihredan siirtymaan investoinnit vastuullisuuteen voivat vahvistaa yrityksen
imagoa ja houkutella tulevia sijoittajia.

Johtopaatoksina saatiin, etta kannattavuusvertailu ulkoistetun valmistuksen aloittamisesta tuo esiin tar-
peen tarkkaan kustannuslaskentaan. Yhteiset strategiat selkeyttdisivat tuotekehitysta ja investointeja, vah-
vistaen siten yrityksen omistajien yhteista visiota ja arvoja.
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Abstract

The aim of the study was to survey options for initiating serial production of a lifting device in Finland. The
purpose was to facilitate the client's decision-making and financial negotiations when starting production.
The research problem and resulting research questions shaped the research process and directed the col-
lection and analysis of data. The theoretical framework, described in the literature review, shed light on the
underlying theories and principles of the phenomenon.

The survey was carried out as a development project, seeking background information on phenomena re-
lated to the research questions. A qualitative research approach was chosen, as quantitative data was not
available. A quantitative examination of future production strategy would have required a clearer decision
on the chosen strategy.

Theme interviews were selected as the interview method, enabling a more precise delineation of the re-
search problem and immersion into trends. Interview data consisted of interviews with the main owner,
operating partner, and a sustainability pioneer in the industry, as well as data from customer meetings, ne-
gotiations, and development meetings.

All interviews were conducted remotely via the Teams platform, recorded, and transcribed after verifica-
tion. Participatory observation was employed in meetings and gatherings, with notes taken. Written mate-
rials such as minutes and summaries of trade fair events were also used in data analysis. The data was com-
pared to the research questions, and the results were reported as conclusions and development
suggestions.

The study revealed how the idea of a lifting solution, aimed at improving occupational safety, shifted to-
wards a more ecological direction with development. Future product development is required to reinforce
ecological aspects. Investments in sustainability, as a trend towards a green transition, can bolster the com-
pany's image and attract future investors.

Conclusions drawn indicate that a profitability comparison of initiating outsourced manufacturing highlights
the necessity for detailed cost calculations. Clear shared strategies would clarify product development and
investments, thereby reinforcing the common vision and values of the company owners.
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Kasitteita

Kasitteita, joita opinnaytetyo sisaltaa. Kasitteet perustuvat Martinsuo & Méakinen & Suomala &

Lyly-Yrjandinen (2016) kirjaan.

Tuotanto tarkoittaa tyota, jossa raaka-ainetta jalostetaan prosessissa, joka tuottaa lisdlisda asiak-

kaille palvelun tai tuotteen muodossa

Tuote on toimittajan ja asiakkaan vaihdannan kohde, ja se voi olla tavara, palvelu tai muu suorite.

Teknologia on luonnontieteellisen osaamisen hyddyntamista inhimillisia tarpeita tyydyttavien hyo-

dykkeiden tuottamiseksi.

Hyoddyke on aineellinen suorite, joka yritys joko tuottaa tai hydodyntaa.

Tekniikka on taito kayttaa hyodykkeita.

Resurssi on tuotannontekija eli suorite, jota yritys tarvitsee voidakseen tuottaa uusia suoritteita ja

mahdollisesti toimittaa niita asiakkailleen.

Liiketoiminta on taloudellista hyotya tavoittelevaa ja organisoitua toimintaa, joka tuottaa arvon-

nousua sidosryhmille ja voittoa omistajille.

Keksinto tarkoittaa patentoitavissa olevaa, teknisesti uutta ratkaisua johonkin tarpeeseen.

Strategia on yrityksen toiminnan juoni ja sen tapahtumien punainen lanka.

Valmistuksella tarkoitetaan tehtavia, jossa materiaalin muotoa tai olotilaa jalostetaan eli lisataan

tuotteen arvoa.

Toiminnanohjauksella tarkoitetaan yrityksen toimintojen ja tehtavien suunnittelua ja hallintaa.
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Tuotannonohjauksella suunnitellaan ja hallitaan yrityksen tuotteisiin ja palveluihin liittyvia toimin-

toja ja tehtavia.

Tuotantoprosessi kuvaa tuotteiden (myods palvelujen) toteuttamisen tieto- ja materiaalivirtaa,

jossa syntyy asiakkaalle tuotettava lisdarvo.



Johdanto

1.1 Yleista

Tassa opinndytetydssa kartoitettiin hyotyajoneuvon kuormatilaan asennetun nostinlaitteen sarja-
valmistuksen aloittamista Suomessa. Tutkimuksella pyrittiin helpottamaan toimeksiantajan paa-
tosprosessia tuotantomallista ja selkeyttamaan myos rahoitusneuvotteluja investointien osalta.
Samalla huomioitiin myos vihrean siirtyman vaikutukset tuotantomalliin ja toimeksiantajan kan-
sainvdlisen kasvun tavoitteet. Yrityksen tavoitteena on valmistaa laitetta toimivan prototyypin kay-
tosta saatujen kayttokokemuksien pohjalta kaupallisena myyntiversiona vuoden 2024 aikana. Ky-
seinen innovaatio liittyy myos vahvasti hydtyajoneuvojen nopeaan sahkoéistymisen trendiin, jossa
vahemmalle huomiolle ovat jadneet tarkeat kappaletavaran kasittelyyn liittyvien nostolaitteiden
kayttovoimakysymykset. Laitteen tuotekehityksen aikana nousi julkisen keskustelun merkittavaksi
aiheeksi vihred siirtyma. Vihredlla siirtymalla tarkoitetaan kestavaa ekologista taloutta ja kasvua,
joka ei perustu luonnonvarojen ylikulutukseen ja fossiilisiin polttoaineisiin. Taima varsin nopeasti
tapahtunut muutos vei tutkimuksen painopistetta erityisesti vihrean siirtyman vaatimiin ominai-

suuksiin.

1.2 Toimeksiantaja

Toimeksiantajana on oululainen startup-yritys Lifthanger Finland Oy, joka on perustettu vuonna
2014. Yhtiolla on talla hetkella 19 osakasta, jotka ovat yrityksen omistajia erisuuruisilla osuuksilla
padomistajien osuuden ollessa omistuksesta yli 80 prosenttia. Yhtion yksi perustajista ja laitteen
kehityksen innovaattori toimii hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana. Palkattuja tyonte-

kijoita yhtiolla on yksi, joka on talla hetkelld vuokrattu suunnittelutyéhon toiseen yritykseen.

Innovaatio syntyi noin kaksikymmenta vuotta sitten, kun yrityksen padosakas laitteen keksija oli
jadada raskaan kuormalavan alle kuorman purkamisen yhteydessa (Nisula 2022). Reilut kymmenen
vuotta myohemmin innovaatio oli jalostunut niin pitkdlle, etta laitteen esisuunnittelu kaynnistyi.
Idean isd perusti samalla yrityksen kolmen perustajajasenen kanssa. Laitteen prototyypin suunnit-
telu alkoi konkreettisesti vuonna 2019 usean vuoden innovoinnin jalkeen. Vuoden kehitys- ja val-
mistustyon tuloksena ensimmainen toimintakunnossa oleva prototyyppi valmistui 2020. (Havas

2024.)



Laitteen tekninen toteutus prototyypin kakkosversion osalta onnistui niin hyvin, etta sita on voitu
siitd lahtien esitella erilaisilla messuilla ja suorissa asiakastapaamisessa. Kyseiselle nostolaitteelle
on myonnetty patentit US 09_2021 ja EP 09_2022, ja silla on nahtavissa merkittavaa kaupallista
potentiaalia erityisesti sahkoistymisen vallatessa raskaimpien kuljetusvalineiden markkina-alueita.
Toimeksiantaja on myos saanut Keksintdsaation ja Runar Backstromin saation apurahaa vuonna

2024.

Lifthanger Finland on tyypillinen startup-yritys, jossa varsinaista liikevaihtoa ei ole syntynyt, koska
varsinaista tuotantoa ei ole vielad pystytty aloittamaan. Laite on teknisesti toimiva ratkaisu, mutta
tarvittavaa myyntia asiakkaille ei ole vield saatu toteutumaan. Protolaitteella on voitu toteuttaa
testi- ja koeajoa oikeissa kuljetustehtdvissa. Keratyn asiakaspalautteen perusteella tuotteeseen
pitdisi suunnitella muutamia teknisia parannuksia ja toteuttaa ne ennen varsinaisen sarjatuotan-
non aloittamisesta. Samaan aikaan yritys kdy kaupallisia myyntineuvotteluja potentiaalisten asiak-

kaiden esisarjan osalta.

1.3 Sarjavalmistuksen aloittaminen Suomessa

Opinndytetyon tavoitteena on tehda kartoitus nostinlaitteen sarjavalmistuksen aloittamisesta Suo-

messa. Tyohon liittyvat tutkimuskysymykset ovat seuraavat.

1. Miten vihredn siirtyman vaatimukset huomioidaan laitteen sarjavalmistuksessa Suo-
messa’?

2. Mita asioita tulee ottaa huomioon, jos sarjavalmistusta aloitetaan puhtaasti omana
tuotantona?

3. Millaisia uusia mahdollisuuksia ulkoistettu sopimusvalmistus tarjoaa kansainvaliseen

kasvuun?

Aiheesta rajattiin pois valmistuskustannusten yksityiskohtainen analysointi liikesalaisuuden ja kes-
kenerdisen patenttiprosessin salassapitoseikkojen perusteella. Valmistuksen osalta tarkasteltavien
menetelmia ja tuotannon aloittamisen prosessia karsittiin vaihtoehtojen laajuuden takia. Startup-
yritykset pystyvat harvoin aloittamaan tuotantoa taysin omana valmistuksena ilman merkittavaa

ulkoista rahoitusta suuren investointitarpeen takia. Tassakin tapauksessa prototyypin kokemukset

sopimusvalmistuksesta ohjaavat tuotannon aloittamisen suuntaa myos tulevaisuudessa.



1.4 Tietoperusta tarkastelun taustalla

Teoriaosuudessa selvitettiin vihredn siirtyman taustaa ja vaatimuksia seka EU-tasolla ettd Suomen
osalta. Vihredan siirtyman investointeihin merkittavasti liittyva taksonomia-asetus ja laki on myds
merkittava asia huomioitavaksi yrityksen tuotannon alkutaipaleella. Koska tarvittavalla rahoitusku-
violla on suuri merkitys tuotannon aloittamiseksi, tarkasteltiin vihreda siirtymaa ja siihen liittyvien
investointi- ja rahoitusratkaisujen merkitysta luvussa 2.2. Investointihankkeisiin liittyva merkitta-
van haitan arviointiprosessi avattiin ja kuvattiin tarkemmin luvussa 2.3. Seuraavassa luvussa 3 tar-
kasteltiin tuotannon aloittamiseen tarvittavia resursseja ja yrityksen alkuvaiheen prosessia liikeide-
asta valmiiseen tuotantoon saakka. Luvussa 3.1 kuvattiin perusprosessia ja vaadittavia resursseja
varsin yleisella tasolla keskittymatta tarkkoihin kustannuksiin juuri kyseisen laitteen valmistuksen
osalta. Oman tuotannon merkittavimpia eroavaisuuksia ulkoistettuun sopimusvalmistukseen ver-

rattuna selvitettiin luvussa 3.2.

Opinndytetyon tiedonhankinnassa kaytettiin sahkoista Janet Finna — hakupalvelua sekd Google
Scholar — hakukonetta. Hakusanoina kadytettiin hakusanoja vihrea siirtyma, taksonomia, liiketoi-
mintastrategia, teollisuustuotanto, merkittavan haitan periaate, DNSH, liikeidea ja tuotteen elin-

kaari. Englanninkielisind hakusanoina kaytettiin DNSH, business strategy ja taxonomy.

Opinndytetyohon valittiin ajankohtaisia ldahteita, ja kirjoista pyrittiin |0ytdmaan uusimmat painok-
set. Verkkosivustossa kiinnitettiin erityistd huomiota sivuston julkaisijaan ja sen luotettavuuteen,
ja lisdksi pyrittiin kdyttamaan mahdollisimman paljon virallisten laitosten verkkosivustojen infor-

maatiota. Opinnadytetyon kirjoittamiseen liittyvdana ohjeistuksena kaytettiin aina JAMK:n verkkosi-

vuilla julkaistua materiaalia.

1.5 Tyon tutkimustulokset, havainnointi ja johtopaatelma

Tutkimuksen aikana havaittiin yleisen kiinnostuksen lisdantyminen vastuullisuusasioita kohtaan.
Taman voidaan arvioida johtuvan lakimuutoksista ja -asetuksista, jotka selkeasta tahtaavat Suo-
men ja Euroopan hiilineutraalisuustavoitteen toteuttamiseen. Tutkimustuloksien yhteenveto on
esitetty luvussa 5. Esitettyjen johtopaatelmien ja tulevaisuuden kehitysehdotuksien tarkoituksena

on helpottaa omistajan paatoksia esimerkiksi rahoitusneuvotteluihin liittyen.



Johtopaatelmana todettiin, etta tamantyyppisten laitteiden tuotantomalli on usein hybridimalli,
jossa tuotannon eri osia ostetaan palveluna ja usein liiketoiminnan kannalta tarkeimmat niin sano-
tut ydinliiketoiminnot pidetdaan huolellisesti omassa tuotannossa. Toisena johtopaatdksena oli,
etta vihrean siirtyman vaikutukset korostuvat tulevaisuudessa enemman kuin projektin alkuvai-

heessa arvioitiin.

2 Vihrean siirtymadn vaatimukset osana ilmastotavoitteita

2.1 Mita vihrean siirtyma-termi tarkoittaa?

Virhealla siirtymalla tarkoitetaan kestavan talouden kasvua ja muutosta, jossa luonnonvaroja ei
tuhlata ja fossiilisten polttoaineiden kdyttdé minimoidaan. Teollisessa tuotannossa vihrea siirtymi-
nen voi tarkoittaa uusia teknologian ja kiertotalouden ratkaisuja, jotka tahtaavat edella mainittuun
muutokseen luonnonvarojen kdytdn osalta. Samalla vihrea siirtyma on totuttujen ajatusmallien

muutosta ja omien kulutustottumuksiemme kyseenalaistamista. (Terama 2022.)

Paastdjen aiheuttajat on jaettu erilaisiin sektoreihin, jotka mahdollistavat joustavamman ja koh-
dennetumman ldhestymistavan eri teollisuudenaloille. Pdastokauppasektoriin kuuluvat suuret
energiantuotantolaitokset, teollisuuslaitokset ja Euroopan sisdinen lentoliikenne. Taakanjakosek-
toriin kuuluvat liikenne, maatalous, rakennusten lisdalammitys jatehuolto, tydkoneet, fluoratut kas-
vihuonekaasut sekd paastokaupan ulkopuolelle jadvat pienet [ampo- ja teollisuuslaitokset. Maan-
kayttosektorilla tarkoitetaan maankayttoa ja sen muutoksia seka metsataloussektoria, joka
koostuu kuudesta maankayttéluokasta: metsamaat, viljelysmaat, ruohikkoalueet, kosteikot, raken-

netut alueet + muut maat ja puutuotevarastot. (Siljander ym. 2023, 22.)

Hiilinielu on mekanismi tai ekosysteemi, joka kerda ja varastoi jotakin hiilta sisaltava kemiallista
yhdistetta. Yleensa hiilinielut keraavat hiilidioksidia, ja tarkeimpia nieluja ovat meret ja metsat, joi-
den arvioidaan sitovan noin neljanneksen maailman hiilidioksidipaastoista. Suomen tarkein hiili-
nielu on metsd, ja metsien hiilinielut kattavat keskimaarin hiukan alle puolet Suomen paastoista.

(Hiilinieluista huolehtiminen 2023.)



[Imastolain mukaisesti Suomen pitaa olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa (Ymparistoministe-
ri6 2023). Hiilineutraalius saavutetaan silloin, kun ihmisten aiheuttamat kasvihuonepaastot ovat
yhta suuret kuin nielut, jotka kumoavat aiheutettuja hiilidioksidipdastoja. Tall6in Suomen yhteis-
kunta ei nettomaaraisesti tuota kasvihuonepaast6ja. Tama nettopaastojen kehitys on ilmastomuu-
toksen kannalta olennaisin ja seurattavin indikaattori. Vuodesta 2005 alkaen kokonaispadastot il-
man maankadyttosektoria ovat vahentyneet keskimaarin 2 % vuodessa ja viiden viimeisen vuoden

aikana keskimaarin 4 prosenttia vuodessa. (Siljander ym. 2023, 14.)

Ympadristopolitiikan paivitettyjen tavoitteiden mukaisesti EU-tasolla kasvihuonepaastdja on tavoit-
teena vahentda 62 prosenttia verrattuna sitd vuoden 2005 tasoon. Samalla Suomen tavoitteena on
puolittaa taakanjakosektorin padstot puoleen vuoteen 2030 mennessa vuoden 2005 tasoon ver-

rattuna. (Aho 2024.)

Logistiikkaan liittyvat kuljetukset maalla, merelld ja ilmassa ja niihin liittyvat kappaleiden kasittelyt
kayttavat paljon fossiilisia polttoaineita. Tilastokeskuksen tilaston (Tilastokeskus 2023) mukaan vii-
meisen kymmenen vuoden eli 2012—-2022 aikana dieselpolttoaineen energiakulutus on vahentynyt
1,95 %. Samalla ajanjaksolla tavaramaara on kuljetussuoritteen mukaan vahentynyt kymmenessa
vuodessa 17,82 %. Liikenteen kokonaispadstot, jossa ovat mukana myos yksityisautoilun paastot,

ovat vahentyneet 22 prosenttia vuodesta 2005. (Siljander ym. 2022, 21.)
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Taulukko 1 Kotimaan kuorma-autoliikenteen suoritteet ja energiamaarat 2012 - 2022

(Tilastokeskus 2023, muokattu).

Kotimaan kuorma-autoliikenteen suoritteet ja energiamaarat 2012 - 2022

Tavaramaara (1000 x t) Kuljetussuorite (milj.tkm) Energia (TJ)
2012 293 592 2319 101 405
2013 269 450 2017 102 358
2014 273 879 2179 101 133
2015 267 465 2051 101713
2016 274541 1835 105 260
2017 277 867 2289 106 741
2018 270739 2157 108 487
2019 265 951 3182 106 548
2020 259 056 2535 100547
2021 254671 2523 104 465
2022 241270 1853 99431 |
Lahde:

Tilastokeskus, tieliikenteen tavarankuljetukset
Tilastokeskus, tieliikenteen tavaranliikenteen kuljetusuoritteet
Tilastokeskus, tieliikenteen energiamaara

Tarkeimpia toimenpiteita liikkenteen paadstdjen vahentamiseksi on jakeluvelvoite uusiutuvien polt-
toaineiden kaytosta. Se tarkoittaa, ettd jakelijoiden on sekoitettava polttoaineisiin tietty osa uusiu-
tuvia polttoaineita. Muita konkreettia toimia ovat esimerkiksi hankintatuet sahkokayttoisten ajo-

neuvojen hankintaan. (Siljander ym. 2023, 32—-34.)

Julkisia latauspisteitd on Suomessa varsin kattavasti henkiléautoille, ja vuoden 2022 loppuun julki-
sia latauspisteita oli 7700 kappaletta (Ymparistoministerio, 36). Raskaan liikenteen julkisia lataus-
pisteita ei toistaiseksi Suomessa ollut vuoden 2022 loppuun mennessa yhtadan, ja tavoitteena onkin
taman julkisen latausinfran nopea kasvattaminen juuri raskaan liikenteen tarpeisiin. (Plugit Oy,

2023).
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2.2 Taksonomian merkitys ja kriteeristo

EU-maat ovat sitoutuneet vihredn kehityksen ohjelmassa siihen, ettd ne saavuttavat kasvihuone-
padstojen leikkaamiseksi nettonollapadstot vuoteen 2050 mennessa. Tiedetdan jo nyt, etta julki-
nen raha ei tule riittamaan taman tavoitteen saavuttamiseksi. Valtiot tarvitsevat yksityisia sijoitta-
jia rahoittamaan ymparistoystavallisia hankkeita ja investointeja. Taksonomia maarittaa kriteerit
sijoituskohteille, joita voidaan pitda ymparistoystavallisina ja kestavina kehityskohteina. Taksono-
mia-asetus tuli voimaan heindkuussa 2020, ja se asetti yleiset sddannot kestavien kohteiden luokit-
telusta. Komissio kehitti ensimmaiset kriteerit huhtikuussa 2021, ja ne astuivat voimaan joulu-
kuussa 2021. Parlamentti ja neuvosto hyvdksyivat EU:n vihreiden joukkolainojen standardit
helmikuun lopussa 2023. Lokakuussa 2023 parlamentti hyvaksyi uuden lain, jossa on maaritelty
maailman ensimmainen standardi eurooppalaisten vihreiden joukkolainojen vaatimuksista. (EU:n

taksonomia 2023.)

Taksonomia-asetuksessa on maaritelty ne sijoituskohteet, joita pidetddan ympariston kannalta kes-
tavina. Asetuksessa on kuusi ymparistotavoitetta, ja perusperiaatteen mukaan taloudellista toi-
mintaa, joka edistda mita tahansa naista tavoitteista, voidaan pitaa ympariston kannalta kestavina.
Toiminta ei saa kuitenkaan samaan aikaan vahingoittaa tai haitata muita tavoitteita. (EU:n takso-

nomia 2023.)

Asetuksen ympdristotavoitteet ovat (EU:n taksonomia 2023): (suora lainaus)

1. llmastonmuutoksen hillinté (estdmdilld ja vihentdmdlld kasvihuonekaasupddstéjé tai
poistamalla niitd ilmakehdstd)

2. llmastonmuutokseen sopeutuminen (véhentdmdlld ja estdmdlld kielteisié vaikutuksia

tai niiden riskid nykyiseen tai tulevaan ilmastoon)

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestdvd kéytto ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen (keskittymdlld uudelleenkdytt66n ja resurssien kierrdittd-

miseen)

Ympdristén saastumisen ehkdiseminen ja vihentdminen

6. Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

w

»

Euroopan parlamentin (Viherpesua vai ymparistovastuuta 2021) mukaan standardilla pyritaan var-
mistamaan, etta sijoittajat voivat luottaa investointien kohdistuvan todellisiin kestavan kehityksen

kohteisiin ja torjuvan viherpesua. Viherpesulla tarkoitetaan markkinoinnissa kdytettdavaa vaittamaa
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tai mielikuvaa, joka antaa koko yrityksesta tai yksittdisesta tuotteesta vaaraa tietoa ymparis-
tonakokulmasta. Yrityksen kayttdessa standardin perusteella vihredn joukkolainan merkintaa, on
sen raportoitava ja osoitettava, miten investoinnit vaikuttavat koko yrityksen vihredan siirtymaan.
Samalla luodaan rekisterdintijarjestelma ja valvontamalli ulkopuolisille arvioijille. Toimivilla jarjes-
telmilla saadellaan myos nadiden arvioijien eturistiriitoja, jotka taytyy tunnistaa, julkistaa ja poistaa.

(Viherpesua vai ymparistovastuuta 2021.)

Muodin verkkokauppajatti Zalando joutuu Helsingin Sanomien artikkelin (Pelli 2024) mukaan teke-
maan merkittavia muutoksia markkinointiinsa ja verkkosivuilleen. EU vaatii Zalandoa poistamaan
sen verkkokaupasta ymparistoystavallisyyteen vihjaavat symbolit kuten esimerkiksi puut ja lehdet.
EU-komission mukaan yritys on hyvaksynyt tdman vaatimuksen. Kauppajatin on myds poistettava
verkkosivuiltaan sen kayttama kestavyyslippu ja yritys ei voi kayttaa sivuillaan sanaa kestavyys tai
muita vastaavia, perusteettomia termeja, joilla viitataan ymparistolliseen tai eettiseen hyotyyn.
Myds tuotehakujen suodattimista taytyy poistaa sana kestavyys. Nain EU on ottanut tiukan kannan

kuluttajia harhaanjohtavaan ja perusteettomaan ymparistoviestintaan. (Pelli 2024.)

Elinkeinoelaman keskusliiton (lyhennettyna EK) vihrean siirtyman murroksessa on Suomella 226
miljardin potentiaali uusien investointien osalta. Potentiaali perustuu erilaisten hankkeiden inves-
tointien kustannuksista alkaen suunnitelmista ja paattyen toteutuksiin. Kaikki suunnitelmat eivat
tulevaisuudessa toteudu, ja investointipaatoksia on hyvaksyttyna vasta noin kuuden miljardin ar-
vosta. Tulevaisuudessa Suomen kannalta ndiden hankkeiden kohtalon ratkaisee mahdollinen val-
tiotuki, koska Yhdysvallat ja isot Eurooppaan maat ovat Iahteneet kilpailuun mukaan isojen inves-
tointitukien muodossa. Suomen etuja tassa kilpailussa ovat hyvakuntoinen sahkon jakeluverkko,

lupa- ja kaavoitusprosessien toimivuus ja stabiili investointiymparisto. (Hurme 2024.)

Suomessa suurin osa vihredn siirtyman hankkeista kohdistuu uusiutuvan energian tuottamiseen
maa- ja merituulivoiman avulla. 80 prosenttia hankkeista keskittyi energian tuotantoon, 15 pro-
senttia vedyn polttoaineratkaisuihin, ja loput viisi prosenttia ovat energian siirtoon liittyvia inves-
tointeja. Talla hetkelld vallitseva korkea korkotaso vaikuttaa siihen, etta osa investoinneista on siir-

tynyt odottamaan parempaa taloustilannetta. (Hurme 2024.)
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2.3 Merkittavan haitan periaate

Kaikissa vihredan siirtymaan liittyvissa investointihankkeissa rahoituksen ehtona on, etta niissa
noudatetaan ”ei merkittdvaa haittaa” -periaatetta. Periaatteesta kdytetdaan lyhennetta DNSH, joka
tulee englanninkielisista sanoista Do No Significant Harm. Hankekohtaisella DNSH-arvioinnilla pyri-
tadn varmistamaan, etteivat hankkeet vaikuta negatiivisesti ilmastonmuutokseen, esta kiertota-
louden kehittymisesta tai vaikeuta luonnonsuojelua. Arviointimenetelmien kayttdjia ovat rahoitus-
ohjelmien julkiset vastuutahot ja hankkeiden vastuutahot. DNSH-arvioinnin periaatteena on, ettei
rahoitettava hanke aiheuta haittaa asetuksen ymparistotavoitteille, jotka on mainittu opinnayte-
tyon luvussa 2.1.1. (Forsius, Silvo, Jouttijarvi, Marttunen, Mustajoki, Karppinen, Kostamo, Salo,

Romppanen, Kautto & Toivanen 2022.)

DNSH-arvioinnissa voidaan kayttaa hyodyksi esimerkiksi Suomen ymparistokeskuksen kehittamia
arviointitaulukkoja. Kuviossa 1 on kuvattu yleiskaavion muodossa, ja kaaviota voi myos muokata

tarpeen mukaan erilaisten hankkeiden arviointiin.
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Yleispiirteinen arviointi

Ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan taulukossa |, voiko hankkeella olla mahdollisia
vaikutuksia seuraavien DNSH-kriteeriston ymparistotavoitteiden osalta:

I. limastonmuutoksen hillinta

2. limastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestiva kiyttd ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympidriston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen

6. Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Voiko hankkeen toteuttamisella, pilotoinnilla, tutkimusinfrastruktuurin
hankinnalla tai hankkeen tulosten soveltamisella olla mahdollisia haitallisia vaikutuksia
edella mainittujen DNSH-kriteeriston ympiristotavoitteiden toteutumiseen?

Ei haitallisia Mahdollisia Haitallisia
vaikutuksia haitallisia vaikutuksia tai
vaikutuksia exclusion-listalla*
DNSH-mukainen Ei DNSH-mukainen

*) Kemission ksta sisalion tai sovelluskohteiden
vuocksi poissuljetuista hankkeista

Tarkennettu arviointi

Toisessa vaiheessa arvioidaan ovatko hankkeen mahdolliset vaikutukset niin
merkittavia, ettid hanke ei olisi DNSH-kelpoinen, Eri hanketyyppien vaikutukset
arvioidaan taulukoissa 2 ja 3:

Onko hankkeen toteuttamisella, hankkeessa tapahtuvalla pilotoinnilla,
tutkimusinfrastruktuurin hankinnalla tai tulosten soveltamisella
merkittivia haitallisia vaikutuksia DNSH-kriteeriston tai ymparistotavoitteiden toteutumiseen?

El merkittivia Merkittavia

haitallisia haitallisa

vaikutuksia vaikutuksia
DNSH-mukainen Ei DNSH-mukainen

Kuvio 1. DNSH-arvioinnin yleiskaavio (Forsius ym. 2022, 14).

Ensimmaisessa vaiheessa tunnistetaan ymparistotavoitteet, joista on laadittava tarkempi ja yksi-
tyiskohtaisempi haitta-arviointi. Arvioinnissa on huomioitava, etta kaikelle toiminnalla on aina jol-
lain tavoin ymparistovaikutuksia. Arvioinnin tavoitteena on tehda rajanvetoa haitallisen ja merkit-

tavan haitallisen vaikutuksen valille. Erilaiset kuvatut |lahestymistavat helpottavat tata
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arviointityota. Forsius ja muut ovat raportissaan esitelleet liitteessa 1 kuvatun yleispiirteisen poh-
jan DNSH-arvioinnin tekemiseksi. Lomaketta voidaan hyodyntda arvioitaessa nostinlaitteen valmis-
tuksen aloittamista omassa tuotantolaitoksessa, jos siihen liittyy vihredn siirtyman alaista inves-

tointirahoitusta. (Forsius ym. 2022, 9 ja 47.)

3 Liiketoimintastrategian merkitys yritystoiminnan prosessissa

3.1 Liiketoiminnan kdynnistaminen

Tassa kappaleessa on tarkasteltu yrityksen liikeideaa, liiketoimintasuunnitelmaa ja -strategiaa seka
tuotteen elinkaarta, joilla on katsottu olevan erityista merkitysta tutkimuskysymyksien pohjalta.
Liiketoimintastrategian laatiminen itsessadn on yritykselle tarked, mutta samalla varsin pitka ja

haastava prosessi. Se luo kuitenkin punaisen langan koko yrityksen toiminnalle.

Yrityksen alkutaival varsinaisen tuotannon kaynnistamiseksi on toimittaja Tervolan (2023) mukaan
"taistelua ja kuolemanlaaksossa selviytymista”. Lisarahoitusta vaaditaan tuotteesta ja valmistu-
mallista riippuen useita miljoonia euroja. Taman rahoituksen saaminen ja jarjestaminen edellyttaa
valmista tilauskantaa, mutta usein padomaa ei alkuvaiheessa ole riittavasti tuotekehitykseen tai
tuotannon laajempaan aloittamiseen. Nain syntyy helposti muna vai kana -ilmio, ja riski kuoleman-

laaksoon jaamisestd kasvaa. (Tervola 2023.)

Yritystoiminnan kdynnistamisen vaiheet voidaan kuvata alla olevan prosessin mukaisesti.

Resurssien ja -
Toiminnan

kaynnistaminen

Liiketoimintasuunnitelman

Liikeidea ja sen arviointi rahoituksen Perustamistoimet

[EELINIE] hankinta

Kuvio 2. Liiketoiminnan kdynnistamisen vaiheet (Martinsuo 2016, 28).

Seuraavissa kappaleissa on kuvattu yrityksen kdynnistdmisen vaiheita painottuen strategiseen la-

hestymiskulmaan ja rajaten pois eri yritysmuotojen eroavaisuudet.
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Liikeidea

Yritysta perustettaessa ja lilkkeideaa muodostettaessa tulisi pystya maarittelemaan, mita, kenelle
ja miten yritys tuottaa tuotteita tai palvelua asiakkailleen. Mita-kysymys vastaa kysymykseen, mita
yritys tekee, ja maarittelee ratkaisun asiakkaan ongelmaan. Kenelle-kysymys maarittelee yrityksen
markkina-alueen ja potentiaalisen asiakaskunnan. Miten-kysymys kertoo, kuinka yritys toteuttaa
ratkaisunsa mukaan lukien teknologia, toimintamallit ja sidosryhmat. Liikeidea luo pohjan koko yri-

tyksen toiminnan tavoitteille ja viestinnalle. (Martinsuo 2016.)
Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on kuvaus liikeideasta ja sen toteuttamisesta kaytdnnossa seka ansainta-
mallista. Suunnitelma toimii yrityksen tydkaluna esimerkiksi tietylla markkina-alueella ja informaa-
tiona esimerkiksi rahoittajille. Sen rakenne on vakiintunut, ja sitd kaytetdan laajasti Suomessa ja

kansainvalisesti. (Martinsuo 2016.)

Kuviossa 3 on esitetty Martinsuon (2016) liiketoimintasuunnitelman tyypillinen sisalto.

Toimialan

kuvaus T
Liikeidea uotteen

\ / kuvaus

Asiakkgat 1a Liiketoimintasuunnitelma
markkinat
Taloudellinen Yrityksen
suunnitelma Kokonaiskuva osaaminen

yrityksen toiminnasta

Kuvio 3. Liiketoimintasuunnitelman tyypillinen sisalté (Martinsuo 2016, 31).
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Lilketoimintasuunnitelmassa kerrataan tiivistetysti liikeideaa ja ongelmaa, johon yritys tuottaa rat-
kaisuja. Toimialan kuvauksessa tarkennetaan toimialan erityisia vaatimuksia ja toimialalla mahdol-
lisesti tapahtuneita tai tulevia muutoksia. Tahan kappaleeseen liitetdan myods monipuolisesti kil-
pailija-analyyseja ja heidan toimenpiteitdadan esimerkiksi myynnissa ja markkinoissa. Tuotteen
kuvauksessa nostetaan esille erityisesti tuotteen edut ja hyodyt asiakkaalle tuotekuvauksen lisaksi.
Tuotetta vertaillaan kilpailijoiden vastaaviin tuotteisiin tai palveluihin seka otetaan kantaa myos
tuotekehitykseen. Osaamisen kohdalla keskitytaan liikeidean mukaisen osaamisen kuvaamiseen ja
siihen, miten mahdollisesti puuttuvaa osaamista lisatadn tulevaisuudessa. Osaamisen osalta selvi-
tetddan myos nykyisten toimijoiden osaamisalueet, koulutus ja kokemus vaatimuksien suhteen. Asi-
akkaat ja markkinat ovat erittdin tarkea osa suunnitelmaa. Kokonaiskuva markkinasta ja asiakkai-
den kayttaytymisesta seka mahdollinen toimialan luvanvaraisuus esitetdaan tassa kappaleessa juuri

suhteessa yrityksen omaan tuotteeseen tai palveluun. (Martinsuo 2016, 31-32.)

Edellda mainitun informaation pohjalta voidaan luoda kokonaiskuva yrityksen toiminnasta. Tama on
konkreettinen suunnitelma tarvittavista resursseista. Naita resursseja ovat tyontekijat, tuotannon
koneet, yhteistydkumppanit, toimitusketju, myynti- ja markkinointi seka taloushallinto. Lisaksi voi-
daan tarkastella tarvittavia vakuutuksia, velvollisuuksia ja muita oikeuksia. Lopuksi yleensa talou-
dellisessa suunnitelmassa vedetdan yhteen edellda mainittujen resurssien vaatimat investoinnit ja
niiden rahoituksen mallit ja mahdolliset laskelmat. Usein talousosiossa tarkastellaan yrityksen kan-
nattavuutta odotettujen tulojen ja menojen osalta. Huolellisesti tehtyna liiketoimintasuunnitel-
man talouskappale antaa hyvan kuvan yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja potentiaalista, mika

on ensiarvoisen tarkeaa tietoa rahoittajille. (Martinsuo 2016, 32.)

Liiketoimintastrategia

Yrityksen paamaardan tulevaisuudessa vaikuttaa ja sen maarittelee merkittavasti likketoimintastra-
tegiaa. Toisessa ddripdassa on yritystoiminta, joka esimerkiksi rakentuu sosiaalisen vastuunkannon
varaan tuottaen esimerkiksi ymparistoa sadstavia tuotteita tai palveluja ilman voiton maksimoin-
nin padamadraa tai tavoitetta. Toinen daripaa on yritystoiminta, joka luodaan ainoastaan voiton
maksimoinnin tavoittelusta ja [ahtokohdasta ja jossa rahallinen voitto ohjaa koko toimintaa. (Mar-

tinsuo 2016, 52.)



18

Yrityksen strategia on maaritelty monin eri tavoin ja esimerkiksi Martinsuo (2016, 54) kayttaa maa-
ritelmdapuna White ja Brutonin (2006) strategian kulmakivia, jotka muodostavat kokonaisuuden
eli toiminnan punaisen langan. Alla olevassa kuviossa on kuvattu strategian kulmakivet ja niiden

vaikuttavuus toimenpiteisiin.

Mahdollisuus

Systemaattiset
toimenpiteet

Resurssien hankinta
ja mobilisointi

Aikomukset ja
paamaarat

2
\ 4

Kuvio 4. Strategiset kulmakivet ja niiden osatekijat (Martinsuo 2016).

Martinsuon (2016, 54) mukaan yrityksen strategian tulisi vastata neljaan kysymykseen.

Mitka ovat tuotteemme?

Ketka ovat asiakkaamme?

Mita arvoa tuotamme asiakkaillemme?

Ketka ovat kilpailijoitamme ja milld keinoin kdymme kilpailua?

Toisaalta Kamensky (2015, 23) on kirjassaan strategia menestystekijana todennut, etta strategian
maarittely yksiselitteisesti on vaikeaa, ja ottanut teoksensa perustaksi seuraavan liikeyrityksen

strategian maarittelyn:
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Strategian avulla yritys hallitsee ulkoisia ja sisdisié tekijoité seké niiden vdlisid vuoro-
vaikutussuhteita siten, ettd yritykselle asetetut kannattavuus-, jatkuvuus- ja kehitty-
mistavoitteet voidaan saavuttaa.

Tdssa maarittelyssa korostetaan menestyksen merkitysta seka asetettujen tavoitteiden saavutta-
misen tarkeytta. Yritys ei menesty nykyaikaisessa kilpailussa ilman riittavia ja kunnianhimoisia ta-

voitteita. (Kamensky 2015, 23.)

Kansainvalisesti menestyneessa liike-elaman kirjassa Sinisen meren strategia (Chan Kim & Mau-
borgne 2015, 51) strategian kulmakiveksi kutsutaan arvoinnovaatiota. Sen strategian ajatuksena
on tehda kilpailusta merkityksetonta nostamalla yrityksen ja asiakkaiden saamaa arvoa avaamalla
uutta markkinatilaa, joka ei ole kuulunut aikaisemmin kilpailun piiriin (Chan Kim & Mauborgne
2015, 45). Samalla arvon ja kustannusten valista valintapakkoa ei synny ja toimintojarjestelmat
varmistavat seka differoinnin etta pienien kustannuksien koordinoinnin. (Chan Kim & Mauborgne

2015, 51.)

Tuotteen elinkaari

Tuotteen tai palvelun elinkaari, sen teknologian suorituskyvyn tai kysynnan kehitys synnyttavat
usein tarpeen strategian paivittamiselle. Esimerkiksi teknologisen kehityksen elinkaari noudattelee
tyypillisesti s-kdyran muotoa, jossa tietyn toimialan tarkasteltu parametri saavuttaa raja-arvonsa.
Nama kolme vaihetta ovat keksintévaihe, vahittdin eteneva parantamisen vaihe ja kypsyysvaihe.

(Martinsuo 2016, 56-57.)

Samoin voidaan kuvata tuotteen tai palvelun elinkaarta, joka sekin muodostaa yleensa s-kayran.
Alla olevassa kuviossa on kuvattu tyypillisesti tuotteen elinkaarta, jossa startup-yritykset sijoittuvat

aikajanalle ennen varsinaista kayttéonottoa.
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Mahdollinen kéyttajien maara

Kayttdjien maara

L—

Kayttoonotto Kasvu Kypsyys Lasku Aika

Kuvio 5. Tuotteen elinkaari (Martinsuo 2016, 57).
Markkinoilla voidaan tunnistaa erilaisia markkinasegmentteja, jotka ottavat tuotteen kdyttéon sen

elinkaaren eri vaiheissa. Kuviossa 6 on kuvattu naita segmentteja ajan suhteessa kayttajien kumu-

latiiviseen lukumaaraan.

Mahdollinen kayttajien maara

Kayttajien maara
(kumulatiivinen)

Innovaattorit  Aikaiset  Aikainen Myohédinen Seurailijat  Aika

omaksujat massa- massa-
markkina  markkina

Kuvio 6. Tuotteen elinkaari ja markkinoiden segmentit sen aikana (Martinsuo 2016, 58).
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Kaytannon esimerkki tuotteen elinkaaresta ja teknologian kehittymisesta on cd-levyn elinkaari vi-
nyylilevyjen jalkeen ennen suoratoistopalvelujen yleistymista. Yrityksen strategiaa on syyta paivit-
taa saannollisesti ja esimerkiksi markkinatilanteen akillisen muutoksen takia. Valmistustavan paat-

tdminen on merkittava strateginen paatos, johon myos tuotteen elinkaari merkittavasti vaikuttaa.

3.2 Omatuotanto vai sopimusvalmistus

Osta tai valmista - periaate

Yrityksen on jo strategiatasolla tehtdva ratkaisu siitd, tuottaako tuotteen (tai palvelun) omana val-
mistuksena vai ostaako se tuotteen (tai palvelun) toiselta yritykselta. Tasta yrityksen ostamasta
toiminnasta kdytetaan usein termia ulkoistaminen, joka helposti luo negatiivista mielikuvaa yrityk-
sen toiminnannasta. Strategisella tasolla on syyta ratkaista, mika yrityksen tekemisesta halutaan
ehdottomasti sailyttda omissa kadsissa. Samalla joudutaan ottamaan kantaa paatoksenteon perus-

teisiin ja ulkoistamisen ehtoihin. (Vilkkumaa 2017, 128-129.)

Haasteita osta tai valmista itse -paatdkseen tuo se, ettd voidakseen tehda oikeat paatokset on yri-
tyksen tiedettdva ja tunnettava varsin hyvin eri vaihtoehtojen taloudelliset vaikutukset. Naita vaih-
toehtoja tarkastellaan vaihtoehtolaskelmissa, joiden tarkoituksena on selvittdaa vaihtoehtojen liike-
vaihto ja kulut, jotta kannattavuutta voidaan vertailla. Vertailussa tulisi arvioida vaihtoehtojen
vaikutuksia, merkitysta ja riskeja. Arviossa tulisi pyrkia muuttamaan mahdollisuuksien mukaan
kaikki vaikuttavat tekijat europerusteisiksi ja minimoida harkinnanvaraisten tekijoéiden lukumaara.
Aina jaa jaljelle kuitenkin harkinnanvaraisia tuotannontekijoita, joita on arvioitava muilla, yhtene-
villa perusteilla. Ndiden tietojen perusteella voidaan vaihtoehtolaskelmien eri vaihtoehdot asettaa

paremmuusjarjestykseen. (Vilkkumaa 2017, 129-130.)

Jotta edelld kuvattu vaihtoehtolaskelma voidaan tehda, yrityksen omien valmistusprosessien on
oltava kuvattuina ja eri vaiheiden kustannusten taytyy olla hinnoiteltuina. Haasteena vertailussa
on Vilkkumaan (2017, 128) mukaan kdytannossa usein se, ettd yritys ei ole kuvannut riittdvan tar-
kasti omaa valmistusprosessiaan, jolloin yrityksen ulkopuolelta ostaminen muuttuu omaa valmis-
tusta edullisemmaksi. Syyna tahan on se, etta ulkopuolelta ostetaan vahemman kuin omiin kului-

hin lasketaan. (Vilkkumaa 2017, 131.)
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Ulkoistamispaatoksen taloudellinen nakdkulma on vain yksi paatdksenteon perusteista. Yrityksen
strateginen valinta voi olla jonkin osa-alueen tai vaikka koko valmistavan tuotannon ulkoistami-
nen. Nain ollen tehtya paatosta sovelletaan operatiiviseen tekemiseen, vaikka joissakin tapauk-

sessa oma valmistaminen saattaisi tulla taloudellisesti edullisemmaksi. (Vilkkumaa 2017, 133.)

Yrityksen omatuotanto

Tuotanto kasittaa yrityksen kaikki tuotteeseen tai palveluun liittyvat toiminnot, joita tarvitaan
tuottavien ratkaisujen saamiseksi asiakastarpeeseen. Valmistus rajoittuu materiaalin kasittelyyn
muuttaen sen olomuotoa osana tuotantoa. Martinsuo (2016, 114) kuvailee tuotantoa, jossa yhdis-
tyy seka valmistustekninen osaaminen etta yrityksen muut toiminnot, kuten myynti, materiaali-
hankinnat, logistiikka, alihankinta, logistiikka ja mahdollisesti my&s tuotekehitys. Valmistava tuo-
tanto tarvitsee lahtotietona tuoterakenteen, joka informoi tuotteen valmistamiseksi tarvittavat
materiaalit, osat ja mahdolliset parametrit valmistusta varten. Timan tiedon perusteella voidaan
tuotannonsuunnittelussa laskea tarvittavat materiaalit ja ne resurssit, joiden perusteella voidaan
muodostaa lopuksi tuotteen valmistuskustannukset. Tuoterakenteen avulla voidaan tuotantoa va-
kioida, yhdistella komponentteja ja varioida tuotteita. Samojen materiaalien ja komponenttien
kaytto eri tuotteissa tehostaa tuotantoa ja johtaa yleensa kokonaiskustannuksien alenemiseen.

(Martinsuo 2016, 114.)

Tuotannontekijat mahdollistavat tuotantotoiminnan. Tarkeimmat tuotannontekijat ovat paagoma,
tyovoima, materiaalit ja tieto. Kaikki ndita tekijoita yritys voi tuottaa itse tai hankkia niita yrityksen
ulkopuolelta. Tasta ulkoa hankittavasta tyosta tai palvelusta kaytetdan usein termia alihankinta.
Alla olevassa kuviossa 7 on tarkemmin eritelty, miten Martinsuo (2016) on jaotellut eri tuotannon-

tekijoita. (Martinsuo 2016, 115.)
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Padoma Tyovoima Materiaalit Tieto
eToimitilat *Tyontekijat eRaaka-aineet eOsaaminen
eTuotantoprosessit eKomponentit ePatentit ja
eKoneet ja laitteet eTuotannon lisenssit
eTietojarjestelmat energia eTuotekehitys

eMuut tarvittavat
resurssit

Kuvio 7. Tuotannontekijoiden jaottelu (Martinsuo 2016, 115, muokattu)

Yrityksen tuotantomallit

Yritys tarvitsee toimintamallin ja -tavan, joilla se muuntaa edella kuvatut tuotannontekijat tuot-
teiksi ja palveluiksi. Tuotantomuodon valintaan vaikuttaa, onko kyseessa vakiotuote vai asiakas-
raataloity tuote. Vakiotuotteessa tuoterakenne on ennalta maaritelty ja se pysyy yleensa pitkaan
vakiona. Perustiedot ja valmistusprosessi ovat valmiina olemassa, ja tuotteen valmistaminen ei
edellyta erillista tuotekohtaista suunnittelua. Asiakasraataloidyn tuotteen kohdalla tilauskohtainen
tuoterakenne maaritelldan aina tilauksen pohjalta. Siten osaluettelo ja mahdollisesti myds valmis-
tusprosessi voidaan joutua maarittelemaan asiakasvaatimuksien perusteella. Asiakkaalla voi olla
vaatimuksia, jotka eivat ole tuotteen vakio-ominaisuuksia, jolloin joudutaan tekemaan myos tuot-

teen uudelleensuunnittelua. (Martinsuo 2016, 115.)

Teollisen tuotannon tavoitteena on vakioida ja toistaa tuotantoa, joka yleensa tarkoittaa matalam-
pia valmistuskustannuksia tuotantoeraa kohden. Kulutustavarat, kuten astiat ja huonekalut, ovat
tyypillisia vakioituja tuotteita, joskin esimerkiksi huonekaluja voidaan valmistaa tilauskohtaisesti
asiakasvaatimuksien mukaan esimerkiksi verhoilun osalta. Risteilijat, raataloidyt toiminnanohjaus-
jarjestelmat ja henkilon muotokuvat ovat asiakaskohtaisia tuotteita. Niiden tuoterakenteissa on
aina asiakaskohtaisia muutoksia, vaikka valmistustekniikka muutokselle on jo olemassa. (Martin-

suo 2016, 116.)

Tuotannon ohjauksen periaatteisiin vaikuttaa myos se, onko kysymyksessa varasto- vai tilausoh-

jautuva tuote. Varasto-ohjautuvien tuotteiden tuotantoa ohjaa ennustettava asiakastarve ja val-
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miin tuotevaraston tdaydennystarve. Varasto-ohjautuvat tuotteet ovat paaasiassa suurella volyy-
milla myytyja tuotteita, joita tehdaan valmiiksi varastoon, ettd asiakastarve voidaan tayttaa mah-
dollisimman lyhyellad vasteajalla. Vakiotuotteita voidaan myos valmistaa tilausohjautuvasti, jos ti-
lausprosessi voidaan hoitaa nopeasti ja asiakas on valmis odottamaan tuotteen toimittamista.
Tilausohjautuvissa tuotteissa niiden valmistus perustuu aina todelliseen kysyntaan eli asiakkaan
tilaukseen. Naiden tuotteiden osalta asiakas on pystynyt valitsemaan ominaisuuksia tai toimitusta-
paa ja -aikaa, mika vaikuttuu tuoterakenteeseen tai valmistuksen aikatauluun. Esimerkiksi mittati-
laustuotteet ja ravintoloiden ruoka-annokset vaativat aina asiakkaan tilausohjauksen ennen val-

mistusta. (Martinsuo 2016, 116.)

Tuotannon jatkuvuuteen liittyvat Martinsuon mukaan (2016, 116) kasitteet yksittadis-, sarja- ja yh-
teistuotanto. Yksittaistuotannossa yksi kappale muodostaa erdkoon, ja jokainen kappale on yksi-
I6llinen tuote. Tyypillista yksittaistuotannolle on volyymin puuttuminen ja tilausten epéjatkuvuus.
Ndin ollen tuotteita ei kannata varastoida, joten ne valmistetaan tilausohjautuvasti, josta tyypilli-
nen esimerkki on projektiliiketoiminta. Sarjatuotannossa samaa tuotetta valmistetaan tuotan-
toerd kerralla eli sarja kerrallaan, ja tuotantosuunnitelman perusteella valmistetaan erilaisten
tuotteiden sarjoja perakkain. Tuotantosuunnitelma pyritaan optimoimaan kuitenkin samalla ky-
syntdennusteeseen vastaamalla ja samanaikaisesti tuotannon asetusaikoja seka varastojen kokoja
optimoiden. Yhtendistuotannossa tuotetaan samaa tuotantoeraa jatkuvana sarjana, eli tuotanto-
jarjestelmaresurssit on kohdennettu massatuotantoon yhden tuotetyypin osalta. Taman tyyppista
tuotantoa voidaan toteuttaa suursarjoina esimerkiksi elintarviketeollisuudessa tai prosessina esi-

merkiksi kemianteollisuudessa. (Martinsuo 2016, 116.)

3.3 Liiketoimintastrategiasta tuotantostrategiaan

Tuotannossa tapahtuvan toiminnan perustana on Martinsuon (2016, 221) mukaan tuote (tai pal-
velu), joka tuottaa hyotya seka asiakkaalle etta yritykselle samalla varmistaen yrityksen kannatta-
vuuden. Tuotannon pohjatietoina kaytetdan yleensa tuotevalikoimaa, suunniteltuja tuotteita tai
palveluja ja kysyntada, joka voi olla ennustettua tai todellista. Tuotantoon kohdistuvien, usein myds
ristiriitaisten, vaatimuksien osalta yritys joutuu tekemaan monia ja perusteltuja valintoja. N&ita va-

lintoja my0Os usein mitataan ja niille asetetaan tavoitteita. (Martinsuo 2016, 221.)
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Tuotannolle voidaan asettaa erilaisia tavoitteita ja mittareita niiden tavoitteiden seurantaan. Kuvi-

ossa 8 on esitetty Martinsuon (2016, 221) esimerkkeina esitettyja tuotannon tavoitteita ja niiden

mittareita.

Tuotannon tavoite

Tavoitteen mittari

Asiakasarvo

Asiakastarpeen tayttyminen, asiakastyytyvaisyys

Kustannustehokkuus

Valmistuskustannus, materiaalin kaytt6, takuukustannus, havikki

Toimituskyky

Toimitusnopeus, toimitusvarmuus

Laatu

Reklamaatiomaara, reklamaatiokustannus, asiakastyytyvaisyys

Joustavuus

Tuotevalikoima ja -maara

Kuvio 8. Tuotannon tavoitteet ja mittarit (Martinsuo 2016, 221, muokattu).

Tuotantostrategia maarittelee yrityksen pitkan aikavalin pdamaariin ja tavoitteisiin seka toteutuk-

seen liittyvat valinnat, paatokset ja niiden toimenpanon. Yritystasolla on nelja keskeista tarkeas,

valittavaa kohdetta, jotka korreloivat suoraan tuotannon strategisiin valintoihin. Nama kohteet
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voidaan tiivistaa sanoihin toimiala, arvoketju, sijainti ja kehityssuunta. Kuviossa 9 on kuvattu tar-

kemmin edelld mainittujen asioiden yhteytta strategisiin valintoihin. (Martinsuo 2016, 221.)

Yrityksen liiketoimintaan liittyvia Tuotantoon liittyvia
strategisia valintoja strategisia valintoja

Yrityksen toimiala(t)
ja ydinliiketoiminta (missio)

Vaaditut prosessit
ja kapasiteettitarve

Ostaminen
vai itse tekeminen

Yrityksen sijoittuminen
arvoketjussa

Yrityksen, raaka-aineiden
ja markkinoiden sijainti

Tuotannon sijoittelu:
keskittaminen vai hajauttaminen

Tuotannon uudistaminen:
investoinnit, tehostaminen
ja muut muutokset

Yrityksen suunta:
esim. kasvu, kansainvalistyminen
tai kannattavuuden parantaminen

Kuvio 9. Strategiset valinnat ja yhteys liiketoiminnan ja tuotannon valilla (Martinsuo 2016, 222).

Toimialan valinnat maarittelevat tuotannon prosessit ja sen kapasiteetin. Arvoketjussa tehdaan
valintoja siitd, mita yritys valmistaa itse ja mita se voi tai sen kannattaa ulkoistaa tai toteuttaa esi-
merkiksi kumppanuuksien avulla. Maantieteellinen sijainti yrityksen suhteessa markkinoihin ja tar-
keimpiin raaka-aineiden toimituksiin vaikuttaa siihen, mihin tuotantoa kannattaa sijoittaa ja onko
jarkevampaa keskittaa vai hajauttaa tuotantoa. Erityisen tarkeda on yrityksen senhetkinen kehitys-
suunta eli se, onko kasvu, kannattavuuden parantaminen vai kansainvalistyminen juuri ajankohtai-
sin asia. Nadiden valintojen pohjalta voidaan luoda ja rakentaa yrityksen tuotantojarjestelma, jota

on kuvattu kuviossa 10. (Martinsuo 2012, 221-222.)



27

Tuotantojarjestelma

erakenne
eorganisointi
eteknologiat
eresurssit

Muutokset Kaytannot

einvestoinnit epaatoksenteko
ejatkuva parantaminen eprosessit
eohjaus

erutiinit

Kuvio 10. Tuotantostrategian valintojen prosessi (Martinsuo 2016, 222.)

Tiivistetysti yrityksen tuotantostrategia maarittelee, mita, paljonko, missa ja miten tuotantoa to-
teutetaan ja millad tavoin tuotantoa halutaan uudistaa. Nama valinnat ovat aina yrityksen pitkan
aikavalin valintoja, koska ne ldhes poikkeuksetta edellyttavat investointeja eikd merkittavia muu-

toksia voida toteuttaa nopealla aikataululla. (Martinsuo 2016, 221.)

Hyvalla tai erinomaisella strategialla on Sinisen meren strategia -kirjan kirjoittajien Chan Kim ja
Mauborgne mukaan (2015, 73) kolme piirretta eli painopiste, erilaisuus ja mieleenpainuva motto.
Ndiden toisiaan tdydentavien piirteiden puuttuminen kasvattaa riskia sekavuuteen, muiden yritys-
ten strategioiden samankaltaisuuteen, viestittavyyden vaikeuteen ja raskaaseen kustannusraken-

teeseen (Chan Kim & Mauborgne 2015, 71).
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Painopiste

Painopisteen tulisi nakya yrityksen strategisessa profiilissa eli sen arvokayrassa selvasti. Nama ovat
valintoja, ja yritys ei pysty kustannustehokkaasti korostamaan kaikkia vaikuttavia tekijoita esimer-
kiksi resurssien osalta. Investoiminen kaikkiin resursseihin johtaa isoihin investointitarpeisiin ja si-

ten kalliisiin investointeihin. (Chan Kim & Mauborgne 2015, 73.)

Erilaisuus

Jos yrityksen strategia on maaritelty tai seurausta kilpailijoiden vastaavasta strategiasta, sen ainut-
laatuisuus on havinnyt. Esimerkiksi nelikenttdaanalyysi pakottaa strategian valmistelussa vastaa-
maan neljaan kysymykseen seuraavilla otsikoilla: poista, korosta, luo ja supista. Silld voidaan luoda
pohja yrityksen uudelle arvokayralle seka vapauttaa pohdinnan arvon ja kustannusten valisesta

valintapakosta. (Chan Kim & Mauborgne 2015, 69-74.)

Mieleenpainuva motto

Mieleenpainuva ja selked motto viestittaa strategian niin asiakkaille, sidosryhmille kuin henkilds-
tolle totuudenmukaisesti ja napakasti. Ellei viestinta vaikuta nain kuulijoihin, heidan luottamuk-
sensa ja mielenkiintonsa katoaa. Strategian tehokkuutta voidaan arvioida sen perusteella, onko

strategialla vahva ja mieleenpainuva motto. (Chan Kim & Mauborgne 2015, 74.)

4 Tutkimusasetelma

4.1 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Tassa luvassa kuvataan tutkimusongelmaa ja sen perusteella johdettuja tutkimuskysymyksia. Sen
jalkeen selvitetaan valittua tutkimusotetta eli lahestymistapaa. Lisdksi luvussa kuvataan tarkem-
min tutkimusprosessia, sen kulkua seka aineiston keruuta ja analysointia. Tutkimusmenetelmat
vaikuttavat suoraan tutkimustuloksien luotettavuuden ja tutkimuksen lopputulokseen. Tutkimus-
kysymyksien perusteella ohjataan tutkimusprosessin etenemista haastattelujen ja muun aineiston

osalta.
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Opinndytetyon tavoitteena on tehda kartoitus nostinlaitteen sarjavalmistuksen aloittamisesta Suo-
messa. Tuotantomallien ja vaihtoehtojen tutkimisella helpotetaan toimeksiantajan paatoksenteko-
prosessia ja rahoitusneuvotteluja tuotannon kaynnistdmisen yhteydessa. Vaihtoehtoja tutkitaan

tutkimuskysymyksiin pohjautuen.

1. Miten vihrean siirtyman vaatimukset huomioidaan laitteen sarjavalmistuksessa Suo-
messa’?

2. Mita asioita tulee ottaa huomioon, jos sarjavalmistusta aloitetaan puhtaasti omana
tuotantona?

3. Millaisia uusia mahdollisuuksia ulkoistettu sopimusvalmistus tarjoaa kansainvaliseen

kasvuun?

Opinndytetyo toteutettiin kehittamistydna, jossa luvuissa 1-3 saatavilla olevan kirjallisuuden ja

teorioiden pohjalta on etsitty taustatietoja tutkimuskysymyksien taustalla oleviin ilmidihin.

4.2 Liahestymistapa ja tutkimusprosessi

Tyon tutkimusotteeksi valittiin kvalitatiivinen tutkimusote, jota kutsutaan laadulliseksi tutki-
mukseksi. Maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus suljettiin pois, koska aineiston kerdaminen tu-
levaisuuden tuotantostrategiaa varten olisi vaatinut jo paatoksen valitusta strategiasta ja maaral-
listd tutkimusaineistoa ei ollut saatavilla. Koska ilmi6ta ei myoskaan tunneta tdman tyyppisen
laitteen valmistamisessa, ei teoriaa ole valmiina, jotta olisi perusteltua kayttaa maarallista tutki-

musotetta. (Kananen 2015, 33—-34.)

Tutkimusmenetelmaksi valikoitui laadullinen tutkimus, jossa pyritdadan ymmartamaan tutkittavaa
ilmiota ja selventamaan, mista tassa kysymys. Keratyn aineiston ja haastattelujen pohjalta pyritdaan
vastaamaan tutkimuskysymyksiin ja luomaan ymmartamys ilmidsta, jota tydssa tutkitaan. Taman
tutkimustapauksen pohjalta voidaan rakentaa ymmartamysta yleisempaan nakemykseen eli teori-
aan jostain asiasta. (Kananen 2015, 34—-35.) Haastattelumenetelmaksi valittiin teemahaastattelu,
jolloin haastattelu voidaan tarkemmin rajata ja avoimet kysymykset tukevat parhaiten tutkimuk-

sen ongelmanasettelua (Tuomi & Sarajarvi 2018, 83-90).
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Tyon tietoperusta tarkoittaa tassa yhteydessa tutkimuksen viitekehysta, jossa kuvataan kasitteita,
niiden valisia merkityssuhteita ja yhteyksia (Tuomi 2018, 22-24). Tietoperustan on tarkoitus avata

lukijalle ilmion taustalla olevia ja kansainvalisesti vaikuttavia trendeja.

Tutkimusprosessi eteni kuvion 11 mukaisina prosessin vaiheina. Tutkimuskysymyksien perusteella
teorian pohjateemoiksi valittiin vihrean siirtyman vaatimukset seka liiketoiminta- ja tuotantostra-
tegia. Teoriapohjaa hyddynnettiin avoimien haastattelukysymyksien valmistelussa, ja osallistavaa

havainnointia kaytettiin esimerkiksi hallituksen kokouksissa seka kenttatybaineistosta messuta-
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pahtumista. Tutkimuksen tuloksina saadut tiedot analysoitiin vertaamalla niita erityisesti tutkimus-
kysymyksiin. Saadut tulokset raportoitiin ja pohdinnan kautta paadyttiin johtopaatoksiin ja kehitta-

misehdotuksiin.

Tutkimuskysymykset

1. Miten vihredn siirtyman vaatimukset 2. Mitd asioita tulee ottaa huomioon, jos 3. Millaisia uusia mahdollisuuksia ulkoistettu
huomioidaan laitteen sarjavalmistuksessa sarjavalmistusta aloitetaan puhtaasti omana sopimusvalmistus tarjoaa kansainvaliseen
Suomessa? tuotantona? kasvuun?

A 4

Tietoperusta kysymysten perusteella

Vihred siirtyma Liiketoiminta- ja tuotantostrategia

A 4

Tutkimusasetelma

Tutkimusmenetelmat Haastattelukysymykset Haastateltavat

A 4

Laadullinen tutkimus ja empiirisen aineiston havainnointi

Yksilohaastattelut Etnografinen, osallistuva havainnointi

A 4

Tulosten kdsittely ja empiirinen analysointi

Haastattelujen litterointi Tulosten analysointi Tulokset

Tutkimuksen paatos

Reflektointi ja pohdinta Johtopaatokset ja kehittdmisehdotukset

Kuvio 11. Tutkimusprosessi

Tietoperustaa tutkimukseen koottiin kahdesta padotsikosta: vihrea siirtyma seka liiketoiminta- ja

tuotantostrategia. Tietoperustan tarkoituksena on selvittaa tutkimuksen teoreettista taustaa ja
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kuvata lukijalle erilaisia nakdkulmia tutkimusaiheen taustoihin. Tietoperustaa oli kdytettavissa var-
sin paljon, ja kdytetyn materiaalin rajaaminen aineiston kerddamisen yhteydessa muodostui tarke-
aksi tyovaiheeksi. Prosessin aikana tietoperustaa paivitettiin ja tarkasteltiin koko prosessin ajan,
etta perusta pysyi tutkimuskysymyksien tausta-aineistona. Lahteina kaytettiin seka kirjastosta l0y-
dettyja kirjoja etta sahkoisia e-kirjoja. Myos eri viranomaisten virallisilta verkkosivuilta kerattiin

paljon erityisesti vihredan siirtymaan liittyvaa ajantasaista materiaalia.

Opinndytetyon tiedonhankinnassa kaytettiin sahkoista Janet Finna -hakupalvelua seka Google
Scholar-hakukonetta ja Googlen hakukonetta. Hakusanoina kdytettiin hakusanoja vihrea siirtyma,
taksonomia, lilketoimintastrategia, teollisuustuotanto, merkittavan haitan periaate, DNSH, lii-
keidea ja tuotteen elinkaari. Englanninkielisind hakusanoina kaytettiin seuraavia: DNSH, business

strategy ja taxonomy.

4.3 Aineiston keruu, kasittely ja analyysi

Haastatteluaineistona kaytettiin yrityksen innovaattorin ja pddomistajan, valmistavan teollisuuden
yrittdjan ja suomalaisen valmistavan teollisuuden talousjohtajan haastatteluja seka aineistoa asia-
kastapaamisista, neuvotteluista ja kehityspalavereista. Haastattelukysymykset ovat liitteessa 2 ja
niita sovellettiin hiukan vastaajan taustan mukaan. Haastateltavat on valittu sen perusteella, ettd
heilld on kokonaiskasitys laitteen kehitysprosessista ja sen eri vaiheista. Samalla heita kaikkia yh-
distaa joko nykyinen tai aikaisempi yrittajyys, ja heilla kaikilla on pitka kokemus seka suomalaisesta

ettd myos kansainvalisesta liike-elamasta.

Kaikki haastattelut toteutettiin Teams-etdahaastatteluina, jotka tallennettiin ja tarkastuksen jalkeen
litteroitiin. Kaikille kolmelle haastateltavalle laadittiin liitteen 2 mukainen avoimien haastatteluky-
symyksien runko, jonka tarkoituksena oli ohjata haastattelu pysymaan tutkimuskysymyksien mu-
kaisissa aiheissa. Kysymyspatteristoa painotettiin eri tavoin eri haastateltavien kohdalla. Empiiri-
seen aineistoon eli kokouksiin, tapaamisiin ja keskusteluihin kaytettiin paljon osallistuvaa
havainnointia, mista muistiinpanoja kirjattiin varsinaisen kokouksen jalkeen. Kokouksista oli myds
saatavilla poytakirjoja ja yhteenvetoja messutapahtumista ja asiakaskohtaamisesta. Tasta kirjalli-

sesta materiaalista pyritdadan l0ytamaan liittymakohtia ja vastauksia tutkimuskysymyksiin.
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5 Tutkimuksen tulokset

5.1 Haastattelututkimuksien tulokset

5.1.1 Toimeksiantajan haastattelu

Toimeksiantajan haastattelu toteutettiin laitteen innovaattorin ja toimitusjohtajan kanssa. Han on
myo0s yrityksen padaomistaja ja startup-yrityksen paaasiallinen kaytannon toimija talla hetkella. In-
novaatio syntyi tyoturvallisuuden nakokulmasta vuonna 2004, kun painavan elintarvikelavan pur-
kutilanteessa kuorma-autosta syntyi vaaratilanne, jossa henkild oli jaada painavan lavan puristuk-
seen kuorma-auton kuormatilassa. Hanelle syntyi ajatus, etta taytyy olla helpompiakin tapoja
kasitella painavia kuormalavoja liukkaissa ja muutenkin haastavissa purku- ja lastaustilanteissa.
Idea alkoi jalostumaan erilaisten ajatuksien ja keskustelujen pohjalta, kunnes se jdi tauolle vuonna
2008 toisen liiketoiminnan aloituksen takia. Vuonna 2013-2014 idea aktivoitui uudelleen, ja kesa-
kuussa 2014 perustettiin yritys Lifthanger Finland Oy kahden muun perustajajdsenen kanssa. Siita
monien vaiheiden ja erilaisten kehitysprojektien ja -hankkeiden kautta 2019 yritys sai Business Fin-
landin T&K-rahoituksen, jonka avulla se pystyi valmistamaan ensimmaisen laitteen prototyypin,
joka valmistui marraskuussa 2020. Vuonna 2021 saatu toinen T&K-rahoitus mahdollisti laitteen ke-
hityksen siihen pisteeseen, etta se voitiin esitelld asiakkaille messuilla seka Suomessa etta Ruot-
sissa. Tahan hetkeen mennessa laitteen ensimmainen versio on osoittautunut teknisesti ja toimin-
nallisesti niin hyvaksi malliksi, ettd tavoitteena on saada tuotantoon ensimmaiset kaupalliset

laitteet vuoden 2024 aikana.

Laitteen synty lahti oivalluksesta tyoturvallisuuden parantamiseksi, mutta varsin varhaisessa vai-
heessa vihreat arvot ja ekologisuus tuli merkittavaksi osaksi kehityshanketta. Toimitusjohtaja ker-
toi, etta alkuvaiheessa ei hiilijalanjaljen osuus korostunut keskusteluissa alan toimijoiden kanssa,
mutta viime vuosina sen merkitys on kasvanut huimasti. Samaan aikaan projektin edetessa on sah-
koisten ajoneuvojen osuus kasvanut rdajahdysmaisesti myos hyotyajoneuvopuolella. Mahdollisten
asiakkaiden kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella havaittiin paastojen ja hiilijalanjaljen merki-
tyksen korostuminen logistisissa ratkaisuissa. Toimitusjohtajan mukaan myds sattumalla on osansa
tamantyyppisissa kehityshankkeissa. Vuonna 2019, kun mietittiin oikeaa kdyttovoimaa nostinlait-
teelle, olisi helpoin ja yksinkertaisin toteutustapa ollut perinteinen hydraulinen kayttovoima, jota

yleisesti kdaytetdaan vastaavissa tehtavissa operoivissa nostureissa ja trukeissa. Kuitenkin ideoinnin
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jalkeen kehitysprojekti [ahti etenemaan sahko- ja servomoottoreiden hyodyntamiseksi kayttévoi-
mana, vaikka valmiita ratkaisuja ei silloin ollut markkinoilla tarjolla. Kun nyt tarkastellaan silloin va-

littua kdyttovoimaa, on ratkaisu osoittautunut hanen mukaansa ainoaksi oikeaksi kayttévoimaksi.

Tulevaisuuden osalta toimitusjohtaja nakee, etta talla hetkella laite on menossa kohti vihrean siir-
tyman aallonharjaa, koska teknologia kehittyy esimerkiksi kuorma-autojen osalta vauhdilla. Kehi-
tettdava nostinlaite voi tuoda logistiseen alaan merkittavia paastévahennyksia parantuneen taytto-
asteen, jakelun tehokkuuden seka paastottomyyden osalta. Laite on jo nyt taysin hiilineutraali, jos
lataus suoritetaan fossiilivapaalla sdahkdenergialla. Tulevaisuudessa laite voisi toimia kontin sei-
nissa ja katolla olevien aurinkopaneeleiden avulla itsendisena yksikkona kohteissa, joissa aurin-

koenergiaa on jatkuvasti saatavilla.

Tuotantostrategiaa on mietitty ja suunniteltu tulevan nollasarjan osalta. Ndiden laitteiden osalta
tullaan kayttamaan paikallista sopimusvalmista, ja valmiita ostettavia komponentteja kdytetdan
mahdollisimman paljon. Se on talla hetkelld toimitusjohtajan mukaan ainoa mahdollinen ja toimiva
ratkaisu, mika johtuu aikatauluista ja uuden tuotekehityksen vaatimasta suunnitteluajasta. Sopi-
musvalmistuksessa kuitenkin esimerkiksi ohjelmiston kehitystyo pidetdan tiukasti omassa ohjauk-
sessa. Tuotantostrategiaan vaikuttaa paljon my6s tulevan rahoittajan rooli ja sen mahdollinen oma
tuotanto erityisesti tulevaisuudessa. Lahtokohtaisesti valmistuksen alkuvaiheessa tuotanto tapah-
tuu varmastikin Suomessa, ja oman valmistuksen osuus on vield hyvin avoinna. Laitteen lisenssival-
mistusta ei ole suunnitteilla, mika johtuu riskeista esimerkiksi kaytetyn teknologian varastamisen
suhteen. Lisenssivalmistus edellyttdaa myos merkittavaa volyymia jollakin markkina-alueella, etta
se on taloudellisesti jarkeva vaihtoehto kaikille osapuolille. Laitteen valmistuksen aloittaminen tay-
sin omana valmistuksena vaatisi merkittavia investointeja luvussa 3.2 mainittuihin tuotannonteki-
joihin. Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa on tamantyyppisen rahoittajan [6ytdaminen varsin
haastavaa. Toimitusjohtaja korostaa myds suomalaisuuden merkitysta ja verotulojen kohdentu-
mista nyt ja jatkossakin Suomeen. On varsin todenndkdista, etta jos laitteen markkina-alue on tu-
levaisuudessa esimerkiksi Eteld- tai Pohjois-Amerikassa, tapahtuu valmistus paikallisesti, mika se-
littyy pitkien etdisyyksien aiheuttamista logistisista kustannuksista. Se hetki on kuitenkin
toimitusjohtajan mukaan sen verran kaukana tulevaisuudessa, etta siihen ei ole vielad strategisesti

varauduttu.
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Laitteen suunnittelussa on kuitenkin huomioitu valmistettavuus siten, etta kaytetyt komponentit
ovat hyvin pitkalti valmiita, ostettavia komponentteja. Naistd komponenteista laite voidaan ko-
koonpanna my6s muualla kuin esimerkiksi Oulussa. Toimitusjohtajan mukaan alkuvaiheessa stra-
tegiana on se, etta laitteen mekaanista osakokoonpanoa voidaan teettda useilla ei toimijoilla,
mutta kokonaista laitetta ei varsinaisesti anneta valmistettavaksi esimerkiksi yhdelle toimijalle.
Nadin hallinnoidaan parhaiten riskia esimerkiksi luottamuksellisen tiedon katoamisesta kilpailijoi-

den tuotekehitysprojekteihin..

Kun toimitusjohtaja arvioi suunnitteluvaiheessa tehtyjen paatdksien onnistumisia, piti han merkit-
tavimpana onnistumisena oikeiden ihmisten valikoitumista yrityksen ydintiimiin. Han korosti hen-
kilokohtaisen tuntemisen merkitysta ja sitd, ettd osasi l6ytaa tiimiin riittavan erilaisia henkil6ita,
joilla on erilaisia vahvuuksia. Eli henkiloresurssit ovat olleet erittain merkityksellisia, ja niissa on
toimitusjohtajan mukaan onnistuttu varsin hyvin. Virheiden osalta suunnittelun alkuvaiheessa oli
pinnalla autonominen ajaminen, eli ajoneuvot, jotka liikkuvat ilman kuljettaa. Taman vuoksi suun-
nitteluvaiheessa otettiin automaatiota mukaan laitteen toimintaan ja ominaisuuksiin liian paljon,
koska markkina ei ollut vield valmiina ottamaan vastaan liian jalostettua laitetta. Tama aiheutti yli-
maaraisia suunnittelukustannuksia ja myos projektin etenemisen viivastymistad. Hyvana puolena
tassakin sivupolussa oli se, ettd tekniikkaa on olemassa valmiina silloin, kun jalostetumman ja ke-

hittyneemman nostimen markkinatarve syntyy.

Kansainvalistyminen on otettu huomioon jo suunnittelun alkuvaiheessa, koska kotimaan markki-
nat ovat riittdmattomat vaadittuun kehitystyohon ndahden. Kansainvalistyminen on siis ollut koko
ajan tuotekehityshankkeiden tausta-ajatuksena. Tavoitteena on, etta tulevaisuudessa laitetta kay-
tetdan globaalisti ympari maailmaa. Nostin skaalautuu helposti eri markkina-alueille, ja kotimark-
kina Suomessa on hyva testiymparistd toimivuuden varmistamiseen haastavissa ilmasto-olosuh-
teissa. Laajentumisen strategiana on ollut, ettad kotimarkkinoilla voidaan varmistaa toiminnallisuus
ja elinkaaren toimintavarmuus ennen skaalautumista muille markkina-alueille. Toiminnalliset hyo-
dyt korostuvat parhaiten pitkien kuljetusetadisyyksien maissa, kuten esimerkiksi Suomessa ja Ruot-
sissa. Osallistuminen kansainvalisille messuille Ruotsissa ja Norjassa on vahvistanut kasitysta luon-
nollisesta kysynnasta Pohjoismaissa. Kansainvalisessa jakeluverkostossa korostuu oikeiden
kumppaneiden |0ytyminen. Ndiden kumppaneiden tarkeimpana kriteerina toimitusjohtaja nakee

heidan aidon kiinnostuksensa nostimeen ja sen tuomiin hyotyihin. Tama kiinnostus synnyttaa aitoa
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ja vastaavaa innostusta, joka vie kehitysta eteenpadin startup-yrityksessa. Kun toimijalla on aito

kiinnostus, syntyy automaattisesti hyva keskusteluyhteys, joka mahdollistaa pitkdaikaisen kumppa-

nuuden. Toimitusjohtajan nakemyksen mukaan alkuvaiheessa mahdollisten uusien toimittaja-

kumppaneiden kanssa pitaisi pystya etenemaan ilman ylimaaraista sopimusbyrokratiaa, joka tuo

helposti useiden paivien tydomaaran ennen ensimmaistakaan keskustelua asiasta. Lahtokohtaisesti

tavoitteena kuitenkin on, ettd Euroopan markkinoilla pystytdan toimimaan oman tuotannon

kautta.

Alla olevaan taulukkoon on tiivistetty haastellun perusteella tunnistetut suurimmat tulevaisuuden

haasteet ja niihin liittyvat riskit.

Taulukko 2. Haastattelun tulokset pohjalta tulevaisuuden haasteet taulukkomuodossa

Asia Haaste

Riskit

Teknologinen kehitys = Teknologian nopea kehittyminen vaatii
ja kilpailu jatkuvaa tuotekehitysta. Kilpailua lisdan-

tyy, kun laiteen kaytto yleistyy

Ymparistotekijat ja Ymparisténormit ja vaatimukset tiukke-
ekologisuus nevat jatkossa. Laitteen valmistuksen on
oltava jatkossakin mahdollisimman ym-

paristoystavallista.

Kansainvdlistyminen | Kansainvalisilla markkinoilla menestymi-
nen vaatii paitsi hyvaa tuotetta myos oi-
keanlaista liiketoimintastrategiaa, kult-
tuurin ymmartamista ja markkinoiden

tuntemista.

Vaatii isoja investointeja
jatkuvaan tuotekehityk-

seen.

Tiukkenevat normit vaativat
investointeja ja ennakointia

ymparistoasioissa.

Vaarien kumppaneiden va-
linta ja epdonnistuminen
kansainvalistymisen strate-

gian valinnoissa.



37

Tuotantoprosessin Tuotantoprosessin optimointi ja laajenta- = Kumppanien ja toimittajien
optimointi ja laajen- = minen voivat olla haasteellisia erityisesti | valinnat epdonnistuvat, tai
taminen resurssien, aikataulujen ja taloudellisten | yhteinen visio puuttuu.

rajoitusten suhteen.

Rahoituksen saami- Rahoituksen saaminen voi olla haastavaa | Tuotantoa ei saada kaynnis-
nen ja liikketoiminnan | erityisesti alkuvaiheessa ja kasvuvai- tettya rahoituksen puuttu-
kestavyys heessa. misen takia.

5.1.2 Hirsitalovalmistajan haastattelu

Haastateltavana oli suomalaisen hirsitalovalmistajan johtaja, josta tdssa on kaytetty lyhennetta
TM. Tama yritys korostaa vihreita arvoja kaikessa toiminnassaan esimerkiksi lupaamalla asiakkail-
leen jatkossa ilmoittaa jokaisen toimittamansa talopaketin hiilijalanjaljen. Haastattelussa keskityt-
tiin vastuullisuuteen erityisesti hirsitalovalmistuksen osalta. TM korostaa, ettda tdmantyyppisessa
liilketoiminnassa raaka-aineen eli soveltuvan tukkipuun merkitys on valtava ja puun saatavuus on
pohjana monelle pdatokselle. Hirsipuu toimii erinomaisena hiilinieluna, eli tukkipuu sitoo itseensa
hiilidioksidia kymmeniksi tai jopa sadoiksi vuosiksi ennen kuin se lahoaa ja vapauttaa varastoi-
tuidun hiilen takaisin luonnon kiertokulkuun. Nama seikat alkoivat nousta entistakin enemman
esille ilmaston [ampenemisen yhteydessa, missa fossiilisilla polttoaineilla ja niiden kayton lisdanty-
neelld kaytolla on varsin iso merkitys. Yritys pdivitti vuonna 2020 uudet arvot, joiden pohjalla vir-
headlla siirtymalla oli merkittava painoarvo. Koko henkil6sto osallistui arvokeskusteluun, ja nama
arvot ovat olleet pohjana esimerkiksi toimittajayhteisty6lle. Naiden kautta kaikkien sidosryhmien
toimintaa ohjataan ja edellytetdan heidan sitoutumistaan talovalmistajan omiin arvoihin. TM ko-
rostaa, ettd esimerkiksi kaikkien investointien taustalla on arvio sen merkittavyydesta vastuullisuu-
den nakokulmasta, koska vastuullisuus on yksi hirsitalovalmistajan arvoista. Samaan aikaan etsi-
taan koko ajan uusia teknisia ratkaisuja sivuvirtojen kuten purun ja kaarnan hyédyntamiseen
mahdollisimman vastuullisesti. Talla hetkella sitd kdytetaan polttamalla [ammon Idhteend, koska

muut hyddyntamistavat eivat ole kokonaisvastuullisesti vielad toteuttamiskelpoisia ratkaisuja.
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TM korostaa myos vastuullisuuden merkitysta esimerkiksi jatepahvien kierratyksessa. Puristamalla
jatepahvi puristimella voidaan kuljetushukkaa vahentdaa merkittavasti, vaikka puristuslaitteisiin on

jouduttu tekemadan investointeja. Koko logistisen ketjun hiilijalanjalki on pienempi ndin toimimalla,
ja samalla voidaan viestia toiminnan olevan vastuullista ympariston osalta. Nakyva vastuullisuusra-

portointi on osa yrityksen nykyaikaista viestintaa ja markkinointia.

Vihrean siirtyman merkityksesta rahoitukseen on puhuttu yleisella tasolla paljon, mutta ainakaan
viela se ei ole hirsitalovalmistajan investoinneissa kdytannossa nakynyt. TM kuitenkin kertoo, etta
rahoittajien mukaan yrityksen taytyy olla kehittynyt ja ajan tasalla vastuullisuusasioissa, etta ra-
hoittajat haluavat tehda yhteistyota kyseisen yrityksen kanssa. Lahtokohtaisesti kuitenkin historia-
tiedot ja yrityksen taloudelliset luvut merkitsevat, ainakin vield, selkedsti eniten rahoituskeskuste-
luissa. Vastuullisuusraporttien merkitysta ei voida kuitenkaan missaan nimessa vaheksya erityisesti
pohjatietona investointipadtoksissa. TM kuitenkin samalla korostaa, etta vastuullisuusraportoinnin
direktiivin ja vaatimuksien soveltaminen raportoinnissa on vield varsin avoinna. Onkin pelko, etta
tasta raportoinnin auditoinnista on tulossa uusi kuluera yrityksille, koska vaatimuksia ei ole viela
selkedsti maaritelty. Raportointivaatimukset tarkoittavat usein merkittavia paivityksia nykyisiin jar-
jestelmiin, ja tdma synnyttda taas uusia kustannuksia. TM korostaa, ettd asia on hyva ja tarkea,

mutta se synnyttaa yrityksille merkittavia, uusia kustannuksia nyt ja tulevaisuudessa.

Tuotannollisesta ndkdkulmasta tarkasteltuna hirsitalovalmistajilla on ainoastaan omaa tuotantoa,
joka valmistetaan omassa tuotantolaitoksessa. Kuten alussa mainittiin, raaka-aineen eli sahattavan
puun saatavuus madarittelee sahaamisen kannattavuuden. Raaka-aineen eli pydredn puun saata-
vuuden nakokulmasta vastaavan tyyppinen tehdastuotanto voisi olla ainoastaan Suomessa, Ruot-
sissa tai Kanadassa. Muissa maissa ei raaka-ainetta ole saatavissa, jolloin sen logistiset kuljetuskus-
tannukset syovat kannattavuuden. Lahtokohtaisesti tuo raaka-aine pitaisi jalostaa mahdollisimman
pitkdlle sen kotimaassa eli Suomessa, jolloin jalostusarvo jaa Suomeen. Vastuullisuuden ja talou-
delliselta kannalta vahiten jarkevaa on myyda sahattua niin sanottua Egyptin parrua esimerkiksi
Eurooppaan, jossa se kdytetaan rakennusteollisuudessa betoniteollisuuden muottipuuna, ja tuho-

taan betonivalujen jalkeen.
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Jos ajatellaan toimeksiantajan metalliteollisuudessa valmistettavan laitteen tuotantoa, on se TM:n
mukaan hiukan eri asia. Sen valmistusta han ajattelisi ainoastaan valmistuskustannusten perus-
teella kuitenkin vastuullisuuden nakékulma huomioiden. Tassa kohtaa tulee eteen vastuullisuuden
seurannan haasteellisuus esimerkiksi sopimusvalmistuksessa Aasian maissa. Valmistuskustannus-
ten kannalta voisi valmistus olla erittdin kustannustehokasta, mutta miten pystytdan varmistu-
maan toimittajan vastuullisuudesta ja raportoinnin oikeellisuudesta ilman tehokasta valvontako-
neistoa. Vastuullisuutta on my6s kansantaloudellinen tarkastelu ottamalla huomioon, mihin

maahan tuotteen valmistamisessa syntyva jalostusarvo jaa.

Jos kansainvalista kasvua syntyy merkittavasti puurakentamisen osalta esimerkiksi Pohjois-Amerik-
kaan, taytyy tuotantomallia varmasti paivittad. Suomen tulisi pystya viemaan mahdollisimman pit-
kalle jalostettua tuotetta, mutta helposti kdy niin, ettda muutumme vain perusraaka-aineen toimit-
tajaksi, jolloin edellda mainittu jalostusarvo siirtyy kohdemaahan. Selvaa kuitenkin on, etta vihrea
siirtyma tullee nakymaan esimerkiksi vanhojen rakennusten pinnoituksien perusparannuksina

puulla, koska se on hiilineutraalimpi vaihtoehto kuin betonipinnoitus.

Haastattelu voidaan tiivistaa kolmeen paakohtaan:

e Vastuullisuuden takana ovat vahvasti yrityksen arvot, jotka ohjaavat kaikkea toimintaa.

e Rahoituksen osalta vastuullisuus on tarkeda, mutta paatoksia ohjaavat edelleen historiatiedot ja
taloudelliset tunnusluvut.

e Suomesta tulisi pystya viemaan ulkomaille mahdollisimman pitkalle jalostettua tuotetta, ettd koko
tuotantoketjun jalostusarvo sailyisi Suomessa.

5.1.3 Laitetoimittajan haastattelu

Haastateltu laitetoimittaja on toimittanut toimeksiantajalle komponentteja ja suunnittelupalvelua.
Laitetoimittaja on osakkaana toimeksiantajan yrityksessa ja osallistunut myo6s hallitustyoskente-
lyyn. Laitetoimittajalla on kaksi pk-yritysta Oulun seudulla ja se tyollistaa yhteensa noin 50 tyonte-

kijaa. Haastateltava oli yrityksen omistaja ja toimitusjohtaja, josta kdytetdaan lyhennetta VR.

Vihread siirtyma ja vastuullisuusraportointi nakyy yrityksessa talla hetkella siten, ettd kahdelta suu-

rimmalta asiakkaalta tulevat vastuullisuuden raportointiin liittyvat vaatimukset, jotka sitten rapor-
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toidaan sovitusti asiakkaalle. Molempien yrityksien koko on sellainen, etta niiden vastuullisuusra-
portointi on varsin pitkalle vietya. Syyna on osin yritysten oma strategia ja osaltaan pakolliset vi-
ranomaisvaatimukset. VR naki, ettd tdtd samaa tehtya raportointia ja prosessia voidaan kuitenkin
soveltaa my6s muiden asiakkaiden kanssa, vaikka erityista vaatimusta ei heidan suunnastaan olisi
esitettykaan. Laitetoimittajalla ei ole omaa vastuullisuusraportointia, vaan se on tehty asiakkaiden
vaatimuksien perusteella ja niiden tarpeiden pohjalta. Yritys kdyttaa paljon séhkdenergiaa, ja se on
ollut jo useita vuosia fossiilivapaata. Samoin osa tarvittavasta sahkdenergiasta tuotetaan aurinko-
paneeleilla kesdaikaan. Myos kemikaalien osalta yritys on kdyttanyt liuotinvapaita kemikaaleja jo
vuosien ajan. Tulevaisuudessa vihrean siirtyman osalta korostunee VR:n mukaan erityisesti jat-
teenkasittely ja siihen liittyvat jatteen kierratysratkaisut, koska niiden vaatimukset kasvavat vuosit-
tain. Yrityksen vastuullisuusraportoinnin osalta toimittaja on joutunut luomaan esimerkiksi omat
code of contuct -ohjeistuksen eli eettisen ohjeistuksen. Asiakkailla on ollut myds hieman omia pai-
notuksiaan raporteissaan, joten asiakaskohtaista raportointia joutuisi joka tapauksessa tuotta-
maan, vaikka laitetoimittajalla olisi valmiina oma vastuullisuusraportti. Haasteena on myos se, etta

painopisteet hiukan elavat vuosittain, jolloin vakiomuotoinen raportointi vaikeutuu.

Toimittaja on toiminut yli kolmekymmenta vuotta ja toimii talla hetkelld yhdessa noin 5000 m2 toi-
mipisteessd Oulussa. Tuotannon aloittamisen tdysin omana valmistuksena startup-vaiheen yrityk-
selle VR ndkee varsin haasteellisena mallina. Alkuvaiheessa jouduttaisiin sitomaan merkittavia
summia kiinteistoon, koneisiin, jarjestelmiin ja henkildstoon. Samalla kuitenkin vaadittaisiin osaa-
mista tuotannossa, etta laitteita pystytddn valmistamaan kustannustehokkaasti. Osaavan ty6voi-
man rekrytointi aloittavaan startup-yritykseen saattaisi olla my&s varsin haastavaa, koska vaihto-
kynnys vakaasta tyopaikasta hiukan tyhjan paalle on varsin monelle kynnyskysymys. Samoin raaka-
aineisiin tarvittavat ja sitoutuvat pddomat muodostuvat erityisesti alussa pienilla volyymeilla koh-
tuuttoman isoiksi. Realistisempi tuotantomalli voisi olla malli, jossa teknologia ja ydinosaaminen
ovat omaa ydinosaamista ja muu valmistus ostetaan palveluna kumppaneilta. Osaavia kumppa-

neita hyodyntamalla padssee varmastikin parempaan lopputulokseen kokonaisuuden kannalta.

Toimittajan asiakkaat ovat padasiassa kotimaisia, mutta useasti globaaleja toimijoita. Laitetoimit-
tajan toisessa yrityksessa tilanne on painvastainen, eli suurin osa asiakkaista on muualta kuin Suo-
mesta. Vaikka molemmat yritykset tekevat paljon itsekin, ne myos ostavat paljon erilaisilta sopi-

muskumppaneilta sekd Suomesta ettd ulkomailta. Toimittajayhteisty6ssa merkittdvin asia on
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tuotetun palvelun laatu. Se tarkoittaa samalla sitd, etta sopimuskumppanilla pitaa olla oma osaa-
misensa kunnossa, etta se pystyy tuottamaan laadukasta osaamistaan samalla kustannustehok-
kaasti. Toimittajan asiakaskunnassa on laatu niin suuressa roolissa, ettd huonolaatuista tuotetta ei
yksinkertaisesti ole mahdollista toimittaa. Lisaksi lopputuotteesta tulee huonolaatuisten kompo-
nenttien takia useasti kalliimpi, koska sitd joudutaan purkamaan ja kasaamaan useampaan ker-
taan. Vastuullisuuden raportointia ei VR:n mukaan ole kokonaisuudessaan siirretty ainakaan vield
omille toimittajille. Muutamissa maissa kyseinen raportointivaatimus koetaan loukkauksena ja

epakunnioituksena erityisesti silloin, jos joku isompi asiakas on jo heidat hyvaksynyt toimittajaksi.

Kansainvalistyminen toimeksiantajalla voisi tapahtua pienin askelin volyymin kasvaessa, koska lai-
tetta voidaan valmistaa isojakin kappalemaaria Suomessa ja kuljettaa valmiit laitteet kohdemaa-
han. Omaa valmistusta kohdemaissa VR ei nae valttamattomyytena edelld mainitun investointitar-
peen vuoksi, mutta tdma on tietysti enemman yrityksen oma, strateginen paatos. Myos
lisenssivalmistuksen mahdollisuutta olisi syyta selvittda tarkemmin tulevaisuuden osalta, paattaa

haastateltu VR.

Haastattelu voidaan tiivistaa kolmeen padkohtaan:

e Vastuullisuuden raportointia ohjaavat toimittajan omien asiakkaiden vaatimukset. Toiminnassa toi-
mittaja on jo useita vuosia kayttanyt ymparistovastuullisia ratkaisuja, kuten esimerkiksi fossiiliva-
paata sahkdenergiaa.

e Startup-yrityksen on erittdin haastavaa aloittaa tuotantoaan kokonaan omana valmistuksena, mika
johtuu suuresta padomatarpeesta.

e Vaikka kansainvalista kasvua haetaan, voidaan laitetta valmistaa isojakin maaria kotimaassa ja toi-
mittaa tdalta Suomesta kohdemaahan.

5.2 Dokumenttianalyysi ja osallistava havainnointi
Kehityshankkeet
Toimeksiantaja on vuonna 2019 tehnyt projektisuunnitelman liittyen Business Finlandin rahoitus-

hakemukseen, jonka perusteella on myonnetty rahoitus ensimmaisen prototyypin rakentamisen

aloittamiseksi. Jalkeenpain voidaan todeta, ettd suunnitelmassa pohjana ollut budjetti piti varsin
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hyvin ja toimiva laite saatiin valmiiksi [ahes suunnitellun aikataulun mukaisesti. My&s toisen vai-
heen laiteen kehityshanke eteni suunnitellusti, ja kaupallisella versiolla pystyttiin asiakasryhmille
vakuuttamaan laitteen toiminnallisuus ja sen ominaisuudet. Haasteeksi on kuitenkin muodostunut
ensimmaisten kaupallisten laitteiden tuotannon aloittaminen. Startup-yrityksena rahoituksen saa-
minen on varsin haastavaa, ja nykyinen taloustilanne Suomessa ja koko Euroopassa on sita entises-
taan vaikeuttanut. Asiakkaat ovat samaan aikaan varovaisia investoinneissaan, joten perinteinen
muna vai kana -ilmié on syntynyt. Investoijat odottavat yritykselta liikevaihtoa, ja asiakkaat taas

odottavat valmista laitetta, jonka voisivat sitten ostaa.

Alkuperaisessa hankesuunnitelman kassavirtalaskelmassa on oletettu, etta liikevaihtoa olisi alka-
nut muodostua vuodesta 2022 alkaen ja sita olisi syntynyt jo yli kymmenen miljoonaa euroa kulu-
vana vuonna 2024. Koska tuotantoa ei ole varsinaisesti saatu viela kaynnistettya, on tasta suunni-
telmasta jaaty jalkeen merkittavasti. Samalla riski viivastymisesta lisddntyy, koska yritys ajautuu
helposti tilanteeseen, jossa se ei enda suoriudu lakisaateisista velvoitteistaan. Samaan aikaan tek-
nologian kehityksesta johtuva tuotekehitys vaatii lisaa henkiléresursseja ja taloudellisia investoin-
teja. Myos toimeksiantajan ydintiimin henkisen vasymisen riski on aikaisempaa todennakoisempaa

jatkuvassa selviytymiskamppailussa.

Kuten yrityksen pdadomistaja totesi, kehityshanke eteni alussa hyvin vahvasti autonominen ajami-
nen ja siihen liittyva teknologia edella. Jalkeenpain voidaan tunnistaa, ettd autonomisuus ei eden-
nyt sitd vauhtia, kuin silla hetkelld oletettiin. On kuitenkin normaalia, etta yrityksen alkutaipaleella
ja kehityskaaren aikana tehdaan valintoja, jotka myéhemmin osoittautuvat huonoiksi tai jopa ko-
konaan vaariksi valinnoiksi. Siita syysta alan jatkuva seuranta ja keskusteluista sekd muusta infor-
maatiosta saatavat heikotkin signaalit tulevaisuudesta ovat erittdin tarkeita. Talla hetkella esimer-
kiksi keskusteluissa on vahvasti mukana vetyteknologian vahva ja nopea kehittyminen. Se, miten
se vaikuttaa tulevaisuudessa ajoneuvojen kayttovoimaratkaisuihin, jaa viela nahtavaksi tulevina

vuosina.
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Patentit

Toimeksiantaja on heti kehityshankkeen alusta asti tyostanyt ja edistdanyt laitteen patenttiasiaa.
Laitteessa on heti alussa ominaisuuksia, jotka ovat keksinndllisia ja uusia, jolloin ne on ollut mah-
dollisuus saattaa patentoitaviksi. Prosessi on varsin pitka ja moniportainen, ja vuoden 2023 lo-
pussa EU- ja USA-patenttihakemukset hyvaksyttiin. Kehitystyon tassa vaiheessa patentin suojaus-
toimia eri maissa on tehty, ja prosessia vieddan eteenpain suunnitellusti. Voidaan kuitenkin
todeta, ettd patentointiprosessi on varsin haasteellinen hoidettava ja etta se edellyttaa kaytan-
nodssa ulkopuolista, asiaan perehtynytta palveluntarjoajaa. Myonnetyn patentin valvonta vaatii
myos jatkuvaa valvontaa sekd aiheuttaa vuosittaisen kustannuksen valvottavien maiden lukumaa-
ran perusteella. Voimassa oleva patentti on kuitenkin erittdin painava argumentti erilaisissa rahoi-
tusneuvotteluissa. Se tuo myo0s tiettya turvaa tuotesuojan osalta, koska varsinkaan isommat kan-
sainviliset yritykset eivat halua tarkoituksellisesti loukata tuotteen patenttioikeuksia. Tama on yksi
oleellinen osa myos tuotantostrategiaa, koska yleisesti patentoituja ratkaisuja eli piiruksia tai vas-
taavia teknisia dokumentteja ei haluta esimerkiksi sopimusvalmistajille. Patenttiasialla ei ole sinal-
laan vaikutuksia vihrean siirtyman mahdollisuuksiin tai vaatimuksiin, mutta kansainvalistymisen
osalta silla on merkittdava vaikutus. Samoin silla on merkitysta tulevaisuudessa esimerkiksi sopi-

musvalmistuksen osalta viennin kohdemaassa.

Asiakaspalautteet

Toimeksiantajan tuotekehitystydssa on jo alusta alkaen hyddynnetty kerattyja asiakaspalautteita
ja -kommentteja. Vuonna 2015 perustajakolmikko kdvi ensimmaisia keskusteluja erilaisten logis-
tiikka-alan toimijoiden kanssa ja kerasi heiltd palautetta innovaationsa tuomista mahdollisuuksista.
Naiden palautteiden pohjalta innovaatio jalostui tuotekehityksen eri prosessin vaiheissa hyvin |a-
helle nykyista kaupallisen version mallia. Asiakaspalautteet kerattiin padaosin esittelemallad ideaa
seka logistiikka-alalla toimiville yrityksille etta valmistavalle teollisuudelle. Tahan tuotekehitykseen
tai asiakaspalautteiden kasittelyyn ei ollut tehty erillista suunnitelmaa tai tuotekehitysprosessia,
mutta palautteita oli kdsitelty ja kirjattu muistiin pddosakkaan toimesta. Voidaan hyvinkin tunnis-
taa, ettd tama selvittelyvaihe oli tehty huolellisesti ja asiaan perehtyen, koska ensimmainen
vuonna 2019-2020 valmistunut prototyyppi oli toiminnaltaan varsin hyvin onnistunut prototyyppi.

On varsin yleista taman tyyppisissa kehityshankkeissa, etta vasta toinen tai kolmas prototyyppi
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saavuttaa ne toiminnalliset tavoitteet, jotka laitteelle on asetettu. Myos tavoitteena oleva kansain-
valinen kasvu asettaa uusia haasteita asiakaspalautteen kerdamiseksi ja saamiseksi tulevaisuu-
dessa. Tassa korostuu toimitusjohtajan haastellussa esiin tuoma luottamuksellinen kumppanuus,
jolloin myds kansainvalisilta markkinoilta saadaan oikeaa ja luotettavaa tietoa seka omasta lait-

teesta etta kilpailijoiden tuotteista ja palveluista.

Hallitustyd, omistajuus ja organisaatiorakenne

Toimeksiantajalla on ollut aktiivista hallitustyoskentelya vuodesta 2019 alkaen, jolloin on ensim-
maisen kerran nimitetty hallitus osakkaista. Siihen saakka startup-yritys on toiminut varsin yleisen
mallin mukaan, jossa idean innovaattori ja yhtion perustajat sekd ulkopuoliset sijoittajat kayvat ak-
tiivista vuoropuhelua hankkeen parissa. Hallitustyd on painottunut operatiivisten tydntekijoiden
puuttuessa hyvin paljon operatiivisiin asioihin ja ongelmiin, ja erityista hallitus- tai strategiatyota ei

hallituksen osalta ole tehty.

Yhti6lla on 21 pienosakasta, jotka ovat tulleet omistajiksi suunnattujen osakeantien kautta. Viisi
suurinta omistajaa omistaa yli 80 % yrityksen osakkeista, ja muut omistajat ovat niin sanottuja
pienosakkaita. Omistajuus on pyritty rahoituskierroksien aikana pitamaan tukevasti padgomistajien
ja muiden osakkaiden hallinnassa, koska ulkopuolisen padomasijoittajan mukaan ottamista tassa
vaiheessa projektia ei ole nahty tarpeelliseksi. Seuraava kehitysaskel tuotannon kdynnistamiseksi
vaatii merkittavia lisdinvestointeja, ja sita kautta on varsin todennakoéista, ettd omistajuus muuttuu

investointien takia.

Tyontekijoita eli operatiivisia toimijoita toimeksiantajalla on ollut 1-2 henkil6a. Yritys ei ole tehnyt
kaytannossa liikevaihtoa koko sen historian aikana pois lukien edellinen tilikausi, jolloin mekaniik-
kasuunnittelusta vastannut tydntekija oli vuokrattuna toisen yrityksen kayttoon. Henkildstéresurs-
sien puutteen vuoksi myos hallituksen tyoskentely on ollut varsin operatiivista ja kdytannonla-
heista kehitystyota padomistajan ja toimitusjohtajan apuna. Suunnittelussa on kaytetty apuna

myos paikallisia yrityksia, jolloin palvelua on ostettu tarpeen ja tilanteen mukaan.
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6 Johtopaatokset

6.1 Vihrean siirtyman vaikutus sarjavalmistukseen

Laitteen innovaattorin ja yrityksen padomistajan alkuperadinen idea nostinratkaisuun syntyi tyotur-
vallisuuden parantamisesta, mutta kehityshankkeen edetessa ekologisuus, vihrea siirtyma ja ym-
paristoarvot nousivat merkittavaksi osaksi projektia. Saavutettavalla tehokkuuden parantumisella
ja tayttoasteen kasvamisena on hyotyja seka taloudellista kulmasta ettd vahentyneina kasvihuone-
padstdina. Laitteen suunnittelussa ei alussa keskitytty ymparistonakokulmiin, mutta tuotekehityk-
sen seurauksena nostin on jo nyt kdytannossa paastoton. Mikéli toimeksiantaja haluaa korostaa
myos vastuullisuutta toiminnassaan, tutkimuksen mukaan yrityksen arvot ohjaavat ja ovat pohjana
sen vastuulliselle toiminnalle. On my0s erityisen tarkeda, etta vastuullisuuteen liittyvat arvot ovat
yrityksen henkiloston sekd kumppaneiden yhteisesti hyvaksymid. Muutoin sitoutuminen hyvaksyt-
tyihin arvoihin jaa vajaaksi, ja valvonnan merkitys korostuu esimerkiksi pienempien toimittajien
kohdalla. Vastuullisuuden tulisi ndkya myos raaka-aineiden valinnassa ja investointipaatoksissa.
Oleellista on my0s jatkuvan kehittamisen periaate, jossa yritys pyrkii jatkuvasti [6ytamaan uusia

teknisia ratkaisuja ymparistoystavallisyyden edistamiseksi.

Startup-yrityksen suurimmat haasteet liittyvat yleensa rahoitukseen ja erityisesti sen puuttumi-
seen. Lehdistdssa kirjoitetaan talla hetkella paljon vihrean siirtyman ja vastuullisuuden raportoin-
nin merkityksesta investoinneissa. Tutkimuksen perusteella on vaikea tehda johtopaatoksia rapor-
toinnin merkitysta rahoituksen osalta. Kuten haastateltavana ollut talousammattilainen toteaa,
merkitsevat kuitenkin yrityksen talousluvut ja historiatiedot eniten rahoituspaatoksissa. Voidaan
kuitenkin sanoa, etta hyvin raportoitu vastuullisuus, tietamys vihrean siirtyman vaatimuksista tule-
vaisuudessa ja sen mukainen paivitetty vastuullisuusstrategia osaltaan luovat uskottavaa yritys-

mielikuvaa ja vaikuttanevat sita kautta myds rahoitusasioissa positiivisella tavalla.

Yhteenvetona tutkimuksesta voidaan todeta, etta alun perin ty6turvallisuuden parantamisesta lah-
tenyt nostinratkaisuidea kehittyi merkittavasti suunnitteluprosessin aikana kohti ekologisuutta,
vihreda siirtymaa ja puhtaampia ymparistdarvoja. Tuotekehityksen myota nostin on jo kaytan-
nossa padstoton, ja tulevaisuudessa toimeksiantaja suunnittelee esimerkiksi aurinkopaneelien

hyédyntamista ekologisuuden lisadamiseksi. Vastuullisuus nayttdaa olevan keskeinen osa yrityksen
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toimintaa, ja tutkimus korostaa yrityksen arvojen yhteytta vastuullisen toimintaan. Lisaksi vastuul-
lisuuden aktiivisella raportoinnilla saattaa erityisesti tulevaisuudessa olla erittdin positiivinen vai-

kutus yrityksen mielikuvaan ja siten myos tuleviin investointeihin ja pddomasijoituksiin.

6.2 Sarjavalmistuksen aloittaminen on haastavaa startup-yritykselle

Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa, miten sarjavalmistus olisi jarkevinta aloittaa Suomessa. Lu-
vussa 3.2 esitellyt tuotannon paatekijat eli padoma, tydvoima, materiaalit ja tieto vaatisivat alussa
niin suuria investointeja, etta startup-yrityksella ei ole realistisia mahdollisuuksia aloittaa valmis-
tusta taysin omana valmistuksena. Teoreettisen tarkastelun pohjana olevien tuotannon paatekijoi-
den osalta ei startup-yrityksella ilman liikevaihtoa ole realistista mahdollisuutta saada rahoitusta
tallaiseen investointiin. Aloituskustannuksia tuotannon aloittamisen osalta ei tdssa tutkimuksessa
tehty, koska yhden laitteen ja kuormatilan myyntihinnan ollessa noin 100000 euroa on vaadittava
investoinnin suuruus miljoonaluokassa. Suureksi haasteeksi nousisi tutkimuksen mukaan mygs
osaavan henkiloston rekrytointi aloittavaan startup-yritykseen. Osaavista tyontekijoista on pulaa
esimerkiksi metalliteollisuudessa ja automaatiosuunnittelussa, ja naiden osaajien palkkaaminen
aloittavaan yritykseen olisi kdytannossa lahes mahdotonta. On myds huomattava, etta vaikka paa-
oma, tydévoima ja materiaalit pystyttaisiin investoimaan, ei osaamista voida samalla tavalla ostaa
koko tuotannon osalta. Nain ollen tuotannon aloittaminen eli niin sanottu tuotannon yl6s ajami-

sen vaihe muodostuisi varsin pitkaksi.

Teoreettisessa viitekehyksessa tarkasteltiin myos seikkoja, jotka tulisi ottaa huomioon sarjavalmis-
tusta aloitettaessa. On huomattava, etta vertailulaskenta kannattavuuden osalta vaatisi tarkkaa
laskentaa omasta valmistuksesta, jota tassa tapauksessa ei ole olemassa. Nain ollen kannattavuus-
vertailun tekeminen oli my6s kaytannossa mahdotonta. Tutkimuksessa havaittiin myos se, etta
suunnitteluvaiheessa tehtiin jo alustavaa kartoitusta eri toimittajista Suomessa ja myés muualla
Euroopassa. Nadin ollen toiminnassa on suuntauduttu aikaisessa vaiheessa sopimusvalmistusta
kohden, vaikka tata ei strategisessa mielessa olekaan erityisesti korostettu. Suunnittelussa ja pro-
totyypin valmistusvaiheessa tama yhteistyo erilaisten toimijoiden kanssa on my6s jalostanut lait-
teen ominaisuuksia varsin nopeasti. Tutkimuksen aikana myos havaittiin, ettd nostimeen oleelli-

sesti liittyva kuormakori on tulevaisuudessa olla merkittava osa myytavaa kokonaisuutta, koska
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varsinainen nostinlaite ei toimi optimaalisella tavalle ilman toimivaa kuormakoria. Tama lisaa enti-
sestaan toimittajayhteistydon merkitysta, koska tdman tyyppisten kuormakorien rakentaminen on

myo0s erityisosaamista vaativa teollisuuden ala.

Todenndkdisesti toimivin malli sarjatuotannon aloittamiseen olisi ulkoistettu valmistus, jossa tiet-
tyja komponentteja ja osakokoonpanoja valmistetaan sopimusvalmistuksena ja varsinainen loppu-
kokoonpano, testaus ja toimitus tapahtuu toimeksiantajan suorittamana. Tassa tuotantomallissa
investointi on kokoonpanotilojen osalta kohtuullisempi, laiteinvestointeja tarvitaan huomattavasti
vahemman ja yrityksen immateriaalioikeudet sdilyvat yrityksen omassa hallinnassa. Samalla osaa-
minen ja tietotaito laitteista siirtyy toimeksiantajan osaamiseksi verrattuna siihen, etta koko val-
mistusprosessi tilauksesta toimitukseen olisi ulkoistettu tietylle valmistuskumppanille. Taman
tyyppinen malli soveltuu myos kansainvalistymisen edistyessa laitteen valmistukseen kohde-
maassa, koska kokoonpanotehdas on edelleen helpompi perustaa ja hallinnoida kohdemaassa. Ul-
komaille voidaan aluksi toimittaa komponentteja ja osakokoonpanoja Suomessa olevilta toimitta-
jilta ja samalla etsia uusia, paikallisia valmistajia. My®s riski yrityssalaisuuksien karkaamisten riski

pienenee merkittavasti verrattuna esimerkiksi lisenssivalmistukseen.

6.3 Ulkoistettu sarjatuotanto sopii myos kansainvaliseen kasvuun

Kansainvalinen kasvu on ollut taustalla laitteen suunnittelun alkuvaiheista saakka, koska laitteen
valmistus on hyvin skaalautuvaa ja kotimaan markkinat ovat liian pienet tarvittavan kasvun saa-
miseksi. Ulkoistettu sopimusvalmistus, jossa esimerkiksi loppukokoonpano, laitteiston ohjelmistot
ja tuotekehitys tehddaan omana tyona, tarjoaa selkean strategian ja mallin kansainvéliseen kas-
vuun. Laite on, vaikka siina otetaan huomioon kuormakorikin, kuljetettavissa kohtuullisen helposti
eri maihin jarkevilla logistisilla kustannuksilla. Tutkimuksessa havaittiin, etta varsinaista kasvustra-
tegiaa tuotteen elinkaaren tdssa vaiheessa ei ole tehty, ja keskittyminen on ollut padasiassa ensim-
maisten kaupallisten laitteiden valmistuksen aloittamisessa seka siihen tarvittavan rahoituksen jar-
jestelyissa. Kansainvalinen kasvu ja tuotannon skaalautuvuus on kuitenkin merkittava seikka

investoinneissa ja rahoituskeskusteluissa.
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6.4 Johtopaatoksien yhteenveto ja tulevaisuuden kehittamisehdotukset

Tutkimuksen perusteella voidaan tehda seuraavat johtopaatokset:

e  Startup-yrityksen ilman suurta alkupddomaa on jarkevinta aloittaa tuotanto hybridimallilla, jossa
kriittiset ja liikesalaisuuksia sisadltdavat toiminnot pidetddan omassa hallinnassa.

e Vihredn siirtyman vaatimukset ymparistoasioissa hyodyttavat merkittavasti laitteen kaupallisia me-
nestymisen mahdollisuuksia koko Euroopan alueella.

e Toimeksiantajan olisi hyva luoda selkea vastuullisuusstrategia ja siihen liittyva ESG-raportointi jo
startup-vaiheen yritykselle.

e Vastuullinen tuotantostrategia selkeyttaisi tuotekehitysta ja tuotannon suunnittelua seka antaisi
tarkemman kuvan tarvittavasta investointitarpeesta esimerkiksi seuraavan kolmen vuoden aikana.

e Vaikka kansainvalistyminen ei ole aikajanalla akuutein asia, olisi alustava tuotantosuunnitelma kan-
sainvalistymisen osalta hyva tehda ja paivittaa suunnitelmaa tarpeen mukaan.

e Kansainvalistyminen ja mahdollisuus siihen on kuitenkin merkittava asia alkuvaiheen rahoituskes-
kusteluissa ja investointien suunnittelussa.

o Kaikki edelld mainitut strategiset suunnitelmat vahvistaisivat yhteista visiota tulevaisuudesta, ja
niitd ohjaavat yhteiset arvot. Yhteiset arvot olisivat pohjana vastuullisuuden, tuotannon ja kansain-
valistymisen osalta.

Jatkokehittamisen osalta ehdotuksena on tutkimuksen perusteella strategiatyon aloittaminen en-
simmaisessa vaiheessa vastuullisuuden ja ESG-raportoinnin osalta. Tulevassa YAMK-
opinndytetydssani on tarkoituksena luoda toimeksiantajalle vastuullisuusstrategian pohja ja siihen
liittyva ESG-raportointimalli seka tutkia yritysesimerkkien kautta, miten tata vastuullisuusasiaa voi-
daan hyodyntaa kaupallisissa tavoitteissa. Lisaksi naihin muihin edella mainittuihin seikkoihin olisi

hyva pureutua tarkemmin erillisina tutkimushankkeina.

Kehittamiskohteena on jatkossa myos tdysin paastottomien kuljetusyksikdiden vaikutus paastolas-
kentaan. Tulevaisuuden vaatimukset raportoinnin osalta vaativat yrityksien jarjestelmiin mittavia
muutoksia ja laskentatapojen seka -rutiinien luomista. Samalla tarvittavan tiedon keradamineen

vaatii merkittdvida muutoksia ja investointeja nykyisiin jarjestelmiin.

Tutkimuksen pohjalta vihrea siirtyma ja vastuullisuusasiat nayttelevat vielakin merkittavampaa
roolia tulevaisuudessa yrityksien tavassa toimia. Ndin ollen toimeksiantajan voisi olla hyva strategi-
sessa mielessa pohtia, miten vastuullisuutta voisi kaupallistaa laitteen markkinointiin ja millainen
vastuullisuusstrategia toimeksiantajan kannattaisi jo tdssa vaiheessa yrityksen elinkaarta itselleen

luoda. Vastuullisuusstrategia voisi olla osa koko yrityksen strategiaa, mika toisi ehka yhteiset arvot
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ja sita kautta myos vision koko toimeksiantajan organisaatioon. Mietitty ja kirjoitettu strategia loisi
yhteiset arvot ja tavoitteet toiminnalle ja koko yritykselle. Kuten tutkija Eva de Mol (de Mol 2019)
tutkimuksessaan osoittaa, menestydkseen startup-yritys tarvitsee kokemuksen ja osaamisen lisdksi

vahvan yhteisen tavoitteen ja paamaaran.

7 Pohdinta - Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksessa on noudatettu JAMK:n voimassa olevaa ohjeistusta eettisista periaatteista. Haasta-
teltavilta henkil6ita on saatu suostumus haastatteluihin, eika tuloksissa ole julkaistu asioita, joita
haastateltavat ovat kertoneet luottamuksellisesti taustatietoina tutkimukselle. Myoskdan haasta-

teltujen nimia ei ole mainittu tekstissa.

Tutkimusmenetelmana on ollut kvalitatiivinen tutkimus, jossa avointa haastatteluaineistoja ja toi-
meksiantajan tuottamaa dokumentaatiota on kasitelty mahdollisimman huolellisesti. Virhelahteet
esimerkiksi haastattelujen oikein ymmartamiseksi on pyritty minimoimaan tallentamalla haastat-
telujen Teams-versiot, tekemalla niista litteroinnit ja antamalla haastateltavalle mahdollisuus vield
korjata asiasisaltda virheiden minimoimiseksi. Dokumentaation tulkintavirheiden mahdollisuutta
pienentaa se, etta tutkimuksen tekija on aktiivisesti osallistunut yrityksen toimintaan kahdeksan

vuoden ajan.

Tutkimusmenetelmat on kuvattu avoimesti riittavalla tarkkuudella, ja aiheen rajaukset on tehty
huomioiden tuotannon aloittamiseen vaadittavan selvitystydn laajuus. Tutkimuksen tuloksia on
tarkasteltu peilaten niita erityisesti tutkimuskysymyksiin ja tulkittu niita johdonmukaisesti. Johto-
paatokset ja suositukset on perusteltu saatujen tuloksien pohjalta. OpinnaytetyOssa on kdytetty
lahteita tieteellisesta kirjallisuudesta seka mahdollisimman paljon virallisten toimijoiden verkkojul-

kaisuja. Opinndytetyon edistymistda on myds seurattu sadanndllisesti valvovan ohjaajan toimesta.

Tuloksien osalta paadyttiin lahtokohtaiseen olettamaan, etta sarjavalmistuksen aloittaminen ilman
merkittavaa padomasijoitusta puhtaasti omavalmistuksena on kdytdnn6ssa mahdotonta. Taman
perusteella todenndkoisin ja jarkevin aloitusmalli on ns. hybridimalli, jolla kriittiset ja liikesalai-
suuksia sisaltavat tyovaiheet pidetaan omassa hallinnassa ja muut teetetdaan sopimuskumppaneilla
aluksi Suomessa. Lahtokohtaisesti tama oli hyvin jo tiedossa oleva asia, jota tehty tutkimustulos

vahvisti.
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Myds vastuullisuusteemat ja vihrean siirtyman vaikutukset kasvoivat projektin aikana. Tutkimuk-
sen perusteella on selvad, ettda nama asiat korostuvat jatkossa entistd enemman. Nain ollen jo
startup-vaiheessa yrityksen olisi hyva laatia vastuullisuusstrategia, joka palvelee sita tulevaisuu-
dessa. Tama olisi myos hyva jatkotutkimuksen yleinen aihe Suomessa, eli miten vastuullisuuden jo
alusta alkaen sisdistaneet yrityksen menestyvat verrattuina muihin yrityksiin muutaman vuoden

tarkastelujaksolla.

Kansainvalistyminen on kaikkien kasvuyrityksien taustalla, mutta se ei ole vield korostunut toimek-
siantajan toiminnassa paapainon ollessa tuotannon aloittamisessa ja siihen liittyvissa haasteissa.
Toimeksiantajan kansainvalistymista voisi tutkia tarkemmin sitten, kun ensimmaiset laitteet on
saatu tuotantoon ja kansainvalinen kasvu on l1ahddssa kdyntiin. Haasteita ja samalla mahdollisuuk-
sia syntynee esimerkiksi tuotannon siirtamisessa ulkomaille tai mahdollisessa lisenssivalmistuksen

aloittamisessa.
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Liitteet

Liite 1. Yleispiirteinen DNSH-arvio

Mitkd seuraavista ymparistitavoitteista edellyttavat toimenpiteen tarkempaa haitta-arviointia?

Ympéristétavoitteet Kylld | Ei Perustelu, jos on valittu "Ei".
Tarkempi kuvaus vaikutuksista ja
niits lieventivistd toimenpiteists,
mikili valittu "Kylld".

1 Iimastonmuutoksen hillinta

Onko hankkeella mahdollisia haitallisia vaikuluksia
ilmastonmuuwloksen hilliM&an? (Esim. lisadntyvatks
kasvihuonekassupadsiol? Tavanomaisien tielo-
konaidan ja muiden laitteiden kayiis ai aiheuta
markittdvia vaikutuksia)

2 limastonmuutokseen sopeutuminen

Onko hankkeella mahdollisia haitallisia vaikuluksia
iimastonmuulokseen sopeulumisean? (Esim. lisda-
ki hanke vedenkulutusta merkittdvasti? Lisaako
tulva- tai kuivuusriskia tai alttivlla =880 a8ri-
ilrmicille?)

3 Vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestivi kiyttd ja suojelu

Onko hankkeella mahdollisia haitallisia vaikuluksia
vasivarojan ja merten luonnonvarojen kestavaan
kaytition ja suojaluun? (Esim. aiheuttaako toiminta
pinta- tai pohjavasien tilan haikentymista &i heiken-
133 kalojen elinolosuhtaita merkittavasiy)

4 Siirtyminen kiertotalouteen

Onko toiminnalla mahdollisia haitallisia vaikuluksia
shirtymisess3 kiertolalouteen? (Esim. synlyykd toi-
minnassa merkittdvasl kaalopaikalle sijoitettavaa
fai polteitavaa jdtetta? Huomioi, attd asianmukais-
fen jdtteiden lajitelumahdollisuuksien Erjastaminan
lytpaikalla ja lapahtumissa seka materiaalien to-
mitlaminen uudelleenkayttadn tai kiarralyksean va-
hentad haitallisia vaikuluksia. Lis8&ko toiminla ker-
lakayttdisyyita tai lyhentas tuotisiden kayliGikaa?)

5 Ympiristdn pilaantumisen ehkiiseminen
ja vahentiminen

Johlaako hanke esimerkiksi paastapen s3antymi-
san lai maankayton muutoksan valitykselld ympa-
ristdin (maa, vasi, iiman laatu) tilan haikentymi-
seen?

& Biologisen monimuctoisuuden ja
ekosysteemion suojelu ja ennallistaminen

‘Woiko hanke heikentds biologista monimuoloisuutta
1z vaikeullaa ekosysleamien suojelua jatai ennal-
listamista? (Esim. pirstooko hanka suojellun tai
uhanalaisen luontotyypin esiintymas tai suojellun
fai uhanalaisen |ajin alinympéaristda tai heikentadks
hanke sen laatua? Ulsttuvatko hankkeen vaikutuk-
sal sugjallulle tai muulen arokkaalle alueealla’?)
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Liite 2. Haastattelukysymykset

1. Kerro on omaa taustaasi ja tehtdvaasi nykyisessa yrityksessa?

2. Mitd sinulle tarkoittaa termi Vihrea siirtyma?

3. Miten yrityksesi jo huomioinut valmistuksessa / tuotannossa / palveluissa vihrean siirtyméan vaati-
muksia?

4. Kuvaile oman yrityksesi liiketoimintasuunnittelma.

5. Onko yritys luonut tuotantostrategian? Jos on, kuvailetko sita.

6. Kerro, miten vihrea siirtyma mahdollisesti nakyy yrityksesi liiketoiminta- tai tuotantostrategiassa.

7. Miten yritys on huomioinut kansainvalistymisen osana kasvustrategiaa?

Tutkimuskysymyksien perusteella:
1. Miten vihrean siirtyman vaatimukset huomioidaan laitteen sarjavalmistuksessa Suomessa?

a. Kohdistuuko yritykseenne jo tdssa vaiheessa vihrean siirtyman vaatimuksia?
b. Miten olette niitd huomioineet?
c. Mitd olette jo tehneet / mita teette seuraavaksi?

2. Mita asioita tulee ottaa huomioon, jos sarjavalmistusta aloitetaan puhtaasti omana tuotantona?
a. Mitka asiat/tekijat olivat mielestasi tirkeimpia oikean tuotantostrategian / tuotantomene-
telmé&n / lokaation valitsemisessa?

i. Lokaatio?
ii. Tuotantoteknologia
iii. Rahoitus
b. Mita olisi mahdollisesti pitanyt huomioida aikaisemmin jo suunnitteluvaiheessa?

c. Mitka paatokset ovat olleet onnistuneita?
3. Millaisia uusia mahdollisuuksia ulkoistettu sopimusvalmistus tarjoaa kansainvialiseen kasvuun?
a. Milla perusteille sopimuskumppaneita valitaan?
b. Mitda mahdollisuuksia sopimusvalmistus mielestasi tuo?
c. Miten kansainvéliseen kasvuun on varauduttu ja miten sitd on rakennettu?

d. Onko kansainvalistyminen osana kasvustrategiaa?



