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1 JOHDANTO

Lyhennetty ty6aika on ollut jo pitkdan ja varsinkin viime vuosina runsaasti uutisissa. Eri alojen yrityk-
set niin ulkomailla kuin Suomessakin ovat kokeilleet lyhennettya tydaikaa, usein hyvin tuloksin. Suo-
messa oululainen mobiilipeliyritys Fingersoft testasi 2022 vuoteen mennessa lyhennettya tybaikaa
taydella palkalla (Yle 2023), ja Iso-Britanniassa jopa 61 yritysta kokeili yhta aikaa nelipdivaista ty6-

viikkoa kesakuusta joulukuuhun vuonna 2022 (Autonomy 2023, 5).

Koko ajan yleistyva ja paraneva robotiikka ja automaatio periaatteessa vahentavat ihmisten tehta-
van tyon tarvetta, jolloin voisi olettaa, etta lyhennetylle tybajalle on yha paremmat olosuhteet, aina-

kin tietyissa toissa.

TAULUKKO 1 Palkansaajien tyésuhteen tyypit 2021-2023 (Tilastokeskus 2023)

Kokoaikatyd yhteensd, osuus palkansaajista, % Osa-aikatyd yhteensd, osuus palkansaajista, %
Yhteensa
2021Q3 82,9 17,1
2022Q3 82,1 17,9
2023Q3 81,6 18,4

Osa-aikatyota tekeekin talla hetkella Suomessa jo melkein viidennes palkansaajista, ja osa-aikaisten
osuus on noussut hieman vuosi vuodelta — jopa yli yhden prosenttiyksikdn vuodesta 2021 vuoteen
2023 (taulukko 1). Sen lisdksi jopa 60 % suomalaisista ovat sitd mieltd, etta tydaikaa tulisi lyhentaa,
jotta toita riittaisi useammalle henkildlle (STTK ja Aula Research Oy 2017, 10). Lyhennetty ty6aika

on siis erittdin ajankohtainen ja mielipiteité paljon herattava aihe.

Kirjanpito on siistia toimistotyota nykyaan, kaikki hoituu tietokoneilla ja puhelimilla, yha useammat
toimistot ovat kokonaan paperittomia, ja robotiikka hoitaa yhd suuremman osan rutiininomaisista

tehtdvistd. Lyhennetty ty6aika siis voisi toimia tallaisessa tydssa hyvin. Toisaalta kirjanpito on aika-
kriittistd ty6ta — viranomaisilmoitukset on tehtava taysin ajallaan, tilinpaatds vie paljon aikaa ja tyo-

voimaa, ja kausien vaihtumiset ovat kuukausittaisia.

Téman opinndytetydn tarkoituksena onkin tutkia, sopiiko lyhennetty tydaika kirjanpitajan tydarkeen,
seka mitd haasteita — ja mahdollisuuksia - siitd voi kaytanndssa nousta. Eri aloilta 16ytyy aiheesta

tutkimuksia, mutta kirjanpitdjien osa-aikatydskentelysta ei ole viela tehty tutkimuksia.

Opinnaytety6n tutkimusosa toteutetaan parin tilitoimiston kirjanpitdjille valitetylla kyselylla, jossa
kysytaan kirjanpitdjien kokemuksista ja mielipiteistd osa-aikatydsta kirjanpitdjan tyohén (verratta-
essa). Tama kysely keskittyy yksittaisen kirjanpitdjan lyhennettyyn tydaikaan, eika ota kantaa, pitéi-

sikd lyhennetty osa-aikaty6 tulla yleisesti kaikille aloille mahdolliseksi lakimuutoksien my6ta.
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2 LYHENNETTY TYOAIKA

2.1 Lyhennetyn tydajan maaritelma

Kun puhutaan lyhennetysta ty0ajasta, tulee usein vastaan myods kasite “osa-aikaty6”. Tydaika-laissa
kasitteitd kdytetdan samassa yhteydessa tarkoittaen samanlaista ty6ta, joten tdssa opinnadytetydssa

kasitteitd kaytetdan myds keskenaan vaihtokelpoisesti.

Tyottdmyysturvalaissa (1 luku 5 § 5 momentti) osa-aikatyé madritelldan suoraan tyoksi, jossa tyo-
aika on enintdan 80 % kokoaikaisen tydntekijan enimmaistybajasta. Vastavuoroisesti kokoaikatyd
maaritelldaan samassa pykalassa tyoksi, jossa tehdaan toita enemman kuin 80 % enimmaistydajasta.
Enimmaisty6aika riippuu alalla sovellettavasta tydajasta, mutta tydaikalaissa (3 luku 5 §) yleistyGaika

on saadetty enintdan 40 tunniksi viikossa ja 8 tunniksi paivassa.

Euroopan Unionin Neuvoston osa-aikatyota koskevan puitesopimuksen mukaan osa-aikatyontekijalla
tarkoitetaan tyontekijaa, joka tekee viikkotydaikana tai enintdén vuoden pituisen ajanjaksona lasket-
tuna lyhyempda sdanndllista tydaikaa kuin vastaava kokoaikainen tyontekija. “Vastaava kokoaikai-
nen tydntekija” taas maaritelldan samassa tydpaikassa samantyyppisella tydsopimuksella/tyésuh-
teella samanlaista ty6ta tekevaksi henkildksi. (Direktiivi 1998/23/EY. Euroopan teollisuuden ja tyon-
antajain keskusjarjeston (UNICE), julkisten yritysten Euroopan keskuksen (CEEP) ja Euroopan am-

matillisen yhteisjarjestdn (EAY) osa-aikatydta koskeva puitesopimus, 3 lauseke.)

Sairausvakuutuslaissa (8 luku 11 §) mainitaan osa-aikatydsta yhteydessa osasairauspdivarahaoikeu-
teen. Silloin osa-aikatydn pitaa olla maarallisesti vahintédan 40 % ja enintdén 60 % vahemman kuin
kokoaikaty6ta tehneend. Saman lain 9 luvussa 11 §:ssa mainitaan osa-aikaty6std, jossa paivittainen

tydaika on enintdan viisi tuntia.

Vaikka lyhennetysta ty6ajasta onkin siis mainintoja muutamissa Suomen laissa, missaan laissa ei ole
maaratty tiettyad tuntimaaraa lyhennetylle tydajalle. Kokoaikaisen tyontekijan, johon osa-aikatyota
tekevaa verrataan, enimmaistydmaara voi maardytya Suomen lain, tyéehtosopimuksen tai jopa ty6-
sopimuksenkin perusteella. Jokaisessa tilanteessa ja tydpaikassa lyhennetty tydaika voi siis olla eripi-
tuinen ja eri muodossa toteutettu, ja lyhennetyn tydajan maaritelma onkin parasta arvioida tapaus-

kohtaisesti.
Mahdollisuudesta tehda lyhennettya tybaikaa saadetdan tydaikalaissa seuraavaa:

Jos tyontekija haluaa muista sosiaalisista tai terveydellisista syista

kuin (= -) osittaisen hoitovapaan vuoksi tehda tyéta sagnnollista tyo-

aikaa lyhyemman ajan, tydnantajan on pyrittdva jarjestamaan tyot

niin, etta tyontekija voi tehda osa-aikaty6ta. (Tydaikalaki 872/2019,

4 luku 15 §.)
Talléin tyontekija ja -antaja tekevat enintdan 26 viikkoa voimassa olevan maaraaikaisen sopimuksen
lyhennetysta tydajasta, jossa nakyy vuorokautisen ja viikoittaisen ty6ajan pituus. Tyénantaja voi
my®s kieltdytya antamasta tyontekijélle lyhennetty tydaikaa, mutta talléin se on perusteltava. (Ty6-

aikalaki 15 §.)
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2.2 Lyhennetyn ty6ajan muodot

Lyhennetyn ty6ajan muotoja on useita erilaisia. Suurin osa on lahtdisin itse tyontekijan pyynnosta,
mutta myds tyénantajalla on oikeus pyytda tyontekijaa tekemaan osa-aikatyotd. Osa-aikatyota voi
joutua myos tekemadn esimerkiksi tyokyvysta ja terveydesta johtuvista syistd. Seuraavissa alalu-

vuissa kdydaan lyhyesti lapi osa-aikatyén muodot.

Kaytanndssa lyhennetyn tydajan voi tehda muutamalla tavalla. Voi tehda lyhennettya tydviikkoa,
jolloin viiden paivan tydéviikon sijasta tekisikin vain kolmena paivana viikossa téitd. Myos lyhennetty
tydpaiva on mahdollisuus, eli esimerkiksi tekisi kuuden tunnin tydpaivaa. Lyhennetty tybaika voi olla

myods kausittaista — esimerkiksi joka toinen viikko tdissa, joka toinen vapaalla.

Myds vaihtelevaa tydaikaa (tydsopimuksessa on ilmoitettu tydtuntimaaraksi esimerkiksi 0-40 h vii-
kossa) voi olla lyhennetyn tydajan muoto. Jos vahimmaistuntimaaré on tydsopimuksessa nolla tuntia
viikossa, on kyseessa niin sanottu nollatuntisopimus. (Ty6suojelu.fi julkaisuaika tuntematon.) Nolla-
tuntisopimuksiin ei tdssa opinndytetydssa tarkemmin pureuduta, silla niihin liittyvat omat kysymyk-

sensa ja ongelmansa.

Eri osa-aikamuotojen mukaan lyhennetty ty6aika voi olla méaraaikaista tai toistaiseksi voimassa

olevaa.

2.3 Lyhennetyn ty6ajan muodot tyontekijan aloitteesta

Vuonna 2022 tuli mahdolliseksi osittainen vanhempainvapaa, jossa tydntekija voi tydnantajan kanssa
sopia pitdvansa vanhempainvapaansa osa-aikaisena. Tybnantajan ei ole pakko suostua osa-aikaty6-
hon tassdkadn tapauksessa, mutta kieltdytymiseen on oltava kirjallinen perustelu. (Tydsopimuslaki
55/2001, 4 luku 2a §.)

Osittaisen vanhempainvapaan ansiosta on mahdollista, etta kummatkin vanhemmat voivat olla seka
lapsen kanssa ettd tydskennelld lyhennetylld tydajalla. Jotta saa osittaisen vanhempainvapaan, on
lyhennettdva tydaikaa 40—60 % kokoaikaisesta tydajasta. Osittaisella vanhempainvapaalla on kum-
mankin vanhemman myds mahdollista palkan lisdksi saada erikseen enintdén 158 paivalta osittaista
vanhempainrahaa. (Kela 2023.) Osittaisella vanhempainvapaalla lyhennetyn tybajan voi tehda lyhen-

nettyna tyoviikkona tai tyopaivana (Erikoisartikkeli 2021).

Toinen perhe-elamaan liittyva osa-aikatydn mahdollisuus on osittainen hoitovapaa. Hoitovapaalla
tydntekija saa hoitaa lastansa tai muuta taloudessaan vakituisesti asuvaa lasta enintdan lapsen toi-
sen perusopetuksen lukuvuoden loppuun saakka. Tydntekijan on kuitenkin ollut oltava saman tyon-
antajan palveluksissa kuusi kuukautta tai enemman. Ty6nantaja ei voi kieltdytya antamasta osit-
taista hoitovapaata, paitsi jos vapaasta koituisi tydpaikan toiminnalle suurta haittaa. (Tydsopimuslaki
4 luku 4 §)

Toisin kuin osittaisessa vanhempainvapaassa, osittaisella hoitovapaalla eivat voi olla molemmat van-
hemmat yhta aikaa. On kuitenkin mahdollista, etté toinen vanhempi hoitaa lasta aamulla ja toinen
iltapaivalla, eli vanhempien osa-aikatydn muoto olisi lyhennetty tyépaiva. (Hanni, Kettunen, Tahtinen
2022, 48.)
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Perhe on usein syy lyhennetylle tydajalle, vaikkei olisikaan mahdollisuutta osittaiseen vanhempain-
tai hoitovapaaseen. Kun vanhempainvapaa on loppunut, voi ty6arki tuntua erittdin raskaalta, jolloin
mahdollinen lyhennetty tybaika helpottaisi tilannetta ja antaisi energiaa touhuta lapsen kanssa, kun

tyo ei vie kaikkia voimia. (Lapsen Maailma 2019.)

Muita perheen kaltaisia syita voivat olla esimerkiksi opiskelu tai ihan vain vapaa-ajan lisaédminen. Li-
saantynyt vapaa-aika auttaa palautumaan tydsta, se voi parantaa tydntekijan hyvinvointia ja antaa
aikaa uusille kokemuksille seka itsensa kehittamiseen elaman eri osa-alueilla (Koivulahti 2021, 45—
46). Tyéuupumus on ollut Suomessa lievasti kasvussa korona-aikana (Ty6terveyslaitos 2023), ja ly-
hennetty tybaika voisi olla yksi mahdollisuus ehkaista sita. Opiskeluita varten esimerkiksi opintova-
paata voi pitda osa-aikaisenakin lyhentdmalla tyépaivastd osan vapaaksi opiskeluun (Opintovapaa-
asetus 864/1979 4 §). Tydntekijalla, joka on saman ty6nantajan palveluksessa ollut vahintaan vuo-

den ajan voi saada opintovapaata (Opintovapaalaki 273/1979 4 §).

Eldkekin voi olla syy osa-aikaistumiselle. Jos tyontekija haluaa ja on tietyn ikdinen, on tyénantajan
pyrittdva jarjestamadn tyot niin, etta tydntekija voi jaada osittaiselle varhennetulle vanhuuselak-
keelle tai osatydkyvyttomyyselakkeelle (Tydaikalaki 15 §). Osittainen vanhuuseléke on sinénsa hie-
man erilainen, etta sita voi hakea vaikkei tydskentelisi. Ikarajaa sen hakemiselle ei ole, eika se
muutu automaattisesti vanhuuselakkeeksi elakeian taytyttya. (Tydeldke.fi 2023.) Osatydkyvytto-
myyselaketta voi saada vahintadn 17-vuotias ei vield elakeikaan yltanyt tydntekija, jonka tydkyky on
heikentynyt ainakin vuoden ajan. Osatyokyvyttomyyseldkkeella ollessa tydntekijélla on ansioraja,
joten lyhennetyn tydajan maara riippuu siitd. (Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarinen julkaisuaika

tuntematon.)

Tyontekijaan terveyteen liittyen lyhennettya tydaikaa on mahdollista tehdda myds sairauspoissaolon
aikana (Tyoaikalaki 15 §). Osa-aikainen sairauspoissaolo on tarkoitettu tukemaan tydntekijan tdissa
pysymista ja téihin paluuta sairauspoissaololta. Tyontekija ja tydnantaja sopivat osa-aikaisuudesta
sairauden aikana tyontekijan terveydentilaselvityksen perusteella, ja sopimus voi padttya ennenai-
kaisestikin, jos tyontekija ei pystykdan enaa sairauden takia jatkamaan tydntekoa. (Tydsopimuslaki
11 a §.) Jotta tyOntekija saa osa-aikaty®tn ajalta osasairauspdivarahaa, pitaa tydajan lyhentya
40-60 % kokoaikaisesta tydajasta (Sairausvakuutuslaki 1224/2004 8 luku 11 §).

2.4 Lyhennetty tyGaika tyonantajan aloitteesta

Luvussa 2.2.1. esitellyt lyhennetyn ty6ajan muotoja voidaan pitdaad vapaaehtoisina osa-aikatéing,
mutta tydnantajalla on yksipuolinen oikeus muuttaa tyéntekijan tydsopimus osa-aikaiseksi (Tydsopi-
muslaki 7 luku 11 §). Tallaista osa-aikaty6ta kutsutaan vastentahtoiseksi osa-aikatydksi, varsinkin

jos tydntekija haluaisi tydskennelld kokoaikaisesti (Sitra 2015, 10).

Kokoaikatydon muuttaminen osa-aikatyoksi vaatii tydnantajalta, ettd tydtarjonta on taloudellisista,
tuotannollisista tai toiminnan uudelleenjarjestelyistd johtuvista syistd olennaisesti vahentynyt (Ty6-
sopimuslaki 7 luku 3 §). Tallainen osa-aikaistaminen tulee voimaan vasta irtisanomisajan jdlkeen,

joka maadraytyy Tydsopimuslain 6 luvun 3 §:n mukaan.

Ty6nantaja voi my®s osa-aikaisesti lomauttaa tyontekijan, jos siihen on samanlainen syy kuin tydso-

pimuksen muuttamiseen osa-aikaiseksi — silla erotuksella, ettd syy on vain tilapdinen. Osa-aikaisessa
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lomauttamisessa tyonantaja saa vdliaikaisesti lyhentda tyontekijan sadnndllista tydaikaa niin paljon

kuin se on lomauttamisen perusteen kannalta valttamaténta. (Tyésopimuslaki 5 luku 1-2 §.)

Tybnantajalla on kuitenkin velvollisuus tarjota osa-aikaiselle tyéntekijalle hanelle sopivaa kokoaikai-
seen tyotd, kun sellainen tydpaikka tulee vapaaksi (Tydsopimuslaki 2 luku 5 §). Eli ennen osa-aikai-
selle esitettya tydtarjousta ei voi lahtea etsimaan uutta tydntekijda. Tama sadannds on vain puolipa-

kottava, eli siitd voidaan sopia pois esimerkiksi tydehtosopimuksessa (Hanni ym. 2022, 63).

2.5 Lyhennetyn tybajan historiaa ja kokemuksia Suomessa

Historian saatossa saannéllinen tydaika on lyhentynyt Suomessa virallisesti muutaman kerran. Teolli-
suuden alkuaikoina tydaika saattoi olla jopa 16 tuntia paivassa ja myés lauantaina tehtiin téita.
Vuonna 1905 ty6aika vahentyi ja vakiintui 10 tuntiin pdivassa, 1917 vuonna hyvaksyttiin lakiin kah-
deksan tunnin tydpaiva seka enintdan 47 tunnin tyoviikko ja lopulta vuonna 1965 saddetyssa laissa
viikkotyGaika vaheni 40 tuntiin. (Telma 2021; Demokraatti 2017.)

Vuoden 1965 saadoksen jdlkeen tydaika ei ole laillisesti lyhentynyt, vaikka kokeiluja esimerkiksi kuu-
den tunnin tyopaivista on ympari maailmaa tullut hyvid kokemuksia. Myds Suomessa lyhennettya
tydaikaa on kokeiltu eri yrityksissa eri aloilla. Vuosina 1996—1999 kymmenet suomalaiset yritykset
kokeilivat kuuden tunnin tydpaivia, huomaten, ettad tuottavaisuus parani ja tyéntekijéiden sairastelu
vaheni; lyhyemmasta paivasta maksettiin jopa kokoaikaisen palkka kannattavuutta laskematta (Ta-

loussanomat 2019).

Muitakin yksittaisia yrityksia on kokeillut lyhennettya tydaikaa. Kuten johdannossakin mainittiin, Fin-
gersoftin 2021 alkaneessa kokeilussa tyontekijat saavat 90 % palkkaa, vaikka tekevatkin 80 % ty6-
aikaa. He arvelivat, ettd kun tydaika lyhenee, eldmanlaatu paranee. Tyontekijat pystyivat itse valit-
semaan, tekivatkd 6 tunnin tydpaivan vai 4 paivan tydviikon. Kokeilun aikana tydntekijat voivat pa-
remmin, tuottavuus ei laskenut ja yrityskin saasti hieman palkkakuluissa. Koska tulokset olivat niin
hyvid, kokeilun jalkeen lyhennetyn tybajan malli jai mahdolliseksi yrityksessa. (Yle 2017; Yrittdjat
2021.)

Sen sijaan lastensuojelun palveluita tarjoava Sarskildin yhtid ei puolivuotisen lyhennetyn tydviikon
kokeilunsa jalkeen jatkanut sitd. He maksoivat neljan pdivan tydviikosta tdyden palkan, ja yksi syy
kokoaikaty6hdn palaamiseen olikin taloudellinen (Yle 2021). My6skaan nelipdivdinen tydviikko ei lo-
pulta tdysin sopinut tyéhon ja toimialalle (Kunttu 2022, 39). Vaasalainen KWH Pipe tarjosi kuuden
tunnin tydpaivia suunnilleen kokoaikaisen palkalla jopa 16 vuotta aikavalilla 1996-2012, mutta yri-

tyksen yhdistymisen takia lyhennetty tydaika jai pois kaytosta (Yle 2020).

Miksi sitten tydaika ei ole pitkdaan aikaan lyhentynyt yleisesti? Vaikka teollisuus ja digitalisaatio ovat
kasvattaneet tuottavuutta, on samalla ihmisten halu kuluttaa kasvanut, ja ndin palvelualojen tyévoi-
man kysynta on vain kasvanut. My6s esimerkiksi koulutuksen tarve on lisdéntynyt teknologisen kehi-
tyksen my6ta, kun uusiin tyétehtaviin tarvitaan yha korkeampaa koulutusta, ja ihmiset myds halua-
vat kouluttautua yha enemman. Naiden lisdksi on tuottavuuden kasvu ollutkin odotettua hitaampaa,

ja kiristynyt maailmanlaajuinen kilpailu ei ole antanut hyvia lahtékohtia alkaa sopia tybajan lyhenta-
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misestd. (STTK 2017, 11-12.) Taman lisdksi vastustusta lyhemmasta tydajasta on tullut myos esi-
merkiksi yritysten johtajilta (Taloussanomat 2017) seka taloustieteilijéilta (Ekonomistikone 2017 ja
2020).

Lyhennetty tydaika on kuitenkin onneksi mahdollistettu laissa, jolloin yksittdiset tydntekijat voivat
halutessaan ja tarvittaessa sitd hyédyntaa, vaikka yleinen saanndllinen tydaika pysyisikin kahdek-

sassa tunnissa paivassa.
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KIRJANPITAJAN TYO

Kirjanpidon ty6tehtavat

Suurin osa suomalaisista yrityksistda, yhdistyksista ja saatitista on kirjanpitovelvollisia (Kirjanpitolaki
1336/1997 1 §). Osa yrittajista tekee kirjanpitonsa itse, mutta suuri osa ulkoistaa tehtavat tilitoimis-
toille. Tassa opinndytetydssa keskitytaan tilitoimistojen kirjanpitdjien tydaikaan. Tilitoimistoja, toi-

mialana 69201 Kirjanpito- ja tilinpaatdspalvelut, on Suomessa noin 5500 (Tilastokeskus 2023).

Kirjanpitdjat toimivat yritysten kirjanpidon ja verotuksen asiantuntijoina. Heidan tarkeimmat tyéteh-
tavansa ovat tositteiden laatiminen ja tarkastus, erilaiset tasmaytykset seka raporttien laadinta.
(Kaarlejarvi 2019.) Perinteisesti kirjanpitaja tallentaa eli tekee kirjauksia asiakkaansa aineistoista kir-
janpitojarjestelmadan tositteiden perusteella. Tositteissa nakyy mita liiketapahtumia on tapahtunut,

myyntid vai ostoa, mita on ostettu tai myyty jne. (Taloushallintoliitto julkaisuaika tuntematon.)

Nykyddn kirjanpito on pitkalti automatisoitu. Varsinkin rutiininomaiset syéttétehtavat voivat olla har-
vinaisia. Sen sijaan kirjanpitajalla on tarkastava rooli kirjanpidossa — he tarkastavat ja korjaavat
poikkeamat esimerkiksi syotoissa, tilidinneissa tai viitteissa (Apix Messaging 2018). Kirjanpitdjan itse
laatima tosite, kun he joutuvat korjaamaan kirjauksia, on muistiotosite. Muistiotositteilla voidaan

myods esimerkiksi jaksottaa hankintoja. (Taloushallinto julkaisuaika tuntematon.)

Kirjanpitdjan tekemien kirjauksien perusteella kirjanpitdjat tekevat arvonlisdveroilmoituksen Verotta-
jalle, yleensa kuukausittain. Tama luo aikatauluja ja aikarajan kirjanpidolle. Kaikki kuukausittaiset
kirjaukset pitda olla tehtyna, jotta alv-ilmoituksen voi tehda oikein. IImoituksen pitaa olla tehtyna 1
kuukauden ja 12 paivan kuluessa kuukauden padttymisestd. Mahdollisista EU-myynneista yrityksen
on tehtava arvonlisdveron yhteenvetoilmoitus viimeistdan kuukauden paattymistd seuraavana 20.

paivana. (Taloushallinto julkaisuaika tuntematon.)

Tilikausittain, eli yleensa 12 kuukauden valein, on kirjanpidon perusteella kirjanpitdjien laadittava
tilinpaatds. Tilinpadtds on tehtava neljan kuukauden kuluessa tilikauden pdattymisestd, ja se siséltaa
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot, seké isommilta yrityksilté rahoituslaskelman. (Kirjanpitolaki 3
luku.)

Koska kaikki kirjaukset pitaa olla tehtyna kuukauden alv-ilmoitusta varten seka totta kai tilinpaatosta
varten, voi tdma luoda kiirettd kirjanpitajélle. Palkkojen, reskontrien, kaikkien yrityksen laskujen ym.
pitad olla kirjattuna kirjanpitoon ajoissa. (Tilitoimistossa 2021.) Jos esimerkiksi arvonlisaveroilmoi-
tuksen tekee mydhdssa, joutuu siitd maksamaan myohadstymismaksun 3 € paivaltd 135 € asti tai 135
€ + 2 % ilmoitettavasta veron maarasta, joka on aika suuri summa (Verohallinto 2021). Kiireita
ndissa tilanteessa voivat tuoda esimerkiksi asiakkaan myohastelyt aineistojen toimitusten kanssa,

varsinkin jos ne ovat paperisia.

Jatkuvasti kasvava automatisointi ja robotiikka ovat jo muokanneet kirjanpitdjan tyéta yhd enemman
asiantuntija- ja asiakaspalvelurooli. Kun robotiikka hoitaa rutiininomaiset tyot, pitda kirjanpitajien
ymmartaa ja sisdistda yha laajemmin yrityksen prosesseja ja osata muitakin taloushallinnon osa-
alueita kuin kirjanpitoa. (Kaarlejérvi 2019.) Tilitoimistoissa asiakkaiden palvelupyynnét tai sahkdpos-

tit ovat myds suuri osa kirjanpitajan tyota (Tilitoimistossa 2021).
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3.2 Tybaika kirjanpitdjan tydssa
Taloushallintoalan tydehtosopimuksen mukaan tilitoimistojen saanndéllinen tybaika on vuorokaudessa
7 tuntia ja 30 minuuttia ja viikossa enintdan 37 tuntia ja 30 minuuttia. Paikallisesti voidaan kuitenkin
sopia eridvia tydaikoja. (Taloushallintoalan tyéehtosopimus 2023.) Tilitoimistossa voi myds kayttaa
liukuvaa ty6aikaa, eli tydntekija voi sovituissa rajoissa itse paattda milloin aloittaa ja lopettaa tyopai-

vansa (Tyoaikalaki 12 §).

Myds saannéllinen keskimaarainen tydaika on mahdollista. Se tarkoittaa, etta tyéntekijan saannalli-
sen tydajan on tasoituttava 52 viikon kuluessa keskimadrin 37,5 tuntiin viikossa. Keskimdaraisessa
tyOajassa paivan tybaika saa olla enintdan 13 tuntia ja viikon enintdan 55 tuntia. (Taloushallintoalan

tyoehtosopimus 2023.)

Taloushallintoalan tydehtosopimuksessa ei ole mainintaa lyhennetysta ty6ajasta erikseen.
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TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuskysymykset

Taman opinndytetyon paatutkimuskysymys, johon haluttiin vastaus, oli “Miten osa-aikaty6 sopii kir-
janpitdjan tyéhon”. Sen lisaksi apuna olivat alatutkimuskysymykset osa-aikatyon yleisyydesta kirjan-
pitadjilla, minkalaisia kokemuksia kirjanpitdjilla on lyhennetysta tytajasta seka millaisia mielipiteita

heilla on aiheesta yleisesti.

Kvalitatiivinen tutkimus

Kysely

Kvalitatiivinen, eli laadullinen tutkimus, on hyva tutkimustapa, kun halutaan kuvata ja tulkita jotakin
iimiéta ihmisten kokemusten kautta. Laadullisessa tutkimuksessa kiinnostuksen kohteena ovat hen-
kildiden ja/tai yhteisdjen kasitykset ja kokemukset aiheesta, seka niiden merkityksista. Naihin merki-
tyksiin liittyy esimerkiksi henkildkohtaisia arvoja, mielipiteita ja tunteita, niin kutsuttuja intentioita.
Intentiolla tarkoitetaan myds motivaatiota, joka ohjaa ihmisten tekemista ja saa heidat etenemaan
pyrkimyksissaén. (Vilkka 2021, Osa I.)

Koska tamdn opinndytetydn aiheena ovat kirjanpitdjien kokemukset ja ajatukset lyhennetysta ty6-
ajasta, valikoitui tutkimustavaksi juuri kvalitatiivinen tutkimus. Jotta saadaan hyva kasitys lyhenne-
tysta tybajasta kirjanpitdjien tydssa, pitéa siitéd saada oikeiden kirjanpitdjien mielipiteitd. Koska opin-
naytetydssa ei oteta kantaa lyhennetyn tydajan yleistdmisestd, oli tarkedmpaéa saada lahempi ja yk-
sityiskohtainen kuva juuri tietyn kohderyhman mielipiteistd. On vaikeaa sanoa, sopiiko osa-aikaty6

kaikille, jolloin subjektiivisuus ja ihmisten erilaiset arvot ovat tarkedssa osassa tutkimusta.

Kvalitatiivisen tutkimuksen yleisimpia aineistonkeruumenetelmia ovat erilaiset haastattelut, kyselyt ja
havainnointi. Tdman opinndytetydn menetelmaksi valikoitui ndista kysely. Kysely on menetelm3,

jossa tiedonantajat tayttavat itse kyselylomakkeen (Tuomi, Sarajarvi 2018, 3. luku).

Kyselyn tekoon kaytettiin Google Forms -tydkalua ja se koostui osin monivalinta- ja avoimista kysy-
myksista (Liite 1). Kyselyn kysymykset tehtiin osin ennen teorian keradmistd ja kysely saatettiin lop-
puun teorian keruun alkuvaiheissa. Kysely lahetettiin séahkdpostilla kahdelle suurelle tilitoimistolle
Pohjois-Savon ja Pohjois-Pohjanmaan alueilla, jotka tarjoavat kokonaisvaltaisesti talous- ja henkil6s-
téhallinnon palveluja asiakkailleen. Ennen kyselyjen lahettémista ei ollut paatetty, kuinka monelle

yritykselle kysymys ldhetettdisiin, mutta vastauksia haluttiin ainakin yli 10.

Kyselyyn pyydettiin vastaamaan vain kirjanpitajind tytskentelevia henkilitd, ja vastauksia saatiin
yhteensa 27. Laadulliselle tutkimukselle tata pidettiin hyvana vastaajamdarana, varsinkin kun otti
huomioon vapaiden vastausten korkean laadun. Tutkimukseen ei haluttu vastauksia vain kirjanpita-
jilta, joilla on kokemusta lyhennetysta ty6ajasta tai toisinpdin, jolloin haastatteluihin olisi voinut olla
vaikea ja ajallisesti liian hidas 16ytaa oikeita henkilditd. Kysely oli helppo lahettéa eteenpain siihen

asti, etta saatiin tarvittavia vastauksia tarpeeksi.
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Kyselyn ensimmaisessa osassa kartoitetaan hieman tietoja kirjanpitdjan tydurasta ja tyosta. Tutki-
muksen kannalta epdolennaisina pidettyja asioita, kuten ikaa ja sukupuolta, ei kysytty, silla niiden ei
suoraan naytty vaikuttavan mielipiteisiin. Tarkein osa kyselya oli saada tieto siita, oliko kirjanpitajalla
aikaisempaa kokemusta osa-aikatyosta kirjanpitajana vai ei. Ja jos kokemusta oli, millaisena se pi-
dettiin, seka jos ei ollut, oliko muuten kiinnostunut lyhentamaan tydaikaansa. Vapaa sana oli myos
kyselyn viimeisessa osiossa, jossa kartoitettiin yleisesti kirjanpitdjien mietteita ja mielipiteitd osa-

aikatyosta, ja kysyttiin suoraan, onko osa-aikaty6 heidan mielestadn sopiva kirjanpitdjan tyéhon.

4.4 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimusta tehdessa, kirjoittaessa ja aineistoa hankkiessa, on térkeaa ottaa huomioon sen eettisyys.
Varsinkin laadullisessa tutkimuksessa, jossa kohteena ovat ihmiset, on tarkeaa pitaa huoli siitd, etta
henkilGille ei siita aiheudu riskia tai haittaa. My6s tekstin tuottamisessa pitaa noudattaa vastuulli-
suutta, huolellisuutta ja tarkkuutta. Muiden tutkimuksiin viitatessa on viittaus tehtdva asianmukai-
sella tavalla. (Vilkka 2020, osa I.)

Yksi suurimmista riskeistd kyselya internetin kautta tehdessa on vastaajien henkiléllisyyden turvassa
pysyminen. Kyselylomakkeissa ei keratty mitdan henkilékohtaista tietoa vastaajista, esimerkiksi ikaa
tai nimead. Myodskaan sahkoposteja ei keratty; Google Forms:ssa sahkdpostien keruun pystyy helposti
laittamaan pois paaltd ja alkuviestissa vastaajille myds kerrottiin asiasta. Yksi anonyymisyyden ta-
kaava tapa on tietojen minimisointi, eli jo kyselyvaiheessa on valtetty turhia, liian yksityiskohtaisia
tai tutkimuksen kannalta merkityksettomia kysymyksia (Tietoarkisto julkaisuaika tuntematon). Tata
kaytettiin tédssd opinndytetydssa hyvaksi, ja kyselyn vastauksista ei voi saada selville kuka henkild

vastasi siihen.

Sen lisdksi tutkimusten tuloksista kerrottaessa viitataan kyselyyn vastanneisiin henkil6ihin vain ylei-
sesti kirjanpitdjind tai vastaajina. Kun heidan kirjoittamiaan sanallisia vastauksia liitettiin osaksi teks-
tia, niita ei muutettu tai korjattu ollenkaan, jotta riskia vastauksen alkuperdisen tarkoituksen muut-

tumisesta ei synny.

4.5 Tutkimustulosten analysointi

Tutkimusaineiston eli kyselyn vastausten analysointiin kaytettiin padasiassa koodaustekniikkaa, eli
vastauksista tunnistettiin ja nimettiin tiettyja sisalldllisia elementteja, joita sitten verrattiin keske-
naan. Aineistosta etsitaan isoimpia johtopaatoksia - aineiston toisistaan eridvid seka samanlaisia
kohtia - jotka antavat tutkijalle aineistosta tarkeda tietoa. (Vuori (tietoarkisto) julkaisuaika tuntema-
ton). Koodaukseen kaytettiin apuna Google Sheets-tydkalua, johon vastaukset saatiin siirrettya suo-

raan Google Formsista.

Aineiston analysointi aloitetaan yleisella tasolla katsomalla kaikkia vastauksia yhdessa. Tutkimuksen
teorian koodaamisessa lahdettiin liikkeelle siitd, mitd kasitteita oli tarkeda selittda, jotta tutkimuksen
taustat aukenisivat. Tassé osassa siis kaydaan lapi vastauksia tarkeimpiin ja mielenkiintoisimpiin

taustatietoja selvitteleviin kysymyksiin seka katsotaan, nousiko avoimista vastauksista mitaan isom-

pia huomioita esille.
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Sen jdlkeen poraudutaan astetta syvemmalla jakamalla aineisto kyselyn kysymysten ja niihin vastat-
tujen perusteella kolmeen isompaan paaluokkaan - kirjanpitdjat, joilla on ollut kokemusta lyhenne-
tysta tydajasta, kirjanpitdjat, joilla ei ole kokemusta, mutta on kiinnostusta lyhennettyyn tydaikaan
seka kirjanpitajat, joilla ei ole kokemusta eika kiinnostusta lyhennetysta tydajasta. Naissa luokissa
sitten tutkittiin ja analysoitiin tarkemmin, miten kirjanpitajat vastasivat avoimiin kysymyksiin, eli so-
piiko heidan mielestdan osa-aikatyd kirjanpitdjan tydhon, ja mitd mielta he ovat osa-aikatydsta ylei-
sesti.

Lisdksi vastauksia tarpeen tullen verrattiin toisiin aikaisemmin lyhennetysta tybajasta tehtyihin tutki-
muksiin. On kuitenkin huomattava, ettd ne eivat ole tdysin keskenaan verrattavia, silla juuri kirjanpi-
tajien osa-aikatyosta ei ole tehty aiemmin tutkimuksia. Ne voivat kuitenkin tdydentaa ja syventaa
vastausten tulkintaa ja johtopaatoksia.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

5.1 Vastaajien taustatietoja

Kysely aloitettiin kartoittamalla hieman kirjanpitajien taustatietoja. Kysymyksia ei ollut paljon, silld
taustatietoja ei nahty kovin tarkedna osana tutkimusta, mutta muutama niista tuo kiinnostavaa tie-

toa esille ja niiden avulla voi saada lisaa ymmarrysta kyselyn muihin kysymyksiin ja tutkimustulok-

® 0 -4 vuotta

@ 5- 10 vuotta
29,6% @ 11 - 19 vuotta

@ Yli 20 vuotta

KUVA 1 Kauanko olet ollut ty6elamassa?

siin.

27 vastausta

Ensimmainen kiinnostava kysymys on vastaajien tydelamakokemuksesta (kuva 1). Tdhan pyydettiin
laskemaan kaikki tydeldamakokemus, myds ei-kirjanpitaja kokemus. Vastaukset jaottuivat aika tasai-
sesti, 11-19 vuoden kokemuksen ollen yleisin melkein 30 %:n vastauksilla. Vastausvaihtoehtojen

kumpikin paa, vahiten ja eniten tydkokemusta omaavat, olivat kumpikin 22,2 % vastaajista. Hieman

yli puolella vastaajista oli siis enemman kuin 10 vuotta ty6kokemusta.
27 vastausta

@ Yksin (omat asiakkaat)
@ Osana ryhmaa (samat asiakkaat)

KUVA 2 Tydskenteletkd paaosin ryhmassa vai yksin?
Toinen mielenkiintoinen ja tarked kysymys oli kysymys padosaisesta tydskentelytavasta (kuva 2).
Vaikka kyselyt lahetettiin isoille tilitoimistoille, joissa on tdissa useita kirjanpitajia, yli puolet kuitenkin

kertoi tydskentelevansa suurimmaksi osaksi yksin, eli heilld oli omat asiakkaansa, joista he olivat yk-
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sin vastuussa. Tata kysymysta voi pitaa yhtena kyselyn tarkeimmistd kysymyksistd, ja sita palataan-
kin tutkimaan vield myéhemmassakin vaiheessa, silla se nousi usein esille vastaajien vapaissa sa-

noissa.

27 vastausta

® Kylia
®ci

Olen télla hetkelld osa-aikatydsséd

Y

KUVA 3 Oletko ollut kirjanpitdjéna osa-aikatydssa ennen?

Kyselyn tarkeimpana taustatietokysymyksena voi pitda kysymysta kirjanpitajien osa-aikatydkoke-
muksista juuri kirjanpitajan tyéssa (kuva 3). Siina kirjanpitajat paasivat suoraan vastaamaan yhteen
alatutkimuskysymykseen, ja sen avulla voidaan jakaa vastauksia eri luokkiin, joiden kautta niita voi
analysoida tarkemmin. Riippuen mita tahan kysymykseen vastasi, jakaantui kysely kahteen osaan —
joko vastasi seuraavaan lisékysymykseen (kuva 4) jos ei ollut kokemusta, tai meni eteenpdin kyselyn

osaan 2.0 jos on ollut tai on tallakin hetkella osa-aikatydssa kirjanpitajana.

Suurin osa, jopa vli kolme neljédnnestd, vastasi, ettei heilla ole kirjanpitdjana ollut kokemusta lyhen-
netyn ty6ajan tekemisestd. Tassa onkin tarkeda huomata, ettd kysymyksessa eriteltiin vain ja aino-
astaan kirjanpitdjana saatu kokemus osa-aikatydstd, joten vastaajilla voi olla ollut kokemusta osa-

aikatydstd muussa yhteydessa.

Kiinnostavana huomiona isompi osa vastaajista oli talla hetkellakin osa-aikatydssa, kuin oli joskus

ollut mutta ei talla hetkella ole.

21 vastausta

® Kylia
@®En

KUVA 4 Jos et, haluaisitko olla osa-aikatyossa/kokeilla osa-aikatyota?
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Kuvan 4 kysymys oli jatkokysymys kuvan 3 kysymykselle, eika se ollut pakollinen. Tahan haluttiin
vain niiden vastaukset, joilla ei ole kokemusta kirjanpitdjana osa-aikatydskentelysta. Hieman yli puo-
let vastasivat myontavasti. Taman kysymyksen pohjalta kysely jakaantui kahteen osaan lisakysy-
myksia sen mukaan vastasiko kylla vai ei. Yli puolet halusi kokeilla osa-aikaty6n tekoa. Tarkempia

syitd vastauksiin avataan seuraavassa alaluvussa.

5.2 Kirjanpitdjat, joilla on kokemusta osa-aikatyosta

Kun kyselyn ensimmaisen osan kysymykseen osa-aikatyokokemuksesta vastasi “Kylla”, paasi seuraa-
vaan osaan 2.0, joka oli tarkoitettu kirjanpitdjille, joilla on kokemusta osa-aikatydsta kirjanpitdjing,
seka niille, jotka olisivat kiinnostuneita tekemaan osa-aikaty6ta kirjanpitdjana. Osan 2.0 ensimmai-
sessa kysymyksessa (kuva 5), kysyttiin syyta kirjanpitdjana tehdylle osa-aikatyélle. Kysymyksessa
annettiin valmiiden vastausvaihtoehtojen lisaksi mahdollisuus kirjoittaa oma vastaus, ja valitettavasti
yhdesta tallaisesta vastauksesta tuli tyhja eika siita ollut mahdollista saada selville mika vastaus olisi

oikeasti ollut.

9 vastausta

Vapaa-aika 0(0%)

Perhe 2(22,2%)

Opiskelu 4 (44,4 %)

1(1,1 %)

Osittainen hoitovapaa
Tyénantajan pyyntd

Osa-aikaeléke 2 (22,2 %)

tyékyvyn alenema 1 (11,1 %)

1(11,1 %)

KUVA 5 Jos sinulla on kokemusta osa-aikatydsta: Mista syysta olit/olet osa-aikatydssa?

Suurin osa, 4 vastausta, sanoivat syyn olleen opiskelu. Perhe oli syyna kahdella vastaajalla, ja tahdn
voisi myds lukea osittaisen hoitovapaan mukaan, jolloin perhe sai toiseksi eniten vastauksia kolmella
vastauksella. My6s osa-aikaelake sai pari vastausta. Tyokyvyn aleneminen oli vapaa vastaus, jonka

voi lukea osa-sairausvapaaseen, joka ei ollut vastausvaihtoehtona.

"Osa-aikaty6 sopii hyvin esimerkiksi ikadntyneille, joilla on pitkd tybura takana mutta viela joitakin
vuosia tyburaa jéljelld. Myds pienten lasten vanhemmat ja opiskelijat hydtyvat osa-aikatydsta”, kir-
joittaa yksi osa-aikaelakkeella ollut vastaaja ja jatkaa: "Mielestani on nykyaikaa se, ettd huomioidaan

erilaiset elamantilanteet ja fyysiset seka psyykkiset rajoitteet.”

Kukaan ei vastannut, ettd tydnantaja olisi pyytanyt heita tekemaan osa-aikaty6ta. Tama vastaa
myds osassa 2.5 olevaan kysymykseen ty6nantajan ehdottamasta osa-aikaty6sta saatuja vastauksia.
My6s vapaa-aika jai vastauksitta, joka on mielenkiintoista, silld seuraavassa kysymyksessa kysyttiin
osa-aikatyota tekemattdomiltd, miksi he haluaisivat tehda osa-aikaty6td, suurin osa, jopa 5 kirjanpité-
jaa, vastasi vapaa-ajan (kuva 7). Eli vaikka enemman vapaa-aikaa on haluttua, ei se viela ole ylei-
nen syy tehda lyhennettya tydaikaa, vaan kirjanpitdjien osa-aikaa tehdaan yleensa "oikeasta” syysta

ja tarpeesta.
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On huomioitava, etta kumpikin ndista kysymyksista oli monivalintakysymyksid, joten on mahdollista,
ettd syitd osa-aikatyoélle on enemman kuin vain yksi — esimerkiksi hoitovapaa ja perhe voisi olla

mahdollista ndhda samana.

9 vastausta

6
5 (55,6 %)
4
2
2 (22,2 %) 2(22,2 %)
0 (0 %) 0 (0 %)
0 | |
1 2 3 4 5

KUVA 6 Minkdlainen osa-aikatydkokemuksesi oli?

Tutkimustuloksiin ei oikeastaan vaikuttanut kuvan 6 kysymys, mutta se antaa kuitenkin mielenkiin-
toista kuvaa kirjanpitajien osa-aikatyokokemuksista. Vastausasteikko kysymyksessa oli 1 Erittdin ne-
gatiivinen — 5 Erittdin positiivinen. Kukaan ei vastannut kokemuksensa olleen erittdin tai melko ne-
gatiivinen. On kuitenkin huomioitava, etta vaikka vain kuusi vastasi olleensa osa-aikatydssa kirjanpi-
tajana, tdhan kysymykseen tuli yhdeksan vastausta, joka johtuu siita, etta osassa 2.0 olivat mukana
my®os he, joilla ei ole kokemusta lyhennetysta tydajasta mutta on kiinnostusta kokeilla sita. Toisaalta
tassa ei eritelty, oliko osa-aikaty® tehty kirjanpitdjan tai ei, joten voi olla, ettd mukaan on tullut vas-

tauksia muussa tydssa tehdysté lyhennetysta tybajasta.

5.3 Kirjanpitdjat, joilla ei ole kokemusta osa-aikatyosta

Osiossa 2.0 olivat siis mukana myds ne kirjanpitdjat, joilla ei ollut vield kokemusta osa-aikatydsta,
mutta kiinnostusta olisi. Oli siis kysyttava heidan mielipiteitdan viela erikseen. Kuvan 7 kysymys oli
tarkoitettu vastattavaksi vain, jos kokemusta ei ollut, jolloin ndma vastaajat eivét vastaisi kuvan 5

samanlaiseen kysymykseen.
8 vastausta

Vapaa-aika 5(62,5 %)

Perhe 3 (37,5 %)

Opiskelu 3(37,5%)
Osittainen hoitovapaa

Ty6nantajan pyynto|[—0 (0 %)

Osa-aikaelake|—0 (0 %)

Toéiden teko onnistuu minulta p... 1(12,5%)

KUVA 7 Jos et ole ollut osa-aikatydssa: Mista syysta haluaisit olla osa-aikatyéssa?
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Kirjanpitdjien, joilla ei ole kokemusta, mutta on kiinnostusta joku pédiva kokeilla osa-aikaty6td, isoin
syy kiinnostukseen oli vapaa-ajan liséantyminen ja sen tuomat edut. Perhe ja opiskelu saivat kumpi-
kin 3 vastausta, ja osittainen hoitovapaa, jonka voisi my0s laskea perheeseen liittyvaksi, sai yhden

vastauksen.

Eras “perhe” -vastauksen valinnut avaa valintaansa "vapaa sana” -osiossa: "Osa-aikaty sopii erityi-
sesti pienten lasten vanhemmille, jolloin aikaa riittdd myos lapsille ja vastaa lasten tarpeisiin olla

vanhempien lahelld.”

Opiskelun ja osa-aikatyon vdlisesta yhteydestd sanottiin ndin: “sen lisdksi, ettd [osa-aikaty6] mah-
dollisesti véhentaisi opiskelijoiden velkataakkaa, se myds mahdollisesti parantaisi opintomenestystd,
kun paasisi jo varhaisessa vaiheessa yhdistamaan kaytannon tyota opiskeltuun teoriaan.” Sen liséksi
osa-aikaty0 toisi opiskelijalle lisda tuloja, kuten toinen vastaaja sanoi: “Minusta osa-aika ty® on hyva
opiskelijoilla ja esim vanhempainvapaan oleville, jotka haluavat tehda vahan t6ita saadakseen lisaa

rahaa tukien paalle.”

Tydnantajan pyynnosta tehtéva osa-aikatyd sekd osa-aikaeldke jdivat vastauksitta. Varsinkin tyénan-
tajan pyynnosta tehtava osa-aikaty6 ei nayta olevan yleista kirjanpitoalalla, ottaen huomioon, ettei

se saanut ollenkaan vastauksia laépi kyselyn, eiké se noussut vapaissa vastauksissakaan esille.

Yksi vapaavalintainen vastaus oli kokonaisuudessaan: “Toiden teko onnistuu minulta paremmin lyhy-
emmissa patkissa kuin pitamalla pitkia tydpaivid.” Téama vastaaja kirjoitti asiasta myos lisda: “Osa-
aikaty0 tehostaisi minusta asioita. Koen, etta ainakin oman tyon laatu kasvaisi, jos ei olisi tarvetta

olla todella pitkaan tbissa vaan esimerkiksi hoitaisi asioita joustavammmin.”

Tamakin kysymys oli monivalintakysymys, joten vastaajilla on voinut olla monta syyta kiinnostuk-

seen.

5.3.1 Kirjanpitdjat, joilla ei ole kokemusta eika kiinnostusta kokeilla osa-aikaty6ta

Kun kyselyn ensimmaisen osan kysymyksiin kokemuksesta ja kiinnostuksesta vastasi kumpaankin
kieltavasti, paasi jatkamaan osioon 2.5. Tassa osiossa siis olivat mukana kirjanpitdjat, jotka ei olleet

tehneet lyhennettyd tyopaivaa, eivatka olleet edes kiinnostuneita osa-aikaiseen tydhon.

Miksi et ole kiinnostunut tekemaan osa-aikatyota?
9 vastausta

Ei ole ollut tarvetta 7 (77,8 %)
Ei ole mahdollisuutta

Tydni ei sovi osa-aikatyéhén

Palkka laskisi

0 2 4 6 8

KUVA 8 Syyt olla tekematta osa-aikatoita.
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Kun kysyttiin syyta siihen, miksi kiinnostusta lyhennettyyn ty6aikaan ei ollut, nousi kaksi vastausta
selvasti esille: tarpeen puuttuminen seka palkkaus. Kumpikin sai 7 vastausta, eli olivat selvasti suu-

rimmat syyt kiinnostuksen puutteeseen.

Palkan laskeminen osa-aikat6itd tehdessa onkin ollut puheissa usein, ja monesti kokeiluissa, joista
on tullut hyvaa palautetta, palkan laskemista on valtetty tai vdhennyksen maaraa laskettu - 80 %
tybaikaa tekeville maksetaan 90 % tai jopa tayttd palkkaa. N&in tehtiin esimerkiksi Fingersoftin ko-

keilussa osa-aikatyosta (Yle 2023).

My06s vapaissa vastauksissa viimeiseen kysymykseen "Vapaa sana! Mita mielta yleisesti olet osa-ai-
katyosta” nousi esille palkan vaheneminen, ja se ettei palkka talldkadn hetkella taysilla tyétunneilla
ollut suuri. Eras vastaaja, joka ei mydskadn ndahnyt osa-aikatyon sopivan kirjanpitajille (kuva 10),
kertoi, ettei "toivo osa-aikatyota sen taloudellisen vaikutuksen vuoksi. Nykyinen palkkatasokin on
huono.” On siis ymmarrettavaa, ettd palkka on monella mielessa, varsinkin inflaation kasvaessa
palkkojen kasvamatta samassa suhteessa. Kun tuntuu siltd, ettd palkka ei téytendkaan riits, ei sita

halua mitenkaan pienentad. Vapaa-ajan lisddntyminen ei auta, jos ei ole varaa tehda mitaan silla.

Vain yksi vastasi, ettei kirjanpitajan tyo sovi osa-aikatyohoén. Tama tukee sitd, ettd suurin osa vas-
taajista naki kirjanpitdjan tydn sopivan osa-aikatythdn (kuva 10). Vastaaja avasi tété vastaustaan
viimeisessa kysymyksessd, jossa padsi kertomaan vapaasti osa-aikatyosta, kirjoittaen, etta “tdlla het-
kella toiden tekemiseen ei vadlilla riita normaali tybaika aikataulupaineiden takia.” Osa-aikaty0 siis ei

olisi mitenkaan riittdvaa saamaan tyotehtavat tehtya aikatauluissa.

Vapaa sana -osiossa moni kirjanpitdja, joka ei ollut kiinnostunut itse osa-aikatydsta, toivoi kuitenkin,
ettd se olisi mahdollista kaikilla sita haluavilla. “"Ty&nantajien tulisi tarjota tydntekijoille entisté enem-
man joustavuutta, toivottavasti osa-aikatydn tekeminen olisi jatkossa mahdollista kaikille, jotka sita

toivovat,” kirjoittaakin yksi.

Onko sinulle ehdotettu osa-aikatydta ennen, esim. tydnantajan puolelta?
9 vastausta

® Kyla
®c

KUVA 9 Ty6nantajan ehdottama osa-aikatyd.
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Yksi mahdollisuus tehda osa-aikatoita on tydnantajan pyyntd. Se ei kuitenkaan kirjanpitdjilla ndyta
olevan tyypillistd, silla kukaan ei vastannut tydnantajien sita heille ehdottaneen. Toisaalta, jos tydn-
antaja olisi pyytanyt tekemaan osa-aikaty6ta, olisi tydntekija silloin mita luultavammin tehnyt osa-
aikatoitd, eikd nain olisi nahnyt tatd kysymysta. Tama kysymys olisi siis voinut olla kaikille vastaan

tuleva kysymys, eika vain niille, joilla ei ole ollut ollenkaan kiinnostusta osa-aikaty6hon.
5.4  Sopiiko kirjanpitdjan tyd lyhennettyyn tydaikaan

27 vastausta

® Kyl
@ci

KUVA 10 Onko kirjanpitajén tyd mielestasi soveltuvaa osa-aikatydhoén?

Suurin osa kaikista 27 vastaajasta oli sitd mieltd, etta kirjanpitdja voisi tehda osa-aikatyota hyvin. Ei-
vastauksia tuli vain 3, eli noin 11 %. Toisaalta my&s monissa myonteisesti vastaavien vapaissa vas-
tauksissa kysymykseen 11. "Miksi ei/miksi kylla?” nostettiin esille tilanteita ja syitd, milloin lyhennetty

tyoaika ei sopisi kirjanpitajille.

Vastaajista, joilla oli kokemusta lyhennetysta tydajasta kirjanpitajind, kaikki paitsi yksi vastasivat kir-
janpidon soveltuvan osa-aikatydn tekemiseen. Témén yhden ei-vastaajan mukaan kirjanpitajén olisi
oltava mahdollisimman paljon asiakkaidensa kaytettavissa: "olisi hyva olla paikalla joka paiva, jos on

vastuuasiakkaita”.

Muut kaksi kielteista vastausta tulivat kirjanpitajilta, joilla ei mydskaan ollut kiinnostusta lyhennetyn
tydajan teosta. Toisen mukaan tyd on liian aikataulutettua, ja kuukausikirjanpidon ja varsinkin tilin-
paatoksen aikaan on tarkeaa pitaa kiinni aikatauluista. Talléin oletettavasti osa-aikatyd tuo mukaan
liikaa kiiretta ja stressia sen sijaan, etta se rentouttaisi ja toisi lisad vapautta. Myos toinen vastasi
deadlinejen olevan tarkeitd, jolloin kiire voisi vain osa-aikaisena lisdantya. ” [Kirjanpitajan tyd] on
niin hektista ja asiakkaat kyselevét kaikkea, joten en nde, ettd osa-aika riittdisi,” han kirjoittaa. Myds
han mainitsee tydn olevan jatkuvaa asiakaspalvelua, eli kirjanpitdjan olisi oltava tavoitettavissa mah-

dollisimman paljon.

Paikalla olon ja asiakaspalvelun tarkeys nousivat esille myds myonteisissa vastauksissa. Moni kirjoit-
taa, ettad osa-aikaty6 sopii parhaiten kirjanpitdjalle, joka tyoskentelee tiimissa, jolla on vahaisesti
omia asiakkaitaan ja jonka tydmaara on kohtuullinen. Varsinkin avustavan kirjanpitéjan néhtiin sopi-

van tekemaan lyhennettya tydaikaa erittdain hyvin. Sen liséksi, sen sijaan etta talla hetkella taytta
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tybaikaa tekevat kirjanpitajat siirtyvat tekemaan lyhennettya tydaikaa, voitaisiin ottaa suoraan téihin

osa-aikaisia kirjanpitajia avustamaan esimerkiksi tilinpaatdksen aikaan.

"Osa-aikaty6 sopii parhaiten semmoisille kirjanpitajille, jotka tytéskentelee tiimissa. Mikali on yksin
vastuussa asiakkaan kirjanpidosta, on osa-aikaty® siind haasteellinen," mietti yksi myontavasti vas-
tannut. Toinen sanoo, ettei "-- keksi yhtdan syyta, miksi ei onnistuisi jos tyémaara on kohtuullinen.”

Asiakkaiden maara siis on tarkea ottaa huomioon osa-aikatydn soveliaisuutta miettiessa.

Muutenkin asiakaspalvelun haasteet mietityttivat Kylla-vastaajia. "Mikali osa-aikainen tydntekija vas-
taa jostain asiakkuudesta yksin, voisi olla hankalaa jos kirjanpitdja ei olisi tavoitettavissa esim use-
ampaan paivaan,” kirjoittaa erds, mutta mainitsee samalla, etta "talloin kuitenkin lyhennetty ty6-
paiva sopisi.” Toinen sanookin, etta “kirjanpito on mielestani erittdin soveltuva ty6 osa-aikaiselle
tyontekijalle silloin kun on kyseessa esim. pienehkd asiakas, jolle sopii se, ettd oma kirjanpitdja on

tavoitettavissa vain kolmena paivana viikossa.”

Asiakaspalvelu onkin yksi kirjanpidon tyétehtdva, jota on vaikea kirjanpitajan tai esimiehien aikatau-
lutettava ennakkoon. Kiireisia kysymyksia ja ongelmia voi nousta esille milloin tahansa, ja silloin on
huono, jos ainoa heidan asioitaan hoitava kirjanpitaja ei ole toissa. Tassa kuitenkin asiaa varmasti

auttaa tiimissa tyoskentely, jolloin tiimikaverit pystyvat antamaan edes avustavaa apua asiassa.

Tiimissa tydskentelya pidettiin siis yleisesti sopivimpana osa-aikatyon tekemiseen. Kyselyn alun taus-
tatietokysymyksissa kysyttiinkin kirjanpitdjien tytskentelytavoista, ja suurin osa vastasi tyoskentele-
vansa paadosin yksin. Silti suurin osa kaikista vastaajista piti osa-aikaty6ta sopivana kirjanpitdjille, eli
myds yksin tyoskentelevat. Hyvalla suunnittelulla osa-aikatyd voikin sopia myds yksin kirjanpitoa te-

keville. Talldin myos asiakkaiden koko ja maara vaikuttavat mahdollisuuksiin lyhentaa tydaikaa.

Myonteisesti vastaajat eivat pitaneet kielteisesti vastaavien mainitsemia aikataulutusta ja deadlineja
liian suurena esteend. “Kirjanpitdjan tydssa kiireisimmat ajat on yleensa jo valmiiksi tiedossa, joten
on kohtalaisen helppoa suunnitella tydajat kiireisimmille ajankohdille ja poissaolot hiljaisemmille.”

Tyotehtdvia ei ole tarpeen tehda paivittdin, vaan niita pystyy jakamaan useammalle paivalle, jolloin

lyhennetty tyéviikko esimerkiksi sopisi hyvin.

27 vastausta

@ Lyhennetty tyéviikko (esim. tdissa 3pv
viikkossa)

@ Lyhennetty tydpaiva (esim. téitd 6h
paivassa)
Tuntityd (maksetaan palkka tehtyjen
tuntien perusteella)

@ Nollatuntisopimus

@ Ei mikdan

® Toissa 4pv vilkossa

@ Seka lyhennetty péiva, ettd lyhennetty...

KUVA 11 Minkalainen osa-aikatyd on mielestasi paras/soveltuvin itsellesi/kirjanpitdjan téihin?
Kysyttdessa kirjanpitdjille sopivinta osa-aikamuotoa, saivat lyhennetty tyépaiva ja tydviikko melkein

yhta paljon vastauksia. Kun myds “muu, mika?” kohtaan tulleet vapaat vastaukset "t6issa 4 paivana
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viikossa” ja “seka lyhennetty paiva etta lyhennetty tyoviikko” lasketaan mukaan, ovat nama reilusti
sopivimmat lyhennetyn tydnteon muodot kirjanpitdjien joukossa. “Osa-aikaty6 onnistuu mielestani
paremmin niin, ettd pitda pari vapaapadivaa viikossa lyhyempien tyépaivien sijaan, koska muuten tyo-
paivat tuppaavat venymaan ja tunteja tulee melkein tdyden tybajan verran,” yksi vastaaja kertoo
vapaa sana -kohdassa.

Nollatuntisopimus ei saanut yhtdan vastausta, joka onkin ymmarrettavag, silla sitéd pidetdan huo-
nona tyontekijalle. Tydnantaja ei ole velvoitettu antamaan ollenkaan tyétunteja tydntekijalle, ja
tyontekijoita ohjeistetaankin pyrkimdan saamaan vahimmaistuntimaaran muuksi kuin nollaksi tun-
niksi (Tydelaman pelisaannét 2022).
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6 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

6.1 Johtopaatodkset

Opinndytetyon paatutkimuskysymys oli “Sopiiko osa-aikaty® kirjanpitdjille?”, eli tutkimuksella halut-
tiin selvittda kirjanpitajina toimivien henkildiden mielipiteet lyhennetysta tybajasta heidan tydssaan.
Suurin osa, jopa 88,9 % vastaajista oli sitd mieltd, etta osa-aikatyd sopii kirjanpitajan tydhén. Osa-
aikaty6én nahtiin sopivan varsinkin tiimissa tyoskentelevalle kirjanpitajalle, jolla ei ole yksin vastuulla
useaa asiakasta. Avustavan kirjanpitdjan tyétehtavien nahtiin sopivan erityisen hyvin lyhemmalla

tyoajalla tehtaviksi.

Kirjanpitdjilla ei ollut paljon omakohtaista kokemusta osa-aikatydsta - vain 22,2 %:lla vastaajista oli
tehnyt tai tekee talla hetkella osa-aikatoita kirjanpitajind. 57,1 % pieni enemmisté on myds kiinnos-
tunut itse tekemaan lyhennettyé tydaikaa. Osa-aikaty6ta on tehty suurimmaksi osaksi opiskelun
ohella (44,4 %) ja perheeseen liittyvista syista (perhe 22,2 %, osittainen hoitovapaa 11,1 %).
Vaikka vapaa-aika oli kokemusta omaamattomien vastaajien suurin syy (62,5 %) kiinnostukselle

osa-aikatydhon, kukaan osa-aikaty6ta tehneista ei vastannut sen olleen syy osa-aikatyodlle.

Vastaajien tarkeimmat syyt olla tekematta osa-aikatyéta olivat palkan aleneminen (77,8 %) seka
tarpeen puuttuminen (77,8 %). Niiden mielesta, jotka pitivat kirjanpitoa sopimattomana lyhennet-
tyyn tydaikaan, kirjanpito oli liilan aikataulutettua ja asiakaspalvelupainotteista, ettd tybaikaa ehtisi

lyhentaa.

Eli jotta kirjanpitdja pystyy lyhentédmaan tydaikaansa tydssaan, pitda tiettyjen ehtojen (asiakkaiden
ja tyotehtavien sopiva maara, tyoskentely osana tiimid) tdyttyda, mutta suurin osa vastaajista naki

naiden tayttymisen ja ndin osa-aikatyon olevan hyvinkin mahdollista.

6.2 Pohdinta

Opinnaytetytn tutkimus on tehty kirjanpitdjien keskuudessa sahkoéisen kyselyn avulla, ja kyselyn ra-
kenteen voi nahda LIITE 1:std. Suorien lainausten avulla lukijan on helpompi ymmartaa tutkimustu-
losten analysointia ja johtopadttsten tekoa. Suorat lainaukset on liitetty suoraan kyselysta korjaa-

matta esimerkiksi niiden kieliasua.

Kyselyn vastauksissa nousi ylds monia odottamiani asioita: osa-aikatyd on helpompaa, kun kirjanpi-
tdja on osa ryhmag, joiden kanssa asiakkaita ja tyotehtavia voi jakaa, eika hanella ole yksin vas-

tuulla suuria maaria asiakkaita, jotka vaativat asiakaspalvelua péivittdin. Opiskelua ja osa-aikatyota
pidettiin hyvana yhtaléna, ja avustavan kirjanpitajan nahtiin sopivan parhaiten osa-aikatyéhon. Tiu-

kat aikataulut ndhtiin niin kiirettd tuovina, kuin jaksoittaisen osa-aikatyén mahdollistavana asiana.

Digitalisaatio, jonka voisi odottaa lyhentavan ty6aikoja poistamalla rutiininomaisia tehtdvia, mainittiin
yllattavan vahan, vain kerran, ja silloinkin sita ei pidetty kdytanndssa tydaikaa lyhentdavana tyoka-
luna. Enemmankin se nahtiin tyétaakkaa ja kuormitusta lisddvana tekijana, kun kirjanpitajien tehta-

vat ovat yhd enemman asiantuntijamaisia ja vaativampia.

Opinnaytety6téni kirjoittaessa paasin tutustumaan todella laajasti useaan eri lakiin ty6aika laista kir-

janpitolakiin. Oli kiinnostavaa nahda, kuinka monessa eri laissa tybajasta saddetaan, ja kuinka lait
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usein liittyivat toisiinsa, esimerkiksi tydsopimuslaissa ja sairausvakuutuslaissa kummassakin oli asiaa
osasairauspoissaoloista. Pitaa todellakin tuntea useaa lakia kunnolla, jotta osaa tehda oikeita paa-
toksia ja tietda oikeutensa tydeldmassa. Naihin liittyen voisi aiheesta tehda laajempaakin tutkimusta
ja ottaa kohderyhmdksi myos lainsaatajat ja tydnantajien puoli esimiehineen ja yritysten pomoineen.
Silla vaikka kirjanpitajalla on halu tehda lyhennettya tybaikaa, on siita vaikea vain itse paattaa. Toi-
saalta saattaa olla vaikeaa l6ytaa tutkimukseen sopivia henkil6ita, jotka myds tietavat laheisesti ja

tarkasti juuri kirjanpitajien ty6arjesta.

Vaikka kysely paaasiassa toimi tiedonkeruuaineistona hyvin, olisi kysymyksia voinut olla enemman-
kin - usein vastauksia katsellessa ja teoriaa keratessa nousi uusia kysymyksia mieleen, johon olisi
ollut kiinnostava tietda vastaus. Teoria ei ollut Iaheskaan valmis, kun jo aloin lahettaa kyselya eteen-
pain, jotta varmasti saisin tarpeeksi vastauksia. Kyselyssa ei mydskaan ollut mahdollista kysya jatko-
kysymyksia tai oikaista vaarinkdsityksia. Haastattelut olisivat olleet tdhan parempi tapa tutkimuksen
toteutukselle. My6skadan, koska sahkdposti osoitteita ei keratty, en sitd kauttakaan voinut [ahettaa
lisakysymyksia vastaajille. Opinnaytetydn suunnittelussa mietin, etta olisin kyselyssa kysynyt erik-
seen olisiko vastaaja ollut kiinnostunut tekemaan vield syvaluotaavamman haastattelun aiheesta,

mutta ajankaytollisesti se olisi ollut liian haastavaa.

Kyselyn kohderyhmadksi valikoituivat itselleni tutuissa isommissa tilitoimistoissa toimivat kirjanpitajat.
Opinnaytety6 on tutkimuksena pienehkd, minka vuoksi halusin keskittya juuri itselleni tarkeaan ja
laheiseen ryhmaan. Pienen otantamaaran vuoksi suuria, kaikkia kirjanpitdjia koskevia johtopaatoksia
ei voi tehda, mutta tutkimus antaa hyvaa alkua aiheen laajempaan tutkimiseen ja vahvistaa kasi-
tysta siitd, etta osa-aika on haluttua ja paljon kiinnostusta herdttavaa. Talla hetkella se ei ehka ole
taysin mahdollista kaikilla, eika se ehka toteudu tarpeeksi hyvin (palkkaan ja tydmaaraan nahden),

mutta monella oli toivetta paremmasta tulevaisuudesta.

Tama opinndytetyd keskittyi ihmisiin ja heidan omiin henkildkohtaisiin mielipiteisiinsa ja kokemuksiin
lyhennetysta tybajasta. Tutkimus antoi hyvan pohjan jatkotutkimuksille aiheesta, mutta ei oikeas-
taan antanut paljon kayténnon tietoa, jota voitaisiin soveltaa yleisesti tydpaikoilla tai laissakin lyhen-
netysta ty0ajasta paatettaessa. Siispa tulevaisuudessa aiheesta voisikin myds tehda paljon laajem-
man kvantitatiivisenkin tutkimuksen, jolloin saisi lisdksi selville mielipiteiden ja kokemuksien eroja

esimerkiksi eri ikaluokkien tai ammattinimikkeiden valilla
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LIITE 1: KYSELYLOMAKE (GOOGLE FORMS)

1. Mika on ammattinimikkeesi? *
Kirjanpitaja

Avustava kirjanpitdja
Padkirjanpitdja

Taloushallinnon asiantuntija

O OO0OO0OO0

Muu:

2. Kauanko olet ollut tydelaméssa? *

(Laske mukaan kaikki kokemuksesi, ei vain kirjanpitajan tyo)

O 0-4vuotta
(O 5-10vuotta
(O 11-19 vuotta

(O YIi 20 vuotta

3. Onko tyopaikallasi mahdollista olla osa-aikatydssa? *

O Kyl
O Ei

O En osaa sanoa

4. Tyoskenteletko pagosin: *

(O Yksin (omat asiakkaat)

O Osana ryhmaa (samat asiakkaat)
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5. Oletko ollut kirjanpitajana osa-aikatydssa ennen? *

O kyna
O E

O Olen télla hetkelld osa-aikaty0ssa

6. Jos et, haluaisitko olla osa-aikatyosséa/kokeilla osa-aikatyota?

O Kylla
O En

Osa-aikatyd kirjanpitajana -kysely, osa 2.0

HUOM! Vastaa vain joko kysymykseen 7 tai 8, dla kumpaankin.

7. Jos sinulla on kokemusta osa-aikatyosta: Misté syysta olit/olet osa-aikatytssa?

Voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon

[] vapaa-aika

Perhe

Opiskelu

Osittainen hoitovapaa
Ty&nantajan pyyntd

Osa-aikaeldke

000000

Muu:
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8. Jos et ole ollut osa-aikatyossa: Mista syysta haluaisit olla osa-aikatydssa?

Voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon

D Vapaa-aika

Perhe

Opiskelu

Osittainen hoitovapaa
Tybnantajan pyyntd

Osa-aikaeldke

000000

Muu:

9. Minkalainen osa-aikatyokokemuksesi oli?

Vastaa vain, jos sinulla on osa-aikakokemusta

Erittainen negatiivinen o O O O O Erittain positiivinen



Osa-aikatyo kirjanpitajana -kysely, osa 2.5

Miksi et ole kiinnostunut tekeméaan osa-aikatyota?

Voit tarvittaessa valita useamman vaihtoehdon

Ei ole ollut tarvetta
Ei ole mahdollisuutta
Tydni ei sovi osa-aikatydhon

Palkka laskisi

00000

Muu:

Onko sinulle ehdotettu osa-aikatyota ennen, esim. tyénantajan puolelta?

O Kkyla
O Ei

Vapaa sanal

10. Onko kirjanpitdjan tyoé mielestasi soveltuva osa-aikatyohon? *

O kylla
O Ei

11. Miksi ei/miksi kylla? *

Oma vastauksesi
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12. Minkalainen osa-aikatyo on mielestasi paras/soveltuvin itsellesi/kirjanpitajan *
t6ihin?

o Lyhennetty tyGviikko (esim. toissa 3pv viikkossa)

Lyhennetty tyopaiva (esim. toita 6h péivassa)

Tuntityo (maksetaan palkka tehtyjen tuntien perusteella)

Nollatuntisopimus

Ei mik&an

O O O OO0

Muu:

Vapaa sana! Mita mielta yleisesti olet osa-aikatydsta? *

Oletko seurannut uutisia aiheesta? Onko lyhennetty tybaika tulevaisuudessa kaikilla? Mita
muita mietteitd osa-aikatyd herattda sinussa? Vastaathan tahan mahdollisimman
kattavasti, vastaukset todella auttavat minua opinndytetyon teossa. Kiitos!

Oma vastauksesi
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