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The shortage of qualified and permanent staff in the early childhood education and
care (ECEC) sector has emerged in societal debate and research on the sector. Previ-
ous research data on career change reasons of early childhood educators is limited
and focuses only on early childhood education teachers. The reasons for career
change must first be examined to increase understanding of how to strengthen the sec-
tor’s ability to retain employees.

This study examined the factors of well-being at work in ECEC, which have played a
role in the decision-making of qualified early childhood educators who have left the
sector. This study also wanted to analyse the differences between occupational groups
in the reasons for career change. The aim of the study was to identify the development
needs relating to well-being at work and employee retention in ECEC. The working life
partner for this study was Talentia Union of Professional Social Workers. Talentia’s
task was to give feedback and development ideas as an expert in the field.

The theoretical framework of this study was formed around the concepts of early child-
hood education and well-being at work. The data was collected by an electronic ques-
tionnaire and a quantitative research method. The data was analysed by frequency dis-
tribution and cross tabulation. In addition to multiple-choice questions, the question-
naire had two open-ended questions that aimed to deepen the understanding of the
phenomenon.

It can be concluded from the results that the decision to change career is a sum of
many factors. Based on the responses, the main reasons for the career change deci-
sion were the salary level, fatigue caused by work, stress and insufficient recovery, and
management challenges. Based on the questionnaire responses, the reasons for ca-
reer change differ between occupational groups. The differences might be due to differ-
ent work tasks and responsibilities between the occupational groups.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatusalalla esiintyva puute patevasta ja pysyvasta henkilostésta on puhutut-
tanut niin yhteiskunnallisessa keskustelussa, alan tutkimuksissa kuin mediassakin (ks.
esim. Opetusalan Ammattijarjesttd 2023; Sirvio & Ukkonen-Mikkola & Kangas & Hjelt &
Fonsén 2023; Savela 2023). Varhaiskasvatuslakiin (580/2018 § 3) on kirjattu, etta var-
haiskasvatuksen yhtena tavoitteena on turvata lapselle mahdollisimman pysyvat vuoro-
vaikutussuhteet muiden lasten ja varhaiskasvatushenkiloston valilla. Pysyvien vuoro-
vaikutussuhteiden nahdaén olevan varhaiskasvatustyon perusta, silla ne toimivat
avainasemassa pedagogiikan suunnittelussa ja toteuttamisessa seka lapsen oppimi-
sessa ja persoonana kehittymisessa (Ahonen 2023: 112—113; Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2022: 16, 19). Taman vuoksi varhaiskasvattajien alanvaihdon seu-
raukset nayttaytyvat huolestuttavina. Tilanteen parantamiseksi ilmion syita on tarvetta
tarkastella ja pyrkia kehittamaan.

Meilla molemmilla opinnéytetydn tekijoilla on kokemusta varhaiskasvatuksessa tyos-
kentelystd, ja idea tydmme aiheelle kumpusi alalla kohtaamistamme kehittamistar-
peista. Varhaiskasvattajien tydhyvinvointia ja alanvaihtoa tutkitaan parhaillaan Tampe-
reen yliopiston tutkimushankkeessa, joka on osa kansainvalista varhaiskasvattajien hy-
vinvointia tutkivaa Early Childhood Educators’ Well-being Project -hanketta (Tampe-
reen yliopisto). Aiempaa tutkimustietoa varhaiskasvattajien alanvaihdon syisté on va-
haisesti (Karila & Kosonen & Jarvenkallas 2017: 96). Aihetta on tutkittu aiemmin var-
haiskasvatuksen opettajien nakdkulmasta (ks. Sirvio ym. 2023), mutta muut ammatti-
ryhmat ovat jaaneet tutkimusten ulkopuolelle. Nama vahvistivat ajatustamme siita, etta

opinnaytetydémme aihe on tarkea ja ajankohtainen.

Opinnaytetydmme tarkoituksena on tarkastella paivakodissa tydskennelleiden varhais-
kasvatuksen lastenhoitajien, -sosionomien ja -opettajien ndkemyksia siita, milla tyohy-
vinvoinnin tekijoilla on ollut merkitysta heidan alanvaihtopaatoksensa. Liséksi halu-
amme selvittdd, onko ammattiryhmien valilla havaittavissa eroja alanvaihdon syissa.
Tybmme tavoitteena on tunnistaa alan tydhyvinvointiin ja pitovoimaan liittyvia kehitta-
mistarpeita, joita voidaan mahdollisesti hyddyntéa tulevaisuuden kehittamistydssa niin
tyoelamassa kuin opiskelussakin. Varhaiskasvatusalalla on paljon myds asioita, jotka

ovat jo kunnossa, mutta keskitymme opinnaytetydssdmme kehittavaan nakdkulmaan.



Aihetta rajataksemme paadyimme seuraaviin valintoihin: syvennymme tyéssamme jul-
kisena palveluna tuotettuun varhaiskasvatukseen jattden esiopetuksen tyon ulkopuo-
lelle ja valitsemme kohderyhm&amme vain tehtdvaénsa koulutuksellisesti patevat var-

haiskasvattajat.

Opinnaytetydmme tydelamakumppanina toimii Sosiaalialan korkeakoulutettujen am-
mattijarjestd Talentia ry. Otimme Talentiaan yhteyttd, kun olimme saaneet idean meita
kiinnostavasta aiheesta. He lahtivat mielella&n tyoelamakumppaniksemme, kokivat ai-
heemme tarkeéksi ja hyvaksyivat aihe-ehdotuksemme sellaisenaan. Talentian rooli tyo-
elamé@kumppaninamme toimiessaan on antaa meille varhaiskasvatusalan asiantunti-
jana palautetta ja kehittdmisideoita opinnaytetydstamme, jotta tydmme voisi vastata pa-

remmin tyoelaman kehittamistarpeisiin.

2 TYOELAMAKUMPPANIN ESITTELY

Tybelamakumppaninamme toimiva Talentia ry on ainoa sosiaalialan korkeakoulutettu-
jen ammattijarjestd Suomessa. Sen tehtavana on ajaa jasentensa palkkauksellisia
etuja, vaikuttaa tydehtosopimuksiin ja sosiaalialan lainsdddannon valmisteluun seka
puolustaa jasenistonsa asemaa ja oikeuksia alaa kehittavissa tyéryhmissa. Talentia jar-
jestaa jasenilleen muun muassa tydelaméaneuvontaa seka erilaisia koulutuksia ja ta-

pahtumia. (Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesttd Talentiary b.)

Talentia tukee sosionomitaustaisia varhaiskasvatuksen opettajia ja -sosionomeja tyos-
saan ja korostaa, etta varhaiskasvatustytssa tarvitaan pedagogiikan ja sosiaalipedago-
giikan asiantuntijoita. Talentian keskeiset tavoitteet varhaiskasvatuksessa koskevat:
tyontekijoiden yhdenvertaista kohtelua, varhaiskasvatuksen opettajien saatavuutta,
koulutusmahdollisuuksien takaamista ja varhaiskasvatuksen sosionomin ammatillisen
roolin ja tydehtojen turvaamista. (Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Ta-
lentia ry c.) Talentia tarjoaa myo6s tukea sosiaalialan korkeakouluopiskelijoille lopputydn
toteuttamiseen valittamalla lopputyota koskevaa tietoa eteenpdin jasenistolleen esimer-
kiksi aineiston keruuta varten (Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesté Talen-

tiary a).

Talentian ryhdyttya tydelamakumppaniksemme keskustelimme heidan kanssaan aluksi
siitd, miten voisimme opinnaytetydllamme tuoda jotain uutta, joka palvelisi paremmin

tyoelaman tarpeita. Toimme tydelamakumppanillemme esiin, etta varhaiskasvattajien



alanvaihdosta l6ytyy vain vahan tutkimustietoa ja aikaisempi tutkimustieto keskittyy ai-
noastaan varhaiskasvatuksen opettajiin. Tyoelamasta nousseen kokemuksemme
my6ta nostimme myos esiin, etta varhaiskasvatusalan eri ammattiryhmilla on erilaiset
tyotehtavat ja vastuut, joiden myéta myds tydhon liittyva kuormitus voi olla erilaista eri
ammattiryhmien valilla. Edella mainittujen asioiden vuoksi seka meilla opinnaytetydnte-
kijoilla etta tydelamakumppanillamme oli kiinnostuksena saada tietoa varhaiskasvatuk-
sen opettajien liséksi myds muiden varhaiskasvatuksen ammattilaisten alanvaihdon

syista. Naiden pohjalta lahdimme miettim&&n tarkemmin aiheemme rajausta.

3 VARHAISKASVATUS SUOMESSA

Tassa luvussa esittelemme suomalaista varhaiskasvatuspalvelua. Kasittelemme erityi-
sesti aiheita, jotka ovat yhteydessa alan tydoloihin seka varhaiskasvatuksen tyontekijoi-
den kokemaan ty6hyvinvointiin.

Varhaiskasvatus Suomessa on yhteiskunnallinen palvelu, jolla tarkoitetaan pedagogiik-
kaan painottunutta kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta (Varhaiskasvatus-
laki 540/2018 § 2). Kukin kunta on velvollinen jarjestamaan varhaiskasvatusta kunta-
laistensa tarpeiden mukaisesti. Kunta voi myos tarvittaessa hankkia varhaiskasvatus-
palveluja julkiselta tai yksityiseltd palveluntuottajalta. Varhaiskasvatusta tulee saada
lapsen aidinkielen mukaisella suomen, ruotsin tai saamen kielella. Lapselle tulee kyeta
tarjoamaan hanen tarvitsemansa tuki varhaiskasvatusyksikdssa tuen tarpeista, vam-
maisuudesta tai kulttuuritaustasta riippumatta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2022: 14—15.)

Varhaiskasvatuksella on useita tavoitteita, kuten esimerkiksi lasten osallisuuden ja yh-
teiskunnallisen toimijuuden vahvistaminen ja heidan kokonaisvaltaisen hyvinvointinsa
edistaminen. Varhaiskasvatus tukee vanhempia kasvatustytssa sekd mahdollistaa
huoltajien tydssakaynnin tai opiskelun. Jokaisella alle kouluik&iselld ja tarvittaessa tata
vanhemmalla lapsella on oikeus osallistua péaivakodissa tai perhepaivahoidossa annet-
tavaan varhaiskasvatukseen. Osallistumisesta paattaé lapsen huoltaja. (Varhaiskasva-
tuslaki 540/2018 § 1, 3; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022: 14, 16.)



Taulukko 1.  Varhaiskasvatukseen osallistuneet lapset vuosina 2018—2022 ja prosenttiosuus
samanikaisesta vaestdsta (mukaillen Varhaiskasvatus 2023).

Varhaiskasvatukseen osallistuneet lapset vuosien 2018-2022 vilisena aikana
Vuosi | Varhaiskasvatukseen osallistuneet lapset %-osuus samanikaisesta vaestosta
2018 251979 73,8
2019 253599 77,0
2020 245 255 77,4
2021 230551 75,4
2022 234 320 77,9

Vuonna 2022 Suomessa ja Ahvenanmaalla osallistui 234 320 lasta paivékoti- ja perhe-
paivahoitoon. Vuosina 2018—2022 Suomessa ja Ahvenanmaalla lasten osallistumis-
aste varhaiskasvatukseen on vaihdellut 73,8—77,9 % valilla. Avoimeen varhaiskasva-
tustoimintaan ja esiopetukseen osallistuneet lapset eivat sisélly naihin lukuihin. (Var-
haiskasvatus 2023.) Nykyisella osallistumisasteella Suomi jaa jalkeen muista Pohjois-
maista sek& EU-maiden keskiarvosta. Suomessa on ollut tavoitteena nostaa varhais-
kasvatukseen osallistuvien lasten maaraa. Tavoitetta on pyritty tukemaan muun mu-
assa viisivuotiaiden maksuttomalla varhaiskasvatuksen kokeilulla, varhaiskasvatus-
maksujen alentamisella ja kaksivuotisen esiopetuksen kokeilulla. (Opetus- ja kulttuuri-
ministerioé 2021: 25, 91.)

Vuoden 2013 alusta alkaen varhaiskasvatus siirtyi hallinnollisesti sosiaali- ja terveysmi-
nisteriosta opetus- ja kulttuuriministerioon (Ukkonen-Mikkola & Yliniemi & Wallin 2020:
324; Opetus- ja kulttuuriministerié 2014: 55). Muutoksen myéta varhaiskasvatus ei ollut
enaa sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu, vaan siita tuli osa kasvatus- ja koulu-
tusjarjestelmad (Opetus- ja kulttuuriministerié 2014: 55). Varhaiskasvatuksen tarkeim-
pia tehtavid onkin turvata inkluusioperiaatteen mukaisesti jokaiselle lapselle turvallinen

elinikaisen oppimisen alkutaival (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022: 7).

Taman vuoksi pedagogiikka on muodostunut ydinkasitteeksi suomalaisessa varhais-
kasvatuksessa (Ahonen & Roos 2019: 12). Pedagogiikalla tarkoitetaan arvoihin ja tie-
toon perustuvaa ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston toteuttamaa suunnitel-
mallista ja tavoitteellista toimintaa (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022: 22;
Ahonen & Roos 2019: 13). Pedagogisen toiminnan perustana on ymmarrys lapsuuden
merkityksesta ja tietopohja lapsen kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta. Liséksi on

tarkeda tuntea ryhman jokainen lapsi seka huomioida heidan yksilélliset kehitysta-



sonsa. Mahdollisimman pysyvéat varhaiskasvattajien ja lasten valiset vuorovaikutussuh-
teet ovat edellytys sille, ettéd kunkin lapsen yksil6llista kehitysta voidaan paivakodin ar-

jessa tukea. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022: 19.)

3.1 Henkilostomitoitus ja kelpoisuusvaatimukset

Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee huolehtia, etté paivakotiyksikossa tyoskentelee
laissa méaaritelty riittava maara eri kelpoisuusvaatimukset tayttédvaa opetus- ja kasva-
tushenkilosto4, jotta toiminnalle asetetut tavoitteet voidaan tayttaa ja lasten tuen tarpei-
siin vastata (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 25). Henkiloston maara suhteutetaan
koko yksikdssa olevien lasten maaraan. Mitoituksessa on huomioitava lasten paivittain
varhaiskasvatuksessa viettama aika, ik& ja mahdollinen tuen tarve. Avustajia ei lasketa
paivakodin henkiléstomitoitukseen. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 35.) Paivakodissa
on oltava tarpeisiin ndhden riittavasti myos varhaiskasvatuksen erityisopettajan tarjoa-

maa tukea seka tarvittaessa muuta henkilostda. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 25.)

Paivakodissa saa olla yhta kasvatusvastuullista henkiloston jasenta kohden enintaan
nelja alle kolmevuotiasta lasta tai seitseman yli kolmevuotiasta lasta, joiden hoitoaika
on enemman kuin viisi tuntia paivassa. Alle viisi tuntia paivassa varhaiskasvatuksessa
viettavia kolme vuotta tayttaneita lapsia kohden suhdeluku yhta kasvatusvastuullista
tyontekijad kohden on 13 lasta. (Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta
753/2018 § 1.) Yhdessa paivakotiryhmassa saa olla yhté aikaa paikalla enintaan kol-
mea henkildstdn jasentd vastaava maara lapsia (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 35).
Mitoituksista voidaan kuitenkin tietyin ehdoin poiketa tilapaisesti (Varhaiskasvatuslaki
540/2018 § 36).

Kelpoisuudet varhaiskasvatuksen lastenhoitajan, -sosionomin ja -opettajan tehtaviin on
maaritelty varhaiskasvatuslain (540/2018) pykalissa 26—28 seka saadelty tarkemmin
valtioneuvoston asetuksessa (753/2018). Kelpoisuusvaatimuksista voidaan poiketa tila-
paisesti enintdan vuoden ajaksi, jos tehtavaan ei saada rekrytoitua saadettyja kelpoi-
suusvaatimuksia tayttavaa henkiloa. Tilapaisella henkildlla tulee kuitenkin olla tehtavaa
varten opintojen tuottamat edellytykset ja riittavat taidot. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018
§ 33)



Varhaiskasvatuksen lastenhoitajana saa toimia kasvatus- ja ohjausalan perustutkinnon,
sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon tai muun soveltuvan tutkinnon suorittanut hen-
kil6. Opintoihin tulee sisaltya tarvittavat lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen tutkin-
nonosat. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 28.) Varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoi-
suusvaatimuksena on sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon sisal-
tyy 60 opintopisteen laajuiset varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntau-
tuneet opinnot (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 27). Varhaiskasvatuksen opettajana
toimimiseen vaaditaan vahintdén varhaiskasvatuksen tehtaviin ammatilliset valmiudet
antavat opinnot sisaltava kasvatustieteen kandidaatin tutkinto (Varhaiskasvatuslaki
540/2018 § 26). Varhaiskasvatuslain siirtymasaannoksen (540/2018 § 75) mukaan var-
haiskasvatuksen opettajana tai -sosionomina voi toimia myds henkilo, joka on saanut
31.7.2023 mennessa opettajan patevyyden varhaiskasvatuksessa tyoskentelyyn yli-
opistosta tai ammattikorkeakoulusta.

3.2 Henkilostorakennemuutoksen vaikutukset alan koulutuksiin ja tyolli-
syyteen

Viimeistddn vuonna 2030 paivakodeissa tulee ottaa kayttdon uusi henkildstérakenne,
jonka mukaan kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa tyoskentelevasta henkildstosta
kahden kolmasosan on taytettava varhaiskasvatuksen opettajan tai -sosionomin kelpoi-
suus. Naista vahintaan puolella on oltava ammatillinen kelpoisuus varhaiskasvatuksen
opettajana toimimiseen. Muutoksen voimaantuloon saakka vahintdan kolmasosalla
henkilostosta tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai -sosionomin kelpoisuus.
Muilla kasvatusvastuussa olevilla varhaiskasvattajilla on oltava vahintaan lastenhoita-
jan kelpoisuus nyt ja tulevaisuudessa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 37, 74.) Kun-
nissa on tehty laskelmia ja arvioita varhaiskasvatuksessa toimivien eri ammattiryhmien
tarpeesta, jotta lain mukainen henkiléstérakenne voitaisiin saavuttaa. Laskennallisesti
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia tarvittaisiin nykyistd vahemman, varhaiskasvatuksen
sosionomien tarve séilyisi lahes samana ja varhaiskasvatuksen opettajia tarvittaisiin tu-

levaisuudessa paljon nykyistd enemman. (Opetus- ja kulttuuriministerit 2021: 45.)

Varhaiskasvatuksessa jo entuudestaan esiintyvaa opettajapulaa on pyritty helpotta-
maan lisddmalla varhaiskasvatuksen opettajien koulutuspaikkoja yliopistoissa. Perintei-
sen koulutusmuodon liséksi yliopistossa on kehitetty my6s monimuotokoulutusta, jossa

on mahdollista opiskella varhaiskasvatuksen opettajaksi tytén ohessa. (Opetus- ja kult-



tuuriministerio 2021: 45.) Korkeakoulujen aloituspaikkoja on lisétty yleisesti myos sosi-
aali- ja terveysalalla (Opetus- ja kulttuuriministerio 2023). Ammattikorkeakoulut tarjoa-
vat joustavasti erilaisia koulutuspolkuja sosionomin opintoihin. Varhaiskasvatukseen
suuntautuvien sosionomiopiskelijoiden maaréaéa on hankala arvioida etukéteen, silla
opiskelijat valitsevat tavallisesti suuntautumislinjansa vasta opintoihin paastyaan. (Ope-
tus- ja kulttuuriministerio 2021: 115-116.)

3.3 Varhaiskasvattajien tehtavankuvat

Varhaiskasvatuksen uuden henkildstérakennemuutoksen myoéta varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan, -sosionomin ja -opettajan tehtavankuvat ovat muutoksen alla. Koska
kaikki edella mainitut kuuluvat opinnaytetydmme kohderyhmaan, avaamme téassa lu-

vussa kyseisten ammattiryhmien tehtavankuvia ja niihin liittyvid muutoksia.

Varhaiskasvatuksen siirtyminen hallinnollisesti opetus- ja kulttuuriministerioéén vuonna
2013 seka vuonna 2018 paivitetyt varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet nostivat pedagogiikan varhaiskasvatuksen ytimeen (Opetus- ja kulttuuriminis-
teriv 2014: 55; Roos & Salonen 2021: 107). Muutosten myéta tuli tarve méaaritella tar-
kemmin eri tutkintojen tuottamaa osaamista ja pyrkia kasvattamaan varhaiskasvatus-
palvelun laatua jakamalla vastuita tydyhteison sisalla kunkin ammattiryhman koulutuk-
sen tuoman erityisosaamisen mukaisesti (Roos & Salonen 2021: 107; Ahonen 2023:
138; Karila 2017: 85).

Varhaiskasvatuslaissa ei ole maaritetty eri ammattiryhmien tehtdvankuvia varhaiskas-
vatuksessa, vaan niiden maarittely on tydnantajan tehtdva (Eduskunta 2018; Opetus-
ja kulttuuriministeri®). Lakiin on kirjattu kuitenkin joitakin vastuualueita muun muassa
varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen liittyen (Varhaiskasvatuslaki 540/2018; Edus-
kunta 2018). Paivakodeissa on usein noudatettu tydnjaossa periaatetta “kaikki tekevat
kaikkea”. Monet tutkimukset osoittavat varhaiskasvattajien kokeman tarpeen selkeyttéa
eri ammattiryhmien valisia tehtavankuvia, asiantuntijuuden alueita ja tydn organisointia
siten, ettd moniammatillinen osaaminen tulisi paremmin hyddynnetyksi. (Esim. Onnis-
maa & Tahkokallio & Reunamo & Lipponen 2017; Ukkonen-Mikkola & Fonsén 2018.)

Varhaiskasvatuksen kehittamisfoorumin raportissa (2021) on jasennelty varhaiskasva-

tuksen eri tutkintokoulutusten tuottamaa yhteista ja eriytynyttd osaamista osaamisprofii-



leilla. Eri ammattiryhmien osaamisprofiilit on maaritelty olettaen, etté varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja, -sosionomi ja -opettaja tyoskentelevat yhdessa tiimissa. Osaa-
misprofiilien kuvaukset on laadittu sen hetkisen tiedon mukaan ja niita on tarkoitus tas-
mentaa viimeistaan uuden ammattirakenteen muotoutumisen myo6ta. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2021: 75-86.) Eettiset taidot, perustehtéavien hallinta, toimintaymparis-
toon liittyva osaaminen, varhaiskasvatusosaaminen, yhteistyd- ja vuorovaikutustaidot
seka taito kehittya jatkuvasti ovat osaamisen alueita, joita vaaditaan kaikilta varhais-
kasvatuksen ammattilaisilta. Ammatillisen tutkintokoulutuksen taso kuitenkin maarittaa,
kuinka syvaa osaamista yhteisen osaamisen alueilta voi edellyttaa eri tyontekijoilta.
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2021: 75-76; Karila ym. 2017: 70—71.)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi voi kouluttautua monilla eri koulutuksilla, joten
osaamisvaatimukset vaihtelevat hieman riippuen suoritetusta tutkinnosta. Lastenhoita-
jalla on varhaiskasvatuksessa erityisosaamista ladkehoitoon- ja terveysosaamiseen liit-
tyen, ja tdma painottuu erityisesti l&hihoitajakoulutuksen suorittaneilla. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2021: 80.) Tehtavankuvaan siséltyy suurelta osin lasten hoitoon ja huo-
lenpitoon liittyvia tehtavia (Ukkonen-Mikkola & Yliniemi & Wallin & Kinnunen 2021: 71).
Alustavien ehdotusten mukaan lastenhoitaja toteuttaa uuden henkildstérakenteen mu-
kaisessa tiimissa suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista lasten perushoitoa ja kasva-
tusta seka osallistuu toiminnan kehittdmiseen ja arviointiin tuoden oman osaamisensa
osaksi tiimin yhteista toimintaa (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021: 80; Karila ym.
2017: 88). Roosin & Salosen (2021) haastattelemat lastenhoitajat tuovat haastattelu-
vastauksissaan esiin, etta henkiléstorakenneuudistuksen myo6ta lastenhoitajien vastuu
arjen pyorittamisesta kasvaa entisestaan opettajien lapsiryhman ulkopuolisen tyajan
lisaantyessa kahden opettajan ja yhden lastenhoitajan timeissa (Roos & Salonen
2021: 120-122).

Varhaiskasvatuksen sosionomi on uusi tehtdvanimike, ja tehtdvankuva on viela
muotoutumassa (Ukkonen-Mikkola ym. 2021: 76). Tehtavankuvaa on luonnostellut
muun muassa tytelamakumppaninamme toimiva Talentia ry (Sosiaalialan korkeakou-
lutettujen ammattijarjestd Talentia ry d.). Sosionomin opinnot siséltavét sosiaalipedago-
giikan opintoja (Nivala & Ronkko 2021: 143). Varhaiskasvatuksen sosionomin kes-
keista erityisosaamista on sosiaalipedagoginen tydote, joka siséltaa kasvatukseen, hy-
vinvointiin ja pedagogiikkaan liittyvaéd osaamista (Nivala & Ronkko 2021: 134). Sosiaali-
pedagogisen tyon toteuttaminen varhaiskasvatuksessa tarkoittaa yleisella tasolla lap-

sen luonnollisen kasvun ja kehityksen tukemista kokonaisvaltaisesti. Varhaiskasvattaja



kohtaa lapsen yksildllisesti tukien samalla myds lapsen kasvua yhteisdn jdsenend. So-
siaalipedagogiseen tydhon sisaltyy kunnioitus, lasnaolo, kuunteleminen, luottamus,

empaattisuus ja avoimuus. (Nivala & Ryynanen 2019: 237-238.)

Varhaiskasvatuksen kehittamisen tiekartassa (Karila ym. 2017) on kuvattu ehdotus var-
haiskasvatuksen sosionomin ammatillisesta profiilista. Endotuksen mukaan sosionomi
kantaa varhaiskasvatuksessa erityisvastuun moniammatillisuudesta ja verkostoyhteis-
tyosta erityisesti lapsen elamantilanteeseen liittyvissa asioissa, ja tekee tiivista yhteis-
tyota perheiden kanssa edistaen lapsen hyvinvointia seké tukien perheiden verkostoitu-
mista. Han tuntee perhepalveluiden verkostot, palvelut ja toimintatavat omassa kun-
nassaan ja maakunnassaan, tunnistaa perheiden erilaisia tuen tarpeita ja tarvittaessa
ohjaa matalalla kynnyksella perheitéa oikeiden palveluiden piiriin. Hanen tehtadvanaan
on myds tukea tyOyhteisbnsa muita ammattiryhmia edella manituissa asioissa, silla var-
haiskasvatuksen sosionomeja ei valttamétta tule olemaan jokaisessa lapsirynmassa.
Liséksi sosionomi on mukana lapsiryhman hoidossa, kasvatuksessa ja opetuksessa.
Han arvioi ja kehittda koko kasvatusyhteison toimintakulttuuria seka yhteistydssa var-
haiskasvatuksen opettajan kanssa oman lapsiryhménsa toimintaa. (Karila ym. 2017:
88.)

Varhaiskasvatuksen opettaja johtaa oman tiiminsa pedagogista toimintaa seka ohjaa
toisia tiimilaisidén kantaen paavastuun oman lapsiryhmansa toiminnan suunnittelusta
ja arvioinnista seka kasvatuksesta ja opetuksesta (Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2022: 18; Ahonen 2023: 22). Opettajan lisaksi muillakin kasvatusyhteisén am-
mattilaisilla on pedagogista osaamista, ja he ovat mukana pedagogisen toiminnan to-
teuttamisessa (Roos & Salonen 2021: 107). Paavastuu lasten henkilokohtaisista var-
haiskasvatussuunnitelmista paivakodissa on opettajalla, mutta muutkin tiimin jAsenet
osallistuvat suunnitelmien laatimiseen. Tarvittaessa myds varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja tai muut lapsen kehitysté ja oppimista tukevat tahot ovat mukana varhaiskas-
vatussuunnitelman teossa. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018 § 23.)

Varhaiskasvatuksen kehittamisen tiekartassa (Karila ym. 2017: 88) on kuvattu ehdotus
varhaiskasvatuksen opettajan ammatillisesta profiilista uuden henkildstérakenteen mu-
kaisessa tiimissa. Taméan luvun alussa mainittujen asioiden lisaksi alustavassa ehdo-
tuksessa mainitaan seuraavat asiat: Moniammatillinen yhteistyd koulun, terveydenhuol-
lon ja lasten erityispalveluiden kanssa erityisesti lapsen kehitykseen ja oppimiseen liit-

tyvissa asioissa seka niihin liittyva yhteistyd perheiden kanssa on varhaiskasvatuksen
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opettajan vastuualuetta. Lisaksi opettaja tarjoaa vanhemmille mahdollisuuden osallis-

tua varhaiskasvatustoiminnan kehittamiseen, kantaa vastuun pedagogisen toiminnan

viestinnasta ja on mukana arvioimassa ja kehittdmassa koko kasvatusyhteisén toimin-
takulttuuria. (Karila ym. 2017: 88.)

4 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointi on keskeinen kasite opinnaytetydémme kannalta, koska tydhyvinvoinnilla
on suuri merkitys tydssa pysymiseen. Tassa luvussa kerromme mista tekijoista tychy-
vinvoinnin kasite muodostuu ja miten nama tekijat nayttaytyvat varhaiskasvatusympa-
ristdssa alan kirjallisuuden ja tutkimustiedon mukaan. Syventymalla aiheeseen kyke-
nemme valitsemaan opinnaytetydémme kyselyyn oleelliset asiat kartoittaaksemme var-
haiskasvattajien alanvaihtopaatokseen johtaneita tyéhyvinvoinnin tekijoita. Lisaksi opin-
naytetydmme pyrkii paikantamaan varhaiskasvatusalan pitovoimaan liittyvia kehittamis-

tarpeita, jonka vuoksi avaamme tekstissd myos pitovoiman kasitteen.

Tyohyvinvoinnin kasitteelle on useita maaritelmid, mutta monessa esiintyy samat tekijat

kuin Tyoturvallisuuskeskuksen maaritelmassa:

Tyo6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6ta, jota am-
mattitaitoiset tydntekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organi-
saatiossa. Ty0 koetaan mielekkaaksi ja merkitykselliseksi. Tyo tukee ela-
man kokonaisuutta. (Tyoturvallisuuskeskus.)

Tyodhyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin voidaan ylla olevan Tyo6turvallisuuskeskuksen
maaritelman sek& esimerkiksi Mankan & Mankan (2023: 110) tydhyvinvointimallin mu-
kaan katsoa siséltyvan 1) organisaatio, 2) johtaminen, 3) tyon hallinta, 4) tydyhteiso ja
5) tyontekija sekd hanen yksildlliset ominaisuutensa ja voimavaransa. Edella mainitut
tekijat toimivat vuorovaikutteisessa suhteessa toisiinsa ja vaikuttavat tyohyvinvoinnin
kokonaisuuteen. Kokemus tyohyvinvoinnista on aina yksil6llinen, ja siihen voi vaikuttaa
my0s ulkoiset tekijat kuten asiakkaat. Ty6hyvinvoinnin kasite sisaltaa lisaksi tyon suju-

misen arjessa, tyoterveyden ja tyokyvyn. (Manka & Manka 2023: 109-111.)

Hyvinvoiva ja tyokykyinen tydvoima vaikuttaa Suomen kansantalouteen ja koko hyvin-
vointiyhteiskuntaamme vahentéen sairaus-, eléke-, ja ty6ttomyyskuluja (Virtanen & Si-
nokki 2014: 143). Tamankin vuoksi tydhyvinvoinnin yllapitamista ja kehittamisté ohja-
taan Suomessa lainsaadannon kautta (Rauramo 2012: 17). Tyo6terveyslaitoksen toteut-

taman Miten Suomi voi? -tutkimuksen mukaan suomalaisten tydhyvinvointi on hieman
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heikentynyt viimeisen 3,5 vuoden aikana. Erityisesti tydhyvinvoinnin heikkenemista il-
menee naisilla. Selityksena tahan nahdaan tiettyjen alojen sukupuolittuneisuus ja erilai-

set tydolot. (Tyoterveyslaitos 2023: 42.)

Suomessa sote-palveluala on huomattavan sukupuolittunut. Vuonna 2022 sote-alan
tyontekijoista 86,4 % oli naisia ja vain 13,6 % miehia. Koulutusalalla, johon varhaiskas-
vatuskin kuuluu, naisten osuus tydntekijoista oli 69,2 %. (Tydssakaynti 2023 b.) Tar-
kasteltaessa ainoastaan varhaiskasvatuksessa tydskentelevien opettajien ja lastenhoi-
tajien tilastoja, sukupuolittuneisuus on erityisen selkea: Vuonna 2021 opettajista vain
noin 3 % oli miehia ja lastenhoitajista 4 %. Vuosien 2017-2021 valilla prosenttiosuudet
sukupuolten valilla ovat varhaiskasvatusalalla pysyneet tasaisina. (Tydssakaynti 2023
a.)

4.1 Tyohyvinvointi varhaiskasvatusalalla

Varhaiskasvattajien tyé on monella tapaa kuormittavaa ihmissuhdetyéta, johon kohdis-
tuu odotuksia niin varhaiskasvatuksessa olevien lasten ja heidan huoltajiensa kuin yh-
teiskunnankin tahoilta (Nislin 2016: 219; Niikko & Korhonen 2021: 19). My6s kansain-
valisesti on todettu varhaiskasvatuksen tydymparistdn olevan stressaava, mika voi ai-
heuttaa haasteita varhaiskasvatuksen laadun toteutumiselle (Jennings & Jeon & Ro-
berts 2020). Laadukas varhaiskasvatus on riippuvainen varhaiskasvattajien pedagogi-
sesta osaamisesta, mutta olennaisesti myds tydolosuhteista, joiden tulisi mahdollistaa
laadukkaan ty6n toteuttaminen (Nislin 2016: 219). Tutkimusten mukaan varhaiskasvat-
tajat kokevat, ettd yhteiskunnallinen arvostus alaa kohtaan on vahaista. Taman néh-
daan olevan yhteydessa alan sukupuolittuneisuuteen, matalaan palkkatasoon ja tyén
heikkoon resursointiin. (Ks. esim. Hjelt & Karila 2017: 239—-240; Ukkonen-Mikkola &
Fonsén 2018; Kangas & Ukkonen-Mikkola & Sirvio & Hjelt & Fonsén 2022: 80; Sirvio
ym. 2023: 99.) Seuraavaksi tarkastelemme, miten tyéhyvinvoinnin maaritelmassa mai-

nitsemamme tekijat nayttaytyvat varhaiskasvatusalalla.

Organisaatiotasoa kuvaavat tekijat varhaiskasvatuksen tyohyvinvointia koskevissa tut-
kimuksissa ovat yhdistettavissa varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin (ks. Sirvio ym.
2023: 89). Toimintakulttuuri on perinteeksi muotoutunut tapa toimia, joka muovautuu
yhteis6n vuorovaikutuksessa. Toimintakulttuuri muodostuu muun muassa jaetuista ar-
voista ja periaatteista, ty0tavoista ja -ymparistostd, johtamiskaytannoista ja yhteison

ominaisuuksista. Toimintakulttuurilla luodaan edellytykset inklusiiviselle pedagogiselle
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toiminnalle, tyéntekijoiden osaamisen hyddyntamiselle ja hyville ty6olosuhteille. (Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2022: 29-30.) Varhaiskasvatusalan tutkimuksissa
nousee esille erityisesti tydn organisointiin ja resursointiin seka tydymparistoon liittyvia
asioita, joilla on vaikutusta tyéhyvinvoinnin kokemukseen (ks. Hjelt & Karila 2017: 241—
243; Kangas ym. 2022: 80; Sirvio ym. 2023: 95-96; Ukkonen-Mikkola & Fonsén 2018).
Ukkonen-Mikkolan & Fonsénin (2018) tutkimuksessa tunnistetaan eri ammattinimik-
keilla toimivien tyontekijoiden tydnkuvien epéselvyys tyon organisoinnissa. Sirvion ym.
(2023: 95) tutkimuksessa mainitaan toimimattomat tilat ja taukojen puute. Liséksi hei-
dan tutkimuksessaan nousee esille henkildstomitoitukseen liittyvat haasteet, jotka on
havaittu myds Hjeltin & Karilan (2017) toteuttamassa tutkimuksessa. Henkildstémitoi-
tuksen laskemistapa yksikko- eika ryhméakohtaisesti aiheuttaa tydn ennakoimatto-
muutta, kun tyontekijoita siirretdén akillisesti ryhmien valilla. Taméan koetaan vaikeutta

van suunnitellun toiminnan ja laadukkaan pedagogiikan toteutumista. (Hjelt & Karila
2017: 242; Sirvio ym. 2023: 96.) Varhaiskasvatusalan henkildstovaje aiheuttaa huolta
lasten turvallisuudesta ja hyvinvoinnista seké luo tyontekijdille arvoristiriitaa, kun tyolle
asetetut toiveet ja tavoitteet eivat kohtaa todellisten toimintamahdollisuuksien kanssa
(Hjelt & Karila 2017: 243; Sirvio ym. 2023: 95-96).

Johtaminen vaikuttaa keskeisesti varhaiskasvatusyksikon keskustelu- ja toimintakult-
tuurin muodostumiseen ja laatuun (Ahonen & Roos 2019: 60; Kamppuri 2021: 224).
Johtajan tehtavana on huolehtia, ettéa yksikon rakenteet mahdollistavat ja tukevat tii-
mien pedagogisen tytn toteutumista lapsiryhmissa (Ahonen 2023: 221). Useissa paiva-
kodeissa on tapana jarjestad saannoéllisesti niin sanottuja talonpalavereita, opettajien
pedagogisia tiimipalavereita seka viikoittaisia tiimien sisaisia palavereita, joiden kautta
tyota suunnitellaan ja arvioidaan (Ahonen 2023: 224, 233). Johtajat kipuilevat usein ai-
karesurssien kanssa (Ahonen 2023: 221), joka valittyy Sirvion ym. (2023: 96, 99) tutki-

muksen mukaan tyontekijéille johtajan etaisyytena ja kaivatun tuen puutteena.

Tyon hallinta tarkoittaa tyon itsendisyytta ja mahdollisuutta vaikuttaa oman tyon peli-
saantoihin. Mielekkaassa tyossa tyontekija kykenee hyddyntamaan omaa osaamis-
taan, saa tyostaan palautetta seka kokee tyon merkitykselliseksi ja vastuulliseksi.
(Manka & Manka 2023: 148.) Varhaiskasvatusymparistossa tyon hallinta onnistuu par-
haiten, kun tiimin sisalla vallitsee yhteinen ymmarrys arjen pedagogiikasta (Ahonen &
Roos 2019: 113; Roos & Salonen 2021: 107). Hjeltin & Karilan (2017) tutkimuksen mu-
kaan varhaiskasvatuksen henkildstén kokemus tyon kaoottisuudesta ja hallitsematto-

muudesta aiheutuu péaivakodin kiireisesta arjesta. Ty0 siséltaa jatkuvia keskeytyksia ja
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muutoksia, jolloin perustehtavan tekeminen hankaloituu. Kiire aiheuttaa tyontekijoissa
tunteen tyon hallinnan vahentymisesta ja omalle ty6lle muodostettujen ihanteiden ra-
pistumisesta. (Hjelt & Karila 2017: 237, 245—246.)

Tyoyhteis® on tutkimusten mukaan varhaiskasvatusalalla merkittavin tydssa jaksami-
sen elementti (Hjelt & Karila 2017: 243; Ukkonen-Mikkola & Fonsén 2018). Varhaiskas-
vatustyd onkin ennen kaikkea tiimity6td, jonka tulee toimia hyvin, jotta laadukasta pe-
dagogiikkaa voidaan toteuttaa (Ahonen & Roos 2019: 111; Kamppuri 2021: 225; Aho-
nen 2023: 17—18). Tydyhteistn toimivuuden lahtokohtana on avoin, osallistava ja rat-
kaisukeskeinen vuorovaikutus, jolloin jokaisen tyOyhteison jasenen ajatukset ja mielipi-
teet seka tunteet ja tarpeet huomioidaan (Kamppuri 2021: 224). Toimivassa tyoyhtei-
sossa tiiminjasenten yksildllisia vahvuuksia hyddynnetaan yhteiseksi hyvéksi (Ahonen
2023: 139). Varhaiskasvattajien keskindinen hyva vuorovaikutus ja arvostava kohtelu
on olennaista myds siksi, ettd he toimivat roolimalleina, joilta lapset oppivat sosiaalisen
kayttaytymisen saantoja (Nislin 2016: 221—222; Ahonen & Roos 2019: 111).

Tyontekijalta varhaiskasvatusymparistdssa tydskentely vaatii jatkuvaa ennakointia, ky-
kya reagoida nopeasti seka tilanteisiin mukautuvaa paatdksentekotaitoa. Varhaiskas-
vatukseen osallistuvilla lapsilla voi esiintya tuen tarvetta oppimisen ja toiminnanohjauk-
sen osa-alueilla sekad haasteita kayttaytymisen, tunteiden- ja itsesaatelyn kanssa. (Nis-
lin 2016: 219.) Taman vuoksi varhaiskasvattajilta vaaditaan sensitiivisyytta ja kykya
mukauttaa toimintaansa jokaisen lapsen yksildllisten tarpeiden mukaisesti, jotta lapsen
kehitysta on mahdollista tukea positiiviseen suuntaan (Nislin 2016: 219; Ahonen &
Roos 2019: 96). Sirvion ym. (2023: 97) tutkimuksen mukaan varhaiskasvattajat kohtaa-
vat tydssaan riittamattémyyden tunnetta, vasymysta, uupumusta ja hankaluutta irrot-
tautua tydasioista vapaa-ajalla. Varhaiskasvatustydssa onkin korkea myoétatuntouupu-
muksen riski (Nislin 2016: 219). Toisaalta alaa koskevista tutkimuksista varhaiskasva-
tuksen tydntekijat kuvailevat tyonsa perustehtavan lasten parissa mielekkaaksi, merki-
tykselliseksi ja palkitsevaksi (Hjelt & Karila 2017: 240; Ukkonen-Mikkola & Fonsén
2018; Kangas ym. 2022: 83—-84). Nama tuntemukset vaikuttavat ty6hon kiinnittymiseen
ja tydssa pysymiseen (Onnismaa ym. 2017: 193).

4.2 Varhaiskasvatusalan pitovoima

Varhaiskasvatusalalla vallitsevan tyévoimapulan vuoksi on tarpeellista tarkastella ja ke-

hittd& seka alan pito- ettd vetovoimaa. Opinndytetydmme aiheen rajaamisen vuoksi
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keskitymme tassa luvussa lahinna alan pitovoimaan. Fenech ym. (2021) & Jones ym.
(2019) kuvaavat ammatin pitovoiman tarkoittavan asioita, joiden vuoksi tydntekijalla on
halu pysya alallaan. Pitovoimaa voidaan tarkastella seka mikro- ettd makrotasolla huo-
mioiden myds niiden véliset suhteet. Thorpen ym. (2020) mukaan mikrotasoon siséltyy
yksil6lliset, tydyhteisdon ja organisaatioon liittyvat asiat ja makrotasoon yhteiskunnalli-
set asiat. Pitovoima vahenee esimerkiksi tydn vaatimusten ollessa ristiriidassa suh-
teessa varhaiskasvatusorganisaation maéarittelemiin resursseihin, ammatin arvostuk-
seen tai palkkaukseen. Ingersoll ym. (2018) & OECD (2019) tuovat esiin, ettd ammatin-
vaihto tapahtuu useimmiten viiden ensimmaisen tyévuoden aikana, jonka vuoksi ndméa
vuodet ovat pitovoiman kannalta merkityksellisimpi&. (Ks. Sirvio ym. 2023: 86.) Amma-
tinvaihtopaatosta voidaan tarkastella prosessina, jolloin tydn pitovoima vahitellen ha-
vida johtuen toistuvista kuormitustekijoista (Sirvio ym. 2023: 84).

Hjeltin & Karilan (2017) tutkimuksessa osa varhaiskasvattajista kuvailee asemaansa
tyomarkkinoilla vakaaksi. He kokevat tavalliset tydtehtavét innostavina ja henkisesti
palkitsevina. Tyontekijat uskovat, ettd tyota riittaa alalla jatkossakin, vaikka tyésuhde
olisi maaraaikainen. Varhaiskasvatusalan hyvasta tydllisyystilanteesta huolimatta var-
haiskasvattajat ovat huolissaan alan vetovoimasta. He arvelevat uusien tydntekijoiden
hakeutuvan nopeasti pois varhaiskasvatustydsta ja olettavat, ettéa varhaiskasvatusalaa
ei pideta houkuttelevana. (Hjelt & Karila 2017: 240.) Varhaiskasvatusalan pitovoiman
kehittamistarpeita on kuvattu myo6s esimerkiksi Sirvion ym. (2023) varhaiskasvatuksen
opettajia koskevassa tutkimuksessa. Kyseisen tutkimuksen mukaan varhaiskasvatus-
alan pitovoimaa on kehitettava niin yhteiskunnallisesti kuin yksil6llisella-, tydyhteiso- ja

organisaatiotasollakin (Sirvio ym. 2023: 100).

Varhaiskasvatuksen koulutusten kehittdmissuositusten mukaan alan veto- ja pitovoi-
maa pyritddn edistimaan parantamalla koulutusten ja tydymparistojen laatua ja yhteis-
tyota. Suosituksissa mainitaan muun muassa tarve varhaiskasvatuksen tyéolosuhtei-
den kehittdmiselle ja tytelamassa olevien koulutusmahdollisuuksien monipuolistami-
selle esimerkiksi tdydennyskoulutusten osalta. Tydelamaa aloittavien tyontekijoiden
tyohon kiinnittymista on tuettava luomalla uudenlaisia kaytantéja. (Opetus- ja kulttuuri-
ministerid 2021: 167.)
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4.3 Tyohyvinvoinnin portaat -malli

Tassa luvussa esittelemme Paivi Rauramon kehittdman kaytannonlaheisen tyéhyvin-
voinnin portaat -mallin, joka toimii merkittavassa osassa kyselymme kysymysten luomi-
sessa. Kyseinen teoria valikoitui tybhOmme yhteistydssa opinnaytetydétamme ohjaavien
opettajien seka tydelamakumppanimme kanssa. Rauramon tyéhyvinvoinnin portaat -
malli soveltuu tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen ja perustuu Abraham Maslow’ n 1940-lu-
vulla luomaan tunnettuun motivaatioteoriaan (Rauramo 2012: 8-13). Maslow jakaa ih-
misen perustarpeet viiteen osaan, joita ovat 1) fysiologiset perustarpeet, 2) turvallisuu-
den tarve, 3) yhteisoéllisyyden tarve, 4) arvostuksen tarve ja 5) itsensa toteuttamisen
tarve. Edellda mainitut perustarpeet ovat Maslow’n mukaan toisistaan riippuvaisia ja tay-
tetdan hierarkkisessa jarjestyksessa edeten fysiologisista perustarpeista kohti itsensa
toteuttamisen tarvetta. Riittavan hyvin tyydytetyt tarpeet eivat endd motivoi ihmista ak-
tiivisesti, jolloin ihmisen toimintaa ohjaa kyseisella hetkella vallitseva tarve. (Rauramo
2012: 13))

Tyo6hyvinvoinnin portaat -malli on kehitetty vertailemalla ja hytdyntamalla olemassa
olevia tydkykyyn ja -hyvinvointiin liittyvia malleja ja maaritelmia soveltaen niitd Mas-
low’n tarvehierarkian mukaisesti. Malliin on siséllytetty ihmisen perustarpeet liitettyna
tydhon seka kyseisten tarpeiden yhteys motivaatioon. Tydhyvinvoinnin porrasmallin tar-
koituksena on edistaa niin yksittaisen tydntekijan, tydyhteisdn kuin organisaationkin
tydhyvinvointia portaittain. Rauramo on nimennyt portaat uudelleen Maslow’n tarve-
hierarkian pohjalta tytelamaan soveltuvammiksi: 1) terveys, 2) turvallisuus, 3) yhteisol-

lisyys, 4) arvostus ja 5) osaaminen. (Rauramo 2012: 13.)

Osaaminen

Arvostus

Yhteisollisyys

Turvallisuus

Terveys

Kuval.  Tyo6hyvinvoinnin portaat (mukaillen Rauramo 2012: 15).
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Ensimmaisella portaalla tavoitteena on hyva terveys, jonka toteutuminen edellyttaa,
ettd psykofysiologiset perustarpeet toteutuvat kohtuullisesti. Tyontekijan yksilolliset tar-
peet ja taidot huomioiva tyd, virikkeinen vapaa-aika, riittava ja laadukas ravinto, liikunta
seka sairauksien ehkaisy ovat perustarpeita, joiden tulisi toteutua tybelamassa. Tervey-
teen liittyvia haasteita tydelaméssa ovat muun muassa haitallinen tyékuormitus tai huo-
not elintavat. Tyoterveyshuollon asiantuntijaroolin merkitys korostuu tassa osiossa.
(Rauramo 2012: 14-16.)

Toisella portaalla tavoitteena on kokonaisvaltainen turvallisuus. Turvallinen tydympa-
ristd, turvalliset toimintatavat, riittdva toimeentulo, tydsuhteen vakaus seka oikeuden-
mukainen ja tasa-arvoinen tydyhteisd ovat valttdmattomia turvallisuuden tarpeen to-
teuttamisessa. Haasteita puolestaan ovat muun muassa uhka- ja vaaratilanteet, tapa-
turmat, muutokset, epaasiallinen kaytds seka tydsuhteeseen tai toimeentuloon liittyva
turvattomuus. (Rauramo 2012: 14-16.)

Tyopaikan yhteishenkea tukevat toimet seka tuloksesta ja henkilostosta huolehtiminen
edistavat tyoyhteison yhteisdllisyyttd, joka on kolmannen portaan tavoitteena. Toimivat
suhteet johtajan ja alaisten valilla, hyvat kokouskaytannoét, kehittyva tyd, avoimuus,
luottamus seka mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhonsa ovat merkityksellisia. Mahdolli-
sia haasteita tassa portaassa ovat esimerkiksi tiedonkulun- ja kokouskaytantdjen puut-
teet, ilmapiiri- ja johtamisongelmat tydyhteisdssa seka vahaiset kasvokkain tapahtuvat
kohtaamiset. (Rauramo 2012: 14-16.)

Neljannelld portaalla tavoitteena on arvostus niin omaa kuin toistenkin tekemaa tyota
kohtaan. Kaytannon tasolla toteutuvat eettisesti kestavat arvot seka hyvinvointia ja
tuottavuutta edistava missio, visio ja strategia edistavat arvostuksen tarpeen taytta-
mista. Liséksi palautekaytannoét, oikeudenmukainen palkkaus ja palkitseminen seka toi-
minnan arviointi ja kehittdminen ovat merkityksellisessa roolissa arvostuksen tarpeen
tayttamisessa. Arvostukseen liittyvien tekijdiden toteutumista voi estaa esimerkiksi pa-
lautekaytannon puutteet, haasteet palkkauksessa ja palkitsemisessa seka vaikeus hy-

vaksya erilaisuutta. (Rauramo 2012: 14-16.)

Viimeisella portaalla pddmaaréana on kilpailukykya vahvistava osaaminen niin yksilon
kuin organisaationkin osalta. Oppimisen ja osaamisen tukeminen yksilon ja yhteisén
kohdalla edistaa itsensa toteuttamisen tarpeen tayttamista. Saannollisesti itsedan ke-

hittava tyoyhteisd ymmartaa, miksi elinikdinen oppiminen on tarkeda. Kehittamalla
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osaamista voidaan tukea seka yksittaisen tyontekijan osaamista etté organisaation vi-
sion ja tavoitteiden toteutumista. Osaamista edistava ty6 mahdollistaa muun muassa
oppimiskokemuksia, uuden tiedon tuottamista seké omien taitojen hyddyntamisen.
My@s tydymparistdn ja tydolojen viihtyvyytta tarkastellaan tdssa osiossa. Mahdollisia
haasteita ovat organisaation ja yksilon osaamisen kehittdmiseen, kilpailukykyyn seka

tyon tuloksellisuuteen liittyvat vaikeudet. (Rauramo 2012: 14-16.)

5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

5.1 Tavoitteet, tutkimuskysymykset ja kohderyhméa

Opinnaytetydmme tarkoituksena oli tarkastella paivakodissa tyéskennelleiden ammatti-
laisten ndkemyksia siitd, milla tydhyvinvoinnin tekijoilla on ollut merkitysta heidén alan-
vaihtopaéatoksensa. Tyohyvinvoinnin tuloksellinen johtaminen ja kehittaminen edellyt-
taa, etta sita voidaan ensin mitata ja arvioida (Rauramo 2012: 20). Opinnaytetydmme
tavoitteena oli keratyn aineiston pohjalta tehda havaintoja varhaiskasvattajien tydhyvin-
vointiin ja alan pitovoimaan liittyvista kehittamistarpeista, joita voidaan mahdollisesti

hyodyntaa tulevaisuuden kehittdmistydssa niin tydelamassa kuin opiskelussakin.

Varhaiskasvattajien alanvaihtoa on tutkittu aiemmin varhaiskasvatuksen opettajien na-
koékulmasta (ks. Sirvio ym. 2023), mutta muut ammattiryhmat ovat jaaneet tutkimusten
ulkopuolelle. Kuten aiemmin tydssamme nostimme esille, varhaiskasvattajien ty6 sisal-
taa erilaisia tyttehtavia ja vastuita riippuen henkilon ammattinimikkeesta. Nama voivat
vaikuttaa tyontekijan kokemukseen kuormitusta aiheuttavista tekijoistd. Edella mainittu-
jen asioiden vuoksi seka meilla opinnaytetyon tekijoilla etta tydelamakumppanillamme
oli kiinnostuksena selvittaa varhaiskasvatuksen opettajien liséksi myds varhaiskasva-
tuksen sosionomien ja -lastenhoitajien kokemuksia alanvaihdon syista. Halusimme
myds tarkastella eroavatko eri ammattinimikkeilla toimivien tyontekijdiden alanvaihdon

syyt toisistaan.

Tutkimuskysymyksemme:

1. Mitkd tyohyvinvoinnin tekijat nayttaytyvat varhaiskasvatuksen ammattilaisten alan-
vaihdon syin&?

2. Onko eri ammattiryhmien vélilla eroja alanvaihdon syissa?
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Opinnaytetydmme kohderyhma muodostui yksityisessa tai julkisessa paivakodissa
tyoskennelleista varhaiskasvatuksen lastenhoitajista, -sosionomeista ja -opettajista,
jotka olivat paatyneet alanvaihtoon. Rajasimme kohderyhmamme varhaiskasvattajiin,

joilla oli koulutuksellinen patevyys tehtavaan, jossa toimivat varhaiskasvatuksessa.

Kohderyhmaan kuuluvia henkil6ita etsittiin sosiaalisen median ja tyéelamakumppa-
nimme kautta. Jaoimme linkin kyselyymme varhaiskasvatuksessa tydskenteleville tar-
koitetuissa "varhaiskasvatuksen materiaalipankki” Facebook-ryhméssa saatesanoin
(LITE 1). Kyseisessa ryhmassé on kuusikymmentétuhatta jasentda, joten oletimme, etta
nain suuren joukkoon siséaltyy kohderyhmaamme kuuluvia henkil6itd. Kyseisessa ryh-
massa kaydaan aktiivista keskustelua varhaiskasvatusalan ajankohtaisista ilmidista ja
jaetaan usein korkeakouluopiskelijoiden paattotoihin liittyvia linkkeja. Saimme kyselyn
jakamiseen luvan ryhman yllapitajalta. Liséksi tydelamakumppanimme Talentia jakoi
kyselylinkin kuukausittain ilmestyvassa sahkoisesséa uutiskirjeessaan jasenistolleen.

Tydskentelitkd
varhaiskasvatuksessa,
mutta vaihdoit alaa?

Vastaa opinnadytetyon sahkoiseen
kyselyyn, jolla selvitetaan
varhaiskasvatusalalta lahteneiden
tyontekijéiden alanvaihtoon vaikuttaneita
tekijoita. Osallistumisellasi voit antaa
tarkeaa tietoa varhaiskasvatusalan
pitovoiman kehittamistarpeista.

Vastaa kyselyyn

Kuva 2.  Opinnaytetydmme séhkoista kyselya koskeva osio Talentian tammikuun uutiskir-
jeessa.

Meilla ei ollut mahdollisuutta tavoittaa kaikkia kohderyhmaamme kuuluvia yksittaisia
henkiloitd, minka vuoksi pyrimme edell& mainittujen jakelukanavien kautta saavutta-
maan tarpeeksi kattavan ja laajan vastaajamaaran. Linkit kyselyymme julkaistiin mo-

lemmissa jakelukanavissa 16. tammikuuta.

5.2 Kvantitatiivinen opinnaytety0 ja kysely aineistonkeruumenetelmana

Kaytimme opinnadytetydssamme kvantitatiivista eli maarallista tutkimusmenetelméaa,

silla se soveltui parhaiten vastaamaan asettamiimme tutkimuskysymyksiin. M&aralli-
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sella tutkimusmenetelmalla selvitetdan lukumaariin ja prosenttiosuuksiin liittyvia kysy-
myksia seka asioiden valisia riippuvuuksia. Kyseistd menetelmaa kaytetaan, kun etsi-
taan vastausta kysymyksiin: kuinka paljon, kuinka usein, mika tai missa. (Heikkila
2014: 15.) Maarallinen tutkimusmenetelma pyrkii yleistamaan. Pienelta joukolta eli
otokselta kysytaan tutkittavaan ilmiéon liittyvia kysymyksia, ja saatujen tulosten voi-
daan katsoa edustavan koko perusjoukkoa. Otoksen tulisi siséltaa riittava maara ha-
vaintoyksikaita, jotta tulokset olisivat luotettavia. (Kananen 2008: 10.) Heikkilan (2014:
42) mukaan otoskoon tulisi olla vahintdan 50 vastaajaa. Luotettavien tietojen saa-
miseksi suuresta perusjoukosta, myds pienempi suhteellinen otos voi riittda (Heikkila
2014: 42). Meilla ei ollut mahdollisuutta selvittaa perusjoukon eli kaikkien alaa vaihta-
neiden patevien varhaiskasvattajien kokonaismaaraa silla alanvaihtajista ei pideta re-
kisterid. Tarkoituksenamme oli liséksi vertailla eri ammattiryhmien vastauksia keske-
naan ja selvittda onko eri ammattiryhmén edustajien valilla havaittavissa eroja alan-
vaihdon syissd. Ryhmien vélisessa vertailussa jokaisessa ryhmassa tulisi olla ainakin
30 vastaajaa (Heikkila 2014: 43).

Aineistonkeruu suoritettiin sahkdisella kyselylomakkeella. Sahkdinen kysely on tehokas
ja taloudellinen tapa kerata tietoa, kun tutkittavia on paljon ja aineistonkerdémisen aika-
taulu ja budjetti ovat rajallisia (Heikkila 2014: 17). Laadimme kyselylomakkeen huolella,
silla kysymyksia ei voida muuttaa tai parannella enaa kyselyn julkaisun jalkeen (Heik-
kila 2014: 46). Hyvat kysymykset ovat yksiselitteisia ja tarpeellisia, eivatka johdattele
vastaajaa (Heikkila 2014: 54). Huonosti laaditussa kyselyssa vaarinkasitysten mahdolli-
suus on suuri, jos vastaaja ei ymmarra kysymyksia (Heikkila 2014: 18). Kyselylomak-
keen tulee olla ulkoasultaan houkutteleva, vastausohjeiden selkeét ja vastaajan tulee
tuntea vastaaminen tarkeaksi. Lomake tulee esitestata ja varmistua, etta keratty ai-

neisto pystytaan kasittelemaan valitulla ohjelmalla. (Heikkila 2014: 47.)

Toteuttamamme kyselylomakkeen suljettujen kysymysten vastausvaihtoehdot olivat
valmiiksi méaaritelty;ja, jolloin niita kutsutaan strukturoiduiksi kysymyksiksi. Struktu-
roiduilla kysymyksilla pyritdan yksinkertaistamaan aineiston kasittelyd, torjumaan tiet-
tyja virheita ja tarjoamaan nopea vastaamismahdollisuus. (Heikkila 2014: 49.) Kyselylo-
makkeen lopussa esitettiin kaksi avointa kysymysta, joiden kautta kertyi kvalitatiivista
eli laadullista aineistoa. Tutkimusmenetelmien yhdistamista kutsutaan triangulaatioksi.
Triangulaatio on tapa tuoda vahvistusta saatuihin tuloksiin ja lisata tutkimuksen luotet-
tavuutta. (Kananen 2008: 84.) Avoimien kysymysten kautta saadut vastaukset voivat

tarjota uusia nakokulmia, joita ei osattu ennakoida kyselya laadittaessa tai tdydentaa
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strukturoidun osuuden kautta saatua tietoa (Heikkila 2014: 48; Kananen 2008: 84).
Opinnaytetydétamme ohjaavien opettajien neuvosta tydmme paapaino on maarallisessa

menetelméassa.

5.3 Kyselyn toteuttaminen

Sahkaoinen kyselylomake luotiin Metropolian e-lomakkeelle, joka on luokiteltu tietotur-
valliseksi tydvalineeksi (Metropolia 2022). Kyselylomake (LIITE 2) muodostui saatesa-
noista, suostumuslomakkeesta, vastaajan taustatiedoista, strukturoidusta kyselyosiosta
ja kahdesta avoimesta kysymyksesta. Metropolian e-lomake oli meille ennestaan tunte-
maton tyovaline, jonka vuoksi teimme aluksi testikyselyn. Testikyselyn avulla opimme
lomakkeen kayttoa ja pystyimme huomioimaan lomakkeen visuaaliseen iimeeseen
seka vastaamisen sujuvuuteen liittyvid asioita vastaajan nakdkulmasta. Lisaksi saimme
varhaiskasvatusalalla tytéskennelleen ulkopuolisen testivastaajan, joka antoi palautetta

luonnostelemastamme kyselysta.

Kyselyn taustatiedoissa kysyttiin vastaajan ammattinimike, jolla han toimi varhaiskas-
vatuksessa tydskennellessdén. Ammattinimikkeiden vaihtoehtoina kyselyssa oli var-
haiskasvatuksen lastenhoitaja, -sosionomi ja -opettaja. Lisaksi kysyimme vastaajalta
hanen koulutuksensa kyseiseen tehtavaan. Koulutustaustoina oli annettu vaihtoeh-
doiksi toisen asteen tutkinto, ammattikorkeakoulu ja yliopisto. Tarvitsimme nama tiedot
selvittaaksemme, miten varhaiskasvatuksen opettajina toimineiden vastaajien koulutus-
taustat jakautuivat ammattikorkeakoulu- ja yliopistotaustaisten valilla. Lisaksi ammatti-
nimikkeita tarvittiin toisen tutkimuskysymyksemme selvittdmiseen: Onko eri ammatti-
ryhmien valilla eroja alanvaihdon syissa? Vastaajien todellista varhaiskasvatuksessa

tydskentelyn taustaa tai koulutusta emme pystyneet varmistamaan.

Kyselylomakkeen strukturoiduissa kysymyksissa hyédynnettiin opinnédytetydmme teo-
riaosuudessa esiteltya Paivi Rauramon (2012) tyohyvinvoinnin portaat -mallia. Raura-
mon mallin pohjalta valitsimme kyselyymme tyéhyvinvoinnin tekijat, jotka sopivat koke-
muksemme mukaan varhaiskasvatusymparistoon ja olivat sidoksissa opinnaytetydmme
muuhun teoreettiseen viitekehykseen. Vastaukset t&h&n osioon annettiin Likertin asen-
neasteikolla. Asteikolta vastaaja valitsi parhaiten omaa kasitystaan vastaavan vaihto-

ehdon. Vaihtoehtoina olivat "ei lainkaan”, "jonkin verran”, "paljon” ja "erittain paljon”.

Neutraali vastausvaihtoehto jatettiin tietoisesti pois. Tama pakottaa vastaajan ottamaan
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kantaa suuntaan tai toiseen (Heikkila 2014: 52), joka helpotti tulosten tulkintaa. Valitta-
vana oli myds vaihtoehto "ei koske minua”, jonka vastaaja pystyi valitsemaan niiden

vaittdmien kohdalla, jotka eivat kasitelleet hanen kohdallaan ilmenneita asioita. Keski-
tyimme kysymykseen: Kuinka paljon kysyttavalla tekijalla oli merkitysta alanvaihtopaa-

tokseesi?

Kyselylomakkeen lopussa esitettyjen avoimien kysymysten muotoilussa toivoimme,
ettd vastaaja vastaisi lyhyesti ja omin sanoin. Emme kuitenkaan asettaneet vastauksen
pituudelle rajoituksia kyselylomakkeen asetusten kautta. Avoimina kysymyksina esi-
timme: "Mitk& tekijat olivat mielestési hyvin varhaiskasvatuksessa tyoskennellessasi?”

ja "Mika saisi sinut palaamaan alalle?”.

5.4 Aineiston analysointi

Sahkoisella kyselylomakkeella keratyn aineiston avulla pyrittiin vastaamaan tutkimus-
kysymyksiin. Maarallisen tutkimuksen tulokset kuvataan numeeristen suureiden avulla
ja havainnollistetaan taulukoilla tai kuvioilla (Heikkila 2014: 15). Keratty aineisto siirret-
tiin Metropolian e-lomakkeelta Excel-ohjelmaan tulosten visualisointia ja analysointia
varten. Aineisto analysoitiin Excel Pivot -tydkalulla suhteellista frekvenssijakaumaa ja
ristiintaulukointia kayttamalla. Ristiintaulukoinnin avulla selvitetdan kahden muuttujan
valistd yhteytta ja vaikutusta toisiinsa (Heikkila 2014: 198). Vastaajien ammattinimike ja
koulutus kyseiseen tehtavaan ristiintaulukoitiin, jotta naimme, kuinka moni kyselyyn
vastanneista varhaiskasvatuksen opettajista oli toiminut ammattikorkeakoulutaustalla ja

kuinka moni yliopistotaustalla.

Frekvenssijakauma ilmaisee kokonaisvastausmaaran jakautumisen muuttujien kesken
(Heikkila 2014: 277). Frekvenssijakaumaa kayttamalla havaittiin kunkin tydhyvinvoinnin
tekijan kohdalla annettujen vastausten jakaantuminen Likertin arvoasteikon mukaisesti.
Emme saavuttaneet kyselyllamme tarpeeksi suurta vastaajaotosta, jotta tuloksia olisi
voitu yleistda koskemaan koko perusjoukkoa. Esittelimme tulokset saatujen vastausten
pohjalta. Numeraaliset tulokset pydristettiin tasalukuihin. Tuloksissa esitetyissa kuvi-
oissa nakyy sinisavyisilla korostusvareilla prosenttiosuudet vastauksista, joilla oli ollut
vastaajien mukaan “paljon” tai "erittdin paljon” merkitysta alanvaihtopaatdkseen. Tulkit-
simme néita kahta vastausvaihtoehtoa eniten saaneet tydhyvinvoinnin tekijat merkityk-

sellisimpina syina vastaajien alanvaihtoon.
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Tavoitteenamme oli myds selvittaa, onko eri ammattiryhmien valilla eroja alanvaihdon
syissa. Valitettavasti saavuttamamme vastausmaara ei ollut riittava ammattiryhmien
valiseen luotettavaan vertailuun. Oli oletettavissa, etta kyselyymme ei vastaa kovin
moni varhaiskasvatuksen sosionomin nimikkeella toiminut, silla kyseinen nimike on tul-
lut voimaan vasta varhaiskasvatuslain (540/2018) uudistuksen my6ta. Kyselyymme
vastasikin vain yksi varhaiskasvatuksen sosionomin nimikkeella toiminut henkild. Paa-
timme lisata varhaiskasvatuksen sosionomin antamat strukturoidun osuuden vastauk-
set opettajien ryhméaéan. Nain muodostui kaksi noin saman verran vastaajia siséltavaa
ryhmaa eli varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja varhaiskasvatuksen opettajat. Halu-
simme tehdd ammattiryhmien valisen vertailun pienesta vastausmaarasta huolimatta,
silla nakoékulman tarkastelu kiinnosti seka tydelamakumppaniamme ettd meitd opinnay-
tetyon tekijoitd. Ammattiryhmien valisia mahdollisia eroja alanvaihdon syissa pyrittiin
havainnoimaan ristiintaulukoimalla ammattinimikkeet kysyttyjen tyohyvinvoinnin tekijoi-
den kesken. Tulokset esitettiin taulukoina ja sanallisesti. Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja lyhennettiin taulukoihin "V LH” ja varhaiskasvatuksen opettaja "V O”, jotta taulukon

koko saatiin pidettya maltillisena ja visuaalisesti selkeampana.

Avoimiin kysymyksiin saadut vastaukset teemoiteltiin Rauramon (2012) tyéhyvinvoinnin
portaat —mallin viiden eri portaan mukaisesti, jolloin niiden hyddyntaminen tuloksissa
helpottui. Vastauksia kaytettiin syventdmaan tietoa strukturoidun osion kautta saa-
duista tuloksista ja nostamaan esille nékdkulmia, joita ei strukturoidussa osiossa ilmen-
nyt.

5.5 Tutkimuseettiset huomiot

Noudatimme opinnaytetydmme kaikissa vaiheissa hyvaa tieteellistd kaytantéa Tutki-
museettisen neuvottelukunnan (TENK) ohjeiden mukaisesti seké ajantasaista lainsaa-
dant6a huomioimalla muun muassa tekijanoikeuksiin ja yksityisyyteen liittyvat lait. Vas-
taajien tietosuojaan liittyvissa asioissa noudatimme EU:n yleista tietosuoja-asetusta
(Euroopan unioni 2022) ja tietosuojalakia (1050/2018). Liséksi Metropolian ammattikor-
keakoulu on asettanut omia tietosuojaan ja -turvaan liittyvid lisédohjeistuksia (Metropo-
lia), joiden mukaan toimimme. Hyva tieteellinen kaytanto tarkoittaa eurooppalaisen tut-
kimuseettisen ohjeistuksen mukaan luotettavaa, rehellistd, arvostavaa ja vastuullista

tyota (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023).
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Luotettavassa tutkimuksessa varmistetaan tieteellisen toiminnan laatu tutkimuksen kai-
kissa vaiheissa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023: Kuva 1). Hy6édynsimme opin-
naytetydssamme luotettavia lahteita sisaltaen ajantasaista teoria- ja tutkimustietoa.
Kaytimme asianmukaisia lahdemerkintdja aina, kun kyseessa ei ollut meidan omat aja-
tuksemme. Teoriatiedon avulla pyrimme valitsemaan tydhémme parhaiten soveltuvat

tutkimusmenetelmat ja analyysitavat.

Tutkimuksen raportoinnin ja viestinnan tulee olla avointa, oikeudenmukaista, puoluee-
tonta, ja siind ei salata yksityiskohtia (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023: Kuva 1).
Toimme tydssdmme avoimesti esiin opinnaytetydprosessimme kaikki vaiheet, ja py-
rimme puolueettomaan viestintaan. Olemme molemmat tyéskennelleet varhaiskasva-
tuksen kentalla varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavissa. Opinnaytetydmme aihe
kumpusi tybkokemuksestamme, joten aihe herattda paljon ajatuksia ja mielipiteita
meissd molemmissa. Tiedostimme tdman opinnaytety6ta tehdessa ja pyrimme siihen,

etteivat ennakko-oletuksemme vaikuttaneet opinnaytetydoprosessimme eri vaiheisiin.

Ennen tutkimusaineiston keraamista on huolehdittava mahdollisesti tarvittavista luvista,
suostumuksista ja eettisestad ennakkoarvioinnista (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2023: Luku 3.2.4). Tutkimussuunnitelma ja kyselylomake liitteineen toimitettiin ensin
opinnaytetyétamme ohjaaville opettajille hyvaksyttavaksi ja sen jalkeen tydelamakump-
panillemme ennakkoon tutustuttavaksi ja kommentoitavaksi. Ennen sdhkoéisen kyse-
lymme julkaisua pyysimme tydelamakumppaniltamme kirjallisen tutkimusluvan opin-
naytetydllemme. Sahkdisen kyselylomakkeen alussa informoimme vastaajia riittdvan
laajasti opinnaytetydstamme (ks. LITE 2). Tiedotimme kyselymme kohderyhmalle etu-
kateen, millaisia tietoja kyselyssa keratdan ja miksi. Pyysimme kaikilta osallistuijilta Kir-
jallisen suostumuksen siita, etta saimme hyddyntaa heidan antamiaan tietoja tyos-
samme. E-lomake ei kerannyt vastaajilta metatietoja kuten IP-osoitteita. Opinnayte-
tydmme kohderyhmalle tarjottiin mahdollisuus esittéa lisakysymyksia meille sdhkdpos-
titse. Emme saaneet yhtdan yhteydenottoa kyselyn aukioloaikana. Vastaaminen oli va-

paaehtoista, ja sen pystyi keskeyttamaan halutessaan ilman syyta.

Valitessamme aineistonkeruumenetelmaa otimme huomioon, ettéd sahkdinen kysely so-
veltuu sellaisen perusjoukon tutkimiseen, joissa jokaisella on mahdollisuus internetin
kayttoon (Heikkild 2014: 17). ElAmme vuotta 2024 ja kohderyhmamme rajattiin koulu-
tuksellisesti pateviin varhaiskasvatuksen ammattilaisiin, mink& vuoksi oletimme kohde-

ryhmallamme olevan tarvittavat taidot ja mahdollisuudet vastata séhkdiseen kyselyyn.
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Sosiaalisen median kayttaminen vastaajien saavuttamiseen ei ole taysin ongelmatonta.
Vastaamatta jatténeet ovat joiltakin ominaisuuksiltaan aina erilaisia kuin vastanneet.
Tama aiheuttaa harhaa tuloksiin. (Heikkila 2014: 42.) Metatietoja keradmattémaan sah-
koiseen kyselyyn voi myos vastata useammin kuin kerran tai siihen voi vastata kohde-
ryhmaan kuulumattomia henkildita (Heikkila 2014: 17). Saamistamme tuloksista ei
voida puhua tieteellisina etenkin, kun kyselyyn vastaajamaara jai pieneksi. Kasitte-

lemme tulosten luotettavuutta laajemmin tyén pohdintaosuudessa.

Kasittelemme kaikkia vastaajien antamia tietoja luottamuksellisesti ja kunnioittavasti.
Tulokset esitettiin anonyymisti. Keratty aineisto sailytetadn Metropolian tietoturvallisella
verkkoasemalla ja lisaksi erillisella muistitikulla. Verkkoasemalle kirjaudutaan henkilo-
kohtaisilla Metropolian opiskelijatunnuksilla. Aineistoa sailytetaan puoli vuotta opinnay-
tetydn valmistumisesta opiskelijoiden oikeusturvan vuoksi, jonka jalkeen kaikki tiedot
poistetaan asianmukaisella tavalla, ja muistitikku havitetaan ohjeiden mukaisesti (ks.
tietosuojavaltuutetun toimisto). Aineistojen jatkokayttda ja avoimuutta tulee edistaa, jos
se on mahdollista (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023: Luku 3.2.5.). Tydmme jul-
kaistaan mythemmin Theseus-julkaisuarkistossa, jossa se on julkisesti muiden luetta-

vissa ja hyddynnettavissa.

6 KYSELYN TULOKSET

Tassa luvussa esittelemme kyselymme tulokset. Olemme jaotelleet tulokset alalukuihin
Rauramon (2012) tydhyvinvoinnin portaat -mallin viiden portaan mukaisesti, joita kyse-
lymme runkokin seurasi. Kyselyyn vastanneiden taustatiedot esitellaan omassa alalu-
vussaan. Tuomme tuloksissa esille kaikki strukturoidun osuuden kysymyksiin saadut
vastaukset. Saimme kyselyymme yhteensa 41 vastausta, joista yksi jouduttiin hylkaa-
maan. Hylatyssa vastauksessa ilmeni, ettei vastaaja kuulunut kohderyhmaan. Kyselyn

julkaisupaivana vastauksia kertyi runsaasti, jonka jalkeen vastaajamaara hiipui.

6.1 Vastaajien taustatiedot

Kyselyn taustatiedoista kartoitettiin vastaajan ammattinimike, jolla han toimi varhais-
kasvatusalalla tytskennellessdén sekéa koulutustausta kyseiseen tehtavaan. 40:sta
vastaajasta 19 oli toiminut varhaiskasvatuksen lastenhoitajina, yksi varhaiskasvatuksen

sosionomina ja 20 varhaiskasvatuksen opettajina.



25

Vastaajien ammattinimikkeet ja koulutustaustat
20
18
16
14
12
10 Toisen asteen tutkinto
Ammattikorkeakoulu

Yliopisto

Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja sosionomi opettaja

Kuvio 1. Kyselyyn vastaajien ammattinimikkeet ja koulutustaustat ristiintaulukoituina.

Kaikilla kyselyymme vastanneilla varhaiskasvatuksen lastenhoitajina toimineilla (n= 19)
oli koulutustaustanaan toisen asteen tutkinto. Varhaiskasvatuksen sosionomina toimi-
neella henkilolla oli ammattikorkeakoulututkinto. Kyselyyn vastanneista varhaiskasva-
tuksen opettajista (n= 20) viidellatoista oli taustalla ammattikorkeakoulututkinto ja vii-

della yliopistotutkinto.

6.2 Terveyteen liittyvat tekijat

Kyselyssa kartoitettiin yhdeksalla kysymyksella terveyteen liittyvia tyéhyvinvoinnin teki-

joita, joilla on mahdollisesti ollut merkitysta vastaajien alanvaihtopaattkseen.
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Terveyteen liittyvien tekijoiden suhteellinen jakauma
Tybympariston danimaailma 13 30 15 43
Tyopdivan jalkeinen jaksaminen 10 10 10 70
Tyosta aiheutuva stressi 10 10 25 55
Ty0Gsta aiheutuva uupumus 8 10 23 60
Sisadilmaoireilu tydpaikalla 18 33 5 13 3
Altistuminen tartuntataudeille tyopaikalla 43 35 8 15
Henkilokohtaiset perussairaudet 68 18 5 3 8
Tyopaikkaruokailu lapsiryhman kanssa samanaikaisesti 45 35 15 5

Tyoterveyspalveluiden toimivuus 68 25 333

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosenttiosuus kokonaismaarasta

Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittain paljon Ei koske minua

Kuvio 2. Terveyteen liittyvat tekijat, joilla on ollut merkitysta kyselyyn vastanneiden varhaiskas-
vatuksen ammattilaisten alanvaihtoon. Tulokset esitetty prosenttiosuuksina kokonais-
vastausmaarasta (N= 40).

Terveyteen liittyvina tyéhyvinvoinnin tekijoind merkittavimmat alanvaihtoon johtaneet
syyt olivat vastaajien mukaan tydsta aiheutuva uupumus ja stressi, tydpaivan jalkeinen
jaksaminen seka tyopaikan meluisuus. Vahiten alanvaihtoon vastaajien mukaan johti
tyoterveyspalveluiden toimivuuteen ja henkildkohtaisiin perussairauksiin liittyvat tekijat.
My@s avoimissa vastauksissa kuormittavina tekijoina koettiin tyén meluisuus seka
tydstéa aiheutuva stressi. Tyossa jaksamiseen toivottiin kiinnitettdvan enemman huo-
miota esimerkiksi mahdollistamalla kunnon tauko tydpaivan aikana ja opettajan suun-
nitteluaika siten, ettei tyokaveri jaa silla valin yksin vastuuseen lapsiryhmasta. Joissakin
vastauksissa haikailtiin paluuta entiseen paivakotityéhdn ja tuotiin esiin, etta tydelaman

vaatimukset ja haasteet ovat kasvaneet aikaisemmasta:

Jos toivoa saisi mita vaan, niin ajassa palaaminen takaisin 15—20 vuoden
takaiseen, jolloin lapsilla ei ollut viela nain paljon tuen tarpeita ja aikuisilla
oli aikaa olla lasten kanssa. --- (Vastaaja 7, Opettaja)

Tyo6rauhan palauttaminen,--- paluu perus lastenhoitoon, --- (Vastaaja 2,
Lastenhoitaja)

--- Opettajan tydnkuvan jatkuva venyttdminen loppuisi. Tyorauha, seis
kaikki loputtomat hankkeet/kehittamiset jne. (Vastaaja 34, Opettaja)

Lapset olivat mukavia, vaikka haastava kaytts lisaantyi vuosi vuodelta.
(Vastaaja 40, Lastenhoitaja)
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Yhdessa vastauksessa nostettiin esiin subjektiivisen paivahoito-oikeuden vaikutuksia
tyontekijoiden tydmaaraén ja tydssa jaksamiseen:
--- My6s subjektiivinen paivahoito-oikeus toi paljon harmia. Lasten hoito-
paivat pitenivat, kesalomia karsiutui pois, vanhemmat tuovat lapset péiva-

kotiin koko paivaksi vaikka olisivat esimerkiksi vauvan kanssa kotona.
(Vastaaja 30, Opettaja)

Avoimissa vastauksissa varhaiskasvatustyon hyvista puolista nostettiin esiin muun mu-
assa pitkat lomat, tyén monipuolisuus, ulkoilut typaivan aikana, paivaty6 seka rauhalli-
set ruokailut ja lepohetket. Kun kysyttiin mika saisi vastaajan palaamaan takaisin alalle,

monet nostivat tarpeen tydsta aiheutuvan kuormituksen vahentamiselle.

--- Kuormituksen vahentaminen (Fyysinen: vékivalta, taudit ja loiset, ergo-
nomia, tydasut joka keliin sisélle ja ulos, sisailman laatu ja lampdotila.
Psyykkinen: Tyovuorot tehdaan listan mukaan ja niistd annetaan tieto
my6s Loma-aikoina lakisdateisen ajan puitteissa, sijaisten saatavuus,
melu, vakivallan pysyva uhka, sairaiden lasten tuontikielto paivékotiin) ---
(Vastaaja 38, Lastenhoitaja)

Alapuolella olevassa taulukossa on vertailtu kyselyyn vastanneiden varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajina (n= 19) ja varhaiskasvatuksen opettajina (n= 21) toimineiden vas-

tauksia keskenaan.
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Taulukko 2.  Kyselyssa kysytyt terveyteen liittyvat tekijat ristiintaulukoituna ammattinimikkeiden

kesken.
Terveyteen liittyvien tekijoiden jakauma ammattiryhmittdin
Kysytyt tekijat Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua
VLH VO VLH VO VLH VO VLH VO VLH VO

Tydympariston ddnimaailma 16 % 10 % 21% 38% 11% 19 % 53 % 33% -
Tyopdivan jalkeinen jaksaminen 11% 10% 11% 10% 5% 14 % 74 % 67 % -
Tyostd aiheutuva stressi 16 % 5% 5% 14 % 32% 19% 47 % 62 % -
Tyostd aiheutuva uupumus 5% 10& 11% 10% 21% 24 % 63 % 57 % -
Sisdilmaoireilu tydpaikalla 37 % 57 % 42 % 24% 11% 0% 11% 14 % = 5%
Altist i tartuntataudeill

stuminen fartuntatauderie 32% | 52% | 47% | 24% | 5% | 19% | 16% | 14% -
tyopaikalla
Henkilokohtaiset perussairaudet 68 % 67 % 26 % 10% 5% 5% 0% 5% - 14 %
Ty6paikki kailu lapsiryhma

yopaikkaruo z?|u' aps'lry man 16 % 71% 53 % 19% 21% 10 % 11% 0% =
kanssa samanaikaisesti
Tyoterveyspalveluiden toimivuus 63 % 71% 32% 19% 5% 0% 0% 5% = 5%

Kyselyyn vastanneista varhaiskasvatuksen opettajista 62 % koki tydsta aiheutuvan

stressin “erittdin paljon” alanvaihtopdatokseen johtaneena tekijana. Vastanneista las-

tenhoitajista vastaava luku oli 47 %. Ty6éympariston meluisuus vaikutti alanvaihtopaa-

tokseen vastanneilla lastenhoitajilla enemman kuin opettajilla. Vastanneet varhaiskas-

vatuksen lastenhoitajat kokivat ruokailun samanaikaisesti lapsiryhméan kanssa opettajia

kuormittavampana.

6.3 Turvallisuuteen liittyvat tekijat

Turvallisuuteen liittyvia tydhyvinvoinnin tekijoita kartoitettiin yhdeksalla kysymyksella.
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Turvallisuuteen liittyvien tekijoiden suhteellinen jakauma

Tyosuhteen maaraaikaisuus 50 5 3 43
Sijaisten saatavuus 8 40 25 25 3
Vakituisen henkiloston poissaolot 10 EE] 35 20 3
Henkildstémitoituksesta poikkeaminen 13 35 23 30
Tyopaikkakiusaaminen, -hairinta tai -syrjinta 48 23 15 8 8
Perehdytyksen laatu 50 28 13 5 [
Paivakotiympadristdn toimivuus 23 30 23 23 8
Keskeytykset tyossa 25 30 25 18 3
Uhka- ja vaaratilanteet tyopaikalla 55 23 13 10

10 20 30 0

Prosenttiosuus kokonaismaarasta

Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua

Kuvio 3. Turvallisuuteen liittyvat tekijat, joilla on ollut merkitysta kyselyyn vastanneiden varhais-
kasvatuksen ammattilaisten alanvaihtoon. Tulokset esitetty prosenttiosuuksina koko-
naisvastausmaarasta (N= 40).

Merkityksellisimpina tekijoind vastaajien alanvaihtopaatokseen nayttaytyi henkiléstore-
sursseihin liittyvat asiat: vakituisen henkildston poissaolot seka henkilostomitoituksesta
poikkeaminen ja sijaisten saatavuus. Vastaajien mukaan vahiten alanvaihtopaattkseen
kysytyista tekijdista vaikutti perehdytyksen laatuun, tydssa koettuihin uhka- ja vaarati-
lanteisiin seka tyOpaikkakiusaamiseen, -hairintdan tai -syrjintaan liittyvat asiat. Suurim-
malla osalla vastaajista vaikutti olleen vakituinen tydsuhde varhaiskasvatuksessa. 43 %
vastasi, etta tydsuhteen méaraaikaisuus ei koske heitd. 55 %:n mukaan tyosuhteen

maaraaikaisuus liittyi alanvaihtoon vain vahaisesti tai ei lainkaan.

My@s avoimissa vastauksissa nousi vahvasti esiin henkilostoresursseihin liittyvat tekijat
ja toiveet niiden parantamiseksi. Monet vastaajat toivoivat erityisesti pienempia ryhma-
kokoja ja riittavasti aikuisia suhteessa lapsiin paivan jokaisena tuntina seka erityisen

tuen turvaamista kaikille sita tarvitseville lapsille.

Tyoolot kuntoon! Riittavasti henkilokuntaa, sijaisjarjestelyt paremmiksi, ei
menna vajaalla, tydvuorojen jarjestelyt omalla ajalla oli erittdin kuormitta-
vaa. Mygs palkkaus kuntoon.tydolot kuitenkin painoi eniten ja se, etta yksi
naurettava lyhyt tauko paivan aikana, jos sitékaéan.. jos mentiin vajaalla
niin hyva kun vessaankaan péaasi. --- (Vastaaja 26, Opettaja)
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Riittdva henkildkunta ryhmissa. Esimerkiksi lastentarhanopettaja x2 ja
lastenhoitaja + avustaja. (Vastaaja 13, Lastenhoitaja)

Riittavat resurssit toteuttaa arjen tyota tavalla, jonka kokee ammattitaito-
aan, etiikkaa sekéa osaamistaan vastaavaksi. --- (Vastaaja 25, Opettaja)

--- Lisaksi suhdelukujen oikeellisuus, kikkailu talojen ja ryhmien valilla

naissé on kuormittavaa niin lapsille kuin aikuisillekin. Kunhan paperilla
nayttaa hyvalta, siita viis kuinka lapset voivat. (Vastaaja 40, Lastenhoi-
taja)

--- riittavat resurssit (lisda aikuisia ryhmiin tai pienemmaét ryhmakoot).
Tyo6nohjaus saannolliseksi, jos kyseessa haastava ryhma (Vastaaja 37,
Opettaja)

Liséksi joissakin vastauksissa tydympariston toimivuuteen toivottiin parannusta. NyKkyi-
sin rakennettavat isot paivakodit koettiin kuormittavina tydymparistéina niin lasten kuin

aikuistenkin kannalta.

--- aidosti lasten ja tyontekijoiden tarpeisiin vastaavat tilat (ei avoimia op-
pimisymparistoja), --- pienten yksikdiden palauttaminen/kodinomaisuus
takaisin. (Vastaaja 7, Opettaja)

--- pienemmat yksikét - monen sadan lapsen paivakodit eivat ole inhimilli-
sia lapsille eika tyontekijdille. Jarkeva tilamitoitus ja jakotiloja pienryhmille,
ei niin, etta kaikki neliét ovat jatkuvassa kaytdssa. Toimivat tydvalineet,
kuten tietokoneet ja rauhallisia tyétiloja. --- (Vastaaja 16, Opettaja)

Pienemmat yksikot koin hyviksi ja paremmiksi paikoiksi tydskennella kuin
nykyisin rakennettavat isot. --- (Vastaaja 39, Opettaja)

Tyotehtaviin toivottiin kevennysta vahentamalla kirjallisia tydtehtavia, jotta tyéntekijoilla
olisi enemman aikaa olla lasten kanssa. Osa vastaajista nosti esiin myos toiveen tyo-
vaatteista tai ty0vaaterahasta. Yhdessé vastauksessa toivottiin tydnantajalta tasapuoli-

sempaa kohtelua tyontekijoitdén kohtaan:

--- Maaraaikaisten tydsopimusten ketjutusten lopettaminen. Vakituisen ja
maaraaikaisen henkilokunnan tasapuolinen kohtelu tyénantajan puolelta
(esim. tydasut kaikille, ei vain vakituisille). (Vastaaja 38, Lastenhoitaja)

Hyvina asioina turvallisuuteen liittyvissa tekijoissa avoimissa vastauksissa nousi eniten
esiin alan hyva tyodllisyystilanne seka rauhalliset ja kiireettdomat hetket, jolloin oli aidosti

aikaa lapsille.

--- Aidot kohtaamiset. Yhteiset leikit, kun niihin oli aikaa. (Vastaaja 29,
Opettaja)
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Silloin asiat olivat hetkittéin hyvin, kun sai kiireettomasti kohdata lapsen. -
-- (Vastaaja 6, Lastenhoitaja)

Alapuolella olevassa taulukossa on vertailtu kyselyyn vastanneiden varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajina (n= 19) ja varhaiskasvatuksen opettajina (n= 21) toimineiden vas-
tauksia keskenaan.

Taulukko 3.  Kyselyssé kysytyt turvallisuuteen liittyvat tekijat ristiintaulukoituna ammattinimik-
keiden kesken.

Turvallisuuteen liittyvien tekijoiden jakauma ammattiryhmittdin

Kysytyt tekijat Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittain paljon Ei koske minua
VLH VO V LH Vo VLH VO VLH Vo VLH VO

Tyosuhteen maardaikaisuus 63 % 38% 5% 5% 0% 0% 5% 0% 26 % 57 %

Sijaisten saatavuus 5% 10 % 32% 48 % 32% 19 % 26 % 24 % 5%

Vakituisen henkil6ston poissaolot 11% 10 % 26 % 38% 42 % 29% 21% 19% - 5%

Henkilostomitoituksesta

. ; 16 % 10% 26 % 43 % 32% 14% 26 % 33% -
poikkeaminen

Tyopaikkakiusaaminen, -hairinta tai -

syrjints 53 % 43 % 21% 24 % 16 % 14 % 5% 10% 5% 10 %
Perehdytyksen laatu 68 % 33% 26 % 29% 0% 24 % 0% 10% 5% 5%
Paivakotiympariston toimivuus 21% 24 % 53% 10% 16 % 29% 11% 33% - 5%
Keskeytykset tyossa 21% 29% 42 % 19% 26 % 24 % 5% 29 % 5%

Uhka- ja vaaratilanteet tyopaikalla 58 % 52 % 11% 33% 16 % 10 % 16 % 5% -

Turvallisuuteen liittyvista tekijoista kyselyyn vastanneiden varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien kokemukset paivakotiympariston toimivuudesta ovat vaikuttaneet alanvaihto-
paatokseen vAhemman kuin opettajilla. Vakituisen henkildston poissaolot ja henkildsto-
mitoituksesta poikkeaminen nayttaytyivat tulosten mukaan lastenhoitajilla hieman mer-
kittavimpina syina alanvaihtoon kuin opettajilla. Opettajilla alanvaihtoon johti lastenhoi-

tajia enemman perehdytyksen laatu ja tydon keskeytykset.
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6.4 Yhteisdllisyyteen liittyvat tekijat

Kyselyssa kartoitettiin seitsemalla kysymyksella yhteisollisyyteen liittyvia tyéhyvinvoin-

nin tekij6ita, joilla on mahdollisesti ollut merkitystéa vastaajien alanvaihtopéattkseen.

Yhteisollisyyteen liittyvien tekijdiden suhteellinen jakauma

Moniammatillisen yhteistyén sujuvuus 30 40 13 15 3
Johtajan tapa puuttua epdkohtiin 10 EE] 20 28
Johtajalta saatava tuki 13 35 28 25
Tyoyhteison suhtautuminen kehittamisehdotuksiin 23 45 18 15
Tiedonkulun sujuvuus 30 35 20 5
Yhteisten toimintatapojen noudattaminen 35 15 35 15
Tyoyhteison ilmapiiri 35 15 28 20 3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosenttiosuus kokonaismaardsta
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Kuvio 4. Yhteisollisyyteen liittyvat tekijat, joilla on ollut merkitysta kyselyyn vastanneiden varhais-
kasvatuksen ammattilaisten alanvaihtoon. Tulokset esitetty prosenttiosuuksina koko-
naisvastausmaarasta (N= 40).

Vastaajien alanvaihtopaatokseen johtaneina tekijoina korostui tassa osiossa johtami-
seen liittyvat haasteet. Johtajan tavalla puuttua epakohtiin oli runsaasti merkitysta vas-
taajien alanvaihtopaattkseen. Ainoastaan 10 % oli sitd mielta, ettei johtajan tavalla
puuttua epakohtiin ollut lainkaan merkitysta alanvaihtopaattsta tehdessa. Yli puolet
vastaajista olisivat kaivanneet johtajalta enemman tukea tyéhénsa. Moniammatillisen
yhteistyon sujuvuuteen liittyvilla seikoilla oli vastaajien mukaan vahiten merkitysta alan-
vaihtopaattkseen. 38 % oli sitd mieltd, ettei tydyhteison ilmapiirilla ollut merkitysta alan-
vaihtopaatokseen tai kysymys ei koskenut heitd, mutta tdmén kysymyksen tulokset ja-

kautuivat voimakkaasti kahtia.

Avoimien vastausten kohdalla hyvan ty6ilmapiirin merkitys tydhyvinvointia lisaavana te-
kijana nousi yhteisollisyyteen liittyvista asioista kaikista vahvimmin esiin useissa vas-
tauksissa. Tyoilmapiiriin liittyvat tekijat nahtiin seka vahvuutena etta haasteena tyossa-

jaksamiseen riippuen ilmapiirin laadusta:
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Joissakin taloissa oli tiivis ja lammin tydyhteisd, tydkavereista tuli ystavia.
Tekemisen meininkia pidettiin yll& kaikesta huolimatta --- (Vastaaja 2,
Lastenhoitaja)

Tyo6yhteiso oli iso voimavara. Pienehkdssa paivéakodissa oli yhteisollinen
ilmapiiri, kaikkien ryhmien lapset ja aikuiset olivat toisilleen tuttuja. (Vas-
taaja 7, Opettaja)

Oma tydyhteiso oli harvinaislaatuisen toimiva ja hyvia tyyppeja taynna.
Esimies oli myos kultaakin kallimpi. Harvassa paikassa ndain on. (Vas-
taaja 10, Lastenhoitaja)

--- hyva tyOyhteiso auttoivat jaksamaan haastavassa tyossa. (Vastaaja
11, Lastenhoitaja)

Osa tytkavereista oli loistavia ja patevid, oma tiimini toimi hyvin, omaan
tyohon pystyi vaikuttamaan. --- (Vastaaja 16, Opettaja)

Sijaisten arvostus ,tulisi myds muistaa etta hekin ovat ihmisia (Vastaaja 8,
Lastenhoitaja)

Olen ollut useassa paivakodissa toissa, joissa jokaisessa oli ongelmia
tydilmapiirin kanssa. En osaa sanoa minkalainen ihme tulisi tapahtua, etta
yleinen tydilmapiiri paranisi. (Vastaaja 14, Opettaja)

itse saisi aloittaa uuden ryhméan uusien tyontekijoiden kanssa. Vaihdoin
alaa koska minut savustettiin nuorena naisena ulos vanhojen naisten ryh-
mastéd, minuun ei luotettu ja keksittiin kaikkia tekosyita etta minut saatiin
ulos. (Vastaaja 31, Opettaja)

Johtamiseen liittyvia tekijoita pidettiin merkityksellisena tyohyvinvoinnin toteutumisen

kannalta myds avoimissa vastauksissa.

--- erityisesti johtajan rooli on merkityksellinen. Erdéssé paikassa johtaja
jopa s6i meidan kanssa ryhmassa, kavi joka aamu kierroksella, moikkasi
lapset ja aikuiset. Aina oli ovi avoin ja empaattinen asenne tyontekijoita
kohtaan. Toisessa aaripaassa oli johtaja joka sanoi ei ennenkuin kerkisit
lausetta aloittamaan, ovi oli kiinni eikd puhettakaan etta olisi millaan ta-
voin ottanut osaa ryhman toimiin, ei edes moikkaamalla lapsia. (Vastaaja
23, Lastenhoitaja)

Liséksi toivottiin selkeda tyonjakoa johtajatasolta, jotta tydt jakautuisivat tasapuolisesti
jokaiselle tyontekijalle. Kun vastaajilta kysyttiin, mika saisi heidat palaamaan takaisin
alalle, nostivat he johtamiseen liittyvista asioissa esiin muun muassa seuraavanlaisia

asioita:

--- esimiehen puuttuminen epékohtiin --- (Vastaaja 5, Lastenhoitaja)
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--- hyva johtaminen. Arvostus ylemmilta tahoilta, tyontekijdiden kuuntele-

minen. --- (Vastaaja 16, Opettaja)

--- lomista tieto ajoissa ja saada itse paattaa loman ajankohdasta. (Vas-

taaja 22, Lastenhoitaja)

--- vahemman vaatimuksia ylh&alta pain, joita ei voida toteuttaa resurs-

sien ja ajan puutteen vuoksi (Vastaaja 36, Opettaja)

Alapuolella olevassa taulukossa on vertailtu kyselyyn vastanneiden varhaiskasvatuk-

sen lastenhoitajina (n= 19) ja varhaiskasvatuksen opettajina (n= 21) toimineiden vas-

tauksia keskenaan.

Taulukko 4.  Kyselyssa kysytyt yhteisollisyyteen liittyvat tekijat ristiintaulukoituna ammattinimik-

keiden kesken.

Yhteisollisyyteen liittyvat tekijat ammattiryhmittdin

Kysytyt tekijat Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua
VLH Vo V LH VO VLH Vo V LH VO VLH Vo

Moniammatillisen yhteistyon

cujuvuus ynteisty 37% | 24% | 37% | 43% | 16% | 10% | 5% | 24% | 5%

Johtajan tapa puuttua epdkohtiin 11% 10 % 37 % 29% 32% 29% 21% 33% -

Johtajalta saatava tuki 16 % 10 % 37 % 33% 26 % 29% 21% 29% =

TyOyhteison suhtautuminen

kehittamisehdotuksiin 21% 24 % 47 % 43 % 21% 14 % 11% 19% -

Tiedonkulun sujuvuus 21% 38% 42 % 29% 32% 29% 5% 5% -

Yhteisten toimintatapojen o o o o o o o o

noudattaminen 37 % 33% 16 % 14 % 42 % 29% 5% 24 % =

Ty6yhteison ilmapiiri 26 % 43 % 21% 10% 32% 24 % 16 % 24% 5%

Ammattiryhmien valilla ei esiintynyt suuria eroavaisuuksia yhteisollisyyteen liittyvien te-

kijoiden kohdalla. Vastauksissa korostui ainoastaan moniammatillisen yhteistyén suju-

vuus, joka vaikutti kyselyyn vastanneiden varhaiskasvatuksen opettajien alanvaihto-

paatokseen lastenhoitajia enemman.
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6.5 Arvostukseen liittyvat tekijat

Kyselyssa kartoitettiin viidella kysymyksella vastaajien alanvaihtopaatdokseen johtaneita

arvostukseen liittyvia tekijoita.

Arvostukseen liittyvien tekijoiden suhteellinen jakauma

Tyobstd saatava palkka 10 25 22 43
Tyoyhteison palautekdytannot 40 35 15 8 3
Kokemus oman tyon merkityksellisyydesta 48 18 28 53

Kokemus tydkavereiden osoittamasta arvostuksesta toisten

L 23 35 20 20 3
tycta kohtaan
Kokemus alan yhteiskunnalllisesta arvostuksesta 23 30 28 18 3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosenttiosuus kokonaismaarasta
Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua

Kuvio 5. Arvostukseen liittyvat tekijat, joilla on ollut merkitysta kyselyyn vastanneiden varhais-
kasvatuksen ammattilaisten alanvaihtoon. Tulokset esitetty prosenttiosuuksina koko-
naisvastausmaarasta (N= 40).

Vastaajien mukaan kysytyista tekijoista vahiten alanvaihtopaatdsta tehdessa merkitsi
tydyhteison palautekaytannét. Voimakkaimmin alanvaihtoon johtaneena syyna arvos-
tukseen liittyvista tekijoista erottui tydsta saatava palkka. Yhteenséa 66 %:lla vastaajista
tyostéa saatava palkka vaikutti "paljon” tai "erittain paljon” alanvaihtopaatokseen. Vain
10 % oli sitd mielta, ettei tydsta saatava palkka vaikuttanut lainkaan alanvaihtopéaéatok-
seen. Alan palkkaus puhututti my6s avoimissa vastauksissa. Useat vastaajat kokivat,

ettd varhaiskasvattajien palkkaa tulisi nostaa vastaamaan tyon vaatimuksia:

--- Vastuuseen suhteutettu palkka, saan nyt toisella alalla vahemmalla
vastuulla paljon isompaa palkkaa. (Vastaaja 40, Lastenhoitaja)

--- parempi palkka (minulla on nyt toisessa tydssa 400-500 euroa pa-
rempi palkka samalla koulutuksella ja paremmat henkiléstéedut), --- (var-
haiskasvatuksessa tyopaivani vaihteli vuorotalossa klo 05-22 valilla, pai-
vatalossa klo 06—17 vélilla, lisia ei saanut rahana vaan aikana. Nyt tyos-
kentelen klo 8-16 valill&, joka sopii minulle paremmin ihan jo kehon fyysi-
seen rytmiin ja unirytmiin liittyen.) --- (Vastaaja 36, Opettaja)
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--- Oikeudenmukaisuus ja osaamisen arvostaminen: vakasosionomille
sama palkka kuin vakaopelle, ei pienempi. Parempi palkka, mutta se ei
ole suurin ongelma, muiden asioiden pitdisi myos olla kunnossa. (Vas-
taaja 16, Opettaja)

Vain yhdesséa avoimessa vastauksessa tuli esiin, ettei palkalla ollut lainkaan merkitysta
alanvaihtopaatokseen.

--- Palkka on toissijaista, vaikka saisin 10 000 euroa kuussa, en ndilla var-
haiskasvatuksen resursseilla palaisi. --- (Vastaaja 29, Opettaja)

Palkan lisaksi vastaajat toivat avoimissa vastauksissa esiin arvostukseen liittyvista teki-
joistd alapuolella esitettyja ajatuksia:

Ty6 on merkityksellista. Hyvin tehdyn tyon huomaa usein nopeasti ja se
on palkitsevaa. (Vastaaja 20, Lastenhoitaja)

Tyo on tarkeaa --- (Vastaaja 24, Opettaja)

Kehitettaviksi asioiksi nostettiin palkkauksen lisdksi seuraavaa:

--- Arvostus ylemmilta tahoilta, tyéntekijoiden kuunteleminen. --- (Vastaaja
16, Opettaja)

--- tybn arvostus tydyhteison sisalla seka yhteiskunnallisesti --- (Vastaaja
18, Opettaja)

Kyselyyn vastanneiden varhaiskasvatuksen lastenhoitajina (n= 19) ja varhaiskasvatuk-
sen opettajina (n= 21) toimineiden vastauksia on vertailtu keskendan alapuolella ole-
vassa taulukossa.
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Taulukko 5.  Kyselyssa kysytyt arvostukseen liittyvat tekijat ristiintaulukoituna ammattinimikkei-
den kesken.

Arvostukseen liittyvat tekijat ammattiryhmittadin

Kysytyt tekijat Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua
VLH Vo VLH VO VLH Vo V LH Vo VLH Vo

Tyostd saatava palkka 5% 14 % 16 % 33% 26 % 19 % 53 % 33% -

Tyoyhteison palautekdytdannot 37% 43 % 37% 33% 21% 10 % 5% 10% - 5%

Kokemus oman tyon

. I . 58 % 38 % 11% 24% 26 % 29% 0% 10% 5%
merkityksellisyydesta

Kokemus ty6kavereiden
osoittamasta arvostuksesta toisten 11% 33% 37% 33% 32% 10 % 16 % 24 % 5%
tyota kohtaan

Kokemus alan yhteiskunnallisesta

26 % 19% 32% 29% 32% 24 % 11% 24 % - 5%
arvostuksesta

Kyselyyn vastanneet varhaiskasvatuksen lastenhoitajat seka -opettajat kokivat tyonsa
paaosin merkitykselliseksi. Tama vaikutti suurimmalla osalla vain vahaisesti alanvaih-
toon, mutta opettajilla kuitenkin pienissd méaarin lastenhoitajia enemman. Tydsta saa-
tava palkka ja tyokavereiden osoittama arvostus toisten ty6téd kohtaan nayttaytyivat tu-
losten mukaan liittyneen lastenhoitajien alanvaihtopaatokseen hieman voimakkaammin
kuin opettajien.

6.6 Osaamiseen liittyvat tekijat

Kyselyssa kartoitettiin kuudella kysymyksella osaamiseen liittyvia tekijoita, joilla on

mahdollisesti ollut merkitystd vastaajien alanvaihtopaatdokseen.
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Osaamiseen liittyvien tekijéiden suhteellinen jakauma

Etenemismahdollisuudet tyossa 45 18 18 13 8
Koulutusmahdollisuudet varhaiskasvatuksessa 50 EES g 5 5
Halu kouluttautua toiseen ammattiin 23 38 20 18 3
Tyon kokeminen mielekkadksi 10 35 20 25
Kokemus oman ammattitaidon riittavyydesta 58 20 10 3
Mahdollisuus hyédyntda omaa osaamistaan ja vahvuuksiaan tydssa 45 35 2 10 3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Prosenttiosuus kokonaismadrdstd
Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua

Kuvio 6. Osaamiseen liittyvat tekijat, joilla on ollut merkitystéa kyselyyn vastanneiden varhaiskas-
vatuksen ammattilaisten alanvaihtoon. Tulokset esitetty prosenttiosuuksina kokonais-
vastausmaarasta (N= 40).

Vaikka edellisen osion tuloksista oli tulkittavissa, etta vastaajat kokivat tydnsé paaosin
merkitykselliseksi, niin osaamiseen liittyvien tekijdiden kohdalla oli havaittavissa, etta
varhaiskasvatusty6 ei alanvaihtoon paatyneiden ammattilaisten mielesta tuntunut enéa
mielekkaalté: 55 % vastasi, etta tyon kokeminen mielekkaéksi oli vaikuttanut "paljon” tai
“erittain paljon” alanvaihtopdatokseen. Vain 10 % vastasi, ettei talla tekijalla ollut lain-
kaan vaikutusta alanvaihtopaatdsta tehdessa. Suurin osa vastaajista oli paassyt hyo-
dyntamaan omaa osaamistaan ja vahvuuksiaan tydymparistossaan. Varhaiskasvatuk-
sen sisaisilla koulutusmahdollisuuksilla ei ollut juurikaan merkitysta vastanneiden alan-
vaihtopaattkseen, mutta halu kouluttautua toiseen ammattiin nayttaytyi alanvaihtopaa-
tostéa tukeneena asiana. Vastauksena avoimeen kysymykseen “Mitka tekijat olivat mie-
lestasi hyvin varhaiskasvatuksessa tyoskennellessdsi?” useat toivat esiin, etta kokivat

lasten kanssa tyoskentelyn omakseen.

--- Lapset itsessaan toivat arkeen iloa ja auttoivat jaksamaan. (Vastaaja
39, Opettaja)

Tyo6 itsessdan oli kivaa ja nautin lasten kanssa tydskentelysta. (Vastaaja
14, Opettaja)
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Vain joissakin avoimissa vastauksissa nousi esille koulutukseen ja kokemukseen liitty-
vat asiat. Osaamiseen liittyvissa tekijoissa vastaajat nostivat varhaiskasvatustyon hy-

vista puolista esiin seuraavat asiat:
--- Pitkan ty6éurani tuoma kokemus --- (Vastaaja 11, Lastenhoitaja)
Osa tytkavereista oli loistavia ja patevia --- (Vastaaja 16, Opettaja)

Alalle palaamisen kannalta koulutukseen liittyvat asiat esiintyivat kahdessa avoimessa

vastauksessa:

--- lailla turvattavat koulutusvaatimukset tyontekijoille (myos sijaisille), ---
(Vastaaja 7, Opettaja)

--- turhien ja jatkuvien koulutusten poistaminen --- kouluttautunut henkil6-
kunta, joka ymmartaa lasten tarpeet, kasvun ja kehityksen (Vastaaja 2,
Lastenhoitaja)

Viimeisena tuloksena esittelemme taulukon, jossa on vertailtu kyselyyn vastanneiden
varhaiskasvatuksen lastenhoitajina (n= 19) ja varhaiskasvatuksen opettajina (n= 21)

toimineiden osaamiseen liittyvien tekijdiden vastauksia keskenaan.
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Taulukko 6.  Kyselyssa kysytyt osaamiseen liittyvat tekijat ristiintaulukoituna ammattinimikkei-

den kesken.
Osaamiseen liittyvat tekijat ammattiryhmittain
Kysytyt tekijat Ei lainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua
VLH VO VLH VO VLH VO VLH VO VLH VO
Etenemismahdollisuudet tydssa 53 % 38% 16 % 19% 11% 24 % 16 % 10% 5% 10 %

Koulutusmahdollisuudet

varhaiskasvatuksessa 47 % 52 % 37% 29% 11% 5% 5% 5% - 10 %
Halu kouluttautua toiseen ammattiin| 11% 33% 37% 38 % 32% 10% 21% 14 % - 5%
Tyon kokeminen mielekkadksi 5% 14 % 42 % 29% 32% 29% 21% 29% -
Kokemus oman ammattitaidon
riittvyydests 68 % 48 % 26 % 33% 5% 14 % 0% 5% -
Mahdollisuus hyodyntda omaa
0 0 0 0 0 0 0 (] - 0
58 % 33% 21% 48 % 11 % 5% 11% 10 % 5%

osaamistaan ja vahvuuksiaan tyossa

Halu kouluttautua toiseen ammattiin korostui alanvaihdon syyna etenkin varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajien kohdalla. Kyselyyn vastanneet lastenhoitajat kokivat opettajia
vahvemmin oman ammattitaidon tydssaan riittavaksi ja tama tekija vaikutti molemmilla

ammattiryhmilla vain vahaisesti alanvaihtoon.

7 JOHTOPAATOKSET

Vastauksena opinnaytetydmme ensimmaiseen tutkimuskysymykseen "Mitka tyéhyvin-
voinnin tekijat nayttaytyvat varhaiskasvatuksen ammattilaisten alanvaihdon syina?”
voimme todeta seuraavaa: Kyselymme tuloksista on havaittavissa, etta varhaiskasvat-
tajien alanvaihdon syyt eivét johdu yksittaisista asioista, vaan alanvaihto on seuraus
monen tekijdn summasta. Sama on havaittu Sirvion ym. (2023) varhaiskasvatuksen
opettajien ammatinvaihtoa selvittdneessa tutkimuksessa. Yhteenvetona edellisessa lu-
vussa esittelemistdmme tuloksista voidaan mainita, etta merkittavimmiksi alanvaihdon
syiksi monivalintakysymysten vastauksissa nousi terveyteen liittyvét tekijat. Noin 80 %
kyselyyn osallistuneista vastasi, etta ty0sta aiheutuva uupumus, stressi ja tyopaivan jal-

keinen jaksaminen merkitsi "paljon” tai "erittdin paljon” heidan alanvaihtopaatdkseensa.
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Tuloksista paattelimme, etta varhaiskasvatus oli kyselyyn vastanneiden mielestd mo-
nella tapaa kuormittava tydymparisté. Tama on havaittu myds aiemmissa alaa koske-
vissa tydhyvinvoinnin tutkimuksissa (ks. esim. Nislin 2016; Hjelt & Karila 2017). Tervey-
teen liittyvien tekijoiden jalkeen seuraavaksi eniten alanvaihtoon oli johtanut arvostuk-
seen liittyvat tekijat. Alan yhteiskunnallinen arvostus on noussut aiemmissa varhaiskas-
vatuksen tutkimuksissa merkittavaksi tyéhyvinvointiin vaikuttavaksi tekijaksi (Ks. esim.
Hjelt & Karila 2017: 239-240; Kangas ym. 2022: 80; Sirvio ym. 2023: 99). Kyselymme
tuloksissa kokemus varhaiskasvatusalan yhteiskunnallisesta arvostuksesta alanvaih-
toon johtaneena tekijana jakoi vastaajat kahtia. Oikeudenmukainen palkkaus on yksi
nakyva osoitus yhteiskunnallisesta arvostuksesta (Hjelt & Karila 2017: 237), ja kyse-
lyymme vastanneiden mukaan palkkauksella oli reilusti merkitysté heidan alanvaihto-
paatokseensa. Kolmanneksi eniten alanvaihdon syihin liittyi vastanneiden mukaan joh-
tajan tapa puuttua epakohtiin. 58 % oli kokenut sen vaikuttavan alanvaihtop&aéattk-
seensa “paljon” tai “erittain paljon”. Saamamme tulokset tukivat my6s Sirvion ym.

(2023) varhaiskasvatuksen opettajien ammatinvaihtoa koskeneen tutkimuksen tuloksia.

Avoimissa vastauksissa tydta kannattelevina tekijéina monet toivat esiin erityisesti hy-
van tydyhteison ja johtamisen. Toisaalta jos tydyhteis66n ja johtamiseen liittyvat asiat
eivat vastanneiden mukaan olleet kunnossa, koettiin naiden tekijoiden heikentavan
merkittavasti tydssa jaksamista. Tyodyhteisolla onkin todettu olevan merkittavin rooli
tydssa jaksamisen edistdjana varhaiskasvatusalalla aikaisempien tutkimusten mukaan.
(Hjelt & Karila 2017: 243; Ukkonen-Mikkola & Fonsén 2018). Johtaminen vaikuttaa kes-
keisesti varhaiskasvatusyksikon keskustelu- ja toimintakulttuurin muodostumiseen ja
laatuun (Ahonen & Roos 2019: 60; Kamppuri 2021: 224). Nailla tekijoilla on luonnolli-
sesti vaikutusta myos koettuun tydhyvinvointiin. Varhaiskasvatusalaa koskevissa tutki-
muksissa tyontekijat kuvailevat tyonsa perustehtavan lasten parissa merkitykselliseksi
ja palkitsevaksi (Hjelt & Karila 2017: 240; Ukkonen-Mikkola & Fonsén 2018; Kangas
ym. 2022: 83-84) ja tama korostui my6s kyselymme avointen vastausten tuloksissa.
Tasta paattelimme, ettd monet alaa vaihtaneet varhaiskasvattajat haluaisivat edelleen
tyoskennelld lasten kanssa, mutta muut varhaiskasvatustyohon liittyvat tekijat, kuten

esimerkiksi resurssien puute, ovat johtaneet alanvaihtoon.

Kun avoimessa osiossa vastaajilta kysyttiin, miké saisi heidat palaamaan takaisin
alalle, tuloksissa nousi eniten esiin tyéolojen ja tydn resurssien parantaminen seké pa-
rempi palkkaus. Monen vastanneen mukaan palkankorotus itsessaan ei riittaisi syyksi

alalle paluuseen, vaan myds esimerkiksi tydoloja tulisi parantaa. Vain harva avoimiin
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vastauksiin vastanneista oli sitd mielta, ettei mikdan muutos saisi heitd palaamaan
alalle. On huomioitava, etta kaikkia vastaajien esittdmia toiveita ei ole realistista saada
toteutumaan kaytannossa. Vastaukset antoivat kuitenkin pienté toivoa siita, ettd osa
alaa vaihtaneista saattaisi viela palata alalle, jos asioihin tulisi muutosta parempaan.
Kangas ym. (2022) tutkimuksessa kartoitettiin alanvaihtoa harkitsevilta varhaiskasva-
tuksen opettajilta keskeisimpiad kehittdmisehdotuksia varhaiskasvatustyén mielekkyy-
den ja tyGhyvinvoinnin lisddmiseen. Heidan tutkimukseensa vastanneiden opettajien
mukaan nelja tarkeinta kehityskohdetta olivat parempi palkkaus, riittavét henkilostore-
surssit, lasten hyvinvoinnin tukeminen ja tyota tukeva johtaminen. Kyseisen tutkimuk-

sen tulokset ovat siis monelta osin samankaltaisia opinnaytetydmme tulosten kanssa.

Opinnaytetydmme toisena tarkastelun kohteena oli selvittéaé, esiintyyko varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajien, -sosionomien ja -opettajien valilla eroja alanvaihtoon johta-
neissa syissa. Kokemuksemme mukaan lastenhoitajat viettdvat enemmaén aikaa lapsi-
ryhmassa ja saattavat paivan aikana olla opettajia enemman vastuussa lapsiryhmasta
mya0s yksin tai liilan vahaisella henkilostolla. Opettajilla puolestaan on enemman vas-
tuuta muun muassa ryhméan pedagogiikasta ja kirjallisista toista. Erilaisten tehtavien ja

vastuiden vuoksi kuormituskin voi olla erilaista ja tama nakyi kyselymme tuloksissa.

Arvostukseen liittyvissa tekijoissé lastenhoitajien alanvaihdon syina korostui hieman
opettajia vahvemmin tydsta saatava palkka ja tydkavereiden osoittama arvostus toisten
tyota kohtaan. Tulkintamme mukaan nama voivat johtua muun muassa varhaiskasva-
tuksen uudistuvasta henkildstérakenteesta ja sen vaikutuksista lastenhoitajien tyéhon.
My6s Roosin & Salosen (2021) haastattelemat lastenhoitajat kokivat henkiléstéraken-
nemuutoksen vahentdvan ammattinsa arvostusta. Lisaksi lastenhoitajia mietitytti am-
mattiryhmansa tuleva tydllisyystilanne, vaikka tiedostivat myds uudistuksen tarpeelli-
suuden (Roos & Salonen 2021: 109). Kyselyyn vastanneet lastenhoitajat kokivat opet-
tajia vahvemmin oman ammattitaitonsa riittdvaksi tydssaan. Lastenhoitajien vastauk-
sissa korostui kuitenkin opettajia enemman halu kouluttautua uuteen ammattiin. Tama
voi johtua siita, etta lastenhoitajien koulutus on toisen asteen tutkinto. Monella voi olla

halu kehittdd osaamistaan ja lahtea jatko-opiskelemaan myéhemmin korkeakouluun.



43

8 POHDINTA

Varhaiskasvatusalalla tydskennellessamme olemme huomanneet alalla vallitsevan re-
surssipulan ja sen vaikutukset tyontekijoiden hyvinvointiin ja pedagogiikan toteutumi-
seen. Taméan vuoksi opinndytetydmme tavoitteena oli tunnistaa varhaiskasvatusalan
tyohyvinvointiin ja pitovoimaan liittyvia kehittamistarpeita. Tavoitteeseen paastak-
semme tarkastelimme varhaiskasvatuksen lastenhoitajien, -sosionomien ja -opettajien
alanvaihtoon johtaneita tekijoitéa. Eri ammattinimikkeilla tydskentelevilla on varhaiskas-
vatustiimissa erilaisia tyotehtévia ja vastuita, jonka vuoksi mygds tyon aiheuttama kuor-
mitus ja alanvaihdon syyt voivat vaihdella ammattiryhmien valilla. Varhaiskasvattajien
alanvaihtoa on tutkittu aikaisemmin ainoastaan varhaiskasvatuksen opettajien nakdkul-
masta. Taman vuoksi seka meilla opinnaytetyon tekijoilla etta tydelamakumppanil-
lamme Talentialla oli kiinnostuksena selvittdd varhaiskasvatuksen opettajien lisaksi
myo6s muiden varhaiskasvattajien alanvaihtopaatokseen johtaneita tekijoita. Lisaksi ha-
lusimme selvittaa, esiintyyko eri ammattiryhmien valilla eroavaisuuksia alanvaihdon

syissa.

Asetimme tutkimuskysymyksiksi:

1. Mitk& ty6hyvinvoinnin tekijat nayttaytyvét varhaiskasvatuksen ammattilaisten alan-
vaihdon syin&?

2. Onko eri ammattiryhmien valilla eroja alanvaihdon syissa?

Tybmme teoreettinen viitekehys kietoutui varhaiskasvatuksen ja tyohyvinvoinnin kasit-
teiden ympairille. Esittelimme kyseisista kasitteista opinnaytetydmme aiheen kannalta
oleellisimmat asiat. Kaytimme opinnaytetyéssamme kvantitatiivista tutkimusmenetel-
maa, koska se sopi parhaiten opinnaytetyémme tutkimuskysymysten selvittamiseen.
Aineisto kerattiin sdhkoisella kyselylomakkeella, jossa kartoitettiin monivalintakysymyk-
silla erilaisten tyéhyvinvoinnin tekijdiden merkitysta vastaajien alanvaihtopaatokseen.
Kyselyn runko perustui Paivi Rauramon (2012) kehittamaan tydhyvinvoinnin portaat -
malliin. Hy6édynsimme kyselyn suunnittelussa tyéhyvinvoinnin portaat -mallin lisaksi
my0Os muuta opinnadytetydssamme esiin nostettua teoriatietoa seké& omaa tyékokemus-
tamme varhaiskasvatusalalla. Lisaksi kyselyn lopussa oli kaksi avointa kysymysta, joilla
haluttiin syventaa tietoa alan tyéhyvinvointiin ja pitovoimaan liittyvista asioista. Naiden

kautta kertyi kvalitatiivista aineistoa.
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Monivalintakysymysten tulokset analysoitiin Excel Pivot -tydkalulla ja esitettiin sanalli-
sesti seka suhteellista frekvenssijakaumaa havainnollistavilla kuvioilla. Lisaksi esitimme
taulukoiden avulla ammattinimikkeiden ja kyselyssa kysyttyjen tydhyvinvoinnin tekij6i-
den ristiintaulukoinnin tulokset. Avoimiin kysymyksiin saadut vastaukset teemoiteltiin
Rauramon tyéhyvinvoinnin portaat -mallin mukaisesti ja niita hyddynnettiin tulosten
esittelyssa syventamaan numeerista tietoa. Vastaajaotos tavoitettiin sosiaalisen me-
dian ja tydelamakumppanimme Talentian uutiskirjeen kautta. Perusjoukon eli kaikkien
alaa vaihtaneiden varhaiskasvatuksen ammattilaisten tavoittaminen olisi ollut mahdo-
tonta. Ennakko-odotuksemme oli, ettemme tulisi saavuttamaan kovinkaan montaa var-
haiskasvatuksen sosionomina toiminutta, silla ammattinimike on vield varsin uusi.
Emme osanneet ennakoida kyselymme vastaajaméaéarad, mutta ajattelimme opinnayte-
tydbmme aiheen olevan puhutteleva ja kiinnostava kohderyhmamme nakokulmasta. Ky-
selylld saavuttamamme otos jai harmillisen pieneksi (N= 40), jonka vuoksi tuloksia ei
voitu yleistaa.

Kyselymme tulosten mukaan vastaajien merkittdvimmat alanvaihdon syyt liittyivét
tydsta aiheutuvaan uupumukseen, stressiin ja riittdmattomaan tydsta palautumiseen.
Vastaajat eivat kokeneet palkan maaran vastaavan tyon vaatimuksia. Lisaksi heidan
alanvaihtopaatokseensa liittyi johtamiseen liittyvat epdkohdat. Tulosten pohjalta tote-
amme, ettd varhaiskasvattajien tydhyvinvointia ja pitovoimaa alalla tulisi kyeté tuke-
maan keskittymalla yksikoiden johtamiseen ja tydn organisoimiseen liittyvien haastei-
den parantamiseen. Naemme, etté jos johtajilla olisi mahdollisuus olla aidosti enem-
man tyontekijoiden tukena, varhaiskasvattajien kokema uupumus ja stressi voisi va-
hentyd. Lasna oleva johtaja voisi tukea arjen pedagogiikan, tyétehtavien jakaantumisen
ja tydyhteisdn positiivisen ilmapiirin yllapitamista ja toteutumista. Paivakodin johtajat
kamppailevat kuitenkin jo nykyiselladn aikaresurssien vahyydesta (ks. Ahonen 2023:
221), joten kehittdmisehdotuksemme toteuttaminen kaytanndssa voi olla haastavaa.
Varhaiskasvatuksessa tyoskennellessamme olemme huomanneet, ettd paivakodeissa
valitaan tydyhteison sisélta yhteistoimintavastaavia, joiden yhtena tehtavana on omien
tyokavereidensa tyohyvinvoinnin tukeminen. Ehka olisi tarpeellista pohtia, miten esi-
merkiksi yhteistoimintavastaavien tydhyvinvoinnin tukemiseen liittyvéa& osaamista pys-
tyisi vahvistamaan, jotta heill&d olisi enemman keinoja tukea tyokavereidensa tyohyvin-
vointia. Mielestdmme myds sosionomien erityisosaamista yksilon ja yhteison hyvinvoin-
nin edistajina voisi hyddyntaa paivakotien henkiléston hyvinvoinnin kehittamisessa. Pa-
nostaminen henkiléston hyvinvointiin nostaisi alan pitovoimaisuutta, mutta vaikuttaisi

positiivisesti myds varhaiskasvatuksessa olevien lasten kasvuymparistoon.
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Saavuttamastamme suppeasta otoksesta huolimatta keraédmamme aineiston pohjalta
oli havaittavissa, etta vastaajien varhaiskasvatustydssa kokemissa kuormitustekijoissa
esiintyi vaihtelua varhaiskasvatuksen lastenhoitajien ja -opettajien valilla. Tulokset tuki-
vat omia kokemuksiamme ja alan kirjallisuudessa esiin nousseita seikkoja (ks. Roos &
Salonen 2021: 116, 120-122). Tutkimus varhaiskasvatuksen henkildston alanvaihtoon
liittyen on tarpeellista myds jatkossa, jotta kaikkien ammattiryhmien edustajien koke-
mukset ja nakokulmat voidaan huomioida alan tydolosuhteiden kehittamisessa. Odo-
tamme mielenkiinnolla johdannossa mainitun Tampereen yliopiston tutkimushankkeen
valmistumista ja sitd, vastaako heidan saamat tulokset omiamme. Tydelamakumppa-
niamme Talentiaa olisi kiinnostanut myds péaivakodin johtajien alanvaihtopdatokseen
johtaneet syyt, mutta aiheen rajaamisen vuoksi emme voineet sisallyttaa tata tyo-
homme. Kyselymme kysymykset suunniteltiin paivakodin lapsiryhméassa tydskentele-
ville, joten tamankin vuoksi paivakodin johtajia olisi ollut haasteellista yhdistad tyémme
kohderyhmdaan. Paivakodin johtajien alanvaihdon syiden tarkasteleminen voisikin olla
jatkokehitysaihe tuleville opinnaytety6té tekeville opiskelijoille.

Tutkimuksen luotettavuuteen liittyy validiteetin ja reliabiliteetin tarkastelu. Koemme, etta
saavuttamamme vastaajamaaran ja kayttdmiemme analyysimenetelmien vuoksi onnis-
tuimme saavuttamaan tuloksissa kohtalaisen patevyyden (validiteetti) ja luotettavuuden
(reliabiliteetti). Tuloksia voi pitaa viitteellisina, mutta niita ei voi yleistda koskemaan
koko perusjoukkoa. Patevyydella tarkoitetaan sita, ettd tutkimus mittaa sita, mita silla
on tarkoitus selvittda. Luotettavuudella taas tarkoitetaan sita, etta tulokset eivét ole sat-
tumanvaraisia. (Heikkila 2014: 27—-28.) Tulosten luotettavuutta puoltaa tiedonke-
ruumme huolellinen suunnittelu: Kyselyn saatekirje oli huolella laadittu ja kyselyn kysy-
mykset oli valittu tarkoin tydn teoreettiseen viitekehykseen pohjautuen. Kysely oli tes-
tattu ulkopuolisella henkil6lla ja siita oli pyydetty palautetta ohjaavilta opettajilta ja tyo-
elamakumppanilta. Lisdksi saadut vastaukset jakaantuivat varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajien ja -opettajien tehtavissé toimineiden osalta tasaisesti. Suurempi vastaaja-
maara olisi lisdnnyt tulosten luotettavuutta. Vaikka kyselymme tuloksia ei voitu yleistaa
pienen vastaajamaaran vuoksi, ovat ne kuitenkin yhtenevaisia varhaiskasvatusalan
aiempien tyohyvinvointia ja pitovoimaa koskevien tutkimusten kanssa (ks. esim. Sirvio
ym. 2023; Kangas ym. 2022; Nislin 2016; Hjelt & Karila 2017; Ukkonen-Mikkola &
Fonsén 2018) ja nain ollen vahvistavat aikaisempia tutkimustuloksia. Toistettavuuden
vuoksi raportoimme tulokset koko strukturoidusta aineistosta. Kerédmamme aineiston

huolellinen ja puolueeton kasittely ja raportointi tukevat opinnaytetydmme patevyytta.
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On kuitenkin huomioitava, etta tyéhyvinvointi on muuttuva ilmié ja siihen vaikuttaa mo-

net asiat. Sen vuoksi aiheen tutkimustulokset eivat valttamatta pade ikuisesti.

Ammattikorkeakouluissa on arvioitu varhaiskasvatukseen suuntautuvien sosionomien
maaran mahdollisesti laskevan, kun 31.7.2023 jalkeen valmistuvat varhaiskasvatuksen
sosionomit eivat saa enda varhaiskasvatuksen opettajan patevyytta (Opetus- ja kulttuu-
riministerio 2021: 95). Omien opintojemme aikana aloitusryhmamme varhaiskasvatuk-
seen suuntautuvien sosionomien maaré on kutistunut erilaisten syiden vuoksi hyvin
pieneksi joukoksi. Kokemuksemme mukaan epdtietoisuus varhaiskasvatukseen eri-
koistuneiden sosionomien tulevasta asemasta tytelamassa luo haasteita koulutuksen
veto- ja pitovoimaan. Taman vuoksi olisi tarpeellista vahvistaa myds varhaiskasvatuk-
sen sosionomikoulutuksen veto- ja pitovoimaisuutta. Koemme, etté varhaiskasvatus-
tyodssa kyetaan parhaimmillaan vaikuttamaan runsaasti lasten hyvinvointiin ja 16yta-
maan oikea-aikaisesti ratkaisuja yksilollisiin tarpeisiin. Olisi harmillista, jos varhaiskas-
vatusalalla vallitseva tamanhetkinen opettajapula laajenisi koskemaan myds varhais-
kasvatuksen sosionomeja. Varhaiskasvatukseen tarvitaan pétevaa ja motivoitunutta
henkildstoa, jotta lapsille kyetdaén tarjoamaan turvallinen ja kannustava aloitus elinikai-

sen oppimisen polulle.

Opinnaytetydn tekeminen oli meille molemmille taysin uutta, emmeka ole aiemmin teh-
neet mitdan vastaavanlaista tyota. Olemme oppineet opinnaytetydprosessin aikana
paljon esimerkiksi tutkimuksen tekemisen yleisista periaatteista, tutkimusmenetelmista
ja aineiston analyysitavoista ja syventéneet myds teoreettista tietoamme varhaiskasva-
tuksesta ja tydhyvinvoinnista. Huomasimme kerattya aineistoa analysoidessa ja tulok-
sia kirjoittaessa, kuinka tarkeédksi avoimet vastaukset tydssamme muodostuivat. Laa-
dullinen haastattelututkimus olisi voinut sopia paremmin aiheemme syvempaan tarkas-
teluun. Kasvokkain toteutetussa haastattelussa kysymyksia voisi kohdistaa aiemmissa
tutkimuksissa havaittuihin merkittavimpiin alanvaihtoon ja tyéhyvinvointiin vaikuttaviin
seikkoihin, mika voisi tarjota ilmiosta tarkempaa tietoa. Kritiikkind opinnaytetyétdmme
kohtaan voimme todeta, etta tydmme tulokset eivat tuottaneet juurikaan mitdan uutta
aikaisempiin alan tutkimuksiin ndhden. Kyselymme tuloksista sai kuitenkin suuntaa an-
tavaa tietoa lastenhoitajien alanvaihdon syistéa, joista ei ole olemassa aikaisempaa tut-

kimustietoa.



a7

Uskomme, ettd opinnaytetyémme aihe puhuttaa monia. Toivomme, etta varhaiskasva-
tusalan veto- ja pitovoimaa voidaan tulevaisuudessa vahvistaa jokaisen varhaiskasva-
tuksessa tydskentelevan ammattiryhmén osalta, jotta laadukasta varhaiskasvatusta

olisi mahdollista toteuttaa lainsaadannon ja muiden tydta ohjaavien velvoitteiden edel-

lyttamalla tavalla.
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Kyselylomakkeen saatesanat

Hei siné& entinen varhaiskasvattaja!

Olemme kaksi varhaiskasvatuksen sosionomiopiskelijaa Metropolian Ammattikorkea-
koulusta. Teemme opinnaytetyota, jonka aiheena on tarkastella varhaiskasvatusalan
tyohyvinvoinnin tekijoita, joilla on ollut merkitysta alanvaihtopaatokseen. Keraamme ai-
neiston sahkoisella kyselylomakkeella. Tydelamakumppanina tyllemme toimii Sosiaa-
lialan korkeakoulutettujen ammattijarjesto Talentia ry.

Voit vastata kyselyymme, jos olet tyéskennellyt yksityisessa tai julkisessa péaiva-
kodissa varhaiskasvatuksen lastenhoitajana, -sosionomina tai -opettajana, si-

nulla oli tehtévan edellyttama koulutus ja olet paatynyt vaihtamaan alaa.

Osallistumisellasi voit antaa tarkeaa tietoa varhaiskasvatusalan pitovoiman ja tyéhyvin-
voinnin kehittamistarpeista. Vastauksesi kasitellaan luottamuksellisesti, ja kaikki tulok-

set esitetddn anonyymisti.

Kyselyyn paaset vastaamaan alapuolella olevan linkin kautta. Kyselylomakkeen alussa
saat lisatietoa opinnaytetydstamme, ja sinulta pyydetaan kirjallinen suostumus osallis-
tumisestasi. Vastaamiseen kannattaa varata noin 10 minuuttia. Kysely on avoinna 16.—
30.1.2024 valisen ajan. Opinnaytetydmme valmistuu maaliskuussa 2024 ja se julkais-

taan mydhemmin Theseus-julkaisuarkistossa.

Kiitos jo etukateen antamistasi vastauksista!

Linkki kyselyyn: https://elomake.metropolia.fi/lomakkeet/41341/lomake.html
Ystavallisin terveisin Kiira Kujala ja Emilia Kortelainen

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Sosionomi (AMK)

Sosiaalialan tutkinto-ohjelma
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Sahkdinen kyselylomake

Lomake on ajastettu: julkisuus alkaa 16.1.2024 5.00 ja paattyy 30.1.2024 23.59
Kysely varhaiskasvattajien alanvaihdosta

Opinnaytetydmme tarkoituksena on tarkastella varhaiskasvatusalan tyohyvinvoinnin tekij6it, joilla on ollut merkitystd varhaiskasvattajien
alanvaihtopaatokseen. Keraamme aineiston kvantitatiivisella menetelmallé hyGdyntaen sahkoisté kyselylomaketta. Kysymykset on suunniteltu
Paivi Rauramon tydhyvinvoinnin portaat -mallin pohjalta. Osallistumisellasi voit antaa térkeaa tietoa varhaiskasvatusalan pitovoiman ja
tydhyvinvoinnin kehittamistarpeista. Aiheen tarkasteleminen on térkeaa ja ajankohtaista varhaiskasvatuksessa vallitsevan tilanteen

vuoksi. Opinnaytetyomme tydelamakumppanina toimii Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjestd Talentia ry.

Voit osallistua kyselyyn, jos olet toiminut yksityisessa tai julkisessa paivakodissa varhaiskasvatuksen lastenhoitajana, -sosionomina tai -
opettajana, sinulla oli tehtavan edellyttama koulutus ja olet paatynyt vaihtamaan alaa.

Noudatamme tydssamme hyvaa tieteellistd kdytantoa, tutkimuksen tekemisen yleisié eettisia periaatteita, tietosuojaan liittyvaa ajantasaista
lainsdadantoa seka Metropolia Ammattikorkeakoulun asettamia omia tietosuojaan liittyvid ohjeistuksia.

Kyselyn alussa kysymme taustatietona ammattinimikkeesi, jolla toimit varhaiskasvatustydssa seka koulutustaustasi kyseiseen tehtavaan.
Tarvitsemme ndma tiedot vertaillaksemme eri tydrooleissa tydskennelleiden vastauksia keskenaan. Seuraavaksi pyydamme sinua arvioimaan

kuinka paljon kysyttavilla tydhyvinvoinnin tekijgilla oli merkitysté alanvaihtopaatokseesi. Vastausvaihtoehtoja on nelja: "ei lainkaan", "jonkin
verran", "paljon” ja "erittdin paljon”. Huomaathan, etté valittavana on myds vaihtoehto "ei koske minua” niiden véittdmien kohdalle, jotka
eivat kasittele kohdallasi ilmennytta tekijad. Lopuksi kartoitamme kahdella avoimella kysymykselld varhaiskasvatusalan pitovoimaan liittyvia

tekijoitd. Méarittelet itse, mitd tietoja haluat antaa avoimissa vastausosioissa itsestasi.

Vastaamiseen kannattaa varata aikaa noin 10 minuuttia. Kysely on avoinna 16.1.-30.1.2024. Vastaaminen on vapaehtoista. Voit keskeyttad
kyselyn halutessasi ilman syyta.

Sahkainen kysely on toteutettu tietoturvallisella Metropolian e-lomakkeella. Keratty aineisto séilytetaan asianmukaisella tavalla ja havitetaan
puolen vuoden kuluttua opinndytetydprosessimme paattymisestd. Tulokset julkaistaan anonyymisti. Opinndytetyémme valmistuu
maaliskuussa 2024 ja julkaistaan myohemmin Theseus-julkaisuarkistossa, josta se on yleisesti luettavissa. Kirjallisen suostumuksen kautta
annat meille oikeuden hyddyntaa antamiasi tietoja opinnaytetydssamme.

Mikdli sinulle herasi kysyttavaa, voit lahestya meita sahkopostitse osoitteeseen emilia.kortelainen2@metropolia fi tai
kiira.kujala@metropoliafi. Kiitos jo etukdteen antamistasi vastauksista!

Olen ymmartanyt ylld mainitut asiat ja annan suostumukseni hyddyntad antamiani tietoja opinnaytetyon tekemisessa sekd osallistun
tahan kyselyyn vapaaehtoisesti.

Suostumus

U ylla *

Taustatiedot

rTaustatiedot

* Ammattinimikkeesi, jolla toimit varhaiskasvatuksessa O
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
O Varhaiskasvatuksen sosionomi

O Varhaiskasvatuksen opettaja

Toisen asteen tutkinto
Ammattikorkeakoulu

* Koulutuksesi kyseiseen tehtavaan

O OO

Yliopisto
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Kuinka paljon kysyttavalla tekijalla oli merkitysta alanvaihtopaatokseesi?

rTerveyteen liittyvat tekijat
Eilainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua
* Tydterveyspalveluiden toimivuus 0] 0 0 0 0
* Tydpaikkaruokailu lapsiryhman kanssa samanaikaisesti 0 0] 0 0 0
* Henkilkohtaiset perussairaudet 0 0] 0 0 0
* Altistuminen tartuntataudeille tydpaikalla O 0 0 0 0
* Sisailmaoireilu tydpaikalla O 0 0 0 0
* Tyosts aiheutuva uupumus 0 0 0 0 0
* Tyosts aiheutuva stressi 0 0] 0 0 0
* Tyopaivan jalkeinen jaksaminen 0 0 0 0 0
* Tyoympériston aanimaailma 0] 0 0 0 0

Kuinka paljon kysyttavalla tekijalla oli merkitysté alanvaihtopaatokseesi?

rTurvallisuuteen liittyvat tekijat
Eilainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua
* Uhka- ja vaaratilanteet tybpaikalla 0 0 0] 0 0
* Keskeytykset tydssa 0 0 0] 0 0
* paivakotiympériston toimivuus 0 o) 0] 0 0
* perehdytyksen laatu 0 0 O 0 0
* Tyopaikkakiusaaminen, -hdirinta tai -syrjinta @) O 0] 0 0
* Henkilostomitoituksesta poikkeaminen 0 0 O 0 0
* Vakituisen henkildston poissaolot 0 0 0 0 0
* Sijaisten saatavuus 0 0 0] 0 0
* Tydsuhteen maaraaikaisuus 0 0 0 0 0

Kuinka paljon kysyttavalla tekijalla oli merkitysta alanvaihtopaatokseesi?

rYhteiséllisyyteen liittyvat tekijat
Eilainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua

* Tybyhteison ilmapiiri o) 0 0 0 O
* Yhteisten toimintatapojen noudattaminen 0] 0 0 0 0
* Tiedonkulun sujuvuus o) O 0 0 0
* Tydyhteison suhtautuminen kehittamisehdotuksiin 0 o) @) 0 0
* Johtajalta saatava tuki 0 0 o) o) 0
* Johtajan tapa puuttua epakohtiin O 0 @) 0 0
* Moniammatillisen yhteistyon sujuvuus O o) 0 0 0
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Kuinka paljon kysyttavalla tekijalla oli merkitysta alanvaihtopaatokseesi?

rArvostukseen liittyvat tekijat
Eilainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske mil
* Kokemus alan yhteiskunnallisesta arvostuksesta 0 0] o) 0 o)
* Kokemus tyokavereiden osoittamasta arvostuksesta toisten tyota kohtaan 0 0 O 0 0
* Kokemus oman tyon merkityksellisyydesta @) 0 O 0 0
* Tydyhteison palautekaytinnst 0 0 o) 0 o)
* Tybsta saatava palkka 0 0 o) o) O
{ »

Kuinka paljon kysyttavalla tekijalld oli merkitysta alanvaihtopaatokseesi?

rOsaamiseen liittyvat tekijat
Eilainkaan Jonkin verran Paljon Erittdin paljon Ei koske minua

) I . . . - 0 0O 0O 0 0
* Mahdollisuus hyddyntia omaa osaamistaan ja vahvuuksiaan tydssa v v ) O O
o oo - A A A A A

* Kokemus oman ammattitaidon riittavyydesta U O U O O
. . . - 0 o) A A

* Tyon kokeminen mielekkaaksi O ) O O
* ; i 0O 0 0 0 0
Halu kouluttautua toiseen ammattiin O 0 O O O

. X PN A A ~ ~

* Koulutusmahdollisuudet varhaiskasvatuksessa 9 O 9 O O
; : - A A A

* Etenemismahdollisuudet tyossa O O O O O

Mitka tekijat olivat mielestasi hyvin varhaiskasvatuksessa tyoskennellessasi?

Kerro lyhyesti ja omin sanoin:

Mika saisi sinut palaamaan alalle?

Kerro lyhyesti ja omin sanoin:

Tietojen lahetys

Tallenna

Kysely varhaiskasvattajien alanvaihdosta

' Lammin kiitos vastaamisestasi!

Tiedot tallennettu. Ole hyva ja sulje selaimesi.
Huom! Mikali taytit e-lomakkeen yhteiskaytdssa olevalla tietokoneella (kirjastot, oppilaitokset, nettikahvilat jne.) tyhjenna selaimen valimuisti
ja sivuhistoria. Nain varmistat, etteivat samaa tietokonetta myGhemmin kayttavat henkilot padse nakemaan henkilokohtaisia tietojasi.

Lisatietoa e-lomakkeen kaytdsta: https://e-lomake.fi




